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Bevezetés

A Magyar Honvédség a rendszervaltas ota tobb szervezeti atalakitdson ment keresztiil és
napjainkban is dinamikus datalakulds jellemzi. A szervezeti valtozds emberi erdforras
gazdalkodassal kapcsolatos kérdéseket is felvet, igy a személyzeti kivalasztassal kapcsolatosan
is. Az Magyar Honvédség NATO tagallamma valt, ezzel kapcsolatosan felajanlasoknak kell
eleget tenniink, e felajanlasok nagy része miveleti teriileteken torténik (tobbekk kozott NATO
¢s ENSZ missziokban valéo részvétel). A haditechnikai fejlesztések ¢€s beszerzések
végrehajtasan tulmenden gondoskodni kell a magas szinten képzett ¢és megfeleld
képességekkel, kompetencidkkal rendelkezd allomany kivalasztasarol, kiképzésérdl ¢és

megtartasarol.

Napjaink személyzeti kivalasztasaval kapcsolatos kérdek

Megvaltozott a jelentkezOk motivacios hattere. A megjelend eldényos juttatasok, korai
szolgalati nyugdij, kiilszolgalat illetve ehhez kapcsolddé anyagi javakhoz jutas lehetosége erds
motivacios hatteret ad. A jelolt olyan képet mutathat magarol a jelolt a szervezet iranyaba, mely
az alkalmassagukat tdmasztja ald, vagyis eltitkolhatjak valds betegségeiket (disszimulacio). Az
ily médon kialakitott nem valos kép, melyet a felvétel soran alapul vesznek, kockazatot hordoz
magaban a humaner6forrds gazdalkodast, és ennek kapcsan a hadsereget érintd financialis
kérdeésekben.

Fontos kérdéssé valt a szemléleti keret: alkalmassag versus alkalmatlansag vizsgalat
célszerli? Miutdn a kivalasztds napjainkban egyértelmiien gadasagi kérdéssé valik
megfogalmazhato, hogy egy személyzeti kivalasztasi rendszer hatékony miikodése esetében a
hadsereg, koltségeket takarit meg, felesleges veszteséget csokkent. A korabbiakban alkalmazott
BNO kritériumok alkalmazasaval az alkalmassagvizsgalat célja paradox modon az
alkalmatlansag kritériumainak valé megfeleltetés volt. A napjainkban, fokén profitorientalt
szervezetben alkamazott korszerii személyzeti kivalasztasi szemlélet nem elégszik meg egy
alkalmatlansagot kizar6 betegségalapu kivalasztas eredményével. A Magyar Honvédség
esetében a profit elsdsorban a felesleges kiaddsok csokkentése, a katonai tevékenység
szinvonalanak emelkedése és a kiképzett allomany hosszitavii megtartdsa jelenti. Ennek
eléréséhez viszont szemléleti valtasra van sziikség az alkalmazott kivalasztasi stratégiaban. A
kivalasztasi szemlélet kiegészitése elsdsorban specialis vagy vezetdi beosztasok — azaz nagy

szervezeti befektetéssel jard - beosztasok esetében esetében célszertl.



Kompetencidk alkalmazasa ¢és a kompetencidkon alapuldé személyzeti kivalasztas
alkalmazasa lehetdséget nyujt a hatékonysag novelésére. A kompetencia egy személy azon
alapvetd, meghatdroz6 jellemz6i, amelyek okozati kapcsolatban 4llnak a kritérium-
(kovetelmény)szintnek megfeleld, hatékony és kivalo teljesitménnyel. A kompetenciat tehat a
kovetkezOk alapjan értelmezziik: alapvetden az, amit egy munkakorben a legjobban teljesitok
leggyakrabban, a legtobb helyzetben, a legjobb eredménnyel tesznek ¢és melyek
megkiilonboztetik a kivaloan teljesitoket az atlagosaktol.

A kompetenciaalau kivalasztas torvényi hattere részlegesen kidolgozott, rendelkezésre all
a munkakori térkép, mely alapjan az altalanos, munkakdri kiilonleges vezetdi pszichologiai
kovetelmények is megfogalmazasra keriiltek. Ebbol fakaddan felmeriil a Kkivalasztasi
modszertan kérdése. Tesztek, kérddivek, miiszeres vizsgalatok és interjii felhasznalasaval
szliletik dontés az alkalmassagrol. Ezen eszkozOk a nagy létszdmmal végzett legénységi
allomanyt érintd alkalmassagviszgalatok esetében ez hatékonyan alkalmazhatok. Specialisabb
beosztasok esetében viszont magasabb szintli kivalasztasi igényeknek kell megfelelni. Az
alkalmassagviszgalatot egy szervezet latja el, ugyanaz a kivalasztasi eszkoztar keriil
felhasznalasra specidlisabb beosztdsok esetében, annak ellenére, hogy e beosztasok
alkalmassagvizsgalata soran olyan kompetencidk is képezhetik az alkalmassagi dontések
alapjat, melyek a rendelkezésre allo eszkoztarral nem vagy nem kelld pontossaggal tarhatok fel.
Az alapvetden viselkedési kompetencidkat igényld munkakor betoltésére torténd jelentkezés
esetén (igy példaul a kiilonleges miivelei katonai beosztasok) a jelenleg rendelkezésre allo
eszkoztar segitségével laboratériumi koriilmények kozott kell hatékonysaggal vizsgalhatd-e a
harci tevékenység alatti kommunikacids készség, az egylittmikodési készség, esetleg a kritika
elviselésének készsége? A személyzeti kivalasztassal kapcsolatos irodalom nagyobb elméleti
bevalasi aranyrol szdmol be olyan viszgélati eszkozok hasznélatdval kapcsolatban, melyek
soran kozvetlen nyilik lehet6ség a viselkedési kompetencidk mérésére. Mindezek alapjan
megallapithatd, a Magyar Honvédségnél alkalmazott kivalasztasi rendszer viszgalati
eszkoztaranak fejlesztése idOszerli. Munkamban Magyar Honvédség kivalasztasi modszertani

kérdésével foglalkozom.



A kutatas céljai (hipotézisek)

1. A Magyar Honvédség keretein beliil a személyzeti kivilasztisra tervezett Ertékelé

Kozpont alkalmazdasa hatékonyabb a jelenleg alkalmazott eljarasokhoz képest.

2. A megfelelo6 modon kialakitott kompetenciak haszndlata jobban illeszkedik az

alakulatok kompetencia alapu személyzeti kivdlasztasi rendszeréhez.

3. Az Ertékelé Kozpont miikidtetése delegdlhato az adott alakulathoz a megfeleléen

kiképzett helyi katona dallomdny bevondsdval pszichologusi kontroll segitségével.

Hipotéziseim MH 34. Bercsényi Laszlo Kiilonleges Miveleti Zaszloaljnal végzett

empirikus vizsgélat soran kivdnom bizonyitani.

Az Ertékelé Kozpont alkalmazasanak bemutatasa

The experimental group:

Az Assessment Center kivalasztdsi modszertan kisérlete a 2005. évben megalakult MH
34. Bercsényi Laszlo Kiilonleges Miiveleti Zaszloalj személyzeti kivalasztdsa soran kerdilt
végrehajtasra 2006. marcius 8. és aprilis 14. kozott. A zaszloalj allomanyaban miiveleti
beosztasok betdltésére 42 6 férfi jelentkezett. A jelentkezOk életkori, rendfokozati megoszlasat
az 1. abra és 1. szamu grafikon mutatja. Minden résztvevo az alakulatnal teljesitett szolgalatot.
A kiilonleges miiveleti katonai beosztas betoltésének eldfeltétele volt egy harom hetes
kiképzés, mely egyben felmérés is volt szakmai, fizikai és pszichés szempontok alapjan. Itt

nyilt lehetéség korabban megfogalmazott kompetenciadk feltarasara is.
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1. 4bra: A kivalasztasra jelentkezett allomany rendfokozati kategoridinak megoszlasa (f6, szazalék)
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1. graﬁkon: A Kkivalasztason résztvevo allomany megoszlasa életkor szerint (} =29, 59; s=4, 15).

Az értékelé Kozpont folyamata

A szervezeti célok felmérése, a szervezet elemzése

2005. szeptember 01.-én keriilt megalakitasra a MH 34. Bercsényi Lészlo Kiilonleges
Miveleti Zaszloalj (HDF 34th ‘Laszlo Bercsényi’ Special Operations Battalion). A szervezeti
célok ¢és a szervezet elemzésében a Szervezeti és mikodési szabalyzat volt segitségemre. Az
alakulat békében és hdbortiban meghatdrozott feladatainak végrehajtdsdhoz sziikséges, a
személyi allomany képességeit (gyakorlatilag kompetencidkat) a jelenleg érvényben 1évo

7/2006. (I11. 21.) HM rendelet 5. melléklete rogziti.



Munkafolyamat, munkakorelemzés: A munkakorok jellemzoinek osszegyiijtése

A kivalasztasi rendszer kialakitdsdnak elsd 1épése, hogy a megfeleld6 mennyiségli €s
mindségli informacid alljon rendelkezésre a munkakordket illetéen. A Kiilonleges Miveleti
Zaszloalj esetében az allomany leterheltségébdl fakaddan a rendelkezésre 4lld id6 rovidsége
miatt a tematikus kérddivet alkalmaztam. A kérddiv kitoltésére 2005. junius 23.-an 09. 00-12.
00 kozott keriil sor. Az alakulat jogelddjeként 1étezd alakulat felderitd beosztast katonaival
kertilt kitoltésre a munkakorelemzd kérdoiv.

A feltards soran a beosztasok betoltdinek képességeket, tulajdonsdgokat jeldlnek
sziikségesnek a beosztasuk betdltése soran. Ezeket a tovabbiakban kompetencidkként kezeltiik.

A kérddivek Osszesitése utan 166 kompetenciabol allo listat kaptam. Az elsddleges
kiértékelést kovetden sziikség volt a kompetencidk differencidlasara, melyet T-csoport
modszerével végeztem. A véleményezés célja azon alapkompetenciak definidldsa volt, mely
meghatarozo a kiilonleges miiveleti katondk harc- és teljesitoképességének és bevalasanak
tekintetében. E fazis 1ényege, hogy a szervezetben feladatot ellatd vezetdi dlloméany hatarozza

meg a kivalasztas dimenziobit.

Az osszegzett munkakori jellemzok vezetdi egyeztetése, pontositasa

Az allomanytol ily médon felart kompetenciakbol 10 alapkompetencia (csapatjaték,
kommunikécios készség, kreativitds, lélekjelenlét, stressz-tlird képesség Feladatorienticio,
vezet6i hatékonysag, tanulékonysag, 6nallo feladat-végrehajtas, motivaltsag) keriil elfogadasra,
illetve a csoportos értékelés soran tovabbi 1 alapkompetenciat fogalmazott meg a zaszloalj

vezetése. E 1épés utan a 11 definialt alapkompetencia képezi a kivalasztas tovabbi iranyat.

A kompetencidak pontos definidldasa

A tovéabbiakban sziikség van minden kompetencia részletes definidlasara. Ez 1ényeges
eleme a rendszernek, hiszen a kivalasztasi folyamat tobb fazisanal (megfigyeléseknél, végsod
konszenzusos értékelés) a ,,Mit vizsgalunk?” kérdés felmertil.

A kompetencidk szintjeinek meghatdrozdsa utan az egyes kompetenciaszintek
definidldsa a kovetkezd Iépés. Minden kompetencia esetében 5 fokozati skala kertiilt
kialakitasra. A skala kidolgozasa szintén az alakulat vezetésének részvételével tortént 2005.

julius  06.-4n, pszichologusok ¢és parancsnoki beosztast betoltd tisztek részvételével.



Megfogalmazasnal Iényeges szempont volt az egyértelmiiség és érthetdség, mivel a cél egy a

tovabbiakban is alkalmazhato rendszer kialakitasa.

Az Ertékeld Kozpont kritériumainak meghatdrozdsa
Mivel a kompetencidk alapjan torténd kivalasztds nem egyértelmiien a legmagasabb
érték alapjan torténik, igy sziikséges meghatarozni, melyek azok a kompetencidk, melyek
fejleszthetdk és melyek azok, amelyek nem. Ezt a zaszloalj fejlesztési képességei illetve a
pszichologiai elvek hatarozzdk meg egyiittesen. A kovetkezd kompetenciak alkalmazasa
tortént:
a) Kizaré (nem fejleszthet6) kompetenciak: olyan kompetencidk, melyek mérésekor
a kritériumszint elérése jelenti az alkalmassagot.
b) Fejleszthet6 kompetenciak: olyan kompetencidk: itt egy szint eltérése lehetséges
a meghatarozott kritériumtol.
c) Tajékoztato jellegii kompetenciak, informaciok: olyan kompetencidk, vagy
kompetencidk meglétét igazold értékelési adatok, melyeknek nincs kizard

érvényességiik.

A kidolgozott kompetencia-szétar alapjan nyilik lehetdség specidlisan az alakulat
szdmara az Assessment Center kialakitdsara. Miutédn a ,mit” kérdés megvalaszolasra kertilt, a
kovetkezdkben a ,,hogyan” kérdéssel kell foglalkozni, igy a kivalasztds-modszertani kérdésre

helyezddik a hangsuly.

Az Ertékeld Kozpontok tervezése

A kovetkezd 1épésében meg kell hatdrozni, melyik kompetenciat milyen eszkozzel
tudunk felmérni. A kivalasztasban résztvevd zdszloalj a leendd kiilonleges miiveleti katonai
beosztasokra vald kivalasztast kozel harom hetes (19 nap) kiképzéssel egybekotott
kivélasztassal tervezte végrehajtani, melyre 2006. marcius 27. és 2006. aprilis 14. kdzott nyilt
lehetéség. Fontos tényezd, hogy a kivalasztas kozepe és vége felé keriiljenek a megfigyelések,
mert a faradsag és kimeriiltség esetén a kompetencidk értékelése pontosabb lehet, mint pihent

allapotban.



A kompetenciak feltardsahoz sziikséges eszkozok osszedllitasa

A kompetencidk vizsgéalatara kivalasztott helyszinek és szituaciok egyértelmiien az
adott kompetencia jellegétdl fliggnek. Itt torténik a meghatarozott kompetencidk megfigyelése
gyakorlatokoon keresztiil. Az értékelést tobb értékeld végzi. Ennek tervezését az alakulat
kiképzésért felelos tisztje és egy fO alegységparancsnok ¢és két értékelésben résztvevo
pszichologus végezte 2006. februar 16.-an. A megbeszélésen elhangzottaknak megfeleléen a
kovetkezd helyszinekrdl és szituaciokrol és eszkdzokrol beszélhetiink:

a. TUCS (tlizcsoport)(tervezett idépont: 2006. aprilis 05.): a legkisebb egység egy
kiilonleges miiveleti zaszloaljnal a tlizcsoport. A kivalasztas soran olyan szituaciok
keresése volt a cél, ami a beosztott beosztdst betdltd szempontjabol szemléli a
vizsgaland6 kompetencidk meglétét.

b. CSOPORT (két tiizcsoport)(2006. aprilis 06.): az itt értékelt személynek a
csoportvezetdi szerepben kell végrehajtani a feladatokat.

c. Tantermi csoport (2006. aprilis 10.): nagyobb létszamu csoportban vald részvétel és
feladatvégrehajtas soran megfigyelheté kompetencidk tarhatok fel.

d. Kiképzo-értékelok értékelései (2006. aprilis 04.; 07.). A kiképzoi értékelés a nagyobb
iddintervallumu, a mindennapi élet soran torténd megfigyelés lehetdségét hordozza
magaban, igy a megfigyelési eredmények bevonasa az értékelésbe noveli az értekelés
pontossagat.

e. Tesztek és kérdoivek.

Az értékeldk kivalasztasa és képzése.

Sziikséges volt a delegalt szakallomany képzése, mely egyben jo lehetdséget nytjtott
egyes gyakorlatok kiprobalaséara is. Az értékeld felkészités soran célszerlinek tartottam szem
el6tt tartani a megfigyelés és az értékelés modszertananak fejlesztését, tovabba a konszenzusos
dontések meghozatalat. A kiképzOk ¢és egyben értékelok felkészitésére két nap allt

rendelkezésre.

Az értékelo kozpont lebonyolitasa.

A kiképzési tematikaban tervezett idépontban keriilt végrehajtasra az Ertékeld Kozpont,
mely sordn a sziikséges kiképzdi értékeldi dllomany rendelkezésre allt. A korabban tervezett
1étszam a kivalasztas sordan csokkent. A kivalasztas végére a 42 {6 jeloltbol 25 6 fejezte be a
kivalasztast. A lemorzsoldodas oka elsdsorban egészségligyi jellegli volt, de két résztvevo

feladta a kivalasztast.



Plenaris értékelés

A kiképzési tervnek megfeleléen 2006. aprilis 13.-an keriilt sor a jelentkezOk plenaris
értekelésére. Az értékelésnek ezen, utolsd része kevésbé mozgalmas a korabbi fazisokhoz
képest. Gyakorlatilag 14. 00-tol masnap hajnal 04. 00-ig tartott az értékelés, mintegy 14 6ran
keresztiil, kisebb sziinetekkel megszakitva. Az értékelésen 8 {6 kiképzo-értékeld, 2 6
pszichologus, illetve 1 {6 irnok vett részt. Itt keriil sor a kivalasztdson bent maradt jelentkezd
(25 16) minden értékelt kompetenciajanak megvitatasara. Az értékelés személyek szerint folyt,
ahol az értékeltet illetéen az FErtékel6 Kozpont kordbbi fazisai részeredményeinek
ismertetésével kezdddott. Ezutan keriilt sor eredmények alapjan torténd konszenzusos
dontéshozasra. Pozitiv és negativ bizonyitékok alapjan (melyek a gyakorlatok sordn irdsban
rogzitésre kertiltek) kellett érvelni. Az eredmények akkor keriilhetnek régzitésre, amennyiben
minden értékeld konszenzusra jut a végsd eredményt illetbéen. Mikdzben az értékelés az
¢jszakdba nyuldan folyt, addig az értékelt jeloltek Taborfalva Kiképzd Bazisrdl gyalogmenetet
hajtottak végre az alakulat laktanydjaba. A tervezett beérkezés legkésObbi id6pontja a

visszajelzés napjan 06. 00 ora.

Visszajelzés.

A visszajelzés sordn 25 0 vett részt. Az értékeltek az éjszakai menetgyakorlatrol idében
beérkeztek a SzandaszO6l6son talalhatd objektumba. Ez id6 alatt keriilt sor a visszajelzd
értékelésere 06. 30 és 11. 00 kozott, melyen a Zaszloalj parancsnok helyettese, a kiképzd
csoport parancsnoka, egy fo pszichologus vett részt. Itt az értékelésben résztvevd pszichologus
visszajelezte azon kompetencidkat, melyek kiemelkedd szintliek voltak a kivélasztas soran,
tovabba visszajelzésre kertiltek fejlesztésre szoruld kompetenciak is.

Az empirikus vizsgalat soran bemutatasra keriilt az Ertékeld Kozpont elsd alkalmazasa,
mely egy tjonnan megalakult katonai szervezetnél tortént. Azon tilmenden, hogy a kivalasztas

megvalositasa sikerrel jart, szamos kovetkeztetés vonhato le a torténtekbdl.



Kovetkeztetések:

1. hipotézis:

A végrehajtott kivalasztas beleilleszthetd volt az alakulat kiképzési tervébe, hatékony
szervezéssel a szakmai feladatok végrehajtds mellett volt lehetéség a meghatarozott
kompetenciak megfigyelésére és értékelésére. Az Ertékeld Kozpont hasznalata ellen gyakran
felhozott harom legnagyobb ellenérv annak koltségessége és mas eljarasokhoz viszonyitva
nagyobb i1ddigény ¢€s a kivalasztast végzo személyzet biztositasa. A kivalasztast idohatékonysag
jellemezte, a jeldltek csupdn a tesztek és kérddivek kitdltésének idejét (4, 5 ora), illetve a
tantermi feladatok (~3 ora) idejét toltotték a kiképzés menetén kiviil. A végrehajtas soran
jelentkezd koltségek, melyek kozé kizarolag a végrehajtd allomany utaztatasa, szallas, étkezési
¢s az alapvetd logisztikai biztositas koltségei tartoznak, melyek viszont nagysagrendekkel
kisebbeknek értelmezhetdk a polgari teriileten végzett Ertékeld Kozpont koltségeinél.

A Magyar Honvédség rendelkezik a Kivalasztas végrehajtasat ellaté pszichologus
allomannyal, igy a szakmai feladat végrehajtasa vezényléssel, ijabb pszichologusok felvétele

nélkil biztosithato.

2. hipotézis:

A modszer lehetdséget biztosit olyan viselkedéses kompetencidk feltdrasara, mely a
szituaciokban (alapvetéen az adott beosztasra jellemzd harci szituacidkban) torténd
megfigyelést veszi alapul a viselkedéses kompetencidk szintjeinek meghatarozasadnal. A
kritériumszintek meghatarozasanal kiemelt jelentdssége van a kompetencidk pontos
definidlasanak, tovabba a kompetenciadk egyes szintjeinek pontositdsdnak. Tovabbi eldfeltétele,
hogy meghatarozéasra keriiljenek az alapkompetencidk (kizar6 jellegii), a beosztasokhoz
sziikséges kiegészitd kompetencidk (nem kizdrd jellegili), illetve azok kritériumszintjei. A
kivalasztas szempontjai a MH 34. Bercsényi Laszl6 Kiilonleges Miiveleti Zaszloalj specialis
szervezeti igényeinek megfeleléen fogalmazddtak meg, melyek egy kompetencia-szotar
formajaban keriiltek rogzitésre. Egyértelmiivé teszi az adott képesség értelmezését, 6tfokozath
skalan hatdrozza meg a meghatarozott képesség szintjét, tovabba definidlja a szervezeti
értékeknek megfeleld kritérium szinteket.

Ennek felhasznalasaval az alkalmassagvizsgalt egy része delegalhatova valik az

alakulatok felé.
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A jelentkezOk olyan specialis kompetencidinak értékelése tortént, mint a stressz-
tolerancia, a l¢lekjelenlét vagy a kommunikécios képesség. Mindez bizonyitéka annak, hogy
napjainkban 4ltalanosan hasznalt eszkoztaron talmenden Uj kivalasztasi modszerek
alkalmazasaval lehet6ség nyilhat specifikusabb szervezeti kivalasztasi igények kielégitésére, a
szakirodalomaban foglaltaknak megfelelden magasabb bevalasi valoszinliségi mutatok

elérésével.

3. hipotézis:

Empirikus vizsgalatom sordn bizonyitasra keriilt, hogy ,,laboratoriumi” koérélmények
nélkiil is megvaldsithatd a viselkedéses kompetenciak feltarasa az alakulatok szintjén
kozremiikodd pszichologusok és kiképzok bevonasaval, megfefeld szintli felkészités mellett.
Az értékelés eredmények Spearman korrelécids értékei is mutatjak, a szitudcios gyakorlatok és
kiképzo-értékeldi megfigyelés eredményeinek meghatdrozo szerepe volt az értékelés soran.
Ennek megfeleléen kijelenhetjiik, a nem pszichologus végzettséggel rendelkezd kiképzett

szakemberek kellé hatékonysaggal alkalmazhatoak az Ertékeld Kozpontokban.
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Ajanldsok az Ertékelé Kozpont alkalmazdsdra

A kivalasztasi metodus alkalmazasaval, lehetdség nyilik az alkalmassagvizsgalat
korszertibb, két Iépcsébdl 4ll6 folyamatdnak megvalositasdra. Az alapkompetencidk
kritériumainak valé6 nem megfelelés alkalmatlasagot jelent, ennek megéllapitasat a kozponti
alkalmassagviszgalatot végzd szerv kell, hogy ellassa. Az alakulatok szintjén az Ertékeld
Kozpont eszkozével megvaldsithatova valhat a csapatpszichologusok bevonasaval a
beosztasokhoz sziikséges kompetencidk kiegészitd kompetenciak azonositasa. Mindezek utan
az alapkompetencidk alapjan mar alkalmasnak mindsitett katonak koziil az alakulatnak
lehetdsége nyilna a szervezet és az egyén legjobb Osszeillését megkeresni (Person-Job-Fit
modell). A szervezet szempontjabol ez elényokkel jarhat e szemlélet alkalmazésa, hiszen igy
mod nyilik munkateljesitmény, a hatékonysag, novelésére, mely az elégedettség novelésének
lehetoségét ¢és a mentalis egészség fenntartasdnak Iehetdségét is magaban hordozza.
Mindezeken talmenden viszont kiemelkedd a szervezet irdnti lojalitds erdsitése, mellyel a
létszambeli lemorzsolodas (célzott humanpolitikai intézkedésekkel egyiitt) is csokkenthetd,
azaz koltség megtakaritassal jarhat.

A moddszer rugalmasan alakithaté barmilyen munkakornek megfeleléen, mely az
alakulatok eltérd kompetencia igényeit is képes figyelembe venni, ennek megfeleléen a

kovetkezo teriileteken torténd alkalmazasra teszek javaslatot:

— NATO ¢és ENSZ missziokat teljesitd kontingensek alloményanak személyzeti
kivélasztasa vezetdi szinten

— Kiilonleges miiveleti katonak kivalasztasa vezet6i és beosztott szinten

— Katonai féiskolai hallgatok beiskolazasat megel6z6 alkalmassagvizsgalat

— Egyéni NATO beosztast betoltok alkalmassagi vizsgélata

— Tlzszerészek kivalasztasara

— Katonai attasék és helyetteseik kivalasztasara

— Fotisztek és tisztek elomeneteli dontése soran.
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Uj tudomdnyos eredmények

1. Els6ként hajtottam végre Ertékel6 Kozpont médszerének segitségével a

specialis beosztasra torténo kivalasztast a Magyar Honvédség keretein beliil.

2. Igazoltam az Ertékelé Kozpont és a kompetencidk egyiittes alkalmazasinak
hasznossagat a Magyar Honvédség specialis beosztasaira torténé személyzeti
kivalasztiasai soran, mely szélesebb spektrumon, az alakulat igényeinek
megfeleloen teszi lehetévé a jelolt alkalmassiaganak elbiralasat, nagyobb

bevalasi aranyt eredményezve.

3. Bizonyitottam, hogy a nem Kkizaré érvényességii kompetenciak alapjan torténé
személyzeti Kkivalasztas az alakulatok szintjére torténdé delegalasa
megvalosithato a Magyar Honvédség keretein belill a nem pszichologusi

végzettséggel rendelkezé allomany bevonasaval.

4. Kidolgoztam a MH 34. Bercsényi Laszl6 Kiilonleges Miiveleti Zaszléalj
szamara a Kkivalasztas és a kompetenciak fejlesztésének alapjat szolgalo
kompetencia-szotarat és az alakulat specialis viselkedési kompetenciakon

alapulo személyzeti kivalasztasi rendszerét.
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