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„A katonák, amikor rendkívül veszélyes helyzetekben vannak, elveszítik a félelemérzetüket. 
 Ha nincs hely a menekülésre, akkor helyt fognak állni 

 Ha ellenséges vidék szívében vannak, keményen fogják állni a sarat. 
 Ha nincs segítség, akkor elszántan fognak harcolni.”  

- Szun Ce - 
 

BEVEZETÉS 
 

Ha valami indokolja a különleges helyzetek kialakulásának, kezelésének és az arra 
történő felkészítés, kiképzés vizsgálatának fontosságát és időszerűségét, akkor az az újszerű 
kihívásokra való folyamatos (bizonyos mértékig kényszerítő) megfelelés és ehhez 
kapcsolódóan a magyar haderő önkéntes alapon nyugvó, professzionális katonai szervezetté 
történő átalakításának folyamata. Európa biztonságának védelmi vonalai az utóbbi évek 
eseményeinek hatására több ezer kilométerrel kitolódtak közel- és távolkelet irányába, ahol 
eltérő kultúrával, értékítélettel és a megszokottól eltérő együttműködéssel talákozik. 
Kőszegvári Tibor már az évezredforduló elején előrelátóan úgy összegezte, hogy: „Teljesen 
megváltoztak az Európa biztonságát veszélyeztető kihívások.”1A közelebbi térségben az 
Európai Unió (EU) fegyveres képességének, a biztonság garanciájának önerőből történő 
megmutatására láthatunk példát. Bosznia-Hercegovína területén több ezer főből álló EU 
kontingens átvette a korábban NATO irányítása alatt közel tíz évig tevékenykedő SFOR2 
missziót. Az európai térség biztonságára korábban felvázolt defenzív elképzelések helyébe 
mélységben (mondhatnám térben és akár időben is) tagoltabb, jelentősen előretolt védelmi 
terepszakaszokat, kihelyezett „végvárakat” fedezhetünk fel az utóbbi években. A NATO 
érdekeltségi, felelősségi területe kiszélesedett, megnövekedett és a Szövetség katonái 
korábban nem tapasztalt kihívásokkal kerülnek szembe. Erre a legaktuálisabb példát az ún. 
házilag-gyártott robbanószerek (angolul: Improvised Explosive Devices – CIED) alkalmazása 
jelentik, amelyek szinte naponta szedik válogatás nélkül az áldozatokat. A Szövetség 
tagországainak haderői, így a Magyar Honvédség katonái is komoly próbatételekkel 
találkoznak, és fokozott követelménytámasztásokra kell felkészüljenek. Ebben az összetett 
folyamatban a Magyar Köztársaság és azon belül a Magyar Honvédség sem tétlen szemlélője 
korunk eseményeinek.  

 
A világban és a közvetlen környezetünkben zajló változások hazánkat sem kerülték el. 

Magyarország átalakuló haderejének első jelképes, de tartalmi jelentősséggel is bíró lépése 
volt, amikor 1990. március 15-én a Magyar Néphadsereg elnevezést a történelmi gyökerekre 
mutató Magyar Honvédség megnevezés váltotta fel. Nem sokkal később, az Országgyűlés 
június 26-án határozatban nyílvánította ki Magyarországnak a Varsói Szerződésből való 
kilépési szándékát, és ezzel lehetőség nyílott az önálló, köteléktől független haderő 
kialakítására. Ez a döntés szuverén, kötelékektőlmentes (szövetségi rendszertől, külső 
elkötelezettségektől független) megoldás opcióját kínálta fel. A korábbi agresszív, támadásra 
épülő haditerveket felváltotta a biztonságra való törekvés koncepciója: „Magyarország 
figyelembe veszi szomszédjainak jogos biztonsági érdekeit. Nem kíván olyan katonai vagy 
egyéb lépést tenni, amely bárkit fenyegetne.”3Az önálló útkeresés, az ország védelme és a 
térség biztonságának megoldására irányuló törekvés további lépésekhez vezetett. Az 
elszigeteltséget kiküszöböledően és megmaradva a realitás talaján, hazánk az első országok 
között csatlakozott a kilencvenes évek közepétől beindult PfP kezdeményezéshez. A 

                                           
1 Kőszegvári Tibor: Új biztonsági kihívások és nemzetvédelem. In.: Új Honvédségi Szemle. A Magyar 
Honvédség központi folyóirata. 55. évfolyam. 12. szám. 2001/12. pp. 40. HU ISSN 1585-4167 
2 SFOR: Stabilization Force (Stabilizáló Erő) 
3 Az Országgyűlés 27/1993. (IV. 23.) OGY határozata a Magyar Köztársaság honvédelmének alapelveiről. I. 4. 
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Békepartnerségi Program keretében felvállalt feladatok és az eredményesen teljesített 
követelmények alapján, a politikai döntéseknek megfelelően a 90-es évek végétől a Magyar 
Honvédség ismételten egy hatalmas nemzetközi katonai szervezet, a NATO aktív tagjává lett. 
A Szövetség bővítésével egyidőben a kor körülményeihez, követelményeihez igazított 
stratégia került elfogadásra. Ebből a dokumentumból a következőt kívánom kiemelni: „A 
hidegháborús veszély ígéretesebb, ugyanakkor nagyobb kihívást jelentő lehetőségeknek, új 
kockázatoknak adott helyet.”4 Figyelemre méltó az új kockázatra történő utalás, ami mintegy 
előre vetítése a napjaink kihívásait jelentő feladatoknak, melyek akkor még alig voltak 
érzékelhetőek. A folyamatosan jelentkező követelményekre, mintegy első lépésként a NATO 
megfogalmazza a Szövetség rövid (lecsökkentett) időn belüli reagáló erejének koncepcióját 
(NRF –NATO Response Forces) és állandó állománytáblával rendelkező gyorsan telepíthető 
hadtestek (NATO Rapid Deployable Corps, rövidítve NRDC) kerülnek megalakításra (pl. 
Spanyolország, Olaszország és Törökország). Ezeknek a többnemzetiségű katonai 
szervezeteknek a képességeit állandóan magasszinten tartják és folyamatosan az aktuális 
követelményekhez igazítják. Az NRF készenléti ciklusának első váltásától kezdődően a 
magyar haderő folyamatosan képviselve van a Szövetség e készenléti kötelékében. A rövid 
történelmi utalással szándékom volt megmutatni, hogy hazánk politikai, gazdasági, regionális 
sajátosságaiból adódóan, hogy csak a legfontosabbakat említsem, egy szövetségi kötelék 
felbomlása után egy másik, folyamatosan bővülő katonai szövetség, a NATO tagja lett. A 
Magyar Honvédség napjainkban – közel tízévnyi útkeresén után – a szűkebb és tágabb 
környezetünk, de mondható, hogy a világ biztonságát garantáló, illetve ahhoz együttműködő 
erős katonai (politikai) szövetség aktív tagjává vált. Ez természetszerűen azt jelenti, hogy a 
haderő nemzeti feladataiból eredő követelmények mellet, a szövetséget érintő kihívások 
kezelésében is hatékonyan kell közreműködni.    

 
A kutatási téma időszerűsége, fontossága 
Az általam választott témához kapcsolódóan korábban már többen foglalkoztak, azonban 
ennek a kérdésnek csak egy-egy konkretizált, más vonatkozásban behatárolt részét vizsgálták. 
Tudomásom szerint a NATO-csatlakozást követően és még azt megelőzően is az általam 
választott témával ilyen átfogóan és részletesen nem foglalkozott senki. Az ezredfordulóhoz 
közeledve fokozatosan megnövekszik a Magyar Honvédség katonai szervezeteinek, 
katonáinak a jelenléte a nemzetközi béketámogató, többségében az ENSZ, EBESZ és az EU 
irányítása alatt levő műveletekben. A NATO-tagságunkból adódóan, ahol a Szövetség jelen 
van, ott a Magyar Honvédség is telepít különböző nagyságú és összetételű erőket. Az említett 
feladatokból adódó követelmények és elvárások eredményes teljesítése érdekében – és még 
vélhetően több más tényező hatására – elkezdődött a magyar haderő átalakítása, a haderő 
reformja, a struktúra váltás és a kiképzés követelményeinek, célkitűzéseinek átértékelődése, 
átdolgozása és bevezetése. A 2000. év nyarán elfogadott országgyűlési határozatban már 
körvonalazódik az önkéntes, professzionális haderő képe. „Az átalakítás eredményeként a 
jelenleginél kisebb, tartósan finanszírozható, feladatainak ellátására alkalmas haderő jöjjön 
létre…”5A nemzetközi életben a kilencvenes évek elejétől megindult változások az utóbbi 
években jelentősen felgyorsultak, éles (különleges) helyzetek alakultak ki a világ minden 
táján. A mélyreható változások hatással voltak és vannak napjainkban is a nemzetek és 
katonai szövetségek struktúrájára, rendeltetésére és feladataira. Ezek felvetik és igazolják a 
különleges helyzetre való felkészülés problémáját. A fentiek alapján feltétlenül szükséges 
olyan integrált cél- és követelményrendszer kidolgozása, amely tartalmazza a felkészítés és 
kiképzés valamennyi doktrínális kérdését, a különböző rendeltetésű csapatok részére konkrét 
                                           
4 NATO tükör – Dokumentáció 1999. nyári kiadás 3. pont. 
5 Az Országgyűlés 61/2000. (VI. 21) határozata a Magyar Honvédség hosszú távú átalakításának irányairól, 3. 
pont. A határozatot az Országgyűlés a 2000. június 20-i ülésnapján fogadta el. 
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előírásokat tartalmaz, tudományos alapokat biztosít a kiképzési cél- és követelményrendszer 
kidolgozásához, biztosítja a követelmények és erőforrások, továbbá a felkészítési és kiképzési 
rendszer elemeinek összhangját. Az utóbbi évek folyamatát a dinamikus átalakulás 
évtizedének nevezném. Hasonló következtetést von le Kőszegvári Tibor még az évezred 
elején készült tanulmányában: „A bipoláris (és könnyen ellenőrizhető) veszélyeket felváltották 
a hirtelen felszínre törő, nehezen prognosztizálható és nehezen kezelhető regionális, helyi 
konfliktusok.”6 Ezt a gondolatsort egészíti ki Szternák György megállapítása: „A katonai 
szembenállás világos és közvetlen katonai fenyegetése helyébe számtalan, nem várt új kihívás 
és kockázat jelent meg a kontinensen és a világban.”7 A katonai műveletek végrehajtásában 
meghatározóvá vállnak a katonai kisközösségek, melyek vezetésében kiemelten fontosságú 
lett a parancsnok, az alegység katonai vezetője, aki képes önállóan határozottan és gyorsan 
dönteni.  
 
 A globalizáció hatása a haderők napi tevékenységében is érzékelhető. Jelentősen 
megnövekedett a közös kiképzések száma. Több nemzetet magába foglaló katonai szervezetek 
alakulnak meg és országok haderejei fognak össze egy-egy feladat sikeres végrehajtásának 
érdekében. A NATO-tagországaira és a magyar haderőreform célkitűzéseinek újbóli 
átértékelésére szignifikáns hatással volt a 2001. szeptember 11-i tragikus esemény és 
következményei. Ez felnyitotta még a legkorszerűbben felszerelt és felkészített haderővel 
rendelkező országok vezetőinek szemét. A haditechnikai eszközök modernizálása, fejlesztése 
mellett kiemelt fontosságúvá lett a folyamatos, egymással összekapcsolódó felkészítés, 
kiképzés rendszerének naprakésszététele. Több országban átértékelik a különleges 
helyzetekben elsődlegesen bevethető különleges rendeltetésű katonai szervezetek létszámát, 
feladataikat és természetesen a rendeltetésüket. Az alap koncepciók megőrzése mellett 
átdolgozásra kerül a korábbi időszak felkészítés és kiképzés programjai, és újra értelmezik a 
katonák, csapatok felkészítésének és kiképzésének kérdéseit.  

 
Ebben a folyamatban, a létszámban viszonylag kisebb és újonnan szerveződő 

haderővel rendelkező országok példáját tekintve Macedónia különleges műveleti és ranger 
zászlóaljjal rendelkezik. Nagyobb haderővel rendelkező ország példáját nézve, 
Lengyelországban 1991.-ben megalakult a GROM (Grupa Reagowania Operacyjno 
Mobilnego: Műveleti Reagáló Csoport). Ez a speciális kötelék felkészültségét tekintve 
napjainkra elérte a vezető NATO országok különleges erőinek képességeit és aktívan vesznek 
részt a nemzetközi terrorizmus elleni harcban. Tevékenységük annyira meggyőzőnek 
bizonyult, hogy már a kezdeti időszakában bekapcsolódtak az amerikai haderő által vezetett 
„Iraki szabadság” fedőnevű koalíciós hadműveletek speciális feladataiba. A korunk és inkább 
a jövő háborújának, fegyveres küzdelmeinek és katonai tevékenységeinek elemzésekor 
reflektorfényébe kerül a különleges hadviselés, a különleges helyzetek kialakulása, kezelése és 
ezáltal a speciális felkészítés, kiképzés. A magyar haderőn belüli különleges képességek 
kialakítására irányuló kidolgozói munka megkezdődött, lényeges lépések történtek ezidáig és 
például a könnyűlövész alegységek felkészítése és kiképzése új, mondhatni korszerű alapokra 
helyeződött, melyben a különleges helyzetek érdemi modellezése már részeiben jól 
megfigyelhetők.   

 

                                           
6 Kőszegvári Tibor: Új biztonsági kihívások és nemzetvédelem. In.: Új Honvédségi Szemle. A Magyar 
Honvédség központi folyóirata. 55. évfolyam. 12. szám. 2001/12. pp. 41. HU ISSN 1585-4167 
7 Dr. Szternák György: A válságkezelés, konfliktus-megelőzés új lehetőségei és új eszközei. In.: Nemzetvédelmi 
Egyetemi Közlemények. A Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi Egyetem Tudományos lapja. 7. évfolyam 5. szám. 
2003. pp. 22. ISSN 1417-7323    
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Kutatói hipotézisek 
A katonák különleges helyzetekre történő felkészítésének és kiképzésének hazai problémáival 
kapcsolatos kérdések feltárása és a javaslatok megfogalmazására irányuló kutatásaim 
megkezdése előtt azokat a hipotéziseket fogalmaztam meg, amelyeket a szakirodalom 
tanulmányozása és a gyakorlati tapasztalatok is igazolnak. Korunk, a XXI. század 
hadviselésében jól lehet a haditechnika rohamos fejlődése látszólagosan garantálja, illetve 
törekszik a saját személyi állomány megóvására, valamint a politikai és katonai vezetés 
meghatározó személyei jelentős erőfeszítéseket és lépéseket tesznek a nagy-, világháborúk 
elkerülésére, fegyveres konfliktusok kialakulásának lehetőségeire, mind azonáltal a katonai 
tevékenységek végrehajtásában különleges helyzetek alakulnak ki. Jóllehet, amit különleges 
helyzetként ítélt meg egy korábbi történelmi korban a kisközösség katonai vezetője, tekintettel 
személyes felkészültségére, az akkori társadalom illetve szűkebben, tágabban értelmezhető 
környezetének normatíváira, lehetséges, hogy egy későbbi történelmi korban, napjainkban 
már nem értelmezhető különleges helyzetnek. A különleges helyzetekben a katonai feladatok 
eredményes, azonban minimálisra csökkenthető veszteségekkel járó hatékony megoldásának 
záloga a katonák, pontosabban a kiskötelékek katonai vezetőinek különleges helyzetekre 
történő speciális felkészítése és kiképzése. Ahogy változik a hadviselés megvívásának 
szabályai, törvényszerűségei és ebből eredően a harceljárások megvívása, a katonai 
tevékenységek úgy a sikeres feladat végrehajtás érdekében szintés folyamatosan változó 
(megfelelve a követelményeknek) felkészítés és kiképzés kerül levezetésre. In summa azt 
mondanám, hogy, különleges helyzet az, amit a katona a felkészültségéből, kiképzettségéből 
adódóan, valamint a pszichikai és fizikai képességei alapján annak ítél meg. Vagyis, a 
különleges helyzet kezelésének egyik feltétele a katonai vezető a különleges helyzetre történő 
felkészítése, kiképzése.    
 
 Milyen alapvető problémák vetődnek fel a különleges helyzetre történő felkészítés 
fejlesztését célul kitűző szakemberek, kutató számára? Egyrészről, a hazai felkészítés, és 
kiképzés végrehajtásában még mindig nehezen illeszthetők be a külföldön megszerzett 
tapasztalatok, illetve a visszaforgatásuk a mindennapok gyakorlati tevkékenységeibe 
nehézkes, kis (alacsony) hatékonyságú. A külföldi kiképzésben eredményesen résztvett 
személyek megtartása a haderőn belül, vagy csapatszinten nem minden esetben biztosított. 
Másodsorban, a potenciálisan figyelembe vehető kiképző állomány leterheltsége, szolgálati 
elfoglaltsága magas (például nemzetközi misszióra történő felkészülés, vagy felkészítésben 
való részvétel miatt), illetve maguk is külszolgálati misszióban vesznek részt. Továbbá, nem 
hagyható figyelmen kívül az a tény sem, hogy viszonylag kevés a témával foglalkozó, 
mértékadó hazai irodalom. Jóllehet számuk az utóbbi években, bizonyos mértékben növekvő 
tendenciát mutat. Szabályzataink, utasításaink, jogi szabályzóink többsége elavult és 
átdolgozás előtt, illetve alatt áll. Bizonyos külföldi katonai szakanyagokhoz való hozzáférés 
nehézkes, vagy egyáltalán lehetetlen. A külföldi civil szakértők és többségében 
nyugállományú katonák publikációjának száma jelentős, azonban a beszerzésük szintén nem 
egyszerű, sőt mi több költséges. A szakmai témájú kiadványok idegen nyelven való olvasása 
hasonló nehézségeknek lehet forrása, különösen azok számára, akiknek idegen nyelvi 
felkészültségében még vannak bizonyos hiányosságok.   
 
A kutatás jellege, tárgya, a téma behatárolása 
A kutatás gyakorlati jellegű. Tárgyában és célkitűzéseiben egy konkrét, markáns vonalakkal 
behatárolható témára irányul. A kutatás eredményei elsősorban egy ugyancsak jól 
körvonalazott probléma-rendszer megoldásához járulnak hozzá. A kutatás tárgya a katonák, 
elsődlegesen a kiskötelékek katonai vezetőinek különleges helyzetekre történő felkészítése, 
kiképzése.  Kutatásom a különleges helyzetek kialakulásának, sajátosságainak vizsgálatára és 



 

 7

azon túlmenően a különleges helyzetekre történő felkészítés és kiképzés elemzésére és 
értékelésére, valamint a sajátosságainak bemutatására és problémáinak feltárására, általános és 
konkrét következtetések megfogalmazására irányult. Ennek alapján javaslattétel a rendszer 
működésének korszerűsítésére. Kutatásaim főleg a rendszerváltás óta eltelt évek adataira és 
történéseire terjedtek ki. A választott témám kutatása során nyilvánvalóvá vált, hogy 
korunkban a különleges helyzetek kialakulása tágabban értelmezhető a különleges rendeltetésű 
katonai szervezetek feladatainál. Ebből a megfontolásból javaslataimat a Magyar Honvédség 
kötelékén belül szolgáló, elsődlegesen a szárazföldi haderőnem állományába tartozó tiszt, 
tiszthelyettes (hivatásos és szerződéses), katonák különleges helyzetekre történő 
felkészítésének és kiképzésének megvalósítása, az előkészítés alapjainak kidolgozása, 
előkészítése és a levezetés végrehajtásának, illetve feltételi elvárásainak, sajátosságainak 
elemzése érdekében fogalmaztam meg.  
 
Az értekezés kidolgozásával elérendő célok 
Az értekezés a katonák, pontosabban a kiskötelékek katonai vezetőinek különleges helyzetekre 
történő felkészítéséről, a katonai vezetők vezetési képességeinek fejlesztéséről szól. 
Munkámmal a haderő megújuló feladatrendszerét, az újszerű képesség, kompetencia és 
alkalmazási követelményeit szem előtt tartva kívántam hozzájárulni a fegyveres erők teljes 
átalakítását szolgáló haderőreform következetes véghezviteléhez, a személyi állomány 
teljesítőképességének fokozásához, melynek teljesítése érdekében a következő célkitűzéseket 
fogalmaztam meg a kutatómunkámban: 

1. Bemutatni, elemezni a korunk hadviselésének sajátosságaiból adódó követelmények, 
elsődlegesen a különleges műveleti erők feladatai, a különleges műveletek sajátosságai 
alapján a különleges helyzetek kialakulásának lehetőségeit, környezetét és hatását a 
kisközösségek katonai vezetőinek döntéshozatali folyamatára, figyelembe véve a Magyar 
Honvédség nemzeti feladatait és nemzetközi katonai kötelezettségeit. Továbbá, e területen 
belül megkísérlem behatárolni a különleges helyzetek alapvető sajátosságait, kezelésének 
főbb követelményeit.  

2. Szükséges mértékű történelmi áttekintéssel rendszerbe foglalva feldolgozni és elemezni a 
különleges helyzetekre történő felkészítés nemzetközi kiképzési sajátosságait, kiemelten az 
amerikai szárazföldi haderő kiképzési és felkészítési rendszerén belül kialakított Ranger 
tanfolyam tapasztalatainak, eredményeinek figyelembe vételére. 

3. Megvizsgálni, sajátos rendszerbe foglalva feldolgozni a kisközösségek katonai vezetőinek 
különleges helyzetekre történő felkészítésének, kiképzésének elvi sajátosságait, különös 
tekintettel a nemzetközileg meghatározó szárazföldi haderők ezirányú eredményei és 
tapasztalatai alapján. 

4. Javaslatot tenni a katonai kisközösségek vezetőinek különleges helyzetekre történő 
különleges (speciális) felkészítés hazai megvalósításának szervezési (ideértendő az 
előkészítés is), tartalmi és módszertani szempontjaira, és ennek érdekében kidolgozni az 
általam Portyázó tanfolyam megnevezéssel jelölt felkészítés, kiképzés programjának az 
alapjait. Végső célként fogalmaztam meg: a kor hadviseléséből és a szövetségi, a 
nemzetközi kapcsolatainkból adódó követelményeket figyelembevevő, a hadtörténelmi 
gyökereinkhez visszanyúló, azonban korszerű katonai alegység-vezetői felkészítés és 
kiképzés vizsgálatára irányult a kutatásom, melynek eredményét reményeim szerint 
elsődlegesen azok a tisztek, tiszthelyettesek fogják megfelelő eredménnyel alkalmazni, 
hasznosítani, akik a szolgálati feladataik végrehajtása során különleges helyzetbe kerülnek 
és hajtják végre feladataikat.  

 



 

 8

Kutatási feladatok 
A kutatómunka során a következő részfeladatokat oldottam meg: 

• A témában elsődlegesen az eddig megjelent hazai – véleményem szerint alacsonyabb 
számban és bizonyos idő elteltével periódikusan megjelenő – tudományos értékű 
publikációk feldolgozásával vizsgáltam az elmúlt időszak katonai követelményeit, a 
különleges helyzetekre történő felkészítés és kiképzés vonatkozásával kapcsolatos, 
történelmi kutatás eredményeivel kiegészített kutatás eredményeit; 

• A rendelkezésre álló források, adatok felhasználásával megfogalmaztam néhány e 
témában meghatározó külföldi ország kiképzésének számunkra hasznosítható 
tapasztalatait. Elemeztem ezek alkalmazási lehetőségeit a Magyar Honvédség 
kiképzési rendszerében, megvizsgáltam a tapasztalatok hazai tradíciókhoz való 
kapcsolatának lehetőségét; 

• Az előbbiek alapján körvonalaztam a jövőben a Magyar Honvédség felkészítési és 
kiképzési rendszerében előtérbe kerülő korszerű, feladatorientált közvetlen vezetési 
stílus legjellemzőbb elemeit. 

   
A kutatás módszerei 
A választott téma jellege és a téma kidolgozásával elérendő célok meghatározták az 
alkalmazandó kutatási módszereket. Az értekezés összeállítása előtt a lehetőségekhez mérten 
széleskörű anyaggyűjtést folytattam, levéltári (könyvtári) kutatást végeztem és a témához 
kapcsolódóan személyes interjúkkal bővítettem a kutatás kiinduló anyagát. Áttekintettem a 
nemzetközi és hazai irodalmakat. Konzultáltam és interjút készítettem hazai és külföldi 
szakemberekkel, kiképzőkkel, és munkamegbeszéléseket folytattam a téma művelőivel. Az 
összegyűjtött adatokat elemeztem, majd az ismereteket összefüggéseiben, kapcsolataiban és 
hatásaiban vizsgáltam. Felismertem, hogy a külföldi haderőkben folytatott felkészítést, 
kiképzést teljes mértékben adaptálni nem lehet, mert a Magyar Honvédség rendszerében levő 
sajátosságok alapján mások a feltételek és a követelmények. Azonban merőben újat sem 
kívántam kitalálni, mivel különleges helyzetekre történő felkészítést már jó néhány ország 
haderejében magas szinten művelik. A felkészítés és kiképzés rendszere, módszerek stb. 
szempontjából a használható eredményeket és tapasztalatokat át lehet venni. Kiképzőként 
alegységszinten és nemzetközi felkészítés vonatkozásában a különleges helyzetekre történő 
felkészítés és kiképzés egyes elemeit a lehetőségek mértékében modelleztem. Kutatómunkám 
során a meglévő ismeretek, vélemények analízisét majd szintézisét végeztem el, annak 
érdekében, hogy eljussak a tárgyilagosan megfogalmazott következtetésekhez. Az 
értekezésben tudományos szándékkal összeállítottam a különleges helyzetekre történő 
felkészítés elméletének és gyakorlatának alapjait. Úgy gondolom, hogy az általam kidolgozott 
Portyázó tanfolyam irányelvei, sajátosságainak megfogalmazása és a kiképzés tematikus terve 
hozzájárulnak a katonák különleges helyzetekre történő felkészítésének hatékonyabbá, 
eredményesebbé tételéhez. 
 
   A kutatás végrehajtása során gyűjtőmunkát folytattam a NATO és a PfP országok 
haderőinek különleges rendeltetésű alakulatainak felkészítési rendszeréről; NATO, illetve PfP 
országok hadsereiben levő különleges helyzetekre történő felkészítés és kiképzés 
sajátosságairól; a személyi állomány különleges helyzetekre történő speciális felkészítés és 
kiképzés végrehajtására történő kiválasztásának és felmérésének tapasztalatairól és az MH 
nemzetközi gyakorlatainak és nemzetközi, valamint szövetségi kötelmeiből adódó feladataira 
való felkészítés és kiképzés sajátosságairól, tapasztalatairól. A különleges helyzetekre történő 
felkészítés és kiképzés vonatkozásában, mint mélységi felderítő tiszt a mélységi felderítő (az 
akkori rendeltetéséből, feladataiból adódóan különleges) erők alkalmazásával már közel 20 
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éve foglalkozom. A tiszti pályám kezdetén mélységi felderítő csoportparancsnokként a 
mélységi felderítő katonák kiképzésével, felkészítésével, a speciális feladatok végrehajtásával 
kapcsolatos területek vizsgálata és gyakorlatban való alkalmazása keltette fel az 
érdeklődésemet. 1993-ban az amerikai Gyalogos Tisztek Alap Iskolája, Ejtőernyős Iskola 
elvégzését követően a Ranger Tanfolyamra való beiskolázással lehetőségem volt a helyszínen 
tanulmányozni a különleges helyzetekre történő felkészítés sajátosságait, követelményeit és 
módszereit. Később mélységi felderítő századparancsnokként a mélységi felderítő csapatok 
alkalmazásával foglalkoztam. 1996/97-ben az IFOR és SFOR műveletekben való személyes 
részvételem hozzájárult a különleges helyzetek kialakulásának, körülményeinek és 
sajátosságainak konkrét tapasztalásához, hadműveleti területen való közvetlen vizsgálatához. 
A személyes élmények és a mélységi felderítő szolgálatban eltöltött évek érdeklődésemet a 
különleges helyzetek vizsgálatára irányították. A Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi Egyetem 
posztgraduális képzésének keretén belül eltöltött két év felnyitotta szemem a téma 
tudományos szintű kutatásának irányába. A ZMNE elvégzése után gyakorlattervező 
főtisztként megteremtődtek számomra azok az objektív lehetőségek, hogy a Magyar 
Honvédség nemzetközi felkészítésének és kiképzésének körülményeit vizsgáljam.  
  
 A munkám során felhasználtam az 1989-1996. közötti időszakban különböző mélységi 
felderítő parancsnoki beosztásaimban, a felderítő sorállományú és szerződéses katonák és 
alegységek kiképzésében felhalmozott ismereteimet, valamint 1999-től a HM HVK 
Hadműveleti és Kiképzési Csoportfőnökség állományában a nemzetközi gyakorlatok és 
kiképzések tervezésében levő beosztásban megszerzett tapasztalatokat, melyek az elemzések 
és következtetések megalapozottságában, a mondanivalóim megformálásában és az elméleti 
általánosításokban jelennek meg. Kutatómunkám során a megfelelő ismeretek, vélemények 
analízisét, majd szintézisét végeztem el. A dolgozatot az alkalmazott kutatások közé sorolom. 
A kutatás során azt tapasztaltam, hogy: a speciális felkészítés, kiképzés előnye nem csak 
abban van, hogy magasabb szintű képzést tud biztosítani, hanem rugalmasabbá teheti az 
alkalmazkodást, a problémamegoldó képességet a várható feladatok követelményeinek 
hullámzásához. Továbbá, a speciális felkészítésnél olyan fontos kérdések kerülnek előtérbe, 
mint például egy adott rendszerben történő bekerülés feltételeinek behatárolása, azaz a 
„kiválasztás” fontossága, a kiképzést végző személy felkészültsége, a kiképzési rendszer 
céltudatossága, a teljesítményorientált kiképzési módszerek. Az értekezés kidolgozása közben 
megállapítottam, hogy a speciális felkészítéssel, kiképzéssel kapcsolatban leginkább a háborús 
tapasztalatokat reálisan feldolgozó, a katonai hagyományokat tudatosan ápoló fejlett 
országokban található a legtöbb szakirodalom. Ezek túlnyomó része konkrétan a háborúk, 
hadműveletek eseményeit elemezi és dolgozza fel és a tapasztalatokat, majd az elvégzett 
vizsgálatok tükrében vonja le a következtetéseket. Korunk katonai feladataiban kiemelt szerep 
hárul a kiskötelékekre, melyek irányításában egyre inkább előtérbe kerül a közvetlen 
személyes parancsnoki munka, a feladatorientált katonai vezetői stílus. Az önkéntes, a 
hivatásos majd a professzionális képességre történő átálláshoz elengedhetetlen, hogy tagjai 
professzionális felkészítésben, kiképzésben vegyenek részt.  

 
A magyar haderő korábbi időszakában a felkészítés és a kiképzés sorozott, jelentősen 

nagyobb létszámú katonákkal került végrehajtásra, ami napjainkra több szempontból 
megváltozott. A Magyar Honvédség létszáma jelentősen lecsökkent és a személyi állománya 
önként vállalja a fegyveres szolgálatot. A professzionális haderőre történő eredményes és jól 
átgondolt átállás érdekében napjainkban még mindig folyik a korábbi kiképzési koncepció, az 
elvek és a végrehajtás gyakorlatának felülvizsgálata. Az előbbieket figyelembe véve a 
kutatómunkám a következő kérdések megválaszolására irányul: Milyen elveket és módszereket 
célszerű (lehet, illetve javasoltl) átvenni, adaptálni a fejlett nyugati katonai kultúrákból? Ezek 
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milyen feltételrendszerek mellett honosíthatók? Milyen felkészítéssel és kiképzéssel lehet 
eredményesen kezelni a különleges helyzetekben előforduló eseteket? Van-e helye és szerepe 
ezekben a helyzetekben a kis kötelékek tevékenységét meghatározó katonai vezetők speciális 
felkészítésének? A korszerű felkészítés és kiképzés lényege tömören megfogalmazva 
megtalálható a brit különleges erők jelmondatában: „Kemény kiképzés, könnyű harc.”8A 
következő ősi kínai mondás jelentősége kap hangot az első öböl háborúról készült 
kiadványban. Azt mondanám, hogy az idézet igazolja, hogy a felkészítés és a kiképzés 
lényegének alapjait a múltban sem értelmezték másként: „Minél többet izzadsz a békekiképzés 
során, annál kevesebb vért hullatsz a háborúban.”9  
 
Az értekezés felépítése 
A tudományos célkitűzésekkel összhangban az értekezés négy, egymással összefüggő és 
egymást kiegészítő fejezetből áll. Az első fejezet alapozó jellegű. Célja a katonai szervezet 
funkciójából adódó különleges helyzetek kialakulásának, főbb jellemzőinek és sajátosságainak 
értelmezése. Bemutatja a különleges helyzetek kialakulásának lehetőségeit, körülményeit, 
továbbá elemzi a Magyar Honvédség erőinek részvételét különleges helyzetekben. A második 
fejezet probléma felvető és azt megfogalmazó jellegű. Célja elemezni a külföldi haderőkben 
folyó különleges felkészítés és kiképzés végrehajtásának irányvonalait, kapcsolatait, feladatait 
és sajátosságait. Továbbá áttekinteni és feltárni a különböző felkészítési és kiképzési 
rendszerek sajátosságai alapján a hasonló vonásokat és különbségeket, melyek alapján 
eljuthatunk a Magyar Honvédség feladat és követelményrendszeréhez igazodó, azt támogató 
speciális felkészítés és kiképzés megvalósításához. A harmadik fejezet kutatást kiegészítő 
jellegű. Bemutatja az önkéntes, pontosabban a professzionális haderőben alkalmazott 
feladatorientált, személyes katonai vezetés alapjait, irányelveit melyek nélkülözhetetlenek a 
kiskötelékek vezetőinek különleges helyzetekre történő felkészítésében és kiképzésében.  A 
negyedik fejezet megoldó jellegű. Célja a magyar hadtörténelmi példák felidézésével 
ismertetni, ahol lehetséges párhuzamot vonni a különleges helyzetek nemzetközi és a hazai 
sajátosságai, vonásai között. Továbbá, az általam Portyázó megnevezéssel jelölt különleges 
helyzetekre történő felkészítés és kiképzés tárgyalása előtt pontosítani a portyázó és a 
portyázás kifejezéseket, valamint megfogalmazni a hazai kereteken belüli különleges helyzetre 
történő felkészítés előkészítésének és végrehajtásának szervezési, tartalmi és módszertani 
szempontjait, beleértve annak alapjait, célját és irányait illetve javaslatot tenni a különleges 
helyzetekre történő felkészítés alkalmazásának lehetőségeire és kapcsolataira a kiképzés és 
felkészítés rendszerén belül. A befejezésben összefoglalom az előző fejezetek 
következtetéseit, illetve javaslatot teszek a Magyar Honvédségben a különleges helyzetekre 
történő felkészítés és kiképzés sajátosságaira. Megfogalmazom az új tudományos 
eredményeket, különös tekintettel a különleges helyzetekre történő felkészítés és kiképzés 
fejlődésére, fejlesztésének lehetséges irányára, és hasznosítására a napjainkban a Magyar 
Honvédség előtt álló feladatok eredményes megoldására. Az értekezés a szemléletesség, az 
áttekinthetőség és az értelmezhetőség érdekében ábrákat, táblázatokat, mellékleteket 
tartalmaz. A kutatás érdemileg meghatározó számadatai a 2006. szeptember 30-ig 
rendelkezésre álló adatokat dolgozza fel, ebből táplálkozik és ezek alapján készült el. 
Mindazonáltal el kell ismernem, hogy a kutatásomat még nem tekintem lezártnak, mivel a 
Magyar Honvédség újonnan alakuló rendszerének működését és feladatrendszerét, 
követelményeket és megoldásokat tovább kell kutatni, és hatékonyságát növelni. Ezek a 
feladatok következő értekezések anyagát fogják majd képezni. 

                                           
8 A brit különleges erők, a Speciális Légi Szolgálat (Speial Air Service, SAS) kiképzési jelmondata (angolul: 
“Train hard, fight easy”). Terry White: Swords of Lightning, Brassey’s (UK). pp. 39. (A Szerző fordítása).  
9 T. Houlahan: Gulf war. Schrenker Military Publishing. 1999. pp. 134. (A Szerző fordítása.) 
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1. A KÜLÖNLEGES HELYZETEK KIAKAKULÁSA A KATONAI 
TEVÉKENYSÉGEK VÉGREHAJTÁSÁBAN 

 
Az emberiség történetének kezdetétől (vélhetően az érdekek érvényesítése és 

tulajdonok védelme érdekében), amikor törzsek fegyveres csoportokba szerveződtek 
megjelent a fegyveres küzdelem. Ezzel együtt kialakult egy végeláthatatlan folyamat, melyben 
az erősebb legyőzi a gyengébbet, vagy az ügyesebb kerekedik felül a másik félen. A 
hadviselésnek vannak bizonyos törvényszerűségei, melyek alapján a fegyveres küzdelem 
eseményei, vagy maga a végső kimenetel többé-kevésbé kiszámítható. Vagy mégsem ez a 
helyzet minden esetben? A hadtörténelmi eseményeket tanulmányozva megállapítható, hogy a 
fegyveres küzdelem megvívásakor rendszeresen visszatérő jelenség a megszokottól, a 
hagyományostól eltérő esemény, jelenség és harceljárás, illetve bizonyos haditechnikai 
eszköz. Különleges helyzetek alakulnak ki, melyekben a végső kimenetel előre már kevésbé 
prognosztizálhtó, kalkulálható. Véleményem szerint különleges helyzet alakulhat ki még a 
természet szélsőségeinek hatására is. A katasztrófa kezelésében, felszámolásában való 
részvétel fontos feladata korunk katonai szervezeteinek. Azonban az értekezésben 
elsődlegesen a katonai feladatokból adódó különleges helyzetek kialakulásával, kezelésével és 
az arra történő felkészítéssel, kiképzéssel foglalkozom. A különleges helyzet vizsgálatának 
első lényeges kérdése a benne résztvevő személyek. Ezt tovább bontva, az egyik csoportba a 
különleges helyzetet előidézők, míg a másik csoportba a különleges helyzetet elszenvedők, 
illetve a különleges helyzetet kezelők tartoznak. Az értekezés tárgyából adódóan a kutatásom 
fókuszában a különleges helyzetet kezelők felkészítése, kiképzése van.  

 
A különleges helyzet kialakulásának időbeni felismerése, illetve azt követően annak 

kezelése megfordíthatja, vagy kedvező irányba sorolhatja az adott esemény (helyzet), ütközet, 
vagy akár a csata kimenetelét. A különleges helyzet előnyeinek felismerésével megjelennek a 
különleges helyzetet megteremtő eljárások, majd e feladatok végrehajtására speciálisan 
felkészített, kiképzett katonai szervezetek, csoportok. Megszületik a különleges feladatokat 
végrehajtó, a mai terminológiával a különleges műveleti erők (angolul: Special Operations 
Forces –SOF) kezdeti elemei, melyek viszonylag rövidnek mondható időszakra kerültek 
megalakításra, egy-egy speciális helyzet kedvező irányú eldöntése érdekében. 
Tevékenységüket, jóllehet jelentős eredményeket tudtak felmutatni, még mindig bizonyos 
elszigeteltség és fokozott titoktartás jellemezte. A különleges feladatokat végrehajtó erők 
tevékenységét még napjainkban is (elnevezésükhöz mérten) a különös titoktartás, a 
legmagasabb szintű titkos minősítés jellemzi. Lényeges változás azonban megfigyelhető, ami 
azt mutatja, hogy a különleges műveleti erők tevékenységeire egyre jellemzőbb lesz a 
nemzetközi (koalíciós) feladatokban való együttes és az összhaderőnemi együttműködés. A 
különleges rendeltetésű, különleges műveleti erők feladataik végrehajtásában különleges 
helyzeteket teremtettek és maga a szervezet katonája ki van téve a különleges helyzet 
hatásának. A különleges műveleti erők részletesebb tárgyalása előtt jogosan merülnek fel a 
következő kérdések: Mit nevezünk különleges helyzetnek? Illetve, hogyan és miként alakul ki 
különleges helyzet a katonai tevékenység végrehajtásakor? Továbbá: Hol van a határ a 
különleges és a hagyományos helyzet között? Milyen sajátosságai vannak a különleges 
helyzeteknek? A kérdésfűzért tovább lehetne gombolyítani, viszont ezt nem teszi lehetővé az 
értekezés adta keret. Az 1. fejezetben a különleges helyzetek behatárolása érdekében 
megvizsgálom a korszerű hadviselés sajátosságaiból eredő jellemző vonásokat. A 
sajátosságok feltárása megfelelő alapot képez annak megítélésében, hogy mikor és miért, 
milyen módon alakul ki különleges helyzet és hogyan kezeljünk azt a NATO szövetségi, 
valamint együttműködési kapcsolataiban és a Magyar Honvédség nemzeti és nemzetközi 
feladataiban.  
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1. 1. Korunk katonai műveletei 
 

Az utóbbi évtizedekben rohamos mértékben felgyorsult a technika, pontosabban a 
haditechnika fejlődése, fejlesztése és az eredmények felhasználása a gyakorlati életben. Az 
ultramodern haditechnikai eszközökkel szembeni számos elvárás között található egyrészről 
az ellenség minél gyorsabban, nagyobb mértékű és kivédhetetlenül történő megsemmisítése. 
Míg más részről, a saját erők megóvásához kapcsolódóan, pedig jogos elvárás a baráti erők 
(angolul: friendly forces) veszteségeinek – főleg élőerő vonatkozásában – a minimálisra 
történő lecsökkentése. Meggyőződésem, hogy a korunk modern műszerei még mindig nem 
érték el az „önállóság”, önműködtetés szintjét, így az irányításukban meghatározó, 
nélkülözhetetlen az ember (a hadseregek vonatkozásában a katona). Véleményem szerint, még 
nem jött el az az idő, amikor a haditechnika – jóllehet a fejlődés ütemét szinte már nyomon 
sem lehet követni – a feladatára alaposan, minden körülményre (beleértve a különleges 
helyzetet) felkészített és kiképzett katonát helyettesíthetné, vagy kiválthatná. Ugyan vannak 
bizonyos területek, ahol ez már megvalósítható, viszont ez még nem érvényesíthető a 
hadviselés teljes spektrumában. Másrészről: a haditechnika (bármennyire is rejtett és 
gondosan őrzött) előbb, vagy utóbb felderíthető és behatárolható. Így a szembenálló felek 
ismerve a haditechnikai képességeket könnyebben modellezhetik a várható tevékenységeket, 
lépéseket. Azonban az emberi képességeknek, a katonák képességeinek (kiváltképpen, ha 
különleges felkészítésben részesülnek) feltérképezése, megmérése (a haditechnikánál használt 
kifejezéssel értelmezve), úgymond felderítése szinte lehetetlen. A katonai szervezetek 
állományába tartozó katonák tételesen ugyan megszámolhatóak, felderíthetők, viszont a 
teljesítményük helyzetről helyzetre, az értekezés témájához kapcsolódóan különleges 
helyzetenként más és más. Harmad részről: még a legmodernebb technika alkalmazása is 
időjárásfüggő, ellentétben a feladatukra különlegesen felkészített, kiképzett katonákkal. A 
katona szélsőséges téli, vagy nyári körülményekben is képes teljesíteni a feladatát, legyen az 
akár sivatagban vagy sarkvidéken. Alapvetően ennek a megállapításnak két feltétele lehet: az 
egyik a kiképzettség és a másik a haditechnikai felszereltség. Azonban az egyik nem 
választható el a másiktól és a fontosságuk szinte azonos. A jól felkészített és kiképzett, 
azonban nem megfelelően felszerelt katona legalább annyira eredménytelen lehet a harcban, 
mint a legmodernebb felszereléssel ellátott, azonban nem megfelelően felkészített, kiképzett 
katona. Figyelembe véve a felkészítések és kiképzések célkitűzéseit valószínűsíthető, hogy a 
hatékonyság, problémamegoldó képességek hatékonyabbá válnak. A gondolatsort azzal 
zárnám, hogy a korunk hadviselése még mindig nem nélkülözheti a jól felkészített katonát.  

 
Könnyen belátható, hogy bármilyen minőségű és idejű (összetételű) felkészítést, 

kiképzést bizosítunk a katonáknak, melynek révén talán egyénileg csúcsteljesítményekre 
lesznek képesek, megbízható végrehajtó erővé válnak, azonban a katonai feladatok nem 
elszigetelten, önállóan kerülnek végrehajtásra. Minden egyes egyéni cselekedet része a 
kollektív feladatmegoldásnak. Leegyszerűsítve: a katonák csoportokban tevékenykedtek a 
múltban, tevékenykednek a jelenben és még jó ideig tevékenykedni fognak a jövő 
hadviselésében is. Ebben a kötelékben van az egyszemélyi parancsnok, katonai vezető és a 
beosztott. Napjainkban egyre határozottabb a változás a katonai műveletek tartalmában és 
megvívásuk módjában. A széles arcvonalon támadó és védő, milliós hadseregek, több ezer 
kilóméterre kiterjedő harcmezők helyett korunk katonai tevékenységében láthatjuk, hogy a fő 
erőkifejtés kiemelten egyes gócpontokra, illetve fontosabb területekre irányulnak. Szervezeti 
strukturával behatárolható és regulárisan szervezett, ruházata alapján beazonosítható ellenség 
helyébe egyre növekvő létszámban jelennek meg a saját életüket feláldozó, fanatizált 
terroristák csoportjai, szervezetei (sejtjei). A terroristatámadások többségében megfigyelhető, 
hogy a célpontok között vannak átcsoportosítást végrehajtó koncencionális katonai kötelékek, 
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melyek javarészt kiskötelékek. A másik jelenség, ami alapján szintén úgy vélem, hogy a 
különleges helyzetek kialakulása túl mutat a különleges műveletek kategóriáján az, hogy a 
kilencvenes évek közepétől jelentősen megnövekszik a béketámogató, békefenntartó 
műveletek száma. 

 
A hagyományos hadviseléstől eltérő feladatokra utal a NATO még 2001. októberében 

kiadott összhaderőnemi doktrínája, ami szerint: „Mindazok ellenére, hogy a hadászati 
környezetben pozitív fejlemények vannak, valamint az a tény, hogy nagy méretű hagyományos 
agresszió a Szövetség ellen nem valószínű, egy ilyen fenyegetettség hosszútávon való 
megjelenésének lehetősége létezik.”10Már a kiadvány előkészítése és jóváhagyása közben 
további jelentős változás állt be a nemzetközi biztonság helyzetében. A korábbi hagyományos 
harceljárással támadó ellenség által előidézett fenyegetettséget felváltotta egy új veszély: a 
nemzetközi terrorizmus. A Szövetség stratégiai koncepciója számol a terrorizmus elleni 
harccal és már az 1991-ben elfogadott változatban megfogalmazódik, hogy az egész Európára 
kiterjedő széles arcvonalon történő támadás valószínűsége megszünt. A 2001. szeptember 11-i 
terrorista támadás hatása átgondolásra és változtatásra késztette a Szövetség feladatrendszerét. 
A behatárolható, lokalizálható és lényegében látható ellenféllel szemben újabban fel kell 
készülni a megrajzolható arcvonalaktól mentes fegyveres küzdelemre, katonai kontaktusra, 
ami nem jelent mást, mint lényegében az aszimmetrikus hadviselést. Megerősödött, hogy a 
NATO-nak rendelkeznie kell gyorsan telepíthető, nem csupán hagyományos feladatokra is 
felkészített erővel.11 Ezek a jelenségek közvetlen hatással voltak, vannak és lesznek a 
Szövetség fegyveres erőire, melyek közül kiemelném a struktúrák átszervezését (pl. 
különleges képességekkel rendelkező katonai szervezetek megalakítása és a létszám növelése) 
és a különleges képességek elérését, a különleges helyzetek kezelését szolgáló különleges 
felkészítést és kiképzést. 

 
1. 1. 1. Korunk katonai műveleteinek sajátosságai 

Az utóbbi évek és napjaink katonai eseményeit nézve úgy vélem, hogy különleges 
helyzet kialakulása nem korlátozható le kizárolagosan a különleges rendeltetésű katonai 
szervezetek tevékenységére. Különleges helyzet alakulhat ki a katonai feladatok széles 
spektrumán. A fentebb említettekből következően a mai katonai tevékenységekben, katonai 
műveletek végrehajtásában már nem csupán az az ún. első lépcsőben harcoló katonai 
szervezetek állománya, de bármelyik harcbiztosító, kiszolgáló alakulat katonája, alegysége 
kerülhet különleges helyzetbe. Tekintettel a terroristák (az ellenállók) tevékenységeire a 
támadás a leggyengébb pontokra irányul (pl. konvojok, ellenőrző- áteresztő pontok). A túlélés 
esélye szempontjából korábban biztonságosabbnak vélt ellátó részlegek, a logisztika is ki van 
téve annak a veszélynek, hogy az ellenség (napi aktualitásból adódóan ezek lehetnek 
terroristák) részéről nem várt támadás, behatás résztvevője, pontosabban elszenvedője lesz. 
Jóllehet a nem kimondottan harc megvívására felkészült alegységeknek is átértékelődik a 
kiképzése, felkészítése. Az összetűzésekben, például a rájuk mért lesállásban közvetlenül saját 
magukat kell megvédeni. A hadszintereken telepített kiemelt fontosságú ellenőrző-áteresztő 
pontok katonái a korabeli, klasszikus helyzetbeállítás szerint az ellenség diverziós erői 
támadásának voltak szenvedő alanyai. Napjainkban viszont már nem kell, hogy kiemelt 
fontosságú legyen az ellenőrző-áteresztő pont. Sőt, minél kevésbé védett, megerődített annál 
vonzóbb a terrorista, ellenálló erők számára. A műveleti területen szinte bárhol kialakulhat 

                                           
10 AJP-01(B) Szövetséges Összhaderőnemi Doktrína. 2001. október. 
11 A szándék határozottságát mutatja az a döntés, hogy a prágai csúcsértekezletet követően a NATO gyorsan 
reagáló és telepíthető magasabbegységeket, hadtesteket hoz létre. Az NRDC képességeinek kialakításához, 
fenntartásához a Magyar Honvédség csapatokkal és törzsbe beosztott tisztekkel, tiszthelyettesekkel járul hozzá. 
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váratlan támadás, fegyveres tevékenység. A békeműveletek végrehajtásában bekövetkezett 
jelentős változások is arra engednek következtetni, hogy a különleges helyzetek 
kialakulásának lehetősége napjainkra eléggé kiszélesedett. A háborús szint alatti katonai 
tevékenységeket a fejezet későbbi részében tárgyalom.   
  
 A teljességre való törekvés nélkül, a témához kapcsolódóan napjaink katonai 
tevékenységeit vizsgálva a következő sajátosságokat állapítottam meg, melyek úgy vélem 
előidézik a különleges helyzetek kialakulását és igazolják a különleges helyzetekre történő 
felkészítés és kiképzés fontosságát. A katonai erőket rövid időn belül és gyakorta nagy 
távolságra kell dinamikusan telepíteni. Ebből adódóan a kor kihívására reagálva az Észak-
atlanti Szövetség kidolgozta és bevezette a CJTF (angolul: Combined Joint Task Force, 
Többnemzetiségű Összhaderőnemi Alkalmi Kötelék) koncepciót. A katonai erő telepítésének 
gyorsaságát és a képességek fokozását szolgálja a DJTF (angolul: Deployable Joint Task 
Force, Telepíthető Összhaderőnemi Alkalmi Kötelék) elképzelés, amivel gyakorlatilag 
lényegesen lerövidül a szövetséges erők telepítésének ideje. A többnemzetiségű, koalíciós 
(NATO és nem NATO országok) erők részvételével végrehajtott műveletekben sajátos 
felépítésű, vezetési struktúrájú és eltérő technikai felszereltségű erők tevékenykednek 
egységes (vezető nemzet vagy NATO) vezetés alatt. A nemzetközi katonai műveletekben több 
ország katonai szervezete vesz részt és különböző szinteken működnek együtt. Az 
összhaderőnemi jelleg kétséget kizáróan szignifikáns lett. A haderőnemek egymásba fonódó 
kapcsolata, tevékenységeik egymást kiegészítő szerepe naponta igazolódik a katonai 
tevékenységek végrehajtásában. A haderőnemek önnállóan nem képesek kivívni a végső 
győzelmet, így a felkészítésekben és a kiképzésekben is dominál az összhaderőnemi 
irányvonal. A katonai tevékenységek végrehajtásának korlátjai térben kiszélesednek. A 
műveletek szélességben, mélységben és a világűrbe terjednek ki. A rohamos ütemben fejlődő 
haditechnikai vívmányok eredményeként szinte „megszűnik létezni” a katonai műveletek 
fizikai értelembe vett határa, korlátjai. Az időbeni behatárolhatóság alatt azt értem, hogy 
bizonyos katonai tevékenységek, például a nem háborús katonai műveletben résztvevő katonai 
szervezetek, katonák küldetésének az időtartalma általában 6-12 hónap. Valójában az adott 
térség, misszió veszélyességi fokából eredően határozható meg. Ez azt jelenti, hogy minél 
nagyobb a veszteségi tényező, fizikai és pszichikai megterhelés (veszélyességi helyzet), a 
külföldi szolgálat ideje annak megfelelően rövidebb lehet, vagy az állomány váltásának 
problémája esetén a külszolgálat akár hosszabb is lehet, például 15 hónap.  
 
 Napjainkban a különleges képességekkel rendelkező katonai szervezetek szerepe 
jelentősebbé, elismertebbé vált és együttműködésük nemzetközi téren illetve haderőnemekkel 
kölcsönösen megerősödött. Ez azt is jelenti, hogy felértékelődött a különleges, ideértve a 
különleges helyzetekre történő felkészítés és kiképzés. Kialakult az aszimmetrikus hadviselés, 
ami új feladatokat, szabályokat és sajátos törvényeket fogalmaz meg a haderőnemek, a 
fegyvernemekek és a szakcsapatok számára. Az aszimmetrikus hadviselés sajátosságait alapul 
véve a katonák különleges körülmények között különleges helyzetre készítik fel. Az 
aszimmetrikus hadviseléssel kapcsolatban Szternák György a következő megállapításra jut: 
„…ebben a küzdelemben nem tudható pontosan ki az ellenség, nincsenek támadásra utaló 
jelek (vagy ezek nagyon nehezen ismerhetők fel).”12 A katonai feladatok végrehajtásában, 
eredmények felmutatásában meghatározóvá lett a kiskötelék. Az egyes hadjáratok 
célkitűzéseinek lényeges garanciája azok a kiskötelékek, amelyek járőröznek, ellenőrző-
áteresztő ponton szolgálnak, az ellenállók (a terroristák) felszámolásában vesznek részt. Hová 
                                           
12 Dr. Szternák György: A válságkezelés, konfliktus-megelőzés új lehetőségei és új eszközei. In.: Nemzetvédelmi 
Egyetemi Közlemények. A Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi Egyetem Tudományos lapja. 7. évfolyam 5. szám. 
2003. pp. 26. ISSN 1417-7323 
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lesznek a hadosztályok, hadtestek masszív erejét méltató nyilatkozatok? Úgy vélem, hogy a 
kérdésben megfogalmazott erők szerepe a győzelem kivívásában vitathatatlan, viszont a 
konszolidáció, stabilizáció létfeltétele a kiskötelékek tevékenységében rejlik. Erre több 
magyarázattal tudok szolgálni. Nyilvánvaló, hogy a konfliktusok többségében nehezen 
azonosítható a szembenálló fél, illetve elhalványul az ellenségről egyértelműen kialakítható 
kép. A harcterület határai, kontúrvonalai elmosódnak. Nehéz, szinte lehetetlen megállapítani, 
hogy ki az ellenség (főleg mielőtt még használná a fegyverét, vagy robbantana). A katonai 
tevékenységek döntő része településekben (városokban és falvakban) folyik, ahol az 
aszimmetrikus hadviselés szabályai nyilvánvalóan meghatározóak. A katonai tevékenységek 
környezete (lásd 1. ábra) illetve azok elemei állandó hatással vannak a katonára, a katonai 
vezetőre, melyek közül elsődlegesen kiemelem a helyi lakosság, mint polgári környezet 
hatását. A fegyver használatára felkészített és kiképzett katonák, kisközösségek a speciális 
korlátozó utasítás, az ROE (erő alkalmazásának szabálya, angolul: Rules of Engagement) 
szerint és az előbb említett sajátosságokat figyelembe véve szintén különleges helyzetbe 
kerülnek. Lényegében addig nem használható a fegyver, amíg a támadás be nem következett, 
illetve nyilvánvaló. Gyakorlatilag ez azt jelenti, hogy a katona először elszenvedi a támadást, 
majd az ROE-ban meghatározottak szerint csak azután reagálhat, akkor is csak önvédelemi 
célból. Ekkor válik kulcsfontosságúvá a kiskötelék összekovácsoltsága, vezetettsége, vagyis a 
kiskötelék vezetőjének felkészültsége, kiképzettsége, vagyis a helyzetfelmérés, magabiztosság 
és határozottság stb. Ebben a vonatkozásban másik figyelemre méltó jelenség a nem-
kormányzati és nemzetközi szervezetek jelenléte korunk hadműveleti területein, valamint a 
különböző konfliktusok kezelésében. A nem-kormányzati szervek saját szabályaik alapján 
kívánják elérni célkitűzéseiket, melyben bizonyos teret engednek a katonai szervezetekkel 
való együttműködésre. Ebben a kapcsolatban szintén meghatározó tényező a kiskötelélék, 
alegység, illetve egyes esetekben néhány főből álló csoport és annak vezetője. Másik lényeges 
sajátosság, hogy nemzetek polgárai különösen érzékenyek a személyi veszteségekre, 
függetlenül annak létszámbeli nagyságától. Néhány fős veszteség, túszokkal való zsarolás 
akár csapatok kivonását is jelentheti egy adott hadműveleti területről. A korábbi háborúkban, 
katonai eseményekben ez a következtetés szinte elképzelhetetlen lett volna. Amivel hozzá 
lehet járulni a személyi veszteségek csökkentéséhez, vagy legoptimálisabb esetben a 
bekövetkezés megakadályozásához az a megfelelő szintű felkészítés és a kiképzés.  

 
A fentebb összefoglalt sajátoságokhoz kapcsolódóan kiemelem a különleges műveleti 

erők növekvő szerepvállalását a katonai tevékenységek széles spektrumán. Részben már ez is 
rámutat a különleges felkészítés, a különleges helyzetekre történő felkészítés és kiképzés 
fontosságára. Kőszegvári Tibor a XXI. században várható katonai feladatok és speciális 
kötelékek rendeltetését, szerepét vizsgálva megállapítja: „A jövőben várható konfliktusok és 
fenyegetések kiszámíthatatlan természete és váratlan megjelenése megköveteli azt, hogy 
minden demokratikus ország rendelkezzen olyan katonai erővel, amely azonnal képes a 
megfelelő reagálásra.”13 A problémát reálisan felismerő nyugati országokban több kutatás, 
elemzés foglalkozik a haderők átalakításának és fejlesztésének kérdéseivel. Számos szerző – 
hasonlóan az álláspontomhoz – szintén a különleges erőkben látja a 21. század haderejének 
modernizálását jelentő egyik lényeges vonzatát. Kihangsúlyoznám, az egyik lényeges 
vonzatát. Természetesen még más területeken történő változások is hozzá járulnak a 
nemzetközi biztonság megóvásához, garanciájához, illetve a veszélyek minimálisra történő 
korlátozásához, így azok lecsökkentéséhez. Federic J. Brown nyugállományú altábornagy a 
minőség mennyiséget legyőző tendenciájáról, és a 21. században várható átalakulás 

                                           
13 Kőszegvári Tibor: A jövő század hadviselése és a különleges erők. In: Hadtudomány a Magyar Hadtudományi 
Társaság folyóirata. 1997/4. pp. 58. ISSN 1215-4121 
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jellemzőiről fejti ki álláspontját a Military Review hasábjain és megállapítja: „Egy másik 
példája a minőségnek, amiben a Haderők jelentős szerepet játszott, az a Speciális Műveleti 
Parancsnokság, amit azért hoztak létre, hogy egyesítsék a haderőnemek hagyományos 
képességeit egy igen magas reagáló, összhaderőnemi nem hagyományos és terrorelhárító 
képességgel.”14  
 
1. 1. 2. Korunk katonai műveleteinek követelményei 
 A korszerű katonai műveletek sajátosságai napjaink haderejének felkészítésére és 
kiképzésére, valamint a katonai tevékenységek végrehajtására vonatkozóan sajátos 
követelményeket fogalmaznak meg. Fokozottabban érvényesül a bonyolultság, a 
kiszámíthatalanság és bizonyos nehézségek adódnak a katonai tevékenységek 
tervezhetőségének vonatkozásában, melyek hatással vannak a különleges helyzetek 
kialakulására. Elsőként említeném az együttműködésre – nemzetek és haderőnemek – 
vonatkozó követelményt. E vonatkozásban fontossá lett az interoperabilitás a többnemzeti 
(NATO országok hadereje) és többnemzetiségű (NATO és szövetségesei által összeállított 
haderők) műveletek, feladatok végrehajtásában. A katonai vezetés különböző szintjein kell 
együttműködni katonai és nem-katonai szervezetekkel (személyekkel). A szakmai felkészítés 
és kiképzés mellet fontos lett a nyelvi felkészítés és az adott hadműveleti területre vonatkozó 
sajátos kultúra megismerése, megértése. A katonai feladatok eredményes végrehajtásában 
nélkülözhetetlen az együttműködés a nem-kormányzati, nemzetközi szervezetekkel és 
kiemelten a helyi lakossággal. Ez igen bonyolultá teheti a kiskötelékek parancsnokainak 
tevékenységét. A civil szervezetek, melyek sajátosságaikból eredően nem katonai szervezetek 
más célkitűzéseket fogalmaznak meg és az  együttműködéssel kapcsolatban is néha sajátos 
elveket vallanak. A helyi lakosság együttműködése katonai szervezetekkel országonként 
eltérő. Hajlamosabbak az együttműködésre ott, ahol elfogadják a külföldi katonai erő 
jelenlétét. A katonák, különösen a katonai vezetők felkészítésében és kiképzésében fokozott 
figyelmet kell fordítani a nem katonai szervezetekkel, személyekkel való együttműködés 
eseteire (például tárgyalás engedetlen, lázongó tömeg vezetőjével stb.). A konfliktusra történő 
gyors reagálás indokoltá tette a már említett CJTF és DJTF koncepciót, illetve a készenléti 
erőként értelmezhető NATO Gyorsreagálású Erejének (angolul: NATO Response Forces, 
NRF) felkészítését és alkalmazását különböző katonai műveletekben. Mivel az NRF 
állományába nemzetenként felajánlott erőket rövid időn belül kell telepíteni, ezért hiteles erőt, 
csak úgy lehet felmutatni és meghatározott ideig fenntartani, ha rendelkezik megfelelő szintű 
felkészítéssel, kiképzettséggel. A NATO alárendeltségben levő gyorsan telepíthető NRF 
katonai szervezeteinek felkészítése, kiképzése elsődlegesen nemzeti feladat és az érintett 
országok mindegyike a készenlét elérése érdekében speciális felkészítést, kiképzést biztosít a 
részéről felajánlott kontingensnek.  
 
 Az együttműködésre való képesség másik lényeges területe a haderőnemek 
összehangolt, egymást kiegészítő tevékenységében rejlik. Napjaink katonai tevékenységében a 
szinergia (szinergizmus) fogalom állandóan visszatér a feladatok előkészítése, tervezése 
során. Gyakorlat igazolja, hogy a haditengerészettel nem rendelkező országok katonái is 
lehetnek érintettek első ránézésben csak a haditengerészet sajátosságába tartozó feladatban. A 
csapatok átcsoportosításában (tekintetel a térbeni kiteljesedésre, ahogy erre az előbbiekben 
utaltam) az egyik kiemelten értelmezett tevékenységi változat a haditengerészet képessége 
lehet. A hadműveletek parancsnokságait korunkban már nem feltétlenül szárazföldre telepítik, 
hanem kidolgozás és begyakorlás alatt van a tengerről (hadihajóról) történő vezetés és 
irányítás. Ennek az elképzelésnek volt egyik lényeges csapatpróbája például az „Allied Action 

                                           
14 LTG Frederic J. Brown: Quality over quantity and hedges. In: Military Review. July / Aug  2002. pp. 65.    
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2005” elnevezésű NATO gyakorlat. A DJTF, illetve a CJTF parancsnokság a USS Mount 
Whitney hadihajón települt és arról vezette le a válságkezelő gyakorlatot. A Magyar 
Honvédség az akkori létszámának megfelelő arányban vett részt ezen a rendezvényen. A 
gyakorlat utáni következtetés egyik pontja az volt, hogy sajátos szabályai, élettani hatásai 
vannak a tengeren végrehajtott szolgálatnak. A tenger hatását természetesen közvetlenül nem 
lehet modellezni a tengerrel nem rendelkező országok esetében. Azonban fontos üzenete 
ennek a tapasztalatnak az, hogy a kiképzés, a felkészítés rendszerét sosem szabad véglegesen 
lezártnak tekinteni. Ami például egy adott időszakban szükségtelennek látszik, később akár 
meghatározó is lehet. Korábban voltak olyan vélemények, hogy a Magyar Honvédségnek nem 
kell résztvenni nemzetközi haditengerészeti gyakorlaton, mivel nincs ilyen katonai 
szervezetünk. Az Allied Action még csak egyike volt a gyakorlati próbáknak, a 
többnemzetiségű összhaderőnemi parancsnokság tengeren történő telepítésének, de holnapra 
már akár konkrét hadműveleti parancsnokság lehet tengeren telepítve. Ehhez hasonló 
elképzeléseket lehetett hallani a sivatagi körülmények közötti harcászati felkészítés, kiépzés 
jelentőségéről. Mára már nyilvánvalóvá lett, hogy a katonai erőket sivatagi körülmények 
közötti feladatvégrehajtásra is fel kell készíteni. A haderőnemek (különösen a szárazföld és a 
légierő, illetve bizonyos vonatkozásban a haditengerészet) rivalizálását tudomásul kell venni, 
viszont úgy vélem, hogy egyik sem helyezhető előbbre a másiknál, mindegyik fontos a 
hadművelet meghatározott időszakában. 

 
A gyors reagálás képességén túlmenően további követelmény, hogy a csapatok 

telepítésének távolsága ne legyen korlátozó tényező. Ezzel mintegy kiszélesedik a csapatok 
alkalmazásának tere. A csapatokat kontinensekre vonatkozó megkötés nélkül telepíthetők 
lesznek. A távolság térbeni kitolódása azt jelenti, hogy a megszokottól eltérő földrajzi, 
időjárású viszonyokban kell szolgálni és az alkalmazás területén vélhetően eltérő a helyi 
meghonosodott kultúra. Ellentétesen a térbeni korlátok kiszélesedésével, korunk katonai 
műveleteiben az alkalmazási idő beharárolható. A katonai szervezeteket általában 6-12 
hónapig alkalmazzák a hadműveleti területeken. Leszámítva azt, hogy a katonai 
tevékenységek egyre komplexebbek lesznek és a katonák számára bizonyos mértékben oldja a 
feszültséget az alkalmazási idejük behatárolása. A váltási koncepció viszont magával hozza 
azt, hogy a hátországban levő kötelékek közül ki kell jelölni a váltásban érintett erőket, 
melyeket az adott műveletre fel kell készíteni. A katonák e konkrét feladatra történő 
eredményes felkészítését hatékonyan támogathatja, ha már korábban résztvettek különleges 
helyzetre történő felkészítésben, kiképzésben.  Korunk katonai műveleteinek, feladatainak 
előbbiekben említett sajátosságai, követelményei ahhoz a következtetéshez vezetnek, hogy 
különleges helyzetek alakulhatnak ki a katonai tevékenységekben, és azok kezelésének 
érdekében a katonákat különleges felkészítésben vesznek részt. A különleges képességek 
kialakításának, megszerzésének és a különleges helyzetekre történő felkészítésnek 
szükségességét elsődlegesen a különleges műveleti erők, különleges rendeltetésű katonai 
szervezeteknél találtam meg. A különleges rendeltetésből, speciális feladatokból adódóan a 
különleges műveleti erők állomámyának felkészítése és kiképzése céljából korábban 
kidolgozták a különleges képességek megszerzésére irányuló felkészítési, kiképzési 
koncepciókat. Napjainkban viszont már a katonai szervezetek szélesebb kategóriája 
kényszerül speciálisnak mondható feladatot végrehajtani, ezért különleges képességekkel kell 
rendelkezzenek. Korunkban a hagyományostól eltérő hadviselést folytató ellenséggel 
szemben, a korábbi gyakorlattól lényegesen eltérő, azt mondanám, hogy különleges reagálás 
kell. Az utóbbi évek katonai műveletei kétséget kizáróan igazolták a különleges műveleti erők 
létjogosultságát, továbbá a különleges képességek illetve a különleges, szituációfüggő 
felkészítés és kiképzés szükségességét. A következőkben elsődlegesen a különleges helyzetek 
behatárolás érdekében a különleges katonai műveletek vizsgálatával foglalkozom.  



 

 18

1. 2. Különleges katonai műveletek 
 

A különleges helyzet pontos definíciójának hiányában a téma további vizsgálatához a 
különleges műveletekkel kapcsolatban ezidáig feltárt eredményekből indultam ki. A 
különleges műveleteket alapvetően a különleges műveleti erők, különleges rendeltetésű 
katonai szervezetek hajtják végre. A különleges műveletekben végrehajtandó feladatok, a 
katonai szervezetek struktúrája országonként eltérő. Bizonyos értelemben véve azonban 
vannak azonosságok, de ugyan úgy vannak az adott nemzet katona-politikájából eredően 
sajátosságok is. A különleges katonai műveletek tervezése mindig igen összetett, érzékeny 
kérdés volt és a döntéshozatal legfelsőbb szintjén volt értelmezhető. Lényegében ez 
napjainkban sincs másként. Viszont a különleges műveletek tervezésében és végrehajtásában 
megfigyelhető, hogy erősödik a kapcsolat, együttműködés igénye más haderőnemekkel, 
fegyvernemekkel. A különleges műveletek célkitűzéseit, feladatokat a „nagy” hadműveleti 
terv teljesítése érdekében dolgozzák ki. A különleges műveletek mélyebbre ható vizsgálata 
nélkül megállapítható, hogy a különleges műveletek végrehajtásában elengedhetelenül 
különleges helyzetek alakulnak ki. Ahogy az előbbiekben utaltam rá, a különleges műveletek 
tartalma országonként változó. A különleges műveletekkel kapcsolatos anyagok 
feldolgozásakor bizonyos nehézségekkel lehet szembe kerülni. A különleges rendeltetésű 
szervezetekkel foglalkozó hivatalos dokumentumok többsége minősített, tudományos 
érdekeltségű kutatásuk szinte lehetetlen, illetve bonyolult és hosszadalmas procedúrával kerül 
szembe a téma kutatója, ha elindulna ezen az úton.  

 
A téma mértékadó dokumentumai közül a következőket emelném ki a NATO részéről 

a Bi-SC Functional Planning Guide for Special Operations (2001. március), MC 437 (Special 
Operations Policy), AJP-01(B) Ratification Draft 8. fejezet és az amerikai JP 3-05.3 Joint 
Special Operations Operational Procedures 25 AUG 93 és az FM 41-10 Civil Affairs 
Operations 11 JAN 93, az FM 33-1 Psychological Operations 18 FEB 93., illetve az FM 100-
25 Doctrine for Army Special Operations Forces (SF, Ranger, CA, PSYOPS, ARSOA), FM 
31-20 Doctrine for Special Forces Operations 20 APR 90 kiadványokat. A NATO 
vonatkozásában ez idáig történt egységesítési törekvés alapján a különleges műveleteket 
végrehajtó erők alapvető feladataiba sorolhatók: speciális felderítés (Special 
Recconnaissance); közvetlen akciók (Direct Actions) és a katonai segítségnyújtás (Military 
Assisstance). Az utóbbi a fejlődő országok katonai és félkatonai szervezetei számára nyújt 
együttműködést, ami lehet például közös kiképzés és felkészítés. A különleges műveleteket a 
hagyományos műveletektől eltérő vonások jellemezik, melyek közül kiemelném: jól képzett, 
felkészített szakemberek csoportja hajtja végre. A különleges műveletek végrehajtására 
történő felkészítés és kiképzés különleges, speciális körülmények között és a hagyományostól 
erősebb elvárást, módszert alkalmaz. Lényegében már a felkészítés, kiképzés idején egy 
speciális (különleges) környezet, helyzet alakul ki. A béke időszakban a különleges felkészítés 
és kiképzés mellett a különleges műveleti erők által egyes feladatok már ekkor alkalmazásra 
kerülhetnek. „Akkor lehetnek leghatékonyabbak, amikor békeidőben alkalmazzák őket.”15A 
különleges műveletek feladatai a háború, a béke és háborús szint alatti időszakban kerülnek 
végrehajtásra. Többek között ez a gondolat elvezetett oda, hogy a különleges helyzetek 
kialakulását, kezelését a katonai tevékenységek teljes (három) időszakban vizsgáljam. Az 
általam kiválasztott kutatásban jelentős segítség ad a témában eddig nemzetközi téren 
megjelentetett kiadványok. Megállapítható, hogy a különleges műveletekkel, különleges 
műveleti erőkkel foglalkozó nemzetközi civil publikációk száma megfelelő alapot szolgáltat a 

                                           
15 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Doktrína, Honvédelmi Minisztérium, Honvéd Vezérkar Hadműveleti 
Csoportfőnökség kiadványa. 2002. pp. 77. 
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téma alapos elemzéséhez. Több definíciója van a különleges műveletek meghatározásának, 
illetve behatárolásának. A kérdés részemről az, hogy ezek az eredmények miképpen járulnak 
hozzá a különleges helyzetek kutatásához. Figyelembe véve a megfogalmazott eredményeket 
véleményem szerint a különleges helyzet általánosabban értelmezhető, szélesebb területet 
foglal magában. Különleges helyzet minden bizonnyal kialakulhat a különleges műveletek 
végrehajtásakor. Azonban ez nem korlátozható le csupán a különleges műveletek feladataira. 
A különleges műveletek jellemzői, sajátosságai alapján értelmezve azon az állásponton 
vagyok, hogy különleges helyzet kialakulhat a katonai tevékenységek teljes sprektumán, a 
béke, a háború időszakában illetve a két időszak között. A nemzetközi dokumentumokban a 
különleges műveletekre vonatkozó definiciók tartalmilag azonosságokat fogalmaznak meg és 
bennük lényegi, tartalmi eltérés nincs, vagy szinte ez minimálisnak értelmezhető. A 
Szövetséges Összhaderőnemi Doktrína megfogalmazását tartom a legátfogóbbnak, legjobban 
kidolgozottnak. „Olyan katonai tevékenységek, amelyeket különlegesen dolgoznak ki, 
szerveznek meg, különlegesen kiképzett és felszerelt állomány hajt végre olyan hadműveleti 
módszerrel és módon, amely nem szabványos a hagyományos erőknél. Ezek a tevékenységek a 
katonai hadműveletek minden fajtájánál alkalmazhatók (békében, válság és konfliktus esetén) 
a hagyományos erők hadműveleteitől függetlenül vagy azokkal egyeztetve katonai, politikai, 
gazdasági és lélektani célok, vagy ezek kombinációjának elérése érdekében.”16 A Magyar 
Honvédség Összhaderőnemi Doktrínája még tovább pontosítja a különleges műveleteket: „A 
különleges műveleteket a hagyományos műveletektől eltérő vonások jellemzik. Ennek 
megfelelően a különleges műveletre jellemző…c.) Jól képzett, felkészített szakemberek 
csoportja hajtja végre.”17 Az amerikai szárazföldi haderő FM 101-5-1 tábori kézikönyvében 
olvasható a különleges műveletek terminológia. Fordításomban ez a következő: „Katonai 
műveletek, amelyeket különlegesen (speciálisan) felkészített, felszerelt és szervezett reguláris 
(Védelmi Minisztérium által felügyelt, irányított) csapatok hajtanak végre stratégiai vagy 
harcászati célok ellen a nemzeti katonai és politikai, gazdasági vagy pszichológiai célok 
elérése érdekében. A különleges művelet magába foglalhatja a nem-hagyományos hadviselést, 
terrorista elhárító műveleteket, kollektív biztonsági tevékenységeket és a pszichológiai 
hadviselést.”18A meghatározásból következtethető, hogy a különleges művelet tartalmi 
elemeit olyan összetevők határozzák meg, mint: különleges felkészítés, különböző szintű és 
érdekeltségű célok, terrorelhárítás és pszichológiai hadviselés. Az értekezés tárgyából 
adódóan a különleges felkészítést emelném ki. Az utóbbi évek eseményei arra engednek 
következtetni, hogy a katonai szervezetek számára kiemelt feladat lett a terrorizmus elleni 
harc és az arra történő speciális (különleges) felkészítés, kiképzés.  

 
Úgy vélem, hogy a felkészítés, kiképzés végrehajtása e vonatkozásban is új alapok 

kidolgozására kényszerítik az érintett katonai erőket. Az ellenség sajátos szervezetéből, 
kulturájából származóan normafeladatokat nem lehet, vagy csak feltételezhetően lehet 
megállapítani. A haditechnika felderítésén túlmenően (amit nem tartok teljes mértékben 
biztosítottnak) kiemelt feladattá vált az ellenség gondolkodásának, viselkedésük 
mozgatójának felismerése, megfejtése és a várható tevékenységeinek megtervezése, 
modellezése. Ez valójában egy nagyon nehéz, összetett tevékenység sorozat és vélhetően még 
jó ideig elsődleges feladatot jelent a katonai szervezetek számára. Riskó Péter szerkesztésével 
készült munkában a különleges műveletek (special operations) meghatározást tovább 
pontosíthatjuk: „A különleges műveletek általában kis méretűek, precíz tervezésű, rugalmas, 
titkosan, rejtetten, vagy más csapatoktól függetlenül irányíthatók. A különleges műveletek kis 
alegységeket követelnek speciális felkészítéssel, taktikával és technikával, amelyeket 
                                           
16 AJP-01 (B) Szövetséges Összhaderőnemi Doktrína. pp. 135. 
17 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Doktrína. 2002. pp. 77. 
18 FM 101-5-1 Operational terms and Symbols (Hadműveleti kifejezések és egyezményes jelek). 1985. pp. 57.  
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változatos módon alkalmaznak egyedi célok ellen. A különleges erők nem részei a 
hagyományos erők alkalmazásának, de eredményei jól felhasználhatók a végrehajtásra kerülő 
műveletek kiegészítéseként, amelyek máskülönben elérhetetlenek. A különleges műveletek 
célja: olyan feladatok végrehajtása, amelyeknek megoldására az összfegyvernemi erők nem 
képesek, azonban szükségesek a végső sikerhez.”19 

 
Napjaink harci cselekményei, azt mondanám, hogy az „arcnélküli” ellenség (a 

terroristák) tevékenységei ráirányították a nemzetek és a NATO vezetőinek figyelmét arra, 
hogy a kihívásoknak megfelelni elsődlegesen csak a különlegesen felkészített és felszerelt, 
valamint új működési struktúrával rendelkező katonai szervezetek képesek. Előtérbe kerülnek 
a különleges műveleti képességekkel rendelkező szervezetek és átértékelődik a felkészítés, a 
kiképzés hogyanja. A különleges műveleti erők tevékenységének, harcászati eljárásának 
néhány elemét, felkészítési és kiképzési módszereit átveszik „hagyományos” rendeltetésű 
katonai szervezetek. Például, megemlíteném, hogy a harctámogató és kiszolgáló csapatok 
felkészítésének kiemelt feladatai közé kerül a túlélő képesség, a kiskötelékek reagálása 
rajtaütés elszenvedésekor, az önvédelem különleges körülmények között. Katonai 
szervezeteket (harcoló és elméleti kidolgozó szakértői központok) alakítanak meg 
terrorelhárításra és terror elleni harcra. A különleges erők állománya a rendeltetésükből eredő 
feladataik szerint kiskötelékekbe vannak szervezve. Ez figyelemre méltó hasonlóságot mutat a 
korunk katonai műveleteiben résztvevő katonai alegységek szervezéshez. Gondolok itt a pár 
főből álló járőrökre, ellenőrző-áteresztő pontokra, konvojok kísérése és gyors reagálású 
feladatokban. A korunk katonai tevékenységeinek sajátosságainak, jellemzőinek tárgyalásakor 
bemutattam, hogy egyre fontosabb lett a haderőnemek, fegyvernemek együttműködése. Így 
például a közvetlen akciókban (a különleges művelet egyik alapfeladata) nem csupán 
különleges erők vesznek részt, de más szakcsapatok, fegyvernemek és haderőnemek katonái 
is. Korunkban, kiváltképpen a nemzetközi feladatokban szinte minden résztvevő katona, 
katonai szervezet különleges helyzetbe kerülhet. Elszakadva az elöljáró parancsnokságtól, 
saját szervezetétől gyors döntéseket kell meghozni, melyeket több, összetett tényező határol 
be. A különleges műveleti erők kiskötelékekben tevékenykednek és ez lényegében egyik 
jellemzője a nemzetközi műveletekben, gyakorlatokon résztvevő katonai szervezeteknek is. 
Ez jelentőssé teszi a szak felkészítésen túl a korszerű katonai vezetés-elmélet gyakorlati úton 
történő elsajátítását. 

 
1. 3. A különleges helyzetek kialakulása  

 
Érdekes megállapítással kezdeném a következő alfejezetet. A köznapi életben gyakorta 

használatos a különleges helyzet kifejezés, anélkül, hogy igazán ismeretes, behatárolt lenne 
annak konkrét tartalma. Értelmezésében a hagyományostól, a mindennapok során 
megszokottól, a gyakorta alkalmazottól eltérő (néha valamilyan szélsőséges) helyzetet, 
jelenséget értünk. Olyasmit, ami jelentős hatással van a környezetre és az abban levőkre. A 
különleges helyzetek kialakulását egy részről megközelíthetjük az előbb tárgyalt különleges 
katonai műveletek oldaláról. Azonban úgy vélem, hogy a napjaink katonai eseményeit 
figyelembe véve, a különleges helyzetek kialakulása nem csak különleges katonai műveletekre 
értelmezhető specifikum. Számos hasonlóságot mutatnak a különleges katonai műveletben és 
a korunk katonai konfliktusaiba bevetett, szolgálatot teljesítő katonai szervezetek. Többek 
között gondolok itt pédául a kötelékek szervezeti struktúrájára, összetételére (kiskötelékek, 
pár főből álló csoportok), nagyfokú önállóság a feladatok végrehajtásában, speciális 
felkészítés és kiképzés. Az alfejezetben a katonai szervezetek rendeltetéséből adódóan 

                                           
19 Katonai kislexikon (Szerkesztette: Riskó Péter). Budapest. 2001. pp. 140. 
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tárgyalom a különleges helyzetek kialakulását. Nem célom fogalomalkotás, ahogy arra még ez 
idáig mások sem vállalkoztak, csupán a behatárolásra vonatkozóan teszek kísérletet. A 
különleges helyzetek kialakulásának lehetőségét a katonai tevékenységek több időszakában 
értelmezem. Lényegében a béke és a háború időszakok vizsgálatával egyszerűbb a helyzetem. 
Viszont a két időszak közötti állapot definiálása – a Magyar Honvédség nemzetközi 
szerepvállalásából, feladataiból eredően – további pontosításra szorul, melyre a 
következőkben vállakozom. A békeidőszakban nem csak a különleges műveletek erői, de a 
hagyományos rendeltetésű katonák, katonai szervezetek is kerülhetnek különleges helyzetekbe 
a szolgálati feladataik során. Például, a korszerű hadviselésben kiemelten alkalmazzák a 
pszichológiai hadviselés eredményeit. Az utóbbi évek háborús, fegyveres konfliktusok 
eseményei bebizonyították, hogy a katonai (politikai) vezetés jelentős mértékben támaszkodik 
a pszichológiai (lélektani) hadviselés személyeket (katonák és civilek) befolyásoló hatására. 
Egyes haderőkben (például amerikai) a lélektani hadviselés a különleges műveleti 
képességekkel rendelkező katonai szervezetek kategóriájába tartozik. A Magyar Honvédség 
Összhaderőnemi Doktrína megfogalmazásása szerint: „A lélektani művelet (a továbbiakban: 
PSYOPS) olyan békében, válsághelyzetben és fegyveres konfliktus (háború) folyamán 
egyaránt alkalmazott tervszerű pszichológiai tevékenység, amely az ellenségre, a szimpatizáns 
(baráti), valamint a semleges (bizonytalan) célcsoportokra irányul azzal a határozott céllal, 
hogy hatást gyakoroljon tagjaik érzelmeire, viselkedésére és ennek révén magatartására, a 
kitűzött politikai és katonai célok elérése érdekében.”20A hadtörténelmi események, fegyveres 
konfliktusok tanulmányozása alapján abból a feltevésből indultam ki, hogy különleges helyzet 
alakulhat ki a feladatot végrehajtó katona számára, amit szakmai, pszichikai és fizikai 
felkészültsége alapján úgy ítél meg. Amennyiben ezt a feltevést elfogadjuk, akkor a következő 
kérdések merülhetnek fel: Meddig tekinthető különlegesnek egy helyzet a katona, katonai 
vezető számára? Illetve: Milyen felkészítéssel redukálható ennek káros hatása és hogyan 
tartható meg a katona tudatos cselekvési folymata? Az 1. ábra szemlélteti azokat az általam 
meghatározónak tartott tényezőket, amelyek különleges helyzetet idéznek elő a katonai 
szervezetek (alegységek) korunkban jellemző feladatainak végrehajtásakor.  

 
A politikai tényezők hatása erős és a katonai, földrajzi sajátosságokat sem szabad 

figyelmen kívül hagyni. Például a politikai irányelvek jelentős határt szabnak a fegyveres 
erőszak kezelésére, a fegyverek alkalmazására (ROE). Az ROE minden egyes nemzetközi 
hadműveletben más és más lehet, ami jelentősen behatárolja a katonák reagáló tevékenységét, 
a fegyver használatát, az ellenfél (ellenszegülők) semlegesítését. A katonákat alapvetően az 
ellenség megsemmisítésére, legyőzésére készítik fel, azonban például a béketámogató 
műveletekben a fegyverhasználata korlátozottabb összehasonlítva a háborúval. „Fegyveres 
erőszak kezelésének szabályai (ROE). Mivel a különleges hadműveleteket a katonai 
hadműveletek teljes kiterjedésében alkalmazhatjuk (béke, válság és konfliktus), és mivel ezek 
kényes természetűek, a fegyveres erőszak kezelésének szabályaival (ROE) összefüggő 
kérdéseket már a tervezés folyamat kezdetén figyelembe kell venni. Ez az áttekintés számításba 
veszi az összes előrelátható váratlan tényező jogi és politikai következményeit.”21 A fegyver 
(katonai erőszak) alkalmazásával kapcsolatban a Magyar Honvédség Összhaderőnemi 
Dokrínája még tovább pontosítja a politika befolyásoló erejét: „A fegyveres erőszak 
kezelésének szabályai megadják a hivatalos politikai irányvonalat és útmutatást minden szintű 

                                           
20 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Doktrína. Honvédelmi Minisztérium, Honvéd Vezérkar Hadműveleti 
Csoportfőnökség kiadványa. 2002. pp. 105. 
21 Szövetséges Összhaderőnemi Doktrína AJP-01(B), Honvédelmi Minisztérium, Honvéd Vezérkar Hadműveleti 
Csoportfőnökség kiadványa. 2000. pp. 144. 
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parancsnoknak a csapatok irányításához.”22 A szabályzók, megállapodások megléte sem 
nélkülözheti a helyszínen levő parancsnok döntési kényszerét a gyorsan kialakuló 
többszörösen összetett helyzetben. A döntés szabadsága a nehézségekkel és a felelősséggel 
együtt a helyszínen levő parancsnok hatáskörébe helyeződik. Mi a teendő az áteresztési 
pontnál, amikor a közeledő gépjármű a felszólítás ellenére nem áll meg? A kérdésre a választ 
a politika, vagy a távolabb települt elöljáró kötelék parancsnoka sem tudja megadni. Például: 
az ellenőrző-átteresztő pont (EÁP) biztonságos és szabályos kiépítését, működtetését a 
korábban levezetett felkészítés és kiképzés szavatolja. Az önvédelmi célból elhamarkodott 
fegyverhasználat (harcászati szint) jelentősen lerontja a jelenlevő katonai erő alkalmazásának 
hitelességét (hadműveleti szint). A kiskötelék parancsnokának gyorsan kell mérlegelni a 
helyzetet és dönteni. Korunk katonai műveleteinek vizsgálatakor utaltam rá, hogy a harci 
cselekmények, katonai tevékenységek döntő része helységekben kerül végrehajtásra. 
Természetesen ezekben az esetkben számolni kell a helyi lakosság jelenlétével. A mai világ 
különösen érzékeny az ártatlan áldozatokkal járó katonai műveletekre és a katonák 
felkészítésében, kiképzésében kiemelt a fegyverhasználat alkalmazásának lehetősége és 
jogossága. 
 
1. 3. 1. A különleges helyzetek kialakulását befolyásoló tényezők 

A korunk hadviselésének sajátosságai és követelményei alapján a különleges helyzetek 
kialakulásának vizsgálatához a következő öt markánsan befolyásoló tényezőt vettem 
figyelembe. Úgy gondolom, hogy ezek a tényezők elégségesek a kérdés összefogott 
vizsgálatához és megfelelő szintű szemléltetéséhez. Az előbbiekben tárgyal korszerű 
hadviselés sajátosságai, jellemzői és követelményeivel összefüggésben véleményem szerint a 
következők alkothatják a különleges helyzetek kialakulását befolyásoló tényezőket: az adott 
katonai szervezet elé kitűzött célok és kapcsolódó feladatok; valamint azok végrehajtásának 
ideje; illetve annak környezete (ez több elemet foglal magában); a katonai tevékenységeket 
behatároló szabályozók (pl. jogi háttér), és nem utolsó sorban a katoani feladatot végrehajtó 
személyi állomány felkészültsége és kiképzettsége. A célkitűzés alapjaiban meghatározhatja a 
feladat végrehajtásának jellegét, az alkalmazandó katonai szervezetek létszámát és 
összetételét, például a különleges feladatokra kijelölt különleges erők alkalmazása. Az idő 
tényező szintén jelentős katalizátora lehet a különleges helyzet kialakulásának. A feladat 
végrehajtásának ideje lehet túl rövid és ekkor az intenzívitás miatt dinamikus döntésekre lehet 
felkészülni, vagy amennyiben a végrehajtás ide hosszabb (elhúzódik), akkor folyamatosabb 
lesz a személyek megterhelése. Ez szintén igénybe veszi a katonák, a kiskötelékek vezetőinek 
fizikai és pszichikai felkészültségét, képességét. Úgy vélem, hogy korunkban ez a tényező 
jelentősebb hatással van a személyekre, mint hadtörténelem korábbi időszakaiban. A hosszabb 
ideig tartó hadjáratokat helyébe, meghatározott ideig tartó vezénylések jöttek és a küldetésben 
a személyi állomány általában 6-12 hónapos időtartamban vesz részt. Ezzel ellentétben az első 
vagy a második világháború idején a hosszabb időre szóló vezénylés (valamelyik frontra), 
elfogadott megközelítése volt a katonai szolgálati kötelezettségének. A következőket soroltam 
a környezet csoportjába: politika, katonai-polgári helyzet (azok kapcsolata) és geográfia.  
 
 A geográfiai környezet sajátosságai szélsőséges földrajzi és időjárási viszonyokat 
idézhetnek elő, ezzel mintegy előidézve és egyben azt támogatva a különleges helyzetek 
kialakulását. Amennyiben az utóbbi időszak két jelentősebb katonai hadműveletét nézzük 
(Afganisztán, Irak), akkor szélsőséges időjárásra és sajátos földrajzra (sziklás hegység, 
sivatag) láthatunk példát. Afganisztánban a nehezen járható hegyekben a katonai szervezetek 

                                           
22 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Doktrína. Honvédelmi Minisztérium. Honvéd Vezérkar Hadműveleti 
Csoportfőnökség kiadványa. 2002. pp. 136. 



 

 23

feladatukat több esetben gyalog, illetve lóháton közlekedve, vagy lassú oszlop menetben 
képesek végrehajtani. A nappali magas és az éjszakai alacsony hőmérséklet közötti jelentős 
különbség próbára teszi a katonákat. Irakban szintén az időjárás szélsőségei figyelhetők meg. 
Nyáron az európai hőmérséklethez szokott katona számára rendkívül megterhelő a meleg. 
Vagy gondoljunk a sivatagokban tapasztalható homok viharokra, melyek szintén jelentős 
hatással vannak a katonák, a kiskötelékek katonai vezetőinek fizikai és pszichikai 
képességeire. A katona számára a tevékenység helyszíne a megszokottól jelentősen eltérő 
földrajzi sajátosságokkal rendelkezik, a hőmérséklet szélsőséges értéket mutat. Napjaink 
konfliktus pontjait, válságok gócait figyelembe véve úgy vélem a következő évtizedekben 
meghatározó lesz a sivatagi, trópusi körülmények között végrehajtott katonai művelet és ebből 
eredően a különleges helyzetekre történő felkészítés és kiképzés tervezésénél, végrehajtásánál 
tekintettel kell erre lenni. Szélsőséges földrajzi körülmények között a kitűzött feladatot csak 
magas fokú állóképességgel és pszichikai tűrőképességel lehet eredményesen teljesíteni. 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ábra 
A különleges helyzet kialakulását befolyásoló főbb tényezők 

  
 
 A kisközösségek katonai vezetőinek döntését adott helyzetben több tényező 
befolyásolja, melyek közül a személyes felkészültségén túlmenően meghatározó a küldetés 
célkitűzése, a katonai-polgári együttműködés, kapcsolat sajátossága. Korunk katonai 
műveleteiben dinamikus, önálló döntéseket kell hoznia a kisközösség katonai vezetőjének. A 
csapatmegóvást szemelőtt tartva, tekintettel a jogi szabályozó tényezőkre a kisközösségek 
katonai vezetői számára jelentősen lerövidül a reagálás ideje. A korunk katonai műveleteire 
történő felkészítés, kiképzés során különös figyelemmel kell lenni a katonai vezetők 
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különleges helyzetekre történő felkészítésére, kiképzésére. A katonai vezető dinamikus döntés 
képességének kialakítása érdekében levezetett felkészítésben beintegrált összetett, bonyolult 
helyzeteket szimulálása biztos megoldás. A katonai kisközösség vezetőjének szintén 
dinamikusan kell döntést hoznia, amikor állományával rajtaütést szenved el. Napjainkban a 
katonai szervezetek ellen elkövetett rajtaütéseknek új formája alakult ki. Ami véleményem 
szerint folyamatosan változik, átalakul tekintetel a csapatok védekező, megelőző eljárásaira. 
Korunk katonai tevékenységeiben a katonai konvojokat jelentős támadásnak vannak kitéve, 
melyek közül kiemelhető az útszéli bombák, időzített robbanószerek alkalmazása. A katonai 
szervezet túlélő tagjainak a veszteségek felmérését követően elsődleges feladata az 
önvédelelem, illetve a veszélyes területről történő kivonás (további veszteségek nélkül). A 
parancsnoknak az adott helyszínen kell mérlegelni a kialakult helyzetet, majd önállóan kell 
döntést hozni, így ezzel a lehető leggyorsabban kell reagálni a kialakult különleges helyzetre. 
A katonai vezetés általános kérdéseit a különleges helyzetek kezelésben részletesebben a 3. 
fejezetben tárgyalom.  
 
 Fokozott fizikai és pszichikai megterhelésre lehet hatással a geográfiai környezet és a 
küldetés végrehajtásának az ideje. A küldetés idejének terjedelmét elsődlegesen a 
végrehajtandó feladatok, az elérendő célkitűzés határozza meg. Az előrelátható alkalmazási 
idő bizonyos mértékben kedvezően hat a feladatot teljesítő katonákra. Azonban a külszolgálati 
feladat napi, heti munkaritmusa jelentősen eltér a korábban megszokottól. Általában heti hét 
munkanappal kell számolni. Még amennyiben nem beszélhetünk konkrét feladatellátásról, a 
biztonságot jelentő katonai táboron belül, kvázi bezártan tartózkodik. Bizonyos fokú 
monotonitás mellett jellemző még a bezártságérzet. Ezeknek a negatív hatásoknak a 
kezelésében fontos feladata van a kisközösség vezetőjének, alegység-parancsnokának. A 
katonai-polgári tényezők közül a helyi lakosság tevékenységei (nevezetesen a nem katonai 
hatások) szintén lényegesen befolyásolják a különleges helyzetek kialakulását. A 
hadtörténelem különböző eseményeiben a felvonuló csapatokat eltérő lelkesedéssel fogadta a 
helyi lakosság. Korunkban sem általánosítható az együttműködés jellege a koalíciós, a 
nemzetközi csapatokkal. Bizonyos katonai műveletekben nagyobb, míg a másikban kisebb a 
helyi lakosság által gyakorolt befogadás. A legszélsőségesebb esetekre láthatunk példákat 
Irakban és Afganisztánban, ahol a helyi lakosság egyes részei fegyveres ellenállást 
kezdeményeznek. Nyilvánvaló, hogy a katonai feladat végrehajtásának eredményét 
befolyásolhatja a helyi lakosság együttműködése. A világháborúk krónikájában a bevonuló, 
felszabadító csapatokra virágeső zúdult és lelkesen fogadták az ünneplő nép között menetelő 
katonákat, míg az előbb említett hadszínterekre nem igazán érvényes ez a példa.   
 
 Korunk katonai tevékenységeiben (például az ENSZ szomáliai békeművelete, vagy a 
jelenleg is zajló afganisztáni, iraki műveletek) gyakorta vissztérően tapasztalható, hogy a 
koalícióban levő erőket folyamatosak az atrocitások, zaklatások és támadások. Jellemző lett a 
fegyveres ellenállás, villongások, terrorista akciók, helyi lakosság tüntetései és a zavarkeltés. 
A békés folyamatot, a konszolidációt zavarhatja még a különböző entitások, népcsoportok, 
törzsek közötti konfliktusok. A kisebb-nagyobb félkatonai szervezetek és ezek hadurai a 
békekötést követően még jó ideig gyakorolják (gyakorolni akarják) hatalmukat, akár az 
erőszak alkalmazásával is. Jó néhány esetben nem tesznek különbséget a polgári személyek és 
az ENSZ felhatalmazással rendelkező kéksisakos, szövetséges katonák között. Az orvlövészek 
gyakorta találomra leadott lövései komoly veszteségeket okozhatnak. A kedvezőtlen 
fogadtatás talán legsúlyosabb esete a katonák elfogása és esetenként akár azok kivégzése. Az 
előbb tárgyalt tényezők arra engednek következtetni, hogy korunk katonai műveleteiben, a 
világháborúkban, illetve korábbi fegyveres konfliktusokban résztvevő katonai kötelékek 
létszáma viszonylag alacsonyabb lehet, azonban így is jelentős veszteségek vannak. A katonai 
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tevékenységek minden kétséget kizáróan veszélyesek maradtak. Úgy vélem, hogy a 
különleges helyzetekben a veszteséget nehéz előre meghatározni, illetve pontosan 
megtervezni. Az aszimmetrikus hadviselés sajátosságából adódóan, például ezt támasztja alá 
az, hogy az ellenségről korlátozott adatok állnak rendelkezésre (ideértve az erejét, az 
összetételét és a szándékát). Korunk hadviselésére vonatkozóan az amerikai haderő 
szabályzatából olvashatjuk: „A szárazföldi haderő bonyolult és kényes helyzetekkel kerül 
szembe az ilyen műveletek során. A nem háborús művelet gyakran hosszú ideig tart és sokszor 
megváltoztathatja irányát. Nincs mindig közvetlen megoldás a nehéz problémákra, vagy ha 
van, kockáztathatjuk a távolabbi célokat.”23  

 
A kérdés vizsgálatakor nem hagyható figyelmen kívül az adott térség aknahelyzete 

sem. Az átcsoportosítás, váltás, vagy kivonás végrehajtása során is reális ennek a veszélye. A 
háborúk, fegyveres konfliktusok által súlytott országokban, ahol már lezártnak látszik a 
korábbi fegyveres küzdelem, még mindig különös aggodalomra ad okot a jelzés nélküli 
aknamezők megléte. A hatástalanításuk még több évtizedere szóló feladatot jelent a 
szakembereknek. E vonatkozásban nehezebb a helyzete azoknak a katonáknak, akik sivatagi 
körülmények között szolgálnak. A sivatagban lefektetett, telepített aknákat fedő homokréteg 
átrendeződhet, ahogy maguk az aknák is átrendeződhetnek az adott területen. A katonai 
feladatok végrehajtása (például kiskötelékben történő járőrözés, vagy akár a légi úton történő 
mozgások) veszélyek, különleges helyzetek kialakulásának forrásai. A légijármű elvesztése 
esetén – a szükséges megerősítésekkel együtt – speciálisan felkészített és kiképzett légi-kutató 
mentő (Search and Rescue -SAR) alegység kerül bevetésre. Amennyiben ez harci harci 
körülmények között történik akkor az alegység megnevezése CSAR (Combat Search and 
Rescue). Az alegységek felkészítése, kiképzése különleges körülmények között, különleges 
helyzetekben való feladatmegoldás teljesítésére irányul. Az általam felsorolt különleges 
helyzetek kialakulását befolyásoló tényezők vizsgálata alapján úgy vélem, hogy a kiskötelékek 
vonatkozásában a különleges helyzeteket eredményesen kezelni, és minimálisra csökkenteni a 
veszteségeket a kiskötelékek vezetőjének különleges helyzetekre történő felkészítésével lehet. 
 
1. 3. 2. A különleges helyzetek kialakulásának főbb sajátosságai 
 A különleges helyzetek kialakulásának főbb sajátosságait a különleges helyzetek 
tényezőiből kiindulva vezettem le. Napjaink katonai tevékenységeit, a követelményeket, 
valamint a különleges műveleteket, különleges műveleti erők feladatait vizsgálva közelebb 
jutottam a különleges helyzetek tényezőinek és sajátosságainak elemzéséhez. A tárgyalt 
jellemzők elsődlegesen a különleges műveletekben figyelhetők meg. Azonban, ettől 
túlmenően hasonlóságot fedeztem fel az ún. hagyományos feladattal rendelkező, korunk 
katonai feladataiban résztvevő katonai szervezetek számos tevékenységével. Például, speciális 
felkészítés, kiskötelékekben történő alkalmazás, különleges (szélsőséges) földrajzi viszonyok 
stb. A katonai feladat és a végrehajtásához szükséges különleges felkészítés, az egyén és a 
tevékenység környzete alapján öt pontban állítottam össze a különleges helyzetek főbb 
sajátosságait. Úgy vélem, hogy a nevezett sajátosságok alapvetően elégséges alapot adnak a 
különleges helyzetek behatárolásához. A téma további, mélyebb elemzésével, vizsgálatával 
(aminek nem célja az értekezésemnek) a behatároláson túlmenően a különleges helyzetek 
pontosan definiálhatók. Bizonyos időrendiséget figyelmbe véve a különleges helyzetek főbb 
sajátosságai közül elsőként a feltételezhetőséget említeném meg. A különleges helyzetek 
kialakulását előre pontosan meghatározni nem lehet, azonban a korábbi tapasztalatokból 
levonható következtetések alapján bizonyos mértékben tervezhető. A különleges helyzet 
kialakulásának körülménye, helye, előidezője tágabb értelemben, nagyobb halmazban 

                                           
23 FM 100-5 Hadműveletek. 1997. pp. 230. 



 

 26

értelmezhető és behatárolható. Ez a sajátosság arra hívja fel a katonai döntéshozók figyelmét, 
hogy különleges helyzetek kialakulhatnak a katonai tevékenységek során és a kezelésére 
előzetesen fel kell készülni. Mivel nehéz megfogalmazni, hogy mikor és milyen jellegű 
különleges helyzet alakul ki, így a felkészítés és kiképzés a korábbi tapasztalatok és 
következtetések figyelembe vételével fogalmazodik meg és realizálódik. A különleges 
helyzetek esetleges kialakulásának figyelmen kívül hagyása, nem jelenti azoknak a nemlétét. 
Számomra nyilvánvaló, hogy elfogadni a különleges helyzetek jelenlétét, kialakulásának 
lehetőségét nehéz döntés. Azonban még nehezebb a kialakulását megelőzni, illetve 
eredményesen kezelni. Amennyiben még a legáltalánosabb mértékben sem tételezzük fel a 
különleges helyzetek kialakulásának lehetőségét, és nem készülünk rá, akkor annak kezelése 
szinte lehetetlen lesz és vélhetően sokkal nagyobb lesz a veszteség, a kedvezőtlen hatás. 
Ehhez kapcsolódik a következő sajátosság: a váratlanság. A különleges helyzetekre 
felkészített katonák tudják, hogy feladataik teljesítésekor különleges helyzet kialakulhat, de 
annak időpont szerinti pontos megállapíthatóságának hiányában váratlanul éri a katonákat. A 
különleges helyzet hirtelen alakul ki, még akkor is, ha a különleges helyzetben levő, különleges 
helyzetet kezelő cselekvési, tevékenységi mátrixában a jelenség tervezve volt. Azt gondolom, 
hogy a különleges helyzetekben jellemzően kisközösségek vannak. Ezért a tagok 
felkészültségének megfelelően érzékelhető a váratlanság. A célszerűség azt mondaná, hogy a 
kisközösség tagjainak felkészültsége azonos szinten legyen, és mindannyian tudják kezelni a 
különleges helyzeteket. Azonban a tevékenységeket össze kell hangolni, döntést kell hozni. 
Ennek az egyszemélyi felelőse maga a parancsnok, a kisközösség katonai vezetője. A 
következő lényeges sajátosság a dinamikusság. Lényegében azt értem alatta, hogy relatíve 
rövidebb felvezetés után gyorsan alakul ki. A reagálási idő korlátozott lesz. Az esetek 
többségében gyors lefolyású, vagy elképzelhető, hogy nem megfelelő kezelés következtében 
hatás alapon újból megismétlődik. A dinamikussághoz szorosan kapcsolódik a különleges 
helyzet következő sajátossága az intenzitás, ami azt jelenti, hogy a cselekmények (ide értendő 
a döntés kényszerét) hirtelen felgyorsulnak. A hatás és ellenhatás alapján nem lehet elodázni a 
különleges helyzet kezelését, mert akkor további nehézségek, bonyodalmak generálódnak. A 
különleges helyzet kezelésében az intenzitás vonatkozásában szintén hangsúlyoznám a 
felkészítés jelentőségét. Elsődleges a kialakult különleges helyzet elemzése, majd a 
következtetések levonása után intenzív megoldások szükségesek.  A kezelhetőség a 
következő sajátosság, ami azt jelenti, hogy az előbb felsorolt főbb sajátosságok ellenére a 
különleges helyzet kezelhető. Ennek a megállapításomnak lényeges kritériuma a felkészítés és 
kiképzés, pontosabban a különleges (mondhatni speciális) felkészítés és kiképzés. A 
különleges helyzetekre történő felkészés Magyar Honvédségben történő adaptálásának 
bemutatására a 4. fejezetben vállalkozom. 
 
 Megjegyzem, hogy a különleges helyzetek meghatározását és vizsgálatát nem tekintem 
lezárt (lezárható) folyamatnak. Definiálásához figyelemmel kell lenni arra is, hogy tartalma 
történelmi kategória: időről-időre változik. Ami egy adott korban különleges helyzetként 
értelmezhető, egy másik történelmi korban már egyáltalán nem is létezik, vagy nem tekinthető 
annak. A körülmények, a környezet és a személy felkészültsége változik együtt a 
hadművészet, a harcászat fejlődésével, vagyis a kor előrehaladásával. A különleges helyzetek 
behatárolása, tekintettel a kialakulásának tényezőire és főbb sajátosságaira általánosságban 
megfogalmazható. A katonai feladatok végrehajtásában, a fejezetben tárgyalt tényezők, 
környezet hatására különleges helyzetek alakulhatnak ki, melynek kezelésében meghatározó a 
katona (vezető) felkészültsége. A különleges helyzetek a naponta gyakorolt, megszokott és azt 
mondanám, hogy hagyományos helyzettől a különleges helyzetek főbb sajátosságai alapján tér 
el. A téma feldolgozásakor rá kellett jönnöm, hogy a főbb sajátosságok közül – a katonák 
felkészítésének vonatkozásában – kettő sajátosságot ki lehet emelni. A sajátosságokat nem 
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különböztetném meg aképpen, hogy egyik jellemzőbb, vagy meghatározóbb lenne a másikkal 
összevezve. Viszont az értekezés további fejezeteiben tárgyalt témákhoz közvetlenebbül 
kapcsolódik. A feltételezhetőség és a kezelhetőség arra hívja fel a katonák, katonai vezetők 
felkészítéséért felelős parancsnokok, elöljárók és döntéshozatali helyzetben levők figyelmét, 
hogy különleges helyzetek vannak korunk katonai tevékenységeiben, melyeknek kezelése 
felkészítési és kiképzési probléma. Összehasonlítva a hagyományos helyzetet a különleges 
helyzettel úgy gondolom, hogy az utóbbiban a benne levők személyi biztonsága nagyobb 
kockázatnak van kitéve.  

 
1. 4. A Magyar Honvédség részvétele különleges helyzetekben 

 
Véleményem szerint különleges helyzetek a katonai feladatok végrehajtásának három 

különböző időszakában (béke, háború és háborús szint alatti, minősített) alakulhatnak ki. A 
Magyar Honvédség feladata, vele szemben támasztott követelmények a háború és a béke 
időszakaira vonatkozó pontos meghatározások, definíciók alapján viszonylag könnyen 
értelmezhető. Azonban az említett két időszak közötti állapot megnevezését – a szakirodalmak 
eltérő állásfoglalása és a Magyar Honvédség különböző nemzetközi szervezetekhez 
kapcsolódó feladataiból adódóan – a legáltalánosabbra való törekvés szándékával még tovább 
pontosítom. A Magyar Honvédség nemzetközi szerződések alapján vesz részt és működik 
együtt különböző nemzetközi szervezetek (ENSZ, NATO, EBESZ, EU) által irányított, vagy 
speciális, kétoldalú megállapodás alapján, illetve a vezető nemzet (angolul: leading nation) 
által irányított nemzetközi műveletekben. Ezeket figyelembevéve szükségesnek tartottam 
megfogalmazni azt az általános meghatározást (megnevezést), amelyik egyaránt 
érvényesíthető, megfelel a különböző nemzetközi szervezet által vezetett és végrehajtott 
katonai feladatra. Ennek érdekében áttekintettem a különböző nemzetközi szervezetek által 
alkalmazott kifejezéseket, amelyeket az utóbbi években a háború szintje alatti katonai 
tevékenységek megnevezésére használnak. A hidegháború végén, a Varsói Szerződés 
megszűnésével egyidőben a NATO elsődleges feladatává vált megtalálni a helyét és szerepét a 
kialakuló világrendben. A Szövetség a kilencvenes évek elejétől több terminológiát használt a 
háborús szint alatti katonai tevékenységek megnevezésére. Az 1991. novemberi 
csúcstalálkozón24a Szövetség nyilvánosságra hozta új stratégiai koncepcióját. Ebben szélesebb 
alapon jelölte meg a biztonság kérdését és rögzítette azokat az elveket, amelyek 
meghatározzák a szervezet jövőbeli szerepét. A koncepcióban több helyen már megtaláljuk a 
válságkezelés (Crisis Management) és konfliktus megelőzés (Conflict Prevention) 
kifejezéseket. 

Az ENSZ ekkor már nagy tapasztalatokkal rendelkezett a béketámogatás területén. 
Megfogalmazták a béketámogató műveletek általános és konkrét kérdéseit, ideértve a 
béketámogató műveletek hat fajtáját, melyek a következők: konfliktus megelőzés, 
békefenntartás, béke kikényszerítés, illetve béketeremtés, békeépítés és humanitárius 
segítségnyújtás. A térségünkben kirobbanó háború veszélyének reális csökkenéséhez járult 
hozzá az 1990. novemberében aláírt CFE-szerződés (Conventional Forces in Europe Treaty – 
Hagyományos Fegyveres Erő Korlátozás Európában), majd később a PfP program, melyek 
tovább bővítették a nemzetközi szervezetek (NYEU, ENSZ) és az érintett országok 
együttműködését. 1992. november 22-én a NATO és a NYEU haditengerészeti erői 
megkezdték az Adriai-tengeren az ENSZ szankciók betartását biztosító és annak 
érvényesülését felügyelő műveleteit, ezzel mintegy kiterjesztve az 1992. júliusában 

                                           
24 A koncepciót a Szövetség 1991. november 7-8-ai római találkozóján, az Észak-atlanti Tanács ülésén részt vett 
állam- és kormányfők hagyták jóvá. 
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megkezdett haditengerészeti megfigyelő műveleteket. „1992. december 11-én a NATO 
Védelmi Tervező Bizottságában résztvevő védelmi miniszterek kijelentették, hogy a NATO-
erők és parancsnokságok feladatai közé fel kell venni az ENSZ és az EBEÉ békefenntartói 
tevékenységeinek támogatását.”25 A nyilatkozatban a NATO béketámogatásban való 
részvételének jövője már konkrétabb megfogalmazást nyer. Béketámogató műveletek (BTM): 
„multifunkcionális akciók, melyeket részrehajlás nélkül, általában valamely nemzetközileg 
elismert szervezet - példáúl az ENSZ, vagy az Európai Biztonsági és Együttműködési Szervezet 
(OSCE) támogatására hajtanak végre, katonai erők, diplomáciai és humanitárius szervezetek 
részvételével. A béketámogató műveletet úgy tervezik, hogy hosszú távú politikai megoldást, 
vagy más meghatározott körülményeket teremtsenek...”26(lásd 2. ábra) A korábbi NYEU 
(Nyugat-európai Unió) országainak miniszterei 1992. júniusában a Bonn melletti 
Petersbergben találkoztak, ahol a külföldi missziók feladatának körét három kategóriában 
fogadták el: 1. humanitárius és mentési feladatok; 2. békefenntartó feladatok és 3. 
béketeremtés. A nemzetközi katonai és politikai életben ezeket a feladatokat az ún. Petersberg 
tasks megnevezéssel foglalják össze. A NYEU és az ENSZ nemzetközi katonai misszióiban 
három tevékenységi körnek azonos a megnevezése, ezek: a béketeremtés, a békefenntartás és 
a humanitárius segélyakciók. Szemléltetésképen a NYEU feladatköre levezethető az ENSZ 
BTM feladataiból: ez BTM -3 megjelöléssel látható a 2. ábrán. Az EU az ezredfordulót 
követően átvette NYEU katonai feladatait és 2003. április 1-jével megkezdte első misszióját 
Macedóniában, majd a NATO irányítása alatt álló SFOR misszió került az EU 
alárendeltségébe és tart még napjainkban is. (Véleményem szerint még jó pár évig, évtizedig.) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ábra 
Nemzetközi szervezetek háborús szint alatti feladatainak csoportja 

 
 
Az EBESZ (Európai Biztonsági és Együttműködési Szervezet) az a másik nemzetközi 

szervezet, amelynek nemzetközi missziós munkájában az MH hivatásos tisztekkel (ugyan 
relatíve kisebb létszámmal) részt vállal. „Az EBESZ dokumentumok szerint munkáját az ENSZ 
feladatainak és tevékenységének megfelelően, azzal összhangban végzi. Ennek megfelelően az 
EBESZ viszonya az ENSZ-hez az Alapokmány VIII. Fejezet alapján a regionális 

                                           
25 NATO Kézikönyv, Stratégiai és Védelmi Kutatóintézet. 1997. Budapest. pp. 376. 
26 AJP-3.4.1. Peace Support Operations. pp. 67. 
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szervezeteknek megfelelő. Meg kell jegyezni, hogy a jelenlegi politikai helyzetben, az EBESZ 
potenciális feladatai közé nem tartozik a béke kikényszerítés.”27Az EBESZ feladatrendszere 
BTM-1 jelöléssel szerepel a 2. ábrán. Napjaink katonai eseményeinek hatására a NATO 
tevékenységeiben megfogalmazódott a nem 5. cikkely szerinti válságreagáló művelet 
kifejezés (a továbbiakban: válságreagáló művelet, CRO).28Az MH Összhaderőnemi 
Doktrínája szerint a válságreagáló műveletek (VRM): „olyan tevékenységek, melyek során a 
katonai képességeket a harci műveletektől eltérő céllal alkalmazzák olyan helyzetben, amikor 
a békés körülményeket egy lehetséges összecsapás, vagy konfliktus veszélye fenyegeti. Ilyen 
helyzetekben a béke helyreállítására vagy a helyzet stabilizálására – ha lehetséges, akkor a 
fegyveres beavatkozást kerülve – katonai erőt alkalmaznak.”29A Magyar Honvédség 
összhaderőnemi doktrínája a nem háborús válságreagáló műveleteket három csoportba sorolja, 
melyeket még további feladatokra lehet bontani. A fegyveres erők részvétele a háborús 
küszöb alatti konfliktusok kezelésében30 sajátos NATO feladat. A katonai szervezetek 
részvétele humanitárius segítségnyújtásban, különböző veszélyhelyzeti szituációkban és a 
katasztrófák következményeinek felszámolásában jellemző a meghatározó nemzetközi 
szervezetek feladataiban. A béketámogató műveletek feladatait teljes körűen az ENSZ és 
részeiben a EBESZ, EU gyakorolja. (2. ábra) Az eddigi megfogalmazásokból látható, hogy a 
válságreagáló műveletben, a béketámogató műveletekhez képest összetettebb, több katonai 
feladat kerülhet végrehajtásra. A BTM feladatkörét bizonyos mértékben értelmezhetjük VRM 
részeként.  

 
A NATO bizonyos dokumentumaiban, kiadványaiban a kilencvenes évek végétől 

gyakorta megjelenik a Nem Háborús Műveletek megnevezés (Operations Other Than War –
OOTW),31ami lényegében koncepcionálisan azonosságot mutat az amerikai haderőben ekkor 
már régóta honos Nem Háborús Katonai Műveletek kifejezéssel (Military Operations Other 
Than War – MOOTW). A béke és a háború közötti időszakban folytatott katonai 
tevékenységekre vonatkozóan ez a kifejezés korábbi időszakban már olvasható, honos az 
amerikai, illetve a brit katonai terminológiában. A nem háborús művelet összetettsége, 
komplikáltsága a következőkben fogalmazható meg: „A nem háborús művelet gyakran hosszú 
ideig tart és sokszor megváltoztatja irányát. Nincs mindig közvetlen megoldás a nehéz 
problémákra, vagy ha van, kockáztathatjuk vele a távolabbi célokat… A nem háborús 
műveletek környezete igen bonyolult, és a bevetett szárazföldi haderő részéről fegyelmet és 
sokoldalúságot kíván, hogy megfelelhessen a különböző helyzeteknek, beleértve azt is, hogy 
esetleg gyorsan háborús hadműveletre kell átváltania…A nem háborús műveletek 
megelőzhetik és/vagy követhetik a háborút vagy azzal egyidőben folyhatnak ugyanazon 
hadszíntéren…”32Az előbb tárgyaltak figyelembe vételével úgy vélem, hogy a Magyar 
Honvédség nemzetközi kötelezetségeiből, feladatvállalásából adódóan a béke, a háború 
katonai feladatai mellett, a harmadik időszakra vonatkozóan a nem háborús katonai műveletek 
megnevezés helytálló. A „katonai” szó kiegészítésként történő alkalmazását azért tartom 
szükségesnek, mert a nem háborús műveletekben részt vehet még más szervezet: például a 

                                           
27 AJP-3.4.1. Peace Support Operations. pp. 59.  
28 non-Article 5 Crises Response Operations –CRO. 
29 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Doktrina. 2002. pp. 21.  
30 Ez a feladat további tevékenységeket tartalmazza: légijármű szándékos eltérítése; az országhatár szándékos 
megsértésének különböző esetei (fegyveres csoportok átsodródása, manőver végrehajtása, diverziós 
tevékenységek stb.) és terrorista akciók. 
31 „The legal status under which military forces are operating. Description: Peace; Operations Other Than War; 
War.” NATO Task List (NTL). Draft – July (2000). North Atlantic Treaty Organisation. Bi-Sc Document. pp. 4-
10.  Továbbá STANAG 2101 TOP (EDITION 10). Establishing Liaison. 20 JENE 2000. MAS (Army) 0508-
TOP 2101.   
32 FM 100-5 Hadműveletek. Budapest. 1997. pp. 232. 
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katasztrófa védelem, vagy rendvédelmi szerv, illetve nemzetközi nem-katonai szervezet. 
Napjainkban, a nem háborús katonai műveletek kifejezés használatával kapcsolatban a 
vélemények még mindig megoszlanak. Egyesek megítélése szerint ez a kifejezés idejét múlt, 
míg mások a békeműveletek kifejezést javasolják. Azonban több kutató hasonló állásponton 
van az általan javasolt kifejezéssel. Megemlíteném például Dr. Szternák Györgyöt és Dr. 
Szabó Györgyöt, akik szintén alkalmazzák a „nem háborús katonai műveletek” kifejezést a 
megjelentetett írásaikban és publikációikban. Az értekezés további részében (tekintettel az 
előbb tárgyaltakból levonhetó következtetésre) a nem háborús katonai műveletek kifejezést 
alkalmazom.    
 
1. 4. 1. A Magyar Honvédség részvétele háborús tevékenységben 
 Az utóbbi években végbement bizonságpolitikai lépések és eredmények azt mutatják, 
hogy Magyarország biztonságát, szuverenitását a környező országok nem veszélyeztetik. 
Ebből következően a Magyar Honvédség szomszédos országok elleni háborúban történő harci 
alkalmazásának realitása szinte a legminimálisabbra lecsökkent, ha nem a nullára. Azonban a 
NATO-tagságunkból, valamint a két- és többoldali megállapodásokból és kapcsolatokból 
adódó kötelezettségünk alapján részvétel háborús hadműveletben nem zárható ki és ebből 
adódóan feladatai is lehetnek a Magyar Honvédségnek. A hadtörténelem tanulmányozása azt 
mutatja, hogy az emberiség történelme fegyveres küzdelmek története. Ami nem jelenti azt, 
hogy a háború elkerülhetetlen, viszont a minimális védelmi, illetve reagáló képességeket fenn 
kell tartani és ebből számítva, bizonyos készenlétben célszerű tartani az erőket. Ehhez 
kapcsolódik a következő idézet: „A Felek megegyeznek abban, hogy az egyikük vagy többjük 
ellen, Európában vagy Észak-Amerikában intézett fegyveres támadást valamennyiük ellen 
irányuló támadásnak tekintenek.”33A fentieket figyelembe véve és a korunk katonai 
tevékenységeinek sajátosságaiban tárgyalt következtetések alapján (a haderő nemzeti 
rendeltetése és nemzetközi elkötelezettsége) a Magyar Honvédség részvételét háborús 
tevékenységben – aláhúznám, hogy elméleti síkon értelmezve – a következők szerint 
csoportosítottam: szomszédos országban fegyveres összetűzés alakul ki és az átterjed a közös 
határokon. A szembenálló felek Magyarország területén keresztül hajtják végre manővereiket 
az ellenség szárnyába. Etnikai villongások (magyar nemzetiségű lakosság ellen irányul) 
megsegítése, attrocitások rendezése érdekében történő beavatkozás. Más országból induló 
terrorcselekmény, agresszív tevékenység szélesebb kifejlődésének megakadályozása. Az 
államilag támogatott terrorista tevékenységek kifejlődésének megelőzése, megakadályozása, 
illetve ide sorolnám még a nemzetközi terrorizmus elleni harcban (war on terrorism) való 
aktív részvétel lehetőségét. A demokratikus országok biztonságpolitikájának, katonai 
tevékenységeiknek első számú feladata lett a terrorizmus elleni nemzeti és nemzetközi 
kollektív fellépés. Szomszédos, illetve NATO-tagország elleni támadás esetén Magyarország 
földrajzi elhelyezkedésénél fogva potenciális résztvevő (katonai erővel és felvonulási, 
logisztikai terület biztosításával). Távolabbi Szövetséges országot ért támadás esetén a 
kollektív védelem alapján. Megelőző csapásban való részvétel, akár NATO kötelékből adódó 
kötelezettség vagy két-, illetve többoldalú megállapodás alapján. Jóllehet a megelőző csapás 
még számos komoly nemzetközi jogi kifogást vet fel és nem kidolgozott doktrína napjaink 
katonai tevékenységeiben fontos tényező. 
 
1. 4. 2. A Magyar Honvédség részvétele nem háborús katonai műveletekben 

Az előbbiekben már utaltam rá, hogy a Magyar Honvédség kijelölt katonai szervezetei 
és katonái NATO, ENSZ, EBESZ, EU illetve különleges megállapodás alapján szervezett és 
fenntartott nemzetközi műveletekben vesznek részt. A kilencvenes évek elejétől az ENSZ, 

                                           
33 Az Észak-atlanti Szerződés 5. cikk: A NATO. Corvina. pp. 183. 
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EBESZ égisze alatt fegyvernélküli szolgálatot láttott el számos kiválasztott hivatásos tiszt. A 
Magyar Honvédség első nagylétszámú fegyveres külszolgálatot ellátó alegysége a Magyar 
Műszaki Kontingens (MMK) volt. A Kontingens az IFOR34misszióban vett részt 1995. 
decemberétől, majd az SFOR misszióból 2002. június 1-jén került kivonásra. Az MMK 
kivonását követően ebben a térségben a Magyar Honvédség különleges katonai alegységgel 
(Multinational Special Unit – MSU) vett részt. A Magyar Honvédség több alkalommal járult 
hozzá orvos csoportok delegálásával nemzetközi katonai feladatok sikeréhez: részvétel az 
Öböl háborúban majd Albániában az AFOR35műveletben és később az az afganisztáni 
nemzetközi, ISAF36műveletben. Figyelembe véve az Magyar Honvédség teljesítményét az 
utóbbi évek nemzetközi feladataiban és hozzáértve a NATO parancsnokságokról hadműveleti 
területekre vezényelt személyek létszámát, akkor az értekezés végleges összeállításáig akár 
közel 8000 személyt érintő értéket kapunk. Meg kell, hogy jegyezzem, hogy ez csupán 
megfelelő mértékig pontos viszonyszám, ami azt mutatja meg, hogy követve a jelenleg 
megfigyelhető tendenciát, felső vezetői döntést (évente 1000 katona részvétele nemzetközi 
misszióban) és tekintetel a Magyar Honvédség átalakításának folyamatásra, a következő 
évtizedek alatt a magyar haderő személyi állományának jelentős hányada fog részt venni 
nemzetközi katonai műveletekben. A nemzetközi kihívások, az újonnan jelentkező feladatok 
és követelményekre való megfelelés tendenciáját elemezve láthatjuk, hogy a kilencvenes évek 
elejétől jelentősen megnövekedett a Magyar Honvédség nem háborús katonai műveletekben 
szolgáló tisztek, tiszthelyettesek száma (tiszt, tiszthelyettes). A kezdetben fegyver nélküli 
szolgálatokról egyre inkább a fegyverrel ellátott missziókra helyeződik a hangsúly. A 
megfigyelői, béketámogatói feladatok kiegészülnek összetettebb, több kockázattal, illetve 
veszéllyel jellemezhető tevékenységekkel. 
 
 A magyar haderő részvételével végrehajtott külszolgálati missziók között, jóllehet nem 
a közel múltban történt, mindenképpen említésre méltó a 70-es évek elején Vietnámban 
teljesített külszolgálat. „A hidegháború időszakában a politikai különállás ellenére 1973-ban 
a Dél-Vietnamban felállított nemzetközi felügyelő bizottság tagjai lettünk. Feladatunk volt a 
szembenálló felek közti tűzszünet ellenőrzése, amelyet három váltásban 750 fő hajtott 
végre.”37Közel két évtized elteltével már lényegesen jelentősebb létszámmal és 
állománykategória megkötés nélkül (hivatásos és szerződéses tiszt, tiszthelyettes) veszünk 
részt ENSZ, EBESZ, két- és többoldalú megállapodásokon alapuló nemzetközi missziókban, 
amely száma a napjainkra eléri a húszat. Hasonló következtetésre jut Bálint Lajos 
dolgozatában: „Az ENSZ első hivatalos felkérése 1988-ban érkezett az Iraki-Iráni háborút 
lezáró békeszerződés ellenőrzésére (UNIMOG). Ebben a misszióban fegyvertelen katonai 
megfigyelőként kizárólag tisztek vettek részt. Ez volt az a feladat, amely után folyamatosan 
érkeztek a felkérések a részvételre.”38A külszolgálati missziók teljesítésének kezdetétől a 
fegyvernélküli, viszonylag kisebb létszámmal végrehajtott tevékenységek köre folyamatosan 
kiegészült, komplexebb lett. Jelenleg több, fegyverrel végrehajtott misszióban teljesítenek 
szolgálatot a Magyar Honvédség kijelölt katonai szervezetei, személyei. A nemzetközi nem 
háborús katonai műveleteket elemezve azt tapasztaltam, hogy többségükben fokozottan alakul 
ki veszélyes helyzet, azt mondanám különleges helyzet. Véleményem szerint a terrorizmus 
elleni harc kapcsán, jóllehet békeműveletben, nem háborús katonai tevékenységben vesz részt 
katona, elkerülhetetlen lesz a közvetlen konfrontáció, fegyveres tűzharc az ellenséges erővel. 

                                           
34 IFOR: Implementation Force (Végrehajtó Erő) 
35 AFOR: Albanian Force (Albániai Erők) 
36 ISAF: International Security Assistance Force (Nemzetközi Biztonsági Közreműködő Erő) 
37 Bálint Lajos ezredes: A békeműveletekre történő felkészítés elemzése, levonható következtetések 
(záródolgozat) ZMNE Vezérkari Tanfolyam. 2000. pp. 37. 
38 u.o.  pp. 37. 
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A küzdelem túlélésének, pedig az egyik lényeges feltétele a katonák felkészültsége, 
kiképzettsége. Az 1. táblázatban az utóbbi évek Magyar Honvédség részvételével végrehajtott 
nemzetközi katonai misszióikat szemléltetem. Az ENSZ ciprusi missziójában 1995-tól 
alegység kötelékkel van jelen a Magyar Honvédség. Ebben a fegyveres békefenntartói 
küldetésben tisztek és tiszthelyettesek vesznek részt. A NATO nemzetközi misszióknak köre 
is egyre bővült az utóbbi években. A Szövetség első missziója az IFOR volt, amiben a Magyar 
Honvédség először PfP országként, majd már NATO-tagként aktívan részt vett. A NATO 
Európában végrehajtott misszióija kiegészült Európán kívüli feladattal. A NATO 2003. 
augusztus 11-én átvette az afganisztáni ISAF missziót. Ezzel a Szövetség 54 éves fennállása 
történetében először kezdett Európán kívüli műveletbe. A német-holland parancsnokság 
képviseletében Norbert Van Heyst altábornagy adta át az ISAF irányítását Götz Gliemeroth 
altábornagynak, aki az észak-atlanti szövetség megbízásából irányította az 5537 fős, 31 
nemzetet képviselő biztonsági erőt. A nemzetközi terrorimus elleni harc afganisztáni 
helyszínén kezdetben, 2002. novemberétől, különleges magyar-amerikai megállapodás alapján 
a Magyar Honvédség részéről orvos és törzstisztek csoportja teljesített szolgálatot. Miután a 
NATO átvette a térségben folyó művelet irányítását, a magyar misszió feladata megváltozott. 
A Magyar Honvédség lényegében nagyobb létszámban, felderítő (közel biztosító) kötelékkel 
vett részt a misszióban. Annak a véleményemnek, amely szerint az ISAF nemzetközi miszió 
(ideértve az MH részvételét) még jó pár évig fog aktív feladatot jelenteni, bizonyítéka az ún. 
PMR project valamint a helyi ellenállás erősödése.  
 
 

 EBESZ ENSZ NATO Különleges 
megállapodás 

Összesen: 

1991-1994 6 68 0 0 74
1995-1998 17 253 1100 110 1540
1999- 40 836 3500 1570 5946
Összes: 63 1157 4600 1680 7560

 
 

1. táblázat 
A Magyar Honvédség részvétele nem háborús katonai műveletekben 

 
 
Az Irakban jelenleg zajló nemzetközi katonai jelenlétnek több sajátossága van, melyek 

közül a következőre térnék ki. A Szövetség számára újabb kihívást jelent az iraki haderő 
felkészítésében, kiképzésében való aktív részvétel, korábban a Training Implementation 
Mission in Iraq –NTIM, illetve a jelenlegi NATO Training Mission in Iraq –NTM-I. A 
kiképzendők az iraki katonai parancsnokságok, katonai szervezetek és a biztonsági erők 
állományának erősítése, felkészülése érdekében kerülnek kiválasztásra és beiskolázásra. A 
NATO parancsnokságok állományából és nemzetek haderejéből felajánlott tisztek, 
tiszthelyettesek vesznek részt ebben a misszióban. A NATO beosztásokban szolgálatot 
teljesítők számára ez azt jelenti, hogy külszolgálati idejük alatt harmadik országba (jelen 
példát figyelembe véve Irakba) vezényelhetők. Ebből azt a következtetést vonnám le, hogy az 
utóbbi években követelmény a NATO parancsnokságokhoz tartós külszolgálatra vezényelt 
meghatározott személyi állomány a beosztásának elfoglalása előtt, különleges nemzeti 
felkészítésben vegyen részt. Az EBESZ szolgálatok jelentik a Magyar Honvédség nemzetközi 
feladatokban való szerepvállalásának másik területét. Ezekben a feladatokban a Magyar 
Honvédség viszonylag kis létszámban, csupán jelképes erővel (évente pár fő) vesz részt. A 
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felajánlott személyek többsége főtiszt, akik fegyver nélkül teljesítenek külszolgálati39 
feladatot. A csoportosításomban a külszolgálati missziók negyedik területe a különleges, két- 
és többoldalú megállapodásokon alapuló missziók. A ciprusi misszióval közel azonos 
időben a kilencvenes évek közepétől teljesít magyar katonai kontingens fegyveres szolgálatot 
a Sínai-félszigeten. Az MFO-missziót40az 1978-ban megkötött Camp David-i békeszerződés 
betartásának ellenőrzésére hozta létre 1981-ben a három aláíró fél: Egyiptom, Izrael és az 
Egyesült Államok. Az ENSZ felkérését elfogadva Magyarország 1995 óta vesz részt a 
misszióban vegyes összetételű (HM-BM) katonai rendészeti feladatokat ellátó kontingenssel. 
Az 1. táblázatban bemutatott csoportosítás összeállításánál a következőket vettem figyelembe. 
A Magyar Honvédség 1991-től vesz részt folyamatosan nemzetközi katonai műveletekben 
ENSZ és EBESZ kötelékében. 1995-től NATO alárendeltségében és különleges 
megállapodásokon alapuló missziókban teljesítünk külszolgálati feladatot. Ettől az időszaktól 
jelentősen megemelkedik a magyar haderő részéről felajánlott létszám. 1999-től már, mint 
NATO-tagország vesz részt a Magyar Honvédség nemzetközi katonai műveletekben. Még 
egyszer meg kívánom jegyezni, hogy a táblázat tájékoztató jellegű és arány adatokat 
tartalmaz. A kimutatás összeállításához a Hadtudományi tájékoztató 1998/6. szám 9-11. 
oldalon található adatokat használtam fel.  
 
1. 4. 3. A Magyar Honvédség nemzetközi gyakorlatai és kiképzései 

A Honvéd Vezérkarnál eltöltött szolgálati évek alatt nemzetközi gyakorlatok és 
kiképzések tervezőjeként azt tapasztaltam, hogy a békekiképzésben végrehajtott nemzetközi 
gyakorlatok és kiképzések közben is különleges helyzetek alakulhatnak ki, például a 
szélsőséges földrajzi sajátosságok és a természeti viszonyok, vagy a tevékenységek 
dinamikája, intenzitása és a követelmények speciális jellege alapján. A Magyar Honvédség 
felkészítési rendezvényeinek kategóriáiban meghatározó a nemzetközi gyakorlatok és 
kiképzések aránya. A 3. ábrán a Magyar Honvédség részvételével, vagy aktív támogatásával 
végrehajtott gyakorlatok és kiképzések arányát szemléltetem.  

 

 
3 ábra 

A Magyar Honvédség gyakorlatainak és kiképzéseinek kategóriái 
 
 

                                           
39Például: MTNK: Mission to Nagorno Karabah (Hegyi-Karabah Misszió); MTG: Mission to Georgia (Grúziai 
Misszió); MTB: Mission to Bosnia (Boszniai Misszió). 
40 MFO: Multinational Forces and Observers (Többnemzetiségű Erők és Megfigyelők) 
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Az évezred elején lényegesen megemelkedett a Magyar Honvédség katonai 
részvételének száma a nemzetközi gyakorlatok vonatkozásában. A nemzetközi gyakorlatok és 
kiképzések több célt szolgálnak, melyek közül kiemelem a következőket: elsősorban 
biztosítják a magyar haderő nemzeti feladataira történő felkészülését; másodsorban 
hozzájárulnak a nemzetközi kötelezettségünkből adódó feladatokra történő felkészüléséhez, és 
harmadsorban hatékonyan segítik az interoperabilitás elérését. A nemzetközi felkészítési 
rendezvények a könnyebb szemléltethetőség érdekében még tovább csoportosíthatók: NATO, 
NATO/PfP és két- és többoldalú megállapodás alapján végrehajtandó rendezvények. A 
nemzetközi gyakorlatok közül megemlítek néhány, a témához közeli példát, melyek igazolják, 
hogy a békekiképzés körülményei között is kialakulhat különleges helyzet. A NATO 
négyévente végrehajtásra kerülő, legnagyobb csapatmozgással járó STRONG RESOLVE 
gyakorlatának helyszíne 2002-ben Norvégia és Lengyelország volt. A Magyar Honvédség 
részéről az előzetes tervezői konferenciák egyikén felajánlásra került felderítő csoport a 
várható szélsőséges hőmérsékleti hatás és ebből adódóan a személyekre nehezedő megterhelés 
miatt nem vett részt a gyakorlaton. A végrehajtás folyamatában az átlag hőmérséklet mínusz 
10 Celsius fok volt és a gyakorlat körzetében a hóréteg vastagsága egyes helyeken még a 
szolgálati gépjárműveket is ellepte. A Magyar Honvédségben, illetve az azt megelőző korábbi 
időszakban nem került végre hajtásra az említett példához hasonló különleges helyzetre (sarki 
körülményekre) való felkészítés, kiképzés. A felajánlott kötelék gyakorlaton való részvételét 
(kétoldalú tárgyaláso eredményeként) át kellett programozni egy későbbi időszakra.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 ábra 
A Magyar Honvédség gyakorlatainak és kiképzéseinek kategóriái 

 
 
Ez az esemény felhívta a felső vezetés figyelmét az MH ilyen vonatkozású speciális 

képességének és megfelelő felszereltségbeli hiányosságaira. A következő példát a különleges 
műveleti erők felkészítéséből, kiképzéséből merítem. A NATO különleges műveleti erőinek 
DIAMOND ZODIAC fedőnevű gyakorlata meghatározott időszakokban kerül megrendezésre 
és a NATO-tagországok különleges műveleti erői vesznek részt benne. A gyakorlatok és a 
kiképzések számát tekintve azt lehet látni, hogy a két-és többoldalú, valamint a hazai 
gyakorlatok és kiképzések közel azonos nagyságrendet mutatnak. A két-és többoldalú 
felkészítési rendezvények száma 2003-ban még tovább emelkedik. Azonban a rá következő 
évben a hazai rendezvények értéke alá kerül, ahogy azt a 4. ábra szemlélteti. A kutatási 
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témához kapcsolódóan a két - és többoldalú gyakorlatok és kiképzések további elemzését 
tartottam célszerűnek. Úgy találtam, hogy a két- és többoldalú megállapodásokon alapuló 
gyakorlatok és közös kiképzések végrehajtásakor nagyobb arányban fordulhatnak elő 
különleges helyzetek. Az 5. ábrán a két- és többoldalú megállapodásokon alapuló 
gyakorlatokat és kiképzéseket csoportosítottam. A kétoldalú megállapodáson alapuló 
gyakorlatok és kiképzések közötti arányt tekintve az amerikai haderő csapataival tervezett és 
végrehajtott rendezvények száma figyelemreméltó. A két- és többoldalú megállapodásokon 
alapuló kiképzések jelentős részét a Magyar Honvédség az Amerikai Egyesült Államok 
Fegyveres Erőinek, a Különleges Erők (Special Forces) kijelölt katonai szervezeteivel hajtotta 
végre.A beprogramozott és a tervezés alatt levő feladatok közül néhány tevékenységet a 2001. 
szeptember 11-i terrorista támadás következményeként törölni, illetve átütemezni kellett. 
Véletlen egybeesés, hogy ezen a tragikus napon kezdődött volna el az első magyar-amerikai 
közös ranger kiképzés41a 75. Ranger Ezred kijelölt erőivel. A rendezvény érthető okok miatt 
nem került végrehajtásra. A 2001. kiképzési évben megrendezett CIMIC42(angolul: Civil 
Military Cooperation, azaz Polgári Katonai Együttműködés) konferencia és gyakorlat; 
valamint a 2002-ben végrehajtott PSYOPS (angolul: Psychological Operations, azaz Lélektani 
Hadviselés) közös kiképzés elsők voltak a Magyar Honvédség történetében.  

 

 
 

5. ábra 
A két- és többoldalú megállapodásokon alapuló nemzetközi gyakorlatok és kiképzések 

csoportosítása 
 
 
Azt a következtetést vontam le, hogy a nemzetközi gyakorlatok és kiképzések 

többségében a kis kötelékek, alegységek tevékenységére, gyakorlására helyeződik a hangsúly. 
A végrehajtásra kerülő különleges feladatok, földrajzi környezet szélsőségei mellett az a tény 
sem hanyagolható el, hogy a közös rendezvények, kiképzések és gyakorlatok munkanyelve 
angol. Ezáltal a magyar résztvevők, kis kötelékek, a parancsnokok részére még intenzívebb a 
megterhelés és összetettebb lesz a végrehajtás (6. ábra). Az említett példák azt mutatják, hogy 
a Magyar Honvédség személyi állományának jelentős része érintett különleges helyzetekben 

                                           
41 Az amerikai 75. Ranger Ezred a Különleges Erők Parancsnoksága alá tartozik. A kötelék történetét, 
rendeltetését és feladatait részletesebben a 3. fejezetben ismertetem. 
42 Az amerikai haderő CIMIC kategóriájába sorolható feladatokat végrehajtó katonai szervezeteinek egyes része 
a Különleges Erők állományába tartozik és légi úton, ejtőernyővel történő kijuttatásra is fel vannak készítve. 
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való feladat végrehajtásban, különleges helyzet kezelésében. A hazai és a nemzetközi 
felkészítésekben, kiképzésekben különös meghatározott szerepe van a különleges 
felkészítésnek, kiképzésnek. Azonban úgy vélem, hogy közvetlenül konkrét feladat érdekében 
végrehajtott különleges felkészítés, kiképzés hatékonyságát emeli a kiskötelékek katonai 
vezetőinek korábban már megszerzett egyéni különleges felkészítése, kiképzése.  

 
 

 
6. ábra 

A nemzetközi gyakorlatokon és kiképzéseken résztvevő katonai kötelékek 
 
 
 

Részkövetkeztetések 
 

 A fejezetben a különleges helyzetek kialakulásának, sajátosságainak megvizsgálata 
érdekében elemeztem korunk katonai tevékenységeinek, hadviselésének sajátosságait és az 
abból adódó követelményeket. Megállapítottam, hogy korunkban a fegyveres erőkkel 
szemben újszerű kihívások jelentkeznek, melyek kezelésében érintett katonai szervezetek 
széleskörű együttműködése, az interoperabilitás nélkülözhetetlen. Az új feladatok teljesítése 
érdekében átszerveződnek a nemzetközi és nemzeti haderők stuktúrája, szervezeti felépítése, 
vezetési rendszere és a technikai felszereltsége. A katonai műveletek széles spektrumán 
alakulhat ki különleges helyzet. Korunk katonai tevékenységeiben felértékelődött a különleges 
műveleti erők alkalmazása és a csapatok, katonák különleges felkészítése, kiképzése. A 
katonai feladatok végrehajtásának sikerét a kiskötelékek jelentik, melyekben meghatározó a 
parancsnok személye és felkészültsége. Ennek további vizsgálata érdekében a következő 
fejezetben a nemzetközi különleges helyzetekre történő különleges felkészítést, kiképzést 
tárgyalom. 

•  Az utóbbi évek és napjaink tapasztalatai azt mutatják, hogy a béke, a nemzetközi 
biztonság kialakítására történő kezdeményezések és tárgyalások ellenére jelentős a száma a 
fegyveres konfliktusoknak. Ezekben az eseményekben különleges helyzet(ek) alakulnak ki a 
katonai tevékenységek végrehajtásakor. Kiemelt fontosságúvá lett a nem háborús katonai 
műveletek végrehajtása, melyekben a feladatok jellege és a kialakuló körülmények 
bonyolultsága, összetettsége alapján elkerülhetetlenül különleges helyzetek alakulnak ki.  

• A különleges helyzetek kialakulásának több tényezője van, melyek mindegyike 
meghatározó a katonai feladatok végrehajtásában. Az értekezés témájához kapcsolódóan 
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azonban kiemelném az egyén, illetve a kisközösség katonai vezetőjének felkészültségét és 
kiképzettségét.  

• A katonák minden oldalú biztosítására, életük megóvására történő töretlen igyekezet 
ellenére is különleges helyzetek alakulnak ki napjaink katonai műveleteiben. Ez elsődlegesen a 
megnövekedett jelentőségű különleges műveleti erők tevékenységében érzékelhető, de nem 
zárható ki bármely más fegyvernem, illeteve szakcsapat, vagy akár haderőnem sem. Az ún. 
hagyományos rendeltetésű katonai szervezetek állománya, tekintettel az aszimmetrikus 
hadviselésre, sem biztosított az alól, hogy szolgálati feladatának teljesítése során 
(kiváltképpen érvényes a külszolgálati missziókban eltöltött időkben) ne mentesülne, olyan 
szituációtól, amelyben különleges helyzet alakulhat ki.  

• A katonai műveletek eredményessége alapvetően a kisközösségek feladatának sikerén 
nyugszik. A különleges helyzetek kezelésében előtérbe kerül a kisközösségek vezetője, 
parancsnoka. Korunk hadviselésében beálló változások és ebből eredően a követelmények 
igazolják a katonák, pontosabban a kisközösség katonai vezetőinek különleges felkészítésének 
és kiképzésének a jelentőségét. A különleges vezetői felkészítés és kiképzés (a különleges 
megkülönböztető elnevezés ellenére) nem különleges műveleti erők specifikuma, a 
felkészítésben és kiképzésben azoknak a katonai szervezeteknek az állománya érintett, 
amelyik különleges helyzetekbe kerülhet a szolgálati feladatok ellátása során. 

• A Magyar Honvédség a kilencvenes évek elejétől a rendeltetéséből, a 
kötelezettségeiből adódóan növekvő számban és jelenleg is jelentős létszámmal vesz részt 
nemzetközi missziókban, nem háborús katonai műveletben. A missziók jellege, veszélyességi 
foka, összettsége megváltozott és különleges helyzetek alakulnak ki. Korábban viszonylag 
kisebb létszámú, fegyvertelen megfigyelői missziókat nagyobb létszámú, fegyveres missziók 
követték, melyekben meghatározóvá lett a kisközösségek együtes tevékenysége és a 
tiszthelyettesek aktiv részvétele. A missziók sajátosságaiból adódóan különleges helyzetek 
alakulnak ki, így a magyar katonák a misszió megkezdése előtt az adott feladatra vonatkozóan 
speciális felkészítésben vesznek részt. Azonban az előbbi pontokban említettek ellenére azt a 
következtetést vonhatom le, hogy a Magyar Honvédségen belül jelenleg még nincs 
folyamatában szervezett, tanfolyam jellegű különleges helyzetekre történő katonai vezetői 
felkészítés, kiképzés. 
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2. KÜLÖNLEGES HELYZETEKRE TÖRTÉNŐ FELKÉSZÍTÉS, KIKÉPZÉS 
NEMZETKÖZI SAJÁTOSSÁGAI 

 
Az előző fejezetben a különleges helyzetek kialakulását és jellemzőit tárgyaltam. 

Megállapítottam, hogy a haderők fejlődése, átalakítása nem lezárható folyamat. Minden egyes 
történelmi korban és azok különböző katonai tevékenységeiben különleges helyzetek 
alakulnak ki, melyek kezelése részben katonai vezetői probléma. A különleges helyzetek 
kezelésének lényeges feltételeként fogalmazom meg a hagyományostól eltérő, különleges 
felkészítést, aminek alapjait a különleges műveleti erők felkészítésében és kiképzésében 
találtam meg. Jelen fejezetben elsődlegesen a korunkban meghatározó különleges műveleti 
erők állományába sorolható katonai szervezeteit, illetve ahhoz kapcsolódóan a különleges 
felkészítést, kiképzést folytató különleges műveleti erők állományának sajátosságait, 
felkészítését és kiképzését vizsgálom. Az adott téma összetettségéből, illetve az értekezés 
célkitűzésében megfogalmazottakból adódóan érdemileg a NATO-tagországok szárazföldi 
haderőinek állományába tartozó katonai szervezeteket tárgyalom csupán a legszükségesebb 
mélységig. Azonban ebbéli szándékom nem zárja ki a nem-NATO tagországok ide vonatkozó 
helyzetére való összefogott utalást. Már maga a megnevezés is arra enged következtetni, hogy 
a különleges műveleti, különleges rendeltetésű erők behatárolása nem egyszerű. A 
vélemények megoszlanak annak vonatlozásában, hogy mely szervezetek tartoznak a 
különleges erők állományába. Ez egyaránt vonatkozik katonai és civil szakértői 
állásfoglalásokra is. Úgy látom, hogy napjainkban zajló események hatására a különleges 
képességek kialakítására egyre nagyobb szükség mutatkozik és ennek következtében bizonyos 
mértékben szélesedik, illetve kibővül a különleges képességekkel rendelkező katonai 
szervezetek értelmezése. Például, vannak olyan utalások, melyek az utóbbi években 
megalakított terrorelhárító szervezeteket szintén a különleges műveletei erők állományába 
sorolják.43 A különleges helyzetekre történő felkészítés és kiképzés kutatása során a 
különleges felkészítést végrehajtó katonai szervezeteket, módszereket és iskolákat, 
tanfolyamokat, illetve kiképzéseket vizsgáltam. Ebben arra törekedtem, hogy feltárjam a 
sajátosságokat, megtaláljam a közös találkozási pontokat, az általános irányelveket, annak 
érdekében, hogy szükséges, kritikus elemzés után adaptálhatóvá váljon a Magyar Honvédség 
katonáinak, katonai vezetőinek különleges helyzetekre történő felkészítésében és 
kiképzésében, a haderő korunk sajátosságaira megfelelő átalakításában.  

 
Szinte már evidens, hogy a hadtörténelem különböző eseményeiben kialakulhatnak 

különleges helyzetek és alkalmazhatnak különleges képességekkel rendelkező katonai 
szervezetek. Ezt helyén valónak tartom még akkor is, ha az említett szervezeteket  azokban a 
korokban nem definiálták „különleges“ megkülönböztető megnevezéssel. Az utóbbi 
évszázadok során egyre következetesebben alakul ki a különleges erők szervezése és 
alkalmazása. Majd az utóbbi évtizedekben, ugyan országonként némileg eltérő időben, de 
megfogalmazódik a különleges erők (angolul: Special Forces) elnevezés. Az előbb 
említetteket figyelembe véve a megnevezés további értelmezésen ment keresztül, míg 
napjainkban a legáltalánosabban elfogadott megnevezés a különleges műveleti erők (angolul: 
Special Operations Forces). A különleges katonai szervezet létrehozásának körülményeiről a 
következőket olvashatunk Kőszegvári Tibor jövőbe tekintő írásában: „A jövő katonai 
műveleteiben jelentkező új követelmények és a különleges hadviselési erők kiemelt fontosságú 
szerepét előkészítette egy 1986. évi kongresszusi törvény, amely rendelkezett egy új 
összhaderőnemi parancsnokság: az Egyesült Államok Különleges Hadműveleti 

                                           
43 Mike Ryan – Chris Mann – Alexander Stilwell: A világ különleges katonai alakulatai. Ventus Libro Kiadó. 
Budapest. 2003. 
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Parancsnoksága (angolul: US Special Operations Command, rövidítve: USSOCOM) 
felállításáról…”44 Az említett parancsnokságon belül a szárazföldi, a haditengerészeti, a 
légierő és a tengerészgyalogos különleges hadműveleti erőknek megvan a haderőnemi 
sajátosságukból eredő sajátos küldetése, rendeltetése.  

 
2. 1. A különleges műveleti erők 

 
Több hadtörténelmi példa szemlélteti, hogy a jelentősebb katonai tevékenységek 

végrehajtásában sajátosan visszatérő jelenség, hogy a kedvező eredmény, a győzelem 
érdekében gyakorta kerül alkalmazásra különleges eljárás, technika, illetve különleges 
rendeltetésű (ehhez nélkülözhetetlenül különlegesen felkészített) katonai szervezet. 
Vitathatatlanul talán az egyik legklasszikusabb példát a Trójai-faló mondája szolgáltatja. 
Ugyan az időtájt még nem sorolták a feladat végrehajtásában résztvevő katonákat a különleges 
rendeltetésű erők állományába, de nagy valószínűséggel a legjobban kiképzett, legbátrabb és 
legjobban felkészült katonák kerültek beválasztásra a szokatlan feladatra. Az eltelt évszázadok 
során és a napjaink katonai eljárásaiban is lényegében ezek a sajátos vonások figyelhetők 
meg. Ami változik és közvetlenül látható az a katonai szervezetek megnevezése, illetve az 
adott kor követelményeire reagáló harceljárások és az eljárások eredményes megvívásához 
megfelelő speciális felkészítés és kiképzés. A haditechnika óriási mértékű fejlődése figyelhető 
meg a különleges műveleti erők hadi felszerelési arzenálján belül is. A különleges műveleti 
erőket különleges helyzetekre, különleges feladatok végrehajtására készítik fel különleges 
körülmények között. Az értekezés témájához kapcsolódóan számomra az egyik 
leglényegesebb sajátosság, hogy az egyén képességeit kiskötelék tevékenységének vezetésén 
keresztül mérik le, illetve fejlesztik. Ez annyiban érdekes, hogy az első fejezetben 
következtetésként állapítottam meg, hogy korunk katonai tevékenységeiben meghatározóak a 
kisközösségek, illetve azok vezetőinek felkészültsége, vezetői képessége.  

 
2. 1. 1. A NATO-tagországok szárazföldi különleges műveleti erői 

A NATO-tagországok különleges műveleti erőinek vizsgálatát alapvetően két 
megközelítésben értelmeztem: NATO és tagországokon belüli nemzeti sajátosságok. A 
különleges műveleti erők alkalmazásának kérdése a NATO köteléken belül kiemelten fontos 
feladatok közé sorolható. Az MC 437 dokumentum alapjaiban meghatározza és 
általánosságban taglalja a különleges műveleti erők rendeltetését, feladatait és alkalmazásuk 
kérdéseit. A téma vonatkozásában meghatározóak még a nemzetek által kidolgozott 
szabályzók, utasítások és rendeletek. A tagországok közös különleges műveleti erőinek 
együttes kiképzésére, felkélszítésére erőteljes igény és egyben hajlandóság mutatkozik. Az 
ilyen irányú törekvés ellenére azonban még mindig vannak bizonyos területek (pl. túsz 
kiszabadítási művelet, eredetiben: hostage rescue operation), ahol a közös feladat végrehajtása 
néha akadályozó nehézségekbe ütköznek. A NATO műveletekben, gyakorlatokon a 
különleges műveleti erők nemzeti csoportokban szervezve jelennek meg, jóllehet mintegy 
jelképesen megtartva a NATO vezetési, alárendeltségi hierarchiát. A nemzetközi téren, 
különös tekintettel a NATO-ra azt gondolom, hogy a feladatok és rendeltetésekhez 
viszonyítva a különleges képességek alapjaiban hasonlóságot mutatnak. Azonban 
meghatározó tényként kiemelném az Amerikai Egyesült Államok és Nagy-Britannia 
különleges műveleti képességét. A brit haderő különleges csapatai között egy aktív (22 SAS) 
és kettő tartalékos (21 és 23 SAS) SAS (angolul: Special Air Service, azaz Különleges Légi 
Szolgálat) ezred van szervezve. A teljes létszám jelenleg valamivel 2000 fő fölött lehet. Ez 

                                           
44 Kőszegvári Tibor: A jövő század hadviselése és a különleges erők. In: Hadtudomány a Magyar Hadtudományi 
Társaság folyóirata. VII. évfolyam. 1997/4. pp. 46. 
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lényegesen több a szervezet megalakításkori érték nagyságával összevetve. David Stirling 
százados által 1941 végén megalakított alegység közel 70 főből állt. A különleges katonai 
szervezet főbb feladatai közé tartozik rajtaütések végrehajtása, hadifoglyok kiszabadítása, 
gerillák elleni harc, partizánok (helyi szabadcsapatok) kiképzése, túszkiszabadítás, 
kábítószerellenes katonai tevékenység, katapultált pilóták kimenekítése, háborús bűnösök 
kézrekerítése valamint a napjainkban kiemelt fontossággal kezelt terrorizmus elleni harc. A 
SAS állománya közül jó néhány személy beiskolázásra kerül külföldi speciális felkészítésre, 
kiképzésre, melyek közül megemlíteném az amerikai szárazföldi haderő ranger tanfolyamát, 
amelyet a későbbiekben részletesebben tárgyalok. Az SAS filozófiája, rendeltetése és 
felkészítésének rendszere több országra hatással volt.  

 
Az amerikai különleges műveleti erők felépítése, rendeltetése és képességei már 

jóval összetettebb képet mutat. A szárazföldi haderő vonatkozásában meg kell említeni az ún. 
„zöldsapkás“ különleges erők (angolul: Special Forces), a 75. Ranger Ezred és a Delta 
különítmény állományát. A különleges erők krédójában megfogalmazták, hogy a szervezet 
gyökerei a rangerek múltjához nyúlik vissza. A Delta különítmény viszonylag újonnan 
megalakított speciális szervezet és szerepe vitathatatlan a terrorizmus elleni harcban.  A 
személyi állomány jelentős hányada korábban a ranger ezrednél szolgált, vagy ranger 
kiképzésben vett részt. Kiemelkedő helytállásról és professzionális képességről tettek 
tanúbizonyságot az 1993-as szomáliai műveletben is. Az állandó állománytáblával rendelkező 
amerikai 75. Ranger Ezred alapjai hetvenes évek elején alakult meg. Azt megelőzően 
ideiglenes katonai szervezetként, konkrét feladatok teljesítésére kerültek meghatározott ideig 
alkalmazásra. A különleges műveleti képességek vonatkozásában a NATO-n belül 
úgynevezett keretnemzet kategóriába sorolhato például Franciaiország, Spanyolország, 
Németország, Törökország és Olaszország. Lényeges eredményeket tud felmutatni a 
Szövetségi és kétoldalú (eseti) megállapodásokban mutatott szerepvállalás alapján Hollandia, 
Lengyelország, Dánia és Belgium különleges műveleti ereje. Nagy impulzust adott a 
különleges műveleti erők szélesebb körű kialakítására a hidegháború, majd ugrás szerűen 
megnövekedett a különleges műveleti képességekkel rendelkező katonai szervezetek száma, 
illetve létszáma a hatvanas években (pl. Belgium, Dánia).  A különleges képességekkel 
rendelkező bizonyos katonai szervezetek megnevezésére gyakorta alkalmazták és még mindig 
alkalmazák a mélységi felderítő megkülönböztető jelzést. Klasszikus példának tekinthető a 
német haderőben szervezett alegységek. De ide sorolható még többek között Portugália és 
USA esete is. A különleges műveleti erők koncepcionális kidolgozására, megalakítására és 
működtetésére jelentős hatással volt a hetvenes években felerősödő terrorista szervezetek 
akciói, majd a évezred fordulójától jelentkező nemzetközi terrorizmus elleni harc. Ezek 
hatására a NATO-tagországok átértékelték a különleges képességekkel rendelkező katonai 
szervezetek jelentőségét és jelentős lépéseket tettek a követelmények teljesítésének 
vonatkozásában. A különleges rendeltetésű katonai szervezetek  között meghatározóak lettek 
a ranger típusú alegységek. Jóllehet a ranger kötelékek elsődleges feladata nem kimondottan a 
terrorizmus elleni harcban fogalmazódott meg, azonban napjainkban egyre kiemeltebb lesz 
szerepük e vonatkozásban és a kiképzési módszereikből több elemet adaptálnak a terrorizmus 
elleni harcra rendszeresített szervezeteknél.  

 
A következőkben szeretném megemlíteni a bolgár fegyveres erő példáját, amelyik a 

Magyar Honvédséghez hasonlóan az előző közel ötven évben és jelenleg is azonos katonai 
szövetséges struktúrában van. Bulgária a 90-es évek közepétől jelentős lépéseket tett a 
különleges műveleti képességeinek kialakítása érdekében. A szárazföldi parancsnokság 
alárendeltségében megalakult a 68. Különleges Műveleti Dandár. Az egység katonái, 
alegységei a bosznia-hercegovinai és az iraki katonai műveletekben vettek részt és 
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bizonyították megfelelő szintű felkészültségüket. Érdemesnek tartom megjegyezni, hogy az 
egység (magyar katonai teminológia szerint) mélységi felderítő múltra (eredetiben: ejtőernyős 
felderítő) tekint vissza. 

 
2. 1. 2. A nem NATO-tagországok szárazföldi különleges műveleti erők 

A Magyar Honvédség különleges műveleti képességekkel rendelkező katonai 
szervezetének megalakításának vonatkozásában a kezdeti lépések megtételének időszakában 
van. Ezért úgy vélem, hogy az optimális szervezeti kidolgozás érdekében nem hagyható 
figyelmen kívül a nem-NATO tagországok részéről e vonatkozásban vizsgálható eredmények 
és tapasztalatok sem. A történelmi események következményei, tapasztalatok és gazdasági 
lehetőségek alapján a nem-NATO országok különleges műveleti képességekkel rendelkező 
katonai szervezeteinek célja, nagysága, képességei és felkészültsége, kiképzettsége egymástól 
jelentősen eltér. Az együttműködésük vonatkozásában (összevetve a NATO-val) még kevésbé 
koordinált és összehangolt, főleg kétoldalú megállapodásokra és történelmi kapcsolatokból 
eredő tevékenységekre épül. Kétséget kizáróan a legismertebb, leghíresebb és legnagyobb 
tevékenységi tapasztalatokkal rendelkező szervezet az Orosz Föderáció speciális képességét 
jelentő Szpetznaz (Szpecialjnoje Naznacsenyije): „Szpecnaz az Orosz Vezérkar Felderítő 
Főcsoportfőnökség állományába tartozik, és nincs nyugati megfelelője.“45Lényegében a 
szervezet fő feladatának tekinthető a különleges felderítés végrehajtása, amit az orosz 
„szpecialjnaja razvedka“ kifejezés takar. Szakértői vélemények szerint ezt leginkább úgy 
lehetne meghatározni, hogy a valószínűsíthető, vagy létező ellenség politikai, gazdasági és 
katonai potenciáljának bomlasztása. A szervezet megalakítása és aktív tevékenysége nem 
nyúlik vissza a régmúltra, hiszen: „A Szpetnazt nyíltan először 1968-ban vetették be 
Csehszlovákia lerohanása során.“46  

 
A témát érintően figyelemre méltó még továbbá az Izrael különleges ereje 

(megnevezése szerint mélységi felderítő század), melyet a mindennapi katonai műveletei 
során kénytelen alkalmazni és ennek érdekében magas készenléti, felkészültségi szinten 
tartani.  Szakértői körökben elismertek még az ötvenes években megalakított és sajátosan 
kiképzett  dél-amerikai különleges erők közül például Brazília, ahol 1953-ban szerveződött 
meg a különleges képességű katonai szervezet. Kolumbiában szintén az ötvenes évek 
közepén alakult meg a Lanceros (Lándzsák). A katonai szervezet képességeinek kialakítására 
és működtetésére nagy hatással volt kezdetben az amerikai haderő ranger iskolája, majd a brit 
SAS ezreddel való közös együttműködés. A dél-amerikai országok különleges képességekkel 
rendelkező katonai szervezeteire általában jellemző, hogy nagy tapasztalatra tettek szert a 
gerillák és a kábítószer kereskedők ellen folytatott napi harcokban. Azonban megjegyezném, 
hogy ezekről a szervezetekről és tevékenységeikről meglehetősen kevés adat áll 
rendelkezésre. Bizonyos utalások szerint (vélhetően) az USA különleges műveleti erőinek 
támogatásával fejlesztik képességeiket és folytatnak közös tevékenységeket. A nem-NATO 
országok különleges műveleti erőinek vizsgálatakor megállapítható, hogy több ország (például 
Finnország, India, Svédország és Thaiföld) különleges rendeltetésű katonai szervezetei között 
ranger megkülönböztető elnevezésű szervezetek kerültek megalakításra. A Finn haderőn 
belül (PfP ország) a második világháborútól kezdve egy ranger század (eredetiben: 
Sissikoppania) áll készenlétben háborús feladatok végrehajtásra nemzeti területen belül. Míg 
egy másik különleges műveleti képességgel rendelkező alakulat – a nemzet közvetlen 
biztonságán túlmenően – aktív ereje az Európai Unió (Battle Groups) kötelékének.  
                                           
45 Mike Ryan – Chris Mann – Alexander Stilwell: A világ különleges katonai alakulatai. Ventus Libro Kiadó. 
Budapest 2003. pp. 74. 
46 Zöllei Zoltán: A katonai közelharc- és kézitusa-kiképzés az első világháborútól napjainkig, valamint ezek 
hatása a Magyar Honvédség kiképzési rendszerére. Doktori (PhD) értekezés. 2003. pp. 83. 
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Távolabbi térség példáját tekintve, az indiai Különleges Ranger Csoport terrorelhárító 
műveletek végrehajtására került megalakításra. Az új-zélandi haderőn belül szintén az 
ötvenes évek közepén (vélhetően a hidegháború hatására, lásd a NATO tagországok esetét) 
alakul meg az 1. Ranger század. Bár az elnevezés amerikai kapcsolatra utal, azonban a 
szervezet kialakítására, feladatainak és rendeltetésének megfogalmazására kiemelt hatással 
volt a brit SAS. Különösen a svéd haderő vonatkozásában meghatározó a ranger megnevezés, 
mivel a szárazföldi és a légi haderőnemeken belül is szerveztek ranger kötelékeket. Sőt, az 
egyik ilyen katonai szervezet vonatkozásában megőrizték a hagyományokra visszatekintő 
huszár megkülönböztető kifejezést (angolul: Liv Husar Regiment Ranger). A hetvenes évek 
elején jelentkező események szintén hatással volt a nem-NATO-tagországok különleges 
műveleti képességekkel rendelkező katonai szervezeteinek megalakítására. Például: 
Írországban megalakítják a Rohamosztagos Harcászati Egységet (az alapító mag zöme az 
USA ranger iskolájában került kiképzésre) és Dél-Koreában a 707. különleges küldetésű 
(ranger) zászlóalj bekerül a haderő struktúrájába. A közeli térségünkben levő, viszonylag kis 
haderővel rendelkező Macedonia jelentős lépéseket tett a különleges erők fejlesztése 
vonatkozásában. A különleges műveleti zászlóaljának kijelölt részei (török, amerikai 
együttműködést követően) részt vettek a második öböl-háború hadműveleteinek egyes 
szakaszaiban. A ranger zászlóalj teljes hadrafoghatóságának kidolgozása pedig még 
folyamatban van Macedón haderőn belül. A nem NATO-tagországok különleges műveleti 
erőinek vizsgálatában azt állapítottam meg, hogy némelyik nemzet sajátos utat jár be, míg 
relatíve kisebb haderővel rendelkező országok együttműködésében jellemző például az 
amerikai, a brit haderők különleges műveleti erőivel való kapcsolat, a közös kiképzés és a 
felkészítés.  

   
2. 2. A különleges helyzetekre történő felkészítés, kiképzés alapvető kérdései 

 
Korunk hadviselésének sajátosságait vizsgálva arra a következtetésre jutottam, hogy a 

technika fejlődésének, a kommunikáció képességeinek és a lehetőségek bővülésének ellenére 
különleges helyzetek alakulnak ki a katonai tevékenységek végrehajtásában. A különleges 
helyzetek kezelésében meghatározó a katona, illetve az adott katonai közösség vezetőjének 
felkészültsége, kiképzettsége. Úgy vélem, hogy a különleges helyzetek eredményes 
kezelésének egyik feltétele a katonák, katonai vezetők speciális, különleges felkészítése, 
kiképzése. Milyen lényeges elemekkel határozható meg a speciális, különleges felkészítés, 
kiképzés? Mi teszi különlegessé a felkészítést, a kiképzést? Például: a kiképzés terjedelme, a 
helyszín, a környezet vagy a kiképzés módszere az, ami meghatározza a különlegességet. 
Véleményem szerint ezt értelmezhetjük együttesen és önállóan is meghatározó tényezőként. 
Ahogy arra az előző fejezetben utaltam, korunk katonai műveleteinek sikerében jelentős 
feladata van a kisközösségek által elért eredményeknek. Különleges felklészítést folytatnak 
különböző katonai szervezetek, melyek nem feltétlenül sorolhatók a különleges műveleti erők 
állományába. Viszont a katonai feladatok teljesítése, tekintettel a kitűzött célok minél 
hamarabbi, minél kisebb veszteségekkel és nem utolsó sorban anyagi ráfordítással, különleges 
helyzeteket idéznek elő, melyek kezelésében elengedhetetlen a katonák különleges 
felkészítése, kiképzése. Mi a célja a speciális alegység-vezetői kiképzésnek, tanfolyamnak? 
Miért van rá szükség?  Adódnak elsőként ezek a kérdések és a válasz talál megtalálható az 
előbbiekben tárgyalt sorok között is. Az amerikai haderőben a különleges helyzetekre történő 
felkészítés és kiképzés vitathatatlanul elsődleges helyen van és talán a végrehajtás 
folyamatosságát tekintve az egyik legrégebbi múltra vezethető vissza. A megállapítás ellenére 
úgy vélem, hogy a különleges helyzetekre történő felkészítés alapjaiban azonosak egyes 
országok példáját tekintve, és vannak olyan jellemzők, amelyek úgymond közös nevezőre 
utalnak. A magyar haderőben való adaptálás szempontjából a következő ismérveket foglalnám 
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össze: a különleges helyzetre történő felkészítés, kiképzés legyen összhaderőnemi, illetve 
összfegyvernemi és ne korlátozódjon le csupán egy fegyvernemre, vagy kötelékre továbbá 
integrálja be a gyakorlati végrehajtás folyamatában a korszerű katonai vezetés elméletét.    
 
2. 2. 1. Különleges helyzetekre történő felkészítés, kiképzés a NATO-
tagországok haderején belül 
 Kutatásomban a különleges helyzetre történő különleges felkészítés és kiképzés 
vizsgálatára irányultam és elsődlegesen a különleges helyzetekben szolgáló katonai vezetők 
felkészítésre, kiképzésre koncentráltam. A különleges felkészítés, kiképzés célja a katonák 
különleges helyzetekre való felkészítése szinte mindegyik NATO-tagország haderejében 
jellemző és kiemelten kezelik a végrehajtás és a döntéshozás megfelelő szintjein. Alapjaiban 
ezek abban egyeznek meg, hogy a különleges műveleti erők által levezett különleges 
felkészítés és kiképzés jóllehet tartalmaz katonai vezetői képességek kialakítására vonatkozó 
elemeket, azonban a kiképzés és felkészítés lényegében a különleges műveleti erők 
állományának utánpótlására (felkészítésére, kiképzésére) irányul. A különleges műveleti erők 
tevékenységeinek végrehajtására meghatározóan kiskötelékeket szerveznek (a különleges 
műveleti erők működésének ez az alapja) és ebből következően kiemelten kezelik a 
kiskötelékek közös gyakoroltatását, felkészítését illetve ehhez kapcsolódóan a szervezet 
vezetőjének speciális felkészítését, kiképzését. Különböző országok különleges műveleti 
képességekkel rendelkező erőinek felkészítésében, kiképzésében kisebb és nagyobb 
mértékben beintegrálták az amerikai ranger kiképzés sajátoságait, módszereit, a 
követelményeket és a célkitűzéseket például a felvételi követelményeket, kiképzési ciklusok 
és helyszínek sajátosságait. A különleges műveleti erők kötelékébe történő felkészítés, 
kiképzés az adott szervezet számára előírt követelményekből eredően viszonylag hosszab 
terjedelmű általában véve 6-12 hónap (például a Portugál haderőben 8 hónap, az olasz 9. 
Ejtőernyős Roham ezredben 52 hét). Valójában ez az időszak lényegében még mindig csak 
egy úgy mond erős alapozásnak deklarálható. Én úgy gondolom, hogy a különleges műveleti 
képességekkel rendelkező szervezetek számára folyó kiképzés időtartama hosszadalmas lenne 
egy speciális, különleges helyzetre történő és speciális szervezeten kívüli állomány 
felkészítésre, kiképzésére. E kérdés vizsgálatánál ismételten az amerikai ranger kiképzéshez 
jutottam el. A korábban négy, illetve jelenleg három egymásra közvetlenül épülő kiképzi 
ciklusok összideje 10 hét. A különleges műveleti erők kiképzésének, felkészítésének idejéhez 
hasonlítva lényegesen rövidebb a kiképzési idő, mivel a katonák különleges helyzetekre való 
felkészítése a cél és nem konkrét katonai szervezet számára, hanem kiskötelékben folytat 
különleges helyzet kezelésére különleges vezetői felkészítést, kiképzést.  A kiképzésbe 
természetesen betervezhető a különleges műveleti erők kiképzésének bizonyos része 
(kiképzési követelmények, célok, módszerek stb.).  
 
2. 2. 2. Különleges helyzetekre történő felkészítés, kiképzés a nem NATO-
tagországok haderőin belül 
 A különleges helyzetekre történő kellően beprogramozott és folyamatos felkészítés, 
kiképzés szükségességének gondolata a nem NATO-tagországok haderejében sem különíthető 
el a különleges műveleti képességekkel rendelkező katonai szervezetek megalakításának 
létjogosultságától. Ahogy az előbbiekben szemléltettem, a különleges képességekkel 
rendelkező katonai szervezeteket eltérő időszakokban, sajátos történelmi helyzetek 
következtében hozták létre. A kiképzés feltételei is eltérőek voltak egyes nemzetek esetében. 
Több ország meghatározóan figyelembe vette a már akkor nagyobb tapasztalatokkal 
rendelkező országok folyamatában rendszeresen levezetett különleges helyzetekre történő 
felkészítését, kiképzését. A dél-amerikai országok részéről nagy létszámban kültek tiszteket, 
tiszthelyetteseket az amerikai szárazföldi haderő Ranger Iskolájába. Jelentős számú személyt 
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iskoláztak be még Írországból és a korábbi Varsói Szerződés felbomlását követően a volt 
tagországokból. Napjainkban a Macedón haderő különleges műveleti képességkkel 
rendelkező katonai szervezeteinek kialakítására van érdemi hatással az amerikai ranger és 
különleges műveleti erők iskolája. A külföldön megszerzett tapasztalatok figyelembe 
vételével több nem NATO-tagországban folytatnak különleges helyzetekre történő 
felkészítést, kiképzést. Az alap koncepció, a levezetés strukturája és a kiképzés 
célkitűzéseiben jelentős hasonlóságok vannak még a NATO-tagországokkal összevetve is. A 
felkészítésre, kiképzésre a jelentkezés önkéntes és komoly előfelvételi, előválogatási 
követelményeknek kell megfelelni. A nemzetközileg leginkább ismert és elismert SPECNAZ 
esetében a jelentkezők hűségnyilatkozatot tesznek és amennyiben megsértik annak bármelyik 
tételét, az egyenlő a halálosítéletükkel. Az előválogatás hasonlóan a NATO-tagországokban 
folytatott eljárásokkal, pár hétig, vagy akár több hónapig is eltarthat. Az utóbbi esetében 
kimondottan a különleges képességekkel rendelkező, műveleti erők számára folytatott 
(„utánpótlás”) felkészítésről, kiképzésről van szó. A lemorzsolódás aránya eltér, mivel 
általában 60-75 százaléka végzi el eredményesen a felkészítést, kiképzést. Azonban egyes 
országok esetében megfigyelhető, hogy a lemorzsolódás aránya akár 90% körüli is lehet, ami 
lényegesen magasabb a NATO-tagországok gyakorlatánál.  A felkészítés, a kiképzés 
eredményes végrehajtásának alap követelménye a kiváló fizikai és pszichikai állóképesség, 
felkészültség. A különleges helyzetekre történő különleges felkészítést, kiképzést elemezve és 
vizsgálva, figyelembe véve azt a célkitűzésémet, hogy a különleges felkészítés ne 
korlátozódjon le a különleges rendeltetésű katonai szervezetek tagjai számára, valamint 
alapelvekben, módszerekben és koncepcionálisan adaptálható legyen, és ez a törekvés már 
több ország esetében realizálódott, az amerikai haderőben megalakított Ranger Iskola által 
szervezett és levezetett Ranger tanfolyamhoz jutottam.  

 
2. 3. A ranger elnevezés eredete, meghatározása 

 
A különleges helyzetekre történő felkészítés vizsgálatára történő kutatás 

végrehajtásakor megállapítottam, hogy több katonai szervezet megnevezésében szerepel a 
ranger megnevezés. Meglepő eredményre bukkanunk, amennyiben a korszerű elektronikus 
keresés, az internet szolgáltatás által felkínált lehetőséggel élünk. Például, az Altavista 
INTERNET szolgáltatás alkalmazásával a ranger szó keresésésekor 7.360.000 helyet ajánl fel 
további kapcsolat felvétele céljából. Ezek közül meghatározó a sport tevékenységgel 
kapcsolatos elérési helyek, úgymint a kanadai, a brit, az amerikai és az ír sport szervezetek (a 
futbal sajátos végrehajtását gyakorló klubbok). Azonban azt tapasztaltam, hogy azokban az 
országban, ahol a katonai haderőn belül történelmi hagyománya van a rangereknek, ott 
találunk ranger megnevezést használó sport szervezeteket is. Például az Amerikai Egyesült 
Államokban a York Rangers, a Texas Rangers, Phoenix Rangers; Nagy-Britanniában a 
Glasgow Rangers, a Stafford Rangers, a Rushden Rangers, Borras Park Rangers; Írországban 
Crossmoglen Rangers és Kanadában a Toronto Central Rangers. A különböző sport 
tevékenységek mellett még felekezeti és szórakoztató ipari honlapokra is rátalálhatunk, 
melyek a ranger megnevezést használják. Az értekezés további vizsgálatában a ranger 
kifejezést katonai szervezetre értelmezem, katonai vonatkozásban vizsgálom és használom. A 
ranger (ejtsd: réindzsör47) szó katonai szervezetet megkülönböztető megnevezése több 
országok hadtörténelmében megtalálható, és az esetek döntő többségében speciális feladatokat 
végrehajtó, különleges helyzetekben alkalmazott katonákra, katonai szervezetekre utal. A téma 

                                           
47 A. S. Hornby: Oxford angol értelmező kéziszótár. Kultura International. Budapest. pp. 695. 
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kutatásakor találtam amerikai, kanadai, brit (pl. 88th/94th Connaught Rangers),48 ír (Army 
Ranger Wing), indiai, dél-koreai, svéd (Lappland Ranger Regiment, Liv Husar Regiment 
(Ranger), sőt a svéd haderőn belül 1983-tól a légierő állományában is rendszeresítetett ranger 
szervezetet (eredetiben: Flygbasjagarna, angolul: Swedish Air Force Rangers) és a svéd 
haditengerészeten belül pedig Kustjagere (Coastal Rangers) illetve finn ranger katonai 
szervezeteket. Az észak-amerikai kontinensen a XVII. század második felétől alkalmazták – a 
mai értelmezés szerinti – a ranger harceljárást, és a következő évszázad közepétől már létezett 
a ranger megkülönböztető elnevezés. A helyi lakosság, pontosabban a telepesek ajkán 
született meg a ranger kifejezés, olyan személyek (kötelék) megnevezésére, akik önkéntesen, 
hosszú ideig (sokszor évekig) teljesen önállóan lóháton vagy akár gyalogosan tevékenykedtek 
a széles pusztákon, hegyekben és gyakorta a vízi akadályok leküzdésétől sem riadtak vissza. 
Közelről biztosították a telepeseket és közben egyre szélesebb körben tárták fel az ismeretlen 
kontinenst. Az észak-amerikai kolóniák lakosai, a telepesek egyre többször veszélyeztetett 
helyzetbe kerültek, több támadást szenvedtek el különböző indián törzsek részéről. A 
telepesek biztonságának fokozása érdekében fegyveres csoportokat toboroztak olyan 
férfiakból, akik megfelelő katonai és fegyverforgatási tapasztalatokkal rendelkeztek. Ezeknek 
a kötelékeknek elsődleges feladata volt, hogy becserkésszék, bejárják a terepet (angolul: to 
range), és eközben felderítsék a környező területeket. Visszatérvén a napi terepjárásból az esti 
beszámolóikban (jelentéseikben) a következőképpen ecsetelték, fogalmazták meg a 
mondanivalójukat: „Today, we ranged 9 miles.  (A mai napon 9 mérföldet portyáztunk be.)” 
Idővel az újvilág emberei ezeket a bátor és furcsa harceljárást folytató, az ellenséges (illetve 
ismeretlen), veszélyes területeken mozgó, tevékenykedő fegyveres személyeket, katonákat 
elnevezték rangereknek (azt mondanám portyázóknak) és ettől kezdődően megszületett a 
ranger megkülönböztető elnevezés.  

 
Katonai vonatkozásban több definíció található a ranger kifejezés tartalmára. A 

következő néhány meghatározás, definíció alapján összefoglalom, pontosítom a ranger 
katonák, katonai szervezetekek elnevezését; továbbá bemutatom a megkülönböztető, jellemző 
tulajdonságaikat, sajátos vonásaikat. Bakos Ferenc szerint ranger: „Elszigetelt támaszponton 
vagy az ellenség mögöttes területén működő rohamcsapat tagja.”49Országh László angol-
magyar kéziszótárában a következőket olvashatjuk a ranger szó jelentéséről: „1. US erdőőr 2. 
US Ranger (1) lovas csendőr (2) katonai rohamcsapat tagja 3. GB királyi parkok / erdők 
őre.”50A katonai terminológia szerinti értelmezés tovább pontosítja a vizsgált szó jelentését: 
„Az Amerikai Egyesült Államok szárazföldi haderejében, 1984-ben szervezetszerűen felállított 
75. Infantry Regiment (75. Gyalogos Ezred) közismert neve. Az alakulat speciális és mélységi 
felderítő feladatok végrehajtására képes.”51Az FM 100-5 Tábori Kézikönyv az amerikai 
ranger kötelék helyét a haderő struktúrájában és rendszerében a következők szerint 
fogalmazza meg: „A szárazföldi haderő különleges hadviselési erőinek összetétele: 
Különleges erők, Rangerek, különleges hadviselési csapatrepülők, lélektani hadviselési és 
polgárügyi alakulatok.”52Majd tovább lapozva a kézikönyvben még két részletes 
meghatározást találunk. Az első szerint „Gyalogság öt típusa: könnyű, légi szállítású, légi 
                                           
48 A Connaught Rangers 1793-ban alakították meg földműves és állattenyésztő parasztokból. Alexander Wallace 
parancsnoksága alatt a brit hadsereg egyik legütőképesebb ezredévé fejlődött, amit a Napóleon seregei ellen 
vívott csatákban hitelesen bizonyított. A kötelék kiemelkedő képességekkel rendelkezett kézitusa megvívásában. 
49 Bakos Ferenc: Idegen szavak és kifejezések szótára. Akadémia Kiadó-Kossuth Könyvkiadó Budapest. 1993. 
pp. 710. 
50 Országh László: Angol-magyar kéziszótár, Akadémia Kiadó. Budapest. 1991. pp. 699. Megjegyzem, hogy ez a 
négy meghatározás található még meg angol nyelven A. S. Hornby értelmező kéziszótárában. 
51 W. M. Arkin, J. M. Handler, J. A Morrissey, J. M. Walsh: Encyclopedia of the U.S. Military. Harper & Row 

Publishers. New York. pp. 562. (A szerző fordítása.) 
52 FM 100-5 Hadműveletek. Tábori kézikönyv. Magyar Honvédség Vezérkara. Budapest. 1997.  pp. 58. 
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roham, Ranger és gépesített gyalogság... A Ranger egységek könnyű gyalogságként és 
különleges hadviselési alakulatként egyaránt alkalmazhatók.”53Míg a második meghatározás 
szerint: „A Ranger alakulatok gyorsan bevethetők, alkalmasak légi úton való bevetésre és úgy 
vannak kiképezve, hogy más haderőnemi különleges alakulatokkal együtt csapásokat 
hajtsanak végre. A hagyományos erők támogatását is képesek rajtaütésekkel támogatni és 
alkalmasak – más összfegyvernemi elemekkel integrálva – hagyományos könnyű gyalogsági 
feladatok ellátására is.”54A ranger hagyományokkal rendelkező amerikai haderőben 
megalakított 75. Ranger Ezred (75th Ranger Regiment) kiemelt feladatai közé a következők 
sorolhatók: a fő erők bevetése előtt a stratégiai fontosságú repülőterek harci körülmények 
közötti elfoglalása és biztosítása (megtartása), valamint gyors rajtaütések végrehajtása a 
kijelölt, kiemelten fontos célterületeken, objektumokon és különleges helyzetekben olyan 
speciális feladatok végrehajtása, melyeket hagyományos katonai szervezetekkel nem, vagy 
csak indokolatlanul nagy veszteségekkel lehetne megoldani. Az FM 100-5-ben olvasható 
definíció mellett a következő megfogalmazást tartom még jól összeállítottnak, lényegesnek a 
ranger meghatározás értelmezésében: „Rangerek azok a katonák, akik önként jelentkeznek 
magas fokú követelményeket támasztó további felkészítésre, kiképzésre, hogy tagjai legyenek 
egy történelmi csapatnak. Legnagyobb követelmények szerint kiképzett könnyű gyalogos 
katona.”55A kutatási eredményeim jelenlegi helyzete és tapaszatalataim alapján megkísérlem 
összefoglalni a ranger kifejezést, meghatározást. Ranger: az adott történelmi kor sajátos 
hadviseléséből eredően az elöljáró katonai szervezet alárendeltségében, vagy más speciális 
kötelékkel együttműködve, bizonyos történelmi korokban önállóan tevékenykedő (félkatonai, 
milicia jellegű vagy reguláris, illetve állandó állománytáblával rendelkező) fegyveres 
szervezet, csoport tagja, aki veszélyeket rejtő (ismeretlen, ellenséges) területen, környezetben 
az egyén fizikai, pszichikai felkészültségét és állóképességét jelentősen próbáratevő 
különleges, vagy esetenként akár hagyományos feladatot lát el (különleges körülmények 
között), vagy annak végrehajtására készül fel a megbízója, az elöljárója fizikai biztonsága és 
érdekeinek érvényesítése céljából. Mindezek teljesítése érdekében a ranger állandóan 
megemelt szinten tartja, és körülmények szerint fokozhatja fizikai és pszichikai 
állóképességét, tűrőképességét. Az értekezésben továbbiakban a ranger elnevezést eredeti 
(angol) formában használom.  

 
2. 4. Az amerikai ranger csapatok története 

 
A rendelkezésre álló (főleg külföldi) irodalmak száma terjedelmes és alapos kutatás 

elvégzéséhez adnak megfelelő támpontot azoknak, akik a ranger csapatokat tanulmányozzák, 
kutatják. Az értekezés e területének kidolgozásához általam felhasznált katonai és civil 
kiadványokat tételesen az irodalomjegyzékban tüntetem fel. A kutatás hazai vonatkozású 
eredményeinek feldolgozásának kiinduló alapját Kőszegvári Tibor e vonatkozásban elkészült 
több tudományos munkája képezi. Az amerikai diverziós felderítőszervek (beleértve ranger 
csapatokat) történetét Kőszegvári Tibor 1970-től kezdődően több tudományos munkájában 
részletesen feldolgozta. Ezek eredményeit elismerve, a következőkben csupán néhány, 
véleményem szerint az értekezés szempontjából lényeges ranger esemény kerül felidézésre, 
melyek reményeim szerint kiegészítik az eddig megjelent publikációkat. Kőszegvári Tibor az 
akkor rendelkezésére álló – véleményem szerint a jelen körülményeihez képest viszonylag 
korlátozottabb – adatok alapján dolgozta fel a ranger csapatok történetét. Azonban, tekintetel 
az utóbbi években megjelent, e témával foglalkozó nemzetközi publikációk eredményeire a 
                                           
53 FM 100-5 Hadműveletek. Tábori kézikönyv. Magyar Honvédség Vezérkara. Budapest. 1997. pp. 59-60. 
54 u.o. pp. 58. 
55 Brian Steed: Armed Conflict. The Lessons of Modern Warfare. Ballantine Books. 2002. pp. 152. (A Szerző 
fordítása.) 
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rangerek hadtörténelmének rövid bemutatásával az a szándékom, hogy hozzájáruljak egy 
teljesebb kép összeállításához. A hadtörténelmi események alapján korszakokba soroltam a 
ranger szervezeteket annak szemléltetésére, hogyan vált az amerikai haderő egyik 
meghatározó katonai szervezetévé a 75. Ranger ezred, illetve hogyan alakult és fejlődött ki a 
ranger katonai kultúra. Az Észak-amerikai kontinensen a XVII. században elkezdődött, majd a 
következő évszázadban már az alapjaiban egységessé kidolgozott lett a ranger szemlélet és 
harceljárás. Bizonyos hadtörténelmi helyzetekben a ranger hagyomány, a rangerek által 
kidolgozott sajátos harcászat elmélete és gyakorlata a háborúk megvívásakor, a fegyveres 
konfliktusokban ismételten felidéződtek és egyes katonai szervezetek megfelelő eredménnyel 
alkalmazzák. A tapasztalatok minél szélesebb körben történő átadása érdekében a rangerek 
napjainkra iskolát teremtettek. Különböző haderőnemek, fegyvernemek és nemzetek katonái 
sajátíthatják el, gyakorolhatják be a katonai kisközösségek különleges helyzetekben történő 
vezetésének szabályait különleges kiképzési körülmények között. A hadtörténelmi 
tapasztalatok feldolgozásával a ranger kiképzés rendje folyamatosan figyelembe veszi az adott 
kor aktuális követelményeit.  

 
Az észak-amerikai kontinens hadtörténelmének tanulmányozását követően alapvetően 

két főbb csoportba soroltam be az amerikai rangercsapatokat. Az első és ezidáig hosszabb 
időszakban a ranger csapatokat kizárólag a nehezen kezelhető konfliktusok idején keltették 
életre konkrét feladatok, vagy meghatározott célú küldetés végrehajtása érdekében. A ranger 
kötelékeket az 1970’es évek elejéig csupán a harc megvívására, sürgető katonai feladatok 
teljesítésére aktivizálták, majd a sikeres eredmények, a célok teljesítése után feloszlatásra 
kerültek. Ezt a történelmileg viszonylag hosszabb időszakot az ideiglenes rangercsapatok 
korszakának nevezem. A követelmények teljesítésével és harcászati tapasztalatok, valamint az 
abból levont következtetések figyelembevételével később kidolgozásra került a ranger 
kiképzés programja; illetve létrejött az amerikai haderő állandó állománytáblával rendelkező, 
szervezetszerű ranger kötelékeke. A rangercsapatok, második – ezidáig rövidebb időtartamú – 
korszakát az állandó ranger szervezet korszakának nevezem. A csoportosítás első, ideiglenes 
ranger erők időszakát még tovább tagoltam, mely szerint az 1756. előtti időszakban kisebb 
erejű ranger csoportok tevékenykedtek és kevésbé voltak egységessé szervezve, valamint a 
kiképzési koncepciójuk ötletekre épült. Majd a XVIII. század közepétől a kiképzési 
célkitűzéseket már a végrehajtandó feladatokhoz igazítotják és sajátos felkészítések kerültek 
végrehajtásra. Robert Rogers őrnagy 1757-ben utasítást kap Lord Londowntól a brit reguláris 
csapatok kiképzésére.  

 
A csoportosítás első időszakának harmadik történelmi részidőszaka a II. világháború 

idejétől datálható, amikor már nagyobb ranger kötelékek, egységek kerültek alkalmazásra. A 
XX. század ötvenes éveitől ismételten aktivizálásra kerültek a rangerek, több alegység harcolt 
egységek és magasabb egységek alárendeltségében. Ebben az időszakban még mindig 
feladatra létrehozva, ideiglenes katonai szervezetként tevékenykedtek. Az 1970-es évek elején 
merült fel az igény egy állandó szervezeti struktúrával és feladattal rendelkező különleges 
kötelék megalakítására való igény. A vietnámi háború utolsó éveiben ismételten 
körvonalazódott a ranger katonai szervezetek állandó állománytáblával rendelkező szervezet 
megalakításának gondolata. Magasabb parancsnoki intézkedésre 1969. januárjától megalakult 
a jelenlegi állandó állománytáblával rendelkező amerikai 75. Ranger Ezred alapja:„A 
Szárazföldi Minisztérium 1969. január 1-ével  átszervezte a 75. Gyalogezredet…A 173. 
Ejtőernyős Dandáron belüli ranger státusz kialakítása John W. Barnes vezérőrnagy 
jóváhagyásával történ, és Richard D. James százados parancsnoksága alatt 1969. február 1-
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én megalakult a 75. Gyalogezred N (Ejtőernyős ranger) század.”56Ezzel a lépéssel 
lényegében század erejű ranger alegységet hoztak létre, melynek egyik fő feladata az előljáró 
szerv felderítő támogatása volt. Majd a hetvenes évek elejétől megalakuló ranger alegység 
már az állandó ranger katonai szervezetet jelenti, amelyik szerves része az amerikai haderő 
organikus felépítésének. Az ötvenes években bevezetett ranger képzésben a ranger ezred 
katonái mellett számos nemzet különböző haderőnemének, fegyvernemének katonája 
sajátította el a katonai vezetés alapjait különleges kiképzési körülmények között.   

 
2. 5. A ranger felkészítés, kiképzés 

 
A Ranger tanfolyam végrehajtása lényegében a Ranger kiképző dandár szervezésében 

kerül végrehajtásra. Azonban a Ranger Iskola által szervezett és levezetett felkészítésében, 
kiképzésében nem csak a 75. Ranger ezred személyi állománya vesz részt, hanem nyitott más 
nemzetek katonái, haderőnemek és fegyvernemek számára is. A kiképzés célkitűzéseinek 
megfogalmazásában figyelemmel vannak az adott kor kihívásaira és követelményeikre. Az 
értekezés további tárgyalása előtt még egyszer meg kell jegyeznem, hogy a Ranger Iskola által 
levezetett különleges helyzetekre történő katonai vezetői ranger felkészítés, kiképzés nem 
azonos a nevében hasonló 75. Ranger Ezred szervezésében, az egység személyi állománya 
részére szervezett felkészítéssel, kiképzéssel. A Ranger Iskola kiképzendő állománya 
nemzetközi, összhaderőnemi tisztekből és a létszámot tekintve nagyobb arányban 
tiszthelyettesekből áll össze. Ellentétben a ranger ezred kiképzendő állományával, akik a 
ranger ezred kötelékéből kerülnek beiskolázásra és az eredményes vizsgát követően az 
ezrednél teljesítenek további szolgálatot. Megemlíteném még, hogy a 75. Ranger Ezred 
állományába történő felvételi jelentkezésnél vitathatatlanul nagy előnyre tesznek azok a 
személyek, akik már rendelkeznek ranger megkülönböztető minősítő jelvénnyel, mivel már 
korábban elvégezték a Ranger tanfolyamot. Ez a végzettség egyébként a haderő egész 
vonatkozásában, különös tekintettel a harcoló alakulatokat, előnyt jelent.  

 
Meg kell említenem, hogy a ranger felkészítés, kiképzés tudományos igényű vizsgálata 

bizonyos szempontból hasonlóságot mutat a különleges helyzetek, a különleges erők 
kutatásához: a ranger felkészítés, kiképzés tanulmányozása szintén bizonyos nehézségekbe 
ütközik. Kevés a nyílvános, aktuális tudományos eredmény és a naprakész adatok többsége 
minősített: „külsős” kutató elől szinte elzárt. A részletekre kitérő kutatást ugyan hivatalos 
procedúrával, szolgálati úton lehetséges kérvényezni; azonban ez meglehetősen hosszadalmas 
folyamat. A háttériratokba, az elemző és értékelő, harci és kiképzési eredmények tapasztalatait 
feldolgozó dokumentumokba való betekintés korlátokba ütközik. A ranger kiképzés 
elemzését, feldolgozását – tekintettel az ún. „belső,” hivatalos dokumentumok 
megismerhetőségének korlátjaitra –, az idevonatkozó Tábori Kézikönyvek, a nyugállományú 
katonák (zömében tábornokok illetve tiszthelyettesek) publikációi és a személyesen 
lefolytatott interjúk, valamint az Internet szolgáltatás segítségével lehet elvégezni. A ranger 
kiképzés a katonai feladatok különleges helyzetekben történő végrehajtására készít fel a 
kiképzésben résztvevő tiszteket és tiszthelyetteseket. A kiképzés során olyan körülményeket 
szimulálnak, amelyek szinte megközelítik a harc folyamán előforduló különleges helyzeteket. 
A ranger kiképzés a harc eredményes megvívásához, a különleges helyzetekben való helyes 
döntésekhez és lépésekhez megszerezhető, kialakítható személyes tulajdonságok bővítését, 
kiszélesítését és egységesítését célozza meg, a kiemelten fontos gyakorlati foglalkozásokon 
keresztül.  

                                           
56 Shelby L. Stanton: Rangers at war. Orion Books. New York. 1992. pp. 195.  (A szerző fordítása.) 
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2. 5. 1. Az amerikai Ranger Iskola megalakítása  
 A következőkben bemutatom az amerikai szárazföldi haderő különleges helyzetekre 
történő felkészítésének, kiképzésének bázisát jelentő Ranger Iskola és azon belül a Ranger 
tanfolyam létrehozásának körülményét, kiképzési sajátosságokat. J. Lawton Collins tábornok 
(az USA haderő vezérkari főnöke) 1951. késő őszén rendelkezést adott ki (ekkor már javában 
dúlt és nagy veszteségekkel járt a koreai-háború) arra, hogy ranger képzettségű tisztek, 
tiszthelyettesek legyenek az amerikai haderő harcoló alakulatainak katonái között. A Fort 
Benning helyőrségben levő Gyalogsági Iskola (Infantry School) parancsnoka utasítást kapott 
Ranger Tanszék (Department) felállítására. Akkor két fő célkitűzés került megfogalmazásra. 
Elsődlegesen cél a kiképzők kiválasztása és felkészítése, míg a második cél az ún. ranger 
kiképzés folyamatos biztosítása volt elsődlegesen a gyalogos kötelékek számára. A ranger 
kiképzés koncepcióját, irányelveit közvetlenül az Egyesült Államok Szárazföldi Haderő 
Vezérkari Főnöke határozta meg. A ranger kiképzésben bevezetett követelmények 
fenntartásával a harcoló alakulatok képességeit kívánták hatékonyabbá, eredményesebbé 
tenni. John Van Houston ezredes személyes feladatként kapta meg a ranger kiképzési program 
összeállítását. A jóváhagyott 6 hetes kiképzési ciklus végrehajtása októberben kezdődött el. A 
kiképzésre a 82. Airborne (Ejtőernyős) Hadosztály állományából 5000 önkéntes jelentkezett. 
A személyek kiválogatásánál és a képzésben figyelembe vették Robert Rogers őrnagy 
módszereit, irányelveit. A ranger felkészítésre, kiképzésre felvett személyeket századokba 
osztották be. A következő héten megalakult egy ún. afro-amerikai katonákból álló század is. 
Az első eredményesen végző osztályt 1951. november 13-án bocsátották ki. Az első időszak 
kiképzési rendszere napjainkra már jelentősen átalakult, kibővült és több haderőnemet érintő 
kiképzési programmá fejlődött és alakult át. Az Iskola megalakításakor a katonai felső vezetés 
utasítása szerint minden gyalogos századnál egy ranger tiszt és a szakaszokon belül pedig 
legalább egy ranger képzettséggel rendelkező tiszthelyettes volt hivatott szolgálni.  
 
 A koreai háború végét jelentő tűzszünetet követően, ahogy azt a rangercsapatok 
hadtörténelmi áttekintésekor az előzőekben bemutattam, a ranger alakulatokat feloszlatták. A 
kiképzés azonban nem állt le, sőt a kiképzendő állomány köre kibővült. Még ebben az évben 
Mathew B. Ridgway tábornok további utasításokat adott ki a ranger kiképzés folytatásával 
kapcsolatban. Pályakezdő tűzér, lövész, páncélos és műszaki, valamint híradó tisztek részére 
kötelezővé tették az ejtőernyős (eredetiben: airborne), ranger kiképzésben való részvételt. A 
kiképzendő személyi állomány köre 1955-ben tovább bővült: kötelező lesz a katonai rendész 
(Military Police -MP) hadnagyok részére is. Az ötvenes években megfogalmazott ranger 
kiképzési koncepció az eltelt évek során (tekintettel a jelentkező követelményekre) jelentősen 
átalakul. A kis köteléken belüli egyéni, vezetői (individuális) képzés került napjainkra 
előtérbe. Ez magában foglalja a harcászati szinten levő katonai vezetők felkészítését a 
feladatorientált, közvetlen katonai vezetői stílus alkalmazásával, gyakorlatias és a kor 
harcászati feladataira felkészítő program végrehajtásán keresztül. A kiképzés részben 
feltételezi a korábban már kellő alapossággal megszerzett katonai ismereteket, jártasságokat 
és képességeket; továbbá olyan szimulációkat alkalmaz, amelyben a kiscsoportokban 
végrehajtott feladatok során a katona megismeri saját magát és a közösségben való 
tevékenységek, együttműködés rendjét, szabályait. A katonai karrier szempontjából a ranger 
képzésben résztvettek elbírálása kedvezőbb, döntően beszámít a karrier építésében; továbbá az 
elit képzés és egyben vezetői szelektálás valósul meg az aktuális katonai kihívásokat 
figyelembe vevő különleges helyzetekre történő különleges vezetői felkészítés keretén belül.  
 
2. 5. 2. A Ranger tanfolyam alapelvei 

A Ranger tanfolyamra történő beiskolázás és eredményes felvétel lényegében három 
fontos tényezőn alapul. Az önkéntesség és ezzel együtt az elöljárói támogatás mellett fontos 
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tényező még a jelentkező átlagon felüli, kiemelkedő fizikai erőnléte, állóképessége. A fizikai 
erőnlét felmérésére közvetlenül a tanfolyam megkezdése előtt kerül sor. A felvételi eljárás 
folyamatát és az ehhez előírt követelményeket a fejezet következő részében részletesebben 
tárgyalom. A felvételi folyamatnak nem része a jelentkezők (általános) katonai ismereteinek, 
felkészültségének felmérése. A kiképzés elméleti és gyakorlati foglalkozásainak arányát 
tekintve megállapítható, hogy az elméleti foglalkozások száma lényegesen alacsonyabb. A 
ranger kiképzés abból a feltevésből indul ki, hogy a beiskolázott katonák már rendelkeznek 
megfelelő szintű általános katonai ismeretekkel, ideértve a haditechnikai ismereteket is, 
melyeket eredményesen tudják alkalmazni a kiképzés menetében. Az érvényben levő 
általános katonai ismereteket tartalmazó szabályzatokat, kézikönyveket a jelentkezőknek már 
a tanfolyamra történő felvételi eljárás előtt ismerni kell. Az adott kiképzési ágakhoz 
kapcsolódó szakutasítások, tábori kézi könyvek (FM-ek) az adott területre vonatkozóan – 
csupán felfrissítés jelleggel – kerülnek ismertetésre, bemutatásra és bizonyos helyzetekben 
közös átbeszélésre. A fegyverzettechnika, közelharc, különböző harcászati feladatok, általános 
katonai ismeretek követelményei azonosak a szárazföldi haderő más kiképzési bázisain 
folytatott felkészítéssel, azzal a lényeges különbséggel, hogy itt a kiképzés intenzívebb és a 
helyzetekre reagálva gyorsabb (rutinszerű) végrehajtást várnak el. Az alegység szintű 
parancsnokok, vezetők számára a vezetéssel kapcsolatos elméleti ismereteket, 
követelményeket az FM 22-100 taglalja részletesen és pontjai kellő mértékben alkalmazottak 
a ranger képzés gyakorlata során. A ranger tanfolyam kiképzési célkitűzéseiből adódóan e 
kézikönyv pontjai kiemelten érvényesülnek a mindennapi kiképzés folyamata során. 

 
A Ranger tanfolyam kiképzési követelményeiben meghatározzák a valóságot hitelesen 

megközelítő harcászati környezet szimulálását. Ezt, a harctéren jelentkező különleges 
helyzeteket, elsődlegesen az alájátszó állomány tevékenysége (hiteles ellenséges erők) és a 
végrehajtandó feladatok dinamikája szintén jól reprezentál, melyek mentálisan és fizikailag 
megterhelő, stresszes környezetet jelentenek. A kiképzési módszerek jelentősen hozzájárulnak 
a kiképzendők különleges helyzetek kezeléséhez szükséges személyi tulajdonságok 
kialakításához. Az egyéni harcvezetői képzés az utóbbi évtizedekben került a ranger kiképzés 
fókuszába. A Ranger tanfolyam kiképzési koncepcióinak átdolgozására a hetvenes évek elején 
került sort. A Ranger Iskola kiképzési koncepciója lényegében két nagyobb érdemi változáson 
ment keresztül. A harc megvívását végrehajtó kötelék kiképzést felváltotta, a kompetens 
katonai vezetői felkészítés. A kiképzés során a magabiztosság és szakmai hozzáértés 
tesztelése, kialakítása és értékelése kiemelt norma feladat lett. Valószínűleg a legnagyobb 
jelentősége a kiképzésnek az, hogy viszonylag magas a stressz hatásfoka, amelyben a ranger 
tanulók katonai vezetőként elsődlegesen megismerhetik saját magukat, illetve a közösségük 
(alegységük) tagjait. A kiképzendők a folyamatos terhelés alatt tapasztalják egymás 
tevékenységeit, reakcióját és felmérhetik erősebb, gyengébb oldalukat. A ranger kiképzés 
végső soron arra irányul, hogy a kollektívába beilleszkedett egyén megismerje, elfogadja és 
elsajátítsa a ranger személyiség jegyeit. Ez pontokba szedve, tömören a Ranger 
Fogadalomban nyert megfogalmazást. (1. számú melléklet.) Mivel a Ranger Iskola magas 
követelméneket támaszt a ranger kiképzésben résztvevőkkel szemben, ezért néha bizonyos 
nehézségek is adódhatnak. Ehhez kapcsolódóan Lock alezredes, a ranger kiképzéssel 
foglalkozó könyvében a következőképpen fogalmaz: „Az iskola célkitűzése, hogy évente 
legalább 3000 ranger minősítést szerzett katonát képezzen ki, azonban a 65%-ot túllépő 
lemorzsolódási arány miatt ez nem minden esetben teljesíthető.” 57  A Ranger tanfolyam úgy 
vélem három lényeges kiképzési célkitűzést fogalmaz meg: harcászati szinten az egyén 
vezetőképességének fejlesztése, alakítása a feladatorientált közvetlen személyes példával való 

                                           
57 J. D.  Lock: The coveted black and gold, Xlibris Corporation. 2001. pp. 30. (A Szerző fordítása.) 
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vezetés alapelveinek felhasználásával, alkalmazásával; általános katonai ismeretek „súlykolt” 
gyakorlása, képességek kialakítása és továbbfejlesztése, különös tekintettel a katonai 
feladatok megtervezésben, az elhatározás és döntés előkészítésében, illetve a parancsnoki 
munkában, valamint sajátosan a ranger személyiségjegyeinek kialakítása58.   
 
2. 5. 3. A Ranger tanfolyam sajátosságainak főbb jellemzői 

Harcászati és haditechnikai ismeretek (beleértve a katonai vezetés elméleti és 
gyakorlati kérdései) elsajátítása, valamint tapasztalatok és vezetési módszerek átadása. A 
Ranger tanfolyam sajátosságainak főbb jellemzőit nyolc csoportba soroltam és eltérő 
részletességgel tárgyalom. Az egyik elsőként említhető sajátosság, hogy a Ranger tanfolyam 
tekintettel a kor követelményeire folyamatos változtatáson megy keresztül. Szinte naprakész a 
hadműveletek tapasztalatainak visszacsatolása a kiképzés menetébe, célkitűzéseibe. A 
tanfolyam kiképzési ideje általában 10 hét, ami kellő terjedelmű egy magas követelményt 
támasztó képzésben. Ezt láthatjuk számos külföldi haderőben rendszeresített különleges 
helyzetre való speciális felkészítésben, kiképzésben is. A Ranger tanfolyam több helyszínen 
kerül levezetésre, melyek az adott kor aktualitásából következnek. A kiképzés helyszínei nem 
jelentenek szeparált helyszíneket, hanem harcászati feladatok megadásával, mintegy 
folytatólagossággal egymásba kapcsolódnak. A Ranger tanfolyam kiképzői szinte teljes 
egészében a tiszthelyettesi állománykategóriából kerülnek kiválasztásra, és magas 
követelményeknek kell megfeleljenek. A kiképzendők haderőnemi, fegyvernemi megkötés 
nélkül jelentkezhetnek és  állománykategóriák szerint nem kerülnek elkülönítésre, hanem tiszt 
és tiszthelyettes egy kisközösséget alkot. A felvételi eljárás lényegében fizikai állóképesség 
felmérését jelenti, több egymást követő tevékenység végrehajtásával. Az értékelési mutatók és 
az adott kiképzési helyek sajátos norma feladatai biztosítják a kiképzendők folyamatos 
megterhelését, illetve a folyamatos visszacsatolást a felkészülségükről, fizikai és pszichikai 
képességeikről. A valósághű, stresszes helyzetet előidéző környezet biztosításával kerülnek 
begyakorlásra, elsajátításra a kitűzött katonai feladatok, nem utolsó sorban a parancsnoki, 
katonai vezetői tevékenységek. A kiképzés módszerei közül a lényegesebbre térek ki és ebben 
a részben tárgyalom a kiképzés valós biztosítását is. Ami véleményem szerint közvetlenül 
kiegészíti a kiképzési módszereket a célkitűzés eredményes teljesítése érdekében. Végül, de 
közel sem utolsó pontban a tanfolyam önkéntességének sajátosságaira térek ki.  

 
 

A tanfolyam kiképzési ideje. 
A korábbi katonai tevékenységek tapasztalatait, következtetéseket és a kor tudományos 
eredményeit figyelembe véve, valamint a kiképzés intenzitását tekintve viszonylag hosszabb 
időszakra állítják össze a ranger tanfolyam kiképzési idejét. Lényegében, az egy-két napot 
jelentő változtatásoktól eltekintve a közel két és fél hónap (10 hét) terjedelmű a tanfolyam, 
ami heti 7 kiképzési nappal kerül levezetésre. A különleges helyzetre történő felkészítés 
érdekében megfogalmazott célkitűzések elérése érdekében a tanfolyam időtartalma nem lehet 
rövid, mivel akkor a katona személyiségében nem várható változás, megerősödés; azonban túl 
hoszú sem lehet, mert akkor már akár káros fizikai eldeformálódások, sérülések léphetnek be 
a személy szervezetében és pszichikai állapotában. A tanulók kiképzése, irányított önképzése 
naponta átlagosan 19 óra. A tanulóknak lehetőségük van részt venni az ún. nulladik hétnek 
(eredetiben: zero week) nevezett ráhangoló felkészítésben, ami közvetlenül a tanfolyamot 
megelőző héten kerül levezetésre. A nulladik hét célja alapvetően a tanfolyamra jelentkezők 

                                           
58 A ranger katona személyiségjegyei: a kötelékhez tartozás iránti büszkeség, a magabiztosság, az 
önmeghatározás és az állhatatos vezetőképesség a természeti viszonyok, az időjárás hatására kialakult 
nehézségek és akadályok hatásaitól függetlenül.   



 

 52

aklimatizációjának, a Ranger tanfolyam adott helyszínen történő követelményeinek és a 
norma feladatok megismerésének biztosítása. 

 
A tanfolyam kiképzési helyszínei. 
A kiképzési idő jelentős megrövidítése, lecsökkentése nélkül a kiképzés helyszíneinek 
kiválasztásánál az adott kor haderő felé jelentkező követelményeit, elvárásait és a katona-
politikai helyzetet veszik figyelembe. Alapjában véve három, illetve négy fő kiképzési 
területről, különböző földrajzi sajátosságú területen kialakított kiképzési bázisról (a 
továbbiakban: fázis) beszélhetünk. A fázisok kiválasztásánál szempont, hogy úgy jelöljék ki 
az adott területet, térséget, melyekhez hasonlón várható a haderő rendeltetéséből és 
feladatából adódó alkalmazása. A négy kiképzési fázisból álló program esetén a kiképzés 
helyszínei a következők lehetnek: közepesen átszeldelt terület, sivatag, hegyvidék és dzsungel 
(mocsár). Az egyes kiképzési fázisok (bázisok vagy táborok) az adott földrajzi térség 
sajátosságai szerint, vagy híres elődök és történelmi személyek nevei alapján kerültek 
elnevezésre. Például, az első kiképzési fázis két alap-táborának a megnevezése: Camp Rogers 
és Camp Darby.59 A ranger kiképzés második helyszíne Texas és Új-mexikó államok határán 
levő sivatagi körülményeket biztosító helyszín, amit nem sokkal az első öbölháborút követően 
kivették a kiképzés folyamatából. Napjainkban azonban egyre több katonai feladat kerül 
végrehajtásra sivatagi körülmények között, így ez igazolja a sivatagi kiképzési helyszín 
létjogosultságát.   
 
Kiképzők és kiképzendők. 
A Ranger tanfolyamra haderőnemi és fegyvernemi megkötés nélkül tiszthelyettesek és tisztek 
jelentkezhetnek. Természetesen, ahogy arra már az előbbiekben utaltam a kiképzésre történő 
jelentkezés az önkéntesség alapján nyugszik. A kiképzés ideje alatt a kiképzendők számára a 
rendfokozat, bármilyen korábban megszerzett minősítő jelvény, illetve saját katonai 
szervezetre utaló jelvény viselése nem engedélyezett.  
 

 

 
7. ábra 

A Ranger tanfolyamon eredményesen végzett katonák állománykategóriák szerinti 
aránya 

 
 

                                           
59 Robert Rogers a klasszikus ranger kötelék megalakítója. Darby őrnagy a második világháborúban keltett életre 
önálló ranger katonai szervezeteket. 
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A szárazföldi haderőnem részéről beiskolázott és kiképzett katonák száma jelentősen 
magasabb más haderőnemek létszám adataival összehasonlítva. A külföldi tanulók létszáma a 
hazaiakhoz viszonyítva tanfolyamonként változó és lényegében jóval alacsonyabb, ez 
tanfolyamonként átlagban 2-3 főt jelent. Ettől eltérnek azok az esetek, amikor bizonyos 
országokkal történő kétoldalú megállapodás keretében nagyobb létszámban hajtanak végre 
kiképzést. A külföldről érkezett kiképzendők a tanfolyam eredményes teljesítését követően 
visszatérve a nemzeti kötelékükbe, aktívan tudnak résztvenni a saját különleges képességű 
katonai szervezetük megalakításában, illetve a különleges helyzetekre történő felkészítés, 
kiképzés felkészítésének, kiképzésének kidolgozásában, beindításában és végrehajtásában. A 
különleges helyzetek kutatásával kapcsolatban és ideértem a Ranger kiképzést is számos 
nehézség merül fel, a folyamatot több tényező nehezíti. Talán az első, hogy a Ranger Iskola 
okmányai, kimutatásai, és feldolgozott adatainak eredményeit bizalmasan kezelik. Ez 
különösen érvényes a külföldi kutató kutatási szándékának esetében. A kutatási munka 
elvégzését hosszadalmas, hivatalos úton megtett előkészítés után lehet elkezdeni. A jelenleg 
fellelhető irodalmakban kevés a hiteles számszerű adat. Ezért az alfejezet tárgyalásakor 
figyelembe vehettem az 1993/12 kódszámú osztály60és J. D. Lock könyvében (The coveted 
black and gold) olvasható adatokat és azokat dolgoztam fel. Messzemenő következtetéseket 
ugyan ezek alapján még nem lehet levonni, azonban segítik a téma bizonyos mélységű 
elemzését (vö. 7. ábra). Áttekintve a rendelkezésre álló további (konkrét számadatok nélküli, 
általános) adatokat azt állapítottam meg, hogy a tiszthelyettesek aránya lényegesen magasabb, 
két- illetve háromszoros. A kiképzendők rendfokozat szerinti megoszlását tovább vizsgálva 
látható, hogy a tisztek száma 30 fő (részleteiben 21 hdgy, 2 fhdgy., 7 szds.), ez 32% és 
tiszthelyettesek létszáma 64 fő (részletezve 24 első osztályú közkatona, 20 specialista, 8 őrm., 
9 tőrm.,3 ftörm.), ez 68%. Figyelemre méltó a tisztek és tiszthelyettesek aránya, ami közel 
hasonló a katonai szervezeteknél levő arányhoz. További lényeges sajátosság még, hogy a 
tanfolyam elvégzésének egyik lényeges feltétele a társak által adott kedvező értékelés. Így a 
létszámban jelentősen kevesebb tiszteknek, ahhoz hogy eredményesen végezzék el a 
tanfolyamot erősen kell bizonyítaniuk a nagyobb létszámú tiszthelyettesek között. Fontosnak 
tartom a két állománykategória közös kiképzését, mivel így megismerik egymás 
gondolkodását, döntés kialakító mechanizmusát és elnyerik egymás kölcsönös bizalmát, ami a 
tanfolyam utáni eredményes szolgálat ellátás alapja lesz. 

 
A különböző állomány kategóriák különleges helyzetekre történő közös felkészítését, 

kiképzését hasznosnak, mindenképpen eredményesnek tartom. Szintén ezt látszik igazolni 
Szun Ce több évezreddel ezelőtti megfogalmazása: „Ilyetén tudhatjuk, hogy a győzelemnek öt 
alapvető tényezője van:...(3) Az fog győzni, akinek a hadseregét minden rendfokozatában 
ugyanaz a szellem hatja át.” Érdemes figyelembe venni, hogy a napi feladatok ellátásában, a 
nemzetközi műveletek többségében (különleges helyzetekben) is együtt szolgál a két 
állománykategória. Érdekes ténynek tartom, hogy az 1980-as kiképzési évben eredményesen 
végzett osztályok esetében nem szerepel tiszti rendfokozatot viselő személy, akit ranger 
minősítő jelvénnyel avattak volna fel. Ez a ranger kiképzés az év közepén, júliusban került 
levezetésre és a személyi állomány beiskolázására hatással lehetett a korábban már ismertetett 
teheráni-akció bizonytalan kimenetele. A Ranger tanfolyam személyi állományát jelentősen az 
amerikai katonai akadémia (USMA) kadétjai, tanulói adták ki. Az eredményesen végzett 90 
személy közül 39 fő volt kadét. Ez több mint fele az összlétszámnak.61 A ranger kiképzésre 
eredetileg 61 West Point-i kadét jelentkezet, közűlük csak 64% fejezte be eredményesen a 
tanfolyamot.62 Ugyan összesen a végzettek száma kilencven fő, azonban ebből csak 72 
                                           
60  Az értekezés szerzője ezt a tanfolyamot végezte el. 
61 J. D. Lock: The coveted black and gold. Xlibris Corporation. 2001. pp. 201. (A szerző fordítása.) 
62 u. o. pp. 22. alapján.  
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azoknak a száma, akik megszakítás nélkül (eredményes felvételtől az avatásig) teljesítették a 
kiképzési program követelményeit. A többi személy az előző ranger tanfolyamokról 
morzsolódott le és került ebbe a keretbe. Érdekes, hogy a jelentkezők és a tanfolyamra felvett 
katonák között voltak tisztek is (őrnagy, százados, hadnagy), viszont az eredményesen 
végzettek között nem szerepel erre vonatkozó utalás. Lock könyvében a végzett állomány 
haderőnemi megoszlását nem vizsgálja. Az 1993/12. jelzésű tanfolyam adatait tekintve a 
kiképzendők haderőnemek szerinti megoszlása a következőképpen alakult: szárazföld 89 fő 
(95%); légierő 1 fő (1%); haditengerészet 1 fő (1%) és tengerészgyalogság (US Marines)633 fő 
(3%). Az 1993. 12. osztály jelű tanfolyamon végzett katonák között mintegy 85 % 
rendelkezett korábban megszerzett korábban megszerzett ejtőernyős kiképzettséggel. Ezek a 
katonák a tanfolyam ideje alatt ejtőernyős ugrással kerültek kijuttatásra az egyes harcászati 
feladatok helyszínére. Véleményem szerint az ejtőernyős felkészítés bizonyos mértékben 
szintén hozzájárul a különleges helyzetekben megoldandó feladatok eredményesebb 
végrehajtásához.64 Azonban ennek bizonyítása már más értekezés vizsgálatába tartozik.  A 
kiképzők állomány kategória szerinti csoportosítában65tisztek aránya 10% és tiszthelyettes 
szempontjából ez 90%. Figyelemre méltó a fentebbi kimutatásban levő arány. A közvetlen 
harcászati szintű kiképzést a tiszthelyettesekre kell bízni, igen jól értenek hozzá. A 
meghatározó haderők szárazföldi haderejében megvizsgálva a kiképzők állomány kategóriák 
szerinti arányá azt tapasztaltam, hogy a tisztek alacsony számban, vagy egyáltalán nem 
töltenek be kiképző beosztást. A katonák közvetlen kiképzését, haditechnikai eszközök 
oktatását a tiszthelyettesek végzik. Vannak egyedi esetek, illetve kiképzési bázisok, iskolák 
sajátos módszerei, amikor tiszt is betölthet, gyakorolhatja a kiképzői feladatokat, azonban ez a 
lézszám alacsony és nem általánosítható a haderő egészére. 

 
Felvételi eljárás, alkalmasság.  
A Ranger tanfolyam évente 12 alkalommal kerül megszervezésre, végrehajtásra. Az egyes 
tanfolyamok mindegyikére viszonylag nagy létszámú tiszt, tiszthelyettes kerül beiskolázásra 
(kb. 650 - 700 fő), akik közül az első 3 feladatból álló felvételi eljárás során kb. 50 % felel 
meg az előírt erőnléti norma követelményeknek. A fizikai felvételi követelmények a 
következők: 1. mellső fekvőtámaszban karhajlítás-nyújtás (ismétlési szám 52); 2. 
hanyattfekvésből felülés (ismétlési szám 62) és 3. húzódzkodás (ismétlési szám 6). A 
követelmények első látásra könnyűnek tűnhetnek. Azt viszont nem szabad figyelmen kívül 
hagyni, hogy csak a szabályos gyakorlatok fogadhatók el és az említett gyakorlatokra 
megadott két perces időhatár hamar letelik. A Ranger tanfolyam szelektáló jellege, a kiesési 
arány már a felvételi eljárásnál is tapasztalható. Azok a katonák, akik eredményesen 
teljesítették a három felvételi feladatot, a következő napokban további felméréseket hajtanak 
végre. Az 5 mérföld távolságú (kb. 8 kilométer) kötelékben végrehajtott futás közben 
(csoportkohéziót erősítendő és a motíváltságot bizonyítandó) a kiképzendők teli torokból 
éneklik a katonai futónótákat (eredetiben: running cadences). Amennyiben a ranger jelölt 
motíváltsága alacsony, vagyis nem mutat kellő odaadást az éneklés hangerejében, akkor 
bizony elesik a további kiképzéstől. A távot a többiekkel együtt még teljesíti, viszont a 
futócipőre erősített katonai azonosító cédulát („dögcédulát”) át kell adni a közelben futó 
                                           
63 Lényegében a tengerészgyalogság nem tekinthető önálló haderőnemnek. Azonban a szervezet nagyságából, 
feladatrendszeréből adódóan tagjait nem sorolják be egyik haderőnemhez sem és a ruházatukon, ahol a 
haderőnemeket kell megnevezni (pl. Army, vagyis Szárazföld) a Marines (Tengerészgyalogság) szerepel. 
64 Bánki Imre doktori értekezésében hasonlókat fogalmaz meg a felderítő katonák speciális felkészítésének 
tárgyalásában. Az értekezés címe: Az Ejtőernyős iskola, mint a felderítők speciális felkészítésének központi 
bázisa létrehozásánnak szükségessége és megvalósításának realitásai a Magyar Honvédség szervezeti 
struktúrájában.  
65 A Szerző által elvégzett tanfolyam adatai alapján, azonban a ranger képzés alapkoncepciója szerint ez az arány 
figyelhető meg a Ranger Tanfolyam további szervezeti felépítésében is. 
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kiképzőnek. A táborba történő visszaérkezést követően az egyén számára akkor véget ér a 
ranger kiképzés, a további megmérettetés. Következő normafeladat az úszási képesség 
felmérését és a kiképzendő vízi jártasságának, magabiztosságának tesztelését jelenti. A ranger 
jelöltek több kilométeres erőltetett menet után érkeznek meg a próbatétel helyszínére. A 
medence alacsony, „pince”-hőmérsékletű vizébe hadigyakorló öltözetben, fegyverrel kell 
kijelölt távolságokat leúszni, és bátorságot bizonyítóan különböző feladatokat megoldani. A 
beállított helyzet: a katona az elrendelt hadifelszerelésével, úgy mond „véletlenül” vízi 
akadályba esik. Az adott körülmények között ez azt jelenti, hogy bekötött szemmel magasban 
elhelyezett palloson át besétál a medencébe. A végrehajtandó feladat: az érvényben levő helyi 
előírás, szabvány eljárási módszer (Standing Operating Procedure -SOP) szerint a 
kiképzendők magukhoz rögzítik az egyéni felszereléseiket, amelyet levéve a vízben kell 
hagyni, és ezután a partra lehet biztonságosan kiúszni. Javasolt megoldás, hogy a ranger jelölt 
csak akkor tudja magáról eredményesen és szabályosan lebontani a rögzített felszerelését, ha 
megvárja, amíg a medence aljára stabilan leér a lába. A merülést csak akkor lehet teljesíteni, 
ha a tüdőből kipréselődik a levegő. Kapkodás jele nélkül néhány másodpercig víz alatt kell 
lenni és leoldani a felszerelést, majd azt követően lehet kiúszni a partra. Önbizalom, bátorság 
és fegyelmezettság nélkül lehetetlenség eredményesen teljesíteni a követelményt, a szelektáló 
felvételi feladatot. 
 
Értékelési mutatók, normatívák. 
Azt gondolom, hogy az értékelési mutatók, normák bizonyos mértékű vizsgálatával jelentős 
tapasztalatokat lehet belőlük levonni, melyek adaptációs szándékú vizsgálatnál 
elengedhetetlenek. Harcászati feladatok teljesítése a legfontosabb értékelési mutatók egyike. 
A nem megfelelő szinten teljesített eredmény következtében a kiképzendő kizárásra kerülhet a 
tanfolyamról, ami a későbbiekben komoly következményeket vonzhat a katona megítélésében 
az eredeti szolgálati helyén. A harcászati feladatokban és a parancsnoki munkában felmutatott 
kiemelkedően jó eredmény tovább viheti a ranger jelöltet egy másik értékelési területen 
felmutatott esetleg gyengébb eredmény teljesítése esetében. A tanulók különböző 
parancsnoki, vezetői beosztásokban tevékenykednek. A kiképzendőnek mindegyik kiképzési 
fázisban legalább 2-3 alkalommal, a törzs által ismert rendfokozatának megfelelő értékelési 
szintű parancsnoki, vezetői tevékenységgel (beosztással) kell rendelkezni. Ez azt jelenti, hogy 
a gyakorlati kiképzés ideje alatt legalább három, négynaponta parancsnoki beosztásba tervezi 
be a kiképző törzs a személyt. Amennyiben az egyik kiképzési fázisban már hosszabb idő 
eltelt, közeleg a kiképzés vége és a kiképzendő, még mindig nem rendelkezik szükséges 
számú (eredményes) vezetői, parancsnoki beosztással, akkor akár naponta többször is lehet 
váltani, személyt kijelölni. A vezetői (parancsnoki) munka értékelése szempontjából van ún. 
nem-értékelt csoportparancsnoki (team leader) beosztás is. Ekkor az elöljáró rajparancsnok 
(szakaszparancsnok) munkáját kell közvetlenül eredményesen támogatni, amiért motiváltsági 
plusz pontokat lehet szerezni. A következő értékelési mutatóban foglalom össze a 
motíváltságért adott plussz pontok szerepét és jelentőségét, melyek szintén jól jöhetnek a 
kiképzendő előmentelében. 
 
 A katonai vezetői tevékenység66a ranger jelöltek parancsnoki munkájában a harcászati 
feladatok értékelésén keresztül fontos és meghatározó. A tanfolyam fázisaiban a ranger 
jelöltek különböző beosztásokban tevékenykednek, melyeket a kiképzésért felelős törzs 
határoz meg. A Ranger tanfolyam végrehajtásában lényegében hat kiskötelék vezetői beosztás 

                                           
66 A Magyar Honvédségben jelenleg elfogadott és meghonosodott terminológia szerinti alkalmazom a 
parancsnok kifejezést. Az eredeti szövegben az alegység szintű beosztásokban a beosztott, az 
emberközpontúságot jobban éreztető vezető (angolul: leader) szerepel. 
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kerül gyakorlásra (értékelésre), melyek a következők: csoportparancsnok (eredetiben: 
teamleader, TL); rajparancsnok (eredetiben: squadleader, SL); géppuskás rajparancsnok 
(eredetiben: weapon squadleader, WSL); szakaszőrmester (eredetiben: platoon sergeant, 
PSG); szakaszparancsnok (eredetiben: platoonleader, PL) és századparancsnok (eredetiben: 
company commander, COY CMDR).67 A tiszthelyettesi rendfokozatot viselők az első öt 
beosztásban tevékenykedhetnek, azonban számukra a hangsúlyt a szakaszőrmester beosztás 
teljesítése jelenti. A tiszti állomány számára kiemelt beosztás a szakaszparancsnoki (eredeti 
terminológia szerint: szakaszvezető, platoon leader) teendők ellátása, de a többi vezetői 
tevékenységben is megmérettetésre kerülhetnek. A következő, 3. fejezetben tárgyalom a 
korszerű közvetlen katonai vezetés, a parancsnok és a katonai vezetés idevonatkozó kérdéseit. 
Az érvényben levő szabályok szerint a Ranger tanfolyam tanulói nem viselhetnek ruházatukon 
rendfokozatot – kiképzés kezdetétől a befejezéséig – (vagyis nincs állománykategóriák 
szerinti megkülönböztetés). A szakaszőrmester beosztásban inkább a tiszthelyettesek kerülnek 
megmérettetésre, mivel a tényleges szolgálati helyükön is ez a feladat vár rájuk. A különböző 
vezetői beosztások váltása általában a reggeli órákban kerülnek végrehajtásra. A parancsnoki 
teendők, feladatok átadására, illetve átvételére mintegy fél óra áll rendelkezésre. A vezetői 
beosztásban levőket a ranger kiképzők folyamatosan figyelik és a tapasztaltakról a váltáskor 
az adott személyt általánosságban tájékoztatják. Ekkor megtörténhet, hogy a kiképzők utalnak 
a személy erősebb és gyengébb feladatmegoldó képességeire, de semmiképen nem foglalnak 
állást a vezetői tevékenységük eredményességének jellegéről. Annak megítélése később kerül 
értékelésre. Hogy eredményes volt-e a vezetői tavékenység? A ranger jelölt számára ekkor 
még ez mindig nyitott kérdés marad, mivel a kiképzendők tevékenységének értékelését a 
Ranger tanfolyamot vezető törzs végzi el.  

 
A tanulókról készített több száz kérdésre kitérő jelentéseket szintén az adott kiképzési 

hely központi törzse dolgozza fel és értékeli, illetve ezek alapján jelöli ki a következő 
beosztásba helyezés idejét és helyét, valamint a feladatot. A kialakult helyzettől függően, ha 
gyenge a ranger jelölt katonák teljesítménye, kevés az eredeményesnek értékelhető személy, 
akkor felgyorsítják a váltások ütemét. Naponta többször történik meg a vezetői szerep cseréje. 
Ekkor megemelik a harcászati feladatok számát, begyorsulnak a szituációk, vagyis csökken az 
egyes feladat végrehajtására az idő. Azonban a vezetői beosztások időben történő felgyorsított 
váltása nem jelent semmiféle könnyítést. A kiképzők követelménytámasztása, az értélelés 
szempontjai nem könnyebbednek. Sőt, a végrehajtásra álló idő lecsökkenésével, fokozottabb a 
megterhelés az értékelés alatt álló katonákon, valamint a kiskötelékeken. Ekkor a vezetői 
beosztások váltása naponta akár már 4-5 is lehet. A ranger kiképző őrmesterek (Ranger 
Instructor -RI) csak a legvégső pillanatokban avatkoznak bele a parancsnoki beosztásokra 
kijelölt hallgatók által vezetett folyamatokba. A fáradtság és éhség hatására a tevékenységi 
folyamat lelassulhat. A tanulót azért jelölték ki arra a napra parancsnoknak, hogy ő vezesse 
állományát a feladat teljesítésére, a harcba. A kiképzők tekintettel a külföldi kiképzendők 
eltérő katonai kultúrájú felkészültségére, több megoldást is elfogadnak egyes harcászati 
helyzetben. Még abban az esetben is, ha még azt addig, nem látták, vagy nem pontosan úgy 
szerepel az érvényben levő helyi szabályzatokban; viszont a feladat végrehajtása 
szempontjából eredményesen működött. A sablonoktól mentes gondolkodás, mindig az adott 
helyzetnek megfelelő megoldásra való törekvés helyeződik az alegységparancsnokok 
kiképzésésének központjába. 
  

A helyszíni eseményértékelés (eredetiben: spot report) szintén fontos része a katonák 
teljesítményértékelésének. A tanulók attól függően, hogy tetteik kiemelkedőek, vagy 

                                           
67 A beosztás egyes fázisokban – helyzettől függően – kerülhet a hallgatók számára kijelölésre. 
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elmarasztalandóak, pozitív illetve negatív pontokat (kicsi, nagy) kaphatnak.68 Egy harcászati 
feladat végrehajtása során a nem értékelt beosztásban levő ranger jelölt (vö. fentebb leírtakat) 
az átlagon felüli feladatteljesítésre, az elöljáróját meggyőzően támogató magatartásért (mivel 
erősen motivált), akár nagy „plusz” pontot is kaphat. Lényegében bármilyen átlagon felüli 
tettért, feladatvégrehajtásért (amit a kiképző annak vél) megítélhetnek plussz pontot. Negatív 
pont járhat például ápolatlannak tűnő megjelenésért, nem egységes felszerelésért, nem 
engedélyezett időpontban történő élelmiszer fogyasztásért, vagy gondatlan felszerelés 
kezelésért (pl. a jelölt kiejti a kezéből a hegymászásnál a tartalék karabinerét). Ezek az 
értékelést segítő pontok a személy nyilvántartó lapjára kerülnek és a kiképzés során végig 
követik a ranger jelöltet. Előfordulhat, hogy bizottsági meghallgatásra (eredetiben: Board 
Review) rendelnek ranger jelöltet, ahol a további sorsa felett döntenek. Ennek oka lehet, hogy 
3 nagy mínuszt szerez be egy adott kiképzési fázisban. Ezeket a kedvezőtlen pontokat akár 
egy nap alatt is be lehet gyűjteni. A ranger kiképző betartva a teátrális elemek szabályait, mint 
a focimeccsek bírója megfújja a sípját és átadja a figyelmeztetést, majd felírja a tanuló számát 
(ez a személyes azonosítója). A továbbiakban, a személyeskedéstől eltekintve, a hitelesség 
szándékával a saját példámon keresztül mutatom be a negatív és pozitív értékelési pontok 
érvényesülésének rendjét. Az általam elvégzett Ranger tanfolyam kiképzési ideje alatt két 
nagy plusszot és két kis mínuszt gyűjtöttem össze. A pluszokat a harcászati feladatok 
teljesítése közben kiemelt motiváltságomért, míg a kis mínuszokat az itthoni kiképzésben 
elsajátított és megszokott rutinfogások alkalmazásáért. Először a térképre rögzítettem 
álláspontunkat, amiért hamarosan kis mínusz járt. Ugyanis, az ellenséges területen feladatot 
végrehajtó katona, parancsnok semmilyen jelet nem vihet fel a térképére, ami egy esetleges 
fogságba eséskor adatot szolgáltathat a saját csapatok tevékenységre, helyére utalóan. További 
kis mínusz jár abban az esetben is, amikor közeli biztosító őrként hangos „Állj, ki az!” 
határozott kérdéssel ellenőriztem a feladatából visszatérő rajtársakat. (Még mindig az 
ellenséges területen.) A hazai felkészítésben a felállított őr köteles ezzel a felszólítással 
ellenőrizni a feléje tartó személyeket. Azonban a harci körülmények, különleges helyzetekben 
ez veszélyeztetheti a katonai kötelék túlélési esélyét. 

 
 A társértékelés (eredetiben: peer’s evaluation) szintén meghatározó értékelési tényező. 
A vezetői képességek közvetlen felmérését és megállapítását biztosítja a ranger iskola 
kiképzésének egyik lényeges sajátossága: a kiképzendők kiképzési időszakonként (3-4 
alkalommal) elkészítik a saját kiskötelékének tagjáról szóló társértékelést. A társak által több 
oldalban elkészített jellemzés reálisabb kép kialakítását hivatott szolgálni az egyénről. A 
kiképzők és a tanulók előmenetelét irányító személyek a harcászati, vezetői és egyéb 
feladatokban nyújtott teljesítmények mellett kiegészítő információt kapnak a közösség 
tagjaitól egymás munkavégzéséről, attitűdjéről, vagyis a személyiségükről. A közvetlen 
közösségbeli rajtársaknak egymásról véleményt alkotnak, nyilatkoznak. A kérdőív 
szempontjai (pl. katonai és emberi tulajdonságok, valamint a feladatokhoz való hozzáállás 
tapaszataltai) alapján a kisközösségen belül rangsort lehet felállítani. Egy eset kivételével, az 
értékelésben utolsó helyen szereplő személynek távozni kell. Amennyiben harcászatból, 
parancsnoki munkából (ami kiemelt értékelési terület) kiemelkedően jó eredményt ért el a 
kiképzendő, akkor a társak által ugyan kipontozva, még kaphat esélyt. A személy áthelyezésre 
kerül egy másik alegységhez, századhoz (megjegyzem, hogy ez csak egyszer fordulhat elő). 
Amennyiben a kiképzendő abban a kisközösségben jól beilleszkedik és megfelelően szerepel, 
végzi feladatát, akkor tovább mehet, vagyis eredményesen végezheti a tanfolyamot. A társak 
által megírt szubjektív jellemzés, bár tartalmazhat elfogultságot is, segít reálisabb képet kapni 
a kiképzendők személyiségéről, feladatokban való közreműködésükről. Bár a kiképzők 24 

                                           
68 Angolul: Big no go és minor no go.  
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órán keresztül közvetlenül végig kísérik az értékelésükre kijelölt személyt (természetesen nem 
avatkoznak bele annak parancsnoki munkájába), nem tudják (akarják) minden helyzetben 
megfigyelni az egyént. A kisközösség feladatának teljesítése közben, a szervezet 
működésében vannak olyan helyzetek, amikor csak annak tagjai vannak (lehetnek) jelen. A 
parancsnoki munka folyamatában, a döntés előkészítésekor ugyanis nem szerencsés, ha a 
kiképző közvetlenül jelen van, mivel ezzel zavarhatja a csoport belső működését. Neki inkább 
az eredményt, a gyakorlati végrehajtást célszerű nyomonkövetni, megfigyelni és értékelni.  
 
 A normafeladatok és felmérések több gyakorlati tevékenységből állnak össze. Ide 
sorolnám a haditechnika (beleértve többek között a fegyverzetet, a híradótechnikát és a 
vegyivédelmi felszerelést) mesteri kezelését, a kijelölt sajátos feladatok (például a 
hegymászáshoz nélkülözhetetlen kötések) normaidőn belüli teljesítését. Ezek a felmérések 
lehetnek állóképességre, katonai általános képzettségre, bátorságra vonatkozóak, illetve 
tájékozódás, katonai tereptan tesztjei (nappal és éjjel), valamint speciális felmérések (pl. hegyi 
kiképzésben kötések és biztosítások norma feladatai). A jövő, a katonai karrier szempontjából 
ez a kiesési változat a legkevésbé befolyásoló jellegű és még a megbocsátható „bűnök” közé 
tartozik. A már feladás gondolatával játszó tanulók jelentős hányada, például az éjszakai 
tájékozódás felmérésekor, a nem megfelelő eredmény miatt ejteti ki magát. Lényegében a 
nyilvántartási lapon az szerepel, hogy önhibáján kívül esett ki, a számára bonyolult feladat 
teljesítése közben. Lényegében a személy mindent megtett, de a végrehajtás mégsem sikerült. 
A következtetés az, hogy ebből a kérdésből még tovább kell képezni saját magát és újból lehet 
jelentkezni a Ranger képzésre. Külső szemlélőként talán kicsit etikátlannak tűnhet ez a tanulói 
döntés, viszont véghez vinni ezt a kiesési folyamatot, majdnem annyira próbára tevő, mint 
magát a feladatot eredményesen megoldani. Az egészségügyi kiesés (eredetiben: medical 
drop) szintén lényeges a ranger kiképzés sajátos jellemzőinek vizsgálatában. Közvetlenül 
ugyan nem sorolható az értékelés kategóriájába, azonban mivel a tanfolyam eredményes 
elvégzésének egyik meghatározó eleme, így az előbbi öt értékelési terület teljességre való 
törekvés szándékával egészítem ki. A katonai feladatokat, főleg ha azokat az ellenség 
mélységében, idegen területen kell végrehajtani, nyilvánvalóan csak egészséges katona tudja 
teljesíteni. Így akiről kiderül, hogy az egészségi állapota az átlagostól jobban legyengült, vagy 
valamilyen sérülést szenvedett, vagyis veszélyezteti a többieket, a feladatot: eltávolításra 
kerül. Ez megtörténhet orvosi javaslatra, vagy a ranger jelölt bejelenti, illetve a kiképző 
észreveszi és kipontozhatja. A Ranger tanfolyam kiképzési ideje alatt nekem két egészségügyi 
problémával kellett szembenézni és elszenvedni, természetesen a teljes titoktartás mellett. A 
közvetlen csoporttársakon (mondhatom bizalmas) kívül más nem tudhatott ezekről a 
kompromittáló esetekről. Például, a törött újj veszélyeztetheti a kötelék harcászati 
tevékenységét. Fegyelmezettséggel, motíváltsággal sőt még aktívabb feladatvégrehajtással e 
problémát lehet kezelni. Zrínyi több évszázada megfogalmazott szavainak napjainkban is van 
üzenete (legalább is számomra akkor volt): „… egyszóval, minden jót teszen az virtus.”69 
 
Valósághű (stresszes) környezet. 
A különleges helyzetek, harci körülmények valóságot megközelítő szimulálására 
következetesen felkészítik a jelző (alájátszó) állományt (Opposing Force -OPFOR). Többek 
között ezzel megteremthető és folyamatosan fenntartható a már említett streszes környezet. A 
ranger kiképzés alapkoncepciója szerint a képzésnek a lehetőségek szerint valósághűnek kell 
lennie. Erre minden körülmények között törekednek. A kiképzendőkre nehezedő magas 
követelmények mellett a valósághű kiképzés, a harctéri körülmények hiteles szimulálása, 
reprodukálása stresszes helyzetet eredményez. A feszített kiképzési ütem, az alvási idő és a 

                                           
69 Zrínyi Miklós összes művei. Szépirodalmi Könyvkiadó. 1958. pp. 530. 
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Stresses helyzet 

 Elvárt / szükséges  kiképzettségi szint 

Stressmentes helyzet 

pihenési lehetőség, valamint az étkezés korlátozottsága, illetve szabályozottsága jelentős 
próbát jelentenek. A Ranger tanfolyam általános jellemzőinek elemzésekor láthattuk, hogy 
egy kiképzési héten belül a kiképzésre fordított elfoglaltság ideje jelentősen magas: átlag 130 
óra. Figyelembe véve az éjszakai foglalkozások jelentős arányát láthatjuk, hogy a tanulók 
fokozott kihívásnak vannak kitéve. A személyes pihenésre, alvásra fordítható idő a tanfolyam 
keretében átlagában nem haladja meg a napi 3-5 órát. Ez átlagos érték. Lehet több, de inkább 
kevesebb. Elképzelhető, hogy több egymás utáni napon sem áll rendelkezésre idő a pihenésre, 
az alvásra és a regenerálódásra. Az étkezésben való korlátozás, a korábbi mindennapok 
ritmusából való kilépés azt mondanám, hogy előhívja a személy rejtett képességeit, illetve 
erősségeit és megmutatják gyengeségeit, valós képességeit. A nyári időszámításkor napi 
egyszeri, míg a téli számítás szerint kétszeri élelmezési ellátás jár a tanfolyamon résztvevő 
tanulóknak. Lock kimutatásában erről a következőket írja: „A tanfolyam időtartama 61 nap, 
átlagosan napi 19.6 kiképzési órával a hét mindegyik napján……A Ranger tanulók élelem 
ellátása 5000 kalóriát tartalmaz a 6000 kalóriát követelő munkavégzésük ellenében….”70 
Következésképpen, a szervezetbe bevitt energia tervezetten kevesebb, mint a fizikai 
igénybevétellel járó energia felhasználás. Így Ranger tanfolyam végére az eredményesen 
végzett katonák átlag 8-12 kilogrammot leadnak a felvételikor volt testsúlyukból. 
 
 
 
 
 
 
 
                       Elért 
         eredmény 
 
 
 
 
 
 
                        Kiképzésre fordított idő 
 

 8. ábra 
A stressz hatása a kiképzésben71 

 
 

 A 8. ábrán látható grafikon szemlélteti a stresszhelyzet kedvező hatását a kiképzésben. 
Megfigyelhető, hogy a stresszes körülmények között folytatott kiképzésben a katonák 
hamarabb érik el a kívánt szintet, és az elfelejtés, a visszaesés lassúbb folyamat, később 
következik be. Röviden fogalmazva: minél kevesebbet az alvásból, étkezésből és annál többet 
a kiképzésből. Megközelítve a kiképzendő terhelhetőségének végső határát a fizikai és 
pszichikai megterhelés folyamatos fenntartása mellett további cél még a ranger jelöltek 
képességeinek felmérése. A kiképzésben eltöltött idő múlásával a kiképzendőknek egyre 
kevesebb regenerálódási idő jut. Kiszakítva a korábbi biztonságos környezetéből (nincs 
rendfokozat, nincs név) és csak a jelen van, és csak a katonai illetve vezetői képesség számít. 
A képességek (alkalmazhatósági, működési megbízhatóság) feltárása, vizsgálata (eredetiben: 

                                           
70 J. D. Lock: The coveted black and gold, Xlibris Corporation, 2001. pp. 29-30. (A szerző fordítása.) 
71 FM 21-50 Ranger training and ranger operations. Appendix F.  
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veszély és működőképesség vizsgálat) a haditechnikai eszközök üzemeltetésében már régóta 
alkalmazott eljárás, módszer. Következetes nyomozással, kutatással és vizsgálatokkal feltárják 
a rendszerben, minden egyes elemben (haditechnikai eszközben) esetleg meglevő zavarokat, 
hibás működéseket. A feltárt hibák, a várható eredménytől gyengébb teljesítmény 
kiszűrésével, majd korrigálásával javítják a biztonságot, a működőképességet. Az MH-ban 
kiemelt figyelem van a kiképzés biztonságos, esemény mentes végrehajtására. Azonban úgy 
vélem, hogy a kiképzés biztonsága nem mindenképpen jelenti a biztonságos kiképzettséget, 
felkészültséget. A kiképzés eredményességének vitathatatlan záloga a valós helyzetek minél 
összetettebb, realisztikus szimulálása. Ezt mindenképpen érvényesnek tartom a különös 
helyzetekre történő felkészítés, kiképzés vonatkozásában.   
 
Kiképzési módszerek. 
A fentebb tárgyalt stresszes helyzet fenntartásának egyik záloga a kiképzés módszereiben 
rejlik. A kiképzési célok elérésének érdekében a kialakult helyzettől függően a ranger 
kiképzők az adott szituációnak legjobban megfelelő módszert, eljárást önállóan választhatják 
meg, alkalmazhatják. Amennyiben úgy véli, hogy az állomány figyelmét, koncentrálását 
„frissítő” hatású fizikai gyakorlattal (pl. karhajlítás és nyújtás mellső fekvőtámaszban) tudja 
fenntartani (javítani), akkor azt minden retorzió, megkérdőjelezés nélkül alkalmazhatja. Nincs 
olyan elöljáró, aki odamenne a kiképző őrmesterhez és kérdőre vonná a kiképzői 
tevékenységét. Amíg e kiképzési szintre eljut a kiképző lényegében már maga is végrehajtotta 
korábban ezt a kiképzést és hadműveletben, vagy nem háborús katonai műveletben vett részt. 
Tudja milyen kihívásokkal, kell szembenézni a különleges helyzetekben előforduló esetek 
kezelése során. Ezért szem előtt tartja, hogy milyen követelményekre kell felkészíteni, 
kiképezni a katonát. A Ranger iskola a felkészítésnek, kiképzésnek az a helye, bázisa, ahol a 
cél érdekében a kiképzési módszereket, foglalkozási eljárásokat helyzettől függően lehet, mi 
több, kell megválasztani. Ez komoly felelősséget ró a kiképzőkre. Tudják, hogy kiképzői 
hatáskörük kiterjed tisztekre, vagy magasabb beosztású tiszthelyettesekre. (Ahogy az 
előbbiekben már utaltam rá a kiképzők 90%-a tiszthelyettes.) Ez nem jelenti, hogy a tisztek 
harcászati, alegység-vezetői felkészítését, kiképzését ne lehetne rájuk bízni. Mivel a 
kiképzendők nem viselnek rendfokozatot, így nincs állomány kategóriák szerinti 
megkülönböztetés sem és valójában, a kiképzettség szempontjából egy cél vezérli a 
kiképzőket: a kor követelményeire felkészített, kiképzett katona, katonai vezető. 
Természetesen, az ocsmány, kultúrálatlan és személyiséget sértő, trágár ordibálás nem tartozik 
a kiképzői módszerek közé. A határozott, hangos (a különleges helyzetekben, harcban erős 
hanghatásnak vannak kitéve a katonák) feladatszabás, utasítás senkit sem sért. Mégegyszer 
hangsúlyoznám: a kiképzők, míg eljutnak eme beosztásig, korábban már elvégezték a Ranger 
tanfolyamot illetve különböző hadművelet(ek)ben vettek részt. Amit és ahogy elvárnak az 
megkérdőjelezhetetlen, hiteles.  
 
 A gyakorlati foglalkozásoknak kiemelt jelentősége van a ranger kiképzésben. Még az 
elméleti foglalkozások többsége is terepen (erdőben, sziklák tövében vagy folyó partján) kerül 
levezetésre. A kiképző bárhol kijelölheti a kiképzés helyét és nem szükséges előre 
meghatározni, illetve berendezett oktató pavilont kiválasztani. A napszakok szerinti 
megkülönböztetés figyelembe vételével nagy hangsúly helyeződik az éjszakai 
foglalkozásokra, feladatokra. A gyakorlati és az éjszakai foglalkozások elsődlegesen 
biztosítják a stresszes környezet kialakítását és fenntartását. A kemény kiképzés és a katonák 
állóképességének kapcsolatát, az ebből eredő győzelmet hangsúlyozza Szun Ce: „Ha törődsz 
az embereiddel és kemény földön táborozol, a sereged mentes lesz mindenféle betegségtől, és 
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ez a győzelmet jelenti.”72 Az általam összeállított és alapjaiban kidolgozott különleges 
helyzetre történő felkészítés programjában is jelentős a gyakorlati és az éjszakai foglalkozások 
száma (lásd. 4. fejezet, illetve 11. és 12. ábra). Mivel a kiképzendőkkel szemben kiemelten 
magas az elvárás, így hasonlóan magas követelményeket fogalmaznak meg. Ennek teljesítését 
biztosítja a kiképzési eszközök rendszere ideértve a valós biztosítást. A rendelkezésre álló 
változatos akadálypálya rendszerek a kiképzési célkitűzések elérése érdekében kerültek 
kialakításra. Amiben azonban ezek megegyeznek az, hogy mindegyik magas fizikai és 
pszichikai követelményt, döntési kényszert támaszt a kiképzendővel szemben. Egyes 
részelemeket nagymagasságban kell leküzdeni, vagy iszapban való távkúszás, vízbe (tóra 
épített akadálypálya) történő becsapódás mind hozzájárulnak az egyén önértékeléséhez, 
magabiztosságának és pszichikai, fizikai állóképességének a felméréséhez. A harcászati 
feladatok eredményes végrehajtásában résztvesznek a csapatrepülők és a légierő helikopterei, 
csapatszállító repülőgépei. Az alegységek kiemelésének egyik módja lehet a helikopteres 
kiemelés, amit több alkalommal gyakorol a személyi állomány. Az ejtőrnyővel történő 
kijuttatás esetén szintén helikopterek, csapatrepülők biztosítják a kiképzés eredményes 
végrehajtását. A valós biztosítás elemzéséhez még megemlíteném az élelmezési ellátást, és az 
egészségügyi ellátást.  
 
 A ranger kiképzendők élelmezési járandósága a nyári időszakban, átlagban napi egy 
adag, míg a téli időszakban kettő. Az egyes kiképzési helyszíneken, még a kiképző bázisokon 
az ellátás meleg élelem, a harcászati feladatok megkezdésétől kezdődően hideg. A felhasznált 
és a bevitt energia összefüggésére, kapcsolatára az előzőekben már utaltam. Amit 
folyamatosan biztosítani kell az a víz utánpótlás, illetve a harcászati feladatokat úgy tervezik 
meg, hogy a közelben legyen természetes víznyerésére alkalmas forrás (patak, folyó, vízesés 
stb.). A leleményességen kívül megtanulható még a rendszeresített vízfertőtlenítő (pl. tabletta) 
helyes alkalmazása. Az iraki hadműveletben jelentős problémát jelentett a katonák folyamatos 
vízellátása, sőt nehezítette a katonák helyzetét, hogy a helyi vízrendszer is jelentősen 
megsérült és akadozott volt a biztos vízellátás. Ehhez hasonlóakra is fel kell készíteni a 
katonákat. Vagyis a kiképzés végrehajtandó feladatainak körét a lehető legszélesebbre kell 
kiterjeszetni. Az orvosi ellátás állandóan biztosított és az egészségügyi szolgálat készenlét áll. 
Baleset bekövetkezésekor, függően a helyszín vagy a sérülés mértékétől, az egészségügyi 
ellátás érkezhet földön vagy akár légi úton. A kiképzendők ameddig csak tehetik elkerülik az 
egészségügyi szolgáltatás igénybe vételét, mivel az esetek többségében az egészségügyileg 
problémás kiképzendőt „leszázalékolják”.  A kiképzésben a motiváltság és a motiválás 
szerepe nagyon fontos tényező. A kiképzési célkitűzést az egyénnek, a közösségnek, de a 
kiképzőnek is el kell érni. Ezeket teljesíteni a motiváltság, a pozitív attitűd nélkül szinte 
lehetetlen. Amennyiben a ranger jelölt nem képes magát meggyőzni, motiválni és ezt a 
kiképzője sem tudja megtenni, akkor az eredményes végzés elmarad. A szubjektum 
folyamatos motiváltságának fennmaradásához érdemileg tud hozzájárulni a kiképzők 
motiválási szándékai, tettei. A ranger kiképzők előzetesen szelektáláson mennek keresztül és a 
kiképzés során a nap 24 óráján keresztül figyelik, értékelik a kiképzendőket. Úgy vélem 
ranger kiképzőnek lenni nagy megpróbáltatás és megtiszteltetés is egyben. A ranger 
képzésben való részvétel a ranger kiképzőket is motiválja. A tanfolyam kiképzési menetébe 
beintegrálásra került a tábori lelkész szolgálat is, ami jelentősen tudja feléleszteni, erősíteni a 
jelöltek lelkesedését, motiváltságát. A tábori lekészek sajátos megközelítésben tudják 
biztosítani a megfáradt lélek (test) kezelését, a feladat teljesítésre való motiválást. A tábori 
lelkészek között találkozhatunk olyan személlyel is, aki korábban már szintén résztvett a 
ranger képzésben. Erősen motiválja a ranger jelölteket az egymásról készített társértékelés is. 

                                           
72 Szun Ce: A hadviselés tudománya. Göncöl Kiadó. 1998. pp. 78. 
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A kiképzők mellett a kisközösségen belül bizonyítani kell egymás előtt. Meg kell nyerni a 
közösséget és alkalmazkodni kell hozzá illetve tenni kell a közös cél érdekében. Az egyéni 
érdekek mindenképpen háttérbe szorítandó. A személyes motiváltság nem az egyén 
szükségleteinek kielégítésére irányul, hanem a közösség érdekében, de legfőképpen a feladat 
minél eredményesebb teljesítésének irányába. A Ranger tanfolyamra történő felvételi eljárás 
során és a kiképzés közben is többször kellő képpen kihangsúlyozzák, felhívják a figyelmet: 
„Egyedül nem végezhetsz. Nem magányos hősöket képzünk!” 
 
Önkéntesség. 
A Ranger tanfolyamra történő jelentkezés önkéntes. Nem beszélhetünk kötelező 
beiskolázásról (most itt eltekintek az elöljáró részéről tett segítő szándékú javasolattól). A 
kiképzés közben, amennyiben a kiképzendő úgy érzi, hogy nem képes eleget tenni a 
követelményeknek, akkor feladhatja a további kiképzésben való részvételt (eredetiben: Quit). 
Nem jelent semmi féle negatív megkülönböztetést, nem részesül hátrányban, viszont a további 
karriert tekintve ez a választás a lehetőség szerint elkerülendő. Az egyén karrierjének során 
későbbi pályázat, előléptetés (kinevezés) alkalmával kedvezőtlen döntést válthat ki. A 
kiképzésből való kiesési lehetőségek között ez a választás a legrosszabb. Az elöljárók és 
kollégák szemében az illető leértékelődik, saját gyengesége, elbizonytalanodása miatt nem 
tudta teljesíteni a felvállalt feladatot. Önként feladta azt a feladatot, amit felvállalt és elöljárói 
bizalommal támogattak. Amennyiben a jelölt a jövőben szeretné újból elkezdeni a ranger 
iskolát nehézségei támadhatnak a felvételi során. A ranger kiképzők természetesen mindent 
elkövetnek, hogy ilyen döntésre bírják rá a jelölteket és mindig keresik azt a pillanatot, amikor 
a kiképzendő pszichikai és fizikai állapotán látszik, érzékelhető, hogy tűrőképességének a 
határán van. Például, a hegyi kiképzésben résztvevő kiképzők ún. „baráti” véleménye, tanácsa 
szerint: „Feladni annyi, mint legjobb gondoskodás.” Hiszen nincs több önként vállalt 
szenvedés, éhezés és fagyoskodás. Figyelmbevéve az említett következményeket, 
megállapítottam, hogy ez a feladási változat, kiesés elég kis számban fordul elő. Azt célozza 
meg a kiképzés, hogy különleges helyzetben megfelelően reagáljon és jó döntést hozzon a 
személy. A katonai vezetőnek meg kell érteni, hogy a látszólag kilátástalan helyzetekben 
(különleges helyzetekben) is törekedni kell a saját és közössége szempontjából egy kivezető, 
kedvezőbb megoldási változatra. A lényeg az, hogy a katonai vezető sose adja fel. 
 
2. 5. 4. A ranger kiképzés adaptálása külföldi haderőkben 

A világ szinte valamennyi országának haderejében rendszeresítettek különleges 
helyzetekre történő felkészítést, kiképzést vagy annak megfelelő tanfolyamot. Néhány európai, 
ázsiai, afrikai és latin-amerikai ország közül szemléltetésként kiemelném: Belgium, 
Franciaország, Németország, skandináv államok, Törökország, Thaiföld, Jordánia, Vietnam, 
Korea, Szaud Arábia, Egyiptom, Columbia, Bolívia és távoli térségből Új-Zéland példáját. A 
ranger kiképzés rendkívül népszerű a NATO-hoz velünk egyidőben csatlakozott lengyel 
haderőben, ahol jelentős erőfeszítéseket tesznek abba az irányba, hogy minél több tiszt, 
tiszthelyettes végezze el az amerikai haderő ranger tanfolyamát. A szervezethez történő 
jelentkezésnél a kiválogatásban elsődleges szempont, hogy a jelentkezők speciális 
alakulatoknál, vagy a NATO-nak felajánlott azonnali reagálású katonai szervezetnél 
szolgáljanak illetve, hogy a kurzus elvégzése után oda is térjenek vissza. A Krakkóban 
állomásozó speciális szervezet (6. BDSZ) állományában napjainkban közel fél száz ranger 
végzettségű tiszt szolgál, elsősorban alegységparancsnoki vagy kiképzői beosztásban. A 
dandár éves kiképzési tervében ún. belső tanfolyamokat szerveznek, melyeken a már végzett 
tisztek az ismereteik közvetlen átadása céljából a kéthetes tanfolyam ideje alatt kiképzőkként 
vesznek részt. A tanfolyam résztvevői elsősorban a frissen végzett fiatal, pályakezdő tisztek, 
tiszthelyettesek, akik a sikeres befejezés után foglalják el tervezett beosztásukat. Az alapvető 
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cél az, hogy lehetőség szerint a kiképzés egységes, magas követelmények (standard) alapján 
kerüljön végrehajtásra, illetve fizikailag és mentálisan felkészült katonák szolgáljanak annál a 
katonai szervezetnél, amelyik külföldön (nemzetközi misszióban) hajtja végre az 
alaprendeltetésből adódó feladatokat. A kiképzés hatékonyságának további növelésére 
kiképzési segédletként Ranger-tankönyvet adtak ki,73ami kötelező felkészülési anyag a 
foglalkozásvezetők részére is. Ranger témában rendszeresen jelennek meg tudományos cikkek 
a Lengyel Hadsereg Szárazföldi Szemléjében (Przegląd Wojsk Lądowych), melyekben 
elsődlegesen a Ranger kiképzési módszerek bemutatására ill. harceljárások alkalmazásának 
elősegítésére irányulnak.74 Nem tartom véletlennek, hogy a lengyel különleges erők elsők 
között vettek részt az afganisztáni, majd az iraki hadműveletekben. Feltételezem, hogy a 
lengyel felső vezetés az ilyen irányú elkötelezettségük, célkitűzésük érdekében mindent 
megtesz a katonák minél jobb, összettebb, a kor követelményeit figyelembe vevő felkészítés 
és kiképzés megszervezéséért és végrehajtásáért. A kisebb létszámmal, talán a Magyar 
Honvédség anyagi lehetőségeihez hasonló keretekkel rendelkező haderő, korunk 
követelményeihez történő átalakításának példáját mutatja a Macedón haderőben zajló 
folyamat. A katonai vezetés legfelsőbb szintjén teljes támogatással bír a különleges 
képességek megszerzése, kialakítása, melynek érdekében lényegében már jól bevált, működő 
mintát vesznek figyelembe, és amerikai haderő különleges műveleti erejének részét képező 
ranger kötelék hasonlóságára szerveztek különleges képességekkel rendelkező alegységet. 
Sajnos meg kell jegyezzem, hogy a Magyar Honvédség jelenlegi kiképzési rendszerében még 
mindig nincs olyan tanfolyam jellegű felkészítés, kiképzés, aminek keretében a Magyar 
Honvédség katonai szervezeteinek alegység-vezetői gyakorlati körülmények között 
megismerhetnék, gyakorolhatnák és elsajátíthatnák a korszerű katonai vezetés követelményeit 
és a katonai vezető tevékenységeinek feladatait. 
 

 
Részkövetkeztetések 

 
 A fejezetben a külföldi és azon belül elsődlegesen meghatározóan a NATO-
tagországok kötelékén belül meghonosodott különleges műveleti erők feladatainak, 
felkészítésének sajátosságain keresztül a katonai vezetők különleges helyzetekre történő 
felkészítését, kiképzését tárgyaltam. A különleges helyzetekre történő felkészítés, kiképzés 
alapelveit vizsgálva arra a következtetésre jutottam, hogy a különleges helyzetek kezelésében 
és abból következően a különleges helyzetekre történő felkészítésben meghatározó az adott 
katonai közösség katonai vezetőjének felkészültsége, kiképzettsége. Ennek szemléltetéseként 
tárgyaltam (bizonyos hadtörténelmi részletességgel) az amerikai haderőben meghonosodott és 
az ötvenes évek elejétől folyamatosan megszervezett Ranger tanfolyamot. Az amerikai 
Ranger tanfolyam az ötvenes évek elején került megalakításra és több, lényeges átalakításon 
ment keresztül. A kiképzés célkitűzéseiben figyelembe veszik az adott korban jelentkező 

                                           
73  Mjr. J. STEC:”TECHNIKI PROWADZENIA ROZPOZNANIA METODAMI TYPU "RANGER"”, 
6.BDSZ,1998, KRAKÓW ( A felderítés végrehajtása RANGER módszerekkel.) 
74 Por. inż. Artur Kozłowski (1 Pułk Specjalny): ORGANIZACJA MARSZU I SYGNAŁY DOWODZENIA 
GRUPY SPECJALNEJ. Przegląd Wojsk Lądowych Nr. 1/2001. Warszawa (A. Kozlowski mk. fhdgy. (1. 
Különleges ezred): „Különleges felderítő csoport menetének megszervezése és vezetésének jelei”. Lengyel 
Hadsereg Szárazföldi Szemle. 2001/1 szám. Varsó. Por. inż. Robert Basałyga (6 Brygada Desantowo-
Szturmowa): PLANOWANIE I PRZYGOTOWANIE OPERACJI W DZIAŁANIACH PATROLOWYCH, 
Przegląd Wojsk Lądowych Nr. 2/2002, Warszawa (R. Basaliga mk. fhdgy (6. Légideszant Dandár): 
„Harctevékenységek tervezése és szervezése járőrben”. Lengyel Hadsereg Szárazföldi Szemle. 2001/1. szám. 
Varsó. A Lengyel haderő különleges műveleti erőinek vizsgálatához és feldolgozásához Ádám Barna őrnagy 
nyújtott segítséget. A főtiszt a Lengyel Katonai Akadémián folytatott tanulmányait 2002-ben végezte el. 
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követelményeket, sajátosságokat és tapasztalatokat. Napjainkban a Ranger tanfolyam a 
katonai vezetők különleges helyzetekre történő speciális, kiskötelékekben való felkészítés 
egyik speciális bázisa, amelyik nyitott a külföldi és összhaderőnemi (összfegyvernemi) 
kiképzendő katonák irányába. A korszerű katonai vezetés elméleti kérdéseit, és lényeges 
kapcsolatait, amelyek (véleményem szerint) kiemelten fontosak a különleges helyzetekre való 
felkészítés és kiképzés vonatkozásában, a következő fejezetben összefogott részletességgel 
tárgyalom. A fejezet részkövetkeztetései a következők: 
• Korunk katonai műveleteiben egyre inkább jellemzővé válik, hogy kiemelt szerepet 

kapnak a különleges műveleti erők. Ezek a katonai szervezetek rendeltetésük és feladataik 
alapján fel vannak készülve különleges helyzetekben való feladatok végrehajtására. A 
különleges műveleti erők sajátos, speciális felkészítésének, kiképzésének jelentős része 
(módszerek, kiképzés céljai és követelményei) külföldi haderőkben is adaptálható.      

• A haderők küldetésének teljesítése érdekében, beleértve a veszteségek csökkentésére 
irányuló szándékot, a nemzetek katonái számára különleges felkészítést, kiképzést 
szerveznek, vezetnek le. A célkitűzésem részeként (adaptációs céllal) a magyar haderő 
feladatiból az 1. fejezetben levont következtetések figyelembevételével vizsgáltam a 
különleges helyzetre történő felkészítés, kiképzés nemzetközi tapasztalatait, sajátosságait. 
Elsődlegesen a NATO-tagországok haderőiben levő különleges műveleti erőket vettem 
vizsgálatom alá. Azonban nem korlátoztam le csupán ebbe az irányba történő kutatásra a 
vizsgálatomat, ezért tovább menve megnéztem a nemzetközi téren még figyelemre méltó 
(hasznosítható) eredményeket. Ebben a szándékomban azokra az országokra igyekeztem 
fókuszálni, ahol a Magyar Honvédséghez viszonyítva bizonyos hasonlóságokat véltem 
felfedezni. 

• A különleges helyzetekre történő felkészítés, kiképzés országonként változik. A haderővel 
szemben támasztott célkitűzések és követelmények eltérőek, csak úgy a haderők 
rendeltetése, gazdasági tényezők, földrajzi sajátosságok és nem utolsó sorban a katonai 
kultúra. Azonban megtaláltam az általánosnak mondható közös pontot, ami nem más, mint 
az amerikai szárazföldi haderőn belül szervezett Ranger tanfolyam. 

• A kutatásom során megállapítottam, hogy a különleges képességekkel rendelkező 
csapatok létrehozása, megalakítása és fenntartása nem tekinthető egyetlen haderő (illetve 
haderőnem és azon belül fegyvernem) specifikumának. Korunk külföldi hadseregeiben 
olyan különleges felkészítést, kiképzést folytatnak, melyek között úgy vélem megtalálható 
az amerikai Ranger tanfolyamhoz hasonló koncepciókat valló speciális felkészítés és 
kiképzés.  

• A különleges helyzetre történő felkészítés, kiképzés nemzetközi téren értelmezve számos 
azonosságot tartalmaz, melyek közül megemlíthetem a következőket: külföldi haderő 
katonájának részvétele, több fegyvernem részvétele, a kötelék kiképzésen belül az egyéni 
(katonai vezetői) kiképzés fontossága és nem elhanyagolóandóan a követelmények 
megfogalmazásakor jelentős a kor hadviseléséből levonható követelmények figyelembe 
vétele. Lényeges még a különleges helyzetekre történő felkészítés, kiképzés 
végrehajtásában, hogy több ún. kiképzési fázis van összekapcsolva, több kiképzési 
helyszínt tartalmaz a kiképzés. Mindezen tényezők figyelembevételével és tekintettel az 
általam kitűzött célokat, az amerikai Ranger tanfolyamhoz jutottam el, mint egy 
mondhatni közös nevezőként. Az elmúlt évek során a Ranger tanfolyam több lényeges 
változtatáson ment keresztül, a kiképzés célkitűzéseinak megfogalmazásakor tekintettel 
voltak a kor kihívásaira. Napjainkban a speciális felkészítés, kiképzés középpontjában a 
kisközösségek katonai vezetőjének különleges helyzetekre történő speciális felkészítése 
áll.   
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3.  A FELADATORIENTÁLT SZEMÉLYES KATONAI VEZETÉS A KÜLÖNLEGES 
HELYZETEK KEZELÉSBEN  
 

Az előző fejezetben többek között arra a következtetésre jutottam, hogy a korunk 
hadviselésében a különleges helyzetek kezelésének meghatározó eleme a kisközösségek 
tevékenysége, melyben lényeges a katonai vezető felkészültsége, vezetői képessége és 
kiképzettsége. Megállapítottam, hogy a különleges helyzetekre történő felkészülés érdekében 
végrehajtott különleges felkészítésnek, kiképzésnek lényeges részét képezi a vezetői 
felkészítés. A jelen fejezetben a meghatározó NATO-tagországokban honos korszerű katonai 
vezetés elméleti kérdéseit és feladatait tárgyalom, melyek véleményem szerint alapvetően 
lényegesek és kiegészítőleg kapcsolódnak a vizsgált témához. Az értekezés e fejezetét a 
következő idézettel kezdeném, mely szerint: „Az elképzelés, hogy megvizsgáljunk egy 
feladatorientált közvetlen vezetői stílust, vajon működik-e, inkább egy új rakéta kilövő állomás 
teszteléséhez hasonlít, mint sem kipróbálni egy új villanyégőt.”75Ahogy az előzőekben 
elemeztem korunk katonai tevékenységeiben, egyre növekvő számban előfordulnak 
különleges helyzetek, melyek kezelése érdekében speciális felkészítést és kiképzést 
szerveznek. Arra a következtetésre jutottam, hogy a különleges helyzetek eredményes 
kezelése, megoldása az általános és speciális katonai ismereteken túl, egyben vezetői, vezetési 
és kiképzési probléma. A különleges helyzetek megoldására a kisközösségek feladatain 
keresztül helyeztem a hangsúlyt, ahol meghatározó a katonai vezető felkészültsége, önálló 
problémamegoldó képessége. Mi indokolja különleges helyzetre történő felkészítés, kiképzés 
végrehajtásában a katonai vezetés tárgyalását? Az utóbbi években rohamosan fejlődött a 
haditechnika, katonai feladatok minél kevesebb veszteséggel járó teljesítése érdekében. A 
tudósok, a hadmérnökök és a katonai vezetők szándéka többek között az, hogy az ellenséget, a 
szembenálló felet minél hamarabb, kevesebb saját veszteséggel lehessen megsemmisíteni, 
hatástalanítani. De, azt is mondhatnám, hogy a katonai feladatot minél gyorsabban, 
eredményesebben, biztonságosabban lehessen elvégezni. Azonban még mindig vannak olyan 
területek, ahol a technika nem képes helyettesíteni a katonát, a katonai vezetőt. Az előzőekben 
azt a következtetést vontam le, hogy a különleges helyzetekben részt vesznek kiskötelékek és 
ebből eredően a katonai vezetőre jelentős felelősség, feladat hárul.   

 
Ebben a fejezetben a korszerű katonai vezetés vizsgálatára törekszem, melyen belül, az 

értekezés témájához kapcsolódóan az alegységeknél értelmezhető feladatorientált közvetlen 
vezetésre irányulok. A korszerű katonai vezetéselmélettel foglalkozó irodalmakban többször 
azonos problémával foglalkozó kérdésekkel találkozhatunk. Hogyan lehetséges az, hogy a 
vezetők többsége csupán az éppen megfelelő szintű teljesítményt hozza ki beosztottjaiból, míg 
mások rendkívüli eredmények elérésére sarkallnak? Lehetséges-e, és ha igen miképpen, többet 
kihozni a beosztottakból, a vezetettekből az engedelmességet? A következő felirat a Fort 
Benning-i (USA, Georgia Állam) helyőrség egyik kiképző szakaszparancsnok irodájának 
ajtaja fölött olvasható: „Lead, follow or get the hell out of here!” Az idézetet, hogy még 
megőrizze a katonai, kiképzési légkör hangulatát a következőképpen fordítottam le: „Vezess, 
kövess, vagy takarodj innen!”76 Az egyszerűség, amelyet a szlogen sugalmaz minden 
bizonnyal nem tudományos oldalról közelíti meg a korszerű katonai vezetés lényegét, azonban 
összefoglalja a közvetlen katonai vezetés tartalmi jelentését. Carl E. Vuono vezérezredes az 
USA szárazföldi haderő egykori vezérkarfőnöke nyilatkozta több alkalommal még a 
kilencvenes évek elején: „A jól vezetett és tökéletesen kiképzett, motivált katonák minden 
feladatot végrehajtanak. A hadseregben a katonai vezetőknek komoly kihívásnak kell 
                                           
75 Impact of leadership (Edited by Kenneth E. Clark, Miriam B. Clark and David P. Campbell). Center for 
Creative Leadership. Greensboro. North Carolina. 1992. pp. 8. (A Szerző fordítása.) 
76 A Szerző fordítása. 
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megfeleljenek. Gondját kell viselniük a katonáknak, ki kell alakítaniuk egy összetartó csapatot, 
azt valós körülmények között keményen ki kell képezniük.” Előre kívánom bocsátani, hogy a 
fejezetben az USA Szárazföldi Haderő katonai vezetői doktrína, katonai vezetői stílus 
vizsgálata nem tekinthető bármiféle elsődlegességet elismerő, kizárólagosságot bizonyító 
kutatásnak. Azt tapasztaltam, hogy a fejlett nyugati államok haderejében levő katonai vezetés 
elvei és gyakorlati alkalmazása alapjaiban megegyeznek. A feladatorientált katonai vezetés 
elmélete és gyakorlata jellemző például a német, brit, norvég haderő ide vonatkozó rendszerén 
belül is. Az amerikai haderőben honos katonai vezetés részletesebb vizsgálatának, 
tárgyalásának alapjául több tényező szolgált. Az előző fejezetben a különleges helyzetekre 
történő különleges felkészítés és kiképzés tárgyalásakor arra a következtetésre jutottam, hogy 
az amerikai szárazföldi haderőben szervezett ranger tanfolyam foglalja magában 
legösszetettebben a különleges helyzetekre történő katonai vezetői felkészítést, kiképzést. A 
jelen fejezetben olvasható hivatkozott művek esetében a civil életből és a nem NATO 
országok katonai szakértőitől, parancsnokaitól vett idézetekkel az a szándékom, hogy 
kiemeljem (megállapítsam), hogy az emberközpontú, a személyes közvetlen példán keresztül 
történő katonai vezetés, azaz a feladatorientált személyes vezetői stílus nem ismeretlen a 
különböző katonai kultúrák vezetéselméletében (NATO és a korábbi VSZ).77   

 
A vezető, mint ember személyes vonásait hangsúlyozza egy amerikai szerzőcsoport az 

Impact of Leadership (Vezetés hatása) munkájában: „A vezetők emberek, élőlények, akiknek 
vannak erősségeik és gyengeségeik csak úgy mint sajátos jellemvonásaik…”78 Láthatjuk, hogy 
viszonylag könnyű lehet megérteni a vezető számára a közvetlen vezetési stílus lényegét, 
azonban annak szellemében szolgálni már nehezebb és próbára tevő feladat. Teljes személyt 
kíván. A katonai pálya sikeres megelégedettséggel teljes ellátását viszont ez megkoronázhatja, 
teheti igazából hivatássá. Ezt megértve és gyakorlatban alkalmazva érezheti a katonai vezető, 
hogy az idő múlásával az egyik legemlékezetesebb beosztás a tiszt számára a szakasz- vagy a 
századparancsnoki és a tiszthelyettesnek, pedig az alegysége élén illetve a közösségében 
tanúsított példamutató szolgálat. Az amerikai Tábori Kézikönyv összefoglalása szerint: „A 
fegyelem letéteményese a képzett vezető, aki személyes példájával, magatartásával, katonáiról 
való gondoskodással és alárendeltjei iránti hűségével formál fegyelmezett egységeket, és 
teremti meg a tevékenységeknek megfelelő vezetési feltételeit a harcmezőn.”79 A különleges 
műveleti erőknél, a különleges katonai műveletkeben résztvevő katonai szervezetek esetében 
kiemelten fontos a korszerű katonai vezetés elméletének gyakorlatban való alkalmazása. A 
következőkben a legszükségesebbnek tartott mértékben tárgyalom a korszerű katonai vezetés 
főbb kérdéseit  

 
3. 1. A korszerű katonai vezetés alapjai 

 
A felkészített és a rendelkezésre álló, gyorsan alkalmazható (telepíthető) katonai erő 

alapja a kiképzett és szakmailag hozzáértő, kompetens (magabiztos) katonai vezetők. Ezt a 
megállapítást nyilvánvalóan a világ szinte minden ország haderejében elfogadják. A katonai 
vezetés, vezetői képesség és a személyes példával való közvetlen vezetés alapjait az amerikai 
haderő FM 22-100 Tábori Kézikönyv (Field Manual) tartalmazza. Az Egyesült Államok 
Szárazföldi Haderő kiképzési rendszerében a katonai vezetővé válás folyamatát a Tábori 

                                           
77 „Az igazi parancsnok mindig kész arra, hogy bekapcsolódjon bármely, a legnehezebb olyan munkába is, 
amelyet beosztottainak el kell végezniük.” Fedot F. Krivda: Parancsnokká nem születnek. Zrínyi Katonai Kiadó. 
Budapest. 1989. pp. 132. 
78 Impact of Leadership (Edited by Kenneth E. Clark, Miriam B. Clark, and David P. Campbell). Center for 
creative leadership. Greensboro. 1992. pp. 2.  
79 FM 100-5 Hadműveletek. 1997. pp. 29. 
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Kézikönyv három, egyenlően fontos pillérként fogalmazza meg, melyek a következők: a 
katonai intézményekben folytatott felkészítés, kiképzés; a hadműveleti vezénylés, 
szolgálatteljesítés különböző katonai szervezeteknél és nem utolsó sorban az önképzés. A 
három pillér közül a katonai vezető önképzésének jelentőségére már utaltam az előző 
fejezetben a különleges helyzetekre történő felkészülés kapcsán. Egy gondolat erejéig azonban 
még tovább erősíteném ezt a pontot. A magyar-amerikai katonai együttműködés részeként 
2003. november 21-én került levezetésre az első magyar-amerikai katonai vezetői 
szeminárium (Military Leadership Seminar). A rendezvény kiemelt előadója az Amerikai 
Egyesült Államok Európai Szárazföldi Erőinek főparancsnoka Burwell B. Bell III. 
vezérezredes volt. A tábornok előadásában üzenetként kiemelte az önképzés és az 
önfejlődésre való törekvés fontosságát. A katonai vezetéssel foglalkozó Tábori 
Kézikönyvekben és szabályzatokban megfogalmazott elvek gyakorlati megvalósulását 
láthatjuk a mindennapi szolgálati feladatok végrehajtásában és a felkészítésben, kiképzésben. 
Az utóbbi kiváltképpen igaz az amerikai haderőben megalakított Ranger Iskolában, ahol 
fontos szerepet szánnak az alegység szintű vezetők következetes kiválasztására és még 
következetesebb felkészítésére. Az FM 22-100 fókuszában a kiskötelékek életét, 
szolgálatának rendjét meghatározó katonai vezető (tiszt, tiszthelyettes, illetve zászlós) áll, aki 
közvetlen kapcsolatban van a gondjaira bízott, beosztott katonákkal. A jelenleg érvényben 
levő Tábori Kézikönyv számos változtatáson ment keresztül az első kiadás óta, de az alapok 
szinte változatlanok maradtak. A Szárazföldi Haderő Parancsnokság (US Army Command) és 
a Vezérkari Akadémia (General Staff College) kijelölt szakemberei, valamint a második 
világháború harctereit megjárt veteránokból összeállított csoport a második világháborút 
követően kidolgozta a korszerű katonai vezetéselmélet alapjait. Hivatalosan 1951-ben 
illesztették be a tanulmányt (Principles of Leadership, A vezetés alapelvei) a szárazföldi 
haderő katonai doktrínájába, amit a későbbiek során az amerikai tengerészgyalogság (US 
Marines) is átvett. A polgári életben is közel erre az időre tehető a szervezetek korszerű 
vezetésének tanulmányozása és kutatásának jelentősebb léptékű beindulása: „Az Ohio 
államban a negyvenes évek végén kezdték el tanulmányozni a vezetés problematikáját, melyet 
több alkalommal megerősítettek. A vezetői képesség két általános dimenzióját állapították 
meg: megfontoló és kezdeményező struktúra.”80Továbbá, a második világháborút követően a 
katonai vezetés különböző szintjein levő vezetők – többségében tábornokok – már a 
konszolidáció első éveiben tollat ragadtak és a történelmi tényeken, emlékeiken túlmenően 
leírták parancsnoki, vezetői elveiket és tanácsaikat. Az egyik legátfogóbb és az 
értekezésemben vizsgált témához közel álló művet Montgomery tábornagy az emlékiratában 
készítette el: „Megkíséreltem elmondani azt, amit fontosnak látok, és azokra a dolgokra 
szorítkozni, amelyekre vonatkozóan ismereteim első kézből valók. Bármilyen fogyatékosságai 
legyenek is könyvemnek irodalmi stílus tekintetében, azért remélem, hogy az igazság 
érdemével rendelkezik.”81Az értekezésben még több hivatkozás található, amelyeket 
Montgomery tábornagy fogalmazott meg és véleményem szerint mondandójuk nem évült el, 
sőt a hivatásos, professzionális haderőben igen megszívlelendőek és követendő irányelveknek 
hitelesen adnak érvényesülést. 

 
3. 1. 1. A katonai vezetés alapfogalmai 

Korunk meghatározó polgári és katonai vezetési elmélettel foglalkozó irodalmak, 
konkrétabban a feladatorientált közvetlen vezetői stílus, alapjaiban azonosságot mutatnak. 
Azonban néhány sajátosságot, különbözőséget lehet felfedezni. Különösen szembetűnő 
eltérést lehet észrevenni a külföldi haderőkben a közvetlen katonai vezetés szintjén 
                                           
80 Impact of Leadership (Edited by Kenneth E. Clark, Miriam B. Clark, and David P. Campbell), Center for 
creative leadership Greensboro. 1992. pp. 4. (A Szerző fordítása.) 
81 Montgomery tábornagy emlékiratai. Zrínyi Katonai Kiadó. Kossuth Könyvkiadó. Budapest. 1981. pp. 6. 
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rendszeresített bizonyos vezetői beosztások megnevezésében. A közvetlen vezetői szint 
magába foglalja a harcászati alegységek (rajoktól zászlóaljig) vezetőit. A vezetői 
képességekkel szembeni követelmények közé ide sorolhatók: a haditechnika ismerete, 
harcászati ismeretek, közvetlen kapcsolattartási és befolyásolási képességek, valamint 
probléma megoldási, közösség kialakítási és a csapat kohézió erősítésének képessége. Az 
elöljárói szinteken már a harcászati és a haditechnikai rendszerek összehangolását végzik. A 
stratégiai vezetés a haderő legmagasabb szintjén van. A katonai vezetők a vezetés különböző 
szintjeinek sajátosságából adódóan más és más módon vezetik a rájuk bízott katonai 
szervezeteket. Például, az amerikai haderőben meghonosított katonai vezetői stílus alapelvei a 
vezetés különböző szintjein lényegében azonosak, de a gyakorlásának lehetőségeiben már 
vannak sajátosságok és eltérések. Az alacsonyabb szinten az alegységek vezetői, parancsnokai 
a feladatok végrehajtása és az adott kötelék összekovácsolása, formálása során közvetlen 
kapcsolatban vannak, így a direkt (közvetlen) módszert (eredetiben: face to face) vezetői 
módszert alkalmazzák. Az esetek döntő többségében az utasítás, parancs közvetlenül a 
vezetőtől, a parancsnoktól érkezik szóban, illetve a metakommunikáció és az egyezményes 
jelek útján. A közvetlen vezetési szintet az AR 600-100 következőkben foglalja össze: „A 
közvetlen szinteken levő vezetők a mindennapi eljárások, gyakorlatok és munkanormák 
megteremtése, a személyes példamutatások valamint a fegyelem, az összetartozás, a 
motiváció, a következetesség és a korrekt eljárások kiépítése által hatással vannak az 
értékekre és a viselkedére.”82      

 
Véleményem szerint lényeges kérdésként merül fel: Mi a különbség alegység szinten a 

vezető és a parancsnok közöt? Hogyan határolható be illetve el a vezetés és a  parancsnoklás? 
Az eltérő múltra visszanyúló katonai kultúrákból eredően a vezetés értelmezése (gyakorlata) 
némileg eltér és ez szembetűnik bizonyos katonai beosztás megnevezésében is. Számos 
haderőben a kiskötelék vezetését vezető látja el. A pár főből álló (általában négy fő) csoportot 
teamleader, vagyis csoportvezető vezeti. A létszám nagysága szerint következő katonai 
szervezet a raj. Ez általában tíz katonát foglal magában és közvetlenül a squadleader, 
rajvezető irányítása alatt áll. Az említett vezetői beosztásokat tiszthelyettesek töltik be. Míg a 
különleges műveletek végrehajtására szervezett csoport (team) kötelékek tiszt vezetése alatt 
áll és a beosztás megnevezése: teamleader. A szakasz három rajból áll, aminek lényegében 
egy, valójában két „gazdája” van. A szakasz személyi állományának járandóságaiért, 
ellátásának feladataiért a platoon sergeant, vagyis a szakaszőrmester felelős. A szakasz 
kiképzettségének, felkészültségének kizárólagos felelőse a platoon leader, tükör fordításban a 
szakaszvezető. Az első ránézésre megtévesztő elnevezés ellenére, ezt a beosztást betöltő 
személy tiszt. A magyar katonai terminológiában is honos az alegységeknél a különböző 
vezetői beosztásra utaló kifejezések. Bár ezek többnyire rendfokozatok (őrvezető, 
szakaszvezető), mint sem beosztások megnevezését jelentenék. Felmerül a kérdés: 
Parancsnokoljuk, vagy vezessük az alegységeinket? Mielőtt állást foglalnék a válasz 
megfogalmazása érdekében a következőkben néhány kulcsfontosságú alapfogalmat tárgyalok. 

 
 Az AR 600-100 szabályzat szerint a katonai vezetés: „... másokra hatást gyakorló 
folyamat, ami a feladat végrehajtására irányul a szándék, az irányvonal és a motíváció 
biztosítása által. Az effektív vezetés átalakítja az emberi potenciált hatékony teljesítménnyé.”83  
A Magyar Honvédség Összhaderőnemi Doktrínája bővebben fogalmaz e kérdést illetően, 
azonban lényeges hasonlóságokat tartalmaz a katonai vezetéssel kapcsolatban: „az adott 

                                           
82 Army Regulation 600-100. Army Leadership. Headquarters Department of the Army. Washington DC. 
September 1993. pp. 11. 
83 u.o. pp. 11.  
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időszakban, érvényben levő, az ország védelmi helyzetére vonatkozó törvényes szabályozás, és 
a bevezetett rendszabályok alapján megvalósuló békevezetés, vagy háborús vezetés. Az 
alárendeltek befolyásolásának folyamata a feladat eredményes végrehajtása érdekében. 
Hatáskör és felelősség, amelyet az egyszemélyi parancsnokra ruháznak a célkitűzések 
meghatározására, a szervezet struktúrájának és állományának kialakítása, hatékony 
működtetése, a tevékenységek szabályozása, és irányítása céljából. Lényeges a parancsnoki 
akarat és a szándék megvalósítása. Magába foglalja az alárendelt erők alkalmazásának 
jogkörét és a felelősséget a feladata sikeres teljesítése érdekében.”84 A két megfogalmazásból 
elsődleges vezetői feladatként kiemelném a befolyásolást, másokra, illetve az alárendeltekre 
vonatkozó hatást. A nyugati katonai gondolkodásban, katonai vezetésben gyakorlattá vált 
(valójában a XX. század elejétől) a parancsnoki útmutató, parancsnok szándéka szerinti 
feladat végrehajtás. Ezáltal a beosztott vezetők, parancsnokok nagyobb önállóságot kapnak és 
egyben növekszik a felelősségérzetük is. Hasonló gondolatokat fogalmaz meg Mark McNeilly 
Szun Ce munkásságát korunk üzleti világával összehasonlító munkájában: „Tehát, a 
vezetőknek nem szabad olyan egzakt utasításokat adni az alkalmazottaknak, melyben a 
végrehajtás hogyanját az utolsó betűig meghatározzák, de adják meg az elérendő stratégiai 
célokat és ezekhez szükséges feltételeket, valamint a cselekvés manőverezési szabadságát, 
annak érdekében, hogy ezáltal a saját elképzelésük szerint elérjék a vezető szándékát.”85  
 
 Kutatásom során azt tapasztaltam, hogy korunkat meghatározó hadseregekben 
alegységszinten inkább a katonai vezető megnevezés honosodott meg. A különböző 
beosztások megnevezésre századszinttől felfelé már a parancsnok megnevezést alkalmazzák. 
A vezetői beosztásban levő katonák, akik közvetlen kapcsolatban (kiskötelékben) vannak a 
többiekkel, és őket irányítják, vagyis vezetik őket, ők a katonai vezetők. A következőkben 
pontosítjuk a vezető, a vezetés fogalmi körét. Montgomery szerint a vezetés: „...az a képesség 
és akarat, amely egy közös célra sorakoztatja fel az embereket, és a jellem, amely bizalmat 
sugall.”86  Alegység-parancsnoki tapasztalatok alapján megfontolandó és elfogadandó 
Montgomery tábornagynak a vezetés lényegéről alkotott véleménye. A közvetlenség, 
emberközeliség tetszik vissza ismételten ebben a megfogalmazásban. Azt tapasztaltam, hogy 
ugyan-ezeket a gondolatokat olvashatjuk ki az amerikai haderőben meghonosodott közvetlen 
katonai vezetés kidolgozott alapelveiben. A tábornagy katonai vezetésre vonatkozó 
megállapítása a külső és a belső viszony egységét (egyszemélyi vezető és a beosztottak 
viszonya) tükrözi. „Az ellenséget megsemmisíteni csak harccal lehet. A vezetés a harc 
számára teremtsen kedvező feltételeket, állandóan érvényesüljön a harc alatt és maradjon 
erőteljes az ellenség megsemmisítéséig.”87A korábban már említett katonai vezetéssel 
foglalkozó amerikai kézikönyv tovább pontosítja a vezetéssel kapcsolatban vizsgált kérdést: 
„A vezetés egy olyan folyamat, amelyben befolyásolunk másokat a feladat teljesítése 
érdekében, azáltal, hogy megadjuk az elérendő célt, irányt és a motivációt.”88 

 
 A következőkben célszerűnek tartom megnézni a parancsnok és a vezető személyéhez 

kapcsolódó meghatározásokat, jellemző vonásokat, amelyek alapján hasonlóságok és 
különbözőségek állapíthatók meg. Parancsnok: „…jelképezi a bölcsesség, az őszinteség, a 
jóindulat és a bátorság szigorú erényeit.”89 Továbbra is Szun Ce-t idézve, aki a vezetés 
elméletével foglalkozók több munkában is vizsgálat középpontjában van (például Mark 

                                           
84 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Doktrína. 2002. pp. 37. 
85 Mark McNeilly: Sun Tzu and the Art of Business. Oxford University Press. 1996. Chapter VI. 
86 Montgomery tábornagy emlékiratai. Zrínyi Katonai Kiadó. Kossuth Könyvkiadó. Budapest. 1981. pp. 70. 
87 FM 100-5 Hadműveletek. Tábori kézikönyv. 1997. pp. 396. 
88 FM 22-100 Military leadership. 1990. Part one. pp. 1. 
89 Szun Ce: A hadviselés tudománya. Göncöl Kiadó. 1998. pp. 18. 
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McNeilly: Sun Tzu and the Art of Business, Oxford University Press, 1996.), az említett 
könyve első részében, a 17. oldalon a hadviselés tudományának meghatározásakor öt állandó 
tényezőt nevez meg, „amelyeket a mérlegelőnek számításba kell vennie, ha meg akarja 
határozni a hadszíntéren jelentkező állapotokat.” A hadviselés tudományában felsorolt 
tényezők között a negyedik: „a parancsnok”. Érdekes, hogy maga Szun Ce sem viszi végig 
következetesen az egyszemélyi vezető, parancsnok megnevezést, nem marad meg egy 
kifejezés használatánál. Művében egyszemélyi vezetőként értelmezi (lényegében 
parancsnoként) és használja (szignifikáns megkülönböztetés nélkül) a parancsnok, a vezető, 
illetve a vezér és a tábornok kifejezéseket.90 Szécsy Imre szerkesztésében a múlt század elején 
kiadott könyvben olvashatjuk: „Parancsnok hivatása a vezetés, elhatározás, parancsadás, 
végrehajtás ellenőrzése. A csapat erkölcsi értékének megóvása és emelése az alárendelt 
egységek harcképességének fenntartása.”91 Különböző történelmi időszakokban volt példa rá, 
hogy a katonai vezetésben meghatározó szerephez jut a politikai álláspont. A katonai vezetés 
folyamatában az alsóbb és felsőbb szinteken rányomta a bélyegét az uralkodó párthoz való 
elkötelezettség. Sajnos, ez sokszor figyelmen kívül hagyta a vezetés emberi tényezőit, 
melynek fontosságára az előbbiekben már utaltam. „A parancsnoknak ideológiailag szilárd, 
politikailag elkötelezett, katonai hivatáshoz hű, fegyelmezett bátor, fizikailag is felkészült 
férfinak kell lennie. Olyannak, aki le tud küzdeni minden nehézséget a feladatok 
végrehajtásáért békében és háborúban egyaránt, s aki felelősségtudattal tevékenykedik 
mindenkor. Hivatása magas szakképzettséget, erős akaratot, szívósságot követel. Értenie kell 
alárendeltjei oktatásához és neveléséhez.”92A XX. század keleti katonai gondolkodását 
képviselő Krivda tábornok, a parancsnok emberi és katonai tulajdonságait megadó részletes 
meghatározásának gondolatai hasonlóak a nyugati katonai vezetés, a feladatorientált közvetlen 
vezetői stílus később kifejtésre kerülő katonai vezetői tulajdonságok, katonai vezetői 
tevékenységek vizsgálatában feltártakhoz. A legnagyobb problémát azonban az első sorban 
meghúzódó tulajdonságok között fedezhetjük fel, amikor a parancsnok ideológiához, 
politikához való kapcsolatát adja meg. Először politikai elkötelezettség, majd aztán jöhet az 
emberi és szakmai elhivatottság. Úgy találom, hogy csupán ezzel a lényeges kiegészítéssel tér 
el a nyugati katonai vezetés elmélet alapelveitől, amit a következő idézet illusztrál: „A 
parancsnoknak közvetlennek és személyesnek kell lennie.”93  

 
Még mindig a parancsnok személyére vonatkozóan további pontosítást láthatunk a 

következő egyszemélyi parancsnokra utaló meghatározásban. „Egyszemélyi parancsnok a 
katonai szervezet élén álló vezető, akinek szolgálati hatalmát törvények, jogszabályok, 
szabályzatok és utasítások határozzák meg. Az egyszemélyi parancsnok teljes felelősséggel 
tartozik a rábízott katonai szervezet eredményes tevékenységéért és mindazért, amit ennek 
érdekében tett vagy megtenni elmulasztott... Felelős a személyi állomány kiképzéséért és 
felkészítéséért, neveléséért, a katonai szervezet összekovácsoltságáért, harckészültségéért és 
hadrafoghatóságáért, valamint az alárendeltek sikeres feladatteljesítéséért. ”94Az alegység 
életében meghatározó, vezetői szerepet betöltő közvetlen vezetési módszerrel vezető 
parancsnoki beosztás meghatározása szükséges mértékben még tovább pontosítható. Az 
alegységparancsnok: „az alegység élén álló egyszemélyi vezető, jogait és kötelezettségét 

                                           
90 „Ha a tábornok katonái iránt bizalmat mutat...” Szun Ce: A hadviselés tudománya. Göncöl Kiadó. 1998. pp. 
és uo. „Így ismerik meg, hogy a hadak vezére a népek sorsának a döntőbírája...” pp. 85.  
91 Katonai zsebkönyv. Kalauz a korszerű hadak útján. vitéz Oszlányi Kornél százados. vitéz Szécsy Imre őrnagy 
(szerk.) Wodianer F. és Fiai. Grafikai Intézet és Kiadóvállalat R. –T. Budapest. 1928. pp. 631. 
92 Fedot F. Krivda: Parancsnokká nem születnek. Zrínyi Katonai Kiadó. Budapest. 1989. pp. 11. 
93 Montgomery tábornagy emlékiratai. Zrínyi Katonai Kiadó. Kossuth Könyvkiadó. Budapest. 1981. pp. 79. 
94 Hadtudományi lexikon A-L. Magyar Hadtudományi Társaság. Budapest. 1995. pp. 252. 
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illetően egyszemélyi parancsnok.”95Az idézetből láthatjuk, hogy a parancsnok egyben vezető 
is. A vezető meghatározására a következőkben bemutatok néhány idézetet. Vezető: „A harci 
erő legfontosabb dinamikus eleme a tisztek és tiszthelyettesek szakszerű és magabiztos vezetői 
tevékenysége.”96 Szabó József kiegészítésével „A vezető viszont benne van abban a 
kollektívában, amelyet vezet. A vezetői tevékenység jellemző vonása az adott szervezetben 
végbemenő folyamatokba történő operatív beavatkozás.97” Montgomery sajátos stílusához 
hűen fogalmaz: „Az az ember, akiben megvan az a képesség, hogy másokkal megtetesse azt, 
amit azok nem akarnak megtenni, sőt még szívesen is tegyék.”98A parancsnok, a katonai 
vezető meghatározásának vizsgálata után lényegében az első azonosság, amit kijelenthetek, 
hogy a beosztottak, a vezetettek a katonai feladatokat, a kitűzött célokat alapvetően parancsok 
végrehajtásával teljesítik. A parancs kiadásának több formája, módja lehet (szóban, írásban, 
vagy egyezményes jelekkel), melyeket a tanulmány célkitűzései, terjedelem adta lehetőségek 
miatt tovább nem részletezem. Azonban két rövid gondolat erejéig felidézem a parancs 
meghatározását. Egy, a korabeli magyar katonai megfogalmazás szerint a parancs: „röviden, 
de minden kétséget kizáró módon fejezze ki a vezető szándékát, az alparancsnokra háruló 
feladatot és erre rendelkezésre álló erőket és eszközöket.”99és néhány fejezettel később: „A 
paranccsal juttatja a vezető elhatározását végrehajtásra.”100  Összefoglalva az előbbieket: 
„Katonai vezetés: a vezetés realizálódása katonai szervezetekben, ahol is az általános 
tulajdonságokon kívül sajátos tulajdonságokkal rendelkezik. E tulajdonságok a katonai 
szervezetek társadalmi rendeltetéséből származó célokból következnek... A katonai vezetésben 
a tevékenység jellegéből következően a hatalmi viszonyok erőteljesebben érvényesülnek más 
társadalmi gyakorlathoz viszonyítva, a katonai vezetés szigorúan a parancsnok egyszemélyi 
felelősségéhez kötött tevékenység, a harc megvívása során állandó életveszély helyzetben kell 
működnie stb.”101 A később megjelentetett magyar hadtudományi kiadvány a katonai vezetés 
különböző szintjein értelmezi: „A hadtudomány olyan területe, amely részben a hadművészet, 
ezen belül a hadászat, a hadműveleti vezetés és a harcászat részét képezi…”102  

 
A két hivatkozott hadtudományi munka közül az utóbbi lényeges érdeme még, hogy 

nem elzártan a hadtudomány szempontjából vizsgálja a katonai vezetést, hanem kitér a civil 
szféra kutatási kérdésére: „amely tanulmányozza a különböző polgári tudományágazatoknak a 
vezetés és irányítás területére vonatkozó felismeréseit…”103Ez rendkívül fontos megállapítás. 
Véleményem szerint a közvetlen vezetési stílus nem határolható be sem, a katonai sem a civil 
gyakorlat keretei közé. A kor haladtával, a követelmények változásával figyelembe kell venni 
a korábbi eseményekből levonható tapasztalatokat, és alkalmazni kell a tudomány 
eredményeit. A katonai vezető, a military leader a magatartásával, közvetlenül a saját 
személyes példájával, az adott katonai szervezeten belül meghatározó, aktív tagként – 
ráhatással – mozdítja elő a tevékenységek célirányos előmenetelét. Röviden: eredményesen 
történjen meg az, amit a vezetőre bízott köteléktől elvárnak.104 Ahogy nagyobbodik a katonai 

                                           
95 Hadtudományi lexikon A-L. Magyar Hadtudományi Társaság. Budapest. 1995. pp. 27. 
96 FM 100-5 Hadműveletek. Tábori Kézikönyv. 1997. pp.  42. 
97 Vezetési ismeretek (A kötetet szerk. és összeállította: Szabó József). Kossuth Könyvkiadó. 1980. pp. 19. 
98 Montgomery tábornagy emlékiratai. Zrínyi Katonai Kiadó. Kossuth Könyvkiadó. Budapes. 1981. pp. 70. 
99 Katonai zsebkönyv. Kalauz a korszerű hadak útján. vitéz Oszlányi Kornél százados. vitéz Szécsy Imre őrnagy 
(szerk.) Wodianer F. és Fiai. Grafikai Intézet és Kiadóvállalat R. –T. Budapest. 1928. pp. 397.  
100 u.o. pp. 631. 
101 Hadtudományi lexion A-L. Magyar Hadtudományi Társaság. Budapest. 1995. pp. 674. 
102 Katonai kislexikon (Szerkesztő: Riskó Péter). Budapest. 2001. pp. 121. 
103 u.o. pp. 121. 
104 A Magyar Honvédségben a parancsnok felelősségében meghatározottakkal lényeges ellentétben, az amerikai 
haderőben a felelősség kollektív értelmezést nyer. „A parancsnok felelős mindazért, amit a köteléke meg tett, 
vagy megtenni elmulasztott.” (A Szerző fordítása és kiemelése.)  
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kötelék, a szervezet élén álló személy több katonával kell, hogy foglalkozzon, s ez által 
kevesebb időt tud fordítani minden egyes katonára. A személyes kapcsolat, kontaktus is 
közvetettebbé válik, vagyis a személyes példával való ráhatást, vezetést felváltja a közvetett 
parancsnoki (parancsok kiadásával történő) irányítás.  
 
3. 1. 2. A katonai vezetéssel szemben támasztott követelmények 

A korunk elvárásai és gyors változásai speciális követelményeket jelentenek a 
hadseregek, a katonák és kiváltképpen a kiskötelékek katonai vezetőinek számára. A világ 
különböző földrajzi területein telepített és telepíthető haderőknek a kihívások növekvő 
komplexitásával kell szembenézni. Sajátos helyzetek, az értekezés témájához kapcsolódóan 
azt mondanám, hogy különleges helyzetek alakulhatnak ki, melyek arra engednek 
következtetni, hogy napjainkban sokkal nagyobb szükség van önállóan dönteni képes, 
kompetens és magabiztos katonákra (vezetőkre), mint akár a történelmileg megelőző időkben. 
A különleges helyzetekben a vezetők nagyobb stressznek vannak kitéve és döntéseik 
kialakításának környezetét több esetben előre nem tervezett, kedvezőtlen faktorok 
befolyásolják. Korunk katonai tevékenységeit jellemzi a nem háborús katonai műveletek, 
melyekben a hagyományos hadviseléstől eltérő szabályok határolják be a katonák, 
parancsnokok tevékenységét. A mindennapok látszólagos rutin feladataiban, monotóniájában 
is meg kell őrizni a katonai szervezet (egyén) fegyelmét. A korszerű katonai vezetéselmélettel 
foglalkozó irodalmak (pl. FM 22-100) szerint a katonai vezetéssel szemben támasztott 
követelményeknek négy alapeleme van, melyek fontossági megkülönböztetés nélkül a 
következők: vezetés békében, ezáltal készülve a háborúra; önállóan gondolkodó kompetens 
vezetők felkészítése és kiképzése; azonos gondolkodású (azonos attitűddel rendelkező) 
vezetői csoportok (közeg) kialakítása és a decentralizáltság. 
 

Az első követelmény arra vonatkozik, hogy a katonák vezetésében a háború és a béke 
időszaka között nincs érdemi, jelentősen eltérő különbség. A katonák vezetésnek alapjai 
minden időszakban azonosnak kell lenni. Ez különösen igaz azoknál a katonai szervezeteknél, 
ahol magas, megemelt a készenlét, illetve feladataik végrehajtása során különleges 
helyzetekben szolgálnak. A második pontban megfogalmazott elem jelentőségére és 
szükségességére már utaltam az előző fejezetben, ahol a különleges helyzetekre történő 
felkészülést tárgyaltam. Megállapítottam, hogy a katonai vezetőknek gyorsan és önállóan kell 
dönteni. Ehhez kapcsolódik az a követelmény, amelyik szerint a vezető legyen képes a saját 
hatáskörében önállóan dönteni az adott vezetői szinten. A decentralizáltság szintén lényeges 
elem, hiszen több önállóságot biztosít a feladatok végrehajtásához az alacsonyabb szinteken. 
A lényeg, hogy a beosztott problémamegoldó képessége kialakuljon, és a saját szintjének 
megfelelően kompetens katonai vezető legyen. Ezeknek az elemeknek betartásával és 
megkövetelésével a katonai feladatok eredményesebben, hatékonyabban végrehajthatóvá 
válnak. Például, a hadseregnek olyan vezetőkre van szüksége (a vezetés különböző szintjein), 
akik fenn tudják tartani hosszabb távon a különböző műveletek, a feladatok végrehajtásához 
szükséges katonai képességeket. Ehhez kapcsolódóan a Magyar Honvédség Összhaderőnemi 
Dokktrínájában olvashatjuk: „A decentralizáció segíti a kezdeményezést és a döntések időbeni 
meghozatalát. A jogkörök decentralizált alkalmazásának alapvető feltétele, hogy az alárendelt 
parancsnokok teljes mértékben értsék az összhaderőnemi parancsnokok szándékát és ez 
alapján tevékenykedjenek.”105 

 
 

                                           
105 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Doktrína. 2002. pp. 39. 
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3. 2. A katonai vezetés tényezői 
 
 A katonai vezetés gyakorlatának, mint az élet bármely más területén zajló vezetési 
folyamatnak számos egymással kapcsolatban levő tényezője van, melyeknek kapcsolatával 
már több ezer évvel ezelőtt is foglalkoztak és a megállapítások többsége érvényes még 
napjainkban is. „Amikor a közönséges katonák túlságosan erősek és a tisztjeik túl gyengék, az 
eredmény engedetlenség. Amikor a tisztek túlságosan erősek és a közönséges katonák túl 
gyengék, az eredmény összeomlás.”106 A vezetés tényezői mindig jelen vannak és szinte 
azonos mértékben erőt megsokszorozóan fejtik ki hatásukat arra a feladatra, amit az adott 
pillanatban éppen végre kell hajtani. „A vezetési képesség a vezető – vezetett kölcsönhatással 
megvalósuló viselkedés, tevékenység (vagyis a vezetés folyamatának) szervezője az aktuálisan 
szükséges pszichikus komponensek aktiválásával, létrehozásával. A vezetés vezetőt és 
vezetettet feltételez. Hasonlóképpen: a vezetőképesség a vezető és a vezetett képessége.”107A 
szakirodalmak a katonai vezetés több tényezőjét tárgyalják, melyek alapvetően a következők: 
a vezetett108; a vezető; a helyzet és a kommunikáció. A következőkben a katonai vezetés négy 
lényeges, egymással szoros kapcsolatban levő, egymástól függetlenül nem érvényesülő 
tényezőjét tárgyalom. A katonai vezetés folyamatának egyik meghatározó tényezője maga a 
vezetett katona. Azok a személyek tartoznak ide, akiket a katonai vezetőnek vezetnie kell. Az 
alegység szinten a katonai vezető – néhány esettől eltekintve – lényegében katonákat vezet, 
nincsenek polgári alkalmazottjai. Ez, mondhatni, némi egyszerűsítést jelent az alegység-
vezetőnek. Azonban a katonákat sem lehet minden helyzetben azonos módon vezetni. Például, 
az új beosztásba kerülő katona nagyobb odafigyelést igényel, mint az aki már régóta szolgál a 
beosztásában. Az a katona, akinek alacsony az önbizalma, támogatásra és biztatásra szorul. Az 
a katona, aki keményen dolgozik elismerést érdemel. Az a katona, aki szándékosan 
elmulasztja követni az utasítást, vagy az előírt rendszabályokat, követelményeket (standard), 
lehetőségek szerint rendre kell utasítani, fegyelmezni kell. A katonák szakmai tudását, 
motiváltságát és elkötelezettségét korrekt módon kell értékelni, összegezni ezzel megfelelő 
vezetői döntést lehet tenni egy adott pillanatban. Olyan légkört kell kialakítani, amely biztatja 
a beosztottakat az aktív közreműködésre, melyben tevékenységükkel segíteni akarják a feladat 
teljesítését. Kulcsfontosságú, hogy alakuljon ki kölcsönös bizalom és tisztelet egymás iránt. 
Ez az, amit csupán parancs kiadásával, illetve vezetői beosztásba való kinevezéssel még 
megszerezni nem lehet. A hivatalos procedúrán túlmenően más is kell. A katonai vezetés 
különböző szintjein kiemelkedő helytállással szolgáló Montgomery tábornagy véleménye 
szerint: „A vezetőnek az igazat kell mondania a vezetettnek, ha nem az igazat mondja, arra 
hamar rájönnek, és akkor meginog a vezető iránti bizalmuk.”109 A különleges helyzetekben ez 
a megállapítás kiváltképpen érvényes és az eredményes végrehajtás mikéntje múlik rajta. 
 
 A katonai vezetés következő lényeges eleme maga a katonai vezető. Alapos önismeret 
szükséges ahhoz, hogy a katonai vezető megállapítsa, hogy valójában ki Ő és mit tud 
teljesíteni, illetve melyek képességeinek határai. A vezetőnek ismerni kell erősségeit, gyenge 
pontjait; tisztában kell lenni képességeivel, melyek a különleges helyzetekre történő speciális 
felkészülés végrehajtása közben nyilvánvalóan lemérhetők. Ezek segítségével kontrollálni és 
fegyelmezni tudja magát, így képes lesz vezetni a rábízott katonákat. Másokat értékelni 

                                           
106 Szun Ce: A hadviselés tudománya. Göncöl Kiadó. 1998. pp.  91.  
107 Nagy József: XXI. század és nevelés, Osiris Kiadó. Budapest. 2000. pp. 239.  
108 FM 22-100 Military leadership. 1990. Part one. Chapter 2, pp. 3. ebben a környezetben a vezetett (the led) 
kifejezést használja, míg más szövegkörnyezetben, más kérdések kifejtésekor a beosztott (the subordinate) 
megnevezés szerepel (pl. Chapter 2, pp. 5.). Eltérően több hivatalos magyar fordítástól, véleményem szerint ez a 
kifejezés (vezetett) jobban megközelíti a tartalmi értéket a látszólag nem „túl” katonás hangzás ellenére. 
109 Montgomery tábornagy emlékiratai. Zrínyi Katonai Kiadó. Kossuth Könyvkiadó. Budapest. 1981. pp. 70. 
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bizonyára sokszor könnyebb, mint tisztességgel önvizsgálatot tartani. Amennyiben 
nehézségek adódnak az önértékelés kapcsán, akkor több megoldás közül lehet választani. 
Elsődlegesen segítséget adhat konzultáció, tanácskérés a közvetlen elöljárótól (vezetőtől). 
Ennek azonban nyilvánvaló feltétele a kölcsönös bizalom megléte, melyet a beosztottakkal 
szemben a vezetőnek ki kell alakítani. Azonnali feleletet azonban nem szabad elvárni. Az 
alaposan átgondolt válaszhoz bizony több idő kell. A konzultáció lehetőséget ad a felmerült 
kérdés közös értelmezésében, a válasz megkeresésében. A következő lehetséges megoldás az 
újonnan kinevezett katonai vezető számára a több tapasztalattal rendelkező, idősebb 
beosztottak véleményének meghallgatása. Az előzőekben már kihangsúlyoztam, hogy az 
önkéntes haderőre történő átállást követően a fiatal (pályakezdő) tisztek és tiszthelyettesek 
korban idősebb és több, csapatnál eltöltött szolgálati idővel rendelkező szerződéses, vagy akár 
hivatásos katonát fognak vezetni a napi tevékenységek során. Ezeknek a beosztott katonáknak 
őszinte véleménye érdemileg tud hozzájárulni a katonai vezető napi tevékenységének 
végrehajtásához és csak úgy a különleges helyzetekre történő felkészüléshez, illetve 
kezeléséhez. Nem utolsó sorban érdemi segítséget jelenthet a a katonai vezetővel közvetlenül 
együtt szolgáló társak, kollégák tanácsa, melyeket tanácsos figyelembe venni. Különösen azok 
a kollegák tudnak lényeges segítséget adni, akik már több nemzeti és főleg nemzetközi 
felkészítésben és kiképzésben, gyakorlatban, vagy akár nemzetközi műveletekben, különleges 
helyzetben szereztek tapasztalatot. 
 
 A katonai vezetés harmadik tényezője nem más mint a  helyzet (szituáció). A vezető és 
a vezetett kapcsolatában kialakuló helyzet, befolyásoló környezet a vezetés harmadik fontos 
tényezője. E témát érintően is van Szun Ce-nek napjainkra vonatkoztatható véleménye: „Légy 
kemény és határozott a tanácsban, hogy ellenőrzésed alatt tarthasd a szituációt.”110 
Valójában minden szituáció egyedi, valahogy sajátosan eltér egymástól. Egy vezetői döntés, 
amelyik sikeresen működött egy adott helyzetben, nem biztos, hogy ugyan olyan eredményes 
lesz egy másikban is. Ahhoz, hogy a legjobb vezetői lépést meg lehessen tenni, első sorban 
figyelembe kell venni a rendelkezésre álló forrásokat és befolyásoló tényezőket, melyeket a 
külföldi katonai szakirodalom öt betűvel rövidít: METT-T111. Semmi képpen sem szabad 
sematikusan alkalmazni a vezetői lépéseket viszont, ami jól működött egy korábbi döntés 
eredményeként, azt elő kell venni és késedelem nélkül alkalmazza a vezető. A sablonok 
nélküli vezetésre hívja fel a figyelmet Montgomery is: „A harcban a vezetés művészete annak 
megértésében rejlik, hogy nincs két azonos helyzet, mindegyiket teljesen új problémaként kell 
kezelni, amelynek teljesen új lesz a megoldása.”112   
 
 Csatlakozva az előbbi idézethez azt mondanám, hogy a különleges helyzetek 
kezelésének és az arra történő felkészítésnek lényege: nincs azonos helyzet. Mindig új hatások 
érik a kisközösség tevékenységét és ezáltal a kisközösség katonai vezetőjének is esetenként 
kell reagálnia. Ebben a kérdésben meghatározó és kiemelten fontos a beosztottak tudása, 
felkészültsége, a motiváltsága és az elhivatottsága. Egyik helyzetben több önállósággal, míg a 
másikban erősebb közvetlen irányítással, motíválással válik eredményesebbé a kötelék. Ennek 
megfelmérése és megállapítása már a vezetői kompetencia területe, amiből a következő kérdés 
ered: Mi történik egy rossz vezetői lépés, döntés után? Ismételten helyzetelemzést kell 
elvégezni és módosítani kell döntésünket, korábbi lépésünket. Minden képpen a katonai 
vezető tanuljon a saját és a mások hibáiból. Még mindig jobb „valamilyen” döntés, mint a 
döntésképtelenség, a döntés hiánya. Szun Ce véleménye erről a kérdésről, a helyzet 
                                           
110 Szun Ce: A hadviselés tudománya. Göncöl Kiadó. 1998. pp. 10. 64. pont. 
111 METT-T: Mission, Enemy, Times, Troop, Terrain, vagyis feladat, ellenség, rendelkezésre álló idő és 
állomány, valamint földrajzi viszonyok. 
112 Montgomery tábornagy emlékiratai, Zrínyi Katonai Kiadó, Kossuth Könyvkiadó. 1981. Budapest. pp. 73. 
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megítélésének és kedvező megragadásáról a következő: „Ilyetén tudhatjuk, hogy a 
győzelemnek öt alapvető tényezője van: (1) Az fog győzni, aki tudja, hogy mikor harcoljon és 
mikor ne harcoljon.”113   

 
 A katonai vezetés következő lényeges eleme a kommunikáció, ami a vezető és a 
vezetett közötti kapcsolatot jelenti. A kommunikáció valójában információk és vélemények 
cseréjét jelenti a katonai közösség tagjai, a beosztott és a vezető (parancsnok) között. A 
kommunikáció akkor hatékony, ha mások pontosan megértik azt, amit közölni szándékozunk 
velük, és egyben mi is megértjük, amit mások mondanak nekünk. A hatékony, elismert 
vezetőt nem az utasításainak, parancsainak a bonyolultsága jellemezi. A különleges 
helyzetekre történő felkészítés és kiképzés során kiemelten kezelendő a katonai vezető 
kommunikációs képességének kialakítása. A parancs, az utasítás kiadásával kapcsolatosan 
irányelv lényege, hogy a beosztottak vezetése, irányítása legyen egyértelmű és tömör. Ezt a 
képességet a katonai vezetés alapjaiként célszerű elsajátítani és amennyiben az alapokat 
megfelelő mértékben elsajátítja a katonai vezető, akkor az elvek végrehajtásának gyakorlata 
végig kísérik a vezetői munkásságát. Ennek ad hangsúlyt Szun Ce: „Nagy hadsereggel 
harcolni a parancsnokságod alatt semmiben sem tér el attól, mintha egy kis csapattal 
harcolnál – ez pusztán csak a jelek és jelzések bevezetésének a kérdése.”114 A vezetés 
folyamatában a vezetettek és a vezetők közötti kommunikáció szóban, írásban vagy a 
nonverbális kommunikáción (mimika, gesztus, mozdulat) keresztül, illetve ezek 
kombinációjaként valósul meg. A metakommunikációt különböző helyzetekben eltérő módon 
lehet érteni és értelmezni. A szavak és azok hangsúlya, vagy a fizikai megnyilvánulás 
együttese hat a katonákra. A vezetés valójában több, mint példamutatás, egyben jelenti a 
felelőségvállalást is. A vezetés fontos része még az is, hogy a vezető legyen képes utasításait a 
megfelelő időben és helyzetben helyesen közölni. A béke kiképzés során helyesen alkalmazott 
kommunikáció hozzájárul olyan kötelék, közösség kialakításához, amely erősíti a katonák 
hitét és meggyőződését abban, hogy közvetlen katonai vezetőiket feltétel nélkül kövessék. A 
katonai vezetőknek a katonák bizalmát és hitét a béke időszakában kell megnyerni. A 
különleges helyzetekben a vezetés főleg a metakommunikáció lehetőségeire tud támaszkodni 
(például tekintettel a döntés kialakításához rendelkezésre álló idő rövidségére, a zavaró 
tényezőkre és a szélsőséges viszonyokra). Jóllehet, közvetlen együttműködésről van szó a 
feladatorientált közvetlen stílusú vezetésben, azonban ez nem jelenti a személyeskedést, 
illetve a megkülönböztetés vonatkozásában megnyilvánuló bizonyos elfogultságot.  
 
 A katonai vezető kommunikációjának hogyanja és mikéntje építheti, vagy rombolhatja 
a katonák (kisközösség) és az őket vezetők között kialakult kapcsolatot. A katonai szervezten 
belül a fegyelem és a közösség összekovácsoltsága, összetartása ezekből a kapcsolatokból 
erednek. A parancsnoki hierachián belül akkor hatékony a kommunikáció, ha a katonák 
figyelnek a vezetőikre és főleg ha megértik szándékaikat. Különleges helyzetekben 
elengedhetetlenül fontos, hogy a kiskötelék katonai vezetője nézzen a kommunikációban 
résztvevő személy szemébe és továbbá hallgassa meg azt, amit mondanak, jelentenek. Fontos 
még, hogy a vezető figyeljen arra, amit és ahogy a beosztott mond. Amennyiben a katonai 
vezető figyel a beosztottjaira, ők is figyelni fognak rá. A magyar és a nemzetközi civil 
szakértők kutatási eredményeiben szintén azonosságokat fedezhetünk fel, melyekben 
kidomborítják a vezető, valamint a vezetett közötti helyesen alkalmazott kommunikáció 
jelentősségét, annak hatékonyságát és erejét. Példaként említem Dobák véleményét: „A 
kommunikáció alapvető részét képezi a vezetői munkának. Kommunikáció alatt azt a 

                                           
113 Szun Ce: A hadviselés tudománya. Göncöl Kiadó. 1998. pp. 34. 17. pont. 
114 u.o. pp. 45. 2. pont. 
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folyamatot értjük, mely során két vagy több ember információt cserél és értelmez valamilyen 
szándékkal. Fontos kiemelni, hogy kétoldalú folyamatról van szó, nem egyszerűen 
információközlést jelent: kell hozzá egy fogadó, értelmező is.”115 

 
A katonai vezetés tényezőinek kölcsönhatása. 
A vezetés fentebb említett négy tényezője a vezetés folyamatában mindig jelen van. Azonban 
az egymásra kifejtett hatásuk és szerepük szituációnként változhat és jelentősen eltérhet a 
különleges helyzetekben. Az egyik helyzetben a legfontosabbnak vélt tényező másik 
helyzetben kevésbé bír akkora jelentősséggel. Minden alkalommal figyelembe kell venni a 
négy tényezőt (vezetési folymat alkotóelemeit), majd ki kell választani a legjobbnak gondolt 
cselekvési változatot. A hibák akkor következhetnek be, amikor a vezető elmulasztja 
figyelembe venni mind a négy tényezőt, valamint az adott feladat végrehajtása szempontjából 
nem értelmezi helyesen az egymásra kifejtett hatásukat. Véleményem szerint a vezetés 
művészetként való értelmezése, mint több évszázados vitatott kérdés, abban rejlik, hogy nincs 
egyforma szituáció, különleges helyzet és éppen úgy nem lehetnek azonos a vezető illetve a 
beosztottak felkészültsége sem. Nem beszélve arról, hogy az idő múlásával a vezető 
felkészültsége változik és valószínűleg tapasztaltabb lesz. Elsősorban önelemzéssel, helyzetek 
tanulmányozásával és a bővülő tapasztalatokkal javítható a vezetési folyamat tényezőinek 
megértése. Az önelemzés, az önértékelés jelentőségőről és jellemziről Nagy József: XXI. 
század és nevelés munkájában részleteiben szerezhetünk további ismereteket.116  

 
3. 3. A katonai vezető tevékenységét meghatározó főbb ismérvek 

 
A katonák vezetése, irányítása a mindennapi szolgálati feladatok ellátása során és főleg 

a nemzetközi műveletekben (nem háborús katonai műveletekben) meglehetősen összetett 
folyamat. Ez hatványozottan érvényes a különleges helyzetekben való helytálláskor és a 
feladatok teljesítésekor. Katonai vezetőnek lenni, azzá válni sok esetben bizonyos 
önfelálldozást jelenthet. Ahhoz, hogy másokat vezetni tudjon a katonai vezető három 
tevékenységre mindenképpen tekintettel kell, hogy legyen, melyek a következők: lenni, 
ismerni és megtenni.  

 
3. 3. 1. Milyen legyen a katonai vezető 

A feladatorientált közvetlen katonai vezetés alapelvei, amelyekre a következőkben 
részletesebben kitérek, megadják a választ a katonai vezető személyére és képességeire 
vonatkozó kérdésre. Ezekből mintegy levezethető a katonai vezető „milyensége”. Az amerikai 
szárazföldi haderő és a tengerészgyalogság katonai vezetői irányelvei közül néhányat 
(személyes tapasztalatom és katonákkal folytatott konzultációk alapján) összegyűjtöttem és a 
következőkben ismertetem. Az alegység-vezető személyes és szakmai tulajdonságainak 
megfogalmazására láthatunk példát az amerikai szárazföldi haderő és a tengerészgyalogság 
katonai vezetői felkészítésében, melyek a következők: pozitív beállítottság, lelkesség; a 
vezetettek személyes példával való vezetése; figyelmesség; önértékelés; elméleti és gyakorlati 
téren való felkészültség; felelősségvállalás; hűség; fizikailag állóképesség; kollektivitás; 
határozottság; céltudatosság; alaposság; feddhetelenség; naprakészség; segítőkészség;  
beosztottak iránti tisztelet. Ezekhez a pontokhoz kapcsolódik Jeney megállapítása, aminek 
napjainkban is van mondanivalója: „Vezérként a portyázó legyen csapatteste számára a 
kifogás nélküli vezetés példaképe, ezen vezetés pedig az apának a gyermekei iránti 
szeretetéhez és a róluk való gondoskodáshoz legyen hasonlatos. Ezáltal a portyázó 

                                           
115 Dobák Miklós: Szervezeti formák és vezetés, Közgazdasági és Jogi Könyvkiadó. Budapest. 1991. pp. 151. 
116 Nagy József: XXI. Század és nevelés. Osiris Kiadó. Budapest. 2000.  
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mindenkiben tiszteletet, szeretet, buzgóságot, éber figyelmet kelt, és minden szívet megnyer, 
hogy őt szolgálja.”117 Kapcsolódva az előbbiekhez és az értekezés célkitűzéseihez az 
idézetből a parancsnok, katonai vezető személyes példamutatására vonatkozó megfogalmazást 
emelném ki. Továbbá, a vezető legyen együttműködő és alakítson ki olyan vezetői légkört, 
amelyben a döntés meghozatala az adott felelős szintre decentralizált. Ez lényegében a katonai 
vezetéssel szemben támasztott követelmények egyik lényeges eleme. Ahogy azt már az 
előbbiekben kihangsúlyoztam, a vezetőknek nem szabad elvégezni azokat a feladatokat, 
amelyeket a beosztott is el tud látni, de képesnek kell lenni bármikor, megfelelni azoknak a 
követelményeknek, melyek a beosztottakra vonatkoznak. A beosztott katonáknak viszont 
képesnek kell lenni, hogy az előljáró harcképtelenné válása esetén átvegyék annak feladatát. 
Ezzel egyrészt teljesíthető a feladat, másrészt további veszteségektől lehet megóvni a 
köteléket. A Magyar Honvédség Összhaderőnemi Doktrínájában a vezetés folyamatosságáról 
a következő olvasható: „A vezetés folymatosságának fenntartása a vezetés egységének egyik 
alapvető feltétele, így a sikeres tevékenységek alapja. Az erők alkalmazásának időszakában a 
vezetés megszűnése a kitűzött célok elérésének meghiúsulását okozhatja. A parancsnok a 
művelet teljes időszakára köteles megszervezni a helyettesítését, a vezetés átvételének rendjét. 
A vezetés folyamatosságának fenntartása érdekében a feladatokat úgy kell meghatározni, 
hogy az összeköttetés megszakadása esetén is garantálja a kitűzött célok teljesítését.”118 

 
A következő hadtörténelmi esemény felvillantásával bemutatom a feladatorientált 

közvetlen katonai vezetés elméletének gyakorlatban, különleges helyzetben történő 
alkalmazásának jelentőségét. Különleges helyzet kialakulásának egyik meghatározó eleme 
volt a pontatlan felderítési eredmények figyelembe vétele a katonai feladat megtervezésében, 
aminek következtében egy zászlóalj került szembe többszörös létszámban és haditechnikával 
rendelkező hadosztállyal szembe. Moore alezredes (majd évekkel később altábornagy) vezette 
az első jelentős létszámú amerikai szárazföldi támadást Vietnamban 1965. november 14-16. 
között. A kiadott parancs csupán felderítési feladat végrehajtására szólt, ami rövidesen 
kiegészült támadásra illetve védelmre. Moore alezredesi rendfokozatban állt a 7. Cavalry 
ezred (Páncélos felderítő) 1. zászlóaljának az élén. Személyes példamutatása (Vietnamban 
elsőnek lépett ki a szállító helikopterből a harctérre, majd a fogadalmához híven utolsóként 
hagyta el a harcterületet) és vezetői felkészültsége sikerre vitte a többszörös hátrányban levő 
alegységét. Jelentős volt a létszámbeli különbség a vietnami erők javára, valamint az idegen 
környezet, a téves felderítési adatok az ellenség erejéről és összetételéről mind nehezítették az 
amerikai kötelék és annak vezetőjének a tevékenységét. A tábornok 2002. tavaszán tartott 
előadást az amerikai elit tisztképző West Point akadémián. Ő maga is az iskola falai között 
sajátította el a katonai vezetés alapjait 1942. és 1945. között. A magasra felívelt karrierjének 
tapasztalatait (ideértve háborús és béke időszakbeli) és személyes tanácsait ekkor adta át az 
öszegyűlt közel 1000 hallgatónak. „Az 5.irányelvében Moore bátorította a kadétokat, úgy 
készítsék fel parancsnoki hálójukat, hogy saját és beosztott vezetők halála esetén a 
rajparancsnokoknak képesnek kell lenniük, hogy átvegyék a szakasz vagy akár a század 
vezetését.”119 
 

Az alegység-vezetők képzésének speciális bázisán, a Ranger Iskolában az egyik 
értékelési mutató szerint negatív jelzővel minősítik azt a vezetői beosztásban levő tanulót, aki 
beavatkozik az alárendelt munkájába illetve a feladatának végrehajtásba. Az ún. „mikro-
management” cselekedet, a fentről történő beavatkozás szükségtelen és zavarja a már 

                                           
117 Jeney: A portyázó… Akadémia Kiadó. Budapest. 1986. pp. 57. 
118 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Doktrína. 2002. pp. 39. 
119 Col. Cole C. Kingseed: Beyond the Ia Drang Valley in Army, November 2002. pp. 24. (A szerző fordítása.) 
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összeszokott, feladatra összekovácsolt kötelék működési mechanizmusát. A kijelölt század-, 
szakasz- és rajparancsnokok az utasításaik, parancsaik kiadását követően nem avatkozhatnak 
be a végrehajtói szint parancsnokának, vezetőjének tevékenységébe. Ez felülről történő 
beavatkozást jelent és sérti az adott kötelék vezetési, működési egységét. A vezető felelős a 
hadsereg értékeinek megértéséért és azok közvetlen átadásáért. Ezek az értékek az alapjai a 
haza szolgálatának. A nyugati katonai gondolkodással hasonló megállapítást fedezhetünk fel 
Krivda tábornok megjegyzésében: „A szovjet tiszt, a szovjet parancsnok kulturált, tudományos 
felkészültségű, szerény, edzett ember. Beosztottjait becsüli, megtalálja a hozzájuk vezető utat. 
Velük mindenben – örömükben, bánatukban egyformán – osztozik. A szovjet tiszt szigorú, de 
jóindulatú, nyilt, szókimondó, türelmes katonai vezető. – Az én beosztottjaim a legjobbak, a 
legügyesebbek, a legmegbizhatóbbak – ezt tartja a jó parancsnok.”120 A katonai szervezetek 
élén a szovjet katonai (és általuk meghatározott) irodalmakban a vezető kifejezés idegen, 
szinte mindenütt a parancsnok található meg, szemben a katonai vezető megnevezéssel.  
 
3. 3. 2. Amit a katonai vezető ismer 
 A közvetlen katonai vezetés napjainkban beosztásoktól függően a tiszt vagy a 
tiszthelyettes feladata. A hadtörténelem eseményeit tanulmányozva ez nem volt mindig 
eképpen. A nemzetközi téren meghatározó amerikai haderő sajátosságait nézve még közel fél 
évszázaddal ezelőtt is különbség volt a két állomány kategória között. „Az amerikai katona 
elvárja a kiképző őrmesterétől, hogy képes legyen megtanítani őt a beosztásának ellátására. 
Talán még többet vár el a tisztjeitől.” Vélekedik eképpen Omar N. Bradley tábornok (1893-
1981).121 Napjainkra ez lényegesen megváltozott. A közvetlen személyes példával való 
vezetés már tiszti és tiszthelyettesi feladat. Különleges helyzetekben tiszt és tiszthelyettes lehet 
a katonai szervezet parancsnoka, egyszemélyi vezetője. Ebből eredően a vezetőnek (tiszt, 
tiszthelyettes) mielőtt a vezetésére, gondjaira bízott állomány élére kerül, tanulni és készülni 
kell. Erre irányul a negyedik fejezetben megfogalmazott különleges helyzetekre történő 
felkészítés programja és irányelvei, melyek egyaránt vonatkoznak tisztre és tiszthelyettesre 
egyaránt. Az eredményesen működő, hatékony vezetéshez a katonai vezetőnek ismerni kell a 
következőket: követelmények; saját személyiség; emberi természet; beosztás és a saját katonai 
szervezet. Néhány gondolatban kitérek ezekre a szükséges ismeretekre. A követelményeknek 
meg kell felelni és végrehajtását, teljesítését meg kell követelni magunktól és a beosztott 
katonáktól egyaránt. A törvények, szabályzatok, a feladat és a felkészítési és kiképzési 
programok, tervek (pl. Army Training and Education Program, rövidítve ARTEP), katonai 
kiképzési publikációk, tábori és kiképzési kézikönyvek, általános védelmi tervek és SOP-k 
(Standing Operating Procedures, vagyis általános érvényű eljárások), mind tartalmaznak 
követelményeket, elvárásokat. Az önismeret lényegében a személyes példával való 
(közvetlen) katonai vezetés alapelveinek egyik lényeges alkotó része. Ahhoz, hogy másokat 
sikeresen lehessen vezetni, ismerni kell a beosztottakat, a humán természetet. Mielőtt másokat 
meg tudnánk érteni, ismernünk kell saját magunkat is. Mindenkinek van erősebb és gyengébb 
oldala, illetve előnyösebb pontjai. A személyiség fejlesztéséhez kritikus terület az önismeret. 
A vezetőnek tisztában kell lenni azzal, hogy lényegében három személyt testesít meg: először, 
aki valójában; másodszor, akinek gondolja magát és harmad sorban, akinek gondolják mások. 
Kellő önismerettel ez a „három személy” egy és ugyanaz. A feladat végrehajtása érdekében a 
vezető együttműködik és támogat más személyeket, társakat, elöljárókat és más, akár a saját 
szervezetén kívüli személyeket. Az utóbbi különösen érvényesül napjaink növekvő számú, 
különleges helyzetekben végrehajtott katonai műveleteiben. Képesnek kell lenni motiválni a 
vezetett személyeket, hogy támogatásukat, együttműködésüket elnyerjük. Ahhoz, hogy 

                                           
120 Fedot F. Krivda: Parancsnokká nem születnek. Zrínyi Katonai Kiadó. Budapest. 1989. pp. 12. 
121 A 12. USA Hadseregcsoport parancsnoka II. világháborúban. 
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megértsük, és motiválni tudjuk a vezetésünkre bízott csapatot, valamint ki tudjunk építeni 
összetartozó, fegyelmezett, jól kiképzett közösséget, meg kell érteni az emberi természetet. 
  
 A beosztás és munkakör ismerete két viszonylagosan önálló területből épül fel. Az 
elméleti ismeret a tudás és a gyakorlati felkészültség. A katonai szervezet alkalmazásának, 
rendeltetésének és a harcászati elvek ismeretének birtokában foglalkoztatjuk, alkalmazzuk a 
katonákat és a felszereléseiket. A haditechnika ismeretével kezeljük és  működtetjük, illetve 
fenntartjuk a haditechnikai eszközöket. A saját katonai szervezet ismerete szintén kiemelten 
fontos. Az elméleti és a gyakorlati felkészültség nélkülözhetetlen a katonai vezető számára, de 
önmagában ezek még nem teszik hatékonnyá a katonai vezetőt. Ahhoz, hogy ki lehessen 
alakítani egy fegyelmezett, összetartozó csapatot, közvetlenül ismerni kell azt. Tudni kell, 
melyek az állomány képességei és korlátjai. A hatékonyan működő katonai szervezetnél a 
katonák ismerik önmagukat és egymást is. Az ott szolgáló személyek törődnek egymással, és 
közös a bizalmuk, tiszteletük, valamint hitük és a megértésük. Valójában fegyelmezett 
közösségként tevékenykednek. Napjainkra már meghatározó lett a szerződéses állomány 
aránya a Magyar Honvédségben is. Ez a korábbi gyakorlathoz képest jelentős változást hozott 
a katonai vezetők tevékenységében. Az újjonnan kinevezett fiatal tisztnél, vagy 
tiszthelyettesnél bizonyos esetekben a szerződéses katona több tapasztalattal rendelkezhet, 
mint korábbi időszakban akár harmadik időszakos állomány bármelyike.  

 
3. 3. 3. Amit a katonai vezető megtesz 
 Jóllehet a különleges helyzetek eredményes kezelése a vezetők felkészültségén múlik, 
azonban a biztos győzelem alapja vitán felül a beosztott katonákban rejlik. Ebből adódik, 
hogy a vezetőkön túl a katonákat is megfelelően kell felkészíteni, kiképezni, valamint 
felszerelni és alkalmazni, annak érdekében, hogy a győzelem kivívásának valószínűsége 
nagyobb legyen, a kor követelménye szerint a lehető legkisebb emberi áldozat árán. A vezetők 
a vezetési folyamat során biztosítják, megadják az elérendő célt, az irányt és ezek mellett 
fenntartják a motiváltságot. A vezetés szempontjából a követelmények egyformák a harcoló, 
harcot támogató és kiszolgáló alakulatoknál. Amit a vezetőnek meg kell tenni az lényegében a 
vezetés folyamatának három fő elemének gondos figyelembe vétele. A korábban már idézett 
FM 100-5 tábori kézikönyvben a következőképpen kerül megfogalmazásra e kérdés: „A 
vezetők győzni akarásra buzdítják a katonákat. Ők adják meg harcban a célt, az irányt és a 
motivációt...Így tehát semmi sem fontosabb a vezetők számára béke idején, minthogy tanulják 
hivatásukat, megértsék a vezetés emberi vonatkozásait, kitűnjenek a harcászati és technikai 
szempontból, tehát felkészüljenek a háborúra.”122  A célok megadása, kitűzése a katonák 
számára megfelelő indokot ad, hogy a veszélyes, stresszes körülmények között is teljesítsék a 
feladataikat. A célok ismertetése, megadása során a katonai vezető törekedszik arra, hogy az 
általa megadott célok tiszták, világosak és összefüggéseiben érthetőek legyenek. A cél 
kitűzése csak akkor sikerül, ha a katonák megértik a vezető elképzelését. Amennyiben a 
beosztottak kreatívan gondolkoznak és képesek problémamegoldásra, valamint arra, hogy 
önállóan döntsenek bonyolult, különleges körülmény között, akkor a különleges helyzetek 
kezelése eredményesebb lesz. A katonai vezető a célokban kifejteni a küldetés, a feladat, 
valamint a beosztottakkal, vezetettekkel szembeni elvárás jelentőségét. A katonákat 
céltudatossá kell tenni, hogy sikeresen és fegyelmezetten, ha kell az életük feláldozásával 
oldják meg a számukra kijelölt feladatokat. „A parancsnok minden helyzetben pontosan 
megfogalmazza szándékait, meghatározza az elérendő célokat és gondoskodik az alárendeltek 
részére meghatározott feladatok végrehajtásához szükséges erőforrásokról és 

                                           
122 FM 100-5 Hadműveletek. Budapest. 1997. pp. 42. 
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hatáskörökről.”123  Az irányok meghatározása a kitűzött célokhoz elvezető irányokat a vezető 
határozza meg, ami orientáltságot ad a megoldandó feladattal kapcsolatban. A valósághű 
kiképzés (esetek többségében fokozott követelményket támaszt) biztonságérzetet nyújt a 
katonai vezető számára, a közösségnek és biztonság érzetét adhatja a felszerelések 
vonatkozásában. A katonai vezető által megadott irány magában foglalja a következőket: 
követelmények ismerete, fenntartása; elképzelések, célok meghatározása; tervezés; 
döntéshozatal, probléma megoldás; felügyelet, összegzés, értékelés; tanítás, oktatás, 
tanácsadás és a kiképzés. A felsorolásából a kiképzést emelném ki, mint a kutatásom 
vonatkozásában kiemelt jelentőségű, elsődleges kérdés. A parancsnok (vezető) és a kiképzés 
kapcsolatáról következőket mondja a már korábban is említett hadműveleti szabályzat: „A 
parancsnokok felelősek alárendeltjeik kiképzéséért. Ez az ő legszentebb kötelességük.”124 A 
vezető iránymeghatározásával összefüggésben a cél, irány és árnyaltabb formában a 
motivációt érintő elemeket olvashatjuk ki Montgomery tábornagy visszaemlékezésének sorai 
között: „Az én véleményem szerint a vezetőnek tudnia kell azt, hogy mit akar. Világosan látnia 
kell célját, és törekedni kell elérésére: mindenkivel tudatni kell azt, hogy mit akar és melyek 
irányvonalának alapelvei.”125  
 
 A motiváció (motiváltság) biztosítása, a cselekvések mozgatója, amely biztosítja a 
katonák számára a kijelölt feladat teljesítésének belső indítékát. Ehhez minden vezetőnek 
megfelelő motívumot kell biztosítani a beosztottak számára. A beosztottak akkor lesznek 
valójában motiváltak, ha elsődlegesen bíznak magukban és egymásban, az alakulatukban, 
valamint vezetőikben. Ennek hiteles záloga a különleges helyzetekre történő felklészültségben, 
kiképzettségben rejlik. Amennyiben a katonai vezetőre bízott katonákat összetartozó 
csapatként és megfelelő követelményekkel képezzük ki, a motiváció értékes hatását 
tapasztalhatjuk. Hogyan lehetséges a különleges helyzetekben a motíválás? Ez nem az adott 
pillanat kérdése, mivel már jóval korábban, a felkészülés időszakában gondolni kell rá. A 
beosztottak motiválásának összetevői között van az etikus követelménytámasztás; az 
összetartozó katonai közösség kialakítása; elismerés (jutalmazás) és büntetés, melyek a 
különleges helyzetre történő felkészülés folyamatában valósulhat meg eredményesen. Ehhez 
kapcsolódik Dobák megállapítása: „Az egyes emberek teljesitményét - némileg leegyszerűsítve 
- elsősorban három tényező alakítja ki: a környezeti feltételek, a képességeik (ismereteik, 
készségeik), a motiváltságuk.”126A különleges helyzetkben ez igen bonyolult és összetett 
tevékenység. Hiszen a katonai vezetőnek elsődlegesen az önuralmát, saját motíváltságát kell 
fent tartania, majd nem mellékesen a beosztottakat is motiválnia kell. Úgy vélem, hogy 
megfelelő felkészítés nélkül ez aligha valósítható meg. 

 
Montgomery tábornagy a motíváció és a vezetés kapcsolatát a második világháború 

egyik jelentős ütközetének (El-Alamein 1942. október 23 – november 04.) előkészítése során 
a következők szerint fogalmazta meg: „A brit katona igen figyelemreméltó módon reagál a 
vezetésre, és ha szívét megnyerjük, mindenhová követni fog bennünket.”127 A motiváltság erőt 
nyújt a katonáknak ahhoz, hogy elmenjenek fizikai és pszichikai tűrőképességük határáig, 
annak érdekében, hogy teljesítsék a rájuk bízott feladatot. A kijelölt tevékenység végrehajtása 
során nélkülözhetetlen a katonák kezdeményezése. A katonák motiválása nem mindig az 
anyagi elismerésben, pénzben kifejezhető költségráfordításban érhető el. Lényeges és igaz, 
hogy nem hagyható figyelmen kívül az anyagi biztonság.  Azonban az igazi, felügyelet nélkül 

                                           
123 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Doktrína. 2002. pp.  39. 
124 FM 100-5 Hadműveletek. Tábori Kézikönyv. Magyar Honvédség Vezérkara. Budapest. 1997. pp. 22. 
125 Montgomery tábornagy emlékiratai. Zrínyi Katonai Kiadó. Kossuth Könyvkiadó. Budapest. 1981. pp. 71. 
126 Dobák Miklós: Szervezeti formák és vezetés. Közgazdasági és Jogi Könyvkiadó. Budapest. 1991. pp. 144. 
127 Montgomery tábornagy emlékiratai. Zrínyi Katonai Kiadó. Kossuth Könyvkiadó. Budapest. 1981. pp. 80. 
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is érvényesülő motiváltság a személy belső meggyőződésén, hitén és ebből adódóan, a tenni 
akarásán alapszik. Sillamy a következőképpen fogalmazza meg a motívációt: „Dinamikus 
tényezők összessége, amelyek az egyén viselkedését meghatározzák… A klasszikus 
pszichológia különbséget tesz az indítóokok között, elsődlegesek cselekedeteink intellektuális 
motívumai, másodlagosak az érzelmi indítékok...”128 A motíváció kérdése Bartha 
meghatározásával még tovább kiegészíthető: „Minden lelki jelenség életünkben betöltött 
funkciója a cselekvés irányítása... Azokat a lelki jelenségeket (pl. érzelmek), amelyek bizonyos 
értelemben feltétlen cselekvésre késztetnek, motivációnak nevezzük.”129 Egy kérdésre még 
választ kell kapni: a katonák belülről jövő motiváltságára, cselekvési kényszer jelenlétére, 
vagyis a motívumra vonatkozóan. Nagy József véleménye szerint a motívum: „Pedagógiai 
szempontból legfontosabbnak ítélhető motívumfajták: önvédelmi motívumok, önellátási 
motívumok, speciális motívumok, önszabályozási motívumok, önfejlesztés motívumai.”130 A 
probléma vizsgálatakor még mindig több kérdés merül fel. Mennyire motiváltak a katonai 
vezetők, illetve a katonák napjainkban? Mivel és hogyan lehet motiválni, és a motiváltságot 
fenntartani? A Magyar Honvédségben a közelmúlt időszakában a katonai tevékenységek 
végrehajtásának alaphangulatát az adta meg, hogy a vezetésben, pontosabban a harc 
vezetésére az „Előre!” parancs szolgált. A napi tevékenységekben is ez volt a jellemező. 
Ezzel ellentétes a nyugati katonai vezetési kultúra. A feladatorientált közvetlen vezetői stílus 
kiindulópontja más alapokon nyugszik: „Utánam!” (eredetiben: Follow me!). 131 Ez nem a 
meggondolatlan és vezetői szempontból kellően elő nem készített lépések megtevését jelenti, 
hanem gondos vezetői felkészülés következtében minden részletre, feladatra koncentráló, 
mindazonáltal a beosztottakra tekintettel levő vezetői magatartás gyakorlata. Az egyik 
gondolkodási módról történő átállás látszólag (nyelvtanilag) könnyűnek tűnhet, azonban úgy 
vélem, hogy ez valójában a nehezebb feladatok közé fog tartozni. Ez a szemlélet kell, hogy 
átjárja a katonai vezetőt már a békében és a minősített időszakokban egyaránt.  
 

3. 4. A feladatorientált közvetlen katonai vezetés alapelvei 
 
A vezetéselmélet kérdéseivel foglalkozó polgári és katonai tudósok, kutatók 

vizsgálatának központjában – közel fél évszázada – egy részről a feladatorientált közvetlen 
vezetői stílus áll. A katonai szervezetre jellemző tulajdonságok alapján vannak bizonyos 
eltérések, azonban a koncepció fő elveiben megegyezik. Lényegében a kérdés megvilágítását 
segíti, ha egy példán keresztül szemléltetem a feladatorientát személyes vezetést és 
management közötti különbséget. A feladatorientált közvetlen vezetésben a vezető személyes 
tevékenységén keresztül mutatja meg, hogyan másszunk fel egy létrán, ahhoz, hogy elérjük a 
céljainkat, teljesítsük a feladatot. A management (manager), pedig megmondja, hogy hová 
tegyük a létrát. A feladatorientált közvetlen vezetés olyan tevékenység, befolyásoló folyamat, 
amiben a vezető megnyeri mások bizalmát és elkötelezettségét a kitűzött feladat 
végrehajtásának, minél eredményesebb végrehajtása érdekében. A vezető lényegében 
személyes példáján keresztül mozgósítja a csoportot, kisköteléket a feladat végrehajtására. A 
következő példa bemutatását a kiskötelékek katonai vezetőjének különleges helyzetben hozott 
döntésének illusztrálásának szánom. Az IFOR kötelékében szolgáló kanadai felderítő járőr 
éjszakai tevékenysége során kontaktusba, „összetűzésbe” keveredett. A támadó (provokáló) 
fél géppisztolyból sorozatot adott le. Azonban az elkövető erejét, a létszámot és a szándékot 
megállapítani az adott helyzetben nem lehetett, így a kiskötelék vezetője (parancsnoka) 
fokozott éberséget rendelt el és egymást biztosítva kivonultak a területről. Az érvényben levő 
                                           
128 Norbert Sillamy: Pszichológiai lexikon. Corvina. pp. 181. 
129 Bartha Lajos: Pszichológiai értelmező szótár. Akadémiai Kiadó. Budapest. pp. 141. 
130 Nagy József: XXI. század és nevelés. Osiris Kiadó. Budapest. 2000. pp. 250. 
131 Az Amerikai Egyesült Államok Gyalogsági Iskolának (Infantry School) jelmondata. 
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parancs értelmében csak akkor lehetett fegyvert használni, tüzet viszonozni a támadó fél 
irányába, ha egyértelműen azonosíthatóvá és behatárolhatóvá vált az elkövető, a cselekvést 
kiváltó személy(ek) pozíciója, további szándéka. A kiskötelék vezetője, Tom Duke őrmester 
az elöljáró parancsnokság felé rádión keresztül késedelem nélkül jelentette az esetet, majd 
fokozott éberség, biztosítás mellett folytatták az éjszakára kijelölt feladat, a járőrözés 
végrehajtását. Az idézetben szereplő kiskötelék parancsnokának határozott fellépése, 
bátorsága (magabiztossága) a korább levezetett mindenoldalú és következetes, részletekre 
kitérő felkészítéssel biztosítható, érhető el. A bátorság az eredményes felkészítésből, 
kiképzésből táplálkozik. Szun Ce véleménye erről: „Az alapelv, amin a hadsereg vezetése 
nyugszik, olyan bátorsági követelmény felállítása, aminek mindenki eleget tud tenni.”132Az 
érvényben levő ROE pontjait jól értelmezte a parancsnok a fegyver (az erő) alkalmazására 
vonatkozóan, így a provokatív tevékenységre (mivel a kiskötelékből) senkit sem ért találat a 
legmegfelelõbb döntést hozta és megfelelő „tűz-fegyelemmel” reagált. A járőr parancsnoka 
döntésével a harcászati szint feletti kérdéseket érintő problémák kialakulását előzte meg: az 
elhamarkodott lövések mellőzésével komolyabb rongálásoktól óvta meg a falut, vagyis 
tiszteletben tartotta a magántulajdont, illetve a vélhetően egy személy, vagy kis csoportosulás 
provokatív cselekménye, nem minősíthető (további vizsgálat nélkül) egy nagyobb közösség 
által képviselt érzésnek, vélemény kinyilvánításnak (vö. helyi lakossággal való 
együttműködés szerepét, jelentősségét az 1. fejezettel). Így, a kiskötelék részéről be nem 
azonosított támadóra (provokatőrre) kiváltott fegyveres választűz súlyos következményekhez 
vezethettek volna (politikai és erkölcsi). Ronthatta volna a helyi lakosság körében az IFOR 
megítélését és jelenlétének az elfogadását. 
   
3. 4. 1. A korszerű katonai vezetési doktrína forrásai 
 A külföldi haderőkben a katonai vezetők felkészítésének számos, egymásra épülő és 
kölcsönösen egymást kiegészítő dokumentuma van. Például az amerikai szárazföldi 
haderőnemben katonai vezetői doktrínával (a katonai vezetők felkészítésével és kiképzésével) 
a különböző vezetési szinteknek megfelelően 5 lényeges Tábori Kézikönyv (FM, Field 
Manual) foglalkozik. Mindegyik kézikönyvre jellemző, hogy sajátos katonai vezetői 
követelményeket, irányelveket fogalmaz meg az adott vezetői szintekre vonatkozóan, és 
összhangban van a hadműveleti elvekkel, doktrínával. Ezeken kívül ugyan vannak még a 
témához kapcsolódóan szárazföldi szabályzatok (Army Regulations) és más kiadványok, de 
többségük a nevezett alapdokumentumokra épül. A katonai vezetők felkészítése érdekében az 
utóbbi időkben kiadott FM 3-0 kiadvány tartalmában és szerketében, kivitelezésében teljesség 
igényére törekedve fogalmazza meg a korszerű katonai vezetés kérdéseit. Az alfejezben még 
utalok rá, hogy a katonai vezetés szintjeit nem lehet elkülöníteni és ennek ad érvényt például 
az amerikai szárazföldi haderőben kidolgozott katonai vezetés katonai vezetés különböző 
szintjeire kidolgozott elvek is. Úgy gondolom, hogy az Egyesült Államok Szárazföldi 
Haderőben lefektetett vezetési alapelvek133meghatározó útmutatók és egyben mérföldkövek a 
katonai vezetői tevékenységek mindennapi végrehajtásában. Mondhatjuk, hogy ezek az 
irányelvek univerzálisak és alapigazságokat jelentenek a különböző katonai iskolák, bázisok 
kiképzési programjában. A feladatorientált közvetlen katonai vezetés alapelveit a vezetés 
prioritásának megfelelően három terület köré csoportosítottam: vezető, beosztott és feladat 

                                           
132 Szun Ce: A hadviselés tudománya. 1998. pp. 104. 32. pont. 
133 FM 22-100 Military Leadership: közvetlen vezetési szinten levő katonai vezetés oktatása. FM 22-101 
Leadership Counseling: vezetői megbeszélés, tanácsadás, értékelés végrehajtása. FM 22-102 Soldier Team 
Development: a katonai közösségek kialakítása alegység szinten. A háborúban jelentkező kihívásokat és 
kezelésüket értelmezi a kézikönyv. FM 22-103 Leadership and Command at Senior Levels: a felsőbb szintű 
(elöljárói, stratégiai) vezetők számára vezetési és irányítási elveket fogalmaz meg. Az FM 25-100 Training the 
Force: a kiképzési doktrína pontjai szerint a vezetők számára az elvárásokat és a követelményeket adja meg. 
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(v.ö. 2. táblázat). A 2. sz. táblázat összeállításánál figyelembe vettem elsődlegesen az FM 22-
100 illetve egyéb idevonatkozó kiadványok adatait, továbbá felhasználtam személyes 
tapasztalataimat. 
  

 
 

A feladatorientált közvetlen katonai 
vezetés alapelvei 

Vezető Beosztott  Feladat 

1. Személyes példamutatás  X  X 

2. Elméleti és gyakorlati felkészültség X   

3. Felelősségválalás X   

4. Alaposság és dinamikusság az elhatározás 
kialakításában 

X  X 

5. Önismeret és önfejlesztés  X   

6. A beosztott katonák ismerete és 
figyelmesség a jólétükre  

 
X 

 

7. Gondoskodás a beosztottak időbeni 
tájékoztatásáról 

 
X 

 

8. A beosztottak felelősségérzetének 
kialakítása  

 
X X 

9. A feladat megértésének biztosítása és a 
végrehajtás ellenőrzése 

  
X 

10. Közösség kialakítása  X  

11. A beosztott állomány felkészültség szerinti 
alkalmazása 

 
X X 

Összesen: 5 5 5 

 
 

2. táblázat 
A feladatorientált személyes katonai vezetés alapelvei 

 
 

 A személyes példával való közvetlen katonai vezetés alapelveit vizsgálva hasonló 
sajátosságokat lehet megállapítani a meghatározó NATO-tagországok haderőiben. A katonai 
vezető a vezetés folyamatában a kitűzött feladat minél eredményesebb és lehetőség szerint 
kevesebb veszteséggel történő végrehajtás érdekében prioritás, fontossági sorrendet állít fel. 
Ez lényegében három területet foglal magában, melyek vonatkozásában a következő kérdések 
merülnek fel. Mi legyen tehát a megfelelő sorrend? A beosztott, a végrehajtandó feladat, vagy 
maga a vezető az elsődlegesen értelmezendő? A válasz egyszerűen és hosszadalmas 
gondolkodás nélkül megfogalmazható. A feladatorientált közvetlen katonai vezetés 
sajátosságából eredően a fontosságot tekintve első a végrehajtandó katonai feladat, míg a 
következő a sorrendben a feladatot végrehajtó beosztott állomány, a vezetettek és a 
sorrendben a harmadik elem maga a katonai vezető. Azt tapasztaltam, hogy a vezető 
személyére félreérthetetlenül az első öt alapelv; míg a beosztottakkal és az alegység 
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felkészítésével (katonákkal) kapcsolatosan további öt, és közvetlenül a feladat végrehajtásával 
összefüggésben szintén öt alapelv foglalkozik. Mindegyik alapelv fontos, nem lehet 
elkülöníteni őket egymástól, kölcsönösen egészítik ki egymást.  A katonai vezetők különleges 
helyzetekre történő felkészítését biztosító ranger kiképzés során a prioritás gyakorlati úton 
való elsajátítását és alkalmazását elsődleges célitűzésként fogalmazzák meg. A katonai 
vezetés alapelveit a különleges helyzetekre történő felkészülés és eredményes kezelésük 
vonatkozásában csupán a legszükségesebb részletességgel tárgyalom. A különleges helyzetek 
vonatkozásában tárgyalt katonai vezetés alapelveit megfogalmazni valószínűleg egyszerűbb, 
mint annak szellemében való katonai vezetés, ami kölcsönös bizalmat és hittel teli 
szolgálatellátást követel.134  
 
 Az elsőként tárgyalt alapelv a személyes példamutatás. Ahogy arra már az 
előbbiekben utaltam a feladatorientált közvetlen katonai vezetés alapelvei egyaránt fontosak. 
Azonban úgy vélem, hogy a személyes példamutatás akkor valósulhat meg hitelesen, ha a 
katonai vezető egyaránt megfelel a további alapelveknek. A hatékony katonai szervezetben a 
beosztott katonák akarják és szükségük is kehet rá, hogy számukra a vezető, mintegy szerep 
modell legyen (eredetiben: role model). Amennyiben a katonai vezető vezetni akarja a 
kisközösségét, akkor ez komoly felelősséget jelent. Véleményem szerint a katonai vezető 
személyes példamutatása a katonai vezetés legmeghatározóbb, leghatékonyabb eleme. 
Amennyiben a katonai vezető a beosztott katonáktól bátorságot, hozzáértést, őszinteséget és 
önállóságot vár el, akkor ezeket magának a vezetőnek szintén demonstrálnia, képviselnie kell. 
Nyílvánvaló, hogy a katonák különböző személyes tulajdonságokkal, felkészültséggel 
rendelkeznek. A beosztottak a mindennapi feladatokban és főleg a különleges helyzetekben 
felidézik, és másolni fogják (remélhetőleg az adott helyzetnek megfelelően jól) a vezetőiket és 
azok problémamegoldó képességeit. A vezetőnek készen kell lenni arra, hogy megtegye 
mindazokat, amelyeket megkövetel a katonáktól, és arányosan kell megosztani a különleges 
helyzetben jelentkező feladatokat, továbbá osztozni kell a veszélyben és a viszontagságban 
egyaránt. A személyes példamutatás a katonákra minden fegyelmező utasításnál 
hatékonyabban fejti ki hatását. A vezető, amennyiben a szolgálati hatalmát egyesíteni tudja 
meggyőző személyes példájával és ennek a vezetés folyamatában érvényt szerez, akkor a 
beosztott katonák szerepmodelljévé válhat. „A személyes tekintély megszerzéséhez időre van 
szükség. Következetes és kitartó munkával érhető el. Nap, mint nap rá kell szolgálni arra, 
hogy a vezető körüli kollektívák a gyakorlatban szerzett tapasztalataik alapján tartósan és 
szilárd meggyőződéssel pozitívan értékeljék felettesük képzettségét, hozzáértését, erkölcsi 
jellemvonásait. Ez úgy érhető el, ha a vezető példamutató tudásának, tapasztalatainak 
hasznosításában, ha élen jár általános, politikai és szakmai műveltségének 
gyarapításában.”135 A korabeli idézet utolsó sorában olvasható politikai kitételétől tekintsünk 
el, akkor a megfogalmazott állítás hasonlóságot mutat a nyugati katonai vezetés elveiben 
rögzítettekkel. A katonai vezetőnek tudnia kell, hogy a hét minden napján, napi 24 órán 
keresztül „szemlén” van és minden tevékenységével személyes és szakmai példát mutat a 
beosztott állomány felé. Az alegység-vezetők személyes példamutatásának jelentősége a 
különleges helyzetekre történő felkészülésben és kezelésében kiemelt fontosságú. Az állandó 
változás, felkészülés új kihívásokra megnöveli a vezető feladatra történő felkészülésének 
összetettségét, sokszerűségét. A katonai vezető mindig a teljesítmény csúcsán kell, hogy 
teljesítsen.  
 

                                           
134 Az alapelvek elemzésekor, napi érvényesülésének megfigyelésekor valószínűleg rá kell jönni, hogy az 
említett vezetés alapelvei jelenleg az MH-ban talán még kissé „illúziószerű, utópisztikus” jelenség. 
135 Vezetési ismeretek (Szerkesztette és összeállította: Szabó József). Kossuth Könyvkiadó. 1980. pp. 347. 
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 Ez vezet el a következő alapelvhez, ami a vezető elméleti és gyakorlati 
felkészültsége. A katonai vezető személyes felkészültsége szorosan kapcsolódik az előbbi 
alapelvhez. Önértékeléssel feltárt vezetői hiányosságokat pótolni, javítani lehet és kell. A 
szolgálati feladataink végrehajtása során a gyakorlati és az elméleti kérdésekben 
felkészültséggel kell, hogy rendelkezzen a katonai vezető. Az előírásoknak és az 
elvárásoknak, követelményeket megfelelően végezze el a feladatokat, melyekhez hasonlóak 
előfordulhatnak háborús és nem háborús katonai műveletek körülményei között. A vezetővé 
válás pillérének egyik meghatározó eleme az önképzés.  Felelősség hárul a vezetőre azért is, 
hogy a katonák megértsék őket, miután az irányításuk, vezetésük alá kerültek. A kompetens, 
felkészült vezetőket a beosztott katonák, vagyis a vezetettek önzetlen lelkesedéssel, teljes 
odaadással követik. A közvetlen vezetésre vonatkozóan tekintettel a személyes 
tapasztalataimra javaslom, hogy a katonai vezető kerülje az „oldalról” való dirigálást és 
úgymond a parancsok „felülről” való kiadását. Az adott beosztásnak megfelelő alapos és teljes 
felkészültségünk alapján álljunk az élre, és onnan vezessünk. Ezt igazolandó a következő 
idézet: „Tuhacsevszkij konkrétabb. Nem szó szerinti fogalmazásban: az a vezető, aki nem 
képes önmagát vezetni, a csapatok vezetésére sem alkalmas.”136Önmagunkat és azon túl 
menően a vezetésünk alatt levő katonai szervezetet akkor leszünk képesek vezetni, ha 
megfelelő felkészültséggel rendelkezünk. Azt tanácsolnám még, hogy e téren a katonai vezető 
keresse a felkészülés összes lehetséges módjait, melyek lehetnek a szolgálati úton adott 
kiképzésben vagy akár a saját szabadidőn belüli keretek által biztosított önképzés, önfejlődés 
lehetőségeik. E szempontból lényeges a konstruktív életforma, életmód kialakítása illetve arra 
történő gyakorlás végzése.  
 
 A következő alapelv a katonai vezető felelősségvállalása. A beosztottak, a vezető 
gondjaira bízott személyek vezetése mindig nagy felelősséggel jár együtt. A korunk 
hadviselésének sajátosságaiból kialakuló különleges helyzetek hatékony kezelése 
kezdeményező, felelősséget felvállaló katonai vezetőket követel meg. A különleges helyzetek 
döntő részében a katonai vezető olyan problémákkal (szituációval) kerülhet szembe, illetve 
olyan váratlan helyzet adódik, aminek megoldása az adott helyzetben kizárólagosan a katonai 
vezetőre hárul. Ebből adódóan azt meg kell oldani, nem lehet várni az elöljáró vezető 
utasítását. Ezt a gondolatomat támasztja alá a következő idézet: „A katonai vezetés akkor tölti 
be szerepét, ha azt felkészült és az egyszemélyi felelősséget vállaló parancsnokok (vezetők) 
gyakorolják, akik a módszerek, eljárások, vezetési stílusuk megválasztását, a végrehajtók 
motíválását a körülményekhez igazítják.”137A szárazföldi haderő bátor vezetőket kíván a 
vezetés minden szintjére, akik kezdeményezőek, ötletekkel rendelkeznek, és a harctereken 
adódó lehetőségeket kihasználva győzelemre vezetik a rájuk bízott katonai szervezeteket, 
katonákat. A felelősség elfogadásával és kezelésével kapcsolatban az a cél, hogy épüljön ki 
bizalom köztünk és vezetőink, valamint vezetettjeink között. A katonai vezető a különleges 
helyzetben ne várjon tétlenül tanácsokra, megoldási javaslatra. A katonai vezető legyen 
kezdeményező és a felkészültségéből kiindulva bátran lásson hozzá a probléma 
megoldásához, a kialakult különleges helyzet kedvező irányú végrehajtáshoz. Szun Ce 
tanácsaiból idézve az előbbi két alapelvet hasonlóságuk révén a következők szerint 
foglalhatnánk össze: „Az fog győzni, akinek van katonai tudása és az uralkodója nem 
avatkozik bele a dolgaiba.”138 Jó néhány évezreddel később Fedot Krivda így vall erről a 
kérdésről: „Alakítsátok ki minden harcosban a kollektíva sikereiért viselt felelősségérzetet.”, 
amit természetesen a vezetőnek saját magával kapcsolatosan is meg kell tennie. 
 
                                           
136 Seebauer Imre: Az önvezetés képessége a vezetői kreativitás feltétele. In. Hadtudomány VII. évfolyam pp. 70. 
137 Magyar Homnvédség Összhaderőnemi Doktrína. 2002. pp. 37. 
138 Szun Ce: A hadviselés tudománya. Göncöl Kiadó. 1998. pp. 34. A győzelem öt alapelv ismeretének 5. pontja. 
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 A következőkben tárgyalt rész az alaposság és dinamikusság a vezetői elhatározás 
kialakításában. A különleges helyzetek sajátosságainál bemutattam, hogy milyen nagy 
szerepe van, az úgy mond időtényezőnek. Amikor a katonai vezető számára kevés idő áll 
rendelkezésre és gyorsan kell cselekedni, utasítást kiadni. A katonai vezető legyen képes arra, 
hogy gyorsan elemezze, értékelje a különleges helyzetben megoldandó feladatot, problémát és 
a rendelkezésre álló adatok alapján határozottan döntsön. A késlekés, vagy a döntés alóli 
kibújás a feladat sikertelen végrehajtását jelentheti, illetve a legérzékenyebb következmény 
akár a személyi állományban bekövetkező veszteség is lehet. Továbbá, a határozatlan katonai 
vezető kétségekkel teli légkört teremhet és elveszítheti a beosztottak bizalmát, valamint a 
közösségen belüli biztonságérzetet. A vezetőnek képesnek kell lennie, hogy szélsőséges, 
embert próbára tevő körülmények között (különleges helyzetekben) előrelátóan és 
megfontoltan gyors döntést hozni, illetve lépéseket megtenni. Montgomery tábornagy 
emlékiratában olvasható: „A döntés kérdése létfontosságú...A katonai vezető számára az 
egyetlen irányelv a döntés a cselekvésben és józanság a válságban.”139 A jó időben hozott jó 
döntés jobb, mint túl későn a legjobb döntés. A döntéssel kapcsolatban megjegyezném, hogy 
nem csak szakmai felkészültség, de ahhoz kiegészítendően kapcsolódva megfelelő személyi 
tulajdonság is kell. Ezt a gondolatkört az amerikai haderő szabályzatának idevonatkozó 
részével egészítem ki: „A sikeres parancsnok soha nem fogy ki a kedvező választás 
lehetőségeiből, viszont korlátozza az ellenségét. A kockázat és a játék a döntéshozatal részei. 
És még valami, amit nem árt tisztelt katonai vezető megszívlelni: A parancsnok soha ne 
maradjon kedvező választási lehetőség nélkül.”140 
 
 Az önismeret és önfejlesztés szintén meghatározó része a katonai vezetés 
alapelveinek. Véleményem szerint ez az alapelv kiemelten fontos a kiskötelékek katonai 
vezetőjének számára, mivel a többi alapelv közül jó néhány ebből vezethető le. Ahhoz, hogy a 
katonai vezető megismerje önmagát elsődlegesen tudnia kell erősségeit és gyengeségeit. 
Önelemzéssel, önértékeléssel megismerve magunkat, lehetőség nyílik az erősségeink 
kihasználására és a gyengébb oldalunk, nehézségeink csökkentésére. Ezt, ha ki is tudja 
mondani a katonai vezető, akkor már sokat ért el (további tanulás nélkül) ebben a kérdésben. 
Montgomery eképpen vélekedik erről: „Elismerem, hogy gyakran ellentmondásos személyiség 
voltam. De gondolataim, cselekedeteim és tévedéseim emberiek voltak. Életemben és 
magatartásomban nem mások és nem a világ helyeslése volt számomra a mérvadó, hanem 
belső meggyőződésem és lelkiismeretem. Sohasem féltem kimondani azt, amit helyesnek 
tartottam és kiállni amellett, amit hittem.”141A magabiztosság, magabiztos önismeret (a 
személy képességének ismerete) jellemző még egy másik kiemelkedő történelmi személyre, 
„valamennyi szabad francia vezetőjére”142de Gaulle tábornokra. „A háborús évek során a 
mellette dolgozó személyek emlékiratai egyöntetűen arról tanúskodnak, hogy az önkénteseket 
azonnal megnyerte azzal az önbizalommal teli, prófétához illő hangnemmel, amellyel a 
háborúról beszélt...”143 A katonai vezető számára az önfejlesztés lehetőségeinek keresése azt 
jelenti, hogy folyamatosan próbára teszi, megméretteti képességeit, melyeknek eredményei 
alapján tovább fejlesztheti képességeit, illetve a feltárt hiányosságokat (gyengébb 
képességeket) formálni, fejleszteni és alakítani tudja. Mindezzel növelni tudja a 
biztonságérzetet, magabiztonságot és a személyi állomány előtti határozott fellépést. „Innen a 
mondás: Ha ismered az ellenséget és ismered magadat, a győzelmed nem lesz kétséges; ha 

                                           
139 Montgomery tábornagy emlékiratai. Zrínyi Katonai Kiadó. Kossuth Könyvkiadó. Budapest. 1981. pp. 74. 
140 FM 100-5 Hadműveletek. Tábori kézikönyv. 1997. pp. 27. 
141 Montgomery tábornagy emlékiratai. Zrínyi Katonai Kiadó. Kossuth Könyvkiadó. Budapest. 1981. pp. 5-6. 
142 Andrew Shennan: De Gaulle, Akadémia Kiadó. Budapest. 1997. pp. 25. 
143 u.o. pp. 37. 



 

 87

ismered az Eget és a Földet, teljessé teheted a győzelmet.”144Az előzőekben már utaltam 
Moore altábornagy háborús tapasztalataira és az általa megfogalmazott katonai vezetéshez 
kapcsolódó irányelvekre. A következő idézetben az egykori kadét, a West Point Akadémián 
folytatott tanulmányai közben kiforrott habitusát, meggyőződését szemlélteti. „Az egész 
folyamat megerősítette Moore hitét, hogy az első személy, akik meg kell tanulni vezetni az 
saját magunk. Magas célkitűzéseket állítsunk fel és rendületlenül tartsunk ki mellettük, amíg 
elérjük azokat.145 A mindennapi szolgálatra, de kivált képpen a különleges helyzetekre történő 
felkészítésnél biztosítani kell a katonák irányított felkészítését, kiképzését és el kell érni, hogy 
a kötelező foglalkozásokon túl mindenki megértse az önképzés (önértékelés alapján 
önfejlesztés) jelentőségét. Szintén az önfejlesztés jelentősségét hangsúlyozza Holly O’Grady 
Cook díjnyertes munkájában: „A nevezett hibák elkerülése érdekében a katonai vezetőknek a 
vezetői képesség kifejlődésének részét képező önfejlesztésre kell hansúlyt helyezniük.”146 
Másik lényeges elem, hogy a különleges helyzetre történő felkészítésnek és kiképzésnek 
folyamatosnak kell lennie. A koszovói válságreagáló műveletekben résztvevő amerikai 
kötelékek közép és felső szintű parancsnokai egyetértettek abban, hogy a balkáni missziók 
csiszolják a feladatorientált közvetlen vezetői stílus képességeit. Ez kivált képpen igaz a 
csoport, raj és szakasz (alegység, kisközösség) szinteken. „Az SFOR és KFOR olyan 
leadership laboratóriumot teremtenek, amelyben a kiskötelékek vezetői állandó interakcióban 
vannak a katonáikkal.147” Ahogy a korszerű katonai műveletekre, úgy az arra, történő 
felkészítésre is jellemző, hogy bennük több ország vesz részt. „Több szövetséges ország 
speciális kiképző létesítményeket és tanfolyamokat hozott létre a béketámogató műveleti 
kiképzés céljára, melyek – általában kis számban – más országokból is fogadnak 
résztvevőket.”148 
 
 A beosztott katonák ismerete és figyelmesség jólétükre szintén fontos része a 
katonai vezetés alapelveinek. „Gondosan ügyelj az embereid jólétére, és ne terheld őket 
túl!”149vélekedik Szun Ce, aminek lényegi mondanivalója évszázadokon keresztül a 
hadviselés egyik központi kérdése. Úgy gondolom, hogy ez fokozottabban érvényes 
napjainkban is. Míg korábban a több tíz- esetleg százezres emberi áldozatokkal járó katonai 
tevékenységeket elfogadta a közvélemény, az akkori politikai rendszer, ez a korunkra teljesen 
megváltozott. Minden egyes veszteségről számot kell adni a katonai vezetőnek. Hogyan 
voltak felkészítve és kiképezve a katonák? Megkapták-e azokat a járandóságokat melyek 
növelték a túlélési esélyeiket? Ezekre a kérdésekre a katonai vezetőnek nyugodt lélekkel kell 
válaszolnia. Egyszerű megállapítás, de fontos, hogy a beosztott katonákat ismerni és róluk 
gondoskodni kell. A nevük és a szülőhelyük ismerete nem elégséges. Meg kell érteni, mi az, 
ami belülről mozgatja, motiválja őket és mi fontos számukra. Az időt és a fáradtságot nem 
kímélve figyelni kell a beosztott katonákra és meg kell ismerni őket. Amikor őszintén 
odafigyelünk a beosztott állományra, ezzel is elnyerhetjük a bizalmukat, és tisztelni fognak, 
mint vezetőt. Csupán kihangsúlyozni a beosztottak felé, hogy törődünk velük, az még nem 
jelenti a teljes törődést és a gondoskodást. A katonai vezetőnek azt bizonyítania kell anélkül, 
hogy azt mondaná. A beosztottak joggal feltételezik, ha elmulasztjuk a gondoskodást a 
békekiképzés során, akkor kevés figyelmet szentelünk életükre a harc megvívásakor. Bár 

                                           
144 Szun Ce: A hadviselés tudománya. Göncöl Kiadó. 1998. pp. 95. 
145 Col. Cole C. Kingseed: Beyond the Ia Drang Valley in Army. November 2002. pp. 20. (A Szerző fordítása.) 
146 Military Review. Leader Development… July-August 2002. pp. 9. Holly O’Grady Cook alezredes ezzel a 
pályázatával 2002.-ben első helyezést ért el a MacArthur írói pályázaton. (angolul: MacArthur Writing Award). 
Maga a kiadvány teljes terjedelmében a korszerű közvetlen katonai vezetés kutatási eredményeivel foglalkozik. 
147 Army. September 2002. pp. 38. 
148 AJP-3.4.1. pp. 143. 
149 Szun Ce: A hadviselés tudománya. Göncöl Kiadó. 1998. pp. 102. 
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lassú folyamat a bizalom és a tisztelet kiépítése, azonban annak lerombolása pillanat alatt 
végbe mehet. Amikor a beosztott katonák bíznak katonai vezetőikben, akkor odaadóan végzik 
munkájukat, és azzal segítik teljesíteni a kijelölt feladatot. Gondoskodnunk kell a 
beosztottakról: a harc kemény kihívásaira történő kiképzéssel, fizikai és pszichikai biztonsági 
szükségleteik kielégítésével, valamint igazságos fegyelmezéssel, dicsérettel és elismeréssel. 
Szun Ce véleményében emberközelien fogalmaz: „Tekintsd katonáidat, mint gyermekeidet, és 
ők követnek téged a legmélyebb völgybe; tekints reájuk, mint tulajdon szeretett fiaidra és ők 
melletted fognak állni még a halálban is.”150  
  

A katonai vezetés alapelveinek tárgyalásakor nem hagyható figyelmenkívül a 
beosztottak időbeni tájékoztatása. A katonák akkor végzik el legjobban feladataikat, amikor 
tudják, mit és miért tesznek. Az önálló, kezdeményező katonák a parancsnok, vezető állandó 
irányításának, személyes jelenlétének hiányában is önállóan döntenek, és tetteikkel 
megváltoztathatják a harcmező kedvezőtlen cselekményeinek kimenetelét. A beosztottak 
folyamatos informálása segíti őket döntéseik meghozatalában, illetve a tervek végrehajtásában 
az elöljáró által felvázolt elképzeléseken, irányelveken belül. A beosztottak folyamatos 
tájékoztatása egyben növeli a kezdeményezőkészséget, javítja a csoportmunkát és emeli a 
közösség morális hangulatát. A beosztottak kereshetik a logikát, összefüggéseket a nekik 
szóló parancsokban, utasításokban és jogosan kérdőjelezhetik meg azokat, ha nem találják 
világosnak, következetesnek. A beosztottak jogosan elvárják a számukra szóló folyamatos 
tájékoztatást, információk átadását és lehetőségek szerint bizonyos kiegészítő magyarázatot 
várnak el a parancsok végrehajtásával kapcsolatban. A nyugati katonai vezetésben a 
beosztottak számára kiadott feladat öt pontból áll és öt kérdés köré csoportosul: ki, mit, mikor, 
hol és miért. A katonai terminológiában ezt az 5 W-nek hívják: Who, What, When Where, 
Why. A katonai vezetőnek időt kell szakítania arra, hogy minél többet találkozzon a rábízott 
beosztottjaival és ez nem csupán a feladatok kiadásának, megszabásának idejére vonatkozik, 
hanem azon  túl arra is, hogy megossza a vezetésére bízott katonákkal a személyes 
tapasztalatait, tudását. Eisenhower gondolatában eképpen csendül ez vissza: „A katonák 
szeretik látni azokat az embereket, akik a hadműveleteket irányítják, joggal neheztelnek 
mindazért, ami arra utal, hogy parancsnokaik elhanyagolják őket vagy közömbösek irántuk, 
és még egy rövid látogatást is annak jeleként értékelnek, hogy a parancsnok törődik velük.” 
151 

 
 A katonai vezetés alapelemének meghatározó része még a beosztottak 
felelősségérzetének kialakítása. A felelősségérzettel kapcsolatban a következőket 
olvashatjuk a Magyar Honvédség Összhaderőnemi Doktrínájában: „A kezdeményezés lényege 
a lehetőségek felismerése és megragadása, és a sablonoktól mentes problémamegoldás. 
Minden szintű parancsnok részére kellő szabadságot kell biztosítani, hogy a kezdeményező 
magatartás váljon természetessé, és erre ösztönözni kell az alárendelt parancsnokokat is.”152 
Beosztottjaink büszkeséget és felelőséget fognak érezni, miután teljesítették a rájuk bízott új 
feladatot. A vezető az intézkedési (döntési) jogkörének delegálásával megmutatja, hogy bízik 
a beosztottjaiban és ezáltal ők még több felelősséget kívánnak és mernek felvállalni. Mint 
vezetők, egyben tanárok is vagyunk és felelősek a beosztottak alakításáért és formálásáért. 
Számukra, olyan új kihívásokat és lehetőségeket adjunk, melyeket véleményünk szerint még 
képesek teljesíteni. Amikor már egy adott szintű felelősséget képesek kezelni, akkor adjunk a 
beosztottaknak az előzőtől bonyolultabb, összetettebb jellegű felelőséggel bíró feladatot. A 
jelentkező lelkesedés, kezdeményezés rövidesen látványosan mutatkozik. „Ha azonban elnéző 
                                           
150 Szun Ce: A hadviselés tudománya. Göncöl Kiadó. 1998. pp. 93. 
151 Dwight D. Eisenhower: Keresztes háború Európában. Zrínyi Katonai Kiadó. 1982. pp. 235. 
152 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Doktrina. 2002. pp. 24. 224. pont. 
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vagy, de képtelen vagy tekintélyedet éreztetni; jószívű, de képtelen a parancsok 
végrehajtására; és még inkább képtelen a fejetlenség elnyomására; akkor a katonáid az 
elkényeztetett gyermekhez hasonlatosak; minden gyakorlati célra hasznavehetetlenek.”153 A 
katonai vezető tevékenységének és a katonai vezetés alapelveinek fontos része a feladat 
megértésének biztosítása és a végrehajtás segítő szándékú ellenőrzése. A katonáknak meg 
kell érteniük, mit vár el tőlük közvetlen vezetőjük. Tudniuk kell, mi a kijelölt feladat, melyek 
a követelmények és a rendelkezésre álló idő: „Mit? Miképpen? Mikorra?” A beosztottaknak 
ismerniük, tudniuk kell a feladat végrehajtásában jelentkező lehetséges specifikumokat, 
sajátosságokat. Az ellenőrzés lehetőséget biztosít arra, hogy a vezető meggyőződjön a 
beosztottak megértették-e a feladatot, parancsot. Az ellenőrzés egyben megmutatja a 
katonáknak, hogy vezetőjük érdeklődik munkájuk és a végrehajtás alatt álló feladat iránt. 
Viszont a túlzott ellenőrzés ellenérzést eredményezhet, míg az ellenőrzés (érdeklődés) hiánya 
frusztrációt okozhat a beosztottakban. Amikor új feladatot tanulnak a katonák, mondjuk el 
számukra, mit várunk el tőlük, és mutassuk is be a megvalósítás egy folyamatát, változatát. A 
begyakorlásra, a próbálkozásra elégséges időt kell biztosítani és közben figyeljük a 
tevékenységet. Csak azt a végrehajtást fogadjuk el, amelyik megfelel a felállított 
követelménynek. Azokat a mozzanatokat, amelyekben a katona kiemelkedő teljesítményt 
mutat az előírt követelmények szintjével összevetve azt jutalmazni kell és ki kell javítunk azt 
a tevékenységet, amelyik az elvárás alatti szint értéket mutatja. Meg kell határozni a gyengébb 
teljesítmény okát és meg kell tenni a szükséges korrigáló lépéseket. Amikor a beosztottak 
tevékenységére a vezető odafigyel, akkor ők észreveszik, hogy a feladatok végrehajtásával 
kapcsolatban, személyükben felelősek a saját és a közösség munkájáért. 

 
 Fontos és meghatározó alapelv még a közösség kialakítása. Korunk háborúiban, vagy 
napjainkban egyre többször kihívást jelentő válságreagáló műveletekben (békeműveletekben) 
megfigyelhető, hogy a katonák kisebb kötelékekben, csoportokban hajtják végre a kijelölt 
tevékenységeket. Ebből adódik, hogy a beosztott, irányításunk alatt álló katonák között ki kell 
alakítani egy összetartozó, egymásban bízó közösségi szellemet. Ez motiválni fogja őket arra, 
hogy odaadóan és biztonságérzéssel menjenek harcba, akár egy rövid felkészítési folyamat 
után, a békéből a háborúba. A beosztottaknak bízniuk kell vezetőik képességeiben és 
természetesen magukban, és a közösség aktív részeként érezve magukat, a feladatot végre 
fogják hajtani. Addig kell a beosztottakat közösen, együtt képezni, gyakoroltatni, amíg 
jártassá válnak a közösségük elméleti és gyakorlati képességeiben, majd készség szinten 
teljesítik a feladatot. A jól kialakított közösség tevékenységét foglalja össze Szabó József: „A 
munkahelyi légkör jelentőségét az adja, hogy lényeges hatása van a munka színvonalának, 
hatékonyságának alakulására, a munkahelyhez való kötődésre, az egyén benső harmóniájára, 
a kollektíva összekovácsolására.”154  A katonai vezetőre bízott kötelék csak azután válik 
közösséggé, miután a beosztottak kölcsönösen bíznak társaikban és tisztelik egymást. Ez a 
kiképzés során valósulhat meg, azzal, hogy tapasztalják együttműködésük, részvételük 
jelentőségét, fontosságát a közösségük (alegység) életében, a mindennapi feladatok 
végzésében. A katonai vezetés alapelvének utolsó, de lényeges meghatározó pontja még a 
beosztott állomány felkészültség szerinti alkalmazása. A katonai kisközösség, katonai 
szervezet mindig bizonyos képességekkel rendelkezik, és ebből adódóan tevékenységének 
lesznek korlátjai is. A vezető felelős, hogy mind a két tényezőről tudomása, ismerete legyen. 
A beosztott katonákat elégedettség tölti el, ha felelősségteljes, reális feladatokat látnak el. A 
beosztottak frusztráltak lesznek, ha a feladat túl könnyű, ha nem reális vagy véghezvihetetlen. 
Bár a rendelkezésre álló források, körülmények befolyásolhatják a kívánt szintű kiképzési 

                                           
153 Szun Ce: A hadviselés tudománya. Göncöl Kiadó. 1998. pp. 93.  
154 Vezetési ismeretek (Szerkesztette és összeállította: Szabó József). Kossuth Könyvkiadó. 1980. pp. 328. 
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programot, folyamatot, a vezetőnek mindig biztosnak kell lennie, hogy a katonák kiképzése az 
adott kornak megfelelően követelménytámasztó. A vezetővel szemben kihívásként jelentkezik 
a harci készenlét követelményszintjének elérése, fenntartása és az erősítése. „A siker kulcsa 
teljes egészében a több ezer órás sokoldalú kiképzés eredménye volt. Nagyon valószínű, hogy 
amennyiben ezt az ütközetet a hagyományos gyalogos kötelékek vívták volna, akkor a 
műveletben az egész vezetés összeomlott volna.155 A keleti katonai kultúrától sem idegen ez az 
elv, még ha a napi alkalmazásában mutatkoztak eltérések és ebbéli hiányosságok: „Nem 
annyira parancsolni, mint inkább rábízni.”156Meglepő, elgondolkodtató ez a gondolat, de le 
van írva. Hogy ez az elv mennyire valósult meg a minden napi életben, egy másik 
tanulmányban érdemesnek tartom megvizsgálni. A következő példával szemléltetem a 
közvetlen katonai vezetői stílus által körül írt felkészítés szerinti vezetői reagálás megítélését a 
különleges helyzetben való feladat végrehajtásakor. A Ranger tanfolyam harmadik fázisában 
(ez a hegyi körülmények között végrehajtott kiképzés) az idáig kiváló tanulmányi 
eredménnyel rendelkező, határozott fellépésű tanulót bíztak meg az első harcászati feladat 
parancsnoki beosztásának (századparancsnok) ellátásával. A terület sajátos földrajzi viszonya 
(meredek hegyek, veszélyes sziklák, szinte minimálisra lecsökkent látótávolság) és az időjárás 
szélsőségessége (hideg, nyirkosság) az éjszaka folyamán teljesen felőrölte Armstrong hallgató 
vezetői tevékenységét. Ilyen körülmények között valószínűleg még nem oldott meg feladatot 
és a hajnal beköszöntekor az esővédőjében beburkolózva találtak rá a kiképzők. Mint 
parancsnok, katonai vezető természetesen megbukott, viszont saját magát jobban megismerte: 
mire képes ilyen szélsőséges körülmények között, és milyen teendői vannak még az 
önfejlesztés területén. 
 

Részkövetkeztetések 
  
 A fejezetben – tekintettel az előzőekben levont következtetésekre – megvizsgáltam, 
tárgyaltam a korszerű katonai vezetés különleges helyzetekre történő felkészítés, kiképzés 
szempontjából lényeges katonai vezetés alapelveit, a katonai vezetővel kapcsolatos 
elengedhetetlen kérdéseket és feladatokat. Mindezek alapján arra a következtetésre jutottam, 
hogy a korunk katonai műveletiben, annak eredményes végrehajtásában meghatározó a 
kisközösségek katonai vezetőinek személye. A korszerű haderőkben kiemelt fontossággal 
kezelik a katonai vezetők általános és speciális, különleges helyzetekre való felkészítését, 
kiképzését. A katonai vezetés alapjait a katonai vezető felklészítésének kezdeti időszakától 
kell céltudatosan követni, fejleszteni mivel a katonai vezetés csak a kellően kialakított 
alapokon tud stabilan helytállni és eredményesen reagálni. A jelen és az előző fejezetek 
következtetéseit figyelembe véve a negyedik fejezetben a katonai vezetők különleges 
helyzetekre történő felkészítésének végrehajtását tárgyalom hazai keretek között. Meghatározó 
kiinduló alapként vettem figyelembe, hogy a különleges helyzetek kezelésére különleges 
vezetői felkészítés kell. A különleges helyzetekre történő felkészítés hazai végrehajtásának 
lehetősét, beleértve a vezetői felkészítést, az alegység szintű vezetői speciális kiképzés 
tartalmát, célját és jellemzőit a következő fejezetben tárgyalom. A fejezet részkövetkeztetései 
a következők: 
• A vezetés elméletének alapjai és főbb kérdései a civil és a katonai gondolkodás szerint 

bizonyos vonatkozásban azonosan értelmezhetők. A katonai tevékenységek változásával a 
katonai vezetés is hasonló átalakuláson megy keresztül, mint egy az adott kor 
követelményeire utaló reflexióként. 

                                           
155 Mark Bowden: Black Hawk Down, A story of modern war. A Signet Book. 2002. pp. 165. (A szerző 
fordítása.) 
156 A. M. Vaszilevszkij: A vezérkar élén. Zrínyi Katonai Kiadó. Kossuth Könyvkiadó. Budapest. 1975. pp. 20. 
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• Azt tapasztaltam, hogy a korunkban meghatározó haderőkben az alegységszinten a 
parancsnok és a vezető megnevezések közül inkább az utóbbi jellemző, az honosodott 
meg. Ezzel is utalva, mintegy hangsúlyozva a vezető és a vezetett közötti közvetlen, 
személyes kapcsolatot. A különböző beosztások megnevezésére századszinttől felfelé már 
a parancsnok megnevezést alkalmazzák. 

• A katonai vezető felkészültségének, képességeinek az általános, illetve a szakmai 
felkészültségén kívül meghatározó része a katonai vezetés elméletének gyakorlati úton 
való megfelelő alkalmazása, amely igen figyelemre méltó a különleges helyzetekben 
történő feladatvégrehajtásakor.     

• A vezetői képességek megszerzésének lényeges része az elméleti kérdések megismerése 
és elsajátítása, azonban ezek nem elégségesek a különleges helyzetekre történő 
felkészülésre, amelyben a gyakorlati felkészítéssel, kiképzéssel tovább alakítható, 
fejleszthető a katonai vezető különleges helyzetre való felkészültsége. 

• A korszerű katonai vezetés alapjai, a korszerű katonai vezetés tényezői és a katonai vezető 
tevékenységét meghatározó főbb feladatok kellően ki vannak dolgozva (tekintettel a kor 
követelményeire és figyelemmel a feldolgozott tapasztalatokra) és megfelelő alapot adnak 
a katonai vezetők különleges helyzetekre való felkészüléshez. 

• A különleges helyzetek eredményes kezelésében, az elszenvedett veszteségek 
csökkentésére illetve további veszteségek kialakulásának érdekében meghatározó a 
feladatorientált közvetlen katonai vezetés helyes értelmezése és alkalmazása. Az alegység-
vezetők katonai vezetésének alapelveit a vezetők minden területre történő felkészítésének 
céljából kerültek kidolgozozásra. Az idők során az elvek valós próbákon mentek keresztül 
és a leghitelesebb, legjelentősebb megmérettetésre a harcmezőkön került sor.  

• Az általános felkészítés, kiképzés során elsajátított és begyakorolt feladatorientált 
közvetlen vezetés jó alapot biztosít a katonai vezetéshez, azonban ez még nem elégséges a 
különleges helyzetek kezelésére, amikor a vezetői döntés szinte mindig egyedi. Ami 
működik az egyik szituációban elképzelhető, hogy nem bizonyul helyesnek egy másik 
helyzetben. Minden egyes helyzetet meg kell vizsgálni, és meg kell határozni, milyen 
tevékenységeket célszerű alkalmazni. E cél elérésének biztosítéka lehet a katonai vezetők 
különleges helyzetekre történő felkészítése, kiképzése.  
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4. A KÜLÖNLEGES HELYZETEKRE TÖRTÉNŐ HAZAI FELKÉSZÍTÉS JAVASOLT 
KERETE: A PORTYÁZÓ TANFOLYAM 

 
„mindaz, amivel előre számot vetsz, kevésbé tehet kárt benned.”157mondja Machiavelli. 

A hadviselés problémáival terhes időszakban több évszázaddal ezelőtt keletkezett 
megállapítás követendő irányt mutat még napjainkban is, azoknak, akik felelősek a katonák 
kiképzéséért és felkészítéséért. A kor eseményeit, a hadviselés fejleményeit be kell építeni a 
katonák mindenoldalú felkészítésébe, kiképzésébe. A sablonokat kerülve új és új 
(tapasztalatokból nyert következtetések szerint) programokat kell kidolgozni és végrehajtani. 
Ez valószínűleg többletmunkát és több energia ráfordítást, esetleg nagyobb felelősséget jelent. 
Minden valószínűség szerint a válasz: igen. Az előző fejezetekben tárgyaltam a különleges 
helyzetek kialakulásával kapcsolatban a különleges rendeltetésű erők sajátosságait, 
feladataikat és a Ranger tanfolyam példályán keresztül a katonai vezetők különleges 
helyzetekre történő speciális felkészítésének és kiképzésének rendszerét, sajátosságait, 
követelményeit és tapasztalatait. Az előző fejezetekben utaltam rá, hogy Európa hadszínterein 
megjelenő magyar csapatok (elsődlegesen a huszár katonai szervezetekre gondolok) sajátos 
tevékenységeinek, harcászatának bizonyos vonásai megjelennek a ranger csapatoknál. 
Továbbá érdemesnek tartom még megemlíteni, hogy a feltételezésen túlmenően történelmi 
tény, hogy számos külföldi haderőben az új katonai szervezetek kialakításában és új 
harceljárások begyakorlásában, képességek kidolgozásában vitathatatlan érdemeket szereztek 
főleg a Rákóczi-féle  szabadságharc után külföldi emigrációban szolgáló huszárok (és nem 
kevésbé az 1849 után emigrált huszárok). Részben ezek alapján irányult figyelmem az 
értekezésben vizsgált portyázó terület irányába. A korszerű haderőkben alkalmazott 
feladatorientált vezetés tárgyalásakor bemutattam azokat a legfontosabb alapelveket, melyek 
figyelembevétele nélkülözhetetelen a különleges helyzetekre történő felkészítés és kiképzés, 
illetve a kezelésekor.  

 
 A jelen fejezeteben a katonák, elsődlegesen a Magyar Honvédség alegység-vezetőinek 
különleges helyzetekre történő felkészítését és kiképzését tárgyalom. Az általam kidolgozott 
különleges helyzetekre történő felkészítés összeállításakor számomra vezérlőelv volt, hogy az 
újszerűség szándékával elkészült kiképzési elképzelés-, programváltozat vegye figyelembe a 
magyar hadtörténelem e témát érintő értékeit. A különleges helyzetekre történő hazai 
felkészítés megnevezésére mindenképpen olyan kifejezés megadását gondoltam, ami a jelen 
kor hadviselésében is kifejező, azonban történelmi múltra egyaránt visszautaló. E 
vonatkozásban találtam leginkább megfelelőnek – több éven át kollégákkal folytatott viták 
után – a portyázó kifejezést. A magyar katonai hadtörténelem viharokkal dúlt éveiben végig 
nyomonkövethető, megfigyelhető a kiskötelékek önállóan végrehajtott portyázásának 
jelentőssége, fontossága. A honfoglaló őseink fegyveres seregei, majd a külső támadások 
elhárítására, illetve az ország gyarapodására induló hadsereg kijelölt részei eredményesen 
folytatták a portyázást. Ez a harceljárás évszázadokon keresztül része volt a magyar csapatok 
katonai tevékenységeinek. A második világháborút követően inkább elméleti síkon, de tovább 
él a portyázás elvi és gyakorlati kérdései, korszerű alkalmazásával kapcsolatos vizsgálatok 
készülnek el. Például, Hunyadi Imre és Kónya Béla által készített publikációban a Portyázó 
osztag fegyverzeti és technikai biztosítását vizsgálják és állapítanak meg következtetéseket, 
illetve tesznek javaslatot. A portyázás kifejezésesel kapcsolatban nem mennek tovább az 
akkor érvényben levő szakirodalomban leírtakon túl és röviden azt állapítják meg, hogy: „ez a 

                                           
157 Machiavelli: A háború művészete. Szukits Könyvkiadó. 2001. pp. 144. 
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harctevékenységi fajta rendkívül bonyolult, megszervezése és végrehajtása igen sokrétű 
feladatok elvégzését igényli.“158  

 
Úgy gondolom, hogy más haderőkben folyó speciális katonai vezetői felkészítést, 

ideértve elsődlegesen a ranger kiképzést (annak sajátosságait figyelembe véve) egy az egyben 
átültetni a magyar haderő kiképzésébe, struktúrájába nem célszerű és talán nem is lehetséges. 
A kiképzés feltételei, tényezői közül néhány sajátosan eltér, ahogy az eltér nemzetközi téren 
egyaránt. A külföldi haderők feladatai, velük szembeni követelmények, a kiképzés anyagi-
technikai biztosítottságának feltételei eltérőek a Magyar Honvédség lehetőségeivel, 
követelményeivel összevetve. A magyar haderő folyamatos átalakítás alatt áll és a katonai 
szervezetek, azok felépítése még mindig véglegesítésre várnak. Lényegében ezekre a 
sajátosságokra tekintettel a ranger típusú kiképzés hazai alkalmazása esetén már előzetesen 
megállapítottam, hogy alapjaiban és irányelvekben az adaptálható, azonban vannak elvi és 
gyakorlati eltérések. A kiképzés elnevezése a magyar történelmi hagyományokra nyúlik 
vissza, a kiképzés idejét megfelelő terjedelemben, eltérően állapítottam meg. A felvételi 
követelményeket összeállításánál figyelembe vettem, hogy a Magyar Honvédségben 
szolgálatot teljesítő mindkét nem számára biztosított legyen a lehetőség a kiképzésre való 
(önkéntes) jelentkezésre. Lényegében az első időszakban, mint egy kísérleti jelleggel egy 
korcsoport helyett négy korcsoport szerepel a felvételi fizikai állóképesség követelményeiben. 
A kiképzés célkitűzései, a harcászati feladatok és a haditechnikai ismeretek követik a Magyar 
Honvédség mindenkori rendeltetését, feladatait és figyelembe veszi a kor adta lehetőségeket.  

 
A különleges helyzetekre történő felkészítés és kiképzés átgondolásakor elsődlegesen, 

de nem kizárólagosan a 2. fejezet következtetései alapján figyelembe vettem az amerikai 
haderőben több, mint ötven éve működő Ranger tanfolyam sajátosságait, tapaszatalatait. Úgy 
tartom, hogy a magyar haderő jelenlegi feladatainak vonatkozásában és átalakításában az 
általam vizsgált terület jelentős része adaptálható a magyar katonák, alegységek vezetésében 
meghatározó kompetens parancsnokok korszerű speciális felkészítésében, továbbképzésében. 
A katonák, parancsnokok (katonai vezetők) különleges helyzetekre történő felkészítésében és 
kiképzésében mindenképpen törekedni kell olyan módszertani helyzetek modellezésére, 
melyek reálisan megmutatják az egyén képességeit. A kiképzés folyamatában tovább kell 
fejleszteni azokat a személyes tulajdonságokat, melyek nélkülönözhetetlenek korunk 
hadviselésében. Következőképpen fogalmazta meg a XVIII. század közepén nemes Jeney 
kapitány úr („a kor géniusza”, ahogy olvashatjuk titulusát a könyvének címlapján)159 a 
meglévő és a megszerezhető tulajdonságokat: „Valamennyi had alkalmazás közül egy sem tesz 
szükségessé természeténél fogva több rendkívüli tulajdonságot, mint a portyázóé. Anélkül 
hogy igen széles körűen részletekbe mennék, csak a legszükségesebbeket fogom előadni, éppen 
annyira azon a megkülönböztető adottságok szempontjából, amelyeket a természettől kellett 
kapni, mint amennyire azon készségek szempontjából, amelyeket tulajdon igyekezettel kellett 
megszerezni.”160 Szintén a meglévő, a velünk született és megszerezhető tulajdonságok 
kérdésével foglalkozik a következő évszázad kiemelkedő katonai gondolkodója Clausewitz: A 
háborúról című munkájában. 
 

                                           
158 Hunyadi Imre mérnök ezredes, Kónya Béla mérnök alezredes: Portyázó osztag fegyverzeti és technikai 
biztosítása. In: Honvédelem a Magyar Néphadsereg hadtudományi folyóirata. XXXVI. évfolyam. 1985. 4. szám. 
pp. 74-81.   
159 Jeney: A portyázó, avagy a kisháború sikerrel való megvívásának mestersége korunk géniusza szerint. Hága. 
1759. Magvető Könyvkiadó. Budapest.   
160 u. o. pp. 55. 
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Nyilvánvaló, hogy napjainkban a Magyar Honvédség, ahogy arra ez előbbiekben 
vélhetően sikerült rámutatnom, történelmi jelentőségű kihívások és próbatételek előtt (alatt) 
áll. Reményeim szerint az első fejezetben tárgyaltak megmutatták, hogy a magyar haderő 
szinte naponta kerül szembe új követelményekkel és kihívásokal. A katonai élet számos 
területét áthatja ez a megújulási igény és a törekvés. Ebben a fejezetben történelmi 
párhuzamot vonva röviden összefoglalom a magyar hadtörténelem azon sajátosságait, 
amelyek hasonlóságokat mutatnak az előző fejezetben tárgyalt ranger csapatok 
hadtörténelmével. Továbbá bemutatom az általam összeállított általánosan értelmezett 
(haderőnemek, fegyvernem és szakcsapat számára kidolgozottt) alegység-vezetői tanfolyam 
általános és speciális jellemzőit, programjának elemeit. A vizsgált területhez kapcsolódóan a 
következőt idézem és kiemelem a témához kapcsolódó lényegesebb pontokat. „Az új 
haderőnek mindenekelőtt nemzetinek kell lennie. Bizton állítom: ha képessé válunk az ország 
szuverenitásának szavatolására, akkor a NATO-beli kötelezettségeinknek is eleget tudunk 
tenni…Mi most azt mondjuk: a jelenlegi szervezeti bázisra építve kell stabilizálni, megújítani, 
új képességeket kialakítani és fejleszteni. Tudjuk nem kis feladat áll előttünk, de mi vállaltuk a 
kihívást.”161 Úgy gondolom, hogy a nemzeti jelleg erősíthető a magyar hadtörténelem 
kiemelkedő helytállásainak, katonai cselekedeteinek bemutatásával, értelmezésével és ismételt 
felelevenítésével, az új képességekre irányuló erőkifejtés nem jelentheti csupán csak az egyes 
szakterületeken való képességekbeli javulást, de jelentenie kell az új követelményekre való 
felkészítést, ide értve  egy új, kompetens vezetői képességek megismerését, megértését és 
elsajátítását, illetve azok minden körülmény közötti céltudatos, következetes alkalmazását. „A 
konfliktusok ilyen módon történő kezelése tehát nem igényli a nagyméretű haderő 
fenntartását. Elégséges lehet hozzá egy viszonylag kicsi, de korszerűen felszerelt és jól 
felkészített, a feladatok viszonylag széles skálájának végrehajtására alkalmas professzionális 
haderő.162 

 
A Magyar Honvédség professzionális haderővé történő átalakulásában célszerű 

szemelőtt tartani és kiemelten átgondolni, átdolgozni a kis katonai közösségek vezetését, 
ezáltal eredményes tevékenységét biztosító katonai vezetők felkészítését, kiképzését. A tiszti 
állománykategória létszámának csökkentésével párhuzamosan növekedni fog a 
tiszthelyettesek száma (kiváltképpen a szerződéses katonáké). Azonban, úgy vélem, hogy a 
létszámbeli megfelelés még nem biztosítéka a magabiztos, kezdeményező és erős hittel teli 
tiszthelyettesi vezetői (kiképzői) felkészültségnek. Összefüggő, koncepcióban egymást 
kiegészítő tanfolyam rendszer kialakítása elengedhetetlen része a professzionális haderőnek. 
Az átalakítás, a sorozott haderőről az önkéntes (professzionális) haderőre történő eredményes 
átállás folyamatában minden katonai szervezetnek (ideértve végrehajtói és elöljárói szinteket) 
aktív, alkotó tevékenysége nélkülözhetetlen. Egyik katonai vezetői gondolkodásmódról a 
másikra történő átállás nem egyszerű. A követelmények, a feladatok és a tapasztalatok alapján 
irányelvek, közép és hosszú távú célkitűzések, doktrínák, kiképzési programok, szabályzatok 
stb. kerülnek kidolgozásra, kiadásra. A Magyar Honvédség kiképzési doktrínája 2002. végén 
öltött végleges formát majd lett elfogadva. Továbbá, a HM HVKF elfogadta A Magyar 
Honvédség Összhaderőnemi Doktrínája dokumentum rendszerét, felépítését, ami harmonizál 
a Szövetség hasonló dokumentumával. A hadkötelezettség alapján teljesített sorkatonai 
szolgálat megszüntetésével átértékelődnek a béke és háborús feladatok, vezetési struktúrák. A 
haderő létszámának csökkentése nem jelenti a végrehajtandó feladatokban való követelmény 
enyhülést, sőt összettebb, bonyolultabb elvárásokkal kell szembenézni. Ezek a felkészítés és 
                                           
161 Horváth Péter-Kiss Zoltán: Megfelelni a kihívásnak. Interjú Juhász Ferenc honvédelmi miniszterrel. In: Új 
Honvédségi Szemle. 2002/8. pp. 3.  
162 Dr. Mráz István: A professzionális haderő kialakításának szükségessége és lehetősége. In: Új Honvédségi 
Szemle. 56. évfolyam 8. szám. 2002/8. pp. 8. ISSN 1585-4167 
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kiképzés átgondolását, megváltoztatsát, pontosabban módosítását vonják maguk után. A 
parancsnokok szerepe és felelőssége a katonák, kollektíva kiképzésében örök érvényű, az 
független kell, hogy legyen a politikai rendszerektől és a történelmi korok kihívásairanak kell 
megfeleljen. Ehhez kapcsolódva idézek a Magyar Honvédség kiképzési doktrínájából: 
„Minden szintű parancsnok alapvető feladata az alárendeltségébe tartozó szervezetek 
hadrafoghatóságát, alkalmazhatóságát biztosító kiképzés megszervezése és irányítása. A 
parancsnokok szerepe a kiképzésben sok azonos vonást mutat, ugyanakkor szintenként és az 
adott szervezet jellegétől függően eltérő.” 163  

 
4. 1. A különleges helyzetekre történő felkészítés és kiképzés tudományos 

kutatásának előtörténete és jelenlegi helyzete 
 

Az értekezés témájához kapcsolódóan már a kutatás kezdeti időszakában 
megállapítottam, hogy a hazai kiadványokhoz képest viszonylag terjedelmesebb a nemzetközi 
publikációknak a száma. A dokumentumok között meghatározóak az amerikai és a brit 
szerzők. A háborús és mondhatjuk különleges helyzetekkel kapcsolatos tapasztalatokkal 
rendelkező haderők aktív, illetve többségében nyugállományú tagjai egyes hadtörténelmi, 
jelentősebb katonai események (tevékenységek) után tollat ragadnak és könyvet (újság cikket) 
írnak, vagy véleményeiket, tapasztalataikat érdemes szerzők által fogalmaztatják meg. 
Ezekhez az alkotásokhoz valamivel könnyebben hozzá lehet férni, mint az ún. szolgálati 
(minősített) adatokhoz (iratokhoz), vagy akár a tudományos értekezésekhez. Az ilyen 
vonatkozású és mértékű művek kutatását a magyar hadtudomány kötetei között lehet 
viszonylag korlátozottabb számban megtalálni. Az értekezés előző fejezeteiben felhasználtam 
a nemzetközi szakirodalom fellelhető példányait, azonban a jelen fejezet következő részében a 
magyar hadtudomány eredményeiből kívánok felidézni, melyek kiegészítik, és bizonyos 
mértékben igazolják, tovább pontosítják az értekezés ez irányú kutatási eredményeit.   

   
4. 1. 1. A különleges helyzetekre történő felkészítés és kiképzés tudományos 
kutatási előtörténete 
 Az alfejezetben igyekszem összefoglalni azokat a meghatározó hazai tudományos 
kutatásokat, amelyek megelőzték az általam felvállalt kutatást és hozzájárultak a kutatási 
eredményeim érdemi megfogalmazásához, és mindazon által még napjainkban is helytálló 
tudományos eredményeket tartalmaznak. A különleges helyzetekre vonatkozó, korunk katonai 
tevékenységeire is jelentős hatással rendelkező tudományos igényességű vizsgálatok gyökerei 
a hetvenes évek elejére nyúlnak vissza. Viszonylag szerény azoknak a kutatóknak a száma, 
akik a különleges helyzetekkel, különleges erőkkel foglalkoztak. Professzor emeritus 
Kőszegvári Tibor, a hatvanas évek végén elsőként ismerte fel a különleges hadviselést 
folytató katonai szervezetek, az ellenség diverziós felderítő erőinek jelentőségét a kor 
hadviselésben, valamint működésük, felkészítésük és kiképzésük sajátosságait és ebből 
adódóan az ellenük való hadviselés törvényszerűségeit, feladatait. Olyan kutatási területet 
vállalt fel, amely abban a korban (pl. atomfegyverek, magasabbegységek elsődlegességét 
érdemesítő) vélhetően marginális terület volt a katonai felsővezetés meghatározó személyei 
részéről. A következetes és céltudatos, kitartó kutatás eredményeként a 70-es évek elején 
elkészült – a témában egyedülálló munkaként – kandidátusi értekezése, melynek címe: „Az 
ellenség diverziós felderítő tevékenysége és az ellene folytatandó harc elvi és gyakorlati 
problémái, a korszerű háború követelményei tükrében”. A felderítő diverziós alegységek, 
mint az ellenség különleges erői felkészítésével kapcsolatban lényeges, napjainkban is 
figyelemre méltó megállapításokat fogalmaz meg. 

                                           
163 A Magyar Honvédség kiképzési doktrínája 2000. 
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A több évtizede elkészült kandidátusi értekezés napjaink katonai tevékenységeiben is 
újbóli aktualitást nyer. Miért fogalmazhatom meg ezt a megállapítást? Korunk kiemelt 
nemzetközi katonai feladatainak legfőbb ellenségei a terroristák, a hagyományos hadviselést 
kerülő „szabadcsapatok”, melyek közül bizony jó néhányat az értekezésben felderítő diverziós 
csoportok megnevezéssel illetett katonai szervezetek készítettek fel, így a különlegesen 
felkészített csapatokkal, csoportokkal szemben is a különlegesen felkészített katonai 
szervezetek lehetnek a megoldás egyik tényezői. Részletesebb és mélyebb kutatási 
eredmények közlésének szándékával Kőszegvári Tibor 1984-ben kiadja Diverzió című 
könyvét, ami a korlátozott példányszám és terjesztési megszorítások ellenére úgy mondanám, 
hogy „kötelező” olvasmánya volt az egykori Kossuth Lajos Katonai Főiskola mélységi 
felderítő hallgatóinak. A kiadvány minősítéséséből adódótt, hogy korlátozottan lehetett 
beszerzni, így az egyetlen meglevő példány kézről kézre járt, míg nem rongyosra lapozottá 
vált. Bizonyos mértékig motíválta a hallgatókat a könyvben megfogalmazott különlegesség 
varázsa. A Diverzió című könyv a tudományos értékeken túlmenően közvetlenül szólt a kor 
felderítő, diverzió feladataihoz közelebb álló mélységi felderítő katonákhoz. Pár évvel később, 
1987-ben elkészült az: „Az ellenség diverziós erői és az általuk szervezett ellenforradalmi 
gerilla-bandák elleni fegyveres harc problémái a hadműveleti területen és a hátországban.” A 
tudományos mű további eredményeket közöl az 1970-ben megfogalmazott értekezéshez. 

 
Kőszegvári Tibor ezekben az években folytatott tudományos eredeményei már 

akkoron több tudományos kutatóra voltak hatással. A hetvenes évek végén a 
Belügyminisztérium állományában levő Babos Albert a határőrség feladatainak vizsgálatában 
foglalkozik az ellenség diverziós erőinek helyzetével, és 1980-ban elkészítette tudományos 
munkáját, melynek címe: „A diverziós felderítő csapatok várható tevékenysége, tevékenységi 
körletei, célobjektumai és a határőr csapatok feladatai az ellenük folyó harcban”. Tovább 
folytatva a téma kutatását, Kőszegvári Tibor tudományos eredményeiről 1986-ban újból 
publikál az akkori Magyar Néphadsereg hadtudományi folyóiratában.164 A témához 
kapcsolódóan említésre méltó még a portyázó harceljárás sajátosságaival foglalkozó munkák 
közül felemlíteni Hunyadi Imre és Kónya Béla közös vizsgálódását,165illetve Koziej S. 
tömegpusztítófegyverek alkalmazásában természetességel alkalmazott portyázásról szóló 
írását.166  Majd tíz évvel később, mélységi felderítő csapat múlttal rendelkező Boda József r. 
alezredes és Bánki Imre ezredes kutatásának középpontjában a különleges képességekkel 
rendelkező katonai szervezetek (mélységi felderítők) és a különleges felkészítés egyik 
változata (ejtőernyős kiképzés) állt. Boda József a Rendőrség Különleges Szolgálatának 
vezetői beosztásban szolgáló főtisztje 1995-ben készíti el „A mélységi felderítés fejlődése, 
helye, szerepe az új védelmi alapelvekben” egyetemi doktori értekezését. A következő évben 
Bánki Imre megvédi: „Ejtőernyős iskola” mint a felderítők speciális felkészítésének központi 
bázisa létrehozásának szükségessége és megvalósításának realitásai a Magyar Honvédség 
szervezeti struktúrájában”egyetemi doktori értekezését, melynek harmadik fejezetében a 
„Néhány ország különleges rendeltetésű katonai alakulata kiképzésének vizsgálata” kérdéssel 
foglalkozik. Vizsgálatának középpontjában a német, belga és a brit haderő kiválasztott katonai 
szervezeteit szerepelnek. „Az egyes harcos kurzus a távolfelderítő század minden 
tiszthelyettese számára kötelező attól függetlenül, hogy azt központilag az eredeti hat hétről 

                                           
164 Kőszegvári Tibor: Az ellenség diverziós erői elleni harc a hadműveleti területen és a hátországban. In: 
Honvédelem a Magyar Néphadsereg hadtudományi folyóirata. XXXVII. évfolyam. 1986. 6. sz. pp. 13-22.   
165 Hunyadi Béla mérnök ezredes és Kónya Béla mérnök alezredes: Portyázó osztag fegyverzeti és technikai 
biztosítása. In. Honvédelem a Magyar Néphadsereg hadtudományi folyóirata. XXXVI. évfolyam. 1985. 4. szám. 
pp. 74-81. 
166 Koziej, S.: A portyázó harctevékenységre való áttérés biztosításának főbb kérdései. In: Honvédelem a Magyar 
Néphadsereg hadtudományi folyóirata. XXXVI. évfolyam, 1985. 5. szám. pp. 36-42.  
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jelenleg négy hétre csökkentették.”167 Az idézetből elsődlegesen a kurzus kifejezés 
használatára hívnám fel a figyelmet, ami nyilvánvalóan folyamatos továbbképzést jelent a 
katonák számára. Ezt annyiban tartottam célszerűnek kiemelni, hogy javaslatomban is 
tanfolyam jellegű rendszer szerepel a katonai vezetők különleges helyzetre történő felkészítése 
érdekében. Meg kell állapítanom, hogy tanfolyam jellegű (speciális) felkészítés jelenleg még 
nem került napirendre (megszervezésre) a Magyar Honvédség különleges erői, vagy a jelenleg 
még (korlátozott számú) állományban levő mélységi felderítő katonák (számuk folyamatosan 
csökken a haderő átszervezése kapcsán) részére, sőt a különleges helyzekben szolgálók részére 
sem. 

 
Kőszegvári Tibor a témát érintően tovább folytatja, illetve mélyíti a tudományos 

kutatását a korszerű haderők reformját illetően és a jövő hadviselésére vonatkozóan, amit több 
publikációban megoszt a téma iránt érdeklődőkkel. 1997-ben megírja „Az amerikai 
szárazföldi haderő reformja és tanulságai” tanulmányát, melyben utal a változások 
szükségességére. 1999-ben a 21. század hadviselésének várható alakulását elemzi és dolgozza 
fel.168  A korszerű hadviselés sajátosságait figyelembe véve a kor hadviselésében mutatkozó 
és meghatározó új katonai vezetés, parancsnokok döntéshozatali eljárásának kidolgozását 
mutatja be Szabó György doktori értekezésében, melynek címe: „NATO kompatibilis 
harcászati döntéshozatali eljárások”. Az új évezred elején Kőszegvári Tibor konkretizálja 
korunk hadviselését jellemző harctereket és publikálja „Katonai műveletek a nagyvárosokban 
és a megapolisokban”169kutatási eredményeit. Figyelemre méltó, hogy erre az időszakra esik 
a globális, nemzetközi biztonságot alapjaiban megrázó terorista támadás USA meghatározó 
(szimbólikus) objektumai ellen. Még ez évben az új biztonsági kihívásokkal és 
nemzetvédelemmel kapcsolatban feldolgozott kutatási eredményeit tárja az olvasóközönség 
elé.170 Az eddigi kutatási eredmények figyelembevételével vizsgálja és dolgozza ki Sütő 
Tamás a korszerű kiképzés jelenlegi helyzetét és jövő szempontjából lényeges teendőit az 
2001-ben elkészített doktori értekezésében, melynek címe: „A Magyar Honvédség szárazföldi 
csapatainak kiképzése a 90-es évek második felében, a kiképzés fejlődésének irányai a NATO 
csatlakozást követően”. A szerző értekezésében megállapítja: „Ennek keretében a szárazföldi 
haderőnek sokkal összetettebb feladatokkal kell szembenéznie, mint amilyennel a múltban 
találkozott, és amelyet egyre gyakrabban összfegyvernemi és nemzetközi környezetben kell 
végrehajtani.”171A szárazföld csapatoknál folyó kiképzés nemzetközi tapasztalatainak 
vizsgálatában a német, az osztrák és a román fegyveres erők szerepelnek. Megállapítja, 
„Különleges helyzetekben a védelmi miniszter a Bundeswehr békelétszámát tartalékosok 
behívásával 370 ezerre emelheti.”172 Azonban a Szerző az értekezésében nem értelmezi, nem 
tárgyalja részleteiben a különleges helyzet kategóriát és nem alkot megfogalmazást. Az 
általam vizsgált témához szorosan kapcsolódóan a német fegyveres erők vizsgálatában 
felbukkan még egy kifejezés Sütő Tamás értekezésében: ez a speciális alapkiképzés. 

                                           
167 Bánki Imre: „Ejtőernyős iskola” mint a felderítők speciális felkészítésének központi bázisa létrehozásának 
szükségessége és megvalósításának realitásai a Magyar Honvédség szervezeti struktúrájában. Egyetemi doktori 
értekezés. Budapest. ZMNE Doktori Iskola. 1996. pp. 39. 
168 Kőszegvári Tibor: Hadviselés a 21. században. In: Hadtudomány a Magyar Hadtudományi Társaság 
Folyóirata. IX. évfolyam. 1999/1. pp. 41-54. 
169 Kőszegvári Tibor: Katonai műveletek a nagyvárosokban és a megapolisokban. In: Hadtudomány a Magyar 
Hadtudományi Társaság Folyóirata. XI. évfolyam. 2001. 3. szám. pp. 33-42. 
170 Kőszegvári Tibor: Új biztonsági kihívások és nemzetvédelem. In: Új Honvédségi Szemle a Magyar 
Honvédség központi foéyóirata. 55. évfolyam. 12. szám, 2001/12. pp. 39-46. 
171 Sütő Tamás: A Magyar Honvédség szárazföldi csapatainak kiképzése a 90-es évek második felében, a 
kiképzés fejlődésének irányai a NATO csatlakozást követően. Budapest. ZMNE Doktori Iskola. 2001. pp. 42. 
172 u.o. pp. 46.  
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„Speciális alapkiképzés végére a katonák cél- és feladatorientált kiképzésben részesítik és 
felkészítik a kezelőszemélyzet-, alegységszintű feladatok végrehajtására.”173      

 
Zöllei Zoltán kutatásában egészen sajátságos területet dolgoz fel a katonák különleges 

helyzetekre történő felkészítéséhez kapcsolódóan. 2003-ban elkészült doktori értekezésében a 
katonai közelharc- és kézitusa-kiképzés szerepel.174 Továbbá megemlíteném még, hogy több 
kutató foglalkozik a katonai vezető, modern hadseregekben kialakult és gyakorolt katonai 
vezetés kérdéseivel, illetve a nemzetközi tapasztalatok Magyar Honvédségben történő 
alkalmazásának lehetőségével és azzal összefüggő feladatatokkal. Közös, hogy a vizsgálatok 
fókuszában a katonai vezetés, pontosabban az amerikai haderőben meghonosodott 
feladatorientált közvetlen katonai stílusú vezetés és a kiképzés, pontosabban a különleges 
helyzetekre történő különleges felkészítés helyezkedik el. A korszerű katonai vezetés, ezen 
belül a feladatorientált közvetlen vezetés vizsgálatának lényegesen bővebb a civil és a katonai 
kutatók köre. A Magyar Honvédség keretén belül a NATO országaiban alkalmazott katonai 
szervezetvezetés kérdéseivel foglalkozik dr. Czuprák Ottó alezredes175. A korszerű katonai 
vezetés sajátosságait vizsgálja több munkájában prof. dr. Pintér István, melynek egyik 
kiadványa eredményesen járul hozzá a ZNNE hallgatói állományának katonai vezetői 
felkészüléséhez „A katonai vezetés stílusa” című tankönyv révén.176 Dr. Mráz István 
vezérőrnagy a korszerű katonai vezetés, a katonai vezetővel szembeni követelményeket és 
sajátos jellemzőket tárgyalja számos munkájában. A korszerű katonai vezetés vizsgálata több, 
azt mondanám, hogy fiatalabb generációt képviselő kutató érdeklődését felkelti. Az amerikai 
katonai vezetés mellet más NATO-tagország haderejében levő katonai vezetés is tudományos 
vizsgálat alá kerül. Lippai Péter a német haderő vezetési elveit értékeli kutatásában. A kor 
katonai műveleteinek tapasztalatai, következtetések igazolják ezeknek a törekvéseknek a 
szükségességét és rávilágítanak arra, hogy ezt a területet a szakmai kidolgozás mellett 
tudományosan is kutatni kell. Kiegészítve a különleges helyzetek katonai vezetés 
vonatkozásában lényeges vizsgálatokat, fiatalabb tisztek fognak e terület szélesebben 
értelmezhető, részleteinek feldolgozásába illetve kutatásába. A különleges műveleti erők, 
illetve a különleges rendeltetésű erők megalakulásának körülményeit és tevékenységüknek 
sajátosságait és helyüket valamint szerepüket a XXI. század katonai feladataiban kérdéseit 
kutatja Kovács Csaba177és Porkoláb Imre. Mind azonáltal elmondható, hogy a különleges 
helyzetekre történő felkészítéssel és kiképzéssel kapcsolatban csupán utalás jelleggel 
foglalkozik egy-két munka.  

 
4. 1. 2. A különleges helyzetekre történő hazai felkészítés, kiképzés jelenlegi 
helyzete és feladatai 

A NATO-tagságunk ellenére a csapatok, a katonák felkészítése, kiképzése kétségbe 
vonhatalanul nemzeti feladat. Így azt a Magyar Honvédség keretein belül kell végrehajtani. 
Ezt erősíti meg a Szövetség idevonatkozó kiadványa is: „A törzsek, egységek és a személyi 
állomány kiképzése hagyományosan nemzeti feladat. A béketámogató művelet (PSO) 
multinacionális és multifunkcionális jellege ugyanakkor- még a normális nemzeti szabványok 
szerinti kiképzés mellett is - szükségessé teheti többnemzeti, összhaderőnemi oktatás és 
                                           
173 Sütő Tamás: A Magyar Honvédség szárazföldi csapatainak kiképzése a 90-es évek második felében, a 
kiképzés fejlődésének irányai a NATO csatlakozást követően. Budapest. ZMNE Doktori Iskola. 2001. pp. 49. 
174 Zöllei Zoltán: A katonai közelharc- és kézitusa-kiképzés az első világháborútól napjainkig, valamint ezek 
hatása a Magyar Honvédség kiképzési rendszerére. Doktori (PhD) értekezés. 2003. 
175 Dr. Czuprák Ottó: Katonai szervezetvezetés. Egyetemi jegyzet. Budapest. 2003. 
176 Dr. Pintér István: A katonai vezetés stílusa, Tankönyv  A NATO–ban és a fejlett országokban alkalmazott 
emberközpontú vezetés elvei alapján. ZMNE. Vezetési és Szervezési Tanszék. Budapest. 1999. 
177 A kidolgozás alatt levő PhD értekezés munkacíme: Különleges műveleti erők helye, szerepe és tevékenysége a 
21. század katonai műveletekben. 
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kiképzés végrehajtását.”178A NATO kötelékében való feladatvállalás és annak teljesítése a 
tagországok számára összetett kötelezettség. Elsődlegesen a katonákat, katonai szervezeteket 
megfelelő szinten fel kell készíteni, ki kell képezni, majd a felvállalt feladatokat, kötelmeket 
teljesíteni kell. A feladatok, kötelezettségek hasonlóképpen vonatkoznak a tagországok 
haderőire, beleértve a Magyar Honvédséget. A különleges helyzetekben kisebb létszámú 
katonai szervezetek, csoportok önállóan (az elöljáró katonai szervezettől, parancsnokságtól 
távol) tevékenykednek, hajtják végre a kijelölt feladatot. A személyre, a katonára leselkedő 
veszély gyakoribb lett. A különleges helyzetekben és az arra történő felkészülés időszakában a 
különleges kiképzés közben is fordul elő baleset, tragédia (ejtőernyős, hegymászó, búvár, 
komplex lövészet stb.). A személyi veszteségek vizsgálatakor több gondolat és kérdés 
fogalmazódik meg. Milyen formájú, jellegű és összetettségű felkészítést és kiképzést hajtsunk 
végre? Mennyire lehet fokozni a kiképzés bonyolultságát, intenzitását? A kiképzés legyen-e 
sérülés, veszteség nélküli, vagy talán a különleges helyzetből (háborúból, békeműveletből) 
jöjjön haza a kiküldött katonai szervezet teljes harcértékkel?  

 
Nem hagyható figyelmen kívül, hogy a nem háborús katonai művelet során is 

bekövetkeznek (jelentős számmal) tragikus, illetve testi sérüléseket eredményező helyzetek. A 
missziók jellegéből adódóan a személyi veszteségek száma, súlyossága eltérő. Ezért azokra a 
missziókra, ahol különleges helyzetek kialakulása fokozottabban jellemző különös figyelmet 
kell szentelni a veszteségek lecsökkentése érdekében a felkészítésre és kiképzésre. A 
harcterületre, hadszíntérre vagy mondhatjuk a művelet területére való megérkezés előtt a 
NATO-tagországok számos hadseregében a katonák pszichológiai felmérésekben vesznek 
részt. A pozitív eredmény alapján lehet csak engedélyezett a katona részvétele az adott 
feladatban. A pszichológiai felmérés természetesen ismételten végrehajtásra kerül a küldetés, 
szolgálat letöltése után is. Azonban meg kell jegyezni, hogy a professzionális hadseregben a 
katonáknak bármikor készen kell állni egy esetleges külszolgálati feladatban való részvételre. 
A nemzetközi feladatok többségében való részvétel rendszerint önkéntes alapon, pályázat 
útján történik. Mára ez bizonyos változáson ment keresztül. Például a NATO irányítása alatt 
álló KFOR és a korábbi SFOR (MSU), a jelenlegi Althea EU kötelék missziókban a 
kontingenseket egy adott katonai szervezet állította, illetve állítja ki. A NATO 
parancsnokságokon különböző beosztásokban szolgáló tisztek és tiszthelyettesek helyzete is 
jelentősen megváltozott. Jelenleg fél évig vezényelhetők a NATO által vezetett nemzetközi 
missziókba. Főbb aktualitásként az ISAF és az NTM-I missziókat emelném ki, azonban az 
Afrikai Unió által vezetett és a NATO által támogatott AMIS misszióban (angolul: African 
Union Mission in Sudan) is vesz részt jónéhány külszolgálati küldetésben levő tiszt és 
tiszthelyettes. A katonák különleges helyzetre történő felkészítését, kiképzését a Magyar 
Honvédség jelenlegi felkészítési és kiképzési rendszerén belül a következőkben látom. 
Vannak olyan személyek, akik szabadidejükben hajtanak végre speciális, személyiségüket 
fejlesztő felkészítéseket, tréningeket (pl. túlélés, búvár és egyéb extrém sportok), melyeket az 
értekezesben részleteiben nem tárgyalom. Jóllehet ezeknek jelentős a szerepük a személy 
képességeinek fejlesztésében azonban nem általánosítható és hiteles adatok nem állnak 
rendelkezésemre. A nem háborús katonai műveletekben résztvevő személyi állomány 
kiképzése biztosítja, hogy az adott nemzetközi szervezetnek a Magyar Köztársaság 
kormányához eljuttatott hivatalos felkérést követő 14. napjától, de legkésőbb a 3. hónap 
végéig a kontingens bevethető legyen. Az állomány fizikai felkészítésének foglalkozásait 
arányosan elosztva, a rendszeresség és folyamatosság biztosításával tervezik és hajtják végre. 
A kiképzés folyamatában kiemelt figyelmet fordítanak a beosztások jellegének megfelelő 
mozgáskoordinációs képességek fejlesztésére, valamint a katonai közelharc és kézitusa 

                                           
178 AJP-3.4.1. Peace Support Operations pp. 143. 
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technikai elemeinek gyakoroltatására. A fizikai állóképesség felmérése és értékelése a 
normatáblázatokban meghatározott mozgásanyag és követelmények alapján történik. A 
felkészítés folyamatáról a Szövetség doktrínálisan így fogalmaz: „Különös figyelmet kell 
fordítani a harcra kiképzett katonák lélektani orientációjának átállítására, a jelentősen eltérő 
műveletre, melyben az erőszak alkalmazása korlátozottabb.”179A Magyar Honvédség 
felkészítési, kiképzési rendjén belül a különleges helyzetekre történő felkészítés és kiképzés 
rendezvényeit a következőkben látom: külszolgálati missziókra egyéni és kötelékben 
végrehajtott felkészítés; NATO reagáló kötelékébe felajánlott katonai szerevzetek által 
végrehatott célirányos felkészítések, továbbá tanintézeteknél és katonai szervezeteknél 
levezetett túlélési foglalkozások, illetve speciális kiképzések, és a katonai szervezetek számára 
(pl. különleges felderítő zászlóalj, könnyűlövész dandárok) levezetett speciális felkészítések 
és kiképzések. Ezeknek a keretében a résztvevők megismerik a tervezett feladatot, az 
alkalmazás körzetét, az időjárási és terepviszonyokat, a polgári lakosság várható reakcióját és 
a velük való kapcsolattartás szabályait, a térségben alkalmazásra tervezett más egységek 
ruházatát, felszerelését és fegyverzetét, valamint a nemzetközi hadijog kérdéseit. Továbbá a 
résztvevők a gyakorlati felkészítés során megismerik és elsajátítják az egyéni és kollektív 
fegyverzet és felszerelések előírások szerinti alkalmazását; az ellenőrző-áteresztő és 
figyelőpontok telepítését, fenntartását és működtetését; az objektumok, menekülttáborok, 
vasúti szállítmányok őrzését; a járőrözés, fogolykísérés, tömegoszlatás és fontos személy 
kísérésének szabályait, a saját erők védelmének és alkalmazásának rendszabályait fegyveresek 
vagy félkatonai csoportok tevékenysége esetén és az igazoltatás, előállítás, kényszerítő 
eszközök alkalmazásának szabályait. A rendelkezésre álló idő zömét a tevékenységek 
gyakoroltatására, vezetési gyakorlatra, illetve a kiskötelékek összekovácsolására, éleslövészet 
végrehajtására és az állomány pszichikai felkészítésére fordítják. Mindezeket áttekintve 
azonban azt állapítottam meg, hogy jelenleg még nincs a Magyar Honvédségben különleges 
helyzetekre történő katonai vezetői felkészítés, kiképzés.  

 
4. 2. A portyázás, a portyázó elnevezés eredete és jelentése 

 
A katonia vezetők különleges helyzetekre történő felkészítésére a Portyázó tanfolyam 

keretén belül teszek javaslatot. Hogy miért éppen ennél a hadtörténelmi értékekben gazdag 
kifejezésnél találtam meg a megoldást? Azt hiszem a válasz részben a kérdésben is fellelhető. 
A ranger kötelékek, ranger kiképzés tanulmányozásakor több hasonló vonást véltem 
felfedezni a magyar hadtörténelem méltán híres portyázó csapatainak történetével, 
sajátosságaival. Ezek irányították rá a figyelmemet a portyázás (a portyázó) további 
kutatására, melyeknek ereményei nélkülözhetetlenek az általam javasolt különleges helyzetre 
történő katonai vezetői felkészítést biztosító tanfolyam megvalósításához. A portyázással 
kapcsolatos irodalmak többsége régen íródott, jó néhány még a második világháború előtt. 
Napjainkig kifejezetten a különleges helyzetekre történő felkészítés témával kevesen 
foglalkoztak. Jelentősebb azonban azoknak a kutatóknak a száma, akik a magyar huszár 
csapatok történelmét, tevékenységeiket vizsgálják. Így számomra a kiinduló alapot Jeney 
munkája és a magyar hadtörténelem idevágó fejezeteinek vizsgálata jelentette. „Mivel a 
portyázó harcmodor addig soha nem látott méreteket öltött az osztrák örökösödési háború 
során (1740-1746), annak különböző hadszinterein, megjelent a téma középpontba állítása a 
hadművészettel foglalkozó irodalomban is. Ezen művek között szerepel egy magyar 
huszárkapitány (Jeney Lajos Mihály) A portyázó című műve, mely 1759-ben jelent meg 
Hágában, francia nyelven.”  A portyázó megnevezést Jeney következőképpen foglalja össze: 
„Portyázónak neveznek általában minden olyan tisztet, aki felteszi magában, hogy a hadsereg 
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egyik külön kiküldött csapata, csapatteste vagy saját serege élén portyára megy.”180 Más 
irodalmakban a portyázó tevékenysége, eljárásai és feladatai fogalmazódnak meg.181 A 
témához kapcsolódóan, a korabeli Révai Nagy Lexikon sem foglalkozik a portyázó kifejezés 
részleteinek tisztázásával, részletes megfogalmazásával. A megnevezés pontosítására a 
portyázó csapat és portyázó háború megnevezésekről olvashatunk az 1922-ben kiadott 
műben: „Portyázó háború: kisebb, a főhadtól elkülönített hadcsapatok működése. Sokféle célja 
lehet, többek között az ellenség oldalait, hátát fenyegetni, nyugtalanítani, szállítmányát 
elfogni. Nagyobb csata vívása nem tartozik a működési körébe, amely leginkább 
megfigyelésből és derékhad leplezéséből áll. A P. alatt az ütközet csak a célhoz vezető 
eszköznek tekinthető. A magyar huszárok kiváló eszközei a P.-nak. Kitüntek már a török 
háborúkben is, de különösen Mária Terézia alatt a porosz háborúkban, amint azt Nagy 
Frigyes többszörösen elismerte, egyik legkiválóbb portyázás volt Hadik grófé, aki 4000 
huszárjával 1757 okt. 17. Berlint megrohanta és megsarcolta.”182 Érdekes párhuzamot 
fedeztem fel a hadtörténelem ekkori időszakának vizsgálatakor. Hadik András hadi tetteivel 
közel azonos időben egy másik kontinensen, az észak-amerikai kontinensen Robert Rogers (az 
amerikai ranger csapatok klasszikus megalakítójának tekintett parancsnok) kiadja „Állandó 
érvényű parancsait,” megszervezi a ranger csapatokat és folytat nagyobb katonai 
manővereket, melyeknek végrehajtásakor több esetben szintén megsarcolja a francia 
telepeseket és az indiánok által lakott falvak jó részét. Azt mondanám, hogy a ranger-
parancsnok csapatával portyázott. A Révai Nagy Lexikon második értelmezendő 
meghatározásának van egy érdekes (napjainkban is jellemző) kapcsolatra való utalása, amely 
szerint a portyázó csapathoz kapcsolódóan a „Guerrillas” (gerillák) szót adja meg. 

 
 A portyázás vizsgálatához kapcsolódóan bizonyos mértékű feléledést láthatunk a 

nyolcvanas években, amikor több szerző veszi kutatásának tárgyává a portyázó tevékenységet. 
Hunyadi – Kónya szerzőpáros  szintén nehéz helyzetben találja magát, amikor a portyázó 
tevékenység definiálására183 vállalkozik és végül következtetésként kénytelenek lakonikusan 
a következőt megállapítani (jóllehet volt érvényben levő szakirodalma ennek a területnek): 
„pontos definíciót erre a fogalomra szabályzataink nem tartalmaznak.”184A szerzőpáros 
visszatekint a második világháború hasonló harctevékenységeinek tapasztalataira, valamint 
elemzi a korszerű összfegyvernemi harc jellegéből adódó problémákat és megfogalmazza a 
portyázó tevékenység megnevezést, melynek véleményük szerint a főbb lényegi sajátossága 
van: megerősített gépesített lövész- (harckocsi) alegységek, egységek olyan támadó jellegű 
harctevékenysége, amelyet a dinamikus végrehajtás, feszítettség, a váratlanság kihasználása, 
gyors helyzetfelismerés, az ellenség tömeges pusztítása, pszichikai bénítása. Ebből a 
meghatározásból, ami meglátásom szerint magán viseli a hidegháború árnyékát, napjainkban a 
következőket tartom fontosnak és emelném ki: a feladat dinamikus végrehajtása, feszítettség, 
váratlanság kihasználása, a katonai vezető szempontjából, pedig a helyzet gyors felismerése és 
ezáltal a minél előbbi, azonban nem elhamarkodott, megalapozott vezetői döntés kialakítása.  
A Magyar Értelemző Kéziszótár röviden taglalja a portya kifejezést:„kisebb katonai egységek, 
fegyveres csoportoknak ellenséges területre való betörése. Kisebb szervezett csoportnak 

                                           
180 Jeney: A portyázó, avagy a kisháború sikerrel való megvívásának mestersége korunk géniusza szerint. Hága. 
1759. Magvető Könyvkiadó. Budapest.  pp. 51. 
181 „Gr. Hadik András altábornagy pedig huszárai élén egy merész portyázás során Berlint is megsarcolta…” 
Kosáry Domokos: Újjáépítés és polgárosodás. Háttér Lap- és Könyvkiadó. 1990. pp. 50.  
182 Révai Nagy Lexikona. Révai Testvérek Irodalmi Intézet Részvénytársaság. Bp. 1922. XV. kötet. pp. 620. 
183 A Magyar Néphadsereg feladatrendszerén belül a portyázó osztag a Hadműveleti Manővercsoport része volt 
és a kidolgozott irodalma titkos minősítésű volt.  
184 Hunyadi Imre mérnök ezredes és Kónya Béla mérnök alezredes: Portyázó osztag fegyverzeti és technikai 
biztosítása. In: Honvédelem. XXXVI. évfolyam. 1985. 4. szám. pp. 74. 
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meghatározott célú útja, kirándulása.”185Majd tovább részletezve a szó igei változata szerint, 
portyázik: „kisebb kötelék v. egyetlen ember ellenőrzés, felderítés stb. végett vmely területet, 
útvonalat bejár.”186A Hadtudományi Lexikon meglehetős részletességgel taglalja a portyzás 
kifejezést:„az ellenség mélységében – ált. alegységszintű, nagy mozgékonyságú kötelékkel 
végrehajtott – vállalkozás jellegű támadólagos harctevékenység. A ~feltételezi a nyitott 
szárnyakat, a jelentős hézagokat, az ellenség által meg nem szállt nagyméretű körzeteket. A 
~ra kijelölt és felkészített kötelékeket ált. nem egy meghatározott harcrendi elem 
megsemmisítésére v. a terep konkrét részének birtokbavételére küldik ki. A portyázóosztag 
részére alkalmazási körzetet határoznak meg, s azon belül manőverezve keresi meg, várja be 
az ellenség ama kötelékeit, amelyeket képes megsemmisíteni, amelyek jelentős ellenállást nem 
képesek gyakorolni, ugyanakkor megsemmisítésük jelentősen csökkenti az ellenség harci 
(hadműveleti) lehetőségeit…A portyázóosztag nagyfokú önállósággal rendelkezik. Az osztag 
parancsnoka gyors, önálló döntése, elhatározása alapján, a váratlanság és a meglepés 
hatását, erejét és az adódó lehetőségeket kihasználva, a portyázóosztag gyors, határozott 
támadással semmisíti meg a felderített harcrendi elemet, majd a helyszínt gyorsan elhagyva, 
az ellenség jelentős erőivel való döntő összecsapást kerülve, újabb kötelék felderítésével és 
megsemmisítésével teljesíti feladatát. A ~ középkor könnyűlovasságának egyik meghatározó 
harctevékenységi fajtája volt.”187Az idézetből a témához szorosan kapcsolódó jellege miatt 
kiemelném a következőket: ellenség mélységében (vagyis önállóan), alegységszintű (az 
értekezésben megfogalmazva kisközösség), nagyfokú önállóság (a megfelelő felkészültség 
alapján lehetséges), parancsnok gyors, önálló döntése (a különleges helyzetek kezelésében 
hasonló a helyzet).               

 
4. 3. A magyar portyázó csapatok hadtörténelmi áttekintése 

 
 Az amerikai ranger csapatok hadtörténelmét, tevékenységeinek sajátosságait 
bizonyos mértékig a magyar hadtörténelem portyázó csapataiban is felfedeztem. Azonban a 
történelmi kronológiát tekintve nyilvánvaló, hogy a magyar portyázó, mint önálló katonai 
tevékenység a hadtörténelemben mélyebb gyökerekre nyúlik vissza. Úgy gondolom, hogy a 
kiskötelékek tevékenységének önállósága, a közvetlen katonai vezetők személyének 
meghatározósága lényeges hasonlóságot mutat, ami a napjaink katonai tevékenységeiben 
ismételtem figyelemre méltó. A kor követelményei meghatározóak, azonban szükségesnek 
tartom a hadtörténelmi eredmények figyelembevételét és beillesztését a katonák, katonai 
vezetők különleges helyzetekre történő felkészítésébe, kiképzésébe. Hazai vonatkozásban 
vizsgálva azt gondolom, hogy a Magyar Honvédségnek megvannak az idevonatkozó 
mélységbe nyúló gyökerei és tudunk miből példát meríteni, felmutatni. A magyar lovaskatona 
írott hadtörténelmünk kezdetén elsősorban íjász volt és a szúró-vágó fegyvert inkább a 
tisztviselők használták. Majd a kalandozások során, a nyugati harctereken megszerzett 
tapasztalatok alapján már inkább páncélt öltött. A gyorsan mozgó, könnyű lovasság később 
átalakult nehéz lovassággá. „Évszázadok folyamán a könnyű lovasságot csak kun, besenyő, 
jász és székely íjászok képviselték, a fő sereg vértet és nehéz fegyverzetet hordott és nehéz 
lovakat használt.”188Majd a török seregek ellen vívott harcban Mátyás király ráeszmél, hogy a 
gyors előre nyomulás oka a nehéz fegyverek, páncélzat nélkül könnyen és gyorsan 
tevékenykedő könnyű lovasságban rejlik. Ezért hadseregét három részre felosztván az egyik 
alkotórészt a könnyű lovasok alkották. Lassan kialakul a magyar huszárság is, ami majd 

                                           
185 Magyar Értelmező Kéziszótár (Szerkesztette: Juhász József, Szőke István, O. Nagy Gábor, Kolalovszky 
Miklós). Akadémiai Kiadó. Budapest. 1972. pp. 1117.   
186 u. o. pp. 1118. 
187 Hadtudományi Lexikon (Főszerkesztő: Szabó József). Budapest. 1995. pp. 1097.  
188 Bárcy Zoltán-Somogyi Győző: Magyar huszárok. Móra Ferenc Könyvkiadó. 1994. pp. 5. 
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Európa hadszínterein szintén elismert lesz és az 1848-49-es Forradalom és szabadságharcot 
követően például az amerikai kontinensen is mélyebb gyökereket ereszt. A huszár szó 
eredetére több teória létezik, melyekből szemléltetésképpen egyet ismertetek. „…a huszár szó 
őse a latin cursor (ejtsd: kurzor), ami rohanót, száguldót jelent. Ebből alakult ki a korzár, 
vagyis a tengeri rabló és a délszláv guszár, gurszár vagy huszár, mely nem volt valami 
megtisztelő megnevezés mert egyszerűen rablót jelentett.”189 Az idézetben olvasható cursor 
kifejezéshez hasonlót figyelhetünk meg például az olasz szárazföli haderő állományába 
tartozó speciális katonai szervezet, a Folgore Parachute Brigade (Folgore Ejtőernyős Dandár) 
feladataiban.  A dandár 9. ezrede tekinthető az olasz haderő szárazföldi különleges erejének. 
A katonai szervezet megnevezésére – a speciális feladataik alapján – a szakterminológiákban 
gyakorta használják az „incursori” (behatolók, angolul: intruders) kifejezést. Az előzőekben 
már tárgyalt északi Unió-hoz tartozó ranger vezető, Mosby parancsnoklása alatt szolgáló 
katonákat is gyakorta hasonló negatív jelzővel ítélte meg az ellenség: előfordult, hogy a ranger 
ezredest az ellenlábas parancsnok egyszerűen lótolvajnak titulált. Az uralkodó Habsburg-ház 
udvarában megjárt hazánk területére is ellátogató külföldi utazók írásaiban gyakorta szerepel a 
„hussar” kifejezés, míg maguk a huszárok a kezdetekben nem alkalmazták magukra ezt az 
elnevezést. A könnyűlovasok, majd a későbbiekben sokak által már huszár kifejezéssel 
megnevezett lovasok főbb és egyben kedvelt tevékenységük a portyázás volt. Ennek során lest 
vetettek („huszárcsíny”), rajtaütöttek az ellenségen („huszárvágás”, „huszárcsel”) és 
felderítették a terepet, az ellenséget. A korai amerikai gyalogosok, könnyű lovasok hasonlóan 
jártak el és a számukra akkoron megszületett a ranger kifejezés. A témához közvetlenül 
kapcsolódó, összefogott hadtörténelmi áttekintés előtt szeretném megerősíteni, hogy amire 
vállalkozhatom csupán felidézni néhány példát a magyar hadtörténelemből, annak 
szemléltetésére, hogy milyen mély gyökerei vannak a magyar hadtörténelemben a 
portyázásnak. A magyar portyázó csapatokat három történelmi időszakba soroltam: az első a 
portyázás az állandó hadsereget megelőző időszakban; második a portyázás az állandó 
hadseregek időszakában és harmadik a portyázás hazai „elsorvadása” és nemzetközi 
fennmaradása.190 

 
 4. 3. 1. A portyázás az állandó hadsereget megelőző időszakban 

A kalandozó magyarok lóháton vágtázó íjászai nagyobb sereggel indított 
hadjáratokban vettek részt. Azonban az előrevonulás során, az ütközetek előtti felderítésekben 
és zsákmányszerzésre csupán kisebb, kb. 20 fő körüli, esetenként 500 fős osztagokat 
alkalmaztak. A kor egyik kiemelkedő hadi cselekedete a szent galleni kaland volt. Az Árpád-
kor idejéből az egyik legjobb példát V. István szolgáltatja az 1260-ban egészen Laa-ig 
végrehajtott portyájával. Harcias Frigyes halálával, miután nem volt fiú utódja, a Babenbergek 
örökségéért megindult a harc. „Négyévi háborúság után, 1254-ben a felek megosztoztak, a 
magyar királynak Stájerország nagyobbik, déli része jutott. 1258-ban hercegi ranggal István 
trónörököst állította a tartomány élére. A stájer urak azonban lázongtak, és Ottokárt hívták 
segítségül, aki 1260-ban Kroissenbrunn mellett legyőzte a magyarokat.”191A XIV. században 
tovább erősödik a magyar portyázók ismertsége és egyben a hírneve. „Szerbiában Dusán cár 
már a 14. Század első felében szigorú törvényeket hozott a rabló huszárok megfékezésére. 
Ezekből a hordákból alakultak ki a török megjelenése idején azok a könnyű lovasok, akik 
fegyverzetben, ruházatban, lóanyagban és erkölcsben nem nagyon különböztek a török 
szpáhiktól.”192Ezeket a szabadnak tűnő portyázó formációkat szervezte csapattá Mátyás 
király. Amikor Sziléziában háborúba keveredett Kázmér lengyel királlyal, akkor még jelentős 
                                           
189 Bárcy Zoltán-Somogyi Győző: Magyar huszárok. Móra Ferenc Könyvkiadó. 1994. pp. 5. 
190 A történelmi időszakok összeállításában Dr. Négyesi Lajos alezredes adott támogatást, segítséget. 
191 Engel Pál: A kezdetektől 1440-ig. Háttér Lap- és Könyvkiadó. 1990. pp. 233. 
192 Bárcy Zoltán-Somogyi Győző: Magyar huszárok. Móra Ferenc Könyvkiadó. 1994. pp. 5. 
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létszámbeli hátrányban volt. 1474-ben a 7000 főből álló seregének javával bezárkózott a 
boroszlói várba, amit 40 000 ellenséges katona vett körül. Azonban a lovasságát a vár falain 
kívül hagyta és a környező településekben szállásoltatta el. A lengyel sereg szorosan 
körülzárta a várvédőit. A többszöri megadásra irányuló felszólításokat a király elutasította. A 
környék lakosait eltelepítette a térségből és mindenütt csak üres pusztaság volt. A támadó 
ellenség élelme lassan fogyatkozott és az utánpótlásaikat a lovasok, a huszárság gyakorta 
zaklatta. A portyázásaikkal bizony pokollá tették az ostromlók napjait. A huszárok három 
hónapig eltartó fáradthatatlan vitézségeinek következtében váratlan fordulat következett be. A 
lengyel király feladta korábbi tervét és békeköveteket küldött Mátyás királyhoz. A következő 
évszázad közepére a magyar huszárok megjelennek Európa más csataterein. Nyáry Ferenc 
parancsnoksága alatt 1200 huszár harcol Móric szász választófejedelem oldalán az 1546-47 
között vívott schmalkaldeni háborúban. A külföldön ekkor még kevésbé, vagy alig ismert 
magyar huszárok eltérő fegyverzetükkel és különleges ruházatukkal megrémítették az 
ellenfelet, amikor végig portyázták a vidékeket. A későbbi ranger szervezeteknél is 
megfigyelhető példamutatás, az elsőként való harcolás és az élenjárás példáját láthatjuk a 
huszárok tetteiben is. A huszárok élete a béke időszakában sem volt eseménymentes. A 
végvárakban szolgáló gyalogosok és huszárok gyakorta portyáztak. Ezt diktálta a személyes 
virtus, hiába tiltotta meg a békeszerződés a rajtaütéseket. A XVI. században, a maguknál 
vitézebb népet el nem ismerő török haderő csak a magyarokat említi fel elismeréssel. 
Lényegében az állandó viaskodásuk is ebből adódott. Az évszázad végére jelentős számú 
huszárezred alakul meg, például Gombos-, Barkóczy Ferenc-, Horváth-, Petneházy- és 
Károlyi huszárezredek.  

 
4. 3. 2. Portyázás az állandó hadseregek időszakában 
 Az első állandó huszárezredek a XVII. század második felében jelennek meg. A 
könnyűlovasság népszerűbb lesz és tetteikkel igazolják szükségeszerűségüket, rendeltetésüket.  
Zrínyi a gyalogság fejlesztésére és alkalmazásukra hívja fel a figyelmet. Jogos kérdést 
fogalmaz meg a csapatok alkalmazásával kapcsolatban, vagyis mi a teendő azokon a tájakon, 
ahol lóval járni képtelenség. Gróf Czobor Ádám tábornok 1688-ban megbízást kap két 
huszárezred toborzására. Az egyiket majd harminc évvel később feloszlatták, míg a másik 
ezred 1918-ban a Monarchia legrégebbi huszárezrede volt, a 9. Nádasdy- huszárezred 
hadrendi számon. A Rákóczi-szabadságharcban tovább fejlődik a huszárság. „Rákóczi 
világosan látta, hogy a vereségek oka tisztjei felkészületlenségében keresendő: „megtanultam 
-írja-, hogy egyikük sem ért a taktikákhoz, hogy hadaim jó szándékúak, de azontúl, hogy 
rosszul vannak felszerelve, a tisztek nem tudják vezetni őket.”193 Bár Rákóczi erősen 
fogalmaz, azért a kuruc seregben is voltak kiemelkedő vezetők, parancsnokok és katonák. 
Bottyán János, akit a félszeme miatt Vak Bottyánnak neveztek, Bornemissza János stb. 
szintén kedvelték a portyázást. A Rákóczi szabadságharc domináns szereplői közül sokan 
mennek külföldre és közülük többen huszár alakulatokat alakítanak meg, amelyek tovább 
viszik a portyázó szemléletet, harcászatot. „Rákóczi és szűkebb köre azonban nem osztotta ezt 
a nézetet. E tévedésben – mert tévedés volt ez a javából - viszonylag sok főember és egyszerű 
katonája osztozott, hiszen a vele Franciaországba érkezettekből verbuválódtak a francia 
hadsereg első huszárezredei. (Bercsényi Miklós fia, József vezetésével).”194 A XVII. század 
elejéig Európában a magyar hadtörténelem jeles katonai vezetői és könnyű lovas szervezetei 
meghatározó résztvevői voltak a hadakozásnak. A csapatok vezetésének problémamentes 
megoldásában Zrínyi a kapitány és a hadnagy megfelelő vezetői képességében lát kiutat és a 
vezető személyével kapcsolatos elveket fogalmaz meg. Igaz, gondolatában csak a tisztekre 

                                           
193 Szakály Ferenc: Virágkor és hanyatlás 1440-1711. Háttér Lap- és Könyvkiadó. 1990. pp. 304. 
194 u.o. pp. 307. 
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(kapitány, hadnagy) tesz utalást, valószínűleg a kor sajátosságának jellegéből eredően, amit a 
haderőn belül is tapasztalni lehetett. Ahhoz, hogy „jó eszes” kapitány legyen a huszár tiszt a 
következőket mondja:„…bátorság, gyors és fáradthatatlan legyen a kapitány.”195 A katonai 
vezetés következő szintjén levő hadnagy katonai vezetői tulajdonságairól ekképpen vélekedik: 
„Így lévén a dolgok, egy hadviselő hadnagynak szükséges, (hogy) az ő értelme világos, az ő 
kedve szabados legyen, és ne kötelezze magát egy dologhoz is. Szükség ő néki változtatni a 
hadi dolgokat amint az alkalmatosság engedi, és sokféle mesterséget tudni, az ő szándékának 
véghez viteléhöz, és győzedeleminek megnyeréséhez.”196A korszerű katonai vezetés csíráját 
figyelhetjük meg Zrínyi: A Vitéz hadnagy munkájában. „Sokat vihet véghez egy jó eszes 
kapitány rossz haddal is, de a rossz, jó haddal is semmit. Kapitány a primum mobile és lelke a 
seregnek: ha rossz, mire való a test: ha a lankadt, mit csinál a test.”197Jóval a Rákóczi-
szabadságharc leverését követően a magyar huszárok Európa különböző harcmezein tovább 
jeleskednek: „Quintengolónál 1735. Június 4-én az előörsöt 300 huszár alkotta, ezek aztán 
alaposan szétverték a spanyol lovasságot, elfogtak 6 tisztet, 800 lovast, azonkívül 90 lovat és 
két ezüsttrombitát zsákmányoltak.”198 A Károlyi- (6.) és a Dessewffy- (3.) huszárezredek 
Franciaországban a Rajna mentén vitézkedtek. Mária Terézia királynő negyven esztendeig 
tartó uralkodása szinte állandó csatározással telt el. Ebben az időszakban a magyar huszárok 
igen jelentős szerepet kaptak a közös hadseregben. A korszak egyik kiemelkedő 
huszárparancsnoka gróf Hadik András volt. „Fénykorát a hadművészet történetében a 
honfoglalást megelőző évszázadokban és a kalandozások során, majd a török elleni harcok 
idején és végül a 18.sz. háborúiban élte. Kiemelkedik Hadik András ~a a hétéves háborúban, 
amikor 1757-ben váratlanul megjelent csapatai élén Berlinnél, szétverte a megrémült csekély 
számú őrséget, és a városra 310 000 tallér adót róva a porosz seregek beérkezése előtt 
visszatért a főerőkhöz. Kiváló mestere és írója volt a ~nak Jeney Lajos Mihály. Műve: A 
portyázó, avagy a kisháború sikerrel való megvívásának mestersége korunk géniusza szerint. 
Hága, 1759. (1986, Magvető Kiadó)199 A kiemelkedő huszár parancsnokról röviden: „Hadik 
András, gróf (1710. okt. 10. Csallóköz - †1790. márc. 12. Bécs) köznemesi származású 
huszártiszt, hadvezér. Vitézségéért birtokot, grófi címet, magas kitüntetéseket kapott. 1760-
ban a birodalmi hadsereg fővezére, 1764 és 1768 között Erdély királyi biztosa és katonai 
főparancsnoka lett. 1774-től tbgy-i rendfokozatban az udvari haditanács elnöke volt.)200  
 
 A magyar hadtörténelemben jóval korábbi időszakból láthatunk még további hasonló 
esetet, például Bornemissza János strázsamester húsz lovassal 1708. február hónapban 
végrehajtott portyáját. „Parancsnoksága átvételére arra utazott a nagyszombat-pozsonyi úton 
gróf Stahrenberg Miksa császári tábornok kisebb kísérettel. A járőr vezetője Bornemissza 
János strázsamester (őrmester) azonnal megrohanta a kíséretet…Értékes zsákmányukkal 
keresztül vágták magukat a császári gyalogság előőrsvonalán, és számtalan kaland árán 
megérkeztek a tábornokkal Nyitrára…A járőr csikorgó télidőben és hófúvásban 24 óra alatt 
több mint 20 mérföldet lovagolt.”201 Amennyiben figyelembe vesszük az egykoron használt 
oszták mérföldet (kb. 8 kilométer), akkor az egy nap alatt megtett 160 kilométer jelentős 
távolságnak itélhetjük meg akár napjainkban is. Meggyőződésem, hogy e kor felidézésekor 
nem szabad tovább lépni anélkül, hogy ne eleveníteném fel azt a személyt, aki elsők között 
vetette papírra a gondolatait a portyázásról: „Jeney Lajos Mihály (1723. ?-†1797. feb. 26. 

                                           
195 Zrínyi Miklós összes művei. Szépirodalmi Könyvkiadó. 1958. pp. 524. 
196 u.o.pp. 446. 
197 Zrínyi Miklós összes művei. Szépirodalmi Könyvkiadó. 1958. pp. 550. 
198 Bárcy Zoltán-Somogyi Győző: Magyar huszárok. Móra Ferenc Könyvkiadó. 1994. pp. 26. 
199 Hadtudományi Lexikon (Főszerkesztő: Szabó József). Budapest. 1995. pp. 1098. 
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Pécs) erdélyi köznemesi származású huszártiszt, térképész. Fiatalon a Dessewffy-ezred 
közhuszáraként a török elleni, magyaro.-i, majd az osztrák örökösödési háború 
hadműveleteiben vett részt. Az 1746-os itáliai hadjáratban átállt a franciákhoz, és Bercsényi 
László (1689-†1718) altábornagy huszárezredének hadnagya lett. 1754 után az alsó-rajnai 
francia hadseregben geográfus inzsellérként tevékenykedett. Rövid németalföldi szolgálat után 
a porosz király hadseregében mérnök kapitányként szolgált. 1768-tól, ismét osztrák 
szolgálatban, földmérő-térképészeti feladatokat hajtott végre. 1755-ben alezredessé, 1783-ban 
ezredessé, 1789-ben vezérőrnaggyá léptették elő. Ezzel egy időben Ó’Gradiska erődítmény 
parancsnoki beosztásába helyezték. Kiemelkedő hadtudományi munkája: A portyázó….)”202    
  
 Napóleon seregei ellen vívott háború időszakában számos huszár kitüntette magát 
vitézi tetteivel. 1805-ben a bizonytalakodó Mack Károly altábornagy seregét a francia erők 
beszorították Ulm várába. A jelenlévő Ferdinánd trónörökös főherceget a szégyenletes 
megadás előtti napon menekítette ki a várból a 12-es hadrendi sorszámot viselő Nádor-
huszárezred. Zrínyi gyalogságra vonatkozó intelmeinek megfogadását és szükségeségét 
láthatjuk a huszárok több harci tettében, amikor a lovas huszárok lóról leszállva, gyalogos 
katonaként tevékenykednek. Az 1809. június 14-i győri csatában a megrongálódott ágyúk 
csöveit a magyar huszárok szintén lóról szállva a veszélyeztetett helyről kivonszolták. Majd 
ezt követően az ellenség golyózáporában a lovaikhoz erősítették azokat a nyílt mezőn, és hátra 
vitték a saját, biztonságos területre. Napóleon seregei ellen folytatott harcokban kiemelkedik 
egy legendás hírű huszár, Simonyi óbester. 1809. július 6-án a wagrami csata egyik döntő 
pillanatában történt a következő eset. A főerők visszavonulásának fedezésével, biztosításával 
bízta meg őt a császári-királyi hadsereg fővezére. A Thaya-folyó hídját kellett védenie elszánt 
katonáival. „Már több órája folyt az egyenlőtlen küzdelem, egy osztrák tábornok többször is 
ráüzent, hogy vonuljon vissza, de Simonyi nem tágított. Végül megrakatta a hidat rőzsével, és 
amikor a híd lángra lobbant, huszárjaival fergeteges rohammal rácsapott a franciákra. Majd 
visszafordult, és rálovagolt a lobogva égő hídra. A lovak rémülve ágaskodtak a szikraeső 
közepette, de a híd közepén Simonyi újra szembefordult az utána nyomakodó ellenséggel, és 
az égő pallókon keresztül, leperzselt bajusszal, megpörzsölt mentével addig verekedett, míg az 
utolsó huszár is el nem hagyta a híd roskadozó zsarátnok tömegét.”203  
 
 Az 1848-49-es forradalom és szabadságharc kirobbanásának idején az osztrák-
magyar hadsereg 12 huszárezrede közül csak négy huszárezred állomásozott Magyarországon, 
a többi Olaszországban, Galíciában, Csehországban és Ausztriában volt. Az egységek jó 
néhány része később már aktívan vett részt a forradalom és szabadságharc számos 
ütközetében, csatájában. A szabadságharc első nagyobb szabású lovas összecsapására 1848 
novemberében került sor. A zárt rendben előretörő századoknak az ellenség nem tudott 
ellenállni így később visszavonulásra kényszerültek. Az utolsó lovas összecsapás 
huszárcsínnyel és huszárcselvetéssel végződött. A Lehel-huszárok Klapka parancsára 
visszavonulást színleltek. Egy 300 főnyi kozákcsapat, mit sem sejtve a magyar csapat tervét, 
üldözőbe vette őket. Hamarosan a magyarok szorításába kerültek. Erdőből rajtuk ütött két 
század és ekkor a huszárok visszafordultak. Így oldalról és szemből érte a kozákokat a csapás. 
A harc rövidesen lezárult és a kozákok némi veszteséget hátrahagyva elmenekültek. A 
szabadságharc idején tovább fejlődött a huszárok létszáma. A korábbi 12 huszárezreden kívül 
még hat új ezred erősítette a honvédsereg erejét. A szabadságharc leverését követően a 
megfogyatkozott huszárezredeket átszervezték és Bécsben gondosan ügyeltek rá, hogy 
mindegyik külföldön állomásozzon. Hogy miért született ez a döntés? Úgy gondolom, hogy az 
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eddig bemutatott tények és példák megadják a kérdésre a választ. Az 1859-es olasz-francia-
osztrák háború idején Olaszországban találjuk a magyar huszárokat és három huszárezred 
majdnem hétszáz kitüntetés tulajdonosa lett a háború folyamán. A legkiemelkedőbb 
helytállásért Mária Terézia-rendet kapott a 10. Huszárezred parancsnoka. A visszavonuló 
osztrák IV. hadtest erőit szorongatták, útjukat el akarták állni a francia csapatok. A huszárok 
további parancs kivárása nélkül (önálló helyzet felismerés) és dacolva a heves tűzzáporral, 
rárohantak a harcedzett francia idegenlégióval megerősített ellenségre. Négy huszárszázad 
szétverte azt a francia dandárt, amelyik nem olyan régen még három osztrák dandárt szórt 
szét. A magyar lovasok halált osztó kardcsapásai alatt a franciák szinte teljesen 
harcképtelenné váltak. A francia hadtest vezérkari főnökét és a törzskar egy ezredesét a 
huszárok foglyul ejtették. A huszárok tettének köszönhetően az osztrák haderő biztonságban 
visszavonulhatott. Mivel a háború kezdetekor a császári-királyi seregben kevés huszár 
szolgált, így önkéntes csapatok toborzását vezették be. Ezekből születik meg később a 
lovasság egy új csapatneme: az önkéntes lovasság. A későbbiekben a magyar huszárok, ahol 
szükség volt rájuk résztvesznek számos katonai konfliktusban (porosz-osztrák-dán, porosz-
olasz-osztrák háborúk és az amerikai polgárháborúban). A huszárok harci tettei között 
rábukkanhatunk néhány napjainkban megismétlődő feladatra, helyzetre. A második iraki 
háborút követő béketeremtő, békeépítő folymatban a Magyar Honvédség szállító zászlóljal 
vesz részt. A kontingens egyik feladata szállítmányok eljuttatása a rendeltetési helyére, annak 
kísérése, illetve biztosítása. A huszár hadikrónikában a következő eseményt szemlélhetjük 
meg. 1878 késő nyarán, Bosznia-Hercegovinában élelmiszer szállítmány kísérésére, 
biztosítására jelölték ki a 7. huszárezred 3. századát. Az éjszakázást követően, a falut elhagyva 
nagy létszámú fegyveres csoportba ütköztek. Mentve a kilátástalan helyzetet, visszavonultak a 
közeli faluba. A helyi lakosság azonban ekkorra már ellenségesen fogadta a betérő huszárokat, 
és a szűk útcákban lovagoló huszárokra tüzet nyitottak. A huszárok jelentős veszteséget 
szenvedtek el és a szállítmány a felkelők kezére került.  
 
 1914. novemberében a 3. huszárezred felderítést végzett az orosz hadrend 
mélységében. Az alegység mínusz 18-20 fokos hidegben lovagolt és öt napon keresztül 
derítette fel az ellenség tevékenységét. A parancsnok leleményességét példázza – 
hasonlóságokat láthatunk Robert Rogers által alkalmazott harcászati eljárásokban –, hogy a 
járőrében a helyiek nyelvét beszélő katonákat is beválogatott. Az ellenség megtévesztésére, a 
korunk különleges műveleti erők taktikáját ezzel mintegy kort megelőzően bemutatva: 
„Emberei csákóját levétette, és báránybőr süveget adott nekik, továbbá nem mentében, hanem 
köpenyben vonultak ki. Így hasonlítottak a kozák, vagy cserkesz lovasokra.”204Az első 
világháború idején érik be, igazolódik ismént Zrínyi gondolata a gyalogság szükségességéről: 
„Az lovas erdős helyen nem jó, hegyes, köves helyen nem jó, minden kicsi árok annak 
tartalékjai, minden kicsi patak hatalmát meggátolja…”205A huszároknak gyakorta kellett lóról 
leszállniuk és gyalogosként végrehajtani a feladataikat. „Sokat járt lovon, még többet csúszott 
itt hason…”206Az olasz hadszíntéren a magas hegyek, az erdős területek és a szögesdrótokkal, 
lövészárkokkal, fedezékekkel szabdalt nyílt harcterek jelentősen megnehezítették a lovasság 
feladatának teljesítését. Az állományban levő hét lovashadosztályt átszervezésre kerültek. 
Azonban, a huszárok még a lovakról leszállva is a feladatokat az elődök példájához mérve 
hasonló kiváló szinten hajtották végre. A második világháborúban már inkább a gépesített és a 
páncélos erők vívták meg a küzdelmeiket, csikarták ki a győzelmeket. Azonban az 
elfoglalandó területek, a feladatok sajátosságaiból adódóan még mindig szükség volt a 
könnyen mozgósítható, mozgékony gyalogosokra és huszárokra. Ahogy azt az előbbiekben, 
                                           
204 Bárcy Zoltán - Somogyi Győző: Magyar huszárok. Móra Ferenc Könyvkiadó. 1994. pp. 90. 
205 Zrínyi Miklós összes művei. Szépirodalmi Könyvkiadó. 1958. pp. 566. 
206 Molnár Ferenc: Egy haditudósító emlékei. Pallas Stúdió / Budapest. 2000. pp. 326. 
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pontosabban a második fejezetben, bemutattam Rogers rangerei az indiánok ellen vívott 
harcokban a helyiek taktikáját alkalmazva, a „saját fegyvereikel” csaptak vissza, úgy tettek a 
magyar huszárok az orosz hadszíntéren a helyi partizánokkal szemben. Az 1942 március 11-i 
Iwanówkai ütközetben magyar fél részéről összességében egy gyalogszázad és két német 
támogató repülő vett részt. Az erdős területen bevezetett felderítés megállapította, hogy a 
térségben jelentős partizán erő csoportosult. A partizán csapatok tevékenységeinek 
megfékezésére két puskás századot vezényeltek ki Kémery főhadnagy parancsnoksága alatt. 
„Kémery főhadnagy különítménye március 9-én és 10-én végig portyázta a községet környező 
erdőségeket…Pár nappal később komoly erejű partizán csapattal találják magukat 
szembe…”207 Az ellenség létszáma közel 600 főnyi volt. A félszázad felvette a harcot, 
azonban jelentős hátrányunk nyílvánvaló volt. „Házról-házra harcolva, minden talpalatnyi 
területért hősiesen küzdve tört magának utat Kémery főhadnagymaréknyi csapata a községen 
át, annak délnyugati szegélyére ahol ismét védőállást foglalt.”208 A portyázó magyar alegység 
súlyos veszteségeket szenvedett, azonban győztek. Még a harc kezdetekor jelentős létszámbeli 
fölényben levő ellenség az összecsapás kifejlődése közben visszavonult.    
 
4. 3. 3. A portyázás hazai elsorvadása és nemzetközi megmaradása 
 A téma bevezető illusztrálására Boda Józseftől idézek: „A második világháború végén 
- 1945. február 4-én – megalakult Ideiglenes Nemzeti Kormány hadat üzent a németeknek. Az 
újonnan felállított gyaloghadosztályoknál egy felderítő osztályt szerveztek, melyben egy lovas 
század képezte a távolfelderítésre bevonható erőket.”209  Közismert, hogy a második 
világháborút követően gyökeresen átalakult a magyar haderő. A még létező kevés 
huszárcsapatot hamarosan felszámolták és a huszár megnevezést egyetlen egy katonai 
szervezet sem örökítette tovább. „1950-től a lövész- és lovashadosztályok, ezredek 
állományába egy-egy felderítő századot szerveztek, mely hadosztály, ezred érdekében végzett 
felderítési feladatokat.”210 A huszárok által korábban alkalmazott harcászati eljárások egyes 
fegyvernemeknél illetve szakcsapatoknál, úgy mondanám, hogy embrionálisan élt tovább. 
Hogy melyik fegyvernem, vagy szakcsapat örökítette tovább a portyázást, a huszár virtust? 
Megválaszolni bizony nem túl egyszerű. A külföldi haderőkben mind nevében, mind pedig 
bizonyos harceljárásaiban fennmaradt a második világháború után a huszárság. Európa 
országai közül láthatunk példát Belgiumban, Franciaországban, Hollandiában. Nagy-
Britanniában több katonai szervezet nevében olvasható a huszár megnevezés: 3rd King’s Own 
Hussars, 7th Queen’s Own Hussars, 4th Queen’s Own Hussars, 8th Royal Irish Hussars, 
Prince of Wale’s Own 10th Royal Hussars, Prince Albert’s Own 11th Hussars és 13th 
Hussars. A svéd haderő különleges erőinek állományában van a Liv Husar Regiment (Liv 
huszár ezred), amit egyes nemzetközi irodalmak ranger megkülönböztető jelzéssel említenek. 
Távolabbi kontinensen is fennmaradt a „hussar” elnevezés és hagyomány, mint például Dél-
Amerikában, Mexikó-ban. Bár a háború utáni magyar haderő feladatrendszere, követelmények 
tartalmaztak olyan követelményeket, amelyek szerint a portyázó tevékenység indokolt volt, a 
korábbi huszár megnevezéseket eltörölték. Nem illett az új demokratikus hadseregbe a régi 
(arisztokráciát felidéző) katonai szervezeti megnevezés. Nevükben mindenképpen eltűntek a 
magyar portyázók, a huszár megnevezés. Az „egységes időszakba”, a fentről irányított 
összfegyvernemi gondolkodásba nem fért bele az önállóan tevékenykedő, önállóan dönteni 
képes csapatok jelenléte és azok tevékenysége.  

 

                                           
207 Magyar Katonai Szemle 5. szám. 1944. pp. 244. 
208 u. o. pp. 245. 
209 Boda József r. alezredes: A mélységi felderítés fejlődése, helye, szerepe az új védelmi alapelvekben. 
Egyetemi Doktori Értekezés. 1995. pp. 129. 
210 u. o. pp. 130. 
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A történelmi események azt mutatták meg, hogy a nagy létszámú tömeghadseregben is 
szükség van kiskötelékekre, melyek tervékenysége érdemileg járulhat hozzá az előljáró 
egységek feladatának sikeréhez.  Például, amikor a tömegpusztító fegyverek telepítésének 
pontos helyét, vagy a megsemmisítésük pontos célterületét kellett felderíteni. A kiskötelékben 
végrehajtott felderítés, a fülelés, a lesállás, a vállalkozás, a rajtaütés (amiket a huszároknál az 
előzőekben ismertettem) tovább kellett, hogy éljen. A tömeghadsereg felső vezetése nem volt 
képes végrehajtani a feladatot a kiskötelékben tevékenykedő katonai szervezetek nélkül, 
amelyek önállóan, elszakadva a saját szervezetektől hajtották vérge a fentebb megnevezett 
eljárásokat (lényegében ezek felderítő harceljárások), melyek elvégzésére elsődlegesen a 
csapatfelderítő alegységek (harcászati-hadműveleti szinten) alkalmazták. Azonban meg kell 
jegyezni, hogy a gépesített lövész, vagy a harckocsizó fegyvernemek kötelékekei is 
alkalmazták ezeket az eljárásokat, például előrevetett osztagként, harccal történő felderítésben 
stb. Az ötvenes évektől kezdődően megfigyelhető, hogy külföldi hadseregekben megalakításra 
kerülnek (pl. USA, Nyugat-német) a meglehetős önállósággal rendelkező mélységi felderítő 
katonai szervezetek, melynek hatása érezhető lesz a magyar haderőn vonatkozásában is. A 
Magyar Néphadsereg szervezeti struktúrájában először 1959. október 14-én alakul meg a 
mélységi felderítésre szervezett alegység, a 34. önálló mélységi felderítő százada. A katonai 
szervezet 1960-ban ejtőernyős ugrásokat és harcászati gyakorlatokat hajt végre. Majd két 
évvel később már önálló mélységi felderítő zászlóalj alkotja a magyar haderő hadászati 
mélységbe tervezett erejét. Az amerikai hadtörténelem elemzésekor már utaltam rá, hogy a 
Németországban állomásozó amerikai mélységi felderítők tevékenységére, valamint a 
vietnami háború idején az ellenség területén tevékenykedő kijelölt amerikai katonai erőket – a 
Különleges Erők állománya mellett – mélységi felderítőknek, vagy későbbiekben ezekből 
megalakított kötelékeket rangereknek nevezték el.  

 
A mélységi felderítő katonai szervezet bizonyos feladatai és képességeinek egy része 

megtalálható lesz az egri, a győri és a szombathelyi (illetve pécsi) felderítő zászlóaljak 
vonatkozásában. A szolnoki felderítő zászlóalj feladatát tekintve kiemelném: minden időben 
készen állni különleges (a hagyományos módon nem megoldható) hadászati, hadműveleti 
feladatok végrehajtására. Az előzőekben említett önálló felderítő zászlóaljaknál mélységi 
felderítő századok voltak rendszerben, illetve a mélységi felderítő tartalékos tisztek 
kiképzésében szintés jelentős érdemeket mutattak fel. A rendszerváltást követően kedvezően 
hatott (történelmi gyökerekre való tekintettel) a mélységi felderítő alegységre, hogy a szolnoki 
mélységi felderítő zászlóalj felveszi a Bercsényi László nevet (létrejön egy folyamatos, 
kölcsönös érdeklődésű kapcsolat a francia Berchenyi Hussar ezreddel), majd pár évvel később 
újbóli átszervezés keretében a speciális kötelék az MH 34. Bercsényi László Különleges 
Műveleti Zászlóalj megnevezést használja.211. A Magyar Honvédség mélységi felderítő 
alegységei a haderő reform kapcsán, jelentős átalakuláson és létszámcsökkentésen mentek 
(vélhetően mennek még keresztül). Viszont több tényező igazolja, hogy át kellene gondolni a 
hadtörténelmi múltunkból miket lehetne felidézni és hagyománnyá tenni, amelyek 
eredményesebbé tennék az átalakuló, létszámban jelentősen csökkenő, de elvárásokban új 
képességeknek megfelelő magyar haderőt. Egy megoldásra a Portyázó tanfolyam keretén 
belüli kiképzésben teszek javaslatot. Úgy vélem, hogy megvannak a szükséges feltételek. Sőt 
nagyon jók a körülmények, mert hadtörténelmünkben erősek a gyökereink; doktrinálisan 
kedvező irányban váltottunk. Nyilvánvaló, hogy korunk katonai követelményeiben a 
kiskötelékekre, azok sikerére, eredményességére helyeződik a hangsúly és nem hagyható 
figyelmen kívül, hogy a Magyar Honvédség napjainkban több műveletben vesz részt, ahol 
különleges helyzetek alakulnak ki.          

                                           
211 A zászlóalj első százada 2006 decemberében érte el a műveleti alapkészenlétet. 
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4. 4. A Portyázó tanfolyam általános feladatai 
  
 Az alegység-vezetők különleges helyzetekre történő Portyázó tanfolyam keretén 
belüli kiképzésben érintett személyi állomány részvételét nem csupán egy fegyvernemre, 
szakcsapatra leszűkítve, hanem szélesebb értelmezésben (haderőnemek, fegyvernemek, 
szakcsapatok hivatásos és szerződéses tiszt és tiszthelyettesei) tartom indokoltnak. Elsősorban 
azokra a személyekre gondolok, akik szolgálati feladataik teljesítése közben különleges 
helyzetbe kerülhetnek (a különleges helyzet kialakulásának lehetséges időszakáról, 
körülményekről és az érintett személyekről az első fejezetben folytattam elemzést és 
ismertettem állásfoglalásomat), illetve a különleges műveleti képességgel rendelkező katonai 
szervezetnél vannak állományban, vagy jelentkezésük, felvételük várható. Továbbá azoknak a 
személyeknek (tiszt, tiszthelyettes), akik felelősek a katonák korszerű felkészítéséért, 
kiképzésért. A Portyázó képzés végrehajtását több ütemben, távon tartom célszerűnek 
megvalósítani. A képzésben résztvevők az eredményes teljesítménnyel történő kibocsájtással 
képzettségükről bizonylatot (diploma, tanúsítvány stb.) kapnak, így el kell gondolkozni azon, 
hogyan illeszthető be – a közeli jövőben – a Magyar Honvédség tanfolyam, előmeneteli illetve 
missziókra történő és különleges műveleti felkészítés, átképzés rendszerébe és rendjébe.  
 
4. 4. 1. A Portyázó kiképzés kialakításának ütemezése 
 A Portyázó képzés kialakításának és végrehajtásának ütemezését három időszakban 
tartom végrehajthatónak és ebből következően három ún. távon vizsgáltam. Továbbá annak 
eredményeként fogalmazom meg javaslataimat, melyekhez több tényezőt és kérdést vettem 
figyelembe. Mennyi az adott időszakban rendelkezésre álló, megfelelő szinten képzett és 
létszámú kiképző állomány? Továbbá, mennyi az adott távokon képzendő katonák létszáma? 
Hány Portyázó képzettségű katonára van szüksége a Magyar Honvédségnek? Mindezen 
kérdések mellett figyelembe véve a katonai szervezetek – ezáltal az ott szolgáló, képzésre 
jelentkező katonák – leterheltségét, feladatát. Nem utolsó sorban a képzésben érintett, azt 
kiszolgáló (biztosító) katonai szervezetek (pl. jelző állomány, elhelyezés, ellátás stb.) és 
kiképzre tervezhető objektumok elfoglaltsága, helyzete. Mindezen kérdések 
figyelembevételével, mint az elméleti kidolgozást jogosan befolyásoló tényezők elemzése 
alapján, a Portyázó kiképzés kialakítását, folyamatosságát rövid-, közép- és hosszútávon 
tartom célszerűnek megvalósítani. A Portyázó tanfolyam beindításának első évét a B 
(Beindítás) jelölés jelenti. (Részleteiben a 3. táblázat szemlélteti.) A rövidtáv jelenti a B + 1-
2. évet. A képzés évente 2 alkalommal (második negyedév első részében és a harmadik 
negyedév második felében) kerülhet megszervezésre. A kiképzésben résztvevő kiképzendő 
állomány létszáma 150-150 fő lenne, ami évente 300 főben összegezhető. Azonban a kiképzés 
követelményéből adódóan várható lemorzsolódás miatt a kétéves táv végére összesen, 
mintegy 300-350, vagy esetleg még akár ettől valamivel kevesebb személy rendelkezne 
Portyázó felkészítéssel, kiképzettséggel. A rövidtáv ideje alatt különös gondot kell fordítani az 
egyes képzések utáni tanulságok, tapasztalatok gondos, részletes feldolgozására és a további 
tervezés szempontjából meghatározó következtetések levonására. A NATO-tagországok 
haderőiben jól ismert eljárás szerint ez a feladat végrehajtása utáni visszatekintés, eredetiben 
After Action Review –AAR), valamint a szükséges korrigálások. A kiképzésért és 
felkészítésért felelős legmagasabb elöljárói szint lenne a felelős a képzés előkészítéséért és 
levezetéséért, beleértve a következtetések kidolgozását. Úgy vélem, hogy külföldi kiképzők, 
tanácsadók (pl. USA, brit, német) felkérése és részvétele a képzés előkészítésében és 
különösen annak levezetésben mindenképpen eredményesebbé tenné a Portyázó tanfolyam 
kimenetelét. Az együttmőködés az amerikai és a brit haderőkkel az utóbbi években 
folyamatosnak tekinthető.  
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 A középtáv a B+3-5. évet foglalja magában. Tekintettel a rövidtáv tapasztalataiból 
feldolgozott következtetésekre, a Portyázó képzés a középtávon évente 2-3 alkalommal 
(második negyedév eleje, harmadik negyedév közepe és a negyedik negyedév eleje) kerülne 
megrendezésre. A résztvevő kiképzendő állomány létszáma 150-200-200 fő, ami évente 550 
személyt jelent. Azonban a folymatosan fenntartott követelmények miatt szintén lényeges 
lemorzsolódás várható, ezért a táv végére 1000-1200 fő, vagy valamivel kevesebb 
rendelkezne Portyázó kiképzettséggel, felkészítéssel. Hasonlóan a rövidtáv idején adódó 
feladathoz, a középtáv ideje alatt szintén kiemelt gondot kell fordítani a képzések utáni 
tanulságok, tapasztalatok feldolgozására és megfelelő következtetések levonására, valamint a 
szükséges korrigálások elvégzésére. Ez a feladat különösen fontossá válik a megemelt 
létszámmal beindított Portyázó képzésre történő áttérés előtt, illetve a középtáv képzésében, 
az első végrehajtást követően. A kiképzés és a felkészítés előkészítéséért az akkori 
legmagasabb elöljárói szint lenne a felelős, míg a tevékenység levezetéséért (beleértve a 
következtetések kidolgozását) felelős katonai szervezet a vezetés középszintje lenne. A 
felelősséget részben megoszthatónak vélem a táv második részében, például az akkori 
szervezetben levő katonai vezetők kiképzéséért felelős katonai szervezettel (Kiképző 
Központ). Úgy vélem, hogy a középtávon végrehajtott Portyázó képzésbe bevont külföldi 
kiképzők, tanácsadók felkérése és részvétele a képzés előkészítésében és különösen a 
levezetésében mindenképpen eredményesebbé tenné a Portyázó képzést. A szerepük 
megfigyelői, mentor jellegű ellentétben, az előző távban betöltött tevékenységükkel, amikor 
inkább végrehajtói, kiképzői státusz lenne a meghatározó. A külföldi országok (PfP-
tagországok) felé viszont érdemileg lehetne nyitni a katonai vezetők különleges helyzetekre 
történő felkészítésének, kiképzésének ezirányú vonatkozásában. Mivel a magyar határőségnek 
úgy vélem, hogy fokozottan komoly határ biztosítási feladatai vannak és lesznek a jövőben 
(pl. közös schengeni határ), így bizonyos részvételi kvóta felajánlása számukra mindenképpen 
betervezhető és felajálható. Ez különösen vonatkozik például a határvadász alegységek 
vezetőinek továbbképzésére.  
 
 A Portyázó tanfolyam hosszú távon való értelmezését a B+6 évtől kezdődően 
értelmezem. A képzés intenzitása bizonyos mértékben növekedne és már évente 3-4 
alkalommal (első negyedév vége, második és harmadik negyedév közepe, valamint a 
negyedik negyedév eleje) kerülne megrendezésre a Portyázó tanfolyam. A képzésben érintett 
kiképzendő állomány 200-200 fő, ami évente 800 körüli kiképzendő személyt jelentene. 
Azonban a folymatosan fenntartott követelmények miatt szintén lényeges lemorzsolódás 
várható, ezért valójában évente átlag 500-600 fő, vagy akár valamivel kevesebb rendelkezne 
ezzel a kiképzettséggel, felkészítéssel. A hosszútáv ideje alatt kiemelt gondot kell fordítani 
továbbra is az egyes képzések, tanfolyamok utáni tanulságok, tapasztalatok feldolgozására és 
következtetések levonására. Ez vonatkozik például a különösen hideg és kánikula idején 
végrehajtott képzés eseteire. A kiképzésért és felkészítésért felelős közép vezetői elöljárói 
szint koordinálásával a végrehajtásért felelős az akkor állományban levő megfelelő Kiképző 
Központ lehetne. Elsődlegesen NATO-, PfP-tagországok vagy akár Mediterrán dialógus és az 
előző kiképzés alapján a határőrség, a rendőrség személyeinek részvétele várható a képzésben. 
A középtávon sikeresen együttműködő országok közül, illetve a speciális vezetői képzés iránt 
érdeklődő országokkal együttműködve a tanfolyam bizonyos helyszínét az érintett külföldi fél 
biztosíthatná (pl. hegyi kiképzés, vízi kiképzés, korszerű akadálypálya, trenázs, szimuláló 
lehetőségek (pl. helységharc gyakorlására kialakított települések). Ezirányú gondolkodás 
komoly feladatot jelent az előkészítésben és a képzés koordinálásában. Mivel ennek a távnak 
nincs időkorlátja, így feltételezhető, hogy a Magyar Honvédség katonai szervezetén belül 
(külföldi haderők példájához hasonlóan) lesz huszár, illetve portyázó katonai szervezet.  
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 A Portyázó képzés középtáv második felében, de legvégső soron a hosszú táv első 
időszakában a Portyázó képzés programját alapos kritikai vizsgálatnak kell alávetni. Ennek 
kiemelt célja a kor követelményeire történő aktualizálás, figyelembe véve a Portyázó képzés 
addig elért eredményeit, tanulságait és tapasztalatait. A 3. számú táblázat a Portyázó 
tanfolyam részleteit szemlélteti. Elképzelhető, hogy egyes kiképzési ágak óraszámát 
csökkenteni célszerű, figyelembe véve az egyéb kiképzési területeken folytatott változásokra 
(a Magyar Honvédség kiképzési rendszerén belül lefolytatott korszerű katonai vezetés) és 
hatásokra (megváltozott harcászati követelmények), illetve új kiképzési ágakat felvétele 
indokolt a Portyázó tanfolyam programjába. Kísérleti jelleggel a kiképzés egyes 
foglalkozásait célszerűnek tartom idegen nyelven (pl. angol) levezetni. Az idegen nyelven 
levezetett óraszámon belül, tekinettel a várható alkalmazás helyi nyelvére, másik idegen nyelv 
alapokat érintő oktatása beintegrálható a Portyázó tanfolyam levezetésébe.  
  
 

 

Megnevezés/  
Ütemezés 

Időszak 
(év) 

Ciklus 
¼ év 

Kiképzendő 
állomány 

Végzett 
létszám 

Helyszín, 
(hazai, 

külföldi) 

Elrendelő 
elöljáró, 
felelős 
szint 

Érintett 
társ- 

testület 

 

Külföldi 
haderő 

részvétele 

Rövidtáv B + 
1-2 év 

II./ III.   300 fő 
(150-150) 

300-350 

fő 

/ táv 

Magyarország 
(a kiképzés 

teljes 
kiképzési 

helyszínein) 

Felső 
vezetői 
szint 

- NATO 
részéről 

kiképzők, 
tanácsadók. 

Középtáv B + 

3-5 év 

II./ III. 
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550 fő 

(150-200-
200) 
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fő 

/ táv 

Magyarország 
(a kiképzés 

teljes 
kiképzési 

helyszínein) 

Felső / 
közép 

vezetői 
szint 

X212 

  

NATO és PfP 
országok 
részéről 

kiképzendők 
és kiképzők. 

Hosszútáv B + 

6. évtől 

I./ II./ 
III. és 

IV.  

200 fő / év 450-500 

 / év 

Magyarország 
(és 

partnerország 
között 

megosztva 
pl. hegyi, 

vízi.)  

Közép 
vezetői 
szint 

(Kiképző 
Központ, 
v. kijelölt 
szervezet) 

a 
középtáv
szerint, 
illetve 

nagyobb 
létszám 

NATO/PfP, 
valamint 

egyéb partner 
országok 
részéről 

kiképzendők. 

 
 

3. táblázat 
A Portyázó tanfolyam végrehajtásának ütemezése és kapcsolódó területek  

 
 

 A Magyar Honvédség nemzetközi feladatvállalásából adódóan az angol nyelv mellett 
az arab nyelv oktatását tartom még célszerűnek figyelembe venni. Ahogy az utóbbi években 
tapasztalom a NATO érdekeltségének fókuszába egyre jobban bekerül az afrikai kontinens. 
Ebből kiindulva megszívlelendőnek tartok egy minimális terjedelmű, azonban szükséges 
                                           
212 A témához közvetlenül kapcsolódó miniszteriális szervezet(ek) alárendeltségébe tartozó speciális 
terrorelhárító szervezetek / kommandók (speciális rendeltetésű szervezetek, határvadász alegységek tagjai). 
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tartalmú francia nyelven összeállított tananyag elkészítését. A különleges helyzetre történő 
felkészítés és kiképzés minden tekintetben eredményes végrehajtása érdekében, összhangban 
a Magyar Honvédség különleges műveleti képességének kialakításával célszerűnek tartom 
már a rövidtáv idején megalakítani és állománytáblába foglalni a különleges helyzetek 
felkészítéséért és kiképzéséért felelős ún. szakreferens beosztást, ami része lehetne a 
különleges műveletek megszervezéséért felelős felső szintű katonai vezetői szervezetnek. 
Azonban úgy gondolom, hogy az említett beosztás nem lehet elszigetelten értelmezni és a 
Magyar Honvédség mindazon (különleges helyzetek vonatkozásában érintett) katonai 
szervezeteinél szükséges kijelölni legalább egy személyt, aki felelős a különleges helyzetekre 
történő felkészítésért és kiképzésért. 

 
A különleges kiképzés végrehajtásáért felelős referens főtiszt kötelmeit a 

következőkben tudnám behatárolni: kapcsolattartás és együttműködés külföldi (elsődlegesen 
NATO) különleges kiképzést folytató katonai szervezetekkel, kiképző központokkal közös 
tevékenységek céljából; továbbá kapcsolattartás a PfP és a Mediterrán-párbeszéd országok 
különleges kiképzést folytató katonai szervezeteivel és kiképző központjaival közös 
tevékenységek és segítség nyújtás céljából; illetve folyamatos együttműködés és konzultáció a 
Magyar Honvédségen belül (ideértem a személyüggyel foglakozó szervezetet, a 
hadműveletekkel / külszolgálati missziókkal foglalkozó szervezetet, és a missziókban érintett 
katonai szervezeteket); valamint a különleges helyzetekre felkészítő Portyázó tanfolyam 
nemzetközi vonatkozású feladatainak összehangolása, koordinálása  és nem utolsó sorban 
naprakész kapcsolattartás a társ fegyveres szervezetekkel (például a Határőrség határvadász 
alegységei, a Rendvédelmi szervek különleges szolgálatai stb.) és még a Portyázó kiképzés 
napi aktualitásának felügyelete, ellenőrzése és a képzés tanulságainak, tapasztalatainak 
feldolgozása és a külföldi kiképzésben résztvevő személyek tapasztalatainak beintegrálása, 
részvételük figyelembe vétele a Portyázó tanfolyam következetes végrehajtásához. Ez talán 
túl sok feladat egy személy részére? Lehetséges. Azonban, tekintettel a magyar haderő 
folyamatos átszervezésére, kiindulási elképzelésként (elméleti síkon értelmezve) racionálisan 
ennél nem gondolhatok jelenleg többre.   

 
4. 4. 2. A Portyázó kiképzés kialakításának elméleti alapjai 
 A Portyázó tanfolyam végrehajtásakor az adott időszakban érvényben levő hazai és 
NATO katonai utasítások, szabályzatok, segédletek stb., valamint a harci és kiképzési 
területen összegzett tapasztalatok és tudományos kutatási eredmények alapján a következő 
területeket foglalja magában: általános katonai (vezetői) kiképzés; béketámogató műveletekre 
való alapfelkészítés; békefenntartó műveletekre való speciális felkészítés; nem-háborús 
válságreagáló műveletek alap és különleges felkészítés és a nemzetközi terrorizmus elleni 
harcra történő általános és speciális felkészítés. A Portyázó tanfolyam keretén belül levezetett 
kiképzés tananyagait, kiképzési ágait a 2. számú melléklet szemlélteti. A tervezetben 
összeállított óraszám iránymutató. Az adott kor követelményeinek függvényében egyes 
tananyagokra fordítható óraszám csökkenthető, vagy esetleg növelhető. Illetve amennyiben 
indokolt egyes tananyagok, kiképzési ágak átértékelve a szükségességet kihagyhatók, míg 
újabb tananyagok felvehetők a Portyázó tanfolyam végrehajtásába. 

 
4. 4. 3. A Portyázó tanfolyam előkészítésének feladatai 
 Úgy gondolom, hogy a Portyázó tanfolyan keretén belüli kiképzés eredményes 
beindítását több, egymásra épülő előkészítő feladat végrehajtásának teljesítésével lehet csak 
eredményesen biztosítani. E vonatkozásban elsődlegesen nélkülözhetetlennek tartok egy ún. 
Központi Tervezőcsoport (KTCS) létrehozását. A KTCS összefüggő tervezési folyamaton 
keresztül számos kidolgozó munkaértekezleten pontosítja az előkészítés teljes feladatkörét, 
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továbbá megállapítja a határidőket, a végrehajtandó feladatokat és a felelős személyeket. 
Ebben az egymásra épülő és lényegében egymást szorosan kiegészítő tervezési, előkészítési 
folyamatban három területetre koncentráltam: az első a tervezői konferenciák, 
munkaértekezletek, szemrevételezések; a második a kiképzők kiválasztása és módszertani 
felkészítése és harmadsorban a felvételi eljárás előkészítése és levezetése. Ezeknek a 
feladatoknak a felelőse az adott időszakban a témáért, a különleges helyzetre történő vezetői 
felkészítésért felelős legmagasabb szintű elöljárói szintű katonai szervezet lenne. A KTCS 
állományába az akkori felsővezetés (HM és MH) és a téma szempontjából meghatározó 
katonai szervezetek képviselőit kell kijelölni, lehetőség szerint a katonai vezetés és 
végrehajtás mindegyik szintjéről. A tervezői konferenciák, munkaértekezletek és 
szemrevételezések célja, feladatai több részből állnak össze. Elsődlegesen fontos a képzés 
általános ismertetése, pontosítása (levezetési terv, célkitűzések, kiképzendő állomány, 
kiképzők stb.). Másik lényeges terület a képzés jogi hátterének, biztosítottságának áttekintése, 
pontosítása és az esetleg felmerülő ellentmondások, nehézségek megállapítása és a szükséges 
korrigáló intézkedések elkészítése. A képzés helyszíneinek pontosítása, bejárása és a 
képzéshez szükséges felszerelések, haditechnikai eszközök és kiképzés technikai 
segédeszközeinek behatárolása és a hiányok pótlása, kiküszöbölése szintén elengedhetetlen. A 
Portyázó tanfolyam előkészítésének elemi kérdése a kiképzők kiválasztása és azt követően a 
módszertani felkészítés. Ez a tevékenység magában foglalja a tanfolyam levezetésének, 
végrehajtásának módszertani egységesítését és összehangolását. Ebben a folyamatban 
lényeges a kiképzők elméleti és gyakorlati felkészítése, valamint egy közvetlen felkészítés 
levezetése még a Portyázó tanfolyam beindítása előtti időszakban. A felvételi eljárás 
előkészítése és levezetése szintén összetett folyamat és összehangolt feladatokat jelent. Az 
első lépés mindenképpen a tanfolyamra való pályázat kiadását jelenti. A megfelelő jelentkező 
állomány elérése érdekében szükséges a média kellő igénybevétele, a széleskörű tájékoztatás 
(pl. sajtó, televízió és akár internet szolgáltatás). Az egészségügyi felmérés feltételeinek 
megszervezése, végrehajtása már a következő lépés a tanfolyam előkészítésében. Az 
egészségügyi felmérést eredményesen teljesítők vehetnek csak részt a fizikai felmérésben. A 
fizikai felmérés helyszíneinek előkészítése és annak berendezése összehangolt tevékenységet 
jelent. A fizikai felmérés végrehajtása és a kiképzendő állomány összeállítása jelenti az 
előkészítő folyamat utolsó állomását.  

 
 

4. 5. A Portyázó alegység-vezetői speciális tanfolyam irányelvei és sajátos 
jellemzői 

 
Az alfejezet indító gondolataként a következőt idézném: „Ha egy sereg, csapattest jól 

felkészült a hadi gyakorlatozásban, akkor abban rend uralkodik, akkor a vezér személyéhez 
igazodik annak minden tagja, akkor a vezér megfontoltsága, jártassága átragad mindenkire, 
és akkor a tetterő a legmagasabb fokra nő mindenkiben.”213A Portyázó kiképzés 
irányelveiben foglaltaknak megfelelően a tanfolyam alakítja, formálja a hivatásos, szerződéses 
(tiszt, tiszthelyettes) katonákat, katonai vezetőket. A kiképzés során fő hangsúly helyeződik a 
korszerű katonai vezetői stílus elméletének megismerésére és gyakorlati módszereken való 
elsajátítására, begyakorlására. A folyamatosan fenntartott valósághű környezet biztosítja a 
korszerű harc követelményeinek és a harc megvívásának megismerését. A fokozatos 
megterhelés követelménye szerint, csak a megfelelő, legjobb képességű katonák végezhetnek 
eredményesen. A kiképzés irányelvei szerint, valamint a kiképzés céljaiban 

                                           
213 Jeney: A portyázó, avagy a kisháború sikerrel való megvívásának mestersége korunk géniusza szerint. Hága. 
1759. Magvető Könyvkiadó. Budapest.  1986. pp. 68. 
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megfogalmazottakkal, követelményekkel összhangban a kiképzésre beiskolázott személyek 
létszáma magasabb (nagy valószínűséggel kb. 45-50 %-kal magasabb is lesz), mint a Portyázó 
kiképzést eredményesen végzett katonák létszáma. A kiképzés során a magabiztosság és 
szakmai hozzáértés, vezetői kompetencia kialakítása, tesztelése és értékelése következetesen 
és folyamatosan érvényesül. Javaslatomban a kiképzés minimális ideje alatt (6 hét) kilenc 
általános katonai és szakmai felmérést hajtanak végre a kiképzendők. Ezek közül nyolc 
esetben a további kiképzésben való részvétel a tét. Az első felmérés tájékoztató jellegű a 
kiképzendők általános katonai földrajz (tájékozódás terepen) előképzettségéről. Az egyes 
kiképzési időszakokban végrehajtott ún. társértékelés reális képet ad a kiképzendő személyek 
saját, közvetlen csoportjaikon belüli szerepéről, a feladathoz való kötődéséről, valamint a 
személyiségükről.  

 
A Portyázó tanfolyam kiképzési irányelveit 11 pontban foglaltam össze, melyek a 

következők. Az átlagon felüli állóképesség meghatározó a fizikai erőnlét felmérésekor és 
szintén domináns a kiképzés végrehajtásakor egyaránt. A hitelesség jelenti a kiképző 
állomány szakmai felkészültségét, ami megkérdőjelezhetetlen a kiképzendők részéről. Az 
önkéntesség jelenti a következő irányelvet. A fokozott, intenzív megterhelés és a kiképzés 
követelményeivel, célkitűzéseivel való azonosulás, amelyek az értékelés sajátosságaiból 
adódóan elsősorban a kiképzendőkre, de a kiképzőkre is egyaránt vonatkozik. Az önállóság 
jelenti a kiképzési módszerek, eljárások adott helyzettől függő szabad megválasztását, 
alkalmazását és a kiképzők tevékenyégi szabadságának biztosítását. Az azonosság érdekes 
irányelv, ami a hivatásos, szerződéses tiszt és tiszthelyettes állomány összevont, 
megkülönböztetés nélküli összevont kiképzését jelöli. A fokozatosság szinte 
hagyományosnak, örök érvényűnek mondható irányelv, azonban én szintén lényegesnek 
tartom kiemelni. Ez a kiképzés követelményeinek, a megterhelés következetes és egymásra 
épülő összekapcsolódását jelenti. A folyamatosság jelenti a kiképzés kezdetétől a kiképzés 
befejezéséig állandó, lényegében folyamatos (szünet nélküli) igénybevételt. A céltudatosság 
következetesen megtartja az irányelvekben leírtakat és ez által a kiképzés figyelembe veszi a 
magyar haderő mindenkori küldetését, a vele szemben előírt követelményeket és feladatokat. 
A dinamikusság meghatározza a kiképzés, a feladatok végrehajtási követelményeinek 
csorbulás nélkül történő teljesítése mellett, a megfelelő ütemben történő feladat végrehajtást. 
A rugalmasság többek között lényeges elv a kiképzés helyszíneinek kiválasztásában, a 
kiképzési ciklusok sorrendjének összeállításában, valamint a kiképzők és kiképzendők 
megfelelő kiválasztásában és nem utolsó sorban a tanfolyam tematikájának összeállításában. 
Az előbbiekhez szervesen kapcsolódóan a végrehajthatóság jelenti az irányelvek 
csúcspontját. Az előző irányelvek cask akkor érhetik el a céljaikat, ha azok végrehajthatóak a 
Portyázó tanfolyam célkitűzéseinek teljesítése mellett.  

 
A Portyázó kiképzés kiemelt céljait három pontban foglaltam össze: az alegység-

vezetők különleges helyzetek kezelésére irányuló vezetői képességének fejlesztése, kialakítása 
a közvetlen katonai vezetés személyes példán alapuló vezetés alapelveinek megtanításával, 
alkalmazásával és begyakoroltatásával; a Magyar Honvédség különleges helyzetekben 
alkalmazandó rendeltetésből és feladatból adódó katonai ismeretek úgy nevezett „sulykolt” 
gyakorlása, az általános katonai képességek tovább fejlesztése és harmadsorban a Magyar 
Honvédség nemzeti illetve nemzetközi (szövetségi) kötelezettségéből adódóan a különleges 
helyzetek sajátosságainak megismerése és az arra történő felkészülés begyakorlása, a 
szükséges képességek kialakítása és elsajátítása valóságos, különleges helyzetet hűen 
szimuláló, modellező helyzetekben. A kiképzés során el kell érni, hogy a részvevő állomány 
megértse azokat a vezetői követelményeket, amelyek szükségesek a különleges helyzetek 
kezelése és nem utolsólagosan még a napi szolgálati feladataik teljesítése közben is. A katonai 
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vezetők visszatérve a kötelékükhöz az elsajátított, begyakorolt fogásokat alkotó módon 
felhasználják, alkalmazzák és követeljék meg a gondjaikra bízott beosztottaktól, a 
vezetettektől, mind ezt a személyes példájukon keresztül. A képzés eredményes 
végrehajtásának meghatározó sajátosságainak megfogalmazásakor figyelembe vettem az 
előző fejezetben bemutatott, amerikai ranger képzésben is meghatározó feladatorientált 
személyes katonai vezetés sajátos vonásait. Az amerikai katonai vezetés alapelvének tizenegy 
pontját Jeney véleményével tovább egészítem ki. Ugyan a két álláspont különböző történelmi 
időben és más kontinensen fogalmazódott meg, azonban több hasonlóságot fedezhetünk fel 
bennük. Jeney megfogalmazásában (melyek még a napjainkban is iránymutatóak) a portyázó 
személyes tulajdonságai a következők: „Egy jó portyázó számára a következő tulajdonságok 
szükségesek: 1) termékeny képzelőerő a szándék, a fortély és a lelemény vonatkozásában; 2) 
éles elme, amely képes a harcmezőn a hadi vállalkozás minden körülményeivel számot vetni; 
3) rettenthetetlen szív minden váratlanul feltűnő veszéllyel szemben; 4) magabiztos, mindig 
határozott magatartás, amelyet sohasem gyengít a szorongás egyetlen jele sem; 5) szerencsés 
emlékezőtehetség, hogy mindenkit nevén szóllíthasson; 6) éber, erős és fáradthatatlan 
természet, hogy mindenhol jelen legyen és mindenkibe lelket öntsön; 7) helyes és gyors 
szemmérték, hogy felfogja a harcmezőn a terepből és a menet közben észrevett tárgyakból 
fakadó hasznosságot és használhatatlanságot, továbbá az akadályokat és a veszélyeket; 8) 
olyan érzelemvilág, amely erősíti az egész csapattest tiszteletét, bizalmát és 
ragaszkodását.”214 Az előbbihez kapcsolódik még a Ranger tanfolyam eredményes teljesítését 
jelentő alapelvek füzére is, melyek a következőkben fogalmazhatók össze: közösségi jellem, 
kezdeményezés és lényegretörő gondolkodás, tisztelettudás a kiképzőkkel szemben, kiképzők 
által oktatottak alkalmazása, őszinteség és tisztességes viselkedés, a felszerelés gondos 
kezelése és a személyes ápoltság iránti igény. A feladatorientált közvetlen vezetés 
alapelveinek elemzésekor utaltam rá, hogy a tizenegy alapelven belül lehetnek fontosabbak és 
bizonyos szempontok szerint akár sorrendet is lehet felállítani. Azonban úgy vélem, hogy 
mindegyiket következetesen be kell tartani a katonai vezetés folyamatában. A személyes 
tulajdonságokról szintén hasonló a véleményem, maradéktalanul figyelembe kell venni. Jeney 
megerősítésében ez így hangzik: „Ezen képességek nélkül lehetetlen, hogy a portyázó sikerrel 
járjon ezen mesterségében, hiába büszkélkedik minden más tálentummal…”215 

 
4. 5. 1. A Portyázó tanfolyam tárgya, célja és kiképzési követelményei 
 A Portyázó tanfolyam tárgyát a következőkben fogalmazhatom meg: a katonák, 
pontosabban az alegységek (kiskötelékek) vezetőinek különleges helyzetetekre történő, 
korszerű kiskötelékben végrehajtott, egyéni felkészítését figyelembe vévő, az adott kornak 
megfelelő katonai vezetői stílus eredményeit és az adott történelmi kor katonai műveleteinek 
sajátosságai és követelményei alapján. A Portyázó tanfolyam célja összetett, elsődlegesen 
felkészíteni, kiképezni a hivatásos és szerződéses katonákat (tiszt, tiszthelyettes) – a korábbi 
felkészültségük ismeretanyagára alapozva – különböző földrajzi viszonyoknak megfelelően az 
általános-, a szak-, a speciális valamint a béketámogató, katasztrófaelhárító feladataik önálló, 
raj, szakasz szintű alakalmi harci-, valamint dandár kötelékben történő végrehajtására magyar 
vagy más nemzetek törzsei irányításával. Másod sorban, pedig elsajátítani és begyakoroltatni 
a végrehajtó állománnyal azokat a legfontosabb ismereteket, a korszerű feladatorientált 
közvetlen katonai vezetői stílust, amelyek elengedhetetlenül szükségesek a hazai és 
nemzetközi környezetben végrehajtott katonai műveletek során, a különböző nem katonai 
szervezetekkel (a helyi polgári hatósággal, lakossággal) való együttműködéssel kapcsolatban 
és elősegítik a különleges helyzetek kezelését. A Portyázó tanfolyam tartalma (túlzott 
                                           
214 Jeney: A portyázó, avagy a kisháború sikerrel való megvívásának mestersége korunk géniusza szerint. Hága. 
1759. Magvető Könyvkiadó. Budapest.  1986. pp. 55-56. 
215 u.o. pp. 56. 
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részletességet nélkülözve) a következőket foglalja magában. A felvétel és eredményes 
teljesítmény érdekében meghatározó a pszichikai, fizikai felkészítés, állóképesség. Majd, a 
különleges helyzetek kezeléséhez alapvetően szükséges jogi (nemzetközi hadijog), híradó, 
egészségügyi, térképészeti és katona tereptan, idegen nyelvi, műszaki, vegyivédelmi 
ismeretek, kommendáns kiképzés; az adott térség földrajzi, környezeti és meterorológiai 
sajátasságok figyelembevétele. A harmadik terület az erő- és a fegyver (ROE) alkalmazásának 
esetei, formái. Továbbá a nem-háborús katonai műveletek eljárásai és katonai feladatai. 
Szintén lényeges az állampolgári és honvédelmi ismeretek, ezen belül szemelvények a magyar 
hadtörténelemből (az adott kiképzési ciklus sajátosságait figyelembe véve), humán 
szolgáltatások a katonai szervezetekben (pl. történelmi és nem történelmi egyházak). Az 
összhaderőnemi jelleget erősítendően lényeges a légi műveletek alkalmazásának elvárásai, 
feladatai és sajátosságai a különleges helyzetekben. Korunk sajátosságai szerint szintén fontos 
a nemzetközi civil (kormányzati és nem kormányzati) és katonai szervezetek 
együttműködésének alapjai, feladatai. Örökérvényű terület még a túlélés sajátosságai 
különböző földrajzi környezetben és a korszerű katonai vezetés alapjai, a parancsnoki munka 
folymata. Napjainkban szinte a legnagyobb prioritással rendelkezik a terrorizmus elleni harc 
és az elhárítás (megelőzés) alapjai, sajátosságai, feladatai. 
 
 A Portyázó tanfolyam kiképzési ágait a 2. számú Melléklet, a Portyázó kiképzés 
tananyagainak megbontását, óra és tárgykör elosztását a 3. számú Melléklet és Portyázó 
kiképzés tematikus tervét a 4. számú Melléklet szemlélteti. A Portyázó tanfolyam 
követelményei az adott kor katonai tevékenységeivel szembeni követelmények tükörképei 
kell, hogy legyenek. Melyek szerint ezek a következőkben értelmezhetőek: a hivatásos, 
szerződéses katonák válljanak képessé a béke-, a minősített időszak, valamint a nem-háborús 
katonai műveletek és háborús feladataik eredményes végrehajtására, a normásított feladatok 
(fogások, mozdulatok) megfelelő szintű végrehajtására, a túlélési képességek fenntartására 
különböző földrajzi környzeteben, különleges helyzetekben. A hivatásos és a szerződéses 
katonák ismerjék meg a korszerű, feladatorientált közvetlen katonai vezetői stílus alapjait, 
gyakorolják be és sajátítsák el a különleges helyzetek kezeléséhez nélkülözhetetlen fogásai, 
módszereit és az eljárásokat. Továbbá, a hivatásos és a szerződéses katonák ismerjék meg 
fizikai és pszichikai állóképességüket, tűrőképességüket, amelyek a világ bármely pontján – 
egyszerű és szélsőséges viszonyok között – biztosítják a feladatok eredményes végrehajtását. 
A katonák ismerjék meg az ENSZ / NATO / EU és más megállapodás alapján tevékenykedő 
katonai kontingensben résztvevő személyek jogállását, követelményeket, feladatokat, 
viselkedési normákat, az erő- és a fegyver alakalmazásának eseteit, formáit; a feladatok célját, 
alapelveit, formáit, szervezeti rendszerét. A hivatásos és szerződéses katonák legyenek 
jártasak a figyelő, az ellenőrző áteresztő pontok, a járőr, a kísérő és követőcsoport, az ön- és 
kölcsönös segítségnújtás általános és szakfeladatai végrehajtásában. A gépjárművek 
rakományainak, a személyek ruházatának átvizsgálásában, az aknamezők felderítésében és 
megjelölésében, a gépjármű konvojok kísérésében, a humanitárius feladatok végzésében. A 
képzésben résztvevők legyenek képesek a kiskötelékeknél (csoport, raj, szakasz és század) 
rendszeresített fegyverek alkalmazására, a híradó eszközök használatára; a szak, valamint a 
speciális feladatok végzése során egymás helyettesítésére. A Portyázó tanfolyam végére a 
katonák ismerjék meg az alakalmazási helyszínek domborzatát, vízrajzát, éghajlatát, növény- 
és élővilágát, a fogadó országok(ok) társadalmi, politikai berendezkedését, etnikai 
összetételét; az egyes népcsoportok közötti ellentéteket, az erő- és a fegyver alkalmazásának 
eseteit, formáit; és legyenek jártasak a nem háborús katonai műveletek (általános és 
szakfeladatai) egyénileg és kiskötelékben történő végrehajtásában. 
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4. 5. 2. A Portyázó tanfolyam tartalma 
 A Portyázó tanfolyam hat összefüggű kiképzési hétből áll. Tekintettel arra, hogy a 
kiképzés az utolsó hét péntekén zárul, a Portyázó tanfolyam összesen 39 kiképzési napból áll, 
ami azt jelenti, hogy ekkor kerülnek a foglalkozások, az irányított önképzések és a 
gyakorlatok levezetésre. A tanfolyam első napján a jelöltek felmérésére és a rendszeresített 
felszerelések rendezésére helyeződik a hangsúly. Az utolsó héten csupán öt (5) kiképzési nap 
van és a hatodik napon történik az eredményesen teljesítő személyi állomány kibocsájtása, a 
Portyázó tanfolyam hivatalos zárása. Amennyiben a 400 kiképzési órát elosztjuk a 39 
kiképzési nappal, akkor azt láthatjuk, hogy a kötelező óraszámok alapján a napi elfoglaltság 
kerekítve közel 10 óra (4. számú táblázat és 9. ábra).  
 
 

Kiképzési 
hetek 

0. 1. 2. 3. 4. 5. összesen:

Óraszámok 50 62 69 75 82 62 400 

 
4. számú táblázat 

A Portyázó tanfolyam kiképzési óráinak heti csoportosítása 

 
 Azonban a tanulók kiképzése, irányított önképzése, vagyis a leterheltsége – a 
kiképzendők önfejlődés, megfelelés iránti igényére alapozva – ez naponta átlagosan legalább 
13-15 óra lehet. Az irányított tevékenységek közé sorolom például a kötelező foglalkozások 
végrehajtása után a rendszeresített felszerelések rendbetételét és azok alegységen belüli 
egységesítését, valamint a felkészülést a másnapi foglalkozásokra (pl. tereptan, hegyi kiképzés 
stb.). A Portyázó tanfolyam figyelembe veszi a kiképzendők korábban megszerzett ismereteit, 
tapasztalatát, azonban a két állománykategória (tiszt, tiszthelyettes) felkészültségben levő 
esetleges eltérőségeket nem hagyhatja figyelmen kívül.  
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9. ábra 
A Portyázó tanfolyam heti kiképzési óráinak tagolása 
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 Lehetnek olyan katonák, akik a felvételi követelményeknek ugyan eleget tesznek, 
viszont katonai vezetői vagy szakmai képességeik, ismereteik a többséghez képest 
hiányosabbak. A kiképzés követelményei minden kiképzendő számára azonos, így a 
megfelelés, a felzárkózás érdekében a kiképzendő katona időt és fáradtságot nem kímélve 
törekszik azok teljesítésére. Az önkéntesség irányelvéből levezetve, feltételezem, hogy a 
kiképzendők rendelkeznek önfejlődési szándékkal, motiváltak, annak érdekében, hogy 
eredményesen végezzék el a tanfolyamot. Ezért az ún. szabadidőben is jelentős lehet a 
katonák önfelkészülése az elvárt követelmények teljesítése érdekében. A közösségi szellemet 
figyelembe véve a közösség tagjai egymást segítik, így a nagyobb felkészültségű katona 
szintén feláldozza a szabadidejének jelentős részét. Ha nem így tesz, akkor a társértékelésben 
nem kap megfelelő minősítést: a közösség nem tartja közösségi személynek, és ezáltal nem 
abba a közösségbe oda való. Az egyes kiképzési ágakra tervezett és biztosított idő valójában 
kevesebb, mint amivel el lehet érni a foglakozásra előírt célkitűzést: például a hegyi kiképzési 
ciklusban a különböző kötések, fogások előszőr inkább csak bemutatásra kerülnek. A fogások 
megfelelő szintű begyakorolására a szabadidőn belül van lehetőség, így a normáztatás szintjét 
teljesíteni, csak a foglalkozáson túli időben, önképzéssel lehet elérni. A kilenc felmérés (10. 
ábra) eredményes teljesítésére általában csak az egyén önértékelése és önfejlődési szándéka 
alapján van lehetőség, ahogy ezt az előző fejezetben a katonai vezetés alapelveinél már 
bemutattam.  

 
 

 

10. ábra 

Értékelő felmérések heti megbontásban 
a tanfolyam kiképzési heteinek elfoglaltság szerinti megoszlása szerint 

 
 

 Az első lényeges alapelv volt a katonai vezető önértékelése, önismerete és az 
önfejlődés iránti igény. Ebben az esetben a csoport kohéziója is erősödhet. A kiképzendő a 
saját önértékelésével eldönti, hogy önállóan vagy akár a csoportjából kért segítséggel még 
tovább folytatja a felkészülést. Ennek sikere akkor értékelhető igazán, ha az egyén 
felkészülése a kisközösségen belüli társakkal együtt történik. A csoport, közösség kialakulása 
szempontjából nagy siker akkor figyelhető meg, ha ebbe a „túlórázásba” olyan katona is 
bekapcsolódik, aki már megfelelő szinten tudja teljesíteni az elvárt követelményt, azonban 
mégis segít a kisközösségen belüli társának. Amennyiben végig gondoljuk ezt a folyamatot, 
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akkor a Portyázó tanfolyam bizonyos időszakaiban a napi elfoglaltság (kötelező, irányított és 
önkéntes) együttesen elérheti a 17-19 órát is. A kiképzendők elfoglaltságának és 
leterheltségének teljes bemutatásához tartozik a kiképzési követelmények, célkitűzések 
teljesítése. Így adódhat olyan helyzet is, amikor a nem-háborús katonai művelet egyes 
mozzanatának gyakorlásakor az események (jelzőállomány aktív tevékenysége, a parancsnoki 
munkafolyamatában beálló változások) intenzívebb elfoglaltságot jelentenek. Ez egy-két 
alkalommal elérheti a napi 20-22 órás feladatvégrehajtást is. Mivel a kiképzés (pl. a 
jelzőállomány mozgatása stb.) központilag irányított, így a törzs hatékonyan tud beavatkozni a 
tevékenységek ütemének, intenzitásának fokozásába, vagy akár a folyamat lassításába. 
Véleményem szerint a kiképzendők napi átlagos elfoglaltsága, leterhetsége (figyelembevéve a 
fentebb tárgyalt helyzeteket) 14-16 óra időtartamban várható és annak megfelelően 
tervezhető. Összesítve az egyes kiképzési helyszínek elméleti és gyakorlati foglalkozásainak 
arányát az 5. táblázat és a 11. ábra szemlélteti. Az elméleti és gyakorlati foglakozások arányát 
tekintve fontos, hogy a kiképzés törekenjen a kiképzés gyakorlatban való minél nagyobb 
létszámban való végrehajtására. Az elméleti foglalkozások száma jelentősen alacsonyabb lesz 
a tanfolyam előre haladtával, ami azonban nem zárja ki annak lehetőségét, hogy azok 
bizonyos részét ne lehetne szintén végrehajtani gyakorlati körülmények (pl. nem tanteremben) 
között. Ez jelentősen hozzá járulhat a Portyázó tanfolyam célkitűzéseinek még 
eredményesebb végrehajtásához.  

 
 
 

Kiképzési 
hetek 

0. 1. 2. 3. 4. 5. 

Elmélet 30 27 24 17 12 9 

Gyakorlat 20 35 45 58 70 53 

Összesen: 50 62 69 75 82 62 

 
 

5. számú táblázat 
A Portyázó kiképzés elméleti és gyakorlati foglalkozásainak aránya 

 
  
 
4. 5. 3. A Portyázó tanfolyam végrehajtásának helyszínei 
 Az előbbi gondolatsort folytatva tárgyalom a Portyázó tanfolyam kiképzéshelyszíneit, 
illetve részletesebben a kiképzés időszakait vizsgálom. A rövid és a középtávú célkitűzéseknél 
bemutattam, hogy ezekben az időszakban elsődlegesen magyarországi helyszíneket, míg 
hosszú távon akár külföldi helyszíneket is be lehet tervezni. A B+5 évig figyelembe véve a 
kiképzés irányelveit legalább 3 eltérő földrajzi sajátosságú, 5-7 helyszín betervezése indokolt. 
A B+6 évtől számításba vehető országok közül elsődlegesen megemlíteném a szomszédos 
NATO-tagországok közül Romániát, Szlovéniát, illetve PfP-országok közül Ukrajnát, 
Szerbiát és Ausztriát. A korábbi kétoldalú kapcsolatokból is eredményesen lehet meríteni, 
például a korábbi együttműködésben résztvevő országok közül elsődlegesen az amerikai 
haderő szempontjából a Németországban levő bázisokra gondolva, pl. Hohenfels. Az 
értekezés következő részében a rövid- és középtávon betervezhető helyszíneket vizsgálom. A 
Magyar Honvédség saját tulajdonában levő, illetve rendelkezésére álló kiképzési 
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objektumainak és bázisainak alapján a kiképzés 7 helyszínét egymásra – körfolyamatban – 
felépülő rendszerben állítottam össze. A kiképzés 6 helyszínen kerül végrehajtásra egy-egy 
hetes ciklusokban. További helyszínt terveztem be a második (szelektáló) hét helyszínéről, a 
következő helyszínre történő átcsoportosítás közben. Ez viszonylag rövid időszak, egynapos 
átvezető kiképzés és ehhez hasonlóan a negyedik kiképzési helyszínről a következőre történő 
átcsoportosítás közben szintén beiktattam egy kétnapos normáztatás végrehajtásával 
kapcsolatos helyszínt. A kiképzési helyszínek megnevezésekor figyelembe vettem az adott 
terület földrajzi sajátosságait, illetve a kiképzés célkitűzéseit. A Portyázó tanfolyam 
helyszíneit az 5. sz. Melléklet szemlélteti. Az értekezés további részében az egyes kiképzési 
helyszínek sajátosságait emelem ki. Az értékelő normafeladatok helyszíneit és feladatokat a 3. 
sz. Mellékletben állítottam össze. 
  
 Az ún. orientációs, nulladik hét fő célja a kiképzendők felkészültségének azonos 
szintre történő beállítása, illetve a kiképzés levezetési rendjének, elvárásoknak szemléltetése 
és a követelmények ismertetése a napi tevékenységek végrehajtásán keresztül. Vélhetően 
különböző felkészültségi szinttel rendelkező kiképzendők megismerik a Portyázó tanfolyam 
sajátos követelményeit, elvárásokat és a norma feladatok szabályos végrehajtását 
gyakorolhatják (úgy mondanám, hogy még mindig tét nélkül). A Magyar Honvédség jelenleg 
és a közeljövőben rendelkezésre álló lehetőségeit figyelembe véve, a Portyázó kiképzés alap 
bázisaként a szentendrei MH Kinizsi Pál Tiszthelyettes Szakképző Iskolát vettem figyelembe. 
Távolabbi koncepció szerint ideális lehetne még, egy speciális kiképző központ, amelyik 
külszolgálati feladatokra, illetve speciális beosztásokra, különleges helyzetekre folytat 
felkészítést (pl. Béketámogató Kiképző Központ). Az első hét fő célkitűzése a kiképzendők 
normáztatása és további szelektálása. A fizikai erőnléti felvételt követően a további 
felmérések az általános katonai ismeretekre, hadi-technikai eszközök ismeretére és 
alkalmazására, a katonai tereptan feladatainak végrehatására irányulnak. A kiképzés ideális 
helyszínének pl. a korábbi Eger helyőrség (vagy azonos paraméterekkel rendelkező) 
körzetében található területet javaslom. Lényeges sajátossága ennek a fázisnak, hogy 
megfelelően szelektálja a kiképzendőket és biztos alapot ad a további kiképzés progresszív 
végrehajtásához. A következő kiképzési helyre történő átcsoportosítás közben átvevezető 
kiképzés kerül levezetésre (pl. Szolnok helyőrségben), mely békefenntartói speciális 
felkészítésen belül pszichikai fizikai felkészítést, valamint a légi műveletek részeként a légi 
szállítás, úgy mond száraz gyakorlását jelenti.  
 
 A második hét síkvidéki körülmények között kerül levezetésre. Helyszínül 
elsődlegesen Táborfala kiképző bázis és környékét jelölöm meg. A helyi földrajzi 
sajátosságok figyelembevételével a kiképzendők fokozatos elfoglaltságával folytatódik a 
kiképzés, és a harcászati foglkozás kiemelt feladata a speciális kötelék lőgyakorlat 
végrehajtása. Ekkora már jelentős erejű állomány (2-3 szakasz) kerül bevonásra az ellenséget 
szimuláló, alájátszó kötelékként. A harmadik hét vízi akadály környezetében kerül 
végrehajtásra. Ez a helyszín jelentheti az egyik legnagyobb gondot a kiképzés helyszínének 
kiválasztását tekintve. A kiképzési objektumok és kiképzésre felhasználható objektumok 
jelenleg rendelkezésre álló lehetőségei szerint Magyarország dél-keleti részén (pl. 
Csornapuszta és környékét) tartom a legideálisabbnak a vízi kiképzés végrehajtására. 
Fokozatos követelménytámasztás mellett folytatódik a kiképzés természetes és mesterséges 
víziakadályokkal átszeldelt terepen. Kiemelt feladat az említett akadályok felderítése és 
erőszakos leküzdése. A következő helyszínre történő átcsoportosítás közben (pl. Szolnok 
helyőrségben) folytatódik a korábban már elsajátított ismeretek további bővítése, valamint 
értékelő norma feladatok végrehajtása. A negyedik hét a hegyi kiképzésre irányul és a 
jelenlegi lehetőségeket figyelembe véve például a csobánkai harcászati kiképző bázisán 
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tartom elképzelhetőnek. A természetes akadályokkal átszeldelt hegyi körülmények közötti 
kiképzés során kiskötelékben ereszkedéssel és sziklamászással hajtja végre a feladatát az adott 
alegység. A kiképzésben résztvevő személyi állomány leterheltsége, foglalkoztatottsága ezen 
a helyszínen éri el a legmagasabb értéket (11. sz. ábra és 3. sz. Melléklet). 
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11. ábra 

A Portyázó kiképzés elméleti és gyakorlati foglalkozásainak aránya 
  
 
A fizikai és pszichikai leterhelés az előző hetek során meglehetősen igénybe veszi a 
kiképzendőket és ekkora a kiképzendők létszámában már jelentősnek tekinthető a 
lemorzsolódás.A létszámban jelentősen lecsökkent végrehajtó állomány az ötödik héten 
helységharc megvívását és összetett katonai tevékenységeket gyakorol lakott területeken és 
azok körzetében. A tanfolyam záró akkordját jelenti a kötelékben végrehajtott záró gyakorlat. 
A jelenlegi lehetőségeket figyelembe véve a kiképzés helyszínéül az Újdörögd kiképzési bázis 
térségét jelölöm meg. Fő harcászati feladat lenne a nem-háborús katonai feladatok 
végrehajtása lakott területen, illetve lakott helységben.  
 

 
Kiképzési 

hetek 
0. 1. 2. 3. 4. 5. 

Nappali 45 51 51 54 53 42 

Éjszakai 5 11 18 21 29 20 

Összesen: 50 62 69 75 82 62 

 
 

6. számú táblázat 
A Portyázó kiképzés nappali és az éjszakai foglalkozások aránya 
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 A véleményem szerint a minimum 3 napot egybefüggően kitevő zárógyakorlat utolsó 
feladata speciális harcászati feladattal egybekötött lövészet lenne. Végrehajtás specialitását az 
jelentené, hogy a katonák a feladatot, pl. paint-ball, vagy lézeres szimuláció igénybevételével 
hajtanák végre. Ezek a lehetőségek meg tudnák mutatni a személyi állományt ért tényleges 
találatokat, ide értve a kiképzést végrehajtó katonákat és az ellenséget szimulóló alájátszókat 
is. A zárógyakorlat megtervezése során kiemelt figyelmet kell fordítani a kor aktuális 
követelményeire, hadviselés sajátosságaira és az addig összegzett katonai tapasztalatokra. Az 
ellenséget (terroristákat, ellenállókat) és a helyi lakosságot szimuláló alájátszó állomány 
létszáma, összetétele és felkészültsége kiemelten fontos a Portyázó tanfolyam eredményes 
végrehajtását tekintve. A kiképzési helyszínek körfolyamatban történő váltása több célt 
szolgál. Például a Portyázó tanfolyam kiképzési célkitűzésének megfelelően fokozatos lenne a 
kiképzendők leterheltsége. Az új kiképzési helyszíneken sajátos földrajzi viszonyok és 
követelmények adódnak, melyek újabb vezetői képességeket követelnek meg. Továbbá 
lehetősége van a kiképzendő állománynak megismernie a Magyar Honvédség kiképzési 
rendszerében (még mindig) meglévő objektumait. A kiképzendők Magyarország különböző 
területein hajtanak végre felkészítést, kiképzést és ez által tapasztalhatóvá válik az eltérő 
földrajzi területen történő kiképzés sajátosságainak begyakorlása, illetve javulna a kiképzési 
objektumok, bázisok kihasználtsága és egyben felhívhatná a figyelmet azok állagának 
megóvására, az eredeti értékek visszaállítására, a szükséges renoválására és a korszerű 
hadviselés követelményeit kiszolgáló biztosításra. A nappali és az éjszakai foglalkozások 
arányát tekintve különös gondot kell fordítani az éjszakai foglalkozások megfelelő 
mennyiségű számára. Az éjszakai foglalkozások számát fokozatosan kell növelni a Portyázó 
tanfolyam heteiben való előre haladással. A kiképzés célkitűzéseit mindenképpen szemelőtt 
kell tartani, még akár a pihenésre, az alvásra fordítható idő jelentős lecsönkettésével is. A 
nappali és az éjszakai foglalkozások óraszám arányát a 12. ábra szemlélteti. 
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12. ábra 
A Portyázó kiképzés nappali és éjszakai foglalkozásainak aránya 

 
 
 

 A fizikai állóképességet felmérő felvételi követelményeket a 7. számú táblázat 
tartalmazza. A táblázathoz kapcsolódva néhány gondolatban a Portyázó tanfolyam elsődleges 
követelményeihez még visszatérek. A felvételi eljárás, fizikai erőnlét felmérése szárazföldön 
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és vízi körülmények között kerül végrehajtásra. A magyar haderőn belüli sajátosságokat 
figyelembe véve az amerikai ranger kiképzés felvételi követelményeitől két kritériumban 
eltértem. A Magyar Honvédség jelen időszakára vonatkozó helyzetet figyelembe vettem és 
négy korcsoportnak megfelelő felvételi kategóriát állítottam össze, míg az amerikai 
rendszerben csak egy felvételi norma követelmény van. Az általam összeállított felvételi 
követelményben további kiegészítést, eltérést tettem. A Portyázó tanfolyam képzésére katona 
nők is jelentkezhet, ezért számukra a felvételi követelményekben a testi felépítésüket 
figyelembevéve bizonyos – a férfiak számértékéhez képest – eltérés van. A fizikai erőnlét 
felmérésének felvételi követelményeit az MH és a ZMNE katonai testneveléséért felelős 
szakembereivel 2003. január 30.-án folytatott személyes konzultáció, vitafórum alapján 
állítottam össze. A fizikai erőnlét felvételi követelményének kiinduló alapjaként az 1-3. sz. 
feladatok összeállításánál a „Honvéd Vezérkar főnök 1/2003. (HK 2) HVKF intézkedése a 
Magyar Honvédség 2003. évi felkészítési és kiképzési feladatairól” szerinti „Jó” szintnek 
megfelelő eredményeket vettem figyelembe. A követelmények véleményem szerint időtállóak 
és előljárói döntéstől függetlenül még jó ideig figyelembe vehetőek. 

 
 

Mozgásanyag Követelmény teljesítménymutató 

Korcsoport -25 26-30 31-35 36-40 

Nem férfi nő férfi nő férfi nő férfi nő 

1. 3200 méteres síkfutás

(perc:másodperc) 
15:30 19:00 16:00 19:30 16:30 20:00 17:00 20:30 

2. Karhajlítás-nyújtás  

mellső  

fekvőtámaszban (db) 

57 33 53 30 48 29 47 28 

3. Felülés 

hanyattfekvésből (db) 
71 65 62 55 58 50 53 45 

4. Húzódzkodás (db) 14 6 12 5 10 4 8 3 

5. 6 km-es gyorsított 
menet216 

(perc:másodperc) 

40:00 40:00 40:00 40:00 40:00 40:00 40:00 40:00 

6. Vízi alkalmassági 
próba 

1. 200 méter úszás; 2. tárgy felhozása medence aljáról; 3. besétálás trambulinról  

 
 

7. számú táblázat 
A fizikai erőnlét felvételi követelményei217 

 

                                           
216 A feladat kötelékben kerül végrehajtásra. 
217 A táblázat összeállításában Tánczos Attila alezredes, Bakó László alezredes, Martinek János őrnagy, Eleki 
Zoltán százados és Hegedüs Zoltán százados segítettek.  
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 Lehet, hogy a felvételiző a kiváló szintet is képes végrehajtani és azt akár be is 
bizonyíthatja. Azonban a kiírás nem lehet elrettentő hatású. A jó szint teljesítésének 
megkövetelése ösztönzően hat a Portyázó tanfolyam keretén belüli kiképzés iránt 
érdeklődőkre. „Érdekel, megtudom csinálni.”-vélekedhetnek a jelentkezni szándékozók. A 6 
km-es gyorsított menet hadi gyakorló öltözetben, gépkarabéllyal és egy darab üres tárral kerül 
végrehajtásra. A vízi alkalmassági próba mozgásanyag részfeladatai: 1. 200 méter leúszása 
egyéni ütemben; 2. kis tárgy felhozása kb. 2.5 méter mélységű medence aljáról és 3. feladat a 
4-méter magas trambulinról besétálás a medencébe megtorpanás jele nélkül (a jelölt szeme 
bekötve, eltakarva). A felülés hanyatfekvésből, karhajlítás-nyújtás mellső fekvőtámaszban 
szintideje 2 perc és ezen belül kell a lehető legtöbbet teljesíteni. A kapható pontok száma 
arányos a bemutatott szabályos gyakorlatokkal. A 12 perces futás hasonló követelménnyel 
kerül végrehajtásra. A vízi alkalmasságot felmérő próbagyakorlat az 500 méter leúszása 15 
percen belül jelenti. A haderő hagyományos rohampályájának leküzdésére 1 óra 40 perc áll 
rendelkezésre. A 7 km terepfutás feladatát 20 kg súlyú felszereléssel (hátizsák) kell teljesíteni, 
aminek a szintideje 52:00 perc. A pszichológiai tesztre további 3 nap áll rendelkezésre. A 
felvételi követelményből kiemelném, hogy mindkét nem számára lehetőséget biztosít a 
tanfolyamra való bejutásra és részletesen mérlegeli a különböző korcsoportokat. A Portyázó 
tanfolyam előrehaladtával a következtetéseket le kell szűrni és azok alapján valóban 
megállpíthtó lesz a követelmények szintje és esetlegesen azok módosítása.   
 
4. 5. 5. A kiképzésben résztvevő személyi állomány 
 A Portyázó tanfolyam keretén belül levezetett kiképzés távlati tervezésénél, 
feladatainál már utaltam rá, hogy a tiszt és tiszthelyettes katonák közül kerülnek betervezésre 
a kiképzést végrehajtó személyi állomány. Az alfejezetben ezt a megállapításomat további 
gondolatokkal egészítem ki és tovább pontosítom. A kiképzés rövid távjában elsődlegesen 
azok a katonák vesznek részt, akik a Magyar Honvédség szempontjából az új képességek 
követelményeiből eredő kialakításnak megfelelően, például a különleges műveleti erőt jelentő 
katonai szervezet állományába tartoznak, illetve oda jelentkeztek. Feltételezhető, hogy a 
szóban forgó katonai szervezet megalakítása hamarabb kerül végrehajtásra, mint az 
értekezésemben összeállított, megfogalmazott Portyázó kiképzés gyakorlatban realizálódna. 
Azonban a katonai szervezet jövőjét érintően lehetnek kapcsolódó pontok. Számokban 
kifejezve, a képzés létszámának kétharmadát a különleges műveleti erők meglévő vagy leendő 
állománya adja; míg a fennmaradó helyeket azokból a katonai szervezetekből lehet feltölteni, 
amelyek közvetlenül érintettek a nemzetközi missziók végrehajtásában. A középtávú kiképzés 
időszakában a kiképzendők létszáma, a levezetendő kiképzés száma növekszik, így továbbra 
is a különleges műveleti képességekkel rendelkező katonai szervezet megőrizné 
elsődlegességét, azonban más katonai szervezetek megemelt létszám keretet kapnának. 
Várható lesz külföldi, illetve társfegyveres szervtől (pl. határőrség) részvétele a Portyázó 
kiképzésben. A kiképzés összhaderőnemi jellege megtartható lehet korlátozott számú helyek 
biztosításával a magyar légierő és a logisztika katonai szervezetei számára. 
 
 A Portyázó tanfolyam kiképzendő állományának kiválasztása és felkészítése kiemelten 
fontos feladatat a képzés beindítását megelőzően. Részben megkönnyíti a helyzetet, hogy az 
utóbbi években jelentős számú tiszt és tiszthelyettes vett részt külföldi kiképzésben, szerzett 
tapasztalatot külföldi missziókban, nemzetközi gyakorlatokon és különleges helyzetben 
(ahogy azt az 1. fejezetben tárgyaltam). Két-és többoldalú kapcsolataink is hozzájárulnak egy 
jó kiképzői csoport összeállításához. A kiképző állomány (ideértve az egyes katonai 
szervezetektől vezényelt személyeket) hat területről jelölhető ki. A képzés sajátosságaiból 
következően külföldi kiképzők, szakmai felügyelők, tanácsadók. Ezt különösen fontosnak 
tartom a középtáv célkitűzéseinek az eléréséig. A Magyar Honvédség felkészítéséhez és 
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kiképzéséhez már többször hozzájárult az amerikai hadsereg, pl. különleges erők állományába 
tartozó kiképzők biztosításával. Eredményesen hozzá járulhatnak a különleges helyzetre 
történő felkészítéshez, a témához kapcsolódó külföldi kiképzésben eredményesen résztvett 
tisztek, tiszthelyettesek. Tekintettel az eredmények újbóli felhasználására, kiképzőként 
jelenhetnek meg a korábbi Portyázó kiképzésben eredményesen résztvett tisztek és 
tiszhelyettesek. Az első Portyázó kiképzést követően az átlagostól kiemelkedően eltérő 
teljesítményt felmutatók közül válaszhatók ki. Ennek jelentős lenne az előnye, mivel így 
közvetlenül visszaforgathatóvá lesz a korában megszerzett képesség, tudás és példát mutat a 
soron következő kiképzendők számára. A nemzetközi missziókban résztvett tisztek és 
tiszthelyettesek szintén fontos kiképzői szerepet kaphatnának. Különös tekintettel a nem-
háborús katonai műveletekben szolgálatot teljesített személyi állományra. Véleményem 
szerint eredményesen járulhatnak hozzá a Portyázó tanfolyam levezetéséhez azok a hazai 
kiképzők, akik résztvevői a különleges helyzetekre történő, különleges felkészítésnek. A 
Portyázó tanfolyam sajátosságából adódóan kiképzőként lehet megjelölni a HM, a HVK és az 
MH előadói, oktatói részéről egyes szakterületeknek megfelelően felkért személyeket, például 
a ZMNE tanszékei, a HM Nemzetközi Jogi Főosztály és az MH Tábori Lelkész Szolgálat 
vagy az értekezésben megnevezett szerveztek átszervezések kapcsán létrejövő jogutódjai..    
 

 
4. 6. A Portyázó alegység-vezetői tanfolyam kapcsolata, alkalmazhatósága a 

nemzeti és a nemzetközi kiképzésben 
  
 Elsődlegesen megállapítanám, hogy a Portyázó tanfolyam nem öncélú rendezvény. 
Ahogy az előbbiekben tárgyaltam, elsődlegesen a katonai vezetők hazai felkészítését célozza 
meg. A Portyázó tanfolyam kiképzendő állománya nem korlátozható le egy adott speciális 
területre, katonai szervezetre, hanem a Magyar Honvédség teljes személyi állományának 
felkészítését szolgálja, azoknak a katonáknak, katonai vezetőknek szerveződik, akik szolgálati 
feladataik teljesítésekor különleges helyzetbe kerülhetnek. Mindazonáltal hosszabb távon a 
kiképzendők kiválasztása kiegészül, bővül és elsődlegesen regionálisan (illetve partnerország 
szintjén, például PfP illetve Mediterrán-párbeszéd) értelmezhető. A következőkben bizonyos 
részletességgel a Magyar Honvédség kiképzési, felkészítési rendszerén belül, illetve a 
nemzetközi együttműködés e vonatkozásában tárgyalom a Portyázó tanfolyamot. 
 
4. 6. 1. A Portyázó tanfolyam alkalmazhatósága az Magyar Honvédség 
kiképzési rendszerében  
A Portyázó tanfolyam különleges helyzetekre történő kiskötelékek katonai vezetőjének 
speciális felkészítését elsődlegesen a Magyar Honvédség különleges képességekkel 
rendelkező katonai szervezetében szolgáló tiszt és tiszthelyettesek részére tartom célszerűnek 
levezetni. Más katonai szervezetektől és tanintézetekből érkező katonák számára mindazon 
által bizonyos számú kvóta fenntartása szintén indokolt. A speciális katonai szervezet 
elsődlegességét az is indokolttá teszi, hogy különleges képességeinek alapjait megszerezte 
azonban műveleti és alkalmazási képességeinek tovább fejlesztése folyamatos. Úgy vélem a 
különleges katonai szervezetnél szolgáló katonák különleges helyzetekre történő katonai 
vezetői felkészítése szintén hozzá járul a katonai szervezet különleges képességeinek 
biztosításához. A közép- és hosszabb távon lényegében a Portyázó tanfolyam kiképzendő 
állományát a Magyar Honvédség teljes állományából lehet értelmezni, jóllehet elsődlegesen a 
külszolgálati missziókban érintett személyek köre domináns lehet. A hazai alkalmazást nem 
tartom célszerűnek lekorlátozni a Magyar Honvédség személyi állományára, de lehetőséget 
kell biztosítani társ fegyveres szervezetek számára is. Ebben a vonatkozásban a rendőrség 
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különleges terrorelhárító és a határőrség határvadász alegységeitől várhatók kiképzendő 
személyek, de akár kiképzők is.     
 
4. 6. 2. A Portyázó alegység-vezetői tanfolyam kapcsolata és alkalmazhatósága 
a nemzetközi együttműködésben 
A nemzetközi együttműködés terén szinte korlátlan számú lehetőségeket látok a Portyázó 
tanfolyam terén. Egyik vonzata lehet (már a Portyázó kiképzés előkészítése és rövid távjában) 
külföldi kiképzők aktív tevékenysége. Ez lehet tanácsadói, megfigyelői és végrehajtói. A 
kiképzőkkel szembeni alapvető követelményként fogalmazható meg, hogy rendelkezzen 
nemzetközi missziós tapasztalattal, speciális (különleges helyzetre) felkészítéssel. Ezt 
figyelembe véve az együttműködő országgal szemben elsődlegességet bírna a NATO-
tagország katonája. Azonban az együttműködés nem zárhat ki semmilyen kapcsolatfelvételi 
kívülről jelentkező szándékot. Főleg azokra az országokra érdemes odafigyelni, amelyeket a 
különleges műveleti erők, a különleges felkészítés fejezetében részletesebben tárgyaltam. A 
másik példa a Portyázó tanfolyam nemzetközi kapcsolatokban való felhasználására, a 
kiképzendők fogadása és kiképzése. A Portyázó tanfolyam első experimentális szakaszában 
nem javaslom külföldi kiképzendő katonákat felvenni. Célszerű levezetni legalább 2-3 kurzus, 
melyeknek tapasztalatait feldolgozva és megtéve a szükséges korrigálásokat lehet nyitni a 
nemzetközi felajálkozás irányába. A kiképzés nyelvezete nem korlátozható le mindenképpen 
magyar nyelvre. Mivel vannak kellő számú angolul megfelelő szinten beszélő klalifikált 
kiképzők a Magyar Honvédségben, így elképzelhetőnek tartok akár angol nyelven levezetett 
kurzust is. Ezzel nagy valószínűséggel tovább lehetne fokozni a külföldi partnerek 
érdeklődését és nagyobb kiképzendő létszám jelentkezése lenne várható. A harmadik területe 
a nemzetközi együttműködés vonatkozásában már jóval összetettebb és hosszabb távon tartom 
inkább megvalósíthatónak. Ahogy arra az előbbiekben már utaltam, a Portyázó tanfolyam 
egyes helyszíneit úgy lehetne összeállítani, hogy azok közül egy vagy akár több külföldön 
kerülne levezetésre. Konkrétabban megfogalmazva, például magyarországi kiképzési területe 
lenne az alap bázis és a szomszédos országok közül a szlovén vagy a román haderő 
hegyvidéki területtel, míg a szlovák haderő folyóakadállyal rendelkező (vízi) kiképzési helyet 
biztosítana. Érdemesnek tartom megemlíteni, hogy a NATO-tagországok közül több 
(Szlovákia, Spanyolország és Törökország) megalakította az ún. Centre of Excellence 
(Kiválóak Központja) a nemzetközi terrorizmus elleni harcra történő speciális felkészítés 
érdekében. Ezek a központok éves kiképzési programokkal rendelkeznek és külföldi 
kiképzendők (elsődlegesen NATO) vehetnek részt a kiképzésben. Úgy vélem, hogy a 
Portyázó tanfolyam ebbéli irányban történő hasznosíthatóságának is meg lehetnek a reális 
feltételei.      
 
  

Részkövetkeztetések 
 
 A negyedik fejezetben Portyázó tanfolyam keretén belül a különleges helyzetekre 
történő felkészítés és kiképzés (elsődlegesen) hazai körülmények közötti előkészítő és 
végrehajtandó feladataival, illetve alkalmazásának kérdéseivel foglalkoztam. A különleges 
helyzetekkel kapcsolatban több tudományos munka került publikálásra, azonban konkrétan a 
felkészítést, kiképzést nem tárgyalják. A kutatók figyelme a különleges műveleti erőkre (ide 
értem a mélységi felderítő alegységeket is), speciális felkészítésre (pl. ejtőernyős felkészítés) 
és vezetői felkészítésre koncentrálódott. A magyar hadtörténelem idevonatkozó részeit 
bizonyos mértékben tárgyaltam, annak érdekében, hogy szemléltessem a múlt és jelen 
kapcsolatát, összefüggéseit, illetve megmutassam a tanfolyam elnevezésének (Portyázó) 
miértjét, összefüggéseit és a kiképzési követelményeinek, a kiképzés összeállításának 
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sajátosságait. Megálapítottam, hogy különleges helyzetre történő felkészítés, kiképzés hazai 
körülmények közötti végrehajtásának meg vannak a feltételei és a külföldi minták szerint 
hazai (később akár nemzetközi) körülmények között megtervezhető és levezethető. A 
fejezettel kapcsolatos részkövetkeztetéseimet a következőkben fejtem ki. 
 
• A katonai vezetők különleges helyzetre történő Portyázó tanfolyam keretében való 

felkészítésének és végrehajtásának megvannak a szükséges alapfeltételei. A különleges 
helyzetre történő felkészítéssel kapcsolatban jelentős a nemzetközi irodalmak száma, 
amelyeket kidolgozói munka esetében figyelembe lehet venni. Azonban az eddig 
megjelent haza tudományos kutatások is rendelkeznek megfelelő alapokkal. A nemzetközi 
és hazai különleges műveleti erők feladataival, rendeltetésével; speciális (ejtőernyős) 
felkészítéssel és katonai vezetői felkészítéssel több tanulmány foglalkozik. Továbbá 
rendelkezünk nemzetközileg is elismert történelmi hagyományokkal, melyeket figyelembe 
lehet venni az általam javasolt Portyázó tanfolyam szempontjából.  

• A Magyar Honvédség katonái, alegység-vezetői bizonyos mértékben részesülnek, úgy 
mond különleges helyzetekre történő felkészítésben, kiképzésben azonban ezek nem 
általánosíthatók a Magyar Honvédség egész személyi állományára, bizonyos behatároló 
korlátokkal rendelkeznek, pl. a kiképzendő állomány körét tekintve. Speciális felkészítésre 
láthatunk példát a külföldi missziókra történő alkalmazást megelőzően, illetve a könnyű 
lövész katonák speciális felkészítésére, azonban ezek feladat, illetve alegység 
specifikumok, és nem értelmezhetők a Magyar Honvédség különleges helyzetben szolgáló 
teljes személyi állományára, mint egy standard vezetői tanfolyam, ahogy megfogalmazom 
a Portyázó tanfolyam irányelveiben. 

• A Magyar Honvédség nemzetközi és hazai követelményeit figyelembe véve és abból 
adódóan a Portyázó tanfolyam keretén belül javaslom a katonai vezetők különleges 
helyzetekre történő felkészítését, kiképzését. A magyar hadtörténelem példái kellő alapot 
adnak az elnevezés miértjére. Rendelkezünk azokkal a hagyományokkal, amelyeket a kor 
követelményeihez igazítva korszerű felkészítést, kiképzést lehet megszervezni és 
levezetni.  

• A Portyázó tanfolyam magába foglalja a nemzetközi téren elért eredményekből levont 
szükséges következtetéseket és a célkitűzések, irányelvek, sajátosságai és jellemzői 
alapján megfelelő szinten biztosítja a Magyar Honvédség kiskötelékek vezetőinek 
különleges helyzetekre történő felkészítését, kiképzését.  

• A Portyázó tanfolyam sajátosságai lehetőséget adnak hazai társ fegyveres szervek 
állományának, illetve külföldi haderők katonáinak különleges helyzetekre történő 
felkészítésére, kiképzésére. Az együttműködés nem csupán lehetőséget jelent, hanem 
többet a különleges helyzetekre történő vezetői felkészítés, kiképzés előkészítését és 
eredményes végrehajtását. 
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BEFEJEZÉS ÉS ÖSSZEGZETT KÖVETKEZTETÉSEK. ÚJ TUDOMÁNYOS 
EREDMÉNYEK ILLETVE JAVASLATOK ÉS AJÁNLÁSOK 

 
 Az utóbbi években a NATO és ezen belül Magyar Honvédség dinamikus, progresszív 
átalakulási folyamaton megy keresztül. A kor követelményeire és a haderőkkel szembeni 
kihívásokra való megfelelés állandó feladatént jelentkezik. A demokrácián alapuló fejlett 
országokban a polgári lakosság érzékeny a katonai kiadásokra és ebből adódóan a fegyveres 
erők létszáma, rendeltetése és felépítése szinte állandó revízió alatt áll. Mindezen viták között 
azonban napjainkban akkor érkezhetünk el a legérzékenyebb területre, amikor feladatteljesítés 
közben életét veszíti (akár csak egy) katona. Biztos, hogy az elsők között fog elhangzani a 
számon kérő kérdés: Hogyan volt felkészítve, kiképezve az elesett katona? A Magyar 
Köztársaság Alkotmánya és az értekezés témájához kapcsolódó törvényei valamint a NATO 
Stratégiai Koncepciója meghatározzák a Magyar Honvédség feladatait, kötelezettségeit, 
melyek között kiemelt helye van a válságreagáló műveleteknek, illetve az ENSZ, EBESZ 
küldetéseknek. A nemzetközi műveletek végrehajtásának tényezői és körülmények 
bonyolultsága, összetettsége alapján különleges helyzetek alakulnak ki. A békeműveletek 
végrehajtásában a művelet elnevezése ellenére (a béke szó) nem veszélytelen katonai feladat, 
sőt jelentős veszteségek fordulnak elő napjainkban. A különleges helyzetek kedvezőtlen 
hatását csökkenteni és kezelését nagyban befolyásolni lehet a katonai vezető, a parancsnok 
megfelelő szintű felkészültségével és kiképzettségével. A személyes, közvetlen példával való 
vezetés alapelveinek megértése, azok szerinti szolgálat ellátás eredményesebbé teszi a kijelölt 
feladatotok, küldetés (angolul: mission) végrehajtását. A katonai vezetés alapelvei egyaránt 
fontosak, meghatározóak a katonai vezetés folyamatában azonban, úgy vélem, hogy az 
egyenlőség mellett némelyik akár primus inter pares elvként értelmezhető. Például a katonai 
vezető példamutatása, ami többek között a felkészültségéből adódik, megsokszorozhatja az 
adott katonai szervezet képességét.  
 
 Korunk katonai műveletei (mint valószínűleg minden korban) sajátos vonásokkal, 
jellemzőkkel értelmezhetők. Jelentősen felértékelődnek a különleges műveleti erők és a 
különleges műveleti képességekkel rendelkező katonai szervezetek. A világ számos 
haderejében folytatnak különleges felkészítést, különleges műveleti erők katonáinak 
felkészítését és kiképzését. Ezek között a különleges felkészítési rendezvények között vannak 
olyanok, amelyek a katonai vezetők különleges helyzetekre való felkészítését biztosítja. A 
Magyar Honvédség személyi állományából is jelentős létszámmal vesznek részt tisztek és 
tiszthelyettesek ilyen jellegű felkészítésben. Milyen tendenciát lehet megfigyelni? A 
különleges felkészítésben eredményesen részt vett katonák zöme néhány év elteltével 
külszolgálati (ENSZ / NATO) missziókban vállal szolgálatot. Ami logikus és jó. Azonban 
kérdésként merül fel: Mi lesz a hasznosítható ismeretekkel és a megszerzett tudás, hogyan 
integrálható be a hazai képzésbe? A Magyar Honvédség jelenlegi kiképzési rendszerében 
jelenleg még nincs olyan tanfolyam, felkészítés, ahol az alegységparancsnokok, a katonai 
vezetők gyakorlati formában, különleges helyzetet szimuláló körülmények között 
megismerhetnék, elsajátíthatnák és gyakorolhatnák a korszerű katonai vezetési stílust. A 
probléma megoldására tettem javaslatot a Portyázó tanfolyam keretén belül. A tanfolyam 
sajátosságai, irányelvei és célkitűzései biztosítanák a katonai vezetők különleges helyzetekre 
való korszerű felkészítését.  
 
Az értekezés összegzett következtetései 
Az utóbbi évek és napjaink tapasztalatai azt mutatják, hogy a béke, a nemzetközi biztonság 
kialakítására történő kezdeményezések és tárgyalások ellenére kiemelt fontosságúvá lettek a 
nem háborús katonai műveletek. Ezekben a katonai eseményekben a katonai feladatok jellege, 
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a kialakuló körülmények bonyolultsága és összetettsége alapján elkerülhetetlenül különleges 
helyzetek alakulnak ki. A különleges helyzetek kialakulásának több tényezője van, melyek 
szinte mindegyike meghatározó a katonai feladatok végrehajtásában. Korunk katonai 
műveleteinek egyik lényeges sajátossága, hogy jelentős feladatuk van a kisközösségeknek, az 
alegységeknek. A hadműveletek sikerének egyik feltétele lesz az alegységek feladatának 
sikere. A különleges helyzetek kezelésében előtérbe kerül a kisközösségek katonai vezetője és 
ebből eredően a vezető felkészültsége és kiképzettsége. Napkaink katonai műveleteinek 
sajátossága arra engedett következtetni, hogy a különleges vezetői felkészítés és kiképzés nem 
lehet a különleges műveleti erők specifikuma és a felkészítésben, kiképzésben azoknak a 
katonai szervezeteknek az állománya lehet még szintén érintett, amelyik különleges 
helyzetekbe kerülhet a szolgálati feladatok ellátása során. A Magyar Honvédség a kilencvenes 
évek elejétől növekvő (jelenleg is jelentős) létszámmal vesz részt nemzetközi missziókban, 
nem háborús katonai műveletben. A missziók jellege, veszélyességi foka, összettsége az előző 
időszakokhoz viszonyítva jelentősen megváltozott. A missziók sajátosságaiból adódóan 
különleges helyzetek alakulnak ki, ami indokolja a katonák adott feladatra vonatkozó speciális 
felkészítését, kiképzését. Azonban jelenleg még nincs különleges helyzetekre történő katonai 
vezetői felkészítés, kiképzés illetve ennek céljából előkészített, megszervezett és levezetett 
tanfolyam. 
 
 Korunk katonai műveleteiben (különös tekintettel az összhaderőnemi jellegre) egyre 
inkább jellemző, hogy kiemelt szerepet kapnak a különleges műveleti erők. Ezek a katonai 
szervezetek rendeltetésük és feladataik alapján fel vannak készülve különleges helyzetekben 
való feladatok végrehajtására. A különleges műveleti erők sajátos (speciális) felkészítésének, 
kiképzésének jelentős része (módszerek, kiképzés céljai és követelményei) adaptálható a 
katonai vezetők különleges helyzetekre történő felkészítésébe, kiképzésébe.  A különleges 
helyzetekre történő felkészítés, kiképzés országonként változik. A haderővel szemben 
támasztott célkitűzések és követelmények eltérőek úgy, mint a haderők rendeltetése, 
gazdasági tényezők, földrajzi sajátosságok és nem utolsó sorban a katonai kultúra. Azonban 
megtaláltam az általánosnak mondható közös pontot, ami nem más, mint az amerikai 
szárazföldi haderő Ranger tanfolyama. A külföldi haderőkben rendszeresített különleges 
helyzetre történő felkészítés, kiképzés sajátosságait vizsgálva bizonyos hasonlóságokat 
állapítottam meg: különböző országok különleges katonáinak közös részvétele, több 
haderőnemet érintő kiképzés, ami tekintettel van a korszerű katonai vezetés idevonatkozó 
eredményeire és nem utolsó sorban a kiképzési célkitűzések, követelmények 
megfogalmazásakor meghatározó az adott kor hadviseléséből levonható tapasztalatok és 
következtetések. Lényeges még a különleges helyzetekre történő felkészítés, kiképzés 
végrehajtásában, hogy több ún. kiképzési fázis van összekapcsolva, több kiképzési helyszínt 
tartalmaz a kiképzés. A kutatásom során megállapítottam, hogy a különleges képességekkel 
rendelkező csapatok létrehozása, megalakítása és fenntartása nem egy ország haderőnemének 
specifikuma. Korunkban szinte minden külföldi haderőben folytatnak különleges felkészítést, 
kiképzést, melyek között úgy vélem egyik meghatározó az amerikai Ranger tanfolyam, illetve 
ahhoz hasonló speciális felkészítés és kiképzés. Mindezen tényezők figyelembe vételével, 
tekintettel az általam kitűzött célokat, az amerikai Ranger tanfolyam modellhez jutottam. 
 
 A katonai vezetők különleges helyzetekre történő felkészítés részeként értelmezve a 
vezetés elméletének alapjait és gyakorlatának idevonatkozó kérdéseit, azt a következtetést 
vontam le, hogy a civil és a katonai szakértők állásfoglalása szerint lényeges eltérések 
nincsenek. A nemzetközi haderők katonai vezetésének sajátosságait nézve azt tapasztaltam, 
hogy a korunk meghatározó fegyveres erőiben alegységszinten a parancsnok és a vezető 
megnevezések közül inkább az utóbbi honosodott meg. Ezzel is utalva, mintegy 
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kihangsúlyozva a közvetlen, személyes kapcsolatot a beosztott és a vezető között. A vezetői 
képességek nem csupán az elméleti kérdések megismerésével és elsajátításával érhető el, 
hanem a gyakorlati felkészítés, a kiképzés során tovább alakítható a megfelelő irányba és 
szükséges mértékben. A különleges helyzetek kezelésére irányuló feladatorientált közvetlen 
katonai vezetés alapjai, tényezői, az alegység-vezetők katonai vezetésének alapelvei a vezetők 
minden területre történő felkészítésének céljából kerültek kidolgozozásra. Az idők során az 
elvek próbákon mentek keresztül és a leghitelesebb megmérettetésre a harcmezőkön került 
sor. Az általános felkészítés, kiképzés során elsajátított és begyakorolt feladatorientált 
közvetlen vezetés jó alapot biztosít a katonai vezetéshez, azonban ez még nem elégséges a 
különleges helyzetek kezelésére. A vezetői döntés mindig egyedi helyzet, és ami működött egy 
szituációban nem biztos, hogy eredményes egy másik helyzetben. Például, korunk 
hadviselésében jelentős hatása van a házilag szerkeszett robbanószerek alkalmazásának. A 
robbanó szerek telepítésének helye, módja és az alkalmazás kürölményei illetve a 
célszemélyek kiválasztása folyamatosan változik. Ezzel mintegy csökkenketve az ellenük való 
küzdelem hatékonyságát. A különleges helyzetre történő katonai vezetők Portyázó tanfolyam 
keretében való felkészítés elfogadásának és végrehajtásának megvannak a szükséges 
alapfeltételei.  
 
 A különleges helyzetre történő felkészítéssel kapcsolatban jelentős a nemzetközi 
irodalmak száma, amelyeket kidolgozói munka esetében figyelembe lehet venni. Azonban az 
eddig megjelent haza tudományos kutatások is rendelkeznek megfelelő alapokkal. A 
nemzetközi és hazai különleges műveleti erők feladataival, rendeltetésével; speciális 
(ejtőernyős) felkészítéssel és katonai vezetői felkészítéssel több tanulmány foglalkozik. A 
Magyar Honvédség katonái, alegység-vezetői bizonyos mértékben részesülnek, úgy 
mondanám, különleges helyzetekre történő felkészítésben, azonban ezek nem általánosíthatók 
a Magyar Honvédség egész személyi állományára és bizonyos behatároló korlátokkal 
rendelkeznek, mint például a kiképzendő állomány kiválaszthatóságának köre. Azt 
mondanám, hogy speciális felkészítésre láthatunk példát a külföldi missziókra történő 
alkalmazást közvetlenül megelőzően, illetve megemlíthetem még a könnyű lövész katonák 
átlagos követelményektől eltérő felkészítését. Azonban ezek az események feladat, illetve 
alegység specifikumok, és nem értelmezhetők a Magyar Honvédség különleges helyzetben 
szolgáló teljes személyi állományára, mint egy standard vezetői tanfolyam, ahogy azt 
megfogalmazom a Portyázó tanfolyam irányelveiben. A Magyar Honvédség nemzetközi és 
hazai követelményeit figyelembe véve és abból adódóan a Portyázó tanfolyam keretén belül 
javaslom a katonai vezetők különleges helyzetekre történő felkészítését, kiképzését. A magyar 
hadtörténelem számos példája kellő alapot ad a portyázó elnevezés érdekében. Rendelkezünk 
hagyományokkal, amelyekből lehet idézni és a kor követelményeihez igazítva korszerű 
felkészítés, kiképzés szervezhető meg és vezethető le. Az általam tárgyalt Portyázó tanfolyam 
magába foglalja a nemzetközi téren elért eredményekből (célok, sajátosságok) levont 
szükséges következtetéseket, melyek alapján megfelelő szinten biztosítja a Magyar 
Honvédség kiskötelékek, alegységek vezetőinek különleges helyzetekre történő felkészítését. 
A Portyázó tanfolyam sajátosságai lehetőséget biztosítanak hazai társ fegyveres szervek 
állományának, illetve külföldi haderők katonáinak különleges helyzetekre történő 
felkészítésére, kiképzésére illetve velük való közvetlen együttműködésre.  
 
Új tudományos eredmények 
A kutatómunkám elé tűzött célok teljesítésével olyan összegzett következtetésekre jutottam, 
amelyek hozzájárulhatnak a katonai vezetők különleges helyzetekre történő felkészítése és 
kiképzése sikeres korszerűsítéséhez, átalakításához. Kutatómunkám a szárazföldi csapatok 
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kiképzési rendszerének elemzésére és azon belül egy új kiképzés létrehozására irányult. 
Kutatómunkám új tudományos eredményei az alábbiakban összegezhetőek: 

 1. Elemeztem és behatároltam a különleges helyzeteket, amelynek alapján feltártam a katonák 
és a katonai vezetők különleges helyzetekre történő felkészítésének, kiképzésének alapjait, 
főbb követelményeit, figyelembevéve a Magyar Honvédség nemzeti és nemzetközi katonai 
feladatait. 

2. Megvizsgáltam és megfelelő mértékben tárgyaltam, történelmi áttekintéssel rendszerbe 
foglalva feldolgoztam a különleges helyzetekre történő nemzetközi felkészítés és kiképzés 
sajátosságait különös tekintettel az amerikai szárazföldi haderő Ranger tanfolyam 
tapasztalataira.  

3. Elemeztem és rendszerbe foglalva feldolgoztam a különleges helyzetekre történő felkészítés  
alegység-vezetés tanulságait a korszerű hadviselést folytató haderőkben meghonosodott 
gyakorlat ezirányú tapasztalatai alapján. 

4. Javaslatot tettem a különleges helyzetekre történő katonai vezetői felkészítés, kiképzés 
hazai megvalósításának szervezési, tartalmi és módszertani szempontjaira és ennek érdekében 
a Portyázó tanfolyam keretén belül kidolgoztam a felkészítés programjának az alapjait. 
 
Az értekezés javaslatai és az ajánlások 
Az értekezésben tárgyaltak alapján a következő pontokban kívánom megfogalmazni azokat a 
javaslatokat és ajánlásokat, melyek a hazai és a nemzetközi együttműködés terén, úgy vélem 
megszívlelendőek és érdemileg hasznosíthatóak a Magyar Honvédség, illetve külföldi haderők 
katonai vezetőinek különleges helyzetre történő felkészítésében. Az első terület lehet a 
Portyázó tanfolyam bizonyos részeinek kiképzési programba való beillesztése. A Magyar 
Honvédség önkéntes haderőre történő átállása, az előmeneteli rendszer kialakítása és új 
fegyvernemek, szakcsapatok – pl. könnyűlövész, különleges műveleti erő stb. – kialakítása 
kapcsán a korábbi kiképzési programok átdolgozásra kerülnek. Mind ezek ellenére jelenleg 
még mindig nincs különleges helyzetekre történő katonai vezetői felkészítés. A különleges 
műveleti erők vonatkozásában különleges műveleti képességekkel rendelkező zászlóalj 
képességeinek kialakítása az első feladatok között értelmezhető és ebből eredően idetartozik a 
vonatkozó kiképzési irányelvek, koncepciók meg- illetve átfogalmazása és a szükséges 
kiképzési program kiadása. Az általam tudományos igénnyel kidolgozott alapok megfelelő 
segítséget nyújthatnak a kiképzési programok e területet érintő ki- és átdolgozásában, illetve 
kiadásában. Még mindig hazai körülmények között értelmezve a következő javaslat az 
oktatás területén hasznosítható. A katonai tanintézetekben történik a tisztek, tiszthelyettesek 
katonai vezetés elméletének oktatása. Az elméleti képzésben használt témához kapcsolódó 
jegyzetek bizonyos mértékű kiegészítésére. Azonban egy gyakorlatias jellegű kiképzés 
levezetésében, elsődlegesen figyelembe vehetők a Portyázó tanfolyam tapasztalatai és 
eredményei. Az új előmeneteli rendszer részét képezően összeállított tiszthelyettesi (vezetői) 
alakiképzésben már néhány elem, irányelv (pl. a tárgykörök óraelosztásának súlyozott arányú 
beállítása, kiképzési módszerek, a kiképzés ideje és végrehajtásának folyamatossága) 
beintegrálásra került a jelen értekezés egyes eredményeit figyelembe véve, azonban még 
mindig vannak lehetőségek a részletesebb bővítésre, kiegészítésre.  
 
 A kiképző központokban való hasznosíthatóság véleményem szerint a következő 
alkalmazandó lehetőség. A Magyar Honvédség felkészítési, kiképzési rendszerében a 
különleges helyzetek kezelésében érintett katonák, katonai vezetők és katonai szervezetek 
részére, például kiképző központokban. Elsődlegesen gondolok itt a Béketámogató Kiképző 
Központra, ahol több felkészítést szerveznek meg és vezetnek le évente a nemzetközi 
missziókban szolgáló katonák számára. A módszertani felkészítés, kiképzés kiegészítésként 
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értelmezhető az előzőekhez. Elsődlegesen a különleges helyzetekre történő felkészítésért, 
kiképzésért felelős tisztek, tiszthelyettesek számára. Azonban a rendezvényre célszerű, bár 
némileg korlátozott számban, de a témához kapcsolódó területekről résztvevőket meghívni. A 
felkészítés megfelelő arányban összeállított elméleti és gyakorlati foglalkozásokból állna, 
természetesen a gyakorlati foglalkozások dominanciájának javára. Konferencia csapatok 
bevonásával már gyakorlatiasabb megközelítése a vizsgált kérdésnek. Az értekezés bizonyos 
mértékig alapját képezheti a témát érintő konferencia (szeminárium) megtartásának, 
levezetésének. Azonban célszerűnek vélem adekvát előadásokkal kiegészíteni a rendezvényt, 
tekintettel a kor aktualitására, a megváltozott eseményekre és helyzetekre, lehetőségekre, 
valamint nemzetközi missziókból, nem-háborús katonai műveletekből levont 
következtetésekre, tapasztalatokra. A hivatásos, professzionális haderőre történő 
átállásban szintén van szerepe a Portyázó tanfolyamnak. A katonai vezetés felső szintjén levő 
személy tervezői, előkészítő munkájában a különleges helyzetekre történő felkészítés és 
kiképzés átalakításában és kidolgozásában. Akár részeként a különleges műveleti 
képességeként felelős szervezeteknek, vagy a kiképzésért felelős szervezet kiemelt 
személyeként.   
 
 A társadalom felé a médiában és a civil-katonai együttműködésben szintén jó 
szolgálatot tehet a Portyázó tanfolyam. Célszerű minél szélesebb körben ismertetni a 
katonákkal és a polgári lakossággal a különleges helyzetekre történő felkészülés sajátosságait, 
feladatait. A NATO országokkal való együttműködésben szintén lényeges lépések tehetők 
meg. A különleges helyzetekre történő felkészítés haza kereteinek vizsgálatában bemutatott 
Portyázó tanfolyam középtávú feladatainak egyik elelem a NATO (szomszédos) országok felé 
közvetlen nyitás egy mondhatni közös különleges helyzetekre történő kiképzés kapcsán. Az 
érintett országokkal való együttműködés jelentős minőségi hatással lehet a katonák 
felkészítésében. A Partner / Mediterrán dialógus országainak támogatásában és a velük 
való együttműködéssel kapcsolatban a lehetőségek szintén nyitottak. Partner országokkal 
való együttműködés terén két változatot látok megvalósíthatónak. Elsőként jegyzet, 
nyomtatvány, vagy elektronikus adathordozón adnánk át ismereteket – természetesen a 
szükséges kiegészítésekkel, magyarázattal és értelmezéssel –, a másik lehetséges 
együttműködési terület a közös kiképzések előkészítése és levezetése. 

 
 

Az összegzett következtetések és ajánlások kiegészítésére zárógondolatként Zrínyi 
Miklós: Vitéz hadnagy művéből idézek: „Nincs a hadakozásnak olyan regulája. Kit 
okvetlenül megtarthasson mindenkor a hadnagy. Különböztetni kell és változtatni kell a 
dolgokat, azt mint az idő és az alkalmasság parancsolja.” Véleményem szerint, ha valamikor, 
akkor most  itt a megfelelő idő.  
 
 
 
     …….. …………………………. 
      Murinkó Attila mk. őrnagy 
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1. számú Melléklet 
 

Ranger fogadalom218 
 
 

 Rettegés jele nélkül nézek szembe az önként vállalt hivatásom minden veszélyével és 
teljes erőmmel, tudásommal törekszem magas szinten megőrizni a Ranger csapatszellem 
tekintélyét és becsületét. 
 
 Az tény, hogy a Ranger elittebben képzett katona, aki a harcmező legveszélyesebb 
részére szárazföldi, légi vagy vízi úton kerül bevetésre, és mint Ranger elfogadom hazám 
velem szembeni jogos elvárását, hogy az ellenséges területre mélyen behatolva, gyorsabban és 
keményebben harcoljak, mint bármely más katona. 
 

Nem hagyom cserben sosem a társaimat. Magamat mindig lelkileg tisztán, testileg 
edzetten és erkölcsileg feddhetetlennek tartom. A ránk bízott bármilyen feladatból vállvetve, 
százszázalékosan és még azon túl vállalva veszem ki a részem. 

 
Gyávaság jele nélkül mutatom meg a világnak, hogy én egy gondosan kiválasztott és 

speciálisan kiképzett katona vagyok. A feljebbvalóim iránti tisztelet, ruházatom ápoltsága és 
felszereléseim karbantartottsága követendő példát mutat mások számára. 

 
Erőm teljében megküzdöm hazám ellenségeivel. A jobb felkészültségem 

következtében bármilyen körülmények között legyőzöm az ellenséget a harctéren. Azt, hogy 
feladni, a Ranger sem ismeri. Sosem hagyom elesett társaimat az ellenség kezei közé kerülni 
és semmilyen körülmény között nem hagyom cserben hazámat. 

 
Rendületlenül készen állok arra, hogy megmutassam a bennem rejlő elszántságot, ami 

szükséges a Ranger célterületre való kijutáshoz és a küldetés végrehajtásához, még ha én 
leszek is az egyedüli túlélő. 

                                           
218 Ranger Training Brigade. United States Army Infantry School Fort Benning. Georgia (A szerző fordítása.). 
Az Ranger fogadalom eredeti változatát „Ranger Creed” Command Sergeant Major Neil R. Gentry írta 1974.-
ben. A teljes szöveg hat pontjának iniciáléja összeolvasva a RANGER szót adja meg. A Fogadalom magyarra 
történő fordításánál a szöveg tartalmi mondanivalójának visszaadásán túlmenően fontosnak tartottam az eredeti 
változat formai megjelenésének figyelembevételét. 
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2. számú Melléklet 
 

A Portyázó tanfolyam kiképzési ágai 
 

Kiképzési időszakok 
elméleti / gyakorlati foglalkozások Kiképzési ágak 

Megnevezése 
0. hét 1. hét 2. hét 3. hét 4. hét 5. hét 

Elmélet / 
Gyakorlat 

összes: 

Alaki kiképzés 0 / 2 0 / 2     0 / 4 

Szolgálati szabályzat és 
szabályismeret 

1 / 0 5 / 0 3 / 0    9 / 0 

Állampolgári és honvédelmi 
ismeretek 

11 / 0 9 / 0 5 / 0 4 / 0 3 / 0 4 / 0 36 / 0 

Katonai testnevelés 0 / 4 0 / 3 0 / 3 0 / 4 0 / 4  0 / 18 

Kommendáns kiképzés  0 / 2     0 / 2 

Megelőző tűz- és munkavédelmi 
ismeretek 

1 / 0      1 / 0 

Általános lőkiképzés 2 / 0      2 / 0 

Műszaki kiképzés 1 / 2 2 / 0     3 / 2 

Vegyivédelmi kiképzés 1 / 1  1 / 0    2 / 1 

Katonai tereptan 2 / 8 0 / 5 0 / 6 0 / 6 0 / 8  2 / 33 

Egészségügyi ismeretek 1 / 0 1 / 0     2 / 0 

Rádiós kiképzés 1 / 3      1 / 3 

Béketámogató és katasztrófa 
elhárító alap- és 

speciálisfelkészítés 

2 / 0 4 / 15 4 / 26 4 / 44 4 / 52 4 / 53 22 / 190 

Tájékoztató 1 / 0 1 / 0 1 / 0 1 / 0 1 / 0 1 / 0 6 / 0 

Légi műveletek 1 / 0 2 / 2 2 / 0 2 / 2 1 / 2  8 / 6 

Nemzetközi szervezetek alap 
ismeretei (NATO, ENSZ, EBSZ, 

EU stb.) 

2 / 0 1 / 0 2 / 0 3 / 0   8 / 0 

Túlélés   0 / 10 0 / 2 0 / 2  0 / 14 

Parancsnoki munka folyamata 3 / 0  3 / 0  0 / 2  6 / 2 

A terrorizmus elleni harc alapjai  2 / 0 3 / 0 3 / 0 3 / 0  11 / 0 

Komplex felmérés  0 / 6     0 / 6 

Tanfolyam összes: 30 / 20 

50 

27 / 35 

62 

24 / 45 

69 

17 / 58 

75 

12 / 70 

82 

9 / 53 

62 

119 / 281 

400 



3. számú Melléklet 
 

A Portyázó tanfolyam tananyagának csoportosítása 
(változat) 

 
 

 
Kiképzési cél 

 
(a kiképzés helye )

 
A kiképzendők 
szintrehozása 
( Szentendre) 

 
A kiképzendők 
normáztatása 

(Eger) 

 
Átvezető 
kiképzés 
(Szolnok) 

 
Síkvidéki  
kiképzés 

(Táborfalva) 

 
Vízi  

kiképzés 
(Csorna-puszta) 

 
A kiképzendők 
normáztatása 

(Szolnok) 

 
Hegyi  

kiképzés 
(Csobánka) 

 
Záró 

gyakorlat 
(Újdörögd) 

 
Tanfolyam 

összes: 

 
Kiképzési időszak

 
0. hét 

 
1. hét 

 
1. hét 

 
2. hét 

 
3. hét 

 
3.hét 

 
4. hét 

 
5. hét 6 hét 

 
Elmélet 

 
30 

 
27 

 
24 

 
17 

 
12 

 
9 

 
119  

 
Gyakorlat 

 
20 

 
30 

 
5 

 
45 

 
52 

 
8 

 
70 

 
53 

 
283 

 
Nappal 

 
45 

 
51 

  
51 

 
54 

 
53 

 
42 

 
294  

 
Éjjel 

 
5 

 
11 

  
18 

 
21 

 
29 

 
20 

 
104 

 
Felmérések 

 
1. Katonai 
tereptan 

 
2. Katonai 
tereptan; 

3. Ált. katonai 
komplex 

  
4. Katonai 
tereptan 

 
5. Katonai 
testnevelés; 
6. Katonai 
tereptan; 

 

 
7. Felderítő 
rohampálya 

 
8. Katonai 
tereptan; 

9. Hegyi kik.

 
 

 
9 alkalom 

 
Heti összes: 

 
50 

 
62 

 
69 

 
75 

 
82 

 
62 

 
400 

   

   
Megjegyzés: A foglalkozások helyszíne egy változatként került megemlítésre, és a kiképzésre fordítható irányított kiképzési idő irány adóan 400 

egység. Alapvetően 1 egység 1 kiképzési órának felel meg. Azonban ez az arány módosulhat a kiképzés, a foglalkozás célkitűzéseinek 
elérésének függvényében. 
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4. számú Melléklet 
A Portyázó tanfolyam tematikus terve 

(változat) 
Nulladik hét 

(pl. Szentendre) 
           nap 
 
  egység 

Hétfő Kedd Szerda Csütörtök Péntek Szombat Vasárnap 

1 ÁPHI 1. TK (az MH 
rendeltetése) 

2 Megelőző tűz és 
munkavéd. ism. 1. TK 

Általános lőkiképzés 1. 
TK (Fegyver-technikai 

ismeretek)  

Katonai tereptan 1., 2. TK 
(Tájékozódás terepen, 
Tájékozódás terepen 

térképpel) 

ÁPHI 18. TK (A MK 
nemzetközi katonai 

kötelezettségvállalásai) 

Katonai testnevelés 2. TK 
(mesterséges - gl., f.- 

rohampálya leküzdése) 

3 Rádiós kik. 2. TK 
(Rádiókész. ism.) Légi műveletek elmélete 

4 

Fizikai alkalmassági 
felvétel (1. futás, 2. 

mellső fekvőtámaszban 
karhajlítás, 3. felülés, 4. 

húzódzkodás és 5. 
gyorsított menet) ÁPHI 23. TK 

(Korszerű katonai 
vezetés) 

Katonai testnevelés 2. TK 
(mesterséges rohampálya 

leküzdése, Csobánka) 

5 

Alaki 1., 2. TK (Alaki 
fogások és mozdulatok 

fegyvernélkül és 
fegyverrel)  Szolg. Szab. 10. TK 

(Környvéd-i ism.) 

Vegyivédelmi kik. 1., 3. 
TK (ABV fe., egyéni és 
kollektív védőeszközök 

ism. és gyak.) 

6 Eü-i ism. 1. TK (Ön- és 
kölcs. segélynyújtás) 

Fizikai felkészítés 
(Erőltetett menet: 

Csobánka-Szentendre 
útvonalon) 

7 

Békefenntartói 
alapfelkészítés 1. TK 
(A béketámogatás ált. 

ismerete) 

NATO alapismeretek 
(jelek és jelzések) 

8 

Vízi alkalmassági 
próba  

Műszaki kiképzés 2. 
TK (Erődítés, álcázás) 

Állampolgári és 
honvédelmi ismeretek 

7. TK (Szemelvények a 
magyar 

hadtörténelemből) 

ÁPHI 12. TK (Humán 
szolgáltatások a katonai 

szervezetekben)   

9 Veterántájékoztató 

Átcsoportosítás a 
következő kiképzési 

helyszínre  
(gépjárművön és gyalog) 

10   

Műszaki kiképzés 2. 
TK (Erődítés, álcázás) 
gyakorlati .foglalkozás 

Rádiós kiképzés 7., 9. 
TK (Telepítés és 

üzemeltetés; 
Rádióforgalmazási 

feladatok (3)) 

Katonai tereptan 2. TK 
(Tájékozódás terepen 
térképpel) gyakorlati 

foglakozás, szint felmérés 
N/É (3/5) 

A parancsnoki munka 
folyamata 

Kultúr. program (nem 
történelmi egyház) 

Tájékoztató 
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Első hét 
(pl. Eger) 

           nap 

 Egység 
Hétfő Kedd Szerda Csütörtök Péntek Szombat Vasárnap 

1 Eü-i ism. 2. TK (A 
BTM eü. fea-i) Veterántájékoztató 

2 

Műszaki kiképzés 7. 
TK (nemzetközi 

szervezetek műveleti 
területein alkalmazott 

aknatípusok) 

ÁPHI 11. TK 
(Béketeremtés, 

békefenntartás. Magyar 
katonai missziók) 

Légi műveletek (Légi 
szállítás elmélete) 

3 

Szolgálati  szabályzat 
és szabályismeret  9. 

TK (Fe. erő 
alkalmazásának joga) 

Terrorizmus elleni harc 
alapjai 

NATO alapismeretek 
(szövetséges országok 

hadseregei) 

Békefenntartói speciális 
felkészítés / Felderítő 

rohampálya módszertani 
foglakozás (Szolnok) 

4 

ÁPHI 19. TK (A 
NATO létrejöttének és 
fejlődésének történelmi 

háttere, 
továbbfejlődésének  

lehetőségei) 

Alaki kiképzés 3., 4.TK 
(Katonai tiszteletadás, 

jelentések, 
jelentkezések 

szabályai; Alakzatok 
járművek nélkül) 

ÁPHI 14. TK 
(Mentálhigiéné, önkontroll) 

Békefenntartói 
alapfelkészítés 2. TK 

(harcászati gyakorlat a hét 
elméleti és gyakorlati 
foglalkozásai alapján) 

5 

Békefenntartói 
alapfelkészítés 2. TK 

(A békefenntartás főbb 
eljárásai, műveletei) ÁPHI 23. TK 

(Korszerű katonai 
vezetés) 

Társértékelés 

Légi műveletek (légi 
szállítás száraz 

gyakorlása) 

6 

7 

Kommendáns kiképzés 
1., 2., 3. TK (A 

rendszeresített sátrak 
paraméterei és 

telepítésük szabályai; 
telepítésük és 

karbantartásuk)   

Szolgálati szabályzat és 
szabályismeret 9. TK 
(Humanitárius jog)   

Tanulók értékelésének 
összegzése 

8 
ÁPHI 12.TK (Humán 
szolgáltatások a kat-i 

szervezetekben) 
  

9 

Békefenntartói 
alapfelkészítés 10. TK  

(Idegen nyelvi 
ismeretek) 

10 
ÁPHI 7. TK 

(Szemelvények a 
magyar 

hadtörténelemből (2)) 

Katonai tereptan 3., 5. 
TK (Vázlatok 
készítésének 
gyakorlása; 

Azimutmenet 
előkészítése és 

végrehajtása) N/É (2/3) 

Katonai testnevelés 
3.TK (Közelharc 
korlátozott látási 

viszonyok között (3)) 

Komplex felmérés (Ált. 
lőkik. 1. TK, Eü. 1. TK, 

Rádiós kik.15. TK, Mü-i 2., 
7. TK, VV kik. 3. TK)  

Békefenntartói 
alapfelkészítés 2. TK 

(harcászati gyakorlat N/É 
a hét elméleti és 

gyakorlati foglalkozásai 
alapján (3/5))  

Átcsoportosítás a következő 
kiképzési helyszínre  

Átcsoportosítás a 
következő kiképzési 

helyszínre  
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Második hét 
(pl. Táborfalva) 

          nap 
  egység 

Hétfő Kedd Szerda Csütörtök Péntek Szombat Vasárnap 

1 Veterántájékoztató 

2 

Békefenntartói 
alapfelkészítés 10. TK 

(Idegen nyelvi 
ismeretek) 

Légi műveletek (Légi 
utánpótlás biztosítás 

elmélete, teher deszant 
alkalmazásával) 

3 

A parancsnoki munka 
folyamata  

Vegyivéd. kik. 5. TK 
(Vegyi-, sugárfeld. 

ment. eszk. és ag.-ok)  

ÁPHI 12. TK (Humán 
szolgáltatások a katonai 

szervezetekben) 

4 

Szolgálati szabályzat és 
szabályismeret 9. TK 

(A Béketámogató 
műveletek joga) 

Békefenntartói 
alapfelkészítés 2. TK 

(Harcászati gyakorlat a hét 
elméleti és gyakorlati 
foglalkozásai alapján)  

5 

Békefenntartói 
alapfelkészítés 2. TK 

(A békefenntartás főbb 
eljárásai, műveletei)  

ÁPHI 23. TK (Korszerű 
katonai vezetés) 

Társértékelés 

6 

NATO alapismeretek 
(szövetséges országok 

hadseregei) 

7 

Tanulók értékelésének 
összegzése 

Átcsoportosítás a 
következő kiképzési 

helyszínre  

8 

Terrorizmus elleni harc 
alapjai 

  
Tájékoztató 

9 

Katonai testnevelés, 
csoportos tevékenység 

során az egyén és a 
kötelék felmérése (raj-

pózna / rönk)  

    

10 
ÁPHI 7. TK 

(Szemelvények a 
magyar 

hadtörténelemből (2)) 

Katonai tereptan 2. TK 
(Tájékozódás terepen 

térképpel, Egyéni 
felmérés) N/É (2/4) 

  
  
  

Túlélés (Gyakorlati 
foglalkozás N/É (6/4)) 

  
  

Békefenntartói 
alapfelkészítés 2. TK 

gyakorlat N/É a hét elméleti 
és gyakorlati foglalkozásai 

alapján;  Tűzvezetés 
csökkentett lőszerekkel 

szimulációs eszközökkel 
(4/6) 

Békefenntartói 
alapfelkészítés 2. TK 
gyakorlat N/É a heti 

elméleti és gyakorlati 
foglalkozások alapján; 
Speciális lőkiképzés 

(8/4) 
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Harmadik hét 
(pl. Csorna-puszta) 

            nap 
  Óra 

Hétfő Kedd Szerda Csütörtök Péntek Szombat Vasárnap 

1 

2 

Túlélés sajátosságai 
természetes és 

mesterséges vizekkel 
borított területeken 

3 

Terrorizmus elleni harc 
alapjai 

NATO alapismeretek 
(a szövetséges 

országok hadseregei) 

Békefenntartói speciális 
felkészítés / Pszichikai és 

fizikai felkészítés 
(Felderítő rohampálya 

norma szintű 
végrehajtása) Szolnok 

4 

Békefenntartói 
alapfelkészítés (Vízi 

akadályok felderítése) 

5 

Békefenntartói 
alapfelkészítés 10. TK 
(Idegen nyelvismeret) 

Polgári-katonai 
együttműködés 

alapfeladatai 2. TK (A 
CIMIC szerepe és 

feladatai)  

6 

Légi műveletek 
(Együttműködés a 

kutató-mentő 
személyzettel elmélete) 

Speciális lőkiképzés, 
Béketámogató 

alapfelkészítés 2. TK 
gyakorlat a hét elméleti és 
gyakorlati foglalkozásai 

alapján 

BFSF / Pszichikai és 
fizikai felkészítés 

(Ejtőernyős 
gyakorlópálya) Szolnok 

7 

ÁPHI 7. TK 
(Szemelvények a 

magyar 
hadtörténelemből) 

Társértékelés 

8 

Légi műveletek 
(Átcsoportosítás légi 

szállítással a következő 
kiképzési helyre) 

9 

Béketámogató 
alapfelkészítés gyakorlat 

N/É a hét elméleti és 
gyakorlati foglalkozásai 

alapján (6/6) 

Tanulók értékelésének 
összegzése 

Tájékoztató 

10 

Katonai testnevelés 4. 
TK (Vízi kiképzés, 

akadályúszás) Katonai tereptan 2. TK 
(Tájékozódás terepen 
térképpel, páronként, 
felmérés) N/É (2/4) 

Béketámogató 
alapfelkészítés 2. TK 
gyakorlat / Átkelés 

víziakadályon 
rendszeresített és 

szükségeszközökkel 
N/É (2/4) 

Béketámogató 
alapfelkészítés 2. TK 
gyakorlat N/É a heti 

elméleti és gyakorlati 
foglalkozások alapján (6/6) 

ÁPHI 12. TK (Humán 
szolgáltatások a katonai 

szervezetekben) 

ÁPHI 12. TK (Nem 
történelmi egyház) 
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Negyedik hét 
(pl. Csobánka) 

           nap 

  óra 
Hétfő Kedd Szerda Csütörtök Péntek Szombat Vasárnap 

1 Légi műveletek (Légi 
szállítás elmélete) 

2 

A parancsnoki munka 
folyamata 

3 

Terrorizmus elleni harc 
alapjai Légi műveletek 

(Átcsoportosítás légi 
szállítással a 

következő kiképzési 
helyszínre) 

4 

Túlélés (hegyi 
körülmények között)  

5 Veterántájékoztató 

BFSF / Pszichikai 
felkészítés 

6 

BFSF / Speciális lőkiképzés 
(Hegyi szituációs lövészet) 

7 

BFSF / Hegyi harc 
sajátosságai 

Társértékelés 

8 

9 

Katonai testnevelés 2. 
TK (A természetes 

akadályok leküzdése) 

Békefenntartói 
alapfelkészítés 2. TK 

(Harcászati gyakorlat a 
hét elméleti és gyakorlati 

foglalkozásai alapján) 
(6/8)  

Tanulók értékelésének 
összegzése 

10 
ÁPHI 7. TK 

(Szemelvények a 
magyar hadtört. (2)) 

Katonai tereptan 2. TK 
(Tájékozódás terepen 

térképpel, kiskötelékek 
felmérése) N/É (2/6) 

Békefenntartói 
speciálisfelkészítés / 
Hegyi kiképzés (a hét 
speciális gyakorlati 

foglalkozása) N/É (6/6)

Békefenntartói 
alapfelkészítés 2. TK 

(Harcászati gyakorlat N/É a 
heti elméleti és gyakorlati 

foglalkozások alapján) (6/8) 

ÁPHI 12. TK (Humán 
szolgáltatások a kat-i 

szervezetekben) 
  

Béketámogató 
alapfelkészítés 2. TK 
(Járőrözés gyalogos 

kötelékben) 
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Ötödik hét 
(pl. Újdörögd) 

          nap 

  óra 
Hétfő Kedd Szerda Csütörtök Péntek Szombat Vasárnap 

1 

2 

BTAF 2. TK (Nem-
harcolók kiürítése –NEO)     

3 

4 

ÁPHI 7. TK 
(Szemelvények a magyar 

hadtörténelemből)  

A Portyázó kiképzés  
hivatalos zárása   

5 

Béketámogató 
speciálisfelkészítés / 

Speciális lőkiképzés (pl. 
festéklőszer - paint ball - 

lövészet) 

6 

Polgári-katonai 
együttműködés 

alapfeladatai 3. TK 
(Kapcsolatok a polgári 

szervezetekkel) Társértékelés 

    

7 Tájékoztató 

8 

Tanulók értékelésének 
összegzése     

9 

Béketámogató 
alapfelkészítés 2. TK 

Harcászati záró 
gyakorlat N/É (8/4)  

10 

Béketámogató 
alapfelkészítés 2. TK (NEO 

/ helységharc harcászati 
foglalkozás (4/2)) 

Béketámogató 
alapfelkészítés 2. TK 

Harcászati záró 
gyakorlat N/É (8/4)  

BTSF / Pszichikai 
felkészítés (Harci 

ösvény (2)) 

Béketámogató 
alapfelkészítés 2. TK 

Harcászati záró gyakorlat 
N/É; Tűzvezetés 

csökkentett lőszerekkel, 
szimulációs eszközökkel 

(8/6) 

ÁPHI 12. TK (Humán 
szolgáltatások a katonai 

szervezetekben, nem 
történelmi egyház) 
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5. számú Melléklet 
 

A Portyázó tanfolyam végrehajtásának kiképzési helyszínei 
(változat) 

 
Kiképzési 

cél 

A kiképzők 
módszertani 
felkészítése 

A kiképzendők 
szintrehozása 

A kiképzendők 
normáztatása 

Átvezető
kiképzés 

Síkvidéki  
kiképzés 

Vízi  
kiképzés 

A kiképzendők 
normáztatása 

Hegyi  
kiképzés 

Záró 
gyakorlat 

Kiképzés ideje          
M hét Szentendre  
0. hét  Szentendre  
1. hét  Eger Szolnok  

2. hét   Táborfalva   

3. hét   Csorna-puszta Szolnok   

4. hét    Csobánka  

5. hét  Újdörögd 

  
  

Megjegyzés: A kiképzők módszertani felkészítése, a kiképzők kiképzési módszereinek egységes elvek szerinti kialakítása, összehangolása a Portyázó 
tanfolyam kiképzésének végrehajtását közvetlenül megelőző időszakban, az „M” jelzéssel jelölt héten kerül levezetésre.  A kiképzés 
helyszínei az MH adott korban rendelkézésre álló területei és lehetőségek alapján kerülnek kiválasztásra. A hosszabb távon figyelembe 
vehető külföldi, partner országok által biztosított kiképzési helyszín is. 

 



6. számú Melléklet 
 

A Portyázó tanfolyam minősítő jelvényei 
(tervezet) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   „a”             „b” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   „c”            „d” 

 
 

 
 
 
Megjegyzés: az „a” és „b” minősítő jelvények anyaga textil; a „c” és a  „d” minősítő jelvények 
anyaga fém. A 6. és a 7. számú mellékletben szemléltetett jelvények kidolgozásában Pétervári 
István nyújtott segítséget.  
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7. számú Melléklet 
 

A Portyázó tanfolyam csapatjelvényei 
(tervezet) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                           „a”                                                                                         „b” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                           „c”                                                                                         „d” 
 
 
Megjegyzés: az „a” és a „c” csapatjelvények köznapi változat; a „b” és a „d” a hadi gyakorló 
öltözethez változat.  

 


