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., A katonak, amikor rendkiviil veszélyes helyzetekben vannak, elveszitik a félelemérzetiiket.
Ha nincs hely a menekiilésre, akkor helyt fognak allni

Ha ellenséges vidék szivében vannak, keményen fogjak dllni a sarat.

Ha nincs segitség, akkor elszantan fognak harcolni.”

- Szun Ce -

BEVEZETES

Ha valami indokolja a kiilonleges helyzetek kialakuldsanak, kezelésének és az arra
torténd felkészités, kiképzés vizsgalatanak fontossagat €s iddszeriiségét, akkor az az ujszert
kihivasokra valdé folyamatos (bizonyos mértékig kényszeritd) megfelelés és ehhez
kapcsolédoan a magyar haderd onkéntes alapon nyugvo, professzionalis katonai szervezetté
torténd atalakitdsanak folyamata. Europa biztonsdganak védelmi vonalai az utobbi évek
eseményeinek hatdsara tobb ezer kilométerrel kitolodtak kozel- és tavolkelet irdnyéaba, ahol
eltérd kultiraval, értékitélettel és a megszokottdl eltérd egyiittmiikddéssel taldkozik.
Kdszegvari Tibor mar az évezredforduld elején eldrelatoan ugy Osszegezte, hogy: ,, Teljesen
megvaltoztak az Eurdpa biztonsdgat veszélyeztetd kihivasok.”'A kozelebbi térségben az
Eurdpai Unio (EU) fegyveres képességének, a biztonsag garancidjanak onerdbol torténd
megmutatasara lathatunk példat. Bosznia-Hercegovina teriiletén tobb ezer fobdl allo EU
kontingens atvette a korabban NATO iranyitasa alatt kozel tiz évig tevékenykedd SFOR?
missziot. Az eurdpai térség biztonsagara korabban felvazolt defenziv elképzelések helyébe
mélységben (mondhatnam térben és akar idében is) tagoltabb, jelentésen eldretolt védelmi
terepszakaszokat, kihelyezett ,,végvarakat” fedezhetiink fel az utobbi években. A NATO
érdekeltségi, feleldsségi terlilete kiszélesedett, megnovekedett és a Szovetség katonai
kordbban nem tapasztalt kihivasokkal kerlilnek szembe. Erre a legaktualisabb példat az un.
hazilag-gyartott robbandszerek (angolul: Improvised Explosive Devices — CIED) alkalmazasa
jelentik, amelyek szinte naponta szedik valogatds nélkiill az aldozatokat. A Szovetség
tagorszagainak haderdi, igy a Magyar Honvédség katonai is komoly probatételekkel
talalkoznak, és fokozott kovetelménytamasztasokra kell felkésziiljenek. Ebben az sszetett
folyamatban a Magyar Koztarsasag és azon beliil a Magyar Honvédség sem tétlen szemléloje
korunk eseményeinek.

A vilagban és a kozvetlen kdrnyezetiinkben zajlé valtozasok hazankat sem keriilték el.
Magyarorszag atalakuld haderejének elsé jelképes, de tartalmi jelentOsséggel is bird 1€pése
volt, amikor 1990. marcius 15-én a Magyar Néphadsereg elnevezést a torténelmi gyokerekre
mutatd Magyar Honvédség megnevezés valtotta fel. Nem sokkal késdbb, az Orszaggytilés
junius 26-an hatarozatban nyilvanitotta ki Magyarorszagnak a Varsoi Szerzédésbol valod
kilépési szandékat, és ezzel lehetdség nyilott az o©nallo, koteléktdl fliggetlen haderd
kialakitasara. Ez a dontés szuverén, kotelékektOlmentes (szovetségi rendszertdl, kiilsd
elkotelezettségektol fliggetlen) megoldas opcidjat kinalta fel. A korabbi agressziv, tdmadasra
¢éplilé haditerveket felvaltotta a biztonsagra vald torekvés koncepcidja: ,, Magyarorszag
figyelembe veszi szomszédjainak jogos biztonsagi érdekeit. Nem kivan olyan katonai vagy
egyéb 1épést tenni, amely barkit fenyegetne.”*Az nallo Gtkeresés, az orszag védelme és a
térség biztonsagadnak megolddsara iranyuld torekvés tovabbi 1épésekhez vezetett. Az
elszigeteltséget kikiiszoboledden és megmaradva a realitds talajan, hazédnk az elsd orszdgok
kozott csatlakozott a kilencvenes évek kozepétdl beindult PfP kezdeményezéshez. A

' Koszegvari Tibor: Uj biztonsagi kihivasok és nemzetvédelem. In.: Uj Honvédségi Szemle. A Magyar
Honvédség kozponti folyodirata. 55. évfolyam. 12. szam. 2001/12. pp. 40. HU ISSN 1585-4167

? SFOR: Stabilization Force (Stabilizalé Erd)

? Az Orszaggyiilés 27/1993. (IV. 23.) OGY hatarozata a Magyar Koztarsasag honvédelmének alapelveirdl. 1. 4.



Békepartnerségi Program keretében felvallalt feladatok és az eredményesen teljesitett
kovetelmények alapjan, a politikai dontéseknek megfelelden a 90-es évek végétdl a Magyar
Honvédség ismételten egy hatalmas nemzetk6zi katonai szervezet, a NATO aktiv tagjava lett.
A Szovetség bdvitésével egyidoben a kor koriilményeihez, kovetelményeihez igazitott
stratégia kertlt elfogaddsra. Ebbdl a dokumentumbdl a kovetkezét kivanom kiemelni: ,, 4
hideghdaborus veszély igéretesebb, ugyanakkor nagyobb kihivast jelento lehetoségeknek, uj
kockdzatoknak adott helyet.”” Figyelemre méltd az Gj kockazatra torténé utalds, ami mintegy
elére vetitése a napjaink kihivésait jelenté feladatoknak, melyek akkor még alig voltak
érzékelhetdek. A folyamatosan jelentkezd kovetelményekre, mintegy elsé 1épésként a NATO
megfogalmazza a Szovetség rovid (lecsokkentett) idén beliili reagald erejének koncepciodjat
(NRF —NATO Response Forces) és allandé allomanytablaval rendelkezd gyorsan telepithetd
hadtestek (NATO Rapid Deployable Corps, roviditve NRDC) keriilnek megalakitasra (pl.
Spanyolorszag, Olaszorszag ¢és Torokorszag). Ezeknek a tobbnemzetiségli katonai
szervezeteknek a képességeit allanddan magasszinten tartjdk és folyamatosan az aktudlis
kovetelményekhez igazitjdk. Az NRF készenléti ciklusdnak elsé valtasatol kezdédden a
magyar haderd folyamatosan képviselve van a Szdvetség e készenléti kotelékében. A rovid
torténelmi utalassal szandékom volt megmutatni, hogy hazank politikai, gazdasagi, regionalis
sajatossagaibol adoddan, hogy csak a legfontosabbakat emlitsem, egy szovetségi kotelek
felbomléasa utan egy masik, folyamatosan boviild katonai szovetség, a NATO tagja lett. A
Magyar Honvédség napjainkban — kozel tizévnyi tutkeresén utan — a sziikebb és tagabb
kornyezetlink, de mondhato, hogy a vilag biztonsagat garantalo, illetve ahhoz egylittmiik6do
erds katonai (politikai) szovetség aktiv tagjava valt. Ez természetszerlien azt jelenti, hogy a
haderé nemzeti feladataibol eredé kovetelmények mellet, a szovetséget érintdé kihivasok
kezelésében is hatékonyan kell kdzremiikddni.

A kutatasi téma idoészeriisége, fontossaga

Az éltalam vélasztott t¢émdhoz kapcsoldddan kordbban mar tobben foglalkoztak, azonban
ennek a kérdésnek csak egy-egy konkretizalt, mas vonatkozasban behatarolt részét vizsgaltak.
Tudomésom szerint a NATO-csatlakozast kdvetden és még azt megelézden is az altalam
valasztott témdaval ilyen atfogdan és részletesen nem foglalkozott senki. Az ezredforduléhoz
kozeledve fokozatosan megndvekszik a Magyar Honvédség katonai szervezeteinek,
katondinak a jelenléte a nemzetk6zi béketamogatd, tobbségében az ENSZ, EBESZ ¢és az EU
iranyitasa alatt levé miiveletekben. A NATO-tagsagunkbol addddan, ahol a Szovetség jelen
van, ott a Magyar Honvédség is telepit kiilonb6zd nagysagu és dsszetételli erdket. Az emlitett
feladatokbol adodo kdovetelmények ¢€s elvarasok eredményes teljesitése érdekében — és még
vélhetden tobb mas tényezd hatisara — elkezdddott a magyar haderd 4talakitdsa, a haderd
reformja, a struktara valtas és a kiképzés kovetelményeinek, célkitizéseinek atértékelddése,
atdolgozésa és bevezetése. A 2000. év nyaran elfogadott orszdggyiilési hatdrozatban mar
korvonalazddik az onkéntes, professzionalis haderd képe. ,,4z dtalakitas eredményeként a
Jjelenleginél kisebb, tartosan finanszirozhato, feladatainak ellatasara alkalmas hadero jojjon
létre... A nemzetkozi életben a kilencvenes évek elejétél megindult véltozasok az utdbbi
¢vekben jelentdsen felgyorsultak, éles (kiilonleges) helyzetek alakultak ki a vilag minden
tajan. A mélyrehatd valtozasok hatdssal voltak és vannak napjainkban is a nemzetek és
katonai szdvetségek strukturajara, rendeltetésére és feladataira. Ezek felvetik és igazoljdk a
kiilonleges helyzetre valo felkésziilés problémajat. A fentiek alapjan feltétleniil sziikséges
olyan integralt cél- és kovetelményrendszer kidolgozasa, amely tartalmazza a felkészités és
kiképzés valamennyi doktrinalis kérdését, a kiilonb6zd rendeltetésti csapatok részére konkrét

* NATO titkér — Dokumentacié 1999. nyari kiadas 3. pont.
> Az Orszaggyiilés 61/2000. (V1. 21) hatdrozata a Magyar Honvédség hosszil tava atalakitasanak iranyairol, 3.
pont. A hatarozatot az Orszaggy(ilés a 2000. janius 20-i iilésnapjan fogadta el.
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eldirasokat tartalmaz, tudomanyos alapokat biztosit a kiképzési cél- és kdvetelményrendszer
kidolgozasahoz, biztositja a kovetelmények és eréforrasok, tovabba a felkészitési és kiképzési
rendszer elemeinek Osszhangjat. Az utobbi évek folyamatdt a dinamikus atalakulas
¢vtizedének nevezném. Hasonld kovetkeztetést von le Kdszegvari Tibor még az évezred
elején késziilt tanulmanyaban: ,, 4 bipolaris (és konnyen ellendrizheto) veszélyeket felvaltottak
a hirtelen felszinre toro, nehezen prognosztizalhato és nehezen kezelheto regionalis, helyi
konfliktusok.”® Ezt a gondolatsort egésziti ki Szternak Gyorgy megallapitisa: ,, 4 katonai
szembendallas vilagos és kozvetlen katonai fenyegetése helyébe szamtalan, nem vart vj kihivas
és kockdzat jelent meg a kontinensen és a vildgban.”” A katonai miiveletek végrehajtisaban
meghatarozova vallnak a katonai kisk6zosségek, melyek vezetésében kiemelten fontossagu
lett a parancsnok, az alegység katonai vezetdje, aki képes Onalléan hatarozottan és gyorsan
donteni.

A globalizacié hatdsa a haderdk napi tevékenységében is érzékelhetd. JelentOsen
megnovekedett a kozos kiképzések szama. Tobb nemzetet magaba foglalo katonai szervezetek
alakulnak meg és orszagok haderejei fognak Ossze egy-egy feladat sikeres végrehajtasanak
érdekében. A NATO-tagorszagaira és a magyar haderdreform célkitiizéseinek 1jboli
atértekelésére szignifikans hatéssal volt a 2001. szeptember 11-i tragikus esemény ¢és
kovetkezményei. Ez felnyitotta még a legkorszeriibben felszerelt és felkészitett haderdvel
rendelkezd orszagok vezetdinek szemét. A haditechnikai eszk6z6k modernizélésa, fejlesztése
mellett kiemelt fontossagiva lett a folyamatos, egymassal 0sszekapcsoldodd felkészités,
kiképzés rendszerének naprakésszététele. ToObb orszagban atértékelik a kiilonleges
helyzetekben els6dlegesen bevethetd kiilonleges rendeltetésti katonai szervezetek 1étszamat,
feladataikat és természetesen a rendeltetésiiket. Az alap koncepcidk megdrzése mellett
atdolgozasra keriil a korabbi idészak felkészités és kiképzés programjai, és jra értelmezik a
katondk, csapatok felkészitésének és kiképzésének kérdéseit.

Ebben a folyamatban, a Iétszamban viszonylag kisebb és ujonnan szervezddd
hader6vel rendelkezd orszagok példajat tekintve Macedonia kiilonleges miiveleti és ranger
zaszloaljjal rendelkezik. Nagyobb haderével rendelkezd orszag péld4jat nézve,
Lengyelorszagban 1991.-ben megalakult a GROM (Grupa Reagowania Operacyjno
Mobilnego: Miiveleti Reagdld Csoport). Ez a specialis kotelek felkésziiltségét tekintve
napjainkra elérte a vezetd NATO orszagok kiilonleges erdinek képességeit €s aktivan vesznek
részt a nemzetkdzi terrorizmus elleni harcban. Tevékenységiik annyira meggy6zének
bizonyult, hogy mar a kezdeti id6szakaban bekapcsolddtak az amerikai haderd altal vezetett
,Iraki szabadsag” feddnevii koaliciés hadmiiveletek specidlis feladataiba. A korunk és inkabb
a jovo haborujanak, fegyveres kiizdelmeinek és katonai tevékenységeinek elemzésekor
reflektorfényébe keriil a kiilonleges hadviselés, a kiilonleges helyzetek kialakulasa, kezelése és
ezaltal a specialis felkészités, kiképzés. A magyar haderén beliili kiilonleges képességek
kialakitasara iranyulo kidolgozoi munka megkezdddott, 1ényeges 1épések torténtek ezidaig és
példaul a konnytlovész alegységek felkészitése és kiképzése 1j, mondhatni korszerti alapokra
helyez0dott, melyben a kiilonleges helyzetek érdemi modellezése mar részeiben jol
megfigyelhetdk.

6 Készegvari Tibor: Uj biztonsagi kihivasok és nemzetvédelem. In.: Uj Honvédségi Szemle. A Magyar
Honvédség kozponti folyodirata. 55. évfolyam. 12. szam. 2001/12. pp. 41. HU ISSN 1585-4167

" Dr. Szternak Gyorgy: A valsagkezelés, konfliktus-megeldzés 0ij lehetdségei és 0j eszkozei. In.: Nemzetvédelmi
Egyetemi Kozlemények. A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Tudomanyos lapja. 7. évfolyam 5. szam.
2003. pp. 22. ISSN 1417-7323



Kutatéi hipotézisek

A katonak kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésének és kiképzésének hazai problémaival
kapcsolatos kérdések feltardsa és a javaslatok megfogalmazéasara irdnyuld kutatasaim
megkezdése eldtt azokat a hipotéziseket fogalmaztam meg, amelyeket a szakirodalom
tanulmanyozasa ¢s a gyakorlati tapasztalatok is igazolnak. Korunk, a XXI. szédzad
hadviselésében jol lehet a haditechnika rohamos fejlddése latszolagosan garantélja, illetve
torekszik a sajat személyi allomany megovasara, valamint a politikai és katonai vezetés
meghataroz6 személyei jelentds erdfeszitéseket és 1épéseket tesznek a nagy-, vilaghaboruk
elkeriilésére, fegyveres konfliktusok kialakuldsanak lehetéségeire, mind azonaltal a katonai
tevékenységek végrehajtdsaban kiilonleges helyzetek alakulnak ki. Jollehet, amit kiilonleges
helyzetkent télt meg egy korabbi torténelmi korban a kiskdzosség katonai vezetdje, tekintettel
személyes felkésziiltségére, az akkori tarsadalom illetve sziikebben, tidgabban értelmezhetd
kornyezetének normativaira, lehetséges, hogy egy késébbi torténelmi korban, napjainkban
mar nem ¢értelmezhetd kiilonleges helyzetnek. A kiilonleges helyzetekben a katonai feladatok
eredményes, azonban minimalisra csokkenthetd veszteségekkel jaré hatékony megoldasanak
zaloga a katonak, pontosabban a kiskdtelékek katonai vezetdinek kiilonleges helyzetekre
torténd specialis felkészitése és kiképzése. Ahogy valtozik a hadviselés megvivasanak
szabalyai, torvényszerliségei és ebbdl eredéen a harceljardsok megvivasa, a katonai
tevékenységek ugy a sikeres feladat végrehajtas érdekében szintés folyamatosan valtozo
(megfelelve a kdvetelményeknek) felkészités és kiképzés keriil levezetésre. In summa azt
mondanam, hogy, kiilonleges helyzet az, amit a katona a felkésziiltségébol, kiképzettségébol
adodoan, valamint a pszichikai és fizikai képességei alapjan annak itél meg. Vagyis, a
kiilonleges helyzet kezelésének egyik feltétele a katonai vezetd a kiilonleges helyzetre torténd
felkészitése, kiképzése.

Milyen alapveto problémdak vetodnek fel a kiilonleges helyzetre térténd felkészités
fejlesztését célul kitliz6 szakemberek, kutato szamdra? Egyrészrol, a hazai felkészités, ¢és
kiképzés végrehajtdsiban még mindig nehezen illesztheték be a kiilfoldon megszerzett
tapasztalatok, illetve a visszaforgatasuk a mindennapok gyakorlati tevkékenységeibe
nehézkes, kis (alacsony) hatékonysagi. A kiilfoldi kiképzésben eredményesen résztvett
személyek megtartdsa a haderdn beliil, vagy csapatszinten nem minden esetben biztositott.
Masodsorban, a potencialisan figyelembe vehetd kiképzd allomany leterheltsége, szolgalati
elfoglaltsdga magas (példaul nemzetkdzi misszidra torténd felkésziilés, vagy felkészitésben
val6 részvétel miatt), illetve maguk is kiilszolgalati misszidban vesznek részt. Tovabba, nem
hagyhat6 figyelmen kiviil az a tény sem, hogy viszonylag kevés a témaval foglalkozo,
mértékado hazai irodalom. Jollehet szdmuk az utdbbi években, bizonyos mértékben novekvd
tendenciat mutat. Szabalyzataink, utasitdsaink, jogi szabalyzoink tobbsége elavult és
atdolgozas eldtt, illetve alatt all. Bizonyos kiilfoldi katonai szakanyagokhoz valé hozzaférés
nehézkes, vagy egyaltalan lehetetlen. A kiilfoldi civil szakérték és tobbségében
nyugéllomanyu katonak publikéciojanak szama jelentds, azonban a beszerzésiik szintén nem
egyszerl, s6t mi tobb koltséges. A szakmai témaju kiadvanyok idegen nyelven valo olvasasa
hasonld nehézségeknek lehet forrdsa, kiilondsen azok szamdra, akiknek idegen nyelvi
felkésziiltségében még vannak bizonyos hianyossagok.

A kutatas jellege, targya, a téma behatarolasa

A kutatds gyakorlati jellegli. Targyaban és célkitlizéseiben egy konkrét, markans vonalakkal
behatdrolhatd témara irdnyul. A kutatds eredményei elsdsorban egy ugyancsak jol
korvonalazott probléma-rendszer megoldasahoz jarulnak hozza. A kutatds targya a katonak,
elsddlegesen a kiskotelékek katonai vezetdinek kiilonleges helyzetekre torténd felkészitése,
kiképzése. Kutatasom a kiilonleges helyzetek kialakulasanak, sajatossagainak vizsgalatara és



azon tulmenden a kiilonleges helyzetekre torténd felkészités és kiképzés elemzésére ¢és
értékelésére, valamint a sajatossagainak bemutatasara és problémainak feltarasara, altalanos és
konkrét kovetkeztetések megfogalmazasara iranyult. Ennek alapjan javaslattétel a rendszer
mitkddésének korszeriisitésére. Kutatasaim foleg a rendszervaltas ota eltelt évek adataira és
torténéseire terjedtek ki. A valasztott témam kutatisa sordn nyilvanvalova valt, hogy
korunkban a kiilonleges helyzetek kialakuldsa tagabban értelmezhetd a kiilonleges rendeltetésti
katonai szervezetek feladatainal. Ebbdl a megfontoldsbol javaslataimat a Magyar Honvédség
kotelékén beliil szolgald, elsddlegesen a szarazfoldi haderénem allomanyéba tartozo tiszt,
tiszthelyettes (hivatdsos ¢€s szerzOdéses), katondk kiilonleges helyzetekre torténd
felkészitésének ¢és kiképzésének megvalodsitisa, az eldkészités alapjainak kidolgozasa,
elokészitése és a levezetés végrehajtasanak, illetve feltételi elvarasainak, sajatossdgainak
elemzése érdekében fogalmaztam meg.

Az értekezés kidolgozasaval elérendo célok

Az értekezés a katondk, pontosabban a kiskotelékek katonai vezetdinek kiilonleges helyzetekre
torténd felkészitésérdl, a katonai vezetdk vezetési képességeinek fejlesztésérdl szol.
Munkammal a haderd megujuld feladatrendszerét, az ujszerli képesség, kompetencia és
alkalmazasi kovetelményeit szem el6tt tartva kivantam hozzéjarulni a fegyveres erdk teljes
atalakitasat szolgalé haderéreform kovetkezetes véghezviteléhez, a személyi allomany
teljesitoképességének fokozdsdhoz, melynek teljesitése érdekében a kovetkezd célkitlizéseket
fogalmaztam meg a kutatbmunkamban:

1. Bemutatni, elemezni a korunk hadviselésének sajatossagaibol adddo kovetelmények,
elsddlegesen a kiilonleges miiveleti erdk feladatai, a kiilonleges miiveletek sajatossagai
alapjan a kiilonleges helyzetek kialakuldsdnak lehetdségeit, kornyezetét és hatisat a
kiskozosségek katonai vezetdinek dontéshozatali folyamatara, figyelembe véve a Magyar
Honvédség nemzeti feladatait és nemzetkdzi katonai kotelezettségeit. Tovabba, e teriileten
beliil megkisérlem behatarolni a kiilonleges helyzetek alapvetd sajatossagait, kezelésének
fobb kovetelményeit.

2. Sziikséges mértéki torténelmi attekintéssel rendszerbe foglalva feldolgozni és elemezni a
kiilonleges helyzetekre torténd felkészités nemzetkozi kiképzési sajatossagait, kiemelten az
amerikai szarazfoldi haderd kiképzési és felkészitési rendszerén beliil kialakitott Ranger
tanfolyam tapasztalatainak, eredményeinek figyelembe vételére.

3. Megvizsgalni, sajatos rendszerbe foglalva feldolgozni a kiskdzosségek katonai vezetdinek
kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésének, kiképzésének elvi sajatossagait, kiilonos
tekintettel a nemzetkdzileg meghatdrozo szarazfoldi haderdk ezirdnyl eredményei és
tapasztalatai alapjan.

4. Javaslatot tenni a katonai kiskozosségek vezetdinek kiilonleges helyzetekre torténd
kiilonleges (specialis) felkészités hazai megvalositdsanak szervezési (ideértendd az
elokészités is), tartalmi és mddszertani szempontjaira, és ennek érdekében kidolgozni az
altalam Portyazo tanfolyam megnevezéssel jelolt felkészités, kiképzés programjanak az
alapjait. Végsd célként fogalmaztam meg: a kor hadviselésébdl és a szovetségi, a
nemzetkdzi kapcsolatainkbdl adodo kovetelményeket figyelembevevd, a hadtorténelmi
gyoOkereinkhez visszanyuld, azonban korszeri katonai alegység-vezetdi felkészités és
kiképzés vizsgalatdra irdnyult a kutatdsom, melynek eredményét reményeim szerint
els6dlegesen azok a tisztek, tiszthelyettesek fogjak megfelelé eredménnyel alkalmazni,
hasznositani, akik a szolgalati feladataik végrehajtasa soran kiilonleges helyzetbe keriilnek
¢s hajtjak végre feladataikat.



Kutatasi feladatok
A kutatomunka soran a kovetkezd részfeladatokat oldottam meg:

e A témaban elsédlegesen az eddig megjelent hazai — véleményem szerint alacsonyabb
szamban ¢és bizonyos id6 elteltével periddikusan megjelend — tudomanyos értéki
publikaciok feldolgozéasaval vizsgaltam az elmult idészak katonai kovetelményeit, a
kiilonleges helyzetekre torténd felkészités és kiképzés vonatkozasaval kapcsolatos,
torténelmi kutatas eredményeivel kiegészitett kutatas eredményeit;

e A rendelkezésre allo forrasok, adatok felhasznalasdval megfogalmaztam néhany e
témaban meghatdrozd kiilfoldi orszag kiképzésének szamunkra hasznosithatéd
tapasztalatait. Elemeztem ezek alkalmazasi lehetdségeit a Magyar Honvédség
kiképzési rendszerében, megvizsgaltam a tapasztalatok hazai tradiciokhoz wvald
kapcsolatanak lehetdségét;

e Az elobbiek alapjan korvonalaztam a jovoben a Magyar Honvédség felkészitési és
kiképzési rendszerében eldtérbe kertild korszerli, feladatorientalt kozvetlen vezetési
stilus legjellemzobb elemeit.

A kutatas médszerei

A vélasztott téma jellege és a téma kidolgozdsaval elérendd célok meghatiroztdk az
alkalmazand6 kutatdsi modszereket. Az értekezés Osszedllitasa eldtt a lehetdségekhez mérten
sz¢leskorli anyaggytjtést folytattam, levéltari (konyvtari) kutatdst végeztem €s a témahoz
kapcsolodéan személyes interjukkal bévitettem a kutatas kiinduld anyagat. Attekintettem a
nemzetkdzi és hazai irodalmakat. Konzultidltam és interjut készitettem hazai és kiilfoldi
szakemberekkel, kiképzdkkel, és munkamegbeszéléseket folytattam a téma miiveldivel. Az
Osszegyljtott adatokat elemeztem, majd az ismereteket Osszefiiggéseiben, kapcsolataiban és
hatdsaiban vizsgaltam. Felismertem, hogy a kiilfoldi haderékben folytatott felkészitést,
kiképzést teljes mértékben adaptalni nem lehet, mert a Magyar Honvédség rendszerében levo
sajatossagok alapjan masok a feltételek és a kovetelmények. Azonban merdben Ujat sem
kivantam kitalalni, mivel kiilonleges helyzetekre torténd felkészitést mar jO néhany orszag
haderejében magas szinten miivelik. A felkészités és kiképzés rendszere, mddszerek stb.
szempontjabol a hasznalhatdé eredményeket és tapasztalatokat at lehet venni. Kiképzoként
alegységszinten és nemzetkozi felkészités vonatkozasaban a kiilonleges helyzetekre torténd
felkészités €s kiképzes egyes elemeit a lehetdségek mértékében modelleztem. Kutatdmunkam
sordn a meglévd ismeretek, vélemények analizisét majd szintézisét végeztem el, annak
érdekében, hogy eljussak a targyilagosan megfogalmazott kovetkeztetésekhez. Az
értekezésben tudomdanyos szandékkal Osszedllitottam a kiilonleges helyzetekre torténd
felkészités elméletének és gyakorlatanak alapjait. Ugy gondolom, hogy az altalam kidolgozott
Portyazo tanfolyam iranyelvei, sajatossdgainak megfogalmazasa és a kiképzés tematikus terve
hozzajarulnak a katondk kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésének hatékonyabba,
eredményesebbé tételéhez.

A kutatas végrehajtdsa soran gyiijtdmunkat folytattam a NATO és a PfP orszagok
haderdinek kiilonleges rendeltetésti alakulatainak felkészitési rendszerérdl; NATO, illetve PfP
orszagok hadsereiben levd kiilonleges helyzetekre torténd felkészités ¢és kiképzés
sajatossagairdl; a személyi allomény kiilonleges helyzetekre torténd specialis felkészités és
kiképzés végrehajtasara torténd kivalasztasanak és felmérésének tapasztalatairol és az MH
nemzetkdzi gyakorlatainak €s nemzetkdzi, valamint szovetségi kotelmeibol adodo feladataira
valo felkészités és kiképzés sajatossagairdl, tapasztalatairdl. A kiilonleges helyzetekre torténd
felkészités és kiképzés vonatkozasaban, mint mélységi felderitd tiszt a mélységi felderitd (az
akkori rendeltetésébol, feladataibol adodoan kiilonleges) erdk alkalmazasaval mar kozel 20



¢ve foglalkozom. A tiszti palyam kezdetén mélységi felderitd csoportparancsnokként a
mélységi felderitd katonak kiképzésével, felkészitésével, a specidlis feladatok végrehajtasaval
kapcsolatos teriiletek vizsgalata ¢és gyakorlatban vald alkalmazéasa keltette fel az
érdeklodésemet. 1993-ban az amerikai Gyalogos Tisztek Alap Iskoldja, Ejtéernyds Iskola
elvégzését kovetden a Ranger Tanfolyamra vald beiskoldzéssal lehetéségem volt a helyszinen
tanulméanyozni a kiilonleges helyzetekre torténd felkészités sajatossagait, kovetelményeit és
modszereit. Késobb mélységi felderitd szazadparancsnokként a mélységi felderitd csapatok
alkalmazasaval foglalkoztam. 1996/97-ben az IFOR és SFOR miiveletekben vald személyes
részvételem hozzajarult a kiilonleges helyzetek kialakulasdnak, koriilményeinek és
sajatossagainak konkrét tapasztaldsahoz, hadmiiveleti teriileten valo kozvetlen vizsgalatahoz.
A személyes élmények és a mélységi felderitd szolgalatban elt6ltott évek érdeklodésemet a
kiilonleges helyzetek vizsgalatara iranyitottdk. A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
posztgradualis képzésének keretén beliil eltoltott két év felnyitotta szemem a téma
tudoméanyos szintli kutatasanak irdnydba. A ZMNE elvégzése utan gyakorlattervezd
fotisztként megteremtddtek szdmomra azok az objektiv lehetdségek, hogy a Magyar
Honvédség nemzetkdzi felkészitésének és kiképzésének koriilményeit vizsgaljam.

A munkam soran felhaszndltam az 1989-1996. kozétti idészakban kiillonbozé mélységi
felderitd parancsnoki beosztasaimban, a felderitd sordllomanyu és szerzddéses katondk és
alegységek kiképzésében felhalmozott ismereteimet, valamint 1999-t61 a HM HVK
Hadmiiveleti és Kiképzési Csoportfénokség allomanyaban a nemzetkozi gyakorlatok és
kiképzések tervezésében levd beosztasban megszerzett tapasztalatokat, melyek az elemzések
¢s kovetkeztetések megalapozottsagaban, a mondanivaléim megformaldsaban és az elméleti
altalanositasokban jelennek meg. Kutatomunkdm soran a megfeleld ismeretek, vélemények
analizisét, majd szintézisét végeztem el. A dolgozatot az alkalmazott kutatasok kozé sorolom.
A kutatds sordn azt tapasztaltam, hogy: a specidlis felkészités, kiképzés eldnye nem csak
abban van, hogy magasabb szinti képzést tud biztositani, hanem rugalmasabba teheti az
alkalmazkodast, a problémamegoldd képességet a varhaté feladatok kovetelményeinek
hullamzéasadhoz. Tovabba, a specidlis felkészitésnél olyan fontos kérdések keriilnek eldtérbe,
mint példdul egy adott rendszerben torténd bekeriilés feltételeinek behatirolasa, azaz a
,Kivalasztas” fontossaga, a kiképzést végzd személy felkésziiltsége, a kiképzési rendszer
céltudatossaga, a teljesitményorientalt kiképzési modszerek. Az értekezés kidolgozasa kozben
megallapitottam, hogy a specialis felkészitéssel, kiképzéssel kapcsolatban leginkabb a haborus
tapasztalatokat redlisan feldolgozd, a katonai hagyomdanyokat tudatosan 4pold fejlett
orszagokban talalhatdé a legtobb szakirodalom. Ezek tulnyomé része konkrétan a héaboruk,
hadmiiveletek eseményeit elemezi és dolgozza fel és a tapasztalatokat, majd az elvégzett
vizsgalatok tlikrében vonja le a kdvetkeztetéseket. Korunk katonai feladataiban kiemelt szerep
harul a kiskotelekekre, melyek iranyitasdban egyre inkdbb eldtérbe keriil a kozvetlen
személyes parancsnoki munka, a feladatorientdlt katonai vezet6i stilus. Az Onkéntes, a
hivatdsos majd a professzionalis képességre torténd atallashoz elengedhetetlen, hogy tagjai
professzionalis felkészitésben, kiképzésben vegyenek részt.

A magyar haderd korabbi iddszakaban a felkészités €s a kiképzés sorozott, jelentésen
nagyobb 1étszdmu katondkkal keriilt végrehajtdsra, ami napjainkra tobb szempontbol
megvaltozott. A Magyar Honvédség 1étszama jelent6sen lecsokkent és a személyi allomanya
onként vallalja a fegyveres szolgalatot. A professzionalis haderdre torténd eredményes és jol
atgondolt atallas érdekében napjainkban még mindig folyik a korabbi kiképzési koncepcio, az
elvek és a végrehajtds gyakorlatdnak feliilvizsgalata. Az eldbbieket figyelembe véve a
kutatdomunkam a kovetkezo kérdések megvalaszolasara iranyul: Milyen elveket és modszereket
célszerii (lehet, illetve javasoltl) atvenni, adaptalni a fejlett nyugati katonai kulturakbol? Ezek



milyen feltételrendszerek mellett honosithatok? Milyen felkészitéssel és kiképzéssel lehet
eredményesen kezelni a kiilonleges helyzetekben elofordulo eseteket? Van-e helye és szerepe
ezekben a helyzetekben a kis kételékek tevékenységét meghatdarozo katonai vezetdk specialis
felkeszitésének? A korszerli felkészités ¢és kiképzés lényege tomoren megfogalmazva
megtalalhatd a brit kiilonleges er6k jelmondatiban: ,.Kemény kiképzés, konnyii harc.” A
kovetkezd 6si kinai mondas jelentésége kap hangot az elsé 0bol haborurdl késziilt
kiadvanyban. Azt mondanam, hogy az idézet igazolja, hogy a felkészités és a kiképzés
lényegének alapjait a multban sem értelmezték masként: ,,Minél tébbet izzadsz a békekiképzés
soran, annal kevesebb vert hullatsz a haboruban. 9

Az értekezés felépitése

A tudoményos célkitlizésekkel Osszhangban az értekezés négy, egymassal Osszefiiggd és
egymast kiegészitd fejezetbdl all. Az elsé fejezet alapozo jellegii. Célja a katonai szervezet
funkci6jabol adodo kiilonleges helyzetek kialakulasanak, fobb jellemzdinek és sajatossagainak
értelmezése. Bemutatja a kiilonleges helyzetek kialakulasanak lehetdségeit, koriilményeit,
tovabba elemzi a Magyar Honvédség erdinek részvételét kiilonleges helyzetekben. A masodik
fejezet probléma felvetd és azt megfogalmazo jellegii. Célja elemezni a kiilfoldi haderékben
foly¢6 kiilonleges felkészités és kiképzés végrehajtasanak iranyvonalait, kapcsolatait, feladatait
¢s sajatossagait. Tovabba attekinteni ¢és feltdrni a kiilonbozo felkészitési és kiképzési
rendszerek sajatossagai alapjan a hasonld vonasokat és kiilonbségeket, melyek alapjan
eljuthatunk a Magyar Honvédség feladat és kovetelményrendszeréhez igazodod, azt tamogato
specialis felkészités ¢€s kiképzés megvaldsitasahoz. A harmadik fejezet kutatast kiegészitd
jellegi. Bemutatja az Onkéntes, pontosabban a professzionalis haderében alkalmazott
feladatorientalt, személyes katonai vezetés alapjait, irdnyelveit melyek nélkiilozhetetlenek a
kiskotelékek vezetdinek kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésében és kiképzésében. A
negyedik fejezet megoldd jellegli. Célja a magyar hadtorténelmi példak felidézésével
ismertetni, ahol lehetséges parhuzamot vonni a kiilonleges helyzetek nemzetkozi és a hazai
sajatossagai, vonasai kozott. Tovabba, az altalam Portydzd megnevezéssel jelolt kiilonleges
helyzetekre torténd felkészités és kiképzés targyaldsa elétt pontositani a portydzo és a
portyazas kifejezéseket, valamint megfogalmazni a hazai kereteken beliili kiilonleges helyzetre
torténd felkészités elokészitésének és végrehajtasanak szervezési, tartalmi és modszertani
szempontjait, beleértve annak alapjait, céljat és iranyait illetve javaslatot tenni a kiilonleges
helyzetekre torténd felkészités alkalmazasanak lehetOségeire €s kapcsolataira a kiképzés és
felkészités rendszerén belil. A befejezésben Osszefoglalom az el6zd fejezetek
kovetkeztetéseit, illetve javaslatot teszek a Magyar Honvédségben a kiilonleges helyzetekre
torténd felkészités ¢és kiképzés sajatossagaira. Megfogalmazom az 1j tudomdanyos
eredményeket, kiilonos tekintettel a kiilonleges helyzetekre torténd felkészités és kiképzés
fejlodésére, fejlesztésének lehetséges irdnyara, €s hasznositdsdra a napjainkban a Magyar
Honvédség eldtt allo feladatok eredményes megoldasara. Az értekezés a szemléletesség, az
attekinthetéség ¢és az értelmezhetdség érdekében 4abrakat, tdblazatokat, mellékleteket
tartalmaz. A kutatds érdemileg meghataroz6 szamadatai a 2006. szeptember 30-ig
rendelkezésre all6 adatokat dolgozza fel, ebbdl taplalkozik és ezek alapjan késziilt el.
Mindazonaltal el kell ismernem, hogy a kutatdsomat még nem tekintem lezartnak, mivel a
Magyar Honvédség ujonnan alakulé rendszerének milkodését és feladatrendszerét,
kovetelményeket és megoldasokat tovabb kell kutatni, és hatékonysagat novelni. Ezek a
feladatok kovetkezd értekezések anyagat fogjdk majd képezni.

¥ A brit kiilonleges erék, a Specialis Légi Szolgalat (Speial Air Service, SAS) kiképzési jelmondata (angolul:
“Train hard, fight easy”). Terry White: Swords of Lightning, Brassey’s (UK). pp. 39. (A Szerzé forditasa).
’ T. Houlahan: Gulf war. Schrenker Military Publishing. 1999. pp. 134. (A Szerzé forditasa.)
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1. A KULONLEGES HELYZETEK KIAKAKULASA A KATONAI
TEVEKENYSEGEK VEGREHAJTASABAN

Az emberiség torténetének kezdetétdl (vélhetden az érdekek érvényesitése ¢és
tulajdonok védelme érdekében), amikor torzsek fegyveres csoportokba szervezddtek
megjelent a fegyveres kiizdelem. Ezzel egytitt kialakult egy végelathatatlan folyamat, melyben
az erdsebb legydzi a gyengébbet, vagy az ligyesebb kerekedik feliill a masik félen. A
hadviselésnek vannak bizonyos tdrvényszeriiségei, melyek alapjan a fegyveres kiizdelem
eseményei, vagy maga a végsd kimenetel tobbé-kevésbé kiszamithatd. Vagy mégsem ez a
helyzet minden esetben? A hadtorténelmi eseményeket tanulmanyozva megallapithato, hogy a
fegyveres kiizdelem megvivasakor rendszeresen visszatérd jelenség a megszokottol, a
hagyomanyostol eltérd esemény, jelenség és harceljaras, illetve bizonyos haditechnikai
eszkOz. Kiilonleges helyzetek alakulnak ki, melyekben a végsé kimenetel elére mar kevésbé
prognosztizalhtd, kalkuldlhatd. Véleményem szerint kiilonleges helyzet alakulhat ki még a
természet szélsdségeinek hatdsara is. A katasztrofa kezelésében, felszdmoldsaban vald
részvétel fontos feladata korunk katonai szervezeteinek. Azonban az értekezésben
elsddlegesen a katonai feladatokbol adodo kiilonleges helyzetek kialakulasaval, kezelésével és
az arra torténd felkészitéssel, kiképzéssel foglalkozom. A kiilonleges helyzet vizsgalatanak
elsd Iényeges kérdése a benne résztvevd személyek. Ezt tovabb bontva, az egyik csoportba a
kiilonleges helyzetet el6idézOk, mig a masik csoportba a kiilonleges helyzetet elszenveddk,
illetve a kiilonleges helyzetet kezelOk tartoznak. Az értekezés targyabol adodoan a kutatdsom
fokuszaban a kiilonleges helyzetet kezelok felkészitése, kiképzése van.

A kiilonleges helyzet kialakuldsdnak iddbeni felismerése, illetve azt kdvetden annak
kezelése megfordithatja, vagy kedvezo iranyba sorolhatja az adott esemény (helyzet), iitkdzet,
vagy akar a csata kimenetelét. A kiilonleges helyzet elonyeinek felismerésével megjelennek a
kiilonleges helyzetet megteremt0 eljarasok, majd e feladatok végrehajtdsara specialisan
felkészitett, kiképzett katonai szervezetek, csoportok. Megsziiletik a kiilonleges feladatokat
végrehajtod, a mai terminoldgiaval a kiilonleges miiveleti erék (angolul: Special Operations
Forces —SOF) kezdeti elemei, melyek viszonylag rovidnek mondhatd iddszakra keriiltek
megalakitasra, egy-egy specidlis helyzet kedvezd iranya eldontése érdekében.
Tevékenységiiket, jollehet jelentds eredményeket tudtak felmutatni, még mindig bizonyos
elszigeteltség és fokozott titoktartas jellemezte. A kiilonleges feladatokat végrehajtd erdk
tevékenységét még napjainkban is (elnevezésiikhoz mérten) a kiilonds titoktartds, a
legmagasabb szintii titkos mindsités jellemzi. Lényeges valtozas azonban megfigyelhetd, ami
azt mutatja, hogy a kiilonleges miiveleti erdk tevékenységeire egyre jellemzObb lesz a
nemzetkozi (koalicids) feladatokban vald egyiittes és az Osszhaderénemi egylittmiikodés. A
kiilonleges rendeltetésli, kiilonleges miiveleti erdk feladataik végrehajtasaban kiilénleges
helyzeteket teremtettek ¢és maga a szervezet katondja ki van téve a kiilonleges helyzet
hatasanak. A kiilonleges miiveleti erdk részletesebb targyaldsa elétt jogosan meriilnek fel a
kovetkezo kérdések: Mit neveziink kiilonleges helyzetnek? Illetve, hogyan és mikent alakul ki
kiilonleges helyzet a katonai tevékenység végrehajtasakor? Tovéabba: Hol van a hatar a
kiilonleges és a hagyomanyos helyzet kozott? Milyen sajatossagai vannak a kiilonleges
helyzeteknek? A kérdésflizért tovabb lehetne gombolyitani, viszont ezt nem teszi lehetdvé az
értekezés adta keret. Az 1. fejezetben a kiilonleges helyzetek behatarolasa érdekében
megvizsgalom a korszerli hadviselés sajatossdgaibol eredd jellemzd vonasokat. A
sajatossagok feltarasa megfeleld alapot képez annak megitélésében, hogy mikor és miért,
milyen médon alakul ki kiilonleges helyzet és hogyan kezeljiink azt a NATO szovetségi,
valamint egyiittmiikodési kapcsolataiban és a Magyar Honvédség nemzeti és nemzetkdzi
feladataiban.
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1. 1. Korunk katonai muveletei

Az utébbi évtizedekben rohamos mértékben felgyorsult a technika, pontosabban a
haditechnika fejlodése, fejlesztése és az eredmények felhasznaldsa a gyakorlati életben. Az
ultramodern haditechnikai eszk6zokkel szembeni szamos elvaras kozott talalhato egyrészrol
az ellenség minél gyorsabban, nagyobb mértékii és kivédhetetleniil torténd megsemmisitése.
Mig mas részrdl, a sajat erék megdvasahoz kapcsoloddan, pedig jogos elvaras a barati erok
(angolul: friendly forces) veszteségeinek — foleg ¢éléerd vonatkozdsdban — a minimalisra
torténd lecsokkentése. Meggy6zddésem, hogy a korunk modern miiszerei még mindig nem
értek el az ,,0ndllosdg”, Onmikodtetés szintjét, igy az irdnyitdsukban meghatérozo,
nélkiilozhetetlen az ember (a hadseregek vonatkozasaban a katona). Véleményem szerint, még
nem jott el az az id6, amikor a haditechnika — jollehet a fejlodés litemét szinte mar nyomon
sem lehet kdvetni — a feladatara alaposan, minden korilményre (beleértve a kiilonleges
helyzetet) felkészitett és kiképzett katonat helyettesithetné, vagy kivalthatna. Ugyan vannak
bizonyos teriiletek, ahol ez mar megvaldsithatd, viszont ez még nem érvényesithetd a
hadviselés teljes spektrumdban. Masrészrél: a haditechnika (barmennyire is rejtett és
gondosan Orzott) elébb, vagy utobb felderithetd és behatarolhato. fgy a szembenalld felek
ismerve a haditechnikai képességeket konnyebben modellezhetik a varhato tevékenységeket,
lIépéseket. Azonban az emberi képességeknek, a katondk képességeinek (kivaltképpen, ha
kiilonleges felkészitésben részesiilnek) feltérképezése, megmérése (a haditechnikanal hasznalt
kifejezéssel értelmezve), ugymond felderitése szinte lehetetlen. A katonai szervezetek
allomanydba tartozd katondk tételesen ugyan megszamolhatéak, felderithetok, viszont a
teljesitményiik helyzetr6l helyzetre, az értekezés témajahoz kapcsolodoan kiilonleges
helyzetenként mas és mas. Harmad részr6l: még a legmodernebb technika alkalmazésa is
iddjarasfiiggd, ellentétben a feladatukra kiilonlegesen felkészitett, kiképzett katonakkal. A
katona szélsdséges téli, vagy nyari koriilményekben is képes teljesiteni a feladatat, legyen az
akar sivatagban vagy sarkvidéken. Alapvetden ennek a megallapitasnak két feltétele lehet: az
egyik a kiképzettség és a masik a haditechnikai felszereltség. Azonban az egyik nem
valaszthaté el a masiktol és a fontossaguk szinte azonos. A jol felkészitett és kiképzett,
azonban nem megfelelden felszerelt katona legaldbb annyira eredménytelen lehet a harcban,
mint a legmodernebb felszereléssel ellatott, azonban nem megfelelden felkészitett, kiképzett
katona. Figyelembe véve a felkészitések és kiképzések célkitlizéseit valosziniisithetd, hogy a
hatékonysag, problémamegold6d képességek hatékonyabba valnak. A gondolatsort azzal
zarndm, hogy a korunk hadviselése még mindig nem nélkiil6zheti a jol felkészitett katonat.

Konnyen beldthatd, hogy barmilyen mindségli és idejii (Osszetételll) felkészitést,
kiképzést bizositunk a katondknak, melynek révén talan egyénileg cstcsteljesitményekre
lesznek képesek, megbizhatdé végrehajtdé erdvé valnak, azonban a katonai feladatok nem
elszigetelten, Onalléan kerlilnek végrehajtasra. Minden egyes egyéni cselekedet része a
kollektiv feladatmegoldasnak. Leegyszeriisitve: a katondk csoportokban tevékenykedtek a
multban, tevékenykednek a jelenben ¢és még jo ideig tevékenykedni fognak a jovo
hadviselésében is. Ebben a kotelékben van az egyszemélyi parancsnok, katonai vezetd és a
beosztott. Napjainkban egyre hatarozottabb a valtozas a katonai miiveletek tartalmaban ¢és
megvivasuk méodjaban. A széles arcvonalon tdmado és védd, milliés hadseregek, tobb ezer
kilométerre kiterjedd harcmezok helyett korunk katonai tevékenységében lathatjuk, hogy a {6
erdkifejtés kiemelten egyes gocpontokra, illetve fontosabb teriiletekre irdnyulnak. Szervezeti
strukturaval behatarolhat6 és reguldrisan szervezett, ruhazata alapjan beazonosithato ellenség
helyébe egyre novekvd Iétszdmban jelennek meg a sajat életiikket feldldozo, fanatizalt
terroristak csoportjai, szervezetei (sejtjei). A terroristatdmadasok tobbségében megfigyelheto,
hogy a célpontok kozott vannak atcsoportositast végrehajtd koncencionalis katonai kotelékek,
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melyek javarészt kiskotelékek. A masik jelenség, ami alapjan szintén Ugy vélem, hogy a
kilencvenes ¢évek kozepétdl jelentdsen megndvekszik a béketamogatd, békefenntartod
miiveletek szama.

A hagyomanyos hadviseléstdl eltérd feladatokra utal a NATO még 2001. oktoberében
kiadott Osszhaderénemi doktrindja, ami szerint: ,,Mindazok ellenére, hogy a hadaszati
kornyezetben pozitiv fejlemények vannak, valamint az a tény, hogy nagy méretii hagyomanyos
agresszio a Szovetség ellen nem valdszinii, egy ilyen fenyegetettség hosszutivon valo
megjelenésének lehetdsége létezik.”'"Mar a kiadvany el6készitése és jovahagyasa kozben
tovabbi jelentOs valtozas 4allt be a nemzetkozi biztonsag helyzetében. A kordbbi hagyomanyos
harceljarassal tdmado ellenség altal eldidézett fenyegetettséget felvaltotta egy 1) veszély: a
nemzetkdzi terrorizmus. A Szovetség stratégiai koncepcidja szdmol a terrorizmus elleni
harccal és mar az 1991-ben elfogadott valtozatban megfogalmazddik, hogy az egész Europara
kiterjed6 széles arcvonalon torténd tdmadas valdszintisége megsziint. A 2001. szeptember 11-i
terrorista tdmadas hatdsa atgondolasra és valtoztatasra késztette a Szovetség feladatrendszerét.
A Dbehatarolhatd, lokalizalhato és Iényegében lathato ellenféllel szemben ujabban fel kell
késziilni a megrajzolhatd arcvonalaktdél mentes fegyveres kiizdelemre, katonai kontaktusra,
ami nem jelent mast, mint 1ényegében az aszimmetrikus hadviselést. Megerdsodott, hogy a
NATO-nak rendelkeznie kell gyorsan telepithetd, nem csupan hagyomanyos feladatokra is
felkészitett erdvel.'! Ezek a jelenségek kozvetlen hatassal voltak, vannak és lesznek a
Szovetség fegyveres erdire, melyek kozil kiemelném a struktirdk atszervezését (pl.
kiilonleges képességekkel rendelkezd katonai szervezetek megalakitasa és a 1étszam ndvelése)
¢s a kiilonleges képességek elérését, a kiilonleges helyzetek kezelését szolgald kiilonleges
felkészitést és kiképzést.

1. 1. 1. Korunk katonai miiveleteinek sajatossagai

Az utébbi évek és napjaink katonai eseményeit nézve ugy vélem, hogy kiilonleges
helyzet kialakuldsa nem korlatozhatd le kizarolagosan a kiilonleges rendeltetésii katonai
szervezetek tevékenységére. Kiilonleges helyzet alakulhat ki a katonai feladatok széles
spektruméan. A fentebb emlitettekbdl kovetkezden a mai katonai tevékenységekben, katonai
miiveletek végrehajtdsaban mar nem csupan az az Un. elsé lépcsében harcold katonai
szervezetek allomanya, de barmelyik harcbiztositd, kiszolgald alakulat katondja, alegysége
keriilhet kiilonleges helyzetbe. Tekintettel a terroristdk (az ellenallok) tevékenységeire a
tamadas a leggyengébb pontokra iranyul (pl. konvojok, ellendrz6- ateresztoé pontok). A talélés
esélye szempontjabol korabban biztonsagosabbnak vélt ellatd részlegek, a logisztika is ki van
téve annak a veszélynek, hogy az ellenség (napi aktualitasbol adoddan ezek lehetnek
terroristdk) részérdl nem vart tdmaddas, behatas résztvevdje, pontosabban elszenveddje lesz.
Jollehet a nem kimondottan harc megvivasara felkésziilt alegységeknek is atértékelodik a
kiképzése, felkészitése. Az dsszetlizésekben, példaul a rdjuk mért lesallasban kdzvetleniil sajat
magukat kell megvédeni. A hadszintereken telepitett kiemelt fontossagu ellendrzé-ateresztd
pontok katondi a korabeli, klasszikus helyzetbeallitds szerint az ellenség diverzids erdi
tamadasanak voltak szenvedd alanyai. Napjainkban viszont mar nem kell, hogy kiemelt
fontossagu legyen az ellendrzd-ateresztd pont. SO6t, minél kevésbé védett, megerdditett annal
vonzobb a terrorista, ellenalld erdk szamara. A muveleti teriileten szinte barhol kialakulhat

19 AJP-01(B) Szovetséges Osszhader6nemi Doktrina. 2001. oktober.

" A szandék hatdrozottsagat mutatja az a dontés, hogy a pragai cstcsértekezletet kovetéen a NATO gyorsan
reagald ¢€s telepitheté magasabbegységeket, hadtesteket hoz l1étre. Az NRDC képességeinek kialakitasahoz,
fenntartasahoz a Magyar Honvédség csapatokkal és tdrzsbe beosztott tisztekkel, tiszthelyettesekkel jarul hozza.
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varatlan tdmadas, fegyveres tevékenység. A békemiiveletek végrehajtasaban bekovetkezett
jelentés valtozdsok is arra engednek kovetkeztetni, hogy a kiilonleges helyzetek
kialakulasanak lehetdsége napjainkra eléggé kiszélesedett. A haborus szint alatti katonai
tevékenységeket a fejezet késobbi részében targyalom.

A teljességre valo torekvés nélkiil, a témahoz kapcsolodéan napjaink katonai
tevékenységeit vizsgalva a kovetkezd sajatossdgokat allapitottam meg, melyek ugy vélem
eldidézik a kiilonleges helyzetek kialakulasat €s igazoljak a kiilonleges helyzetekre torténd
felkészités ¢és kiképzés fontossagat. A katonai erdket rovid idon beliil és gyakorta nagy
tavolsagra kell dinamikusan telepiteni. Ebbdl adodoan a kor kihivasara reagalva az Eszak-
atlanti Szovetség kidolgozta és bevezette a CJTF (angolul: Combined Joint Task Force,
Tobbnemzetiségii Osszhaderdnemi Alkalmi Koételék) koncepciot. A katonai erd telepitésének
gyorsasagat és a képességek fokozasat szolgalja a DJTF (angolul: Deployable Joint Task
Force, Telepithetd Osszhaderénemi Alkalmi Kotelék) elképzelés, amivel gyakorlatilag
Iényegesen lerovidill a szdvetséges erdk telepitésének ideje. A tobbnemzetiségli, koalicids
(NATO ¢és nem NATO orszadgok) erk részvételével végrehajtott miiveletekben sajatos
felépitésti, vezetési strukturdju és eltérd technikai felszereltségli erdk tevékenykednek
egységes (vezetd nemzet vagy NATO) vezetés alatt. A nemzetkdzi katonai miiveletekben tobb
orszag katonai szervezete vesz részt és kiilonbozé szinteken miikddnek egylitt. Az
Osszhaderénemi jelleg kétséget kizardan szignifikans lett. A haderénemek egymasba fon6do
kapcsolata, tevékenységeik egymast kiegészitd szerepe naponta igazoldédik a katonai
tevékenységek végrehajtasaban. A haderénemek onnalléan nem képesek kivivni a végsd
gyozelmet, igy a felkészitésekben és a kiképzésekben is domindl az Osszhaderdnemi
iranyvonal. A katonai tevékenységek végrehajtasanak korlatjai térben kiszélesednek. A
miiveletek szélességben, mélységben és a vilagiirbe terjednek ki. A rohamos litemben fejlodo
haditechnikai vivmanyok eredményeként szinte ,,megszlinik l1étezni” a katonai miiveletek
fizikai értelembe vett hatdra, korlatjai. Az idébeni behatarolhatoésag alatt azt értem, hogy
bizonyos katonai tevékenységek, példaul a nem haborus katonai miiveletben résztvevd katonai
szervezetek, katonak kiildetésének az idOtartalma altalaban 6-12 hénap. Valdjaban az adott
térség, misszid veszélyességi fokabol eredden hatarozhaté meg. Ez azt jelenti, hogy minél
nagyobb a veszteségi tényezO, fizikai €s pszichikai megterhelés (veszélyességi helyzet), a
kiilfoldi szolgalat ideje annak megfeleléen rovidebb lehet, vagy az allomany valtasanak
problémaja esetén a kiilszolgalat akar hosszabb is lehet, példaul 15 honap.

Napjainkban a kiilonleges képességekkel rendelkezd katonai szervezetek szerepe
jelentdsebbé, elismertebbé valt és egyiittmiikddésiik nemzetkozi téren illetve haderdnemekkel
kolesondsen megerdsodott. Ez azt is jelenti, hogy felértékel6dott a kiilonleges, ideértve a
kiilonleges helyzetekre torténd felkészités és kiképzés. Kialakult az aszimmetrikus hadviselés,
ami uj feladatokat, szabalyokat és sajatos torvényeket fogalmaz meg a hader6nemek, a
fegyvernemekek ¢€s a szakcsapatok szdmara. Az aszimmetrikus hadviselés sajatossagait alapul
véve a katonak kiilonleges koriilmények kozott kiilonleges helyzetre készitik fel. Az
aszimmetrikus hadviseléssel kapcsolatban Szterndk Gyorgy a kovetkezd megallapitasra jut:
., ...ebben a kiizdelemben nem tudhato pontosan ki az ellenség, nincsenek tamaddsra utalo
Jjelek (vagy ezek nagyon nehezen ismerhetSk fel).”’? A katonai feladatok végrehajtasaban,
eredmények felmutatdsdban meghatarozéva lett a kiskotelék. Az egyes hadjaratok
célkitlizéseinek lényeges garancidja azok a kiskdtelékek, amelyek jaréroznek, ellendrzo-
ateresztd ponton szolgalnak, az ellenallok (a terroristak) felszamolasaban vesznek részt. Hova

12 Dr. Szternék Gyorgy: A valsagkezelés, konfliktus-megel6zés 0j lehetéségei és Gj eszkozei. In.: Nemzetvédelmi
Egyetemi Kozlemények. A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Tudomanyos lapja. 7. évfolyam 5. szam.
2003. pp. 26. ISSN 1417-7323
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lesznek a hadosztdlyok, hadtestek massziv erejét méltaté nyilatkozatok? Ugy vélem, hogy a
kérdésben megfogalmazott erdk szerepe a gydzelem kivivasaban vitathatatlan, viszont a
konszolidacio, stabilizacio 1étfeltétele a kiskotelékek tevékenységében rejlik. Erre tobb
magyarazattal tudok szolgdlni. Nyilvanvald, hogy a konfliktusok tobbségében nehezen
azonosithatd a szembenalld fél, illetve elhalvanyul az ellenségrdl egyértelmiien kialakithato
kép. A harcteriilet hatarai, kontirvonalai elmosddnak. Nehéz, szinte lehetetlen megallapitani,
hogy ki az ellenség (féleg miel6tt még haszndlnad a fegyverét, vagy robbantana). A katonai
tevékenységek dontd része telepiilésekben (varosokban és falvakban) folyik, ahol az
aszimmetrikus hadviselés szabalyai nyilvanvaléan meghatdrozdak. A katonai tevékenységek
kornyezete (lasd 1. dbra) illetve azok elemei alland6 hatdssal vannak a katonéra, a katonai
vezetdre, melyek koziil elsddlegesen kiemelem a helyi lakossdg, mint polgéari kornyezet
hatasat. A fegyver haszndlatara felkészitett és kiképzett katondk, kiskozosségek a specialis
korlatoz6 utasitds, az ROE (erd alkalmazasanak szabalya, angolul: Rules of Engagement)
szerint és az el6bb emlitett sajatossagokat figyelembe véve szintén kiilonleges helyzetbe
kertilnek. Lényegében addig nem hasznalhat6 a fegyver, amig a timadés be nem kdvetkezett,
illetve nyilvanvald. Gyakorlatilag ez azt jelenti, hogy a katona eldszor elszenvedi a timadast,
majd az ROE-ban meghatarozottak szerint csak azutan reagalhat, akkor is csak onvédelemi
célbol. Ekkor valik kulcsfontossagiva a kiskotelék sszekovacsoltsaga, vezetettsége, vagyis a
kiskotelék vezetdjének felkésziiltsége, kiképzettsége, vagyis a helyzetfelmérés, magabiztossag
¢s hatarozottsag stb. Ebben a vonatkozdsban masik figyelemre méltd jelenség a nem-
kormanyzati €s nemzetkozi szervezetek jelenléte korunk hadmiiveleti teriiletein, valamint a
kiilonb6z6 konfliktusok kezelésében. A nem-kormanyzati szervek sajat szabalyaik alapjan
kivanjak elérni célkitiizéseiket, melyben bizonyos teret engednek a katonai szervezetekkel
vald egyiittmiikodésre. Ebben a kapcsolatban szintén meghataroz6 tényezd a kiskotelélék,
alegység, illetve egyes esetekben néhany fobdl allé csoport €s annak vezetdje. Masik 1ényeges
sajatossag, hogy nemzetek polgdrai kiilondsen érzékenyek a személyi veszteségekre,
fliggetleniil annak létszambeli nagysagatol. Néhany fOs veszteség, tuszokkal valod zsarolas
akar csapatok kivondsat is jelentheti egy adott hadmiiveleti teriiletrdl. A kordbbi hdbortkban,
katonai eseményekben ez a kovetkeztetés szinte elképzelhetetlen lett volna. Amivel hozza
lehet jarulni a személyi veszteségek csokkentéséhez, vagy legoptimalisabb esetben a
bekovetkezés megakadalyozasahoz az a megfeleld szintl felkészités és a kiképzés.

A fentebb Osszefoglalt sajatosagokhoz kapcsolodoan kiemelem a kiilonleges miiveleti
erdk novekvo szerepvallalasat a katonai tevékenységek széles spektruman. Részben mar ez is
ramutat a kiilonleges felkészités, a kiilonleges helyzetekre torténd felkészités és kiképzés
fontossagara. Kdszegvari Tibor a XXI. szdzadban varhato katonai feladatok és specidlis
kotelékek rendeltetését, szerepét vizsgalva megallapitja: ,, 4 jovoben varhato konfliktusok és
fenyegetések kiszamithatatlan természete és vdratlan megjelenése megkoveteli azt, hogy
minden demokratikus orszag rendelkezzen olyan katonai erovel, amely azonnal képes a
megfeleld reagdlisra.”” A problémat realisan felismeré nyugati orszdgokban tbb kutatas,
elemzés foglalkozik a haderdk atalakitdsanak és fejlesztésének kérdéseivel. Szamos szerzé —
hasonloan az alldspontomhoz — szintén a kiilonleges erdkben latja a 21. szdzad haderejének
modernizalasat jelenté egyik lényeges vonzatat. Kihangsulyoznam, az egyik lényeges
vonzatat. Természetesen még mas terlileteken torténd valtozasok is hozza jarulnak a
nemzetkozi biztonsdg megovasdhoz, garancidjahoz, illetve a veszélyek minimalisra torténd
korlatozasahoz, igy azok lecsokkentéséhez. Federic J. Brown nyugéalloméanyt altdbornagy a

crer

13 K szegvari Tibor: A jové szézad hadviselése és a kiilonleges erék. In: Hadtudoméany a Magyar Hadtudoményi
Tarsasag folyoirata. 1997/4. pp. 58. ISSN 1215-4121
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jellemzoirdl fejti ki allaspontjat a Military Review hasabjain és megallapitja: ,, Egy mdsik
példdja a minoségnek, amiben a Haderdk jelentos szerepet jatszott, az a Specialis Miiveleti
Parancsnoksag, amit azért hoztak létre, hogy egyesitsék a haderéonemek hagyomanyos
képességeit egy igen magas reagald, osszhaderonemi nem hagyomanyos és terrorelhdrito
képességgel.”?

1. 1. 2. Korunk katonai miiveleteinek kovetelményei

A korszerli katonai miiveletek sajatossagai napjaink haderejének felkészitésére és
kiképzésére, valamint a katonai tevékenységek végrehajtdsara vonatkozoan sajatos
kovetelményeket fogalmaznak meg. Fokozottabban érvényesiil a bonyolultsdg, a
kiszamithatalansdg és bizonyos nehézségek adodnak a katonai tevékenységek
tervezhetdségének vonatkozdsdban, melyek hatdssal vannak a kiilonleges helyzetek
kialakulasara. Elsoként emliteném az egyiittmikodésre — nemzetek és hader6nemek —
vonatkoz6 kovetelményt. E vonatkozdsban fontossa lett az interoperabilitds a tobbnemzeti
(NATO orszagok hadereje) és tobbnemzetiségli (NATO ¢és szovetségesei altal dsszeallitott
hader6k) miveletek, feladatok végrehajtdsaban. A katonai vezetés kiilonb6zd szintjein kell
egylttmiikodni katonai €s nem-katonai szervezetekkel (személyekkel). A szakmai felkészités
¢s kiképzés mellet fontos lett a nyelvi felkészités és az adott hadmiiveleti teriiletre vonatkozo
sajatos kultira megismerése, megértése. A katonai feladatok eredményes végrehajtasaban
nélkiilozhetetlen az egylittmiikddés a nem-kormanyzati, nemzetkdzi szervezetekkel és
kiemelten a helyi lakossdggal. Ez igen bonyolultd teheti a kiskdtelékek parancsnokainak
tevékenységét. A civil szervezetek, melyek sajatossadgaikbol eredéen nem katonai szervezetek
mas célkitlizéseket fogalmaznak meg és az egyiittmiikodéssel kapcsolatban is néha sajatos
elveket vallanak. A helyi lakossdg egylittmiikddése katonai szervezetekkel orszdgonként
eltér6. Hajlamosabbak az egyiittmiikodésre ott, ahol elfogadjak a kiilfoldi katonai erd
jelenlétét. A katondk, kiillondsen a katonai vezetOk felkészitésében és kiképzésében fokozott
figyelmet kell forditani a nem katonai szervezetekkel, személyekkel vald egylittmiikodés
eseteire (példaul targyalds engedetlen, 14zong6 tomeg vezetdjével stb.). A konfliktusra toérténd
gyors reagalds indokolta tette a mar emlitett CJTF és DJTF koncepciot, illetve a készenléti
erfként értelmezhetd NATO Gyorsreagalasti Erejének (angolul: NATO Response Forces,
NRF) felkészitését és alkalmazasat kiilonbozO katonai miveletekben. Mivel az NRF
allomanyédba nemzetenként felajanlott er6ket rovid idon beliil kell telepiteni, ezért hiteles erdt,
csak ugy lehet felmutatni és meghatarozott ideig fenntartani, ha rendelkezik megfeleld szintt
felkészitéssel, kiképzettséggel. A NATO alarendeltségben levd gyorsan telepithetd NRF
katonai szervezeteinek felkészitése, kiképzése elsddlegesen nemzeti feladat és az érintett
orszagok mindegyike a készenlét elérése érdekében specidlis felkészitést, kiképzést biztosit a
rész¢érdl felajanlott kontingensnek.

Az egylittmikodésre valdo képesség masik lényeges teriilete a haderOnemek
Osszehangolt, egymast kiegészitd tevékenységében rejlik. Napjaink katonai tevékenységében a
szinergia (szinergizmus) fogalom dallanddan visszatér a feladatok eldkészitése, tervezése
soran. Gyakorlat igazolja, hogy a haditengerészettel nem rendelkezd orszdgok katonai is
lehetnek érintettek els6 ranézésben csak a haditengerészet sajatossagaba tartozo feladatban. A
csapatok atcsoportositdsaban (tekintetel a térbeni kiteljesedésre, ahogy erre az eldbbiekben
utaltam) az egyik kiemelten értelmezett tevékenységi valtozat a haditengerészet képessége
lehet. A hadmiiveletek parancsnoksagait korunkban mar nem feltétleniil szarazfoldre telepitik,
hanem kidolgozas és begyakorlas alatt van a tengerrdl (hadihajorél) torténd vezetés és
iranyitas. Ennek az elképzelésnek volt egyik 1ényeges csapatprobaja példaul az ,,Allied Action

" LTG Frederic J. Brown: Quality over quantity and hedges. In: Military Review. July / Aug 2002. pp. 65.
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2005 elnevezésiit NATO gyakorlat. A DITF, illetve a CJTF parancsnoksag a USS Mount
Whitney hadihajon telepiilt és arr6l vezette le a valsagkezelé gyakorlatot. A Magyar
Honvédség az akkori 1étszamanak megfelelé aranyban vett részt ezen a rendezvényen. A
gyakorlat utani kovetkeztetés egyik pontja az volt, hogy sajatos szabdlyai, élettani hatdsai
vannak a tengeren végrehajtott szolgalatnak. A tenger hatasat természetesen kozvetleniil nem
lehet modellezni a tengerrel nem rendelkezd orszagok esetében. Azonban fontos iizenete
ennek a tapasztalatnak az, hogy a kiképzés, a felkészités rendszerét sosem szabad véglegesen
lezartnak tekinteni. Ami példaul egy adott idészakban sziikségtelennek latszik, késébb akar
meghatarozo6 is lehet. Korabban voltak olyan vélemények, hogy a Magyar Honvédségnek nem
kell résztvenni nemzetkdzi haditengerészeti gyakorlaton, mivel nincs ilyen katonai
szervezetink. Az Allied Action még csak egyike volt a gyakorlati probaknak, a
tobbnemzetiségli 6sszhaderdnemi parancsnoksag tengeren torténd telepitésének, de holnapra
mar akar konkrét hadmiiveleti parancsnoksdg lehet tengeren telepitve. Ehhez hasonlo
elképzeléseket lehetett hallani a sivatagi koriilmények kozotti harcészati felkészités, kiépzés
jelent6ségérol. Mara mar nyilvanvalova lett, hogy a katonai eréket sivatagi koriilmények
kozotti feladatvégrehajtasra is fel kell késziteni. A haderénemek (kiilondsen a szarazfold és a
légierd, illetve bizonyos vonatkozasban a haditengerészet) rivalizalasat tudomasul kell venni,
viszont Ugy vélem, hogy egyik sem helyezhetd eldbbre a masiknal, mindegyik fontos a
hadmtivelet meghatarozott id6szakaban.

A gyors reagalas képességén tulmenden tovabbi kovetelmény, hogy a csapatok
telepitésének tavolsaga ne legyen korlatozd tényezd. Ezzel mintegy kiszélesedik a csapatok
alkalmazasanak tere. A csapatokat kontinensekre vonatkozd megkdtés nélkiil telepithetok
lesznek. A tévolsag térbeni kitolodasa azt jelenti, hogy a megszokottol eltérd foldrajzi,
iddjarasu viszonyokban kell szolgéalni és az alkalmazas teriiletén vélhetden eltérd a helyi
meghonosodott kultira. Ellentétesen a térbeni korlatok kiszélesedésével, korunk katonai
muveleteiben az alkalmazasi id6 behararolhatd. A katonai szervezeteket altaldban 6-12
honapig alkalmazzdk a hadmiiveleti teriileteken. Leszamitva azt, hogy a katonai
tevékenységek egyre komplexebbek lesznek és a katondk szamara bizonyos mértékben oldja a
fesziiltséget az alkalmazési idejiik behataroldsa. A valtasi koncepcio viszont magaval hozza
azt, hogy a hatorszadgban levd kotelékek koziil ki kell jelolni a valtdsban érintett erdket,
melyeket az adott miiveletre fel kell késziteni. A katondk e konkrét feladatra torténd
eredményes felkészitését hatékonyan tdmogathatja, ha mar koradbban résztvettek kiilonleges
helyzetre torténd felkészitésben, kiképzésben. Korunk katonai miiveleteinek, feladatainak
elébbiekben emlitett sajatossagai, kovetelményei ahhoz a kovetkeztetéshez vezetnek, hogy
kiilonleges helyzetek alakulhatnak ki a katonai tevékenységekben, és azok kezelésének
érdekében a katondkat kiilonleges felkészitésben vesznek részt. A kiilonleges képességek
kialakitdsanak, megszerzésének ¢és a kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésnek
sziikségességét elsddlegesen a kiilonleges miiveleti erdk, kiilonleges rendeltetésii katonai
szervezeteknél taldltam meg. A kiilonleges rendeltetésbdl, specidlis feladatokbdl adodoan a
kiilonleges miiveleti erék allomamyanak felkészitése ¢és kiképzése céljabol korabban
kidolgoztdk a kiilonleges képességek megszerzésére iranyuld felkészitési, kiképzési
koncepciokat. Napjainkban viszont mar a katonai szervezetek szélesebb kategoridja
kényszeriil specialisnak mondhat6 feladatot végrehajtani, ezért kiillonleges képességekkel kell
rendelkezzenek. Korunkban a hagyomanyostol eltérd hadviselést folytatd ellenséggel
szemben, a korabbi gyakorlattdl 1ényegesen eltérd, azt mondandm, hogy kiilonleges reagélés
kell. Az utobbi évek katonai miiveletei kétséget kizardan igazoltak a kiillonleges miiveleti erék
1étjogosultsagat, tovabbd a kiilonleges képességek illetve a kiilonleges, szitudciofiiggd
felkészités és kiképzés sziikségességét. A kovetkezokben elsddlegesen a kiilonleges helyzetek
behatérolas érdekében a kiilonleges katonai miiveletek vizsgalataval foglalkozom.
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1. 2. Kulonleges katonai miveletek

kiilonleges miiveletekkel kapcsolatban ezidaig feltart eredményekbdl indultam ki. A
kiilonleges miveleteket alapvetéen a kiilonleges miveleti erdk, kiilonleges rendeltetésii
katonai szervezetek hajtjak végre. A kiilonleges miiveletekben végrehajtandod feladatok, a
katonai szervezetek strukturaja orszagonként eltérd. Bizonyos értelemben véve azonban
vannak azonossagok, de ugyan ugy vannak az adott nemzet katona-politikdjabol eredden
sajatossagok is. A kiilonleges katonai miiveletek tervezése mindig igen Gsszetett, érzékeny
kérdés volt és a dontéshozatal legfelsébb szintjén volt értelmezhetd. Lényegében ez
napjainkban sincs masként. Viszont a kiilonleges miiveletek tervezésében és végrehajtasaban
megfigyelhetd, hogy erdsodik a kapcsolat, egyiittmiikodés igénye mdas haderdnemekkel,
fegyvernemekkel. A kiilonleges miiveletek célkitiizéseit, feladatokat a ,,nagy” hadmiiveleti
terv teljesitése érdekében dolgozzék ki. A kiilonleges miiveletek mélyebbre hatd vizsgalata
nélkiil megallapithatdo, hogy a kiilonleges miiveletek végrehajtasaban elengedheteleniil
kiilonleges helyzetek alakulnak ki. Ahogy az eldébbiekben utaltam rda, a kiilonleges miiveletek
tartalma orszagonként valtoz6. A kiilonleges miiveletekkel kapcsolatos anyagok
feldolgozasakor bizonyos nehézségekkel lehet szembe keriilni. A kiilonleges rendeltetésii
szervezetekkel foglalkozd hivatalos dokumentumok tobbsége mindsitett, tudomanyos
érdekeltségli kutatasuk szinte lehetetlen, illetve bonyolult és hosszadalmas procediraval kertil
szembe a téma kutatoja, ha elindulna ezen az uton.

A téma mértékadd dokumentumai koziil a kovetkezoket emelném ki a NATO részérdl
a Bi-SC Functional Planning Guide for Special Operations (2001. marcius), MC 437 (Special
Operations Policy), AJP-01(B) Ratification Draft 8. fejezet és az amerikai JP 3-05.3 Joint
Special Operations Operational Procedures 25 AUG 93 és az FM 41-10 Civil Affairs
Operations 11 JAN 93, az FM 33-1 Psychological Operations 18 FEB 93., illetve az FM 100-
25 Doctrine for Army Special Operations Forces (SF, Ranger, CA, PSYOPS, ARSOA), FM
31-20 Doctrine for Special Forces Operations 20 APR 90 kiadvanyokat. A NATO
vonatkozasdban ez idaig tortént egységesitési torekvés alapjan a kiilonleges miiveleteket
végrehajtdé erdk alapvetd feladataiba sorolhatok: specialis  felderités  (Special
Recconnaissance); kozvetlen akcidok (Direct Actions) €s a katonai segitségnyujtads (Military
Assisstance). Az utobbi a fejlédé orszagok katonai és félkatonai szervezetei szamdara nyujt
egylittmiikodést, ami lehet példaul k6zos kiképzés és felkészités. A kiilonleges miiveleteket a
hagyomanyos miiveletektdl eltéré vonasok jellemezik, melyek koziil kiemelném: jol képzett,
felkészitett szakemberek csoportja hajtja végre. A kiilonleges miiveletek végrehajtasara
torténd felkészités és kiképzés kiilonleges, specialis koriilmények kozott és a hagyoméanyostol
erésebb elvarast, modszert alkalmaz. Lényegében mar a felkészités, kiképzés idején egy
specialis (kiilonleges) kornyezet, helyzet alakul ki. A béke id6szakban a kiilonleges felkészités
¢s kiképzés mellett a kiilonleges miiveleti erdk altal egyes feladatok mar ekkor alkalmazasra
keriilhetnek. ,, Akkor lehetnek leghatékonyabbak, amikor békeidében alkalmazzdk Sket.”” A
kiilonleges miiveletek feladatai a habord, a béke és haborus szint alatti idoszakban keriilnek
végrehajtasra. Tobbek kozott ez a gondolat elvezetett oda, hogy a kiilonleges helyzetek
kialakulasat, kezelését a katonai tevékenységek teljes (harom) iddszakban vizsgéljam. Az
altalam kivalasztott kutatasban jelentds segitség ad a témdaban eddig nemzetkozi téren
megjelentetett kiadvanyok. Megéllapithat6, hogy a kiilonleges miiveletekkel, kiilonleges
miiveleti erékkel foglalkozd nemzetkozi civil publikacidok szama megfeleld alapot szolgaltat a

!> Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina, Honvédelmi Minisztérium, Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti
Csoportfénokség kiadvanya. 2002. pp. 77.
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téma alapos elemzéséhez. Tobb definicidja van a kiilonleges miiveletek meghatarozéasanak,
illetve behatarolasdnak. A kérdés részemrdl az, hogy ezek az eredmények miképpen jarulnak
hozza a kiilonleges helyzetek kutatasahoz. Figyelembe véve a megfogalmazott eredményeket
véleményem szerint a kiilonleges helyzet altalanosabban értelmezhetd, szélesebb teriiletet
foglal magaban. Kiilonleges helyzet minden bizonnyal kialakulhat a kiilonleges miiveletek
végrehajtasakor. Azonban ez nem korlatozhatd le csupan a kiilonleges miiveletek feladataira.
A kiilonleges miiveletek jellemzodi, sajatossdgai alapjan értelmezve azon az allasponton
vagyok, hogy kiilonleges helyzet kialakulhat a katonai tevékenységek teljes sprektuman, a
béke, a haboru idészakaban illetve a két idoszak kozott. A nemzetkdzi dokumentumokban a
kiilonleges miiveletekre vonatkozd definiciok tartalmilag azonossdgokat fogalmaznak meg és
benniik 1ényegi, tartalmi eltérés nincs, vagy szinte ez minimalisnak értelmezhets. A
Szdvetséges Osszhaderénemi Doktrina megfogalmazasat tartom a legatfogobbnak, legjobban
kidolgozottnak. ,,Olyan katonai tevékenységek, amelyeket kiilonlegesen dolgoznak ki,
szerveznek meg, kiilonlegesen kiképzett és felszerelt allomany hajt végre olyan hadmiiveleti
maodszerrel és modon, amely nem szabvanyos a hagyomanyos ercknél. Ezek a tevékenységek a
katonai hadmiiveletek minden fajtajanal alkalmazhatok (békében, valsag és konfliktus esetén)
a hagyomanyos erok hadmiiveleteitol! fiiggetleniil vagy azokkal egyeztetve katonai, politikai,
Honvédség Osszhaderdnemi Doktrindja még tovabb pontositja a kiildnleges miiveleteket: ,, 4
kiilonleges miiveleteket a hagyomanyos miiveletektol eltéré vondsok jellemzik. Ennek
megfeleloen a kiilonleges miiveletre jellemzo...c.) Jol képzett, felkészitett szakemberek
csoportja hajtia végre.”'” Az amerikai szarazfoldi haderd FM 101-5-1 tabori kézikényvében
olvashato a kiilonleges miiveletek terminoldgia. Forditisomban ez a kovetkezd: ,, Katonai
miiveletek, amelyeket kiilonlegesen (specialisan) felkészitett, felszerelt és szervezett regularis
(Védelmi Minisztérium altal feliigyelt, iranyitott) csapatok hajtanak veégre stratégiai vagy
harcaszati célok ellen a nemzeti katonai és politikai, gazdasagi vagy pszichologiai célok
elérése érdekében. A kiilonleges miivelet magaba foglalhatia a nem-hagyomanyos hadviselést,
terrorista elharito miiveleteket, kollektiv biztonsagi tevékenységeket és a pszichologiai
hadviselést.”'*A  meghatarozasbol kovetkeztetheté, hogy a kiilonleges miivelet tartalmi
elemeit olyan 0sszetevok hatarozzak meg, mint: kiilonleges felkészités, kiilonbozd szinti és
érdekeltségli célok, terrorelharitds és pszichologiai hadviselés. Az értekezés targyabol
adoddan a kiilonleges felkészitést emelném ki. Az utdébbi évek eseményei arra engednek
kovetkeztetni, hogy a katonai szervezetek szdmara kiemelt feladat lett a terrorizmus elleni
harc €s az arra torténd specidlis (kiilonleges) felkészités, kiképzés.

Ugy vélem, hogy a felkészités, kiképzés végrehajtasa e vonatkozasban is 1j alapok
kidolgozasara kényszeritik az érintett katonai eréket. Az ellenség sajatos szervezetébdl,
kulturajabol szarmazdan normafeladatokat nem lehet, vagy csak feltételezhetden Ilehet
megallapitani. A haditechnika felderitésén tilmenden (amit nem tartok teljes mértékben
biztositottnak) kiemelt feladattd valt az ellenség gondolkodasanak, viselkedésiik
mozgatdjanak felismerése, megfejtése ¢és a varhaté tevékenységeinek megtervezése,
modellezése. Ez valojaban egy nagyon nehéz, dsszetett tevékenység sorozat és vélhetden még
jo ideig elsddleges feladatot jelent a katonai szervezetek szamara. Risko Péter szerkesztésével
készlilt munkdban a kiilonleges miveletek (special operations) meghatdrozast tovabb
pontosithatjuk: ,, 4 kiilonleges miiveletek altalaban kis méretiiek, preciz tervezésii, rugalmas,
titkosan, rejtetten, vagy mds csapatoktol fiiggetleniil iranyithatok. A kiilonleges miiveletek kis
alegységeket kovetelnek specialis felkészitéssel, taktikaval és technikaval, amelyeket

1 AJP-01 (B) Szovetséges Osszhaderénemi Doktrina. pp. 135.
7 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina. 2002. pp. 77.
'8 FM 101-5-1 Operational terms and Symbols (Hadmiiveleti kifejezések és egyezményes jelek). 1985. pp. 57.
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vdltozatos modon alkalmaznak egyedi célok ellen. A kiilonleges erdk nem részei a
hagyomanyos erok alkalmazasanak, de eredményei jol felhasznalhatok a végrehajtasra keriilé
miiveletek kiegészitéseként, amelyek maskiilonben elérhetetlenek. A kiilonleges miiveletek
célja: olyan feladatok végrehajtisa, amelyeknek megoldasara az ésszfegyvernemi erék nem
képesek, azonban sziikségesek a végsd sikerhez.”"

Napjaink harci cselekményei, azt mondandm, hogy az ,arcnélkiili” ellenség (a
terroristak) tevékenységei rairdnyitottdk a nemzetek és a NATO vezetdinek figyelmét arra,
hogy a kihivasoknak megfelelni elsdédlegesen csak a kiilonlegesen felkészitett és felszerelt,
valamint 0j miikddési struktaraval rendelkezd katonai szervezetek képesek. Eldtérbe keriilnek
a kiilonleges muveleti képességekkel rendelkezd szervezetek és atértékelddik a felkészités, a
kiképzés hogyanja. A kiilonleges miiveleti erdk tevékenységének, harcészati eljarasanak
néhany elemét, felkészitési és kiképzési modszereit atveszik ,.hagyomanyos” rendeltetési
katonai szervezetek. Példaul, megemliteném, hogy a harctdmogatd és kiszolgald csapatok
felkészitésének kiemelt feladatai kozé keriil a tuléld képesség, a kiskotelékek reagalasa
rajtatités elszenvedésekor, az Onvédelem kiilonleges koriilmények kozott. Katonai
szervezeteket (harcold ¢és elméleti kidolgozd szakértdi kozpontok) alakitanak meg
terrorelhéritasra és terror elleni harcra. A kiilonleges erék alloménya a rendeltetésiikbdl eredd
feladataik szerint kiskdtelékekbe vannak szervezve. Ez figyelemre mélté hasonlésagot mutat a
korunk katonai miiveleteiben résztvevd katonai alegységek szervezéshez. Gondolok itt a par
fobol allo jardrokre, ellendrzo-ateresztd pontokra, konvojok kisérése és gyors reagalasu
feladatokban. A korunk katonai tevékenységeinek sajatossagainak, jellemzdinek targyalasakor
bemutattam, hogy egyre fontosabb lett a haderénemek, fegyvernemek egyiittmiikodése. gy
példaul a kozvetlen akcidkban (a kiilonleges miivelet egyik alapfeladata) nem csupan
kiilonleges erék vesznek részt, de mas szakcsapatok, fegyvernemek és haderonemek katonai
is. Korunkban, kivaltképpen a nemzetkozi feladatokban szinte minden résztvevd katona,
katonai szervezet kiilonleges helyzetbe keriilhet. Elszakadva az eloljar6 parancsnoksagtol,
sajat szervezetétdl gyors dontéseket kell meghozni, melyeket tobb, Osszetett tényezd hatarol
be. A kiilonleges muveleti erdk kiskdtelékekben tevékenykednek és ez lényegében egyik
jellemzdje a nemzetkdzi miiveletekben, gyakorlatokon résztvevd katonai szervezeteknek is.
Ez jelentGssé teszi a szak felkészitésen tal a korszerli katonai vezetés-elmélet gyakorlati uton
torténd elsajatitasat.

1. 3. A kiilonleges helyzetek kialakulasa

Erdekes megallapitassal kezdeném a kovetkezd alfejezetet. A koznapi életben gyakorta
hasznalatos a kiilonleges helyzet kifejezés, anélkiil, hogy igazan ismeretes, behatarolt lenne
annak konkrét tartalma. Ertelmezésében a hagyomanyostol, a mindennapok soran
megszokottol, a gyakorta alkalmazottdl eltéré (néha valamilyan szélséséges) helyzetet,
jelenséget értiink. Olyasmit, ami jelentOs hatdssal van a kdrnyezetre és az abban levOkre. A
kiilonleges helyzetek kialakuldsat egy részrél megkozelithetjiik az eldbb targyalt kiilonleges
katonai miveletek oldaldr6l. Azonban ugy vélem, hogy a napjaink katonai eseményeit
figyelembe véve, a kiilonleges helyzetek kialakuldsa nem csak kiilonleges katonai miiveletekre
értelmezhetd specifikum. Szdmos hasonlosagot mutatnak a kiilonleges katonai miiveletben és
a korunk katonai konfliktusaiba bevetett, szolgélatot teljesité katonai szervezetek. Tobbek
kozott gondolok itt pédaul a kotelékek szervezeti struktirjara, Osszetételére (kiskotelékek,
par fobol allo csoportok), nagyfoku oOnallésag a feladatok végrehajtasaban, specialis
felkészités ¢s kiképzés. Az alfejezetben a katonai szervezetek rendeltetésébdl adddodan

1 Katonai kislexikon (Szerkesztette: Riské Péter). Budapest. 2001. pp. 140.
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targyalom a kiilonleges helyzetek kialakulasat. Nem célom fogalomalkotés, ahogy arra még ez
idaig masok sem vallalkoztak, csupan a behatarolasra vonatkozdan teszek kisérletet. A
kiilonleges helyzetek kialakulasanak lehetOségét a katonai tevékenységek tobb iddszakaban
értelmezem. Lényegében a béke €s a haboru idészakok vizsgalataval egyszeriibb a helyzetem.
Viszont a két idoszak kozotti allapot definidldsa — a Magyar Honvédség nemzetkozi
szerepvallalasabol, feladataibol eredden — tovabbi pontositdsra szorul, melyre a
kovetkezOkben vallakozom. A békeiddszakban nem csak a kiilonleges miiveletek erdi, de a
hagyomdanyos rendeltetésti katonak, katonai szervezetek is keriilhetnek kiilonleges helyzetekbe
a szolgalati feladataik sordn. Példaul, a korszeri hadviselésben kiemelten alkalmazzdk a
pszichologiai hadviselés eredményeit. Az utdbbi évek haboras, fegyveres konfliktusok
eseményei bebizonyitottak, hogy a katonai (politikai) vezetés jelentés mértékben tamaszkodik
a pszichologiai (I¢lektani) hadviselés személyeket (katonak és civilek) befolydsold hatdséra.
Egyes haderdkben (példaul amerikai) a Iélektani hadviselés a kiilonleges miveleti
Osszhaderénemi Doktrina megfogalmazasasa szerint: ,, 4 lélektani miivelet (a tovabbiakban:
PSYOPS) olyan békében, valsaghelyzetben és fegyveres konfliktus (haboru) folyaman
egyarant alkalmazott tervszerii pszichologiai tevékenység, amely az ellenségre, a szimpatizans
(barati), valamint a semleges (bizonytalan) célcsoportokra iranyul azzal a hatarozott céllal,
hogy hatast gyakoroljon tagjaik érzelmeire, viselkedésére és ennek révén magatartasara, a
kitiizott politikai és katonai célok elérése érdekében.””’ A hadtorténelmi események, fegyveres
konfliktusok tanulmanyozasa alapjan abbol a feltevésbol indultam ki, hogy kiilénleges helyzet
alakulhat ki a feladatot végrehajt6 katona szdmara, amit szakmai, pszichikai és fizikai
felkésziiltsége alapjan ugy itél meg. Amennyiben ezt a feltevést elfogadjuk, akkor a kdvetkezd
kérdések meriilhetnek fel: Meddig tekintheto kiilonlegesnek egy helyzet a katona, katonai
vezeté szamara? llletve: Milyen felkészitéssel redukdalhato ennek karos hatasa és hogyan
tarthato meg a katona tudatos cselekvési folymata? Az 1. abra szemlélteti azokat az altalam
meghatarozonak tartott tényezoket, amelyek kiilonleges helyzetet idéznek elé a katonai
szervezetek (alegységek) korunkban jellemzd feladatainak végrehajtasakor.

A politikai tényezdk hatdsa erds és a katonai, foldrajzi sajatossdgokat sem szabad
figyelmen kiviil hagyni. Példaul a politikai irdnyelvek jelentds hatart szabnak a fegyveres
erdszak kezelésére, a fegyverek alkalmazasara (ROE). Az ROE minden egyes nemzetkdzi
hadmtiveletben mas és mas lehet, ami jelentdsen behatarolja a katondk reagal6 tevékenységét,
a fegyver hasznélatat, az ellenfél (ellenszegiilok) semlegesitését. A katondkat alapvetden az
ellenség megsemmisitésére, legydzésére készitik fel, azonban példaul a béketamogatd
miiveletekben a fegyverhasznalata korlatozottabb Osszehasonlitva a haboruval. ,, Fegyveres
eroszak kezelésének szabalyai (ROE). Mivel a kiilonleges hadmiiveleteket a katonai
hadmiiveletek teljes kiterjedésében alkalmazhatjuk (béke, valsag és konfliktus), és mivel ezek
kényes természetiiek, a fegyveres erdszak kezelésének szabalyaival (ROE) dsszefiiggo
kérdeéseket mar a tervezés folyamat kezdetén figyelembe kell venni. Ez az attekintés szamitdasba
veszi az dsszes elbrelathaté varatlan tényezd jogi és politikai kovetkezményeit.”" A fegyver
(katonai erészak) alkalmazasaval kapcsolatban a Magyar Honvédség Osszhaderénemi
Dokrindja még tovabb pontositja a politika befolyasold erejét: ,, 4 fegyveres erdszak
kezelésének szabalyai megadjak a hivatalos politikai iranyvonalat és utmutatast minden szintii

2 Magyar Honvédség Osszhader6nemi Doktrina. Honvédelmi Minisztérium, Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti
Csoportfénokség kiadvanya. 2002. pp. 105.

1 Sz6vetséges Osszhaderénemi Doktrina AJP-01(B), Honvédelmi Minisztérium, Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti
Csoportfénokség kiadvanya. 2000. pp. 144.
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parancsnoknak a csapatok irdnyitisdhoz.”?? A szabalyzok, megallapodasok megléte sem
nélkiilozheti a helyszinen levd parancsnok dontési kényszerét a gyorsan kialakuld
tobbszorosen Osszetett helyzetben. A dontés szabadsdga a nehézségekkel és a feleldsséggel
egylitt a helyszinen levd parancsnok hataskorébe helyezddik. Mi a teendo az dteresztési
pontnal, amikor a kézeledo gépjarmii a felszolitas ellenére nem all meg? A kérdésre a valaszt
a politika, vagy a tavolabb telepiilt el6ljar6 kotelék parancsnoka sem tudja megadni. Példaul:
az ellenérzé-atteresztd pont (EAP) biztonsagos és szabélyos kiépitését, miikodtetését a
korabban levezetett felkészités és kiképzés szavatolja. Az 6nvédelmi célbol elhamarkodott
fegyverhasznalat (harcéaszati szint) jelentdsen lerontja a jelenlevd katonai erd alkalmazasanak
hitelességét (hadmiiveleti szint). A kiskotelék parancsnokanak gyorsan kell mérlegelni a
helyzetet és donteni. Korunk katonai miiveleteinek vizsgdlatakor utaltam ra, hogy a harci
cselekmények, katonai tevékenységek dontd része helységekben keriil végrehajtasra.
Természetesen ezekben az esetkben szamolni kell a helyi lakossag jelenlétével. A mai vilag
kiilondsen érzékeny az 4rtatlan aldozatokkal jardé katonai miiveletekre és a katondk
felkészitésében, kiképzésében kiemelt a fegyverhasznalat alkalmazasadnak Ilehet6sége és
jogossaga.

1. 3. 1. A kiilonleges helyzetek kialakulasat befolyasolo6 tényez6k

A korunk hadviselésének sajatossagai €s kovetelményei alapjan a kiilonleges helyzetek
kialakuldsdnak vizsgalatdhoz a kovetkezd Ot markansan befolyasold tényezdt vettem
figyelembe. Ugy gondolom, hogy ezek a tényezok elégségesek a kérdés Osszefogott
vizsgalatdhoz ¢és megfeleld szintli szemléltetéséhez. Az eldbbiekben targyal korszerii
hadviselés sajatossagai, jellemzoi és kdvetelményeivel dsszefiiggésben véleményem szerint a
kovetkezOk alkothatjdk a kiilonleges helyzetek kialakuldsat befolydsolo tényezdket: az adott
katonai szervezet elé kitiizott célok és kapcsolodo feladatok; valamint azok végrehajtasanak
ideje; illetve annak kornyezete (ez tobb elemet foglal magaban); a katonai tevékenységeket
behatarold szabalyozok (pl. jogi hattér), és nem utolsd sorban a katoani feladatot végrehajto
személyi allomany felkésziiltsége és kiképzettsége. A célkitiizés alapjaiban meghatarozhatja a
feladat végrehajtasanak jellegét, az alkalmazand6 katonai szervezetek Iétszamat és
Osszetételét, példaul a kiilonleges feladatokra kijelolt kiilonleges erdk alkalmazdsa. Az ido
tényezO szintén jelentOs katalizatora lehet a kiilonleges helyzet kialakuldsanak. A feladat
végrehajtasanak ideje lehet til rovid és ekkor az intenzivitas miatt dinamikus dontésekre lehet
felkésziilni, vagy amennyiben a végrehajtds ide hosszabb (elhuzddik), akkor folyamatosabb
lesz a személyek megterhelése. Ez szintén igénybe veszi a katondk, a kiskotelékek vezetdinek
fizikai és pszichikai felkésziiltségét, képességét. Ugy vélem, hogy korunkban ez a tényezé
jelentdsebb hatdssal van a személyekre, mint hadtorténelem korabbi idészakaiban. A hosszabb
ideig tart6 hadjaratokat helyébe, meghatarozott ideig tartd vezénylések jottek és a kiildetésben
a személyi adllomany altaldban 6-12 honapos idétartamban vesz részt. Ezzel ellentétben az elsd
vagy a masodik vildghdbort idején a hosszabb iddore szolo vezénylés (valamelyik frontra),
elfogadott megkdzelitése volt a katonai szolgalati kotelezettségének. A kovetkezdket soroltam
a kornyezet csoportjaba: politika, katonai-polgari helyzet (azok kapcsolata) és geografia.

A geografiai kornyezet sajatossagai szélsdséges foldrajzi és iddjardsi viszonyokat
idézhetnek eld, ezzel mintegy eldidézve és egyben azt tamogatva a kiilonleges helyzetek
kialakuldsat. Amennyiben az utdbbi iddszak két jelentdsebb katonai hadmiiveletét nézziik
(Afganisztan, Irak), akkor szélsOséges iddjarasra és sajatos foldrajzra (sziklas hegység,
sivatag) lathatunk példat. Afganisztanban a nehezen jarhatd hegyekben a katonai szervezetek

2 Magyar Honvédség Osszhader6nemi Doktrina. Honvédelmi Minisztérium. Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti
Csoportfénokség kiadvanya. 2002. pp. 136.
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feladatukat tobb esetben gyalog, illetve lohaton koézlekedve, vagy lassu oszlop menetben
képesek végrehajtani. A nappali magas és az éjszakai alacsony hdmérséklet kozotti jelentds
kiilonbség probara teszi a katonakat. Irakban szintén az id6jaras sz€lsdségei figyelhetok meg.
Nyaron az eurdpai hdmérséklethez szokott katona szamara rendkiviil megterheld a meleg.
Vagy gondoljunk a sivatagokban tapasztalhaté homok viharokra, melyek szintén jelentds
hatdssal vannak a katondk, a kiskdtelékek katonai vezetdinek fizikai és pszichikai
képességeire. A katona szdmara a tevékenység helyszine a megszokottol jelentésen eltérd
foldrajzi sajatossagokkal rendelkezik, a homérséklet szélsdséges értéket mutat. Napjaink
konfliktus pontjait, valsagok gocait figyelembe véve ugy vélem a kovetkezd évtizedekben
meghatarozo6 lesz a sivatagi, tropusi koriilmények kozott végrehajtott katonai miivelet és ebbdl
eredOen a kiilonleges helyzetekre torténd felkészités €s kiképzés tervezésénél, végrehajtasanal
tekintettel kell erre lenni. Szélséséges foldrajzi koriilmények kozott a kitlizott feladatot csak
magas foku alloképességgel és pszichikai tiir6képességel lehet eredményesen teljesiteni.

H o o .
Jogi hattér (ROE) Célkitiizés Kiildetés ideje

] \\ C

Katonai vezeto

L

KATONAI-POLGARI — kornyezet
kornyezet

<>

== Z Qo EQ

kornyezet —>

1. abra
A kiilonleges helyzet kialakulasat befolyasold fobb tényezdk

A kiskozosségek katonai vezetdinek dontését adott helyzetben tobb tényezd
befolyésolja, melyek koziil a személyes felkésziiltségén tulmenden meghatirozé a kiildetés
célkitiizése, a katonai-polgari egyiittmiikddés, kapcsolat sajatossaga. Korunk katonai
miuveleteiben dinamikus, 6nallé dontéseket kell hoznia a kisk6zosség katonai vezetdjének. A
csapatmegovast szemelOtt tartva, tekintettel a jogi szabdlyozd tényezdkre a kiskozosségek
katonai vezetdi szamara jelentdsen lerovidiil a reagalds ideje. A korunk katonai miiveleteire
torténd felkészités, kiképzés sordn kiilonds figyelemmel kell lenni a katonai vezetdk
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kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésére, kiképzésére. A katonai vezetd dinamikus dontés
képességének kialakitasa érdekében levezetett felkészitésben beintegralt sszetett, bonyolult
helyzeteket szimuldlasa biztos megoldds. A katonai kiskdzosség vezetdjének szintén
dinamikusan kell dontést hoznia, amikor allomanyéval rajtaiitést szenved el. Napjainkban a
katonai szervezetek ellen elkovetett rajtaiitéseknek uj formaja alakult ki. Ami véleményem
szerint folyamatosan valtozik, atalakul tekintetel a csapatok védekezd, megel6z0 eljarasaira.
Korunk katonai tevékenységeiben a katonai konvojokat jelentds tdmadasnak vannak kitéve,
melyek koziil kiemelhetd az utszéli bombak, iddzitett robbandszerek alkalmazasa. A katonai
szervezet talélo tagjainak a veszteségek felmérését kovetden elsodleges feladata az
onvédelelem, illetve a veszélyes teriiletrél torténd kivonas (tovabbi veszteségek nélkiil). A
parancsnoknak az adott helyszinen kell mérlegelni a kialakult helyzetet, majd onalloan kell
dontést hozni, igy ezzel a lehetd leggyorsabban kell reagélni a kialakult kiilonleges helyzetre.
A katonai vezetés altalanos kérdéseit a kiilonleges helyzetek kezelésben részletesebben a 3.
fejezetben targyalom.

Fokozott fizikai és pszichikai megterhelésre lehet hatassal a geografiai kornyezet és a
kiildetés végrehajtdsanak az ideje. A kiildetés idejének terjedelmét elsédlegesen a
végrehajtandod feladatok, az elérendd célkitlizés hatarozza meg. Az eldrelathatd alkalmazasi
1d6 bizonyos mértékben kedvezden hat a feladatot teljesitd katondkra. Azonban a kiilszolgalati
feladat napi, heti munkaritmusa jelentdsen eltér a korabban megszokottol. Altalaban heti hét
munkanappal kell szdmolni. Még amennyiben nem beszélhetiink konkrét feladatellatasrol, a
biztonsagot jelentd katonai taboron beliil, kvazi bezartan tartézkodik. Bizonyos foku
monotonitds mellett jellemzd még a bezartsdgérzet. Ezeknek a negativ hatdsoknak a
kezelésében fontos feladata van a kisk0zosség vezetdjének, alegység-parancsnokanak. A
katonai-polgéri tényezok koziil a helyi lakossag tevékenységei (nevezetesen a nem katonai
hatdsok) szintén Iényegesen befolyasoljak a kiilonleges helyzetek kialakulasat. A
hadtorténelem kiilonb6zd eseményeiben a felvonuld csapatokat eltérd lelkesedéssel fogadta a
helyi lakossag. Korunkban sem altalanosithaté az egylittmiikodés jellege a koalicios, a
nemzetkdzi csapatokkal. Bizonyos katonai miiveletekben nagyobb, mig a masikban kisebb a
helyi lakossag altal gyakorolt befogadas. A legszélsdségesebb esetekre lathatunk példakat
Irakban ¢és Afganisztanban, ahol a helyi lakossag egyes részei fegyveres ellenallast
kezdeményeznek. Nyilvanvald, hogy a katonai feladat végrehajtasdnak eredményét
befolyasolhatja a helyi lakossag egyiittmiikodése. A vildghdboruk kronikajaban a bevonulo,
felszabadito csapatokra virageso zudult és lelkesen fogadtak az tinnepld nép kozott meneteld
katondkat, mig az elobb emlitett hadszinterekre nem igazéan érvényes ez a példa.

Korunk katonai tevékenységeiben (példaul az ENSZ szomaliai békemiivelete, vagy a
jelenleg is zajlo afganisztani, iraki miiveletek) gyakorta vissztérden tapasztalhatd, hogy a
koalicidban levd erdket folyamatosak az atrocitdsok, zaklatasok és timadasok. Jellemzd lett a
fegyveres ellenallas, villongasok, terrorista akciok, helyi lakossag tiintetései és a zavarkeltés.
A békés folyamatot, a konszolidaciot zavarhatja még a kiilonbozd entitasok, népcsoportok,
torzsek kozotti konfliktusok. A kisebb-nagyobb félkatonai szervezetek és ezek hadurai a
békekotést kovetden még jo ideig gyakoroljdk (gyakorolni akarjak) hatalmukat, akar az
erdszak alkalmazasaval is. J6 néhany esetben nem tesznek kiillonbséget a polgari személyek és
az ENSZ felhatalmazassal rendelkezd kéksisakos, szovetséges katondk kozott. Az orvlovészek
gyakorta taldlomra leadott 16vései komoly veszteségeket okozhatnak. A kedvezétlen
fogadtatas talan legstlyosabb esete a katondk elfogéasa és esetenként akar azok kivégzése. Az
elobb targyalt tényezOk arra engednek kdvetkeztetni, hogy korunk katonai miiveleteiben, a
vilaghaborikban, illetve korabbi fegyveres konfliktusokban résztvevd katonai kotelékek
létszama viszonylag alacsonyabb lehet, azonban igy is jelentOs veszteségek vannak. A katonai
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tevékenységek minden kétséget kizardan veszélyesek maradtak. Ugy vélem, hogy a
kiilonleges helyzetekben a veszteséget nehéz elére meghatarozni, illetve pontosan
megtervezni. Az aszimmetrikus hadviselés sajatossagabol adododan, példaul ezt tdmasztja ala
az, hogy az ellenségrél korlatozott adatok allnak rendelkezésre (ideértve az erejét, az
Osszetételét €és a szandékat). Korunk hadviselésére vonatkozoan az amerikai haderd
szabalyzatabol olvashatjuk: ,, 4 szdrazfoldi haderd bonyolult és kényes helyzetekkel keriil
szembe az ilyen miiveletek soran. A nem haborus miivelet gyakran hosszu ideig tart és sokszor
megvaltoztathatja iranyat. Nincs mindig kozvetlen megoldas a nehéz probléemdkra, vagy ha
van, kockdztathatjuk a tavolabbi célokat. »23

A kérdés vizsgalatakor nem hagyhat6 figyelmen kiviil az adott térség aknahelyzete
sem. Az atcsoportositas, valtas, vagy kivonds végrehajtasa soran is redlis ennek a veszélye. A
haboruk, fegyveres konfliktusok altal sulytott orszagokban, ahol mar lezartnak latszik a
korabbi fegyveres kiizdelem, még mindig kiilonds aggodalomra ad okot a jelzés nélkiili
aknamezOk megléte. A hatastalanitdisuk még tobb évtizedere szo6ld feladatot jelent a
szakembereknek. E vonatkozasban nehezebb a helyzete azoknak a katondknak, akik sivatagi
kortilmények kozott szolgalnak. A sivatagban lefektetett, telepitett aknakat fedé homokréteg
atrendezédhet, ahogy maguk az aknak is atrendezddhetnek az adott teriileten. A katonai
feladatok végrehajtasa (példaul kiskotelékben torténd jarérozés, vagy akar a 1égi titon torténd
mozgasok) veszélyek, kiilonleges helyzetek kialakuldsdnak forrasai. A légijarmii elvesztése
esetén — a sziikséges megerdsitésekkel egyiitt — specidlisan felkészitett és kiképzett 1égi-kutato
mentd (Search and Rescue -SAR) alegység keriil bevetésre. Amennyiben ez harci harci
koriilmények kozott torténik akkor az alegység megnevezése CSAR (Combat Search and
Rescue). Az alegységek felkészitése, kiképzése kiilonleges koriilmények kozott, kiilonleges
helyzetekben vald feladatmegoldas teljesitésére iranyul. Az altalam felsorolt kiilonleges
helyzetek kialakulasat befolyasold tényezok vizsgalata alapjan ugy vélem, hogy a kiskotelékek
vonatkozasaban a kiilonleges helyzeteket eredményesen kezelni, ¢s minimalisra csokkenteni a
veszteségeket a kiskotelékek vezetdjének kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésével lehet.

1. 3. 2. A kiilonleges helyzetek kialakulasanak fébb sajatossagai

A kiilonleges helyzetek kialakulasanak fObb sajatossagait a kiilonleges helyzetek
tényezOibdl kiindulva vezettem le. Napjaink katonai tevékenységeit, a kovetelményeket,
valamint a kiilonleges muveleteket, kiilonleges miiveleti erék feladatait vizsgalva kozelebb
jutottam a kiilonleges helyzetek tényezOinek és sajatossdgainak elemzéséhez. A targyalt
jellemzok elsédlegesen a kiilonleges miiveletekben figyelhetok meg. Azonban, ettdl
tulmenden hasonlosagot fedeztem fel az Un. hagyomanyos feladattal rendelkezd, korunk
katonai feladataiban résztvevo katonai szervezetek szamos tevékenységével. Példaul, specialis
felkészités, kiskotelékekben torténd alkalmazas, kiilonleges (sz€élsdséges) foldrajzi viszonyok
stb. A katonai feladat és a végrehajtasahoz sziikséges kiilonleges felkészités, az egyén és a
tevékenység kornyzete alapjan 6t pontban allitottam Ossze a kiilonleges helyzetek fobb
sajatossagait. Ugy vélem, hogy a nevezett sajatossagok alapveten elégséges alapot adnak a
kiilonleges helyzetek behatarolasahoz. A téma tovabbi, mélyebb elemzésével, vizsgalataval
(aminek nem célja az értekezésemnek) a behatarolason tilmenden a kiilonleges helyzetek
pontosan definidlhatok. Bizonyos idérendiséget figyelmbe véve a kiilonleges helyzetek f6bb
sajatossagai koziil elsoként a feltételezhetéséget emliteném meg. A kiilonleges helyzetek
kialakuldsat elére pontosan meghatdrozni nem lehet, azonban a korabbi tapasztalatokbol
levonhatd kovetkeztetések alapjan bizonyos mértékben tervezhetd. A kiilonleges helyzet
kialakuldsadnak koriilménye, helye, eldidezdje tagabb értelemben, nagyobb halmazban

2 FM 100-5 Hadmiiveletek. 1997. pp. 230.
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értelmezhetd €s behatarolhato. Ez a sajatossag arra hivja fel a katonai dontéshozok figyelmét,
hogy kiilonleges helyzetek kialakulhatnak a katonai tevékenységek soran és a kezelésére
elozetesen fel kell késziilni. Mivel nehéz megfogalmazni, hogy mikor és milyen jellegii
kiilonleges helyzet alakul ki, igy a felkészités és kiképzés a korabbi tapasztalatok és
kovetkeztetések figyelembe vételével fogalmazodik meg ¢és realizalodik. A kiilonleges
helyzetek esetleges kialakulasanak figyelmen kiviil hagyasa, nem jelenti azoknak a nemlétét.
Szamomra nyilvanvalo, hogy elfogadni a kiilonleges helyzetek jelenlétét, kialakulasdnak
lehetségét nehéz dontés. Azonban még nehezebb a kialakulasat megeldzni, illetve
eredményesen kezelni. Amennyiben még a legaltalanosabb mértékben sem tételezziik fel a
kiilonleges helyzetek kialakuldsanak lehetdségét, és nem késziiliink ra, akkor annak kezelése
szinte lehetetlen lesz ¢és vélhetden sokkal nagyobb lesz a veszteség, a kedvezdtlen hatas.
Ehhez kapcsolédik a kovetkezd sajatossag: a varatlansag. A kiilonleges helyzetekre
felkészitett katonak tudjak, hogy feladataik teljesitésekor kiilonleges helyzet kialakulhat, de
annak idépont szerinti pontos megallapithatosdganak hianyaban varatlanul éri a katondkat. A
kiilonleges helyzet hirtelen alakul ki, még akkor is, ha a kiilonleges helyzetben levo, kiilonleges
helyzetet kezeld cselekvési, tevékenységi matrixaban a jelenség tervezve volt. Azt gondolom,
hogy a kiilonleges helyzetekben jellemzden kiskozosségek vannak. Ezért a tagok
felkésziiltségének megfelelden érzékelhetd a varatlansag. A célszerliség azt mondand, hogy a
kisk6zosség tagjainak felkésziiltsége azonos szinten legyen, és mindannyian tudjak kezelni a
kiilonleges helyzeteket. Azonban a tevékenységeket Ossze kell hangolni, dontést kell hozni.
Ennek az egyszemélyi feleldse maga a parancsnok, a kiskdzosség katonai vezetdje. A
kovetkezd 1ényeges sajatossag a dinamikussag. Lényegében azt értem alatta, hogy relative
rovidebb felvezetés utan gyorsan alakul ki. A reagalasi id6 korlatozott lesz. Az esetek
tobbségében gyors lefolyast, vagy elképzelhetd, hogy nem megfeleld kezelés kovetkeztében
hatas alapon jbol megismétlédik. A dinamikussdghoz szorosan kapcsolddik a kiilonleges
helyzet kovetkezd sajatossdga az intenzitas, ami azt jelenti, hogy a cselekmények (ide értendd
a dontés kényszerét) hirtelen felgyorsulnak. A hatas és ellenhatas alapjan nem lehet elodazni a
kiilonleges helyzet kezelését, mert akkor tovabbi nehézségek, bonyodalmak generdlodnak. A
kiilonleges helyzet kezelésében az intenzitds vonatkozasaban szintén hangsulyoznam a
felkészités jelentdségét. Elsddleges a kialakult kiilonleges helyzet elemzése, majd a
kovetkeztetések levonasa utan intenziv megoldasok sziikségesek. A Kkezelhetéség a
kovetkezd sajatossag, ami azt jelenti, hogy az elébb felsorolt fobb sajatossagok ellenére a
kiilonleges helyzet kezelhetd. Ennek a megallapitasomnak lényeges kritériuma a felkészités és
kiképzés, pontosabban a kiilonleges (mondhatni specidlis) felkészités és kiképzés. A
kiilonleges helyzetekre torténd felkészés Magyar Honvédségben torténd adaptalasanak
bemutatdsara a 4. fejezetben véllalkozom.

Megjegyzem, hogy a kiilonleges helyzetek meghatarozasat és vizsgalatat nem tekintem
lezart (lezarhatd) folyamatnak. Definidlasdhoz figyelemmel kell lenni arra is, hogy tartalma
torténelmi kategéria: 1dordl-idore valtozik. Ami egy adott korban kiilonleges helyzetként
értelmezhetd, egy masik torténelmi korban mar egyaltalan nem is 1étezik, vagy nem tekinthetd
annak. A koriilmények, a kornyezet és a személy felkésziiltsége valtozik egyiitt a
hadmtivészet, a harcaszat fejlédésével, vagyis a kor eldrehaladasaval. A kiilonleges helyzetek
behatéarolasa, tekintettel a kialakuldsanak tényezdire és fobb sajatossagaira altalanossagban
megfogalmazhat6. A katonai feladatok végrehajtasdban, a fejezetben targyalt tényezok,
kornyezet hatasara kiilonleges helyzetek alakulhatnak ki, melynek kezelésében meghatarozo a
katona (vezetd) felkésziiltsége. A kiilonleges helyzetek a naponta gyakorolt, megszokott és azt
mondanam, hogy hagyoményos helyzettdl a kiilonleges helyzetek f0bb sajatossagai alapjan tér
el. A téma feldolgozasakor ra kellett jonnom, hogy a fobb sajatossdgok koziil — a katonak
felkészitésének vonatkozdsdban — kettd sajatossagot ki lehet emelni. A sajatossagokat nem
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kiilonboztetném meg aképpen, hogy egyik jellemzdébb, vagy meghatdrozobb lenne a masikkal
Osszevezve. Viszont az értekezés tovabbi fejezeteiben targyalt témdkhoz kozvetlenebbiil
kapcsolodik. A feltételezhetdség és a kezelhetdség arra hivja fel a katonak, katonai vezetdk
felkészitéséért felelds parancsnokok, eldljarok és dontéshozatali helyzetben levok figyelmét,
hogy kiilonleges helyzetek vannak korunk katonai tevékenységeiben, melyeknek kezelése
felkészitési és kiképzési probléma. Osszehasonlitva a hagyomanyos helyzetet a kiilonleges
helyzettel ugy gondolom, hogy az utdbbiban a benne levok személyi biztonsdga nagyobb
kockazatnak van kitéve.

1. 4. A Magyar Honvédség részvétele kiilonleges helyzetekben

Véleményem szerint kiilonleges helyzetek a katonai feladatok végrehajtasanak harom
kiilonboz6 idészakaban (béke, haboru és haborus szint alatti, mindsitett) alakulhatnak ki. A
Magyar Honvédség feladata, vele szemben tamasztott kovetelmények a héborii és a béke
iddszakaira vonatkozd pontos meghatarozasok, definiciok alapjan viszonylag konnyen
értelmezhetd. Azonban az emlitett két idoszak kozotti allapot megnevezését — a szakirodalmak
eltéré allasfoglalasa és a Magyar Honvédség kiillonb6z6 nemzetkozi szervezetekhez
kapcsolodo feladataibol adodoan — a legaltalanosabbra vald torekvés szandékaval még tovabb
pontositom. A Magyar Honvédség nemzetkodzi szerzOdések alapjan vesz részt és mitkodik
egyiitt kiilonb6z6 nemzetko6zi szervezetek (ENSZ, NATO, EBESZ, EU) altal iranyitott, vagy
specialis, kétoldalu megallapodas alapjan, illetve a vezeté nemzet (angolul: leading nation)
altal irdnyitott nemzetkdzi miiveletekben. Ezeket figyelembevéve sziikségesnek tartottam
megfogalmazni azt az altalinos meghatarozast (megnevezést), amelyik egyarant
érvényesithetd, megfelel a kiilonb6z6 nemzetkdzi szervezet altal vezetett és végrehajtott
katonai feladatra. Ennek érdekében attekintettem a kiilonb6zé nemzetkdzi szervezetek altal
alkalmazott kifejezéseket, amelyeket az utobbi években a habort szintje alatti katonai
tevékenységek megnevezésére hasznalnak. A hideghdbori végén, a Varséi Szerzddés
megsziinésével egyidoben a NATO elsddleges feladatava valt megtalalni a helyét és szerepét a
kialakul6 vilagrendben. A Szdvetség a kilencvenes évek elejétdl tobb terminoldgiat hasznalt a
haborus szint alatti katonai tevékenységek megnevezésére. Az 1991. novemberi
csucstalalkozon®*a Szovetség nyilvanossagra hozta uj stratégiai koncepciojat. Ebben szélesebb
alapon jeldlte meg a biztonsag kérdését ¢és rogzitette azokat az elveket, amelyek
meghatarozzak a szervezet jovobeli szerepét. A koncepciodban tobb helyen mar megtalaljuk a
valsagkezelés (Crisis Management) ¢és konfliktus megelézés (Conflict Prevention)
kifejezéseket.

Az ENSZ ekkor mar nagy tapasztalatokkal rendelkezett a béketamogatas tertiletén.
Megfogalmaztdk a béketamogatdé miveletek altalanos és konkrét kérdéseit, ideértve a
béketdmogatd miiveletek hat fajtajat, melyek a kovetkezdk: konfliktus megeldzés,
békefenntartds, béke kikényszerités, illetve béketeremtés, békeépités és humanitarius
segitségnytjtas. A térségilinkben kirobband habort veszélyének redlis csokkenéséhez jarult
hozzéa az 1990. novemberében alairt CFE-szerzédés (Conventional Forces in Europe Treaty —
Hagyoményos Fegyveres Eré Korlatozds Eurdpaban), majd késdbb a PfP program, melyek
tovabb bovitették a nemzetkdzi szervezetek (NYEU, ENSZ) és az érintett orszagok
egylittmiikddését. 1992. november 22-én a NATO és a NYEU haditengerészeti erdi
megkezdték az Adriai-tengeren az ENSZ szankciok betartasat biztositdé ¢és annak
érvényesiilését feliigyeld miiveleteit, ezzel mintegy kiterjesztve az 1992. juliusaban

* A koncepciot a Szovetség 1991. november 7-8-ai romai talalkozojan, az Eszak-atlanti Tanacs iilésén részt vett
allam- és kormanyfok hagytak jova.

27



megkezdett haditengerészeti megfigyeld miveleteket. ,,1992. december 11-én a NATO
Védelmi Tervezé Bizottsagaban résztvevo védelmi miniszterek kijelentették, hogy a NATO-
erék és parancsnoksdgok feladatai kozé fel kell venni az ENSZ és az EBEE békefenntartoi
tevékenységeinek tdmogatdsat.”” A nyilatkozatban a NATO béketamogatasban valo
részvételének jovoje mar konkrétabb megfogalmazast nyer. Béketdmogatd miiveletek (BTM):
Smultifunkcionadlis akciok, melyeket részrehajlas nélkiil, altalaban valamely nemzetkézileg
elismert szervezet - példaul az ENSZ, vagy az Eurdpai Biztonsagi és Egyiittmiikodési Szervezet
(OSCE) tamogatasdra hajtanak végre, katonai erok, diplomdciai és humanitarius szervezetek
részvételével. A béketamogato miiveletet ugy tervezik, hogy hosszu tavu politikai megolddast,
vagy mas meghatdrozott kériilményeket teremtsenek...”"(lasd 2. abra) A kordbbi NYEU
(Nyugat-europai Unid) orszagainak miniszterei 1992. juniusaban a Bonn melletti
Petersbergben taldlkoztak, ahol a kiilfoldi missziok feladatdnak korét harom kategéridban
fogadtak el: 1. humanitarius és mentési feladatok; 2. békefenntartdé feladatok és 3.
béketeremtés. A nemzetkozi katonai és politikai életben ezeket a feladatokat az Gn. Petersberg
tasks megnevezéssel foglaljak 6ssze. A NYEU és az ENSZ nemzetkdzi katonai misszidiban
harom tevékenységi kornek azonos a megnevezése, ezek: a béketeremtés, a békefenntartas és
a humanitarius segélyakciok. Szemléltetésképen a NYEU feladatkore levezetheté az ENSZ
BTM feladataibol: ez BTM -3 megjeldléssel lathatdo a 2. dbran. Az EU az ezredfordulét
kovetden atvette NYEU katonai feladatait és 2003. aprilis 1-jével megkezdte elsé misszidjat
Macedoniaban, majd a NATO iranyitdsa alatt 4ll6 SFOR misszio keriilt az EU
alarendeltségébe ¢és tart még napjainkban is. (Véleményem szerint még jo par évig, évtizedig.)

NATO / VRM (BTM+) (a fegyveres erdk részvétele a
haborus kiiszob alatti konfliktusok kezelése)

ENSZ / BTM (békekikényszerités)
EBESZ / BTM -1 (békeépités és

konfliktus megeldzés)

EU/BTM -3
(humanitarius és mentési
feladatok; békefenntartas és
béketeremtés)

2. abra
Nemzetkdzi szervezetek haboruas szint alatti feladatainak csoportja

Az EBESZ (Europai Biztonsagi és Egyiittmiikddési Szervezet) az a masik nemzetkozi
szervezet, amelynek nemzetkdzi misszids munkajaban az MH hivatasos tisztekkel (ugyan
relative kisebb 1étszammal) részt vallal. ,,4z EBESZ dokumentumok szerint munkdajat az ENSZ
feladatainak és tevékenységenek megfeleloen, azzal osszhangban végzi. Ennek megfeleloen az
EBESZ viszonya az ENSZ-hez az Alapokmany VIII. Fejezet alapjan a regiondlis

2 NATO Kézikényv, Stratégiai és Védelmi Kutatéintézet. 1997. Budapest. pp. 376.
26 AJP-3.4.1. Peace Support Operations. pp. 67.
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szervezeteknek megfelelo. Meg kell jegyezni, hogy a jelenlegi politikai helyzetben, az EBESZ
potencidlis feladatai kézé nem tartozik a béke kikényszerités.””’ Az EBESZ feladatrendszere
BTM-1 jeloléssel szerepel a 2. abran. Napjaink katonai eseményeinek hatdsara a NATO
tevékenységeiben megfogalmazodott a nem 5. cikkely szerinti valsdgreagaldé miivelet
kifejezés (a tovabbiakban: valsagreagalé miivelet, CRO).**Az MH OsszhaderSnemi
Doktrinaja szerint a valsagreagalé miiveletek (VRM): ,,olyan tevékenységek, melyek sordan a
katonai képességeket a harci miiveletektol eltérd céllal alkalmazzak olyan helyzetben, amikor
a békés koriilményeket egy lehetséges osszecsapas, vagy konfliktus veszélye fenyegeti. Ilyen
helyzetekben a béke helyreallitasara vagy a helyzet stabilizalasara — ha lehetséges, akkor a
fegyveres beavatkozdst keriilve — katonai erdt alkalmaznak.”” A Magyar Honvédség
Osszhaderénemi doktrindja a nem haborts valsagreagald miiveleteket harom csoportba sorolja,
melyeket még tovabbi feladatokra lehet bontani. A fegyveres erdk részvétele a héborts
kiiszob alatti konfliktusok kezelésében®® sajatos NATO feladat. A katonai szervezetek
részvétele humanitarius segitségnyujtasban, kiilonbozd veszélyhelyzeti szitudcidkban ¢és a
katasztrofak kovetkezményeinek felszdmoldsaban jellemz0 a meghatdroz6 nemzetkozi
szervezetek feladataiban. A béketamogatdé miiveletek feladatait teljes korlien az ENSZ és
részeiben a EBESZ, EU gyakorolja. (2. abra) Az eddigi megfogalmazasokbol lathato, hogy a
valsagreagald miiveletben, a béketdmogaté miiveletekhez képest Osszetettebb, tobb katonai
feladat keriilhet végrehajtasra. A BTM feladatkdrét bizonyos mértékben értelmezhetjiik VRM
részeként.

A NATO bizonyos dokumentumaiban, kiadvanyaiban a kilencvenes évek végétol
gyakorta megjelenik a Nem Haborus Miuveletek megnevezés (Operations Other Than War —
OOTW),”'ami 1ényegében koncepcionalisan azonossagot mutat az amerikai hader8ben ekkor
mar régdta honos Nem Haborus Katonai Miveletek kifejezéssel (Military Operations Other
Than War — MOOTW). A béke ¢és a haborti kozotti iddszakban folytatott katonai
tevékenységekre vonatkozoan ez a kifejezés korabbi iddszakban mar olvashatd, honos az
amerikai, illetve a brit katonai terminoldgidban. A nem haborus miivelet Osszetettsége,
komplikaltsaga a kovetkezOkben fogalmazhatd meg: ,,4 nem haborus miivelet gyakran hosszu
ideig tart és sokszor megvaltoztatjia iranyat. Nincs mindig kozvetlen megoldas a nehéz
problémakra, vagy ha van, kockaztathatiuk vele a tavolabbi célokat... A nem hdborus
miiveletek kornyezete igen bonyolult, és a bevetett szarazfoldi haderd részérol fegyelmet és
sokoldalusagot kivan, hogy megfelelhessen a kiilonbozo helyzeteknek, beleértve azt is, hogy
esetleg gyorsan hdborus hadmiiveletre kell atvaltania...A nem hadaborus miiveletek
megelozhetik és/vagy kovethetik a haborut vagy azzal egyidoben folyhatnak ugyanazon
hadszintéren...”’Az el6bb targyaltak figyelembe vételével gy vélem, hogy a Magyar
Honvédség nemzetkozi kotelezetségeibdl, feladatvallalasabol adoddéan a béke, a haboru
katonai feladatai mellett, a harmadik id0szakra vonatkozoan a nem haborus katonai miiveletek
megnevezeés helytalld. A ,katonai” szd kiegészitésként torténd alkalmazéasat azért tartom
sziikségesnek, mert a nem héboris miiveletekben részt vehet még mas szervezet: példaul a

7 AJP-3.4.1. Peace Support Operations. pp. 59.

*® non-Article 5 Crises Response Operations ~CRO.

* Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina. 2002. pp. 21.

% Ez a feladat tovabbi tevékenységeket tartalmazza: légijarmii szandékos eltéritése; az orszaghatar szandékos
megsértésének killonbozd esetei (fegyveres csoportok atsodroddsa, mandver végrehajtasa, diverzids
tevékenységek stb.) és terrorista akciok.

3V The legal status under which military forces are operating. Description: Peace; Operations Other Than War;
War.” NATO Task List (NTL). Draft — July (2000). North Atlantic Treaty Organisation. Bi-Sc Document. pp. 4-
10. Tovabba STANAG 2101 TOP (EDITION 10). Establishing Liaison. 20 JENE 2000. MAS (Army) 0508-
TOP 2101.

32 FM 100-5 Hadmiiveletek. Budapest. 1997. pp. 232.
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katasztrofa védelem, vagy rendvédelmi szerv, illetve nemzetk6zi nem-katonai szervezet.
Napjainkban, a nem haborus katonai miveletek kifejezés hasznalataval kapcsolatban a
vélemények még mindig megoszlanak. Egyesek megitélése szerint ez a kifejezés idejét mult,
mig masok a békemiiveletek kifejezést javasoljak. Azonban tobb kutaté hasonld allasponton
van az altalan javasolt kifejezéssel. Megemliteném példaul Dr. Szterndk Gyorgyot €s Dr.
Szabo Gyorgyot, akik szintén alkalmazzak a ,,nem héborus katonai miiveletek” kifejezést a
megjelentetett irdsaikban és publikdcioikban. Az értekezés tovabbi részében (tekintettel az
elébb targyaltakbodl levonhetd kovetkeztetésre) a nem héaborts katonai miiveletek kifejezést
alkalmazom.

1. 4. 1. A Magyar Honvédség részvétele haborus tevékenységben

Az utdbbi években végbement bizonsagpolitikai 1épések és eredmények azt mutatjak,
hogy Magyarorszag biztonsagat, szuverenitdsat a kornyezd orszdgok nem veszélyeztetik.
Ebbdl kovetkezden a Magyar Honvédség szomszédos orszagok elleni hdbortban térténd harci
alkalmazasanak realitdsa szinte a legminimalisabbra lecsokkent, ha nem a nullara. Azonban a
NATO-tagsagunkbol, valamint a két- és tobboldali megallapodasokbdl és kapcsolatokbol
adodo kotelezettséglink alapjan részvétel haborus hadmiiveletben nem zarhatd ki és ebbol
adododan feladatai is lehetnek a Magyar Honvédségnek. A hadtorténelem tanulméanyozasa azt
mutatja, hogy az emberiség torténelme fegyveres kiizdelmek torténete. Ami nem jelenti azt,
hogy a hébor elkeriilhetetlen, viszont a minimdlis védelmi, illetve reagald képességeket fenn
kell tartani és ebbdl szamitva, bizonyos készenlétben célszerli tartani az erOket. Ehhez
kapcsolodik a kovetkez6 idézet: ,,A Felek megegyeznek abban, hogy az egyikiik vagy tobbjiik
ellen, Eurdpdban vagy Eszak-Amerikdban intézett fegyveres tdmaddst valamennyiiik ellen
irdnyulé tdmaddsnak tekintenek.” A fenticket figyelembe véve és a korunk katonai
tevékenységeinek sajatossagaiban targyalt kovetkeztetések alapjan (a haderé nemzeti
rendeltetése és nemzetkozi elkotelezettsége) a Magyar Honvédség részvételét héaborus
tevékenységben — aldhuznam, hogy elméleti sikon értelmezve — a kovetkezOk szerint
csoportositottam: szomszédos orszdgban fegyveres Osszetlizés alakul ki és az atterjed a k6zos
hatarokon. A szembenall6 felek Magyarorszag teriiletén keresztiil hajtjak végre mandvereiket
az ellenség szarnyaba. Etnikai villongasok (magyar nemzetiségli lakossag ellen irdnyul)
megsegitése, attrocitdsok rendezése érdekében torténd beavatkozas. Mas orszagbdl induld
terrorcselekmény, agressziv tevékenység szélesebb kifejlddésének megakadalyozasa. Az
allamilag tamogatott terrorista tevékenységek kifejlodésének megel6zése, megakadalyozasa,
illetve ide sorolndm még a nemzetkdzi terrorizmus elleni harcban (war on terrorism) valo
aktiv részvétel lehetdségét. A demokratikus orszagok biztonsagpolitikdjanak, katonai
tevékenységeiknek elsd szamu feladata lett a terrorizmus elleni nemzeti és nemzetkozi
kollektiv fellépés. Szomszédos, illetve NATO-tagorszag elleni tdmadas esetén Magyarorszag
foldrajzi elhelyezkedésénél fogva potencidlis résztvevd (katonai erdvel ¢és felvonulasi,
logisztikai teriilet biztositasaval). Tavolabbi Szovetséges orszagot ért tdmadads esetén a
kollektiv védelem alapjan. Megel6zd csapésban valo részvétel, akar NATO kotelékbdl adodo
kotelezettség vagy két-, illetve tobboldali megallapodas alapjan. Jollehet a megel6z6 csapas
még szamos komoly nemzetkozi jogi kifogast vet fel és nem kidolgozott doktrina napjaink
katonai tevékenységeiben fontos tényezo.

1. 4. 2. A Magyar Honvédség részvétele nem haborus katonai miiveletekben

Az eldbbiekben mar utaltam ra, hogy a Magyar Honvédség kijeldlt katonai szervezetei
¢s katonai NATO, ENSZ, EBESZ, EU illetve kiilonleges megallapodas alapjan szervezett és
fenntartott nemzetkdzi milveletekben vesznek részt. A kilencvenes évek elejétdl az ENSZ,

3 Az Eszak-atlanti Szerz8dés 5. cikk: A NATO. Corvina. pp. 183.
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EBESZ égisze alatt fegyvernélkiili szolgalatot lattott el szamos kivalasztott hivatasos tiszt. A
Magyar Honvédség elsé nagylétszamu fegyveres kiilszolgalatot ellatd alegysége a Magyar
Miiszaki Kontingens (MMK) volt. A Kontingens az IFOR>*misszioban vett részt 1995.
decemberétdl, majd az SFOR missziobol 2002. junius 1-jén keriilt kivonasra. Az MMK
kivonasat kovetden ebben a térségben a Magyar Honvédség kiilonleges katonai alegységgel
(Multinational Special Unit — MSU) vett részt. A Magyar Honvédség tobb alkalommal jarult
hozza orvos csoportok delegaldsaval nemzetkozi katonai feladatok sikeréhez: részvétel az
Obsl haboruban majd Albanidban az AFOR*miiveletben és késébb az az afganisztani
nemzetkozi, ISAF miiveletben. Figyelembe véve az Magyar Honvédség teljesitményét az
utdbbi évek nemzetkozi feladataiban és hozzaértve a NATO parancsnoksagokrol hadmiiveleti
teriiletekre vezényelt személyek 1étszamat, akkor az értekezés végleges Osszeallitasaig akar
kozel 8000 személyt érintd értéket kapunk. Meg kell, hogy jegyezzem, hogy ez csupan
megfeleld mértékig pontos viszonyszdm, ami azt mutatja meg, hogy kdvetve a jelenleg
megfigyelhetd tendenciat, felsd vezetéi dontést (évente 1000 katona részvétele nemzetkdzi
misszidban) és tekintetel a Magyar Honvédség atalakitdsanak folyamatasra, a kovetkezo
¢vtizedek alatt a magyar haderd személyi allomanyanak jelentés hanyada fog részt venni
nemzetkdzi katonai miiveletekben. A nemzetkdzi kihivasok, az ujonnan jelentkezo feladatok
¢s kovetelményekre valdo megfelelés tendencidjat elemezve lathatjuk, hogy a kilencvenes évek
elejétdl jelentdsen megndvekedett a Magyar Honvédség nem habortus katonai miiveletekben
szolgélo tisztek, tiszthelyettesek szdma (tiszt, tiszthelyettes). A kezdetben fegyver nélkiili
szolgélatokrol egyre inkabb a fegyverrel ellatott misszidkra helyezddik a hangstly. A
megfigyeldi, béketdmogatoi feladatok kiegésziilnek Osszetettebb, tobb kockazattal, illetve
veszéllyel jellemezhetd tevékenységekkel.

A magyar hader6 részvételével végrehajtott kiilszolgalati misszidk kozott, jollehet nem
a kozel multban tortént, mindenképpen emlitésre mélté a 70-es évek elején Vietndmban
teljesitett kiilszolgalat. ,, 4 hideghdaboru idészakaban a politikai kiilondllas ellenére 1973-ban
a Dél-Vietnamban felallitott nemzetkozi feliigyeld bizottsag tagjai lettiink. Feladatunk volt a
szembenallo felek kozti tizsziinet ellenorzése, amelyet harom valtasban 750 f6 hajtott
végre.”'Kozel két évtized elteltével mar lényegesen jelentdsebb létszammal s
allomanykategoria megkotés nélkiil (hivatasos és szerzddéses tiszt, tiszthelyettes) vesziink
részt ENSZ, EBESZ, két- és tobboldalti megallapodasokon alapulé nemzetk6zi misszidkban,
amely szama a napjainkra eléri a huszat. Hasonld kovetkeztetésre jut Balint Lajos
dolgozatdban: ,, Az ENSZ elsé hivatalos felkérése 1988-ban érkezett az Iraki-Irani hdaborut
lezaro békeszerzodeés ellenorzésére (UNIMOG). Ebben a misszioban fegyvertelen katonai
megfigyelokent kizarolag tisztek vettek részt. Ez volt az a feladat, amely utan folyamatosan
érkeztek a felkérések a részvételre.”*A kiilszolgalati missziok teljesitésének kezdetétdl a
fegyvernélkiili, viszonylag kisebb létszammal végrehajtott tevékenységek kore folyamatosan
kiegésziilt, komplexebb lett. Jelenleg tobb, fegyverrel végrehajtott misszidoban teljesitenek
szolgélatot a Magyar Honvédség kijelolt katonai szervezetei, személyei. A nemzetkdzi nem
haborus katonai miiveleteket elemezve azt tapasztaltam, hogy tobbségiikben fokozottan alakul
ki veszélyes helyzet, azt mondanadm kiilénleges helyzet. Véleményem szerint a terrorizmus
elleni harc kapcsan, jollehet békemiiveletben, nem haborus katonai tevékenységben vesz részt
katona, elkeriilhetetlen lesz a kdzvetlen konfrontacio, fegyveres tlizharc az ellenséges erdvel.

** IFOR: Implementation Force (Végrehajté Erd)

3> AFOR: Albanian Force (Albaniai Erék)

3% ISAF: International Security Assistance Force (Nemzetkdzi Biztonsagi Kozremiikddd Eré)

37 Balint Lajos ezredes: A békemiiveletekre torténd felkészités elemzése, levonhaté kovetkeztetések
(zardédolgozat) ZMNE Vezérkari Tanfolyam. 2000. pp. 37.

*w.o. pp. 37.
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A kiizdelem tulélésének, pedig az egyik lényeges feltétele a katonak felkésziiltsége,
kiképzettsége. Az 1. tablazatban az utdbbi évek Magyar Honvédség részvételével végrehajtott
nemzetkdzi katonai misszidikat szemléltetem. Az ENSZ ciprusi misszidjaban 1995-t6l
alegység kotelékkel van jelen a Magyar Honvédség. Ebben a fegyveres békefenntartoi
kiildetésben tisztek €s tiszthelyettesek vesznek részt. A NATO nemzetk6zi misszidoknak kore
is egyre boviilt az utdbbi években. A Szovetség elsd misszidja az IFOR volt, amiben a Magyar
Honvédség eldszor PfP orszagként, majd mar NATO-tagként aktivan részt vett. A NATO
Eurépaban végrehajtott misszidija kiegésziilt Eurdpan kiviili feladattal. A NATO 2003.
augusztus 11-én atvette az afganisztani ISAF missziot. Ezzel a Szovetség 54 éves fennallasa
torténetében eldszor kezdett Eurdpan kiviili miiveletbe. A német-holland parancsnoksag
képviseletében Norbert Van Heyst altdbornagy adta at az ISAF iranyitasat Gotz Gliemeroth
altdbornagynak, aki az észak-atlanti szovetség megbizdsdbdl irdnyitotta az 5537 f6s, 31
nemzetet képviseld biztonsagi erdt. A nemzetkdzi terrorimus elleni harc afganisztani
helyszinén kezdetben, 2002. novemberétdl, kiillonleges magyar-amerikai megéllapodas alapjan
a Magyar Honvédség részérdl orvos és torzstisztek csoportja teljesitett szolgalatot. Miutan a
NATO atvette a térségben folyd miivelet irdnyitasat, a magyar misszio feladata megvaltozott.
A Magyar Honvédség 1ényegében nagyobb létszadmban, felderitd (kozel biztositod) kotelékkel
vett részt a misszioban. Annak a véleményemnek, amely szerint az ISAF nemzetk6zi miszid
(ideértve az MH részvételét) még jo par évig fog aktiv feladatot jelenteni, bizonyitéka az Un.
PMR project valamint a helyi ellenallas erd6sodése.

EBESZ ENSZ NATO Kiilonleges Osszesen:
megallapodas
1991-1994 6 68 0 0 74
1995-1998 17 253 1100 110 1540
1999- 40 836 3500 1570 5946
Osszes: 63 1157 4600 1680 7560

1. tablazat
A Magyar Honvédség részvétele nem haborts katonai miiveletekben

Az Irakban jelenleg zajloé nemzetkdzi katonai jelenlétnek tobb sajatossadga van, melyek
kozil a kovetkezdre térnék ki. A Szovetség szamara ujabb kihivast jelent az iraki haderd
felkészitésében, kiképzésében vald aktiv részvétel, kordbban a Training Implementation
Mission in Iraq —NTIM, illetve a jelenlegi NATO Training Mission in Iraq -NTM-I. A
kiképzenddk az iraki katonai parancsnoksagok, katonai szervezetek és a biztonsagi erdk
allomanyéanak erdsitése, felkésziilése érdekében kertilnek kivalasztasra és beiskolazasra. A
NATO parancsnoksagok allomanyabol ¢és nemzetek haderejébdl felajanlott tisztek,
tiszthelyettesek vesznek részt ebben a misszioban. A NATO beosztasokban szolgalatot
teljesitok szamdara ez azt jelenti, hogy kiilszolgélati idejiik alatt harmadik orszagba (jelen
példat figyelembe véve Irakba) vezényelhetok. Ebbdl azt a kovetkeztetést vonnam le, hogy az
utobbi években kovetelmény a NATO parancsnoksagokhoz tartos kiilszolgalatra vezényelt
meghatarozott személyi allomany a beosztasanak elfoglalasa el6tt, kiilonleges nemzeti
felkészitésben vegyen részt. Az EBESZ szolgalatok jelentik a Magyar Honvédség nemzetkozi
feladatokban vald szerepvallalasdnak masik teriiletét. Ezekben a feladatokban a Magyar
Honvédség viszonylag kis 1étszdmban, csupan jelképes erdvel (évente par f0) vesz részt. A
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felajanlott személyek tobbsége fotiszt, akik fegyver nélkiil teljesitenck kiilszolgalati®
feladatot. A csoportositdsomban a kiilszolgalati missziok negyedik tertilete a kiilonleges, két-
és tobboldalid megallapodasokon alapuld missziok. A ciprusi misszioval kozel azonos
iddben a kilencvenes évek kozepétdl teljesit magyar katonai kontingens fegyveres szolgalatot
a Sinai-félszigeten. Az MFO-missziot*’az 1978-ban megkétott Camp David-i békeszerz6dés
betartdsdnak ellendrzésére hozta 1étre 1981-ben a harom aldird fél: Egyiptom, Izrael és az
Egyesiilt Allamok. Az ENSZ felkérését elfogadva Magyarorszag 1995 6ta vesz részt a
misszidban vegyes Osszetételii (HM-BM) katonai rendészeti feladatokat ellatd kontingenssel.
Az 1. tablazatban bemutatott csoportositas 0sszeallitasanal a kovetkezoket vettem figyelembe.
A Magyar Honvédség 1991-tdl vesz részt folyamatosan nemzetkdzi katonai miiveletekben
ENSZ ¢és EBESZ kotelékében. 1995-t61 NATO aldrendeltségében és kiilonleges
megallapodasokon alapul6 missziokban teljesitiink kiilszolgélati feladatot. Ettd] az iddszaktol
jelentésen megemelkedik a magyar haderd részérdl felajanlott létszam. 1999-t61 mar, mint
NATO-tagorszag vesz részt a Magyar Honvédség nemzetkdzi katonai miiveletekben. Még
egyszer meg kivanom jegyezni, hogy a tablazat tajékoztatd jellegli és arany adatokat
tartalmaz. A kimutatds Osszedllitdsdhoz a Hadtudomanyi tdjékoztatdé 1998/6. szdm O9-11.
oldalon talalhat6 adatokat hasznaltam fel.

1. 4. 3. A Magyar Honvédség nemzetkozi gyakorlatai és kiképzései

A Honvéd Vezérkarnal eltoltott szolgalati évek alatt nemzetkdzi gyakorlatok és
kiképzések tervezdjeként azt tapasztaltam, hogy a békekiképzésben végrehajtott nemzetkozi
gyakorlatok ¢és kiképzések kozben is kiilonleges helyzetek alakulhatnak ki, példaul a
sz¢€lsoséges foldrajzi sajatossdgok és a természeti viszonyok, vagy a tevékenységek
dinamikdja, intenzitasa és a kovetelmények specidlis jellege alapjan. A Magyar Honvédség
felkészitési rendezvényeinek kategoridiban meghatarozé a nemzetkdzi gyakorlatok és
kiképzések aranya. A 3. dbran a Magyar Honvédség részvételével, vagy aktiv tdmogatasaval
végrehajtott gyakorlatok €s kiképzések aranyat szemléltetem.
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ONATO ENATO/ PfP O Két- és tébbo. O Hazai

3 abra
A Magyar Honvédség gyakorlatainak €s kiképzéseinek kategoriai

39példaul: MTNK: Mission to Nagorno Karabah (Hegyi-Karabah Misszi6); MTG: Mission to Georgia (Gruziai
Misszio); MTB: Mission to Bosnia (Boszniai Misszio).
“ MFO: Multinational Forces and Observers (Tébbnemzetiségii Erk és Megfigyel6k)
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Az évezred celején Ilényegesen megemelkedett a Magyar Honvédség katonai
részvételének szama a nemzetkdzi gyakorlatok vonatkozdsdban. A nemzetkdzi gyakorlatok és
kiképzések tobb célt szolgalnak, melyek koziil kiemelem a kovetkezOket: elsdsorban
biztositjdk a magyar haderd nemzeti feladataira torténd felkésziilését; masodsorban
hozz4ajarulnak a nemzetkozi kotelezettséglinkbdl adodo feladatokra torténd felkésziiléséhez, és
harmadsorban hatékonyan segitik az interoperabilitas elérését. A nemzetkozi felkészitési
rendezvények a konnyebb szemléltethetdség érdekében még tovabb csoportosithatok: NATO,
NATO/P{P és két- és tobboldalu megallapodéas alapjan végrehajtandd rendezvények. A
nemzetkdzi gyakorlatok koziil megemlitek néhany, a témahoz kozeli példat, melyek igazoljak,
hogy a békekiképzés koriilményei kozott is kialakulhat kiilonleges helyzet. A NATO
négyévente végrehajtasra keriilo, legnagyobb csapatmozgassal jar6 STRONG RESOLVE
gyakorlatanak helyszine 2002-ben Norvégia és Lengyelorszdg volt. A Magyar Honvédség
részérél az eldzetes tervezdi konferencidk egyikén felajanlasra keriilt felderitd csoport a
varhat6 szélsdséges hdmérsékleti hatds és ebbdl adoddan a személyekre nehezedd megterhelés
miatt nem vett részt a gyakorlaton. A végrehajtas folyamataban az atlag hémérséklet minusz
10 Celsius fok volt és a gyakorlat korzetében a horéteg vastagsadga egyes helyeken még a
szolgalati gépjarmiiveket is ellepte. A Magyar Honvédségben, illetve az azt megel6z6 korabbi
idészakban nem keriilt végre hajtasra az emlitett példdhoz hasonl6 kiilonleges helyzetre (sarki
koriilményekre) vald felkészités, kiképzés. A felajanlott kotelék gyakorlaton vald részvételét
(kétoldalu targyalaso eredményeként) at kellett programozni egy késObbi iddszakra.
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A Magyar Honvédség gyakorlatainak ¢€s kiképzéseinek kategoriai

Ez az esemény felhivta a felsd vezetés figyelmét az MH ilyen vonatkozasu specialis
képességének és megfeleld felszereltségbeli hianyossagaira. A kovetkezd példat a kiilonleges
miiveleti erék felkészitésébdl, kiképzésébdl meritem. A NATO kiilonleges miiveleti erdinek
DIAMOND ZODIAC feddnevii gyakorlata meghatarozott idészakokban keriil megrendezésre
¢s a NATO-tagorszagok kiilonleges miiveleti erdi vesznek részt benne. A gyakorlatok ¢és a
kiképzések szamat tekintve azt lehet latni, hogy a két-és tobboldalu, valamint a hazai
gyakorlatok ¢és kiképzések kozel azonos nagysagrendet mutatnak. A két-€s tobboldalu
felkészitési rendezvények szama 2003-ban még tovabb emelkedik. Azonban a ra kdvetkezd
évben a hazai rendezvények értéke ald keriil, ahogy azt a 4. dbra szemlélteti. A kutatési
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témahoz kapcsoloddan a két - és tobboldalu gyakorlatok és kiképzések tovabbi elemzését
tartottam célszeriinek. Ugy talaltam, hogy a két- és tobboldali megéallapodasokon alapuld
gyakorlatok ¢és kozos kiképzések végrehajtasakor nagyobb ardnyban fordulhatnak el6
kiilonleges helyzetek. Az 5. abran a két- és tobboldali megallapodasokon alapuld
gyakorlatokat ¢és kiképzéseket csoportositottam. A kétoldalat megallapodason alapulo
gyakorlatok és kiképzések kozotti aranyt tekintve az amerikai haderd csapataival tervezett és
végrehajtott rendezvények szdma figyelemreméltd. A két- és tobboldalii megallapodasokon
alapulo kiképzések jelentds részét a Magyar Honvédség az Amerikai Egyesiilt Allamok
Fegyveres Erdinek, a Kiilonleges Erdk (Special Forces) kijeldlt katonai szervezeteivel hajtotta
végre.A beprogramozott és a tervezés alatt levo feladatok koziil néhény tevékenységet a 2001.
szeptember 11-i terrorista tdmadas kovetkezményeként tordlni, illetve atiitemezni kellett.
Véletlen egybeesés, hogy ezen a tragikus napon kezd6dott volna el az elsé magyar-amerikai
kozos ranger kiképzés*'a 75. Ranger Ezred kijeldlt eréivel. A rendezvény érthetd okok miatt
nem keriilt végrehajtasra. A 2001. kiképzési évben megrendezett CIMIC*(angolul: Civil
Military Cooperation, azaz Polgari Katonai Egyiittmiikodés) konferencia és gyakorlat;
valamint a 2002-ben végrehajtott PSYOPS (angolul: Psychological Operations, azaz Lélektani
Hadviselés) kozos kiképzés elsok voltak a Magyar Honvédség torténetében.
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S. abra
A két- és tobboldali megallapodasokon alapuld nemzetk6zi gyakorlatok és kiképzések
csoportositasa

Azt a kovetkeztetést vontam le, hogy a nemzetkdzi gyakorlatok ¢€s kiképzések
tobbségében a kis kotelékek, alegységek tevékenységére, gyakorlasara helyezddik a hangsuly.
A végrehajtasra kertil6 kiilonleges feladatok, foldrajzi kornyezet szélsdségei mellett az a tény
sem hanyagolhato el, hogy a k6zos rendezvények, kiképzések és gyakorlatok munkanyelve
angol. Ezaltal a magyar résztvevok, kis kotelékek, a parancsnokok részére még intenzivebb a
megterhelés és Osszetettebb lesz a végrehajtas (6. abra). Az emlitett példak azt mutatjak, hogy
a Magyar Honvédség személyi dllomanyanak jelentds része érintett kiilonleges helyzetekben

*' Az amerikai 75. Ranger Ezred a Kiilonleges Er6k Parancsnoksaga ald tartozik. A kotelék torténetét,
rendeltetését és feladatait részletesebben a 3. fejezetben ismertetem.

crer

a Kiilonleges Erdk allomanyaba tartozik és 1égi iton, ejtéernydvel torténd kijuttatasra is fel vannak készitve.
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valo feladat végrehajtasban, kiilonleges helyzet kezelésében. A hazai és a nemzetkozi
felkészitésekben, kiképzésekben kiilonés meghatarozott szerepe van a kiilonleges
felkészitésnek, kiképzésnek. Azonban ugy vélem, hogy kdzvetleniil konkrét feladat érdekében
végrehajtott kiilonleges felkészités, kiképzés hatékonysagat emeli a kiskotelékek katonai
vezetdinek kordbban mar megszerzett egyéni kiilonleges felkészitése, kiképzése.

Résztvevo katonai kotelékek

msz
Oszd

me/dd

6. abra
A nemzetkdzi gyakorlatokon és kiképzéseken résztvevo katonai kdtelékek

Részkovetkeztetések

A fejezetben a kiilonleges helyzetek kialakuldsanak, sajatossagainak megvizsgalata
érdekében elemeztem korunk katonai tevékenységeinek, hadviselésének sajatossagait és az
abbol adodo kovetelményeket. Megallapitottam, hogy korunkban a fegyveres erdkkel
szemben ujszerti kihivasok jelentkeznek, melyek kezelésében érintett katonai szervezetek
sz¢leskorii egytittmiikddése, az interoperabilitas nélkiilozhetetlen. Az 1) feladatok teljesitése
érdekében atszervezddnek a nemzetkozi és nemzeti haderdk stukturaja, szervezeti felépitése,
vezetési rendszere és a technikai felszereltsége. A katonai miiveletek széles spektruman
alakulhat ki kiilonleges helyzet. Korunk katonai tevékenységeiben felértékelddott a kiilonleges
miiveleti erék alkalmazasa €és a csapatok, katondk kiilonleges felkészitése, kiképzése. A
katonai feladatok végrehajtasanak sikerét a kiskotelékek jelentik, melyekben meghataroz6 a
parancsnok személye és felkésziiltsége. Ennek tovabbi vizsgéalata érdekében a kovetkezd
fejezetben a nemzetkdzi kiilonleges helyzetekre torténd kiilonleges felkészitést, kiképzést
targyalom.

o Az utébbi évek és napjaink tapasztalatai azt mutatjak, hogy a béke, a nemzetkozi
biztonsag kialakitasara torténd kezdeményezések ¢€s targyalasok ellenére jelentds a szama a
fegyveres konfliktusoknak. Ezekben az eseményekben kiilonleges helyzet(ek) alakulnak ki a
katonai tevékenységek végrehajtasakor. Kiemelt fontossaguva lett a nem haborus katonai
miveletek végrehajtdsa, melyekben a feladatok jellege ¢és a kialakuld koriilmények
bonyolultsdga, 6sszetettsége alapjan elkeriilhetetlentiil kiilonleges helyzetek alakulnak ki.

o A kiilonleges helyzetek kialakulasanak tobb tényezdje van, melyek mindegyike
meghataroz6 a katonai feladatok végrehajtasaban. Az értekezés témdajahoz kapcsoldddan
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azonban kiemelném az egyén, illetve a kisk6zosség katonai vezetdjének felkésziiltségét és
kiképzettségét.

o A katondk minden oldalu biztositasara, életiik megovasara torténd toretlen igyekezet
ellenére is kiilonleges helyzetek alakulnak ki napjaink katonai miiveleteiben. Ez elsddlegesen a
megndvekedett jelentéségli kiillonleges miiveleti erék tevékenységében érzékelhetd, de nem
zéarhat6 ki barmely mas fegyvernem, illeteve szakcsapat, vagy akar haderdnem sem. Az Un.
hagyomanyos rendeltetésii katonai szervezetek allomanya, tekintettel az aszimmetrikus
hadviselésre, sem biztositott az aldl, hogy szolgalati feladatanak teljesitése soran
(kivaltképpen érvényes a kiilszolgalati misszidkban eltdltott idokben) ne mentesiilne, olyan
szituaciotol, amelyben kiilonleges helyzet alakulhat ki.

o A katonai miiveletek eredményessége alapvetden a kisk6zosségek feladatanak sikerén
nyugszik. A kiilonleges helyzetek kezelésében eldtérbe keriil a kiskdzosségek vezetdje,
parancsnoka. Korunk hadviselésében bealld valtozasok és ebbdl eredden a kovetelmények
igazoljak a katondk, pontosabban a kisk6zdsség katonai vezetdinek kiilonleges felkészitésének
¢s kiképzésének a jelentdségét. A kiilonleges vezetdi felkészités és kiképzés (a kiilonleges
megkiilonboztetd elnevezés ellenére) nem kiilonleges miiveleti erdk specifikuma, a
felkészitésben ¢s kiképzésben azoknak a katonai szervezeteknek az allomanya érintett,
amelyik kiilonleges helyzetekbe kerlilhet a szolgalati feladatok ellatasa soran.

. A Magyar Honvédség a kilencvenes ¢évek elejétél a rendeltetésébdl, a
kotelezettségeibdl adoddan novekvd szdmban és jelenleg is jelentds létszammal vesz részt
nemzetkdzi missziokban, nem héboruas katonai miiveletben. A missziok jellege, veszélyességi
foka, Osszettsége megvaltozott és kiilonleges helyzetek alakulnak ki. Korabban viszonylag
kisebb létszamu, fegyvertelen megfigyeldi misszidkat nagyobb 1étszamt, fegyveres missziok
kovettek, melyekben meghatarozova lett a kiskdzosségek egyiites tevékenysége és a
tiszthelyettesek aktiv részvétele. A misszidk sajatossagaibol adodoan kiilonleges helyzetek
alakulnak ki, igy a magyar katondk a misszidé megkezdése elott az adott feladatra vonatkozdéan
specialis felkészitésben vesznek részt. Azonban az elébbi pontokban emlitettek ellenére azt a
kovetkeztetést vonhatom le, hogy a Magyar Honvédségen beliil jelenleg még nincs
folyamatdban szervezett, tanfolyam jellegli kiilonleges helyzetekre torténd katonai vezetdi
felkészités, kiképzés.
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2. KULONLEGES HELYZETEKRE TORTENO FELKESZITES, KIKEPZES
NEMZETKOZI SAJATOSSAGAI

Az elézd fejezetben a kiilonleges helyzetek kialakuldsat és jellemzOit targyaltam.
Megallapitottam, hogy a haderdk fejlodése, atalakitdsa nem lezarhato folyamat. Minden egyes
torténelmi korban ¢és azok kiillonb6zd katonai tevékenységeiben kiilonleges helyzetek
alakulnak ki, melyek kezelése részben katonai vezetdi probléma. A kiilonleges helyzetek
kezelésének lényeges feltételeként fogalmazom meg a hagyomanyostdl eltérd, kiilonleges
felkészitést, aminek alapjait a kiilonleges miveleti erdk felkészitésében és kiképzésében
talaltam meg. Jelen fejezetben elsddlegesen a korunkban meghatarozé kiilonleges miiveleti
erok allomanyaba sorolhatd katonai szervezeteit, illetve ahhoz kapcsoloddan a kiilonleges
felkészitést, kiképzést folytaté kiilonleges miiveleti er6k allomanyanak sajatossagait,
felkészitését ¢és kiképzését vizsgalom. Az adott téma 0Osszetettségébodl, illetve az értekezés
célkitlizésében megfogalmazottakbol adddoéan érdemileg a NATO-tagorszagok szarazfoldi
haderdinek allomanyaba tartoz6 katonai szervezeteket targyalom csupan a legsziikségesebb
mélységig. Azonban ebbéli szandékom nem zérja ki a nem-NATO tagorszagok ide vonatkozo
helyzetére vald 6sszefogott utalast. Mar maga a megnevezes is arra enged kovetkeztetni, hogy
a kiilonleges miiveleti, kiilonleges rendeltetésii erdk behatdroldsa nem egyszerii. A
vélemények megoszlanak annak vonatlozasaban, hogy mely szervezetek tartoznak a
kiilonleges er6k 4llomanyaba. Ez egyarant vonatkozik katonai és civil szakértdi
allasfoglalasokra is. Ugy latom, hogy napjainkban zajlo események hatasara a kiilonleges
képességek kialakitasara egyre nagyobb sziikség mutatkozik és ennek kovetkeztében bizonyos
mértékben szélesedik, illetve kib6viil a kiilonleges képességekkel rendelkezd katonai
szervezetek értelmezése. Példaul, vannak olyan utaldsok, melyek az utobbi években
megalakitott terrorelharitd szervezeteket szintén a kiilonleges miiveletei er6k allomanyaba
soroljak.”® A kiilonleges helyzetekre torténd felkészités és kiképzés kutatdsa soran a
kiilonleges felkészitést végrehajtdo katonai szervezeteket, moddszereket és iskolakat,
tanfolyamokat, illetve kiképzéseket vizsgaltam. Ebben arra torekedtem, hogy feltarjam a
sajatossagokat, megtalaljam a kozos taladlkozasi pontokat, az altalanos iranyelveket, annak
érdekében, hogy sziikséges, kritikus elemzés utan adaptalhatova valjon a Magyar Honvédség
katonainak, katonai vezetdinek kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésében és
kiképzésében, a haderd korunk sajatossagaira megfeleld atalakitasaban.

Szinte mar evidens, hogy a hadtorténelem kiilonboz6 eseményeiben kialakulhatnak
kiilonleges helyzetek és alkalmazhatnak kiilonleges képességekkel rendelkezé katonai
szervezetek. Ezt helyén valonak tartom még akkor is, ha az emlitett szervezeteket azokban a
korokban nem definidltdk ,kiilonleges megkiilonboztetd megnevezéssel. Az utobbi
¢vszazadok soran egyre kovetkezetesebben alakul ki a kiilonleges erdk szervezése és
alkalmazasa. Majd az utdbbi évtizedekben, ugyan orszagonként némileg eltérd idében, de
megfogalmazodik a kiilonleges er6k (angolul: Special Forces) elnevezés. Az el6bb
emlitetteket figyelembe véve a megnevezés tovabbi értelmezésen ment keresztiil, mig
napjainkban a legaltalanosabban elfogadott megnevezés a kiilonleges miiveleti erdk (angolul:
Special Operations Forces). A kiilonleges katonai szervezet 1étrehozasanak koriilményeirdl a
kovetkezOket olvashatunk Koészegvari Tibor jovobe tekintd irdsdban: ,, A jévo katonai
miiveleteiben jelentkezo uj kovetelmények és a kiilonleges hadviselési erok kiemelt fontossagu
szerepét elokeszitette egy 1986. évi kongresszusi torveny, amely rendelkezett egy uj
osszhaderénemi  parancsnoksdg: az  Egyesiilt  Allamok  Kiilonleges — Hadmiiveleti

* Mike Ryan — Chris Mann — Alexander Stilwell: A vilag kiilonleges katonai alakulatai. Ventus Libro Kiado.
Budapest. 2003.
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Parancsnoksaga (angolul: US Special Operations Command, réviditve: USSOCOM)
feldllitasardl...”" Az emlitett parancsnoksagon beliil a szarazfoldi, a haditengerészeti, a
légieré és a tengerészgyalogos kiilonleges hadmiiveleti er6knek megvan a haderénemi
sajatossagukbol eredd sajatos kiildetése, rendeltetése.

2. 1. A kulonleges miiveleti erék

Tobb hadtorténelmi példa szemlélteti, hogy a jelentdsebb katonai tevékenységek
végrehajtasaban sajatosan visszatérd jelenség, hogy a kedvezd eredmény, a gydzelem
érdekében gyakorta keriil alkalmazéasra kiilonleges eljards, technika, illetve kiilonleges
rendeltetésti  (ehhez nélkiilozhetetleniil kiilonlegesen felkészitett) katonai szervezet.
Vitathatatlanul talan az egyik legklasszikusabb példat a Trojai-falé mondaja szolgaltatja.
Ugyan az id6tajt még nem soroltak a feladat végrehajtasaban résztvevo katondkat a kiilonleges
rendeltetésii er6k allomanyaba, de nagy valosziniiséggel a legjobban kiképzett, legbatrabb és
legjobban felkésziilt katonadk keriiltek bevalasztasra a szokatlan feladatra. Az eltelt évszdzadok
soran és a napjaink katonai eljarasaiban is lényegében ezek a sajatos vondsok figyelhetok
meg. Ami valtozik és kozvetleniil lathatd az a katonai szervezetek megnevezése, illetve az
adott kor kovetelményeire reagdld harceljardsok és az eljardsok eredményes megvivasahoz
megfeleld specidlis felkészités és kiképzés. A haditechnika 6riasi mértéki fejlédése figyelhetd
meg a kiilonleges miiveleti erdk hadi felszerelési arzenaljan beliil is. A kiilonleges miiveleti
eroket kiilonleges helyzetekre, kiilonleges feladatok végrehajtasara készitik fel kiilonleges
korilmények kozott. Az értekezés témdjdhoz kapcsoldddan szdmomra az egyik
leglényegesebb sajatossag, hogy az egyén képességeit kiskotelék tevékenységének vezetésén
keresztiill mérik le, illetve fejlesztik. Ez annyiban érdekes, hogy az els6 fejezetben
kovetkeztetésként allapitottam meg, hogy korunk katonai tevékenységeiben meghatarozoak a
kiskozosségek, illetve azok vezetdinek felkésziiltsége, vezetdi képessége.

2.1. 1. A NATO-tagorszagok szarazfoldi kiilonleges miiveleti ero6i

A NATO-tagorszagok kiilonleges miveleti erdinek vizsgalatat alapvetden két
megkozelitésben értelmeztem: NATO ¢és tagorszagokon beliili nemzeti sajatossagok. A
kiilonleges miiveleti er6k alkalmazasanak kérdése a NATO koteléken beliil kiemelten fontos
feladatok kozé sorolhato. Az MC 437 dokumentum alapjaiban meghatirozza és
altalanossagban taglalja a kiilonleges muveleti erdk rendeltetését, feladatait és alkalmazasuk
kérdéseit. A téma vonatkozasdban meghataroz6ak még a nemzetek 4ltal kidolgozott
szabalyzok, utasitasok és rendeletek. A tagorszagok kozos kiilonleges miiveleti erdinek
egylittes kiképzésére, felkélszitésére erdteljes igény ¢és egyben hajlandosdg mutatkozik. Az
ilyen iranyu torekvés ellenére azonban még mindig vannak bizonyos teriiletek (pl. tisz
kiszabaditdsi miivelet, eredetiben: hostage rescue operation), ahol a k6zds feladat végrehajtasa
néha akadalyozd nehézségekbe iitkoznek. A NATO miveletekben, gyakorlatokon a
kiilonleges miiveleti er6k nemzeti csoportokban szervezve jelennek meg, jollehet mintegy
jelképesen megtartva a NATO vezetési, alarendeltségi hierarchiat. A nemzetkozi téren,
kiilonos tekintettel a NATO-ra azt gondolom, hogy a feladatok és rendeltetésekhez
viszonyitva a kiilonleges képességek alapjaiban hasonldésagot mutatnak. Azonban
meghatarozo tényként kiemelném az Amerikai Egyesiilt Allamok és Nagy-Britannia
kiilonleges miveleti képességét. A brit hadero kiilonleges csapatai kozott egy aktiv (22 SAS)
és kettd tartalékos (21 és 23 SAS) SAS (angolul: Special Air Service, azaz Kiilonleges Légi
Szolgalat) ezred van szervezve. A teljes létszam jelenleg valamivel 2000 {6 folott lehet. Ez

* K6szegvari Tibor: A jové szézad hadviselése és a kiilonleges erék. In: Hadtudomany a Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag folyoirata. VII. évfolyam. 1997/4. pp. 46.
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Iényegesen tobb a szervezet megalakitaskori érték nagysdgaval Osszevetve. David Stirling
szazados altal 1941 végén megalakitott alegység kozel 70 fobdl allt. A kiilonleges katonai
szervezet fObb feladatai koz¢é tartozik rajtaiitések végrehajtasa, hadifoglyok kiszabaditasa,
gerilldk elleni harc, partizdnok (helyi szabadcsapatok) kiképzése, taszkiszabadités,
kabitoszerellenes katonai tevékenység, katapultalt pilotdk kimenekitése, héborus biindsok
kézrekeritése valamint a napjainkban kiemelt fontossaggal kezelt terrorizmus elleni harc. A
SAS éllomanya koziil j6 néhany személy beiskoldzasra keriil kiilfoldi specialis felkészitésre,
kiképzésre, melyek koziil megemliteném az amerikai szarazfoldi haderd ranger tanfolyamat,
amelyet a késdbbiekben részletesebben targyalok. Az SAS filozofidja, rendeltetése ¢és
felkészitésének rendszere tobb orszagra hatassal volt.

Az amerikai kiilonleges miiveleti erdk felépitése, rendeltetése ¢és képességei mar
joval dsszetettebb képet mutat. A szarazfoldi haderd vonatkozasdban meg kell emliteni az un.
,»zOldsapkas kiilonleges erék (angolul: Special Forces), a 75. Ranger Ezred és a Delta
kiilonitmény allomanyat. A kiilonleges erék krédojaban megfogalmaztak, hogy a szervezet
gyokerei a rangerek multjdhoz nyulik vissza. A Delta kiilonitmény viszonylag jonnan
megalakitott specidlis szervezet €és szerepe vitathatatlan a terrorizmus elleni harcban. A
személyi alloméany jelentds hényada kordbban a ranger ezrednél szolgélt, vagy ranger
kiképzésben vett részt. Kiemelkedd helytallasrél és professzionalis képességrol tettek
tanibizonysagot az 1993-as szomaliai miiveletben is. Az alland6 allomanytablaval rendelkezd
amerikai 75. Ranger Ezred alapjai hetvenes évek elején alakult meg. Azt megelézéen
ideiglenes katonai szervezetként, konkrét feladatok teljesitésére keriiltek meghatarozott ideig
alkalmazasra. A kiilonleges miveleti képességek vonatkozasaban a NATO-n beliil
ugynevezett keretnemzet kategoridba sorolhato példaul Franciaiorszag, Spanyolorszag,
Németorszag, Torokorszag és Olaszorszag. Lényeges eredményeket tud felmutatni a
Szovetségi €és kétoldalu (eseti) megallapodasokban mutatott szerepvallalas alapjan Hollandia,
Lengyelorszag, Dania és Belgium kiilonleges miiveleti ereje. Nagy impulzust adott a
kiilonleges miveleti er6k szélesebb korli kialakitdsdra a hideghdborti, majd ugras szerlien
megndvekedett a kiilonleges miiveleti képességekkel rendelkezd katonai szervezetek szama,
illetve létszama a hatvanas években (pl. Belgium, Dania). A kiilonleges képességekkel
rendelkezd bizonyos katonai szervezetek megnevezésére gyakorta alkalmaztdk és még mindig
alkalmazak a mélységi felderitd megkiilonboztetd jelzést. Klasszikus példanak tekinthetd a
német haderdben szervezett alegységek. De ide sorolhatd még tobbek kozott Portugalia és
USA esete is. A kiilonleges miiveleti er6k koncepciondlis kidolgozasara, megalakitasara és
miikodtetésére jelentés hatdssal volt a hetvenes években feler6sddé terrorista szervezetek
akcidi, majd a évezred forduldjatol jelentkezd nemzetkdzi terrorizmus elleni harc. Ezek
hatasara a NATO-tagorszagok atértékelték a kiilonleges képességekkel rendelkezd katonai
szervezetek jelentdségét ¢és jelentds Iépéseket tettek a kovetelmények teljesitésének
vonatkozésaban. A kiilonleges rendeltetésii katonai szervezetek kozott meghatarozoak lettek
a ranger tipusu alegységek. Jollehet a ranger kotelékek elsddleges feladata nem kimondottan a
terrorizmus elleni harcban fogalmazodott meg, azonban napjainkban egyre kiemeltebb lesz
szerepiik e vonatkozéasban ¢és a kiképzési modszereikbdl tobb elemet adaptalnak a terrorizmus
elleni harcra rendszeresitett szervezeteknél.

A kovetkezdkben szeretném megemliteni a bolgar fegyveres erd példajat, amelyik a
Magyar Honvédséghez hasonléan az el6zd kozel 6tven évben és jelenleg is azonos katonai
szovetséges strukturaban van. Bulgaria a 90-es évek kozepétdl jelentds lépéseket tett a
kiilonleges miiveleti képességeinek kialakitasa érdekében. A szarazfoldi parancsnoksag
alarendeltségében megalakult a 68. Kiilonleges Miveleti Dandar. Az egység katonai,
alegységei a bosznia-hercegovinai és az iraki katonai miiveletekben vettek részt és
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bizonyitottdk megfelelé szintii felkésziiltségiiket. Erdemesnek tartom megjegyezni, hogy az
egység (magyar katonai teminoldgia szerint) mélységi felderitd multra (eredetiben: ejtdernyds
felderitd) tekint vissza.

2. 1. 2. A nem NATO-tagorszagok szarazfoldi kiilonleges miiveleti er6k

A Magyar Honvédség kiilonleges miiveleti képességekkel rendelkezé katonai
szervezetének megalakitdsanak vonatkozasdban a kezdeti 1épések megtételének iddszakaban
van. Ezért ugy vélem, hogy az optimalis szervezeti kidolgozas érdekében nem hagyhatd
figyelmen kiviil a nem-NATO tagorszagok részérdl e vonatkozasban vizsgalhatd eredmények
¢s tapasztalatok sem. A torténelmi események kovetkezményei, tapasztalatok és gazdasagi
lehetdségek alapjan a nem-NATO orszagok kiilonleges miiveleti képességekkel rendelkezo
katonai szervezeteinek célja, nagysaga, képességei ¢és felkésziiltsége, kiképzettsége egymastol
jelentdsen eltér. Az egytittmiikodésiik vonatkozasaban (0sszevetve a NATO-val) még kevésbé
koordinalt és Osszehangolt, féleg kétoldali megallapodésokra és torténelmi kapcsolatokbol
ered6 tevékenységekre épiil. Kétséget kizadréan a legismertebb, leghiresebb és legnagyobb
tevékenységi tapasztalatokkal rendelkezd szervezet az Orosz Foderacié specialis képességét
jelentd Szpetznaz (Szpecialjnoje Naznacsenyije): ,,Szpecnaz az Orosz Vezerkar Felderito
Fécsoportfondkség dllomdanydba tartozik, és nincs nyugati megfeleldje. ““Lényegében a
szervezet fo feladatanak tekinthetd a kiilonleges felderités végrehajtasa, amit az orosz
»szpecialjnaja razvedka® kifejezés takar. Szakértdi vélemények szerint ezt leginkabb ugy
lehetne meghatdrozni, hogy a valdsziniisithetd, vagy 1étezd ellenség politikai, gazdasagi és
katonai potencidljanak bomlasztisa. A szervezet megalakitasa és aktiv tevékenysége nem
nyulik vissza a régmdultra, hiszen: ,,4 Szpetnazt nyiltan elészér 1968-ban vetették be
Csehszlovdkia lerohandsa sordn. “*°

A témat ¢érintéen figyelemre méltd még tovabbd az Izrael kiilonleges ereje
(megnevezése szerint mélységi felderitd szazad), melyet a mindennapi katonai miiveletei
soran kénytelen alkalmazni és ennek érdekében magas készenléti, felkésziiltségi szinten
tartani. Szakértdi korokben elismertek még az Otvenes években megalakitott és sajatosan
kiképzett dél-amerikai kiilonleges erdk koziil példaul Brazilia, ahol 1953-ban szervezddott
meg a kiilonleges képességli katonai szervezet. Kolumbidban szintén az o6tvenes évek
kozepén alakult meg a Lanceros (Landzsak). A katonai szervezet képességeinek kialakitdsara
¢s mitkodtetésére nagy hatdssal volt kezdetben az amerikai haderd ranger iskoldja, majd a brit
SAS ezreddel valo kozos egylittmiikodés. A dél-amerikai orszagok kiilonleges képességekkel
rendelkez0 katonai szervezeteire altalaban jellemz6, hogy nagy tapasztalatra tettek szert a
gerillak és a kéabitoszer kereskeddk ellen folytatott napi harcokban. Azonban megjegyezném,
hogy ezekrél a szervezetekrél és tevékenységeikrol meglehetésen kevés adat all
rendelkezésre. Bizonyos utaldsok szerint (vélhetden) az USA kiilonleges miiveleti erdinek
tamogatasaval fejlesztik képességeiket és folytatnak kozos tevékenységeket. A nem-NATO
orszagok kiilonleges miiveleti erdinek vizsgalatakor megéllapithatd, hogy tobb orszag (példaul
Finnorszag, India, Svédorszag és Thaifold) kiilonleges rendeltetésti katonai szervezetei kdzott
ranger megkiilonboztetd elnevezésli szervezetek keriiltek megalakitdsra. A Finn haderdn
beliil (PfP orszag) a masodik vildghdborutdél kezdve egy ranger szazad (eredetiben:
Sissikoppania) 4all készenlétben haborts feladatok végrehajtasra nemzeti teriileten beliil. Mig
egy masik kiilonleges miveleti képességgel rendelkezd alakulat — a nemzet kozvetlen
biztonsagan tilmenden — aktiv ereje az Eurdpai Unid (Battle Groups) kotelékének.

* Mike Ryan — Chris Mann — Alexander Stilwell: A vilag kiilonleges katonai alakulatai. Ventus Libro Kiado.
Budapest 2003. pp. 74.

4 76llei Zoltan: A katonai kozelharc- és kézitusa-kiképzés az elsé vilaghaborutol napjainkig, valamint ezek
hatasa a Magyar Honvédség kiképzési rendszerére. Doktori (PhD) értekezés. 2003. pp. 83.
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Tavolabbi térség példajat tekintve, az indiai Kiilonleges Ranger Csoport terrorelharitd
miveletek végrehajtasara keriilt megalakitasra. Az uj-zélandi haderdn beliil szintén az
otvenes évek kozepén (vélhetéen a hideghabora hatésara, lasd a NATO tagorszagok esetét)
alakul meg az 1. Ranger szazad. Bar az elnevezés amerikai kapcsolatra utal, azonban a
szervezet kialakitdsara, feladatainak és rendeltetésének megfogalmazasara kiemelt hatassal
volt a brit SAS. Kiilonosen a svéd haderd vonatkozasaban meghatarozé a ranger megnevezés,
mivel a szarazfoldi és a 1égi haderénemeken beliil is szerveztek ranger kotelékeket. Sot, az
egyik ilyen katonai szervezet vonatkozasdban megdrizték a hagyomanyokra visszatekintd
huszar megkiilonboztetd kifejezést (angolul: Liv Husar Regiment Ranger). A hetvenes évek
elején jelentkezd események szintén hatdssal volt a nem-NATO-tagorszagok kiilonleges
muveleti képességekkel rendelkezd katonai szervezeteinek megalakitasara. Példaul:
frorszagban megalakitjdk a Rohamosztagos Harcaszati Egységet (az alapit6 mag zome az
USA ranger iskoldjaban keriilt kiképzésre) és Dél-Koreaban a 707. kiilonleges kiildetésti
(ranger) zészldalj bekeriil a haderd strukturdjaba. A kozeli térségiinkben levd, viszonylag kis
hader6ével rendelkez6 Macedonia jelentds Iépéseket tett a kiilonleges erdk fejlesztése
vonatkozasdban. A kiilonleges miiveleti zaszloaljanak kijelolt részei (torok, amerikai
egylttmiikodést kovetden) részt vettek a masodik 0bol-hdborh hadmiiveleteinek egyes
szakaszaiban. A ranger zészlbéalj teljes hadrafoghatosdganak kidolgozasa pedig még
folyamatban van Macedon haderdn beliil. A nem NATO-tagorszagok kiilonleges miiveleti
erdinek vizsgdlatdban azt llapitottam meg, hogy némelyik nemzet sajatos utat jar be, mig
relative kisebb haderdvel rendelkezd orszagok egyiittmikodésében jellemzd példaul az
amerikai, a brit haderdk kiilonleges miiveleti erdivel vald kapcsolat, a kozds kiképzés és a
felkészités.

2. 2. A kulonleges helyzetekre torténd felkészités, kiképzés alapvetd kérdései

Korunk hadviselésének sajatossagait vizsgalva arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
technika fejlédésének, a kommunikacio képességeinek és a lehetdségek boviilésének ellenére
kiilonleges helyzetek alakulnak ki a katonai tevékenységek végrehajtasaban. A kiilonleges
helyzetek kezelésében meghatdrozo a katona, illetve az adott katonai kozosség vezetdjének
felkésziiltsége, kiképzettsége. Ugy vélem, hogy a kiilonleges helyzetek eredményes
kezelésének egyik feltétele a katondk, katonai vezetdk specidlis, kiilonleges felkészitése,
kiképzése. Milyen lényeges elemekkel hatarozhato meg a specialis, kiilonleges felkészités,
kiképzés? Mi teszi kiilonlegessé a felkészitést, a kiképzést? Példaul: a kiképzés terjedelme, a
helyszin, a kornyezet vagy a kiképzés modszere az, ami meghatarozza a kiilonlegességet.
Véleményem szerint ezt értelmezhetjiik egyiittesen és onalldan is meghatarozé tényezdként.
Ahogy arra az el6z0 fejezetben utaltam, korunk katonai miiveleteinek sikerében jelentds
feladata van a kiskozosségek altal elért eredményeknek. Kiilonleges felklészitést folytatnak
kiilonboz6 katonai szervezetek, melyek nem feltétleniil sorolhatok a kiilonleges miiveleti erdk
allomanydba. Viszont a katonai feladatok teljesitése, tekintettel a kitlizott célok minél
hamarabbi, minél kisebb veszteségekkel €s nem utols6 sorban anyagi raforditassal, kiilonleges
helyzeteket idéznek eld, melyek kezelésében elengedhetetlen a katondk kiilonleges
felkészitése, kiképzése. Mi a célja a specidlis alegység-vezetdi kiképzésnek, tanfolyamnak?
Miért van ra sziikség? Adodnak els6ként ezek a kérdések és a valasz talal megtalalhatd az
elébbiekben targyalt sorok kozott is. Az amerikai haderében a kiilonleges helyzetekre torténd
felkészités és kiképzés vitathatatlanul elsddleges helyen van és talan a végrehajtés
folyamatossagat tekintve az egyik legrégebbi multra vezethetd vissza. A megallapitas ellenére
ugy vélem, hogy a kiilonleges helyzetekre torténd felkészités alapjaiban azonosak egyes
orszagok példajat tekintve, és vannak olyan jellemzok, amelyek ugymond kozos nevezdre
utalnak. A magyar haderdben val6 adaptalas szempontjabol a kdvetkezd ismérveket foglalndm
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Ossze: a kiilonleges helyzetre torténd felkészités, kiképzés legyen Osszhaderénemi, illetve
Osszfegyvernemi ¢és ne korlatozddjon le csupan egy fegyvernemre, vagy kotelékre tovabba
integralja be a gyakorlati végrehajtas folyamatdban a korszerti katonai vezetés elméletét.

2. 2. 1. Kiilonleges helyzetekre torténé felkészités, kiképzés a NATO-
tagorszagok haderején beliil

Kutatdsomban a kiilonleges helyzetre torténd kiilonleges felkészités ¢és kiképzés
vizsgalatara irdnyultam és elsOdlegesen a kiilonleges helyzetekben szolgédlod katonai vezetdk
felkészitésre, kiképzésre koncentraltam. A kiilonleges felkészités, kiképzés célja a katonak
kiilonleges helyzetekre vald felkészitése szinte mindegyik NATO-tagorszag haderejében
jellemzo és kiemelten kezelik a végrehajtas és a dontéshozas megfeleld szintjein. Alapjaiban
ezek abban egyeznek meg, hogy a kiilonleges miiveleti erdk altal levezett kiilonleges
felkészités és kiképzés jollehet tartalmaz katonai vezetdi képességek kialakitasara vonatkozo
elemeket, azonban a kiképzés ¢és felkészités lényegében a kiilonleges miiveleti erdk
allomanyanak utanpotlasara (felkészitésére, kiképzésére) iranyul. A kiilonleges miiveleti erék
tevékenységeinek végrehajtdsdra meghatdrozoan kiskotelékeket szerveznek (a kiilonleges
miiveleti er6k mikodésének ez az alapja) és ebbdl kovetkezOen kiemelten kezelik a
kiskotelekek kozos gyakoroltatasat, felkészitését illetve ehhez kapcsoléddan a szervezet
vezetdjének specialis felkészitését, kiképzését. Kiilonb6zo orszagok kiilonleges miiveleti
képességekkel rendelkezd erdinek felkészitésében, kiképzésében kisebb ¢€s nagyobb
mértékben beintegraltdk az amerikai ranger kiképzés sajatosagait, modszereit, a
kovetelményeket és a célkitlizéseket példaul a felvételi kovetelményeket, kiképzési ciklusok
¢s helyszinek sajatossagait. A kiilonleges miiveleti er6k kotelékébe torténd felkészités,
kiképzés az adott szervezet szdmara eldirt kdvetelményekbdl eredéen viszonylag hosszab
terjedelmui altalaban véve 6-12 hoénap (példaul a Portugal haderében 8 honap, az olasz 9.
Ejtéernyds Roham ezredben 52 hét). Valojaban ez az iddszak lényegében még mindig csak
egy ugy mond erds alapozasnak deklaralhaté. En ugy gondolom, hogy a kiilonleges miiveleti
képességekkel rendelkezd szervezetek szamara folyo kiképzés idétartama hosszadalmas lenne
egy specialis, kiilonleges helyzetre torténd és specidlis szervezeten kiviili allomany
felkészitésre, kiképzésére. E kérdés vizsgalatanal ismételten az amerikai ranger kiképzéshez
jutottam el. A kordbban négy, illetve jelenleg harom egymasra kozvetleniil épiilé kiképzi
ciklusok sszideje 10 hét. A kiilonleges miiveleti erdk kiképzésének, felkészitésének idejéhez
hasonlitva lényegesen rovidebb a kiképzési id6, mivel a katondk kiilonleges helyzetekre vald
felkészitése a cél és nem konkrét katonai szervezet szdmara, hanem kiskdtelékben folytat
kiilonleges helyzet kezelésére kiilonleges vezetdi felkészitést, kiképzést. A kiképzésbe
természetesen betervezhetd a kiilonleges miiveleti erdk kiképzésének bizonyos része
(kiképzési kovetelmények, célok, modszerek stb.).

2. 2. 2. Kulonleges helyzetekre torténé felkészités, kiképzés a nem NATO-
tagorszagok haderéin belul

A kiilonleges helyzetekre torténd kelléen beprogramozott és folyamatos felkészités,
kiképzés sziikségességének gondolata a nem NATO-tagorszagok haderejében sem kiilonithetd
el a kiilonleges miiveleti képességekkel rendelkezd katonai szervezetek megalakitasanak
1étjogosultsagatol. Ahogy az eldbbiekben szemléltettem, a kiilonleges képességekkel
rendelkezé katonai szervezeteket eltérd iddszakokban, sajatos torténelmi helyzetek
kovetkeztében hoztak 1étre. A kiképzés feltételei is eltéréek voltak egyes nemzetek esetében.
Tobb orszag meghatarozéan figyelembe vette a mar akkor nagyobb tapasztalatokkal
rendelkezd orszdgok folyamatdban rendszeresen levezetett kiilonleges helyzetekre torténd
felkészitését, kiképzését. A dél-amerikai orszagok részérdl nagy 1étszamban kiiltek tiszteket,
tiszthelyetteseket az amerikai szarazfoldi haderé Ranger Iskoldjaba. Jelentds szamu személyt
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iskolaztak be még Irorszagbol és a korabbi Varsoi Szerzddés felbomlasat kovetden a volt
tagorszagokbol. Napjainkban a Macedon haderé kiilonleges miiveleti képességkkel
rendelkezd katonai szervezeteinek kialakitdsara van érdemi hatdssal az amerikai ranger ¢€s
kiilonleges miiveleti er6k iskoldja. A kilfoldon megszerzett tapasztalatok figyelembe
vételével tobb nem NATO-tagorszagban folytatnak kiilonleges helyzetekre torténd
felkészitést, kiképzést. Az alap koncepcid, a levezetés strukturdja ¢és a kiképzés
célkitlizéseiben jelentds hasonlosagok vannak még a NATO-tagorszdgokkal dsszevetve is. A
felkészitésre, kiképzésre a jelentkezés Onkéntes ¢és komoly eldfelvételi, eldvalogatasi
kovetelményeknek kell megfelelni. A nemzetkozileg leginkabb ismert €s elismert SPECNAZ
esetében a jelentkezdk hiiségnyilatkozatot tesznek és amennyiben megsértik annak barmelyik
tételét, az egyenld a halalositéletiikkel. Az elévalogatas hasonléan a NATO-tagorszagokban
folytatott eljarasokkal, par hétig, vagy akar tobb honapig is eltarthat. Az utdbbi esetében
kimondottan a kiilonleges képességekkel rendelkezd, miiveleti erék szédmara folytatott
(,,utdnpotlas™) felkészitésrdl, kiképzésrél van szd. A lemorzsoldodas ardnya eltér, mivel
altalaban 60-75 szazaléka végzi el eredményesen a felkészitést, kiképzést. Azonban egyes
orszagok esetében megfigyelhetd, hogy a lemorzsolddas ardnya akar 90% koriili is lehet, ami
lényegesen magasabb a NATO-tagorszdgok gyakorlatanal. A felkészités, a kiképzés
eredményes végrehajtasanak alap kovetelménye a kivalo fizikai és pszichikai alloképesség,
felkésziiltség. A kiilonleges helyzetekre torténd kiilonleges felkészitést, kiképzést elemezve és
vizsgalva, figyelembe véve azt a célkitlizésémet, hogy a kiilonleges felkészités ne
korlatozédjon le a kiilonleges rendeltetésii katonai szervezetek tagjai szamara, valamint
alapelvekben, mddszerekben és koncepcionalisan adaptalhatod legyen, és ez a torekvés mar
tobb orszag esetében realizadlodott, az amerikai haderdben megalakitott Ranger Iskola altal
szervezett és levezetett Ranger tanfolyamhoz jutottam.

2. 3. A ranger elnevezés eredete, meghatarozasa

A kiilonleges  helyzetekre torténd felkészités vizsgéalatira torténd kutatas
végrehajtasakor megallapitottam, hogy tobb katonai szervezet megnevezésében szerepel a
ranger megnevezés. Meglepd eredményre bukkanunk, amennyiben a korszeri elektronikus
keresés, az internet szolgaltatds altal felkinalt lehetéséggel éliink. Példaul, az Altavista
INTERNET szolgaltatas alkalmazéasaval a ranger sz6 keresésésekor 7.360.000 helyet ajanl fel
tovabbi kapcsolat felvétele céljabol. Ezek koziil meghatirozdo a sport tevékenységgel
kapcsolatos elérési helyek, igymint a kanadai, a brit, az amerikai és az ir sport szervezetek (a
futbal sajatos végrehajtasat gyakorld klubbok). Azonban azt tapasztaltam, hogy azokban az
orszagban, ahol a katonai haderdén beliil torténelmi hagyoméanya van a rangereknek, ott
talalunk ranger megnevezést hasznald sport szervezeteket is. Példaul az Amerikai Egyesiilt
Allamokban a York Rangers, a Texas Rangers, Phoenix Rangers; Nagy-Britannidban a
Glasgow Rangers, a Stafford Rangers, a Rushden Rangers, Borras Park Rangers; {rorszagban
Crossmoglen Rangers ¢és Kanadadban a Toronto Central Rangers. A kiilonb6zd sport
tevékenységek mellett még felekezeti és szorakoztatd ipari honlapokra is ratalalhatunk,
melyek a ranger megnevezést hasznaljadk. Az értekezés tovabbi vizsgalatdban a ranger
kifejezést katonai szervezetre értelmezem, katonai vonatkozasban vizsgalom és hasznalom. A
ranger (ejtsd: réindzsor'’) szo katonai szervezetet megkiilonbozteté megnevezése tobb
orszagok hadtorténelmében megtalalhato, és az esetek dontd tobbségében specialis feladatokat
végrehajto, kiilonleges helyzetekben alkalmazott katondkra, katonai szervezetekre utal. A téma

7 A. S. Hornby: Oxford angol értelmez kéziszotar. Kultura International. Budapest. pp. 695.
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kutatasakor talaltam amerikai, kanadai, brit (pl. 88th/94th Connaught Rangers),” ir (Army
Ranger Wing), indiai, dél-koreai, svéd (Lappland Ranger Regiment, Liv Husar Regiment
(Ranger), s6t a svéd haderdn beliil 1983-tdl a 1égierd alloményaban is rendszeresitetett ranger
szervezetet (eredetiben: Flygbasjagarna, angolul: Swedish Air Force Rangers) és a svéd
haditengerészeten beliil pedig Kustjagere (Coastal Rangers) illetve finn ranger katonai
szervezeteket. Az észak-amerikai kontinensen a XVII. szazad masodik felétdl alkalmaztak — a
mai értelmez€s szerinti — a ranger harceljarast, és a kovetkezd évszazad kozepétdl mar 1étezett
a ranger megkiilonboztetd elnevezés. A helyi lakossag, pontosabban a telepesek ajkan
sziiletett meg a ranger kifejezés, olyan személyek (kotelek) megnevezésére, akik dnkéntesen,
hosszt ideig (sokszor évekig) teljesen onalloan 16haton vagy akar gyalogosan tevékenykedtek
a széles pusztakon, hegyekben €s gyakorta a vizi akadalyok lekiizdésétdl sem riadtak vissza.
Kozelrdl biztositottak a telepeseket és kdzben egyre szélesebb korben tartak fel az ismeretlen
kontinenst. Az észak-amerikai kolonidk lakosai, a telepesek egyre tobbszor veszélyeztetett
helyzetbe keriiltek, tobb tamadast szenvedtek el kiillonbozé indian torzsek részérol. A
telepesek biztonsaganak fokozasa érdekében fegyveres csoportokat toboroztak olyan
férfiakbol, akik megfeleld katonai és fegyverforgatasi tapasztalatokkal rendelkeztek. Ezeknek
a kotelékeknek elsddleges feladata volt, hogy becserkésszék, bejarjak a terepet (angolul: to
range), ¢s ekozben felderitsék a kdrnyezd teriileteket. Visszatérvén a napi terepjarasbol az esti
beszamoloikban (jelentéseikben) a kdvetkezOképpen ecsetelték, fogalmaztadk meg a
mondanivaldjukat: ,, Today, we ranged 9 miles. (A mai napon 9 mérfoldet portyaztunk be.)”
Idovel az Gjvildag emberei ezeket a bator és furcsa harceljarast folytatd, az ellenséges (illetve
ismeretlen), veszélyes teriileteken mozgo, tevékenykedd fegyveres személyeket, katondkat
elnevezték rangereknek (azt mondandm portydzoknak) és ettdl kezddédden megsziiletett a
ranger megkiilonboztetd elnevezés.

Katonai vonatkozasban tobb definicid taldlhaté a ranger kifejezés tartalmara. A
kovetkez0 néhany meghatarozas, definici6 alapjan Osszefoglalom, pontositom a ranger
katondk, katonai szervezetekek elnevezését; tovabbd bemutatom a megkiilonboztetd, jellemzd
tulajdonsagaikat, sajatos vonasaikat. Bakos Ferenc szerint ranger: ,, Elszigetelt tamaszponton
vagy az ellenség mogottes teriiletén miikodé rohamesapat tagja.”**Orszagh Laszlo angol-
magyar kéziszotaraban a kovetkezoket olvashatjuk a ranger sz jelentésérol: ,, 1. US erdoor 2.
US Ranger (1) lovas csendor (2) katonai rohamcsapat tagja 3. GB kiralyi parkok / erdok
dre.””’A katonai terminologia szerinti értelmezés tovabb pontositja a vizsgalt szo jelentését:
., Az Amerikai Egyesiilt Allamok szdrazfoldi haderejében, 1984-ben szervezetszeriien feldllitott
75. Infantry Regiment (75. Gyalogos Ezred) kozismert neve. Az alakulat specialis és mélységi
felderitd feladatok végrehajtisira képes.””' Az FM 100-5 Tabori Kézikényv az amerikai
ranger kotelék helyét a haderd struktirdjaban és rendszerében a kdvetkezOk szerint
fogalmazza meg: , A szdrazfoldi haderd kiilonleges hadviselési erdinek dsszetétele:
Kiilonleges erok, Rangerek, kiilonleges hadviselési csapatrepiilok, lélektani hadviselési és
polgdriigyi  alakulatok.””*Majd tovabb lapozva a kézikonyvben még két részletes
meghatarozast taldlunk. Az elsé szerint , Gyalogsag 6t tipusa: konnyi, légi szallitasu, légi

* A Connaught Rangers 1793-ban alakitottik meg foldmiives és allattenyészté parasztokbol. Alexander Wallace

parancsnoksaga alatt a brit hadsereg egyik legiitoképesebb ezredévé fejlodott, amit a Napdleon seregei ellen

vivott csatakban hitelesen bizonyitott. A kotelék kiemelkedd képességekkel rendelkezett kézitusa megvivasaban.

* Bakos Ferenc: Idegen szavak és kifejezések szotara. Akadémia Kiado-Kossuth Konyvkiado Budapest. 1993.

pp- 710.

>0 Orszagh Laszl6: Angol-magyar kéziszotar, Akadémia Kiadé. Budapest. 1991. pp. 699. Megjegyzem, hogy ez a

négy meghatarozas talalhaté még meg angol nyelven A. S. Hornby értelmezd kéziszotaraban.

> W. M. Arkin, J. M. Handler, J. A Morrissey, J. M. Walsh: Encyclopedia of the U.S. Military. Harper & Row
Publishers. New York. pp. 562. (A szerz6 forditasa.)

2 FM 100-5 Hadmiiveletek. Tabori kézikonyv. Magyar Honvédség Vezérkara. Budapest. 1997. pp. 58.
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roham, Ranger és gépesitett gyalogsdg... A Ranger egységek konnyii gyalogsagként és
kiilonleges hadviselési alakulatként egyardnt alkalmazhatok.””’Mig a masodik meghatérozas
szerint: ,, A Ranger alakulatok gyorsan bevethetok, alkalmasak légi uton valo bevetésre és ugy
vannak kiképezve, hogy mads haderénemi kiilonleges alakulatokkal egyiitt csapdsokat
hajtsanak végre. A hagyomadnyos erdk tamogatadsat is képesek rajtaiitésekkel tamogatni és
alkalmasak — mas osszfegyvernemi elemekkel integralva — hagyomanyos konnyii gyalogsagi
feladatok elldtdsdra is.””*A ranger hagyomanyokkal rendelkezé amerikai haderSben
megalakitott 75. Ranger Ezred (75" Ranger Regiment) kiemelt feladatai koz¢é a kovetkezok
sorolhatok: a f6 er6k bevetése eldtt a stratégiai fontossagu repiildterek harci koriilmények
kozotti elfoglalasa és biztositdsa (megtartdsa), valamint gyors rajtaiitések végrehajtasa a
kijelolt, kiemelten fontos célteriileteken, objektumokon és kiilonleges helyzetekben olyan
specialis feladatok végrehajtasa, melyeket hagyomanyos katonai szervezetekkel nem, vagy
csak indokolatlanul nagy veszteségekkel lehetne megoldani. Az FM 100-5-ben olvashato
definici6é mellett a kovetkezd megfogalmazast tartom még jol dsszedllitottnak, 1ényegesnek a
ranger meghatarozas értelmezésében: ,, Rangerek azok a katondk, akik onként jelentkeznek
magas foku kovetelményeket tamaszto tovabbi felkészitésre, kiképzésre, hogy tagjai legyenek
egy torténelmi csapatnak. Legnagyobb kévetelmények szerint kiképzett konnyii gyalogos
katona.””’ A kutatasi eredményeim jelenlegi helyzete és tapaszatalataim alapjan megkisérlem
Osszefoglalni a ranger kifejezést, meghatarozast. Ranger: az adott torténelmi kor sajatos
hadviselésébdl eredden az eloljard katonai szervezet alarendeltségében, vagy mas specidlis
kotelékkel egylittmiikodve, bizonyos torténelmi korokban onalldan tevékenykedo (félkatonai,
milicia jellegli vagy regularis, illetve allando allomanytablaval rendelkezd) fegyveres
szervezet, csoport tagja, aki veszélyeket rejto (ismeretlen, ellenséges) teriileten, kdrnyezetben
az egyén fizikai, pszichikai felkésziiltségét és alloképességét jelentdsen probaratevo
kiilonleges, vagy esetenként akar hagyomanyos feladatot lat el (kiilonleges koriilmények
kozott), vagy annak végrehajtasara késziil fel a megbizdja, az eldljardja fizikai biztonsaga és
érdekeinek érvényesitése céljabol. Mindezek teljesitése érdekében a ranger allanddan
megemelt szinten tartja, ¢és koriilmények szerint fokozhatja fizikai és pszichikai
alloképességét, tirdképességét. Az értekezésben tovabbiakban a ranger elnevezést eredeti
(angol) forméaban hasznalom.

2. 4. Az amerikai ranger csapatok torténete

A rendelkezésre allo (féleg kiilfoldi) irodalmak szama terjedelmes és alapos kutatds
elvégzéséhez adnak megfeleld tdAmpontot azoknak, akik a ranger csapatokat tanulmanyozzak,
kutatjadk. Az értekezés e teriiletének kidolgozdsdhoz 4ltalam felhasznalt katonai és civil
kiadvanyokat tételesen az irodalomjegyzékban tiintetem fel. A kutatas hazai vonatkozasu
eredményeinek feldolgozdsanak kiinduld alapjat Készegvari Tibor e vonatkozasban elkésziilt
tobb tudomanyos munkéja képezi. Az amerikai diverzios felderitoszervek (beleértve ranger
csapatokat) torténetét Kdszegvari Tibor 1970-t61 kezdddden tobb tudomanyos munkajaban
részletesen feldolgozta. Ezek eredményeit elismerve, a kovetkezokben csupan néhany,
véleményem szerint az értekezés szempontjabdl 1ényeges ranger esemény keriil felidézésre,
melyek reményeim szerint kiegészitik az eddig megjelent publikaciokat. Koszegvari Tibor az
akkor rendelkezésére 4ll6 — véleményem szerint a jelen koriilményeihez képest viszonylag
korlatozottabb — adatok alapjan dolgozta fel a ranger csapatok torténetét. Azonban, tekintetel
az utdbbi években megjelent, e témaval foglalkoz6 nemzetkdzi publikdcidk eredményeire a

3 FM 100-5 Hadmiiveletek. Tabori kézikényv. Magyar Honvédség Vezérkara. Budapest. 1997. pp. 59-60.
54
u.o. pp. 58.
> Brian Steed: Armed Conflict. The Lessons of Modern Warfare. Ballantine Books. 2002. pp. 152. (A Szerz
forditasa.)
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rangerek hadtorténelmének rovid bemutatdsaval az a szandékom, hogy hozzajaruljak egy
teljesebb kép Osszedllitasahoz. A hadtorténelmi események alapjan korszakokba soroltam a
ranger szervezeteket annak szemléltetésére, hogyan valt az amerikai haderd egyik
meghataroz6 katonai szervezetévé a 75. Ranger ezred, illetve hogyan alakult és fejlodott ki a
ranger katonai kultira. Az Eszak-amerikai kontinensen a XVII. szazadban elkezd6détt, majd a
kovetkezd évszazadban mar az alapjaiban egységessé kidolgozott lett a ranger szemlélet és
harceljaras. Bizonyos hadtorténelmi helyzetekben a ranger hagyomany, a rangerek altal
kidolgozott sajatos harcészat elmélete és gyakorlata a hdborik megvivasakor, a fegyveres
konfliktusokban ismételten felidézodtek és egyes katonai szervezetek megfeleld eredménnyel
alkalmazzak. A tapasztalatok minél szélesebb korben torténd ataddsa érdekében a rangerek
napjainkra iskolat teremtettek. Kiilonb6z6 haderdnemek, fegyvernemek és nemzetek katonai
sajatithatjak el, gyakorolhatjak be a katonai kiskozosségek kiilonleges helyzetekben torténd
vezetésének szabalyait kiilonleges kiképzési koriilmények kozott. A hadtorténelmi
tapasztalatok feldolgozaséaval a ranger kiképzés rendje folyamatosan figyelembe veszi az adott
kor aktualis kdvetelményeit.

Az észak-amerikai kontinens hadtorténelmének tanulméanyozasat kovetden alapvetden
két fobb csoportba soroltam be az amerikai rangercsapatokat. Az elsd és eziddig hosszabb
iddszakban a ranger csapatokat kizar6lag a nehezen kezelhetd konfliktusok idején keltették
¢letre konkrét feladatok, vagy meghatarozott célu kiildetés végrehajtasa érdekében. A ranger
kotelékeket az 1970°es évek elejéig csupan a harc megvivasara, siirgetdé katonai feladatok
teljesitésére aktivizaltdk, majd a sikeres eredmények, a célok teljesitése utan feloszlatdsra
keriiltek. Ezt a torténelmileg viszonylag hosszabb iddszakot az ideiglenes rangercsapatok
korszakanak nevezem. A kovetelmények teljesitésével és harcaszati tapasztalatok, valamint az
abbdl levont kovetkeztetések figyelembevételével késdbb kidolgozasra keriilt a ranger
kiképzés programja; illetve 1étrejott az amerikai haderd allandd allomanytablaval rendelkezd,
szervezetszerl ranger kotelékeke. A rangercsapatok, masodik — eziddig rovidebb idétartamua —
korszakat az allando ranger szervezet korszakénak nevezem. A csoportositas elsd, ideiglenes
ranger erék idoszakat még tovabb tagoltam, mely szerint az 1756. el6tti idészakban kisebb
erejii ranger csoportok tevékenykedtek és kevésbé voltak egységessé szervezve, valamint a
kiképzési koncepcidjuk otletekre épiilt. Majd a XVIII. szdzad kozepétol a kiképzési
célkitlizéseket mar a végrehajtando feladatokhoz igazitotjak és sajatos felkészitések keriiltek
végrehajtasra. Robert Rogers 6rnagy 1757-ben utasitast kap Lord Londowntdl a brit regularis
csapatok kiképzésére.

A csoportositds elsd idészakénak harmadik torténelmi résziddszaka a II. vilaghabora
idejétdl datalhatod, amikor mar nagyobb ranger kotelékek, egységek keriiltek alkalmazésra. A
XX. szazad 6tvenes éveitdl ismételten aktivizalasra keriiltek a rangerek, tobb alegység harcolt
egységek és magasabb egységek alarendeltségében. Ebben az iddszakban még mindig
feladatra 1étrehozva, ideiglenes katonai szervezetként tevékenykedtek. Az 1970-es évek elején
mertilt fel az igény egy allandd szervezeti struktaraval és feladattal rendelkezd kiilonleges
kotelék megalakitisara vald igény. A vietndmi hébori utolsd6 éveiben ismételten
korvonalazddott a ranger katonai szervezetek allandé allomanytablaval rendelkezd szervezet
megalakitdsdnak gondolata. Magasabb parancsnoki intézkedésre 1969. januarjatél megalakult
a jelenlegi allandé allomanytablaval rendelkez6 amerikai 75. Ranger Ezred alapja:,, 4
Szarazfoldi Minisztérium 1969. januar 1-ével atszervezte a 75. Gyalogezredet...A 173.
Ejtoernyos Danddron beliili ranger statusz kialakitasa John W. Barnes vezérornagy
jovahagydsaval tortéen, és Richard D. James szdzados parancsnoksaga alatt 1969. februar 1-
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én megalakult a 75. Gyalogezred N (Ejtéernyds ranger) szdzad.””°Ezzel a lépéssel
lényegében szazad erejii ranger alegységet hoztak 1étre, melynek egyik {6 feladata az eldljaro
szerv felderitd tamogatasa volt. Majd a hetvenes évek elejétél megalakuld ranger alegység
mar az allandd ranger katonai szervezetet jelenti, amelyik szerves része az amerikai haderd
organikus felépitésének. Az Otvenes években bevezetett ranger képzésben a ranger ezred
katonai mellett szamos nemzet kiilonbozd haderOnemének, fegyvernemének katonaja
sajatitotta el a katonai vezetés alapjait kiilonleges kiképzési koriilmények kozott.

2. 5. A ranger felkészités, kiképzés

A Ranger tanfolyam végrehajtasa 1ényegében a Ranger kiképzd dandar szervezésében
keriil végrehajtasra. Azonban a Ranger Iskola altal szervezett és levezetett felkészitésében,
kiképzésében nem csak a 75. Ranger ezred személyi allomanya vesz részt, hanem nyitott mas
nemzetek katondai, haderénemek ¢és fegyvernemek szamadra is. A kiképzés célkitlizéseinek
megfogalmazasaban figyelemmel vannak az adott kor kihivasaira és kovetelményeikre. Az
értekezés tovabbi targyalasa elétt még egyszer meg kell jegyeznem, hogy a Ranger Iskola altal
levezetett kiilonleges helyzetekre torténd katonai vezetdi ranger felkészités, kiképzés nem
azonos a nevében hasonld 75. Ranger Ezred szervezésében, az egység személyi allomanya
részére szervezett felkészitéssel, kiképzéssel. A Ranger Iskola kiképzendd allomanya
nemzetkdzi, Osszhaderénemi tisztekbdl ¢és a Ilétszamot tekintve nagyobb aranyban
tiszthelyettesekbdl all Ossze. Ellentétben a ranger ezred kiképzendd allomanyaval, akik a
ranger ezred kotelékébdl keriilnek beiskolazasra és az eredményes vizsgat kovetden az
ezrednél teljesitenek tovabbi szolgalatot. Megemliteném még, hogy a 75. Ranger Ezred
allomanyaba torténd felvételi jelentkezésnél vitathatatlanul nagy elényre tesznek azok a
személyek, akik mar rendelkeznek ranger megkiilonboztetd mindsité jelvénnyel, mivel mar
kordbban elvégezték a Ranger tanfolyamot. Ez a végzettség egyébként a haderd egész
vonatkozéséaban, kiilonos tekintettel a harcol6 alakulatokat, elonyt jelent.

Meg kell emlitenem, hogy a ranger felkészités, kiképzés tudomanyos igényti vizsgalata
bizonyos szempontbdl hasonlésdgot mutat a kiilonleges helyzetek, a kiilonleges erdk
kutatasahoz: a ranger felkészités, kiképzés tanulmanyozdsa szintén bizonyos nehézségekbe
iitkdzik. Kevés a nyilvanos, aktualis tudomanyos eredmény ¢€s a naprakész adatok tobbsége
mindsitett: ,kiils6s” kutatd eldl szinte elzart. A részletekre kitérd kutatast ugyan hivatalos
proceduraval, szolgdlati Gton lehetséges kérvényezni; azonban ez meglehetdésen hosszadalmas
folyamat. A hattériratokba, az elemz0 és értékeld, harci és kiképzési eredmények tapasztalatait
feldolgoz6 dokumentumokba vald betekintés korlatokba {itkoézik. A ranger kiképzés
elemzését, feldolgozasat — tekintettel az un. ,bels6,” hivatalos dokumentumok
megismerhetdségének korlétjaitra —, az idevonatkoz6 Tabori Kézikonyvek, a nyugalloményu
katondk (zomében tabornokok illetve tiszthelyettesek) publikacidi €s a személyesen
lefolytatott interjuk, valamint az Internet szolgaltatas segitségével lehet elvégezni. A ranger
kiképzés a katonai feladatok kiilonleges helyzetekben torténd végrehajtasara készit fel a
kiképzésben résztvevd tiszteket és tiszthelyetteseket. A kiképzés soran olyan koriilményeket
szimulalnak, amelyek szinte megkozelitik a harc folyaman eldforduld kiilonleges helyzeteket.
A ranger kiképzés a harc eredményes megvivasahoz, a kiilonleges helyzetekben vald helyes
dontésekhez €s 1épésekhez megszerezhetd, kialakithaté személyes tulajdonsagok bdvitését,
kisz¢lesitését és egységesitését célozza meg, a kiemelten fontos gyakorlati foglalkozdsokon
keresztiil.

%% Shelby L. Stanton: Rangers at war. Orion Books. New York. 1992. pp. 195. (A szerzd forditasa.)
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2. 5. 1. Az amerikai Ranger Iskola megalakitasa

A kovetkezOkben bemutatom az amerikai szarazfoldi haderd kiilonleges helyzetekre
torténd felkészitésének, kiképzésének bazisat jelentd Ranger Iskola €s azon beliil a Ranger
tanfolyam létrehozasanak koriilményét, kiképzési sajatossdgokat. J. Lawton Collins tdbornok
(az USA haderd vezérkari fonoke) 1951. kés6é 0szén rendelkezést adott ki (ekkor mar javaban
dult és nagy veszteségekkel jart a koreai-habort) arra, hogy ranger képzettségii tisztek,
tiszthelyettesek legyenek az amerikai haderd harcolod alakulatainak katonai kozott. A Fort
Benning helydrségben levé Gyalogsagi Iskola (Infantry School) parancsnoka utasitast kapott
Ranger Tanszék (Department) felallitasara. Akkor két 6 célkitlizés keriilt megfogalmazasra.
Elsddlegesen cél a kiképzOk kivalasztisa és felkészitése, mig a masodik cél az Gn. ranger
kiképzés folyamatos biztositasa volt elsédlegesen a gyalogos kotelékek szamara. A ranger
kiképzés koncepcidjat, iranyelveit kozvetleniil az Egyesiilt Allamok Szarazfoldi Haderd
Vezérkari Fonoke hatarozta meg. A ranger kiképzésben bevezetett kovetelmények
fenntartdsaval a harcold alakulatok képességeit kivantdk hatékonyabbd, eredményesebbé
tenni. John Van Houston ezredes személyes feladatként kapta meg a ranger kiképzési program
Osszedllitasat. A jovahagyott 6 hetes kiképzési ciklus végrehajtasa oktoberben kezdddott el. A
kiképzésre a 82. Airborne (Ejtéernyds) Hadosztaly allomanyabol 5000 onkéntes jelentkezett.
A személyek kivalogatasanal és a képzésben figyelembe vették Robert Rogers Ornagy
modszereit, iranyelveit. A ranger felkészitésre, kiképzésre felvett személyeket szazadokba
osztottdk be. A kovetkezd héten megalakult egy Uin. afro-amerikai katonakbdl allo szazad is.
Az els6 eredményesen végzo osztalyt 1951. november 13-an bocsatottak ki. Az elsé idészak
kiképzési rendszere napjainkra mar jelentésen atalakult, kiboviilt és tobb haderénemet érintd
kiképzési programma fejlodott és alakult at. Az Iskola megalakitasakor a katonai felsé vezetés
utasitdsa szerint minden gyalogos szdzadndl egy ranger tiszt és a szakaszokon beliil pedig
legalabb egy ranger képzettséggel rendelkezd tiszthelyettes volt hivatott szolgalni.

A koreai haboru végét jelentd tlizsziinetet kovetden, ahogy azt a rangercsapatok
hadtorténelmi attekintésekor az el6zéekben bemutattam, a ranger alakulatokat feloszlattdk. A
kiképzés azonban nem allt le, sot a kiképzendd allomany kore kibdviilt. Még ebben az évben
Mathew B. Ridgway tdbornok tovabbi utasitdsokat adott ki a ranger kiképzés folytatadsaval
kapcsolatban. Palyakezdd tizér, 10vész, pancélos és miiszaki, valamint hirad6 tisztek részére
kotelezOve tették az ejtdernyds (eredetiben: airborne), ranger kiképzésben valo részvételt. A
kiképzendd személyi allomany kore 1955-ben tovabb boviilt: kotelezd lesz a katonai rendész
(Military Police -MP) hadnagyok részére is. Az Otvenes években megfogalmazott ranger
kiképzési koncepciod az eltelt évek soran (tekintettel a jelentkezd kovetelményekre) jelentdsen
atalakul. A kis koteléken beliili egyéni, vezetdi (individudlis) képzés keriilt napjainkra
elétérbe. Ez magédban foglalja a harcaszati szinten levd katonai vezetok felkészitését a
feladatorientalt, kozvetlen katonai vezetdi stilus alkalmazasaval, gyakorlatias és a kor
harcaszati feladataira felkészit0 program végrehajtasan keresztiil. A kiképzés részben
feltételezi a korabban mar kelld alapossaggal megszerzett katonai ismereteket, jartassdgokat
¢s képességeket; tovabba olyan szimulacidkat alkalmaz, amelyben a kiscsoportokban
végrehajtott feladatok sordn a katona megismeri sajat magdt ¢és a kozosségben vald
tevékenységek, egylittmikodés rendjét, szabalyait. A katonai karrier szempontjabol a ranger
képzésben résztvettek elbirdlasa kedvezdbb, dontéen beszamit a karrier épitésében; tovabba az
elit képzés és egyben vezetdi szelektalas valosul meg az aktualis katonai kihivasokat
figyelembe vevo kiilonleges helyzetekre torténd kiilonleges vezetdi felkészités keretén beliil.

2. 5. 2. A Ranger tanfolyam alapelvei

A Ranger tanfolyamra torténd beiskoldzas és eredményes felvétel 1ényegében harom
fontos tényezdn alapul. Az donkéntesség és ezzel egyiitt az eldljaroi timogatds mellett fontos
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tényezd még a jelentkezd atlagon feliili, kiemelkedd fizikai erdnléte, alloképessége. A fizikai
erdnlét felmérésére kozvetleniil a tanfolyam megkezdése eldtt keriil sor. A felvételi eljaras
folyamatat ¢s az ehhez eldirt kovetelményeket a fejezet kovetkezd részében részletesebben
targyalom. A felvételi folyamatnak nem része a jelentkezdk (4ltalanos) katonai ismereteinek,
felkésziltségének felmérése. A kiképzés elméleti €s gyakorlati foglalkozasainak aranyat
tekintve megallapithato, hogy az elméleti foglalkozdsok szama lényegesen alacsonyabb. A
ranger kiképzés abbdl a feltevésbdl indul ki, hogy a beiskoldzott katonak mar rendelkeznek
megfeleld szintli altalanos katonai ismeretekkel, ideértve a haditechnikai ismereteket is,
melyeket eredményesen tudjdk alkalmazni a kiképzés menetében. Az érvényben levo
altalanos katonai ismereteket tartalmazo6 szabalyzatokat, kézikonyveket a jelentkez6knek mar
a tanfolyamra torténd felvételi eljaras eldtt ismerni kell. Az adott kiképzési agakhoz
kapcsolodo szakutasitasok, tabori kézi konyvek (FM-ek) az adott teriiletre vonatkozoan —
csupan felfrissités jelleggel — keriilnek ismertetésre, bemutatasra és bizonyos helyzetekben
kozos atbeszélésre. A fegyverzettechnika, kdzelhare, kiilonb6zd harcaszati feladatok, altalanos
katonai ismeretek kovetelményei azonosak a szarazfoldi haderd mas kiképzési bazisain
folytatott felkészitéssel, azzal a lényeges kiilonbséggel, hogy itt a kiképzés intenzivebb ¢és a
helyzetekre reagalva gyorsabb (rutinszeril) végrehajtast varnak el. Az alegység szintii
parancsnokok, vezetdk szdmara a vezetéssel kapcsolatos elméleti ismereteket,
kovetelményeket az FM 22-100 taglalja részletesen és pontjai kelld mértékben alkalmazottak
a ranger képzés gyakorlata sordn. A ranger tanfolyam kiképzési célkitlizéseibdl adédoan e
kézikdnyv pontjai kiemelten érvényesiilnek a mindennapi kiképzés folyamata soran.

A Ranger tanfolyam kiképzési kovetelményeiben meghatarozzak a valosagot hitelesen
megkozelitd harcdszati kornyezet szimuldldsat. Ezt, a harctéren jelentkezd kiilonleges
helyzeteket, elsddlegesen az aldjatszd allomany tevékenysége (hiteles ellenséges erdk) és a
végrehajtandd feladatok dinamikaja szintén jol reprezentdl, melyek mentdlisan és fizikailag
megterheld, stresszes kornyezetet jelentenek. A kiképzési modszerek jelentdsen hozzajarulnak
a kiképzenddk kiilonleges helyzetek kezeléséhez sziikséges személyi tulajdonsagok
kialakitasahoz. Az egyéni harcvezetdi képzés az utobbi évtizedekben keriilt a ranger kiképzés
fokuszaba. A Ranger tanfolyam kiképzési koncepcidinak atdolgozasara a hetvenes évek elején
keriilt sort. A Ranger Iskola kiképzési koncepcioja 1ényegében két nagyobb érdemi valtozason
ment keresztiil. A harc megvivasat végrehajtd kotelek kiképzést felvaltotta, a kompetens
katonai vezetdi felkészités. A kiképzés sordn a magabiztossdg ¢és szakmai hozzaértés
tesztelése, kialakitasa és értékelése kiemelt norma feladat lett. Valoszinlileg a legnagyobb
jelentésége a kiképzésnek az, hogy viszonylag magas a stressz hatdsfoka, amelyben a ranger
tanulok katonai vezet6ként elsddlegesen megismerhetik sajat magukat, illetve a kdzosségiik
(alegységiik) tagjait. A kiképzendok a folyamatos terhelés alatt tapasztaljdk egymas
tevékenységeit, reakciojat és felmérhetik erdsebb, gyengébb oldalukat. A ranger kiképzés
végsd soron arra irdnyul, hogy a kollektivaba beilleszkedett egyén megismerje, elfogadja és
elsajatitsa a ranger személyiség jegyeit. Ez pontokba szedve, tomoren a Ranger
Fogadalomban nyert megfogalmazast. (1. szamu melléklet.) Mivel a Ranger Iskola magas
kovetelméneket tdmaszt a ranger kiképzésben résztvevikkel szemben, ezért néha bizonyos
nehézségek is adddhatnak. Ehhez kapcsolodéan Lock alezredes, a ranger kiképzéssel
foglalkoz6 konyvében a kovetkezOképpen fogalmaz: .4z iskola célkitiizése, hogy évente
legaldabb 3000 ranger mindsitést szerzett katonat képezzen ki, azonban a 65%-ot tullépo
lemorzsolédasi arany miatt ez nem minden esetben teljesithetd.” >’ A Ranger tanfolyam ugy
vélem harom lényeges kiképzési célkitlizést fogalmaz meg: harcaszati szinten az egyén
vezetoképességének fejlesztése, alakitdsa a feladatorientalt kozvetlen személyes példaval valo

7 J.D. Lock: The coveted black and gold, Xlibris Corporation. 2001. pp. 30. (A Szerzé forditasa.)
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vezetés alapelveinek felhasznalasaval, alkalmazésaval; altalanos katonai ismeretek ,,sulykolt”
gyakorldsa, képességek kialakitdsa ¢és tovabbfejlesztése, kiilonds tekintettel a katonai
feladatok megtervezésben, az elhatdrozas és dontés elokészitésében, illetve a parancsnoki
munkaban, valamint sajatosan a ranger személyiségjegyeinek kialakitasa™®.

2. 5. 3. A Ranger tanfolyam sajatossagainak fobb jellemzéi

Harcészati és haditechnikai ismeretek (beleértve a katonai vezetés elméleti és
gyakorlati kérdései) elsajatitdsa, valamint tapasztalatok és vezetési modszerek atadasa. A
Ranger tanfolyam sajatossagainak fOobb jellemzOit nyolc csoportba soroltam ¢és eltérd
részletességgel targyalom. Az egyik elsdként emlithetd sajatossag, hogy a Ranger tanfolyam
tekintettel a kor kovetelményeire folyamatos valtoztatdson megy keresztiil. Szinte naprakész a
hadmiiveletek tapasztalatainak visszacsatolasa a kiképzés menetébe, célkitlizéseibe. A
tanfolyam kiképzési ideje altalaban 10 hét, ami kelld terjedelmli egy magas kovetelményt
tdmasztd képzésben. Ezt lathatjuk szamos kiilfoldi haderdben rendszeresitett kiilénleges
helyzetre vald specialis felkészitésben, kiképzésben is. A Ranger tanfolyam tobb helyszinen
keriil levezetésre, melyek az adott kor aktualitdsdbol kovetkeznek. A kiképzés helyszinei nem
jelentenek szeparalt helyszineket, hanem harcaszati feladatok megadasaval, mintegy
folytatolagossdggal egymasba kapcsolédnak. A Ranger tanfolyam kiképzdi szinte teljes
egészében a tiszthelyettesi allomanykategoriabol keriilnek kivalasztasra, és magas
kovetelményeknek kell megfeleljenek. A kiképzenddk haderdnemi, fegyvernemi megkotés
nélkil jelentkezhetnek és alloméanykategoriak szerint nem keriilnek elkiilonitésre, hanem tiszt
¢s tiszthelyettes egy kiskozosséget alkot. A felvételi eljards 1ényegében fizikai alloképesség
felmérését jelenti, tobb egymast kovetd tevékenység végrehajtasaval. Az értékelési mutatok és
az adott kiképzési helyek sajatos norma feladatai biztositjdk a kiképzenddk folyamatos
megterhelését, illetve a folyamatos visszacsatoldst a felkésziilségiikrol, fizikai és pszichikai
képességeikrdl. A valdsaghii, stresszes helyzetet eldidézé kornyezet biztositasaval keriilnek
begyakorlasra, elsajatitasra a kitlizott katonai feladatok, nem utolsé sorban a parancsnoki,
katonai vezetdi tevékenységek. A kiképzés modszerei koziil a 1ényegesebbre térek ki és ebben
a részben targyalom a kiképzés valds biztositasat is. Ami véleményem szerint kozvetlentil
kiegésziti a kiképzési modszereket a célkitlizés eredményes teljesitése érdekében. Végiil, de
kozel sem utolso pontban a tanfolyam onkéntességének sajatossagaira térek ki.

A tanfolyam kiképzési ideje.

A korabbi katonai tevékenységek tapasztalatait, kovetkeztetéseket és a kor tudoményos
eredményeit figyelembe véve, valamint a kiképzés intenzitdsat tekintve viszonylag hosszabb
iddszakra allitjdk Ossze a ranger tanfolyam kiképzési idejét. Lényegében, az egy-két napot
jelentd valtoztatasoktol eltekintve a kozel két €s fél honap (10 hét) terjedelmii a tanfolyam,
ami heti 7 kiképzési nappal keriil levezetésre. A kiilonleges helyzetre torténd felkészités
érdekében megfogalmazott célkitlizések elérése érdekében a tanfolyam iddétartalma nem lehet
rovid, mivel akkor a katona személyiségében nem varhatd valtozas, megerésddés; azonban tul
hoszl sem lehet, mert akkor mar akar karos fizikai eldeformalddésok, sériilések 1éphetnek be
a személy szervezetében és pszichikai allapotaban. A tanuldk kiképzése, iranyitott dnképzése
naponta atlagosan 19 6ra. A tanuldknak lehetdségiik van részt venni az un. nulladik hétnek
(eredetiben: zero week) nevezett rahangolo felkészitésben, ami kozvetleniil a tanfolyamot
megel6z6 héten keriil levezetésre. A nulladik hét célja alapvetden a tanfolyamra jelentkezdk

% A ranger katona személyiségjegyei: a kotelékhez tartozas iranti biiszkeség, a magabiztossag, az
onmeghatarozas és az allhatatos vezetOképesség a természeti viszonyok, az iddjaras hatasara kialakult
nehézségek és akadalyok hatasaitdl fiiggetleniil.
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aklimatizaciojanak, a Ranger tanfolyam adott helyszinen torténd kovetelményeinek és a
norma feladatok megismerésének biztositésa.

A tanfolyam kiképzési helyszinei.

A kiképzési 1d6 jelentés megroviditése, lecsokkentése nélkiil a kiképzés helyszineinek
kivalasztasanal az adott kor haderd felé jelentkezd kdvetelményeit, elvarasait és a katona-
politikai helyzetet veszik figyelembe. Alapjaban véve harom, illetve négy f6 kiképzési
teriiletrél, kiillonboz6 foldrajzi sajatossagu teriileten kialakitott kiképzési bazisrol (a
tovabbiakban: fazis) beszélhetiink. A fazisok kivalasztasanal szempont, hogy ugy jeloljék ki
az adott teriiletet, térséget, melyekhez hasonlon vérhaté a haderd rendeltetésébdl és
feladatabol adodoé alkalmazéasa. A négy kiképzési fazisbol allo program esetén a kiképzés
helyszinei a kdvetkezOk lehetnek: kdzepesen atszeldelt teriilet, sivatag, hegyvidék és dzsungel
(mocsar). Az egyes kiképzési fazisok (bazisok vagy tdborok) az adott foldrajzi térség
sajatossagai szerint, vagy hires el6dok és torténelmi személyek nevei alapjan keriiltek
elnevezésre. Példaul, az elso kiképzési fazis két alap-taboranak a megnevezése: Camp Rogers
és Camp Darby.”’ A ranger kiképzés masodik helyszine Texas és Uj-mexiké allamok hataran
levé sivatagi koriilményeket biztositd helyszin, amit nem sokkal az els6é 6bdlhaborut kdvetden
kivették a kiképzés folyamatabol. Napjainkban azonban egyre tobb katonai feladat keriil
végrehajtasra sivatagi korliilmények kozott, igy ez igazolja a sivatagi kiképzési helyszin
1étjogosultsagat.

Kiképzok és kiképzendok.

A Ranger tanfolyamra haderénemi és fegyvernemi megkotés nélkiil tiszthelyettesek €s tisztek
jelentkezhetnek. Természetesen, ahogy arra mar az elébbiekben utaltam a kiképzésre torténd
jelentkezés az onkéntesség alapjan nyugszik. A kiképzés ideje alatt a kiképzenddk szamara a
rendfokozat, barmilyen kordbban megszerzett mindsité jelvény, illetve sajat katonai
szervezetre utalo jelvény viselése nem engedélyezett.

ot
M tts.
7. abra
A Ranger tanfolyamon eredményesen végzett katonak allomanykategoridk szerinti
aranya

%% Robert Rogers a klasszikus ranger kotelék megalakitdja. Darby 8rnagy a masodik vilaghdboruban keltett életre
0nallé ranger katonai szervezeteket.
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A szarazfoldi haderénem részérdl beiskolazott és kiképzett katondk szama jelentdsen
magasabb mas haderénemek 1étszdm adataival 6sszehasonlitva. A kiilfoldi tanulok l1étszdma a
hazaiakhoz viszonyitva tanfolyamonként valtozo ¢és Iényegében joval alacsonyabb, ez
tanfolyamonként éatlagban 2-3 o6t jelent. Ettdl eltérnek azok az esetek, amikor bizonyos
orszagokkal torténd kétoldali megallapodas keretében nagyobb létszamban hajtanak végre
kiképzést. A kiilfoldrdl érkezett kiképzenddk a tanfolyam eredményes teljesitését kovetéen
visszatérve a nemzeti kotelékiikbe, aktivan tudnak résztvenni a sajat kiilonleges képességii
katonai szervezetilk megalakitdsaban, illetve a kiilonleges helyzetekre torténd felkészités,
kiképzés felkészitésének, kiképzésének kidolgozdsaban, beinditdsaban €s végrehajtasaban. A
kiilonleges helyzetek kutatdsdval kapcsolatban és ideértem a Ranger kiképzést is szdmos
nehézség meriil fel, a folyamatot tobb tényez6 neheziti. Talan az elsd, hogy a Ranger Iskola
okmanyai, kimutatdsai, és feldolgozott adatainak eredményeit bizalmasan kezelik. Ez
kiilondsen érvényes a kiilfoldi kutatd kutatasi szandékanak esetében. A kutatdsi munka
elvégzését hosszadalmas, hivatalos tton megtett elokészités utdn lehet elkezdeni. A jelenleg
fellelhetd irodalmakban kevés a hiteles szamszerli adat. Ezért az alfejezet targyalasakor
figyelembe vehettem az 1993/12 kédszamu osztaly®’és J. D. Lock kényvében (The coveted
black and gold) olvashat6 adatokat és azokat dolgoztam fel. Messzemend kovetkeztetéseket
ugyan ezek alapjan még nem lehet levonni, azonban segitik a téma bizonyos mélységii
elemzését (vo. 7. dbra). Attekintve a rendelkezésre 4116 tovabbi (konkrét szamadatok nélkiili,
altalanos) adatokat azt allapitottam meg, hogy a tiszthelyettesek ardnya lényegesen magasabb,
két- illetve haromszoros. A kiképzenddk rendfokozat szerinti megoszlasat tovabb vizsgalva
lathato, hogy a tisztek szdma 30 {6 (részleteiben 21 hdgy, 2 fthdgy., 7 szds.), ez 32% ¢és
tiszthelyettesek 1étszama 64 f0 (részletezve 24 elsé osztalyu kdzkatona, 20 specialista, 8 drm.,
9 térm.,3 ftorm.), ez 68%. Figyelemre mélto a tisztek és tiszthelyettesek ardnya, ami kozel
hasonl6 a katonai szervezeteknél levé aranyhoz. Tovabbi 1ényeges sajatossag még, hogy a
tanfolyam elvégzésének egyik lényeges feltétele a tarsak éltal adott kedvezé értékelés. igy a
létszamban jelentdsen kevesebb tiszteknek, ahhoz hogy eredményesen végezzék el a
tanfolyamot erdsen kell bizonyitaniuk a nagyobb létszamu tiszthelyettesek k6zott. Fontosnak
tartom a két allomanykategéria kozos kiképzését, mivel igy megismerik egymas
gondolkodasat, dontés kialakité mechanizmusat és elnyerik egymas kdlcsonds bizalmat, ami a
tanfolyam utani eredményes szolgalat ellatas alapja lesz.

A kiilonb6z6 alloméany kategoridk kiilonleges helyzetekre torténd kozos felkészitését,
kiképzését hasznosnak, mindenképpen eredményesnek tartom. Szintén ezt latszik igazolni
Szun Ce tobb évezreddel ezel6tti megfogalmazasa: ,,llyetén tudhatjuk, hogy a gyézelemnek ot
alapveto tényezoje van:...(3) Az fog gyozni, akinek a hadseregét minden rendfokozataban
ugyanaz a szellem hatja at.” Erdemes figyelembe venni, hogy a napi feladatok ellatdséban, a
nemzetkdzi miiveletek tobbségében (kiilonleges helyzetekben) is egyiitt szolgal a két
allomanykategoria. Erdekes ténynek tartom, hogy az 1980-as kiképzési évben eredményesen
végzett osztalyok esetében nem szerepel tiszti rendfokozatot viseld személy, akit ranger
mindsitd jelvénnyel avattak volna fel. Ez a ranger kiképzés az év kozepén, juliusban kertilt
levezetésre és a személyi dllomany beiskoldzdsara hatassal lehetett a kordbban mar ismertetett
teherani-akci6 bizonytalan kimenetele. A Ranger tanfolyam személyi allomanyat jelentésen az
amerikai katonai akadémia (USMA) kadétjai, tanul6i adtdk ki. Az eredményesen végzett 90
személy koziil 39 f6 volt kadét. Ez tobb mint fele az dsszlétszamnak.®’ A ranger kiképzésre
eredetileg 61 West Point-i kadét jelentkezet, koziilik csak 64% fejezte be eredményesen a
tanfolyamot.”> Ugyan Osszesen a végzettek szama kilencven 5, azonban ebbél csak 72

80" Az értekezés szerzbje ezt a tanfolyamot végezte el.
51 J. D. Lock: The coveted black and gold. Xlibris Corporation. 2001. pp. 201. (A szerz6 forditasa.)
52u. 0. pp. 22. alapjan.
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azoknak a szdma, akik megszakitas nélkiil (eredményes felvételtl az avatasig) teljesitették a
kiképzési program kovetelményeit. A tobbi személy az el6z0 ranger tanfolyamokrol
morzsolddott le és keriilt ebbe a keretbe. Erdekes, hogy a jelentkezdk és a tanfolyamra felvett
katondk kozott voltak tisztek is (Ornagy, szazados, hadnagy), viszont az eredményesen
végzettek kozott nem szerepel erre vonatkozo utalds. Lock konyvében a végzett adllomany
haderdnemi megoszlasadt nem vizsgalja. Az 1993/12. jelzésli tanfolyam adatait tekintve a
kiképzenddk haderénemek szerinti megoszlasa a kovetkezoképpen alakult: szarazfold 89 f6
(95%); 1égierd 1 £6 (1%); haditengerészet 1 6 (1%) és tengerészgyalogsag (US Marines)*3 £6
(3%). Az 1993. 12. osztaly jelii tanfolyamon végzett katondk kozott mintegy 85 %
rendelkezett kordbban megszerzett korabban megszerzett ejtdernyds kiképzettséggel. Ezek a
katonak a tanfolyam ideje alatt ejtéernyds ugrassal keriiltek kijuttatasra az egyes harcaszati
feladatok helyszinére. Véleményem szerint az ejtdernyds felkészités bizonyos mértékben
szintén hozzadjarul a kiilonleges helyzetekben megoldand6 feladatok eredményesebb
végrehajtasahoz.®* Azonban ennek bizonyitdsa mar mas értekezés vizsgalatdba tartozik. A
kiképz6k alloméany kategoria szerinti csoportositiban®tisztek aranya 10% és tiszthelyettes
szempontjabol ez 90%. Figyelemre méltd a fentebbi kimutatasban levd arany. A kozvetlen
harcaszati szintli kiképzést a tiszthelyettesekre kell bizni, igen jol értenek hozza. A
meghataroz6 haderdk szarazfoldi haderejében megvizsgalva a kiképzok allomany kategoridk
szerinti ardnyad azt tapasztaltam, hogy a tisztek alacsony szamban, vagy egyaltalan nem
toltenek be kiképzd beosztast. A katondk kozvetlen kiképzését, haditechnikai eszkozok
oktatasat a tiszthelyettesek végzik. Vannak egyedi esetek, illetve kiképzési bazisok, iskolak
sajatos mddszerei, amikor tiszt is betdlthet, gyakorolhatja a kiképz6i feladatokat, azonban ez a
1ézszam alacsony és nem altalanosithato a haderd egészére.

Felvételi eljaras, alkalmassag.

A Ranger tanfolyam évente 12 alkalommal keriil megszervezésre, végrehajtiasra. Az egyes
tanfolyamok mindegyikére viszonylag nagy 1étszamu tiszt, tiszthelyettes keriil beiskolazasra
(kb. 650 - 700 16), akik koziil az els6 3 feladatbol allo felvételi eljaras soran kb. 50 % felel
meg az eldirt erénléti norma kovetelményeknek. A fizikai felvételi kovetelmények a
kovetkezOk: 1. mellsd fekvétamaszban karhajlitas-nyajtds (ismétlési szam 52); 2.
hanyattfekvésbol feliilés (ismétlési szam 62) és 3. huzddzkodas (ismétlési szam 6). A
kovetelmények elsd latasra konnylinek tlinhetnek. Azt viszont nem szabad figyelmen kiviil
hagyni, hogy csak a szabalyos gyakorlatok fogadhatok el és az emlitett gyakorlatokra
megadott két perces idOhatar hamar letelik. A Ranger tanfolyam szelektalo jellege, a kiesési
arany mar a felvételi eljarasnal is tapasztalhaté. Azok a katondk, akik eredményesen
teljesitették a harom felvételi feladatot, a kovetkezd napokban tovabbi felméréseket hajtanak
végre. Az 5 mérfold tavolsagn (kb. 8 kilométer) kotelékben végrehajtott futds kdzben
(csoportkohéziot erdsitendd €s a motivaltsagot bizonyitandd) a kiképzenddk teli torokbol
éneklik a katonai futonotakat (eredetiben: running cadences). Amennyiben a ranger jelolt
motivaltsdga alacsony, vagyis nem mutat kelld odaadast az éneklés hangerejében, akkor
bizony elesik a tovabbi kiképzéstdl. A tavot a tobbiekkel egyiitt még teljesiti, viszont a
futocipdre erdsitett katonai azonositd céduldt (,,dogcédulat”) at kell adni a kozelben futd

63 Lényegében a tengerészgyalogsag nem tekinthetd 6nallo haderénemnek. Azonban a szervezet nagysagabol,
feladatrendszerébdl adddoan tagjait nem soroljak be egyik haderénemhez sem ¢és a ruhazatukon, ahol a
haderénemeket kell megnevezni (pl. Army, vagyis Szarazfold) a Marines (Tengerészgyalogsag) szerepel.
 Banki Imre doktori értekezésében hasonlokat fogalmaz meg a felderité katondk specialis felkészitésének
targyalasaban. Az értekezés cime: Az Ejtdernyds iskola, mint a felderiték specidlis felkészitésének kozponti
bazisa létrehozdasannak sziikségessége és megvaldsitasanak realitasai a Magyar Honvédség szervezeti
strukturajaban.

85 A Szerzé altal elvégzett tanfolyam adatai alapjan, azonban a ranger képzés alapkoncepcibja szerint ez az arany
figyelheté meg a Ranger Tanfolyam tovabbi szervezeti felépitésében is.
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kiképzonek. A taborba torténd visszaérkezést kdvetden az egyén szamara akkor véget ér a
ranger kiképzés, a tovabbi megmérettetés. Kovetkezd normafeladat az 0szési képesség
felmérését és a kiképzendd vizi jartassaganak, magabiztossaganak tesztelését jelenti. A ranger
jeloltek tobb kilométeres erdltetett menet utan érkeznek meg a probatétel helyszinére. A
medence alacsony, ,,pince”’-hdmérsékletli vizébe hadigyakorld oltozetben, fegyverrel kell
kijelolt tdvolsdgokat leuszni, és batorsagot bizonyitéan kiilonbozd feladatokat megoldani. A
beallitott helyzet: a katona az elrendelt hadifelszerelésével, gy mond ,,véletleniil” vizi
akadalyba esik. Az adott koriilmények kozott ez azt jelenti, hogy bekotott szemmel magasban
elhelyezett palloson at besétal a medencébe. A végrehajtando feladat: az érvényben levo helyi
eléirdas, szabvany eljardasi modszer (Standing Operating Procedure -SOP) szerint a
kiképzend6k magukhoz rogzitik az egyéni felszereléseiket, amelyet levéve a vizben kell
hagyni, és ezutan a partra lehet biztonsagosan kitszni. Javasolt megoldas, hogy a ranger jelolt
csak akkor tudja magardl eredményesen és szabalyosan lebontani a rogzitett felszerelését, ha
megvarja, amig a medence aljara stabilan leér a 1aba. A mertilést csak akkor lehet teljesitent,
ha a tiidobol kipréselddik a levegd. Kapkodas jele nélkiil néhany masodpercig viz alatt kell
lenni és leoldani a felszerelést, majd azt kovetden lehet kitiszni a partra. Onbizalom, batorsag
¢s fegyelmezettsag nélkiil lehetetlenség eredményesen teljesiteni a kovetelményt, a szelektalo
felvételi feladatot.

Ertékelési mutatok, normativak.

Azt gondolom, hogy az értékelési mutatok, normdk bizonyos mértékii vizsgalataval jelentds
tapasztalatokat lehet bel6liik levonni, melyek adapticiés szandéka vizsgélatnal
elengedhetetlenek. Harcészati feladatok teljesitése a legfontosabb értékelési mutatok egyike.
A nem megfeleld szinten teljesitett eredmény kovetkeztében a kiképzend? kizarasra keriilhet a
tanfolyamro6l, ami a késébbiekben komoly kdvetkezményeket vonzhat a katona megitélésében
az eredeti szolgélati helyén. A harcaszati feladatokban és a parancsnoki munkaban felmutatott
kiemelkedden jO eredmény tovabb viheti a ranger jeldltet egy masik értékelési teriileten
felmutatott esetleg gyengébb eredmény teljesitése esetében. A tanuldk kiilonb6zo
parancsnoki, vezetdi beosztasokban tevékenykednek. A kiképzenddnek mindegyik kiképzési
fazisban legalabb 2-3 alkalommal, a torzs altal ismert rendfokozatanak megfeleld értékelési
szintli parancsnoki, vezetdi tevékenységgel (beosztassal) kell rendelkezni. Ez azt jelenti, hogy
a gyakorlati kiképzés ideje alatt legalabb harom, négynaponta parancsnoki beosztasba tervezi
be a kiképzo torzs a személyt. Amennyiben az egyik kiképzési fazisban mar hosszabb id6
eltelt, kozeleg a kiképzés vége és a kiképzendd, még mindig nem rendelkezik sziikséges
szdmu (eredményes) vezetdi, parancsnoki beosztassal, akkor akar naponta tobbszor is lehet
valtani, személyt kijelolni. A vezetdi (parancsnoki) munka értékelése szempontjabol van un.
nem-értékelt csoportparancsnoki (team leader) beosztas is. Ekkor az el6ljar6d rajparancsnok
(szakaszparancsnok) munkajat kell kozvetleniil eredményesen tdmogatni, amiért motivaltsagi
plusz pontokat lehet szerezni. A kovetkezd értékelési mutatoban foglalom 0&ssze a
motivaltsagért adott plussz pontok szerepét és jelentdségét, melyek szintén jol johetnek a
kiképzend6 elémentelében.

A katonai vezetdi tevékenység%a ranger jeloltek parancsnoki munkéjaban a harcaszati
feladatok értékelésén keresztiil fontos és meghatarozd. A tanfolyam fazisaiban a ranger
jeloltek kiilonbozd beosztasokban tevékenykednek, melyeket a kiképzésért felelds torzs
hataroz meg. A Ranger tanfolyam végrehajtasaban lényegében hat kiskotelék vezetdi beosztas

% A Magyar Honvédségben jelenleg elfogadott és meghonosodott terminologia szerinti alkalmazom a
parancsnok kifejezést. Az eredeti szovegben az alegység szinti beosztasokban a beosztott, az
emberkdzpontiisagot jobban éreztetd vezetd (angolul: leader) szerepel.
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keriil gyakorlasra (értékelésre), melyek a kovetkezOk: csoportparancsnok (eredetiben:
teamleader, TL); rajparancsnok (eredetiben: squadleader, SL); géppuskés rajparancsnok
(eredetiben: weapon squadleader, WSL); szakaszérmester (eredetiben: platoon sergeant,
PSG); szakaszparancsnok (eredetiben: platoonleader, PL) és szdzadparancsnok (eredetiben:
company commander, COY CMDR).%’ A tiszthelyettesi rendfokozatot viseldk az elsé &t
beosztasban tevékenykedhetnek, azonban szamukra a hangsulyt a szakaszOrmester beosztas
teljesitése jelenti. A tiszti dllomany szamara kiemelt beosztas a szakaszparancsnoki (eredeti
terminoldgia szerint: szakaszvezetd, platoon leader) teenddk ellatasa, de a tobbi vezetdi
tevékenységben is megmérettetésre keriilhetnek. A kovetkezd, 3. fejezetben targyalom a
korszerli kozvetlen katonai vezetés, a parancsnok ¢és a katonai vezetés idevonatkozé kérdéseit.
Az érvényben levé szabalyok szerint a Ranger tanfolyam tanul6i nem viselhetnek ruhdzatukon
rendfokozatot — kiképzés kezdetétdl a befejezéséig — (vagyis nincs allomanykategoridk
szerinti megkiilonboztetés). A szakaszérmester beosztasban inkéabb a tiszthelyettesek kertilnek
megmérettetésre, mivel a tényleges szolgélati helyiikon is ez a feladat var rajuk. A kiilonb6zd
vezetdi beosztasok valtasa altalaban a reggeli 6rakban keriilnek végrehajtasra. A parancsnoki
teenddk, feladatok atadasara, illetve atvételére mintegy fél ora all rendelkezésre. A vezetdi
beosztasban levoket a ranger kiképzok folyamatosan figyelik és a tapasztaltakrdl a valtaskor
az adott személyt altalanossadgban tajékoztatjak. Ekkor megtorténhet, hogy a kiképzdk utalnak
a személy erdsebb és gyengébb feladatmegoldd képességeire, de semmiképen nem foglalnak
allast a vezetdi tevékenységiik eredményességének jellegérél. Annak megitélése késébb kertil
értékelésre. Hogy eredményes volt-e a vezetdi tavékenység? A ranger jelolt szamara ekkor
még ez mindig nyitott kérdés marad, mivel a kiképzenddk tevékenységének értékelését a
Ranger tanfolyamot vezetd torzs végzi el.

A tanulokrél készitett tobb szaz kérdésre kitérd jelentéseket szintén az adott kiképzési
hely kozponti torzse dolgozza fel és értékeli, illetve ezek alapjan jeloli ki a kovetkezd
beosztasba helyezés idejét és helyét, valamint a feladatot. A kialakult helyzettdl fiiggéen, ha
gyenge a ranger jelolt katondk teljesitménye, kevés az eredeményesnek értékelhetd személy,
akkor felgyorsitjak a valtasok titemét. Naponta tobbszor torténik meg a vezetdi szerep cseréje.
Ekkor megemelik a harcészati feladatok szdmat, begyorsulnak a szitudciok, vagyis csékken az
egyes feladat végrehajtasara az id6. Azonban a vezetdi beosztasok idoben torténd felgyorsitott
valtasa nem jelent semmiféle konnyitést. A kiképzok kovetelménytdmasztasa, az értélelés
szempontjai nem konnyebbednek. S6t, a végrehajtasra allo id6 lecsokkenésével, fokozottabb a
megterhelés az értékelés alatt 4ll6 katonakon, valamint a kiskotelékeken. Ekkor a vezetdi
beosztasok valtdsa naponta akar mar 4-5 is lehet. A ranger kiképzd Ormesterek (Ranger
Instructor -RI) csak a legvégsd pillanatokban avatkoznak bele a parancsnoki beosztasokra
kijelolt hallgatok altal vezetett folyamatokba. A faradtsag és éhség hatasara a tevékenységi
folyamat lelassulhat. A tanulot azért jelolték ki arra a napra parancsnoknak, hogy 6 vezesse
allomanyat a feladat teljesitésére, a harcba. A kiképzok tekintettel a kiilfoldi kiképzendok
eltéré katonai kultardji felkésziiltségére, tobb megoldast is elfogadnak egyes harcaszati
helyzetben. Még abban az esetben is, ha még azt addig, nem lattak, vagy nem pontosan ugy
szerepel az érvényben levd helyi szabdlyzatokban; viszont a feladat végrehajtasa
szempontjabol eredményesen mitkodott. A sablonoktol mentes gondolkodés, mindig az adott
helyzetnek megfeleld megoldasra vald torekvés helyezddik az alegységparancsnokok
kiképzésésének kdzpontjaba.

A helyszini eseményértékelés (eredetiben: spot report) szintén fontos része a katonak
teljesitményértékelésének. A tanuldk attél fiiggden, hogy tetteik kiemelkeddek, vagy

57 A beosztas egyes fazisokban — helyzetté] fiiggden — keriilhet a hallgatok szamara kijelolésre.
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elmarasztalandoak, pozitiv illetve negativ pontokat (kicsi, nagy) kaphatnak.®® Egy harcészati
feladat végrehajtasa soran a nem értékelt beosztasban levo ranger jeldlt (vo. fentebb leirtakat)
az atlagon feliili feladatteljesitésre, az eldljarojat meggydzden tamogatd magatartasért (mivel
erdsen motivalt), akar nagy ,,plusz” pontot is kaphat. Lényegében barmilyen atlagon feliili
tettért, feladatvégrehajtasért (amit a kiképz6 annak vél) megitélhetnek plussz pontot. Negativ
pont jarhat példaul apolatlannak tiind megjelenésért, nem egységes felszerelésért, nem
engedélyezett idopontban torténd ¢Elelmiszer fogyasztasért, vagy gondatlan felszerelés
kezelésért (pl. a jelolt kiejti a kezébdl a hegymdszasnal a tartalék karabinerét). Ezek az
értékelést segitd pontok a személy nyilvantartd lapjara keriilnek és a kiképzés soran végig
kovetik a ranger jeloltet. El6fordulhat, hogy bizottsagi meghallgatasra (eredetiben: Board
Review) rendelnek ranger jeldltet, ahol a tovabbi sorsa felett dontenek. Ennek oka lehet, hogy
3 nagy minuszt szerez be egy adott kiképzési fazisban. Ezeket a kedvezdtlen pontokat akér
egy nap alatt is be lehet gytijteni. A ranger kiképz0 betartva a teatralis elemek szabalyait, mint
a focimeccsek birdja megfijja a sipjat és atadja a figyelmeztetést, majd felirja a tanuld szdmat
(ez a személyes azonositoja). A tovabbiakban, a személyeskedéstol eltekintve, a hitelesség
szdndékaval a sajat példamon keresztiill mutatom be a negativ és pozitiv értékelési pontok
érvényesiilésének rendjét. Az altalam elvégzett Ranger tanfolyam kiképzési ideje alatt két
nagy plusszot és két kis minuszt gyljtdttem Ossze. A pluszokat a harcaszati feladatok
teljesitése kozben kiemelt motivaltsdgomért, mig a kis minuszokat az itthoni kiképzésben
elsajatitott és megszokott rutinfogdsok alkalmazéasaért. Eldszor a térképre rogzitettem
allaspontunkat, amiért hamarosan kis minusz jart. Ugyanis, az ellenséges teriileten feladatot
végrehajtd katona, parancsnok semmilyen jelet nem vihet fel a térképére, ami egy esetleges
fogsagba eséskor adatot szolgéltathat a sajat csapatok tevékenységre, helyére utaldan. Tovabbi
kis minusz jar abban az esetben is, amikor kozeli biztositd 6rként hangos ,,Allj, ki az!”
hatarozott kérdéssel ellendriztem a feladatdbdl visszatérd rajtarsakat. (Még mindig az
ellenséges terilileten.) A hazai felkészitésben a felallitott Or koteles ezzel a felszolitassal
ellendrizni a feléje tartdé személyeket. Azonban a harci koriilmények, kiilonleges helyzetekben
ez veszélyeztetheti a katonai kotelék tulélési esélyét.

A tarsértékelés (eredetiben: peer’s evaluation) szintén meghatarozé értékelési tényezo.
A vezetdi képességek kozvetlen felmérését és megallapitdsat biztositja a ranger iskola
kiképzésének egyik lényeges sajatossaga: a kiképzenddk kiképzési iddszakonként (3-4
alkalommal) elkészitik a sajat kiskotelékének tagjarol szolo tarsértékelést. A tarsak altal tobb
oldalban elkészitett jellemzés redlisabb kép kialakitdsat hivatott szolgdlni az egyénrdl. A
kiképzok és a tanuldok eldmenetelét iranyitd személyek a harcaszati, vezetéi és egyéb
feladatokban nyujtott teljesitmények mellett kiegészitd informécidt kapnak a ko6zosség
tagjaitdl egymas munkavégzésérol, attitlidjérol, vagyis a személyiségiikrol. A kdzvetlen
kozosségbeli rajtarsaknak egymdésrdl véleményt alkotnak, nyilatkoznak. A kérddiv
szempontjai (pl. katonai és emberi tulajdonsagok, valamint a feladatokhoz valé hozzaallas
tapaszataltai) alapjan a kiskdzosségen beliil rangsort lehet felallitani. Egy eset kivételével, az
értékelésben utolsd helyen szerepld személynek tavozni kell. Amennyiben harcaszatbdl,
parancsnoki munkabdl (ami kiemelt értékelési teriilet) kiemelkedden jo eredményt ért el a
kiképzendd, akkor a tarsak altal ugyan kipontozva, még kaphat esélyt. A személy athelyezésre
keriil egy masik alegységhez, szdzadhoz (megjegyzem, hogy ez csak egyszer fordulhat eld).
Amennyiben a kiképzendd abban a kiskozosségben jol beilleszkedik és megfelelden szerepel,
végzi feladatat, akkor tovabb mehet, vagyis eredményesen végezheti a tanfolyamot. A tarsak
altal megirt szubjektiv jellemzés, bar tartalmazhat elfogultsagot is, segit realisabb képet kapni
a kiképzenddk személyiségérdl, feladatokban vald kézremiikodésiikrél. Bar a kiképzok 24

58 Angolul: Big no go és minor no go.
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oran keresztiil kdzvetleniil végig kisérik az értékelésiikre kijelolt személyt (természetesen nem
avatkoznak bele annak parancsnoki munkdjaba), nem tudjdk (akarjak) minden helyzetben
megfigyelni az egyént. A kiskozosség feladatanak teljesitése kozben, a szervezet
mitkddésében vannak olyan helyzetek, amikor csak annak tagjai vannak (lehetnek) jelen. A
parancsnoki munka folyamataban, a dontés elokészitésekor ugyanis nem szerencsés, ha a
kiképzd kozvetleniil jelen van, mivel ezzel zavarhatja a csoport belsé mitkodését. Neki inkabb
az eredményt, a gyakorlati végrehajtast célszerli nyomonkdvetni, megfigyelni és értékelni.

A normafeladatok ¢és felmérések tobb gyakorlati tevékenységbdl allnak Ossze. Ide
sorolnam a haditechnika (beleértve tobbek kozott a fegyverzetet, a hiraddtechnikat és a
vegyivédelmi felszerelést) mesteri kezelését, a kijelolt sajatos feladatok (példaul a
hegymdészashoz nélkiilozhetetlen kotések) normaiddn beliili teljesitését. Ezek a felmérések
lehetnek alloképességre, katonai altalanos képzettségre, batorsagra vonatkozoak, illetve
tajékozodas, katonai tereptan tesztjei (nappal €s éjjel), valamint specidlis felmérések (pl. hegyi
kiképzésben kotések és biztositdsok norma feladatai). A jovo, a katonai karrier szempontjabol
ez a kiesési valtozat a legkevésbé befolyasold jellegli és még a megbocsathato ,,blinok” kozé
tartozik. A mar feladds gondolataval jatszé tanuldk jelentés hanyada, példaul az éjszakai
tdjékozodas felmérésekor, a nem megfeleld eredmény miatt ejteti ki magat. Lényegében a
nyilvantartasi lapon az szerepel, hogy onhibajan kivil esett ki, a szamara bonyolult feladat
teljesitése kdzben. Lényegében a személy mindent megtett, de a végrehajtas mégsem sikeriilt.
A kovetkeztetés az, hogy ebbdl a kérdésb6l még tovabb kell képezni sajat magat és ijbol lehet
jelentkezni a Ranger képzésre. Kiilsé szemléloként talan kicsit etikatlannak tlinhet ez a tanuléi
dontés, viszont véghez vinni ezt a kiesési folyamatot, majdnem annyira probara tevd, mint
magat a feladatot eredményesen megoldani. Az egészségiigyi kiesés (eredetiben: medical
drop) szintén lényeges a ranger kiképzés sajatos jellemzdinek vizsgalatdban. Kozvetlentil
elvégzésének egyik meghatarozo eleme, igy az elobbi 6t értékelési teriilet teljességre valo
torekvés szandékaval egészitem ki. A katonai feladatokat, féleg ha azokat az ellenség
mélységében, idegen teriileten kell végrehajtani, nyilvanvaloan csak egészséges katona tudja
teljesiteni. igy akir6l kideriil, hogy az egészségi allapota az atlagostol jobban legyengiilt, vagy
valamilyen sériilést szenvedett, vagyis veszélyezteti a tobbieket, a feladatot: eltavolitasra
keriil. Ez megtorténhet orvosi javaslatra, vagy a ranger jelolt bejelenti, illetve a kiképzd
észreveszi és kipontozhatja. A Ranger tanfolyam kiképzési ideje alatt nekem két egészségiigyi
problémaval kellett szembenézni és elszenvedni, természetesen a teljes titoktartds mellett. A
kozvetlen csoporttarsakon (mondhatom bizalmas) kiviil mas nem tudhatott ezekrdl a
kompromittdld esetekrél. Példaul, a torott 1)) veszélyeztetheti a kotelék harcaszati
tevékenységét. Fegyelmezettséggel, motivaltsaggal sot még aktivabb feladatvégrehajtassal e
problémat lehet kezelni. Zrinyi tobb évszazada megfogalmazott szavainak napjainkban is van
tizenete (legalabb is szamomra akkor volt): ,, ... egyszéval, minden jot teszen az virtus.”*

Valésaghii (stresszes) kornyezet.

A kiilonleges helyzetek, harci koriilmények valosagot megkdzelitd szimuldldsara
kovetkezetesen felkészitik a jelzd (aldjatszo) allomanyt (Opposing Force -OPFOR). Tébbek
kozott ezzel megteremthetd €s folyamatosan fenntarthatdé a mar emlitett streszes kornyezet. A
ranger kiképzés alapkoncepcidja szerint a képzésnek a lehetéségek szerint valosaghiinek kell
lennie. Erre minden koriilmények kozott torekednek. A kiképzenddkre nehezedd magas
kovetelmények mellett a valosaghti kiképzés, a harctéri koriilmények hiteles szimulalasa,
reprodukalésa stresszes helyzetet eredményez. A feszitett kiképzési iitem, az alvasi id6 és a

89 Zrinyi Miklos dsszes miivei. Szépirodalmi Konyvkiado. 1958. pp. 530.
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pihenési lehetdség, valamint az étkezés korlatozottsaga, illetve szabalyozottsdga jelentOs
probat jelentenek. A Ranger tanfolyam altaldnos jellemzdéinek elemzésekor lathattuk, hogy
egy kiképzési héten beliil a kiképzésre forditott elfoglaltsag ideje jelentdsen magas: atlag 130
ora. Figyelembe véve az ¢jszakai foglalkozéasok jelentOs ardnyat lathatjuk, hogy a tanulok
fokozott kihivasnak vannak kitéve. A személyes pihenésre, alvasra fordithato id6 a tanfolyam
keretében atlagaban nem haladja meg a napi 3-5 orat. Ez atlagos érték. Lehet tobb, de inkabb
kevesebb. Elképzelhetd, hogy tobb egymads utani napon sem all rendelkezésre 1d6 a pihenésre,
az alvasra és a regeneralodasra. Az étkezésben vald korlatozas, a kordbbi mindennapok
ritmusabol valo kilépés azt mondanam, hogy eldhivija a személy rejtett képességeit, illetve
erdsségeit és megmutatjdk gyengeségeit, valdos képességeit. A nyari idészamitaskor napi
egyszeri, mig a téli szamitds szerint kétszeri élelmezési ellatas jar a tanfolyamon résztvevo
tanuloknak. Lock kimutatasaban errdl a kovetkezdket irja: ,,4 tanfolyam idotartama 61 nap,
dtlagosan napi 19.6 kiképzési oraval a hét mindegyik napjan......A Ranger tanulok élelem
ellatasa 5000 kaloriat tartalmaz a 6000 kaloridt koveteld munkavégzésiik ellenében....””"
Kovetkezésképpen, a szervezetbe bevitt energia tervezetten kevesebb, mint a fizikai
igénybevétellel jaro energia felhasznalds. Igy Ranger tanfolyam végére az eredményesen
végzett katonak atlag 8-12 kilogrammot leadnak a felvételikor volt testsulyukbol.

Elvart / sziikséges kiképzettségi szint
e

Elért

eredmény Stresses helyzet

Stressmentes ‘helyzet

v

Kiképzésre forditott idd

8. abra
A stressz hatasa a kiképzésben”’

A 8. abran lathato grafikon szemlélteti a stresszhelyzet kedvezd hatasat a kiképzésben.
Megfigyelhetd, hogy a stresszes koriilmények kozott folytatott kiképzésben a katondk
hamarabb érik el a kivant szintet, €s az elfelejtés, a visszaesés lassubb folyamat, késébb
kovetkezik be. Roviden fogalmazva: minél kevesebbet az alvasbol, étkezésbol €s annal tdbbet
a kiképzésbol. Megkozelitve a kiképzendd terhelhetdségének végsd hatarat a fizikai és
pszichikai megterhelés folyamatos fenntartidsa mellett tovabbi cél még a ranger jeldltek
képességeinek felmérése. A kiképzésben eltoltott id6 mulasaval a kiképzenddknek egyre
kevesebb regeneralodasi id6 jut. Kiszakitva a kordbbi biztonsdgos kornyezetébdl (nincs
rendfokozat, nincs név) és csak a jelen van, €s csak a katonai illetve vezetdi képesség szamit.
A képességek (alkalmazhatosagi, miikodési megbizhatdsag) feltarasa, vizsgélata (eredetiben:

" J.D. Lock: The coveted black and gold, Xlibris Corporation, 2001. pp. 29-30. (A szerzd forditasa.)
"' FM 21-50 Ranger training and ranger operations. Appendix F.
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veszély és miikodoképesség vizsgalat) a haditechnikai eszk6zok iizemeltetésében mar régota
alkalmazott eljaras, modszer. Kovetkezetes nyomozassal, kutatassal és vizsgalatokkal feltarjak
a rendszerben, minden egyes elemben (haditechnikai eszkdzben) esetleg meglevd zavarokat,
hibas miikodéseket. A feltart hibak, a varhaté eredményt6l gyengébb teljesitmény
kisziirésével, majd korrigalasaval javitjdk a biztonsagot, a mitkodoképességet. Az MH-ban
kiemelt figyelem van a kiképzés biztonsadgos, esemény mentes végrehajtdsdra. Azonban ugy
vélem, hogy a kiképzés biztonsaga nem mindenképpen jelenti a biztonsagos kiképzettséget,
felkésziiltséget. A kiképzés eredményességének vitathatatlan zaloga a valos helyzetek minél
Osszetettebb, realisztikus szimulalasa. Ezt mindenképpen érvényesnek tartom a kiilonos
helyzetekre torténd felkészités, kiképzés vonatkozasaban.

Kiképzési modszerek.

A fentebb targyalt stresszes helyzet fenntartdsanak egyik zaloga a kiképzés moédszereiben
rejlik. A kiképzési célok elérésének érdekében a kialakult helyzettdl fiiggéen a ranger
kiképzok az adott szituacidnak legjobban megfeleld modszert, eljarast onalldéan valaszthatjak
meg, alkalmazhatjdk. Amennyiben gy véli, hogy az éllomany figyelmét, koncentralasat
,frissit0” hatasu fizikai gyakorlattal (pl. karhajlitas és nyujtas mellsé fekvotamaszban) tudja
fenntartani (javitani), akkor azt minden retorzio, megkérddjelezés nélkiil alkalmazhatja. Nincs
olyan eloljaro, aki odamenne a kiképz6 Ormesterhez és kérdére vonna a kiképzoi
tevékenységét. Amig e kiképzési szintre eljut a kiképzd 1ényegében mar maga is végrehajtotta
korabban ezt a kiképzést és hadmiiveletben, vagy nem héborus katonai miiveletben vett részt.
Tudja milyen kihivasokkal, kell szembenézni a kiilonleges helyzetekben eléforduld esetek
kezelése soran. Ezért szem el6tt tartja, hogy milyen kovetelményekre kell felkésziteni,
kiképezni a katonat. A Ranger iskola a felkészitésnek, kiképzésnek az a helye, bazisa, ahol a
cél érdekében a kiképzési modszereket, foglalkozasi eljardsokat helyzettdl fliggden lehet, mi
tobb, kell megvalasztani. Ez komoly feleldsséget r6 a kiképzdkre. Tudjak, hogy kiképzdi
hataskoriik kiterjed tisztekre, vagy magasabb beosztasu tiszthelyettesekre. (Ahogy az
elébbiekben mar utaltam ra a kiképzOk 90%-a tiszthelyettes.) Ez nem jelenti, hogy a tisztek
harcéaszati, alegység-vezetdi felkészitését, kiképzését ne lehetne rajuk bizni. Mivel a
kiképzendék nem viselnek rendfokozatot, igy nincs 4llomany kategoéridk szerinti
megkiilonboztetés sem és valdjaban, a kiképzettség szempontjabol egy cél vezérli a
kiképzoket: a kor kovetelményeire felkészitett, kiképzett katona, katonai vezetd.
Természetesen, az ocsmany, kultaralatlan és személyiséget sértd, tragar ordibalas nem tartozik
a kiképz6i moddszerek kozé. A hatarozott, hangos (a kiilonleges helyzetekben, harcban erds
hanghatasnak vannak kitéve a katonak) feladatszabds, utasitas senkit sem sért. Mégegyszer
hangstulyoznam: a kiképzdk, mig eljutnak eme beosztasig, kordbban mar elvégezték a Ranger
tanfolyamot illetve kiilonb6z6 hadmiivelet(ek)ben vettek részt. Amit és ahogy elvarnak az
megkérddjelezhetetlen, hiteles.

A gyakorlati foglalkozadsoknak kiemelt jelentdsége van a ranger kiképzésben. Még az
elméleti foglalkozasok tobbsége is terepen (erddben, sziklak tovében vagy folyd partjan) keriil
levezetésre. A kiképzd barhol kijeldlheti a kiképzés helyét és nem sziikséges eldre
meghatarozni, illetve berendezett oktatd pavilont kivalasztani. A napszakok szerinti
megkiilonboztetés figyelembe vételével nagy hangsuly helyezddik az éjszakai
foglalkozasokra, feladatokra. A gyakorlati és az ¢éjszakai foglalkozasok elsddlegesen
biztositjak a stresszes kornyezet kialakitasat és fenntartdsat. A kemény kiképzés €s a katonak
alloképességének kapcsolatat, az ebbdl eredd gydzelmet hangsulyozza Szun Ce: ,,Ha térddsz
az embereiddel és kemény foldon taborozol, a sereged mentes lesz mindenféle betegségtol, és
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ez a gybzelmet jelenti.””” Az altalam 6sszedllitott és alapjaiban kidolgozott kiilonleges
helyzetre torténd felkészités programjaban is jelentds a gyakorlati és az ¢jszakai foglalkozasok
szama (lasd. 4. fejezet, illetve 11. és 12. abra). Mivel a kiképzenddkkel szemben kiemelten
magas az elvarés, igy hasonléan magas kdvetelményeket fogalmaznak meg. Ennek teljesitését
biztositja a kiképzési eszk6zok rendszere ideértve a valos biztositast. A rendelkezésre allo
véltozatos akadalypdlya rendszerek a kiképzési célkitlizések elérése érdekében keriiltek
kialakitdsra. Amiben azonban ezek megegyeznek az, hogy mindegyik magas fizikai és
pszichikai kovetelményt, dontési kényszert tamaszt a kiképzenddvel szemben. Egyes
részelemeket nagymagassagban kell lekiizdeni, vagy iszapban valo tavklszas, vizbe (téra
¢épitett akadalypélya) torténd becsapddds mind hozzdjarulnak az egyén oOnértékeléséhez,
magabiztossaganak ¢és pszichikai, fizikai alloképességének a felméréséhez. A harcaszati
feladatok eredményes végrehajtasaban résztvesznek a csapatrepiil ok és a 1égierd helikopterei,
csapatszallitd repiilégépei. Az alegységek kiemelésének egyik modja lehet a helikopteres
kiemelés, amit tobb alkalommal gyakorol a személyi allomany. Az ejtérnydvel torténd
kijuttatas esetén szintén helikopterek, csapatrepiilék biztositjdk a kiképzés eredményes
végrehajtasat. A valos biztositas elemzéséhez még megemliteném az élelmezési ellatést, és az
egészségiigyi ellatast.

A ranger kiképzenddk élelmezési jaranddsaga a nyari idészakban, atlagban napi egy
adag, mig a téli idészakban kettd. Az egyes kiképzési helyszineken, még a kiképzd bazisokon
az ellatas meleg élelem, a harcéaszati feladatok megkezdésétdl kezddédden hideg. A felhasznalt
¢s a bevitt energia Osszefiiggésére, kapcsolatira az el6zdekben mar utaltam. Amit
folyamatosan biztositani kell az a viz utanpotlas, illetve a harcaszati feladatokat ugy tervezik
meg, hogy a kdzelben legyen természetes viznyerésére alkalmas forrds (patak, folyo, vizesés
stb.). A leleményességen kiviil megtanulhaté még a rendszeresitett vizferttlenitd (pl. tabletta)
helyes alkalmazésa. Az iraki hadmiiveletben jelentds problémat jelentett a katondk folyamatos
vizellatasa, s6t nehezitette a katondk helyzetét, hogy a helyi vizrendszer is jelentdsen
megsériilt és akadozott volt a biztos vizellatas. Ehhez hasonloakra is fel kell késziteni a
katonakat. Vagyis a kiképzés végrehajtando feladatainak korét a lehetd legszélesebbre kell
kiterjeszetni. Az orvosi ellatds allanddan biztositott és az egészségiigyi szolgalat készenlét all.
Baleset bekovetkezésekor, fliggben a helyszin vagy a sériilés mértékétol, az egészségiigyi
ellatas érkezhet f6ldon vagy akar légi uton. A kiképzenddk ameddig csak tehetik elkeriilik az
egészségiigyi szolgaltatds igénybe vételét, mivel az esetek tobbségében az egészségiigyileg
problémas kiképzenddt ,leszazalékoljak”. A kiképzésben a motivaltsag és a motivalas
szerepe nagyon fontos tényezd. A kiképzési célkitlizést az egyénnek, a kozosségnek, de a
kiképzonek is el kell érni. Ezeket teljesiteni a motivaltsag, a pozitiv attitlid nélkiil szinte
lehetetlen. Amennyiben a ranger jelolt nem képes magat meggydzni, motivalni és ezt a
kiképzéje sem tudja megtenni, akkor az eredményes végzés elmarad. A szubjektum
folyamatos motivaltsaganak fennmaradasahoz érdemileg tud hozzédjarulni a kiképzok
motivalasi szandékai, tettei. A ranger kiképzok eldzetesen szelektalason mennek keresztiil és a
kiképzés soran a nap 24 o6rajan keresztiil figyelik, értékelik a kiképzendéket. Ugy vélem
ranger kiképzének lenni nagy megprobaltatds és megtiszteltetés is egyben. A ranger
képzésben valo részvétel a ranger kiképzoket is motivalja. A tanfolyam kiképzési menetébe
beintegralasra kertilt a tabori lelkész szolgalat is, ami jelentdsen tudja feléleszteni, erdsiteni a
jeloltek lelkesedését, motivaltsagat. A tabori lekészek sajatos megkdzelitésben tudjak
biztositani a megfaradt 1¢élek (test) kezelését, a feladat teljesitésre vald motivalast. A tabori
lelkészek kozott talalkozhatunk olyan személlyel is, aki korabban mar szintén résztvett a
ranger képzésben. Erdsen motivalja a ranger jelolteket az egymasrol készitett tarsértékelés is.

2 Szun Ce: A hadviselés tudoméanya. Goncol Kiado. 1998. pp. 78.
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A kiképzok mellett a kiskdzdsségen beliil bizonyitani kell egymas elétt. Meg kell nyerni a
kozosséget és alkalmazkodni kell hozza illetve tenni kell a kozds cél érdekében. Az egyéni
érdekek mindenképpen hattérbe szoritanddé. A személyes motivaltsdg nem az egyén
szlikségleteinek kielégitésére iranyul, hanem a kdzosség érdekében, de legfoképpen a feladat
minél eredményesebb teljesitésének irdnyaba. A Ranger tanfolyamra torténd felvételi eljaras
sordn ¢s a kiképzés kozben is tobbszor kelld képpen kihangsulyozzak, felhivjak a figyelmet:
., Egyediil nem végezhetsz. Nem maganyos hosoket képziink!”

Onkéntesség.

A Ranger tanfolyamra torténd jelentkezés Onkéntes. Nem beszélhetiink kotelezd
beiskolazasrol (most itt eltekintek az eldljard részérdl tett segitd szandéku javasolattol). A
kiképzés kozben, amennyiben a kiképzendd ugy érzi, hogy nem képes eleget tenni a
kovetelményeknek, akkor feladhatja a tovabbi kiképzésben valo részvételt (eredetiben: Quit).
Nem jelent semmi féle negativ megkiilonboztetést, nem részesiil hatranyban, viszont a tovabbi
karriert tekintve ez a valasztas a lehetdség szerint elkeriilendd. Az egyén karrierjének soran
késObbi palyazat, eldléptetés (kinevezés) alkalmaval kedvezdtlen dontést valthat ki. A
kiképzésbol vald kiesési lehetdségek kozott ez a valasztds a legrosszabb. Az eldljarok és
kollégak szemében az illetd leértékelddik, sajat gyengesége, elbizonytalanodésa miatt nem
tudta teljesiteni a felvéllalt feladatot. Onként feladta azt a feladatot, amit felvallalt és eloljaréi
bizalommal tdmogattak. Amennyiben a jelolt a jovOben szeretné Ujbdl elkezdeni a ranger
iskolat nehézségei tamadhatnak a felvételi soran. A ranger kiképzok természetesen mindent
elkdvetnek, hogy ilyen dontésre birjak ré a jelolteket és mindig keresik azt a pillanatot, amikor
a kiképzendd pszichikai ¢és fizikai allapotan latszik, érzékelhetd, hogy tliroképességének a
hataran van. Példaul, a hegyi kiképzésben résztvevo kiképzdk un. ,,barati” véleménye, tanacsa
szerint: ,,Feladni annyi, mint legjobb gondoskodas.” Hiszen nincs tobb Onként vallalt
szenvedés, ¢hezés ¢és fagyoskodds. Figyelmbevéve az emlitett kovetkezményeket,
megallapitottam, hogy ez a feladasi valtozat, kiesés elég kis szamban fordul eld. Azt célozza
meg a kiképzés, hogy kiilonleges helyzetben megfeleléen reagaljon és jo dontést hozzon a
személy. A katonai vezetdnek meg kell érteni, hogy a latszolag kilatastalan helyzetekben
(kiilonleges helyzetekben) is torekedni kell a sajat és kdzossége szempontjabol egy kivezetd,
kedvezdbb megoldasi valtozatra. A 1ényeg az, hogy a katonai vezetd sose adja fel.

2. 5. 4. A ranger kiképzés adaptalasa kilfoldi haderékben

A vilag szinte valamennyi orszagdnak haderejében rendszeresitettek kiilonleges
helyzetekre torténd felkészitést, kiképzést vagy annak megfeleld tanfolyamot. Néhany europai,
azsiai, afrikai és latin-amerikai orszdg koziil szemléltetésként kiemelném: Belgium,
Franciaorszag, Németorszag, skandinav allamok, Torokorszag, Thaifold, Jordania, Vietnam,
Korea, Szaud Arabia, Egyiptom, Columbia, Bolivia és tavoli térségbdl Uj-Zéland példajat. A
ranger kiképzés rendkiviil népszeri a NATO-hoz veliink egyidében csatlakozott lengyel
haderében, ahol jelentds erdfeszitéseket tesznek abba az irdnyba, hogy minél tobb tiszt,
tiszthelyettes végezze el az amerikai haderd ranger tanfolyamat. A szervezethez torténd
jelentkezésnél a kivalogatasban elsddleges szempont, hogy a jelentkezdk specialis
alakulatoknal, vagy a NATO-nak felajanlott azonnali reagaldsu katonai szervezetnél
szolgéljanak illetve, hogy a kurzus elvégzése utdn oda is térjenek vissza. A Krakkoban
allomasozo specidlis szervezet (6. BDSZ) allomanyéaban napjainkban kozel fél szaz ranger
végzettségll tiszt szolgdl, elsdsorban alegységparancsnoki vagy kiképzdi beosztisban. A
dandar éves kiképzési tervében un. belsd tanfolyamokat szerveznek, melyeken a mar végzett
tisztek az ismereteik kozvetlen atadasa céljabol a kéthetes tanfolyam ideje alatt kiképzokként
vesznek részt. A tanfolyam résztvevdi elsdsorban a frissen végzett fiatal, palyakezdd tisztek,
tiszthelyettesek, akik a sikeres befejezés utan foglaljék el tervezett beosztasukat. Az alapvetd
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cél az, hogy lehetOség szerint a kiképzés egységes, magas kovetelmények (standard) alapjan
keriiljon végrehajtasra, illetve fizikailag és mentélisan felkésziilt katonak szolgdljanak anndl a
katonai szervezetnél, amelyik kiilfoldon (nemzetk6zi misszioban) hajtja végre az
alaprendeltetésb6l adodo feladatokat. A kiképzés hatékonysaganak tovabbi ndvelésére
kiképzési segédletként Ranger-tankdnyvet adtak ki,’ami kotelezd felkésziilési anyag a
foglalkozasvezetdk részére is. Ranger téméban rendszeresen jelennek meg tudomanyos cikkek
a Lengyel Hadsereg Szarazfoldi Szemléjében (Przeglad Wojsk Ladowych), melyekben
elsddlegesen a Ranger kiképzési mddszerek bemutatdsara ill. harceljarasok alkalmazasanak
eldsegitésére iranyulnak.” Nem tartom véletlennek, hogy a lengyel kiilonleges erék elsék
kozott vettek részt az afganisztdni, majd az iraki hadmiiveletekben. Feltételezem, hogy a
lengyel fels¢ vezetés az ilyen iranyu elkdtelezettségiik, célkitlizésiik érdekében mindent
megtesz a katondk minél jobb, Osszettebb, a kor kdvetelményeit figyelembe vevd felkészités
¢s kiképzés megszervezéséért és végrehajtasaért. A kisebb létszammal, talan a Magyar
Honvédség anyagi lehetdségeihez hasonld keretekkel rendelkezd haderd, korunk
kovetelményeihez torténd atalakitasanak példdjat mutatja a Macedon haderében zajlo
folyamat. A katonai vezetés legfelsdbb szintjén teljes tadmogatdssal bir a kiilonleges
képességek megszerzése, kialakitasa, melynek érdekében lényegében mar jol bevalt, miikodo
mintat vesznek figyelembe, és amerikai haderd kiilonleges miiveleti erejének részét képezd
ranger kotelék hasonlosagara szerveztek kiilonleges képességekkel rendelkezd alegységet.
Sajnos meg kell jegyezzem, hogy a Magyar Honvédség jelenlegi kiképzési rendszerében még
mindig nincs olyan tanfolyam jellegli felkészités, kiképzés, aminek keretében a Magyar
Honvédség katonai szervezeteinek alegység-vezetdi gyakorlati koriilmények kozott
megismerhetnék, gyakorolhatnak és elsajatithatnak a korszer(i katonai vezetés kdvetelményeit
¢s a katonai vezetd tevékenységeinek feladatait.

Részkovetkeztetések

A fejezetben a kiilfoldi és azon belill elsddlegesen meghatarozéan a NATO-
tagorszdgok kotelékén beliill meghonosodott kiilonleges miiveleti erdk feladatainak,
felkészitésének sajatossagain keresztill a katonai vezetdk kiilonleges helyzetekre torténd
felkészitését, kiképzését targyaltam. A kiilonleges helyzetekre torténd felkészités, kiképzés
alapelveit vizsgalva arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kiilonleges helyzetek kezelésében
¢s abbol kovetkezden a kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésben meghatarozo az adott
katonai k6zdsség katonai vezetdjének felkésziiltsége, kiképzettsége. Ennek szemléltetéseként
targyaltam (bizonyos hadtorténelmi részletességgel) az amerikai haderében meghonosodott €s
az Otvenes ¢évek elejétdl folyamatosan megszervezett Ranger tanfolyamot. Az amerikai
Ranger tanfolyam az 6tvenes évek elején keriilt megalakitasra és tobb, 1ényeges atalakitason
ment keresztiil. A kiképzés célkitlizéseiben figyelembe veszik az adott korban jelentkezd

B Mijr. I STEC:”TECHNIKI PROWADZENIA ROZPOZNANIA METODAMI TYPU "RANGER",
6.BDSZ,1998, KRAKOW ( A felderités végrehajtasa RANGER modszerekkel.)

™ Por. inz. Artur Koztowski (1 Pulk Specjalny): ORGANIZACJA MARSZU 1 SYGNALY DOWODZENIA
GRUPY SPECJALNEJ. Przeglad Wojsk Ladowych Nr. 1/2001. Warszawa (A. Kozlowski mk. thdgy. (1.
Kilonleges ezred): ,Kiilonleges felderitd csoport menetének megszervezése és vezetésének jelei”. Lengyel
Hadsereg Szarazfoldi Szemle. 2001/1 szam. Vars6. Por. inz. Robert Basalyga (6 Brygada Desantowo-
Szturmowa): PLANOWANIE 1 PRZYGOTOWANIE OPERACJI W DZIALANIACH PATROLOWYCH,
Przeglad Wojsk Ladowych Nr. 2/2002, Warszawa (R. Basaliga mk. fhdgy (6. Légideszant Dandar):
,.Harctevékenységek tervezése és szervezése jarérben”. Lengyel Hadsereg Szarazfoldi Szemle. 2001/1. szam.
Varso. A Lengyel haderd kiilonleges miiveleti erdinek vizsgalatihoz és feldolgozasahoz Adam Barna érnagy
nyujtott segitséget. A fotiszt a Lengyel Katonai Akadémian folytatott tanulmanyait 2002-ben végezte el.
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kovetelményeket, sajatossagokat ¢€s tapasztalatokat. Napjainkban a Ranger tanfolyam a
katonai vezetdk kiilonleges helyzetekre torténd specidlis, kiskotelékekben valo felkészités
egyik specialis bazisa, amelyik nyitott a kiilfoldi €és Osszhaderénemi (Osszfegyvernemi)
kiképzendd katondk irdnyaba. A korszerli katonai vezetés elméleti kérdéseit, és lényeges
kapcsolatait, amelyek (véleményem szerint) kiemelten fontosak a kiilonleges helyzetekre vald
felkészités ¢és kiképzés vonatkozasdban, a kovetkezd fejezetben Osszefogott részletességgel
targyalom. A fejezet részkovetkeztetései a kovetkezok:

Korunk katonai miiveleteiben egyre inkabb jellemzdvé valik, hogy kiemelt szerepet
kapnak a kiilonleges miiveleti erdk. Ezek a katonai szervezetek rendeltetésiik és feladataik
alapjan fel vannak késziilve kiilonleges helyzetekben valo feladatok végrehajtdsara. A
kiilonleges miiveleti erdk sajatos, specialis felkészitésének, kiképzésének jelentds része
(modszerek, kiképzés céljai €s kovetelményei) kiilfoldi haderdkben is adaptalhato.

A haderdk kiildetésének teljesitése érdekében, beleértve a veszteségek csokkentésére
iranyuld szandékot, a nemzetek katondi szamdara kiilonleges felkészitést, kiképzést
szerveznek, vezetnek le. A célkitizésem részeként (adaptacios céllal) a magyar haderd
feladatibol az 1. fejezetben levont kovetkeztetések figyelembevételével vizsgaltam a
kiilonleges helyzetre torténd felkészités, kiképzés nemzetkozi tapasztalatait, sajatossagait.
Elsédlegesen a NATO-tagorszagok haderdiben levd kiilonleges miiveleti erdket vettem
vizsgélatom ala. Azonban nem korlatoztam le csupan ebbe az irdnyba torténd kutatdsra a
vizsgalatomat, ezért tovabb menve megnéztem a nemzetkdzi téren még figyelemre mélto
(hasznosithatd) eredményeket. Ebben a szdndékomban azokra az orszagokra igyekeztem
fokuszalni, ahol a Magyar Honvédséghez viszonyitva bizonyos hasonlésdgokat véltem
felfedezni.

A kiilonleges helyzetekre torténd felkészités, kiképzés orszagonként valtozik. A haderdvel
szemben tamasztott célkitizések ¢és kovetelmények eltérdek, csak gy a haderdk
rendeltetése, gazdasagi tényezok, foldrajzi sajatossagok és nem utolsd sorban a katonai
kultira. Azonban megtalaltam az altalanosnak mondhat6 k6zds pontot, ami nem mas, mint
az amerikai szarazfoldi haderdn beliil szervezett Ranger tanfolyam.

A kutatdsom sordn megallapitottam, hogy a kiilonleges képességekkel rendelkezd
csapatok 1étrehozéasa, megalakitasa és fenntartasa nem tekinthetd egyetlen haderd (illetve
haderénem és azon beliil fegyvernem) specifikumanak. Korunk kiilfoldi hadseregeiben
olyan kiilonleges felkészitést, kiképzést folytatnak, melyek kozott ugy vélem megtalalhatd
az amerikai Ranger tanfolyamhoz hasonldé koncepciokat vallo specidlis felkészités és
kiképzés.

A kiilonleges helyzetre torténd felkészités, kiképzés nemzetkozi téren €rtelmezve szamos
azonossagot tartalmaz, melyek koziil megemlithetem a kovetkezdket: kiilfoldi haderd
katondjanak részvétele, tobb fegyvernem részvétele, a kotelék kiképzésen beliil az egyéni
(katonai vezetdi) kiképzés fontossidga és nem elhanyagoloanddan a kovetelmények
megfogalmazasakor jelentds a kor hadviselésébdl levonhatd kovetelmények figyelembe
vétele. Lényeges még a kiilonleges helyzetekre torténd felkészités, kiképzés
végrehajtasaban, hogy tobb Un. kiképzési fazis van Osszekapcsolva, tobb kiképzési
helyszint tartalmaz a kiképzés. Mindezen tényezdk figyelembevételével és tekintettel az
altalam kitizott célokat, az amerikai Ranger tanfolyamhoz jutottam el, mint egy
mondhatni k6zos nevezdként. Az elmult évek sordn a Ranger tanfolyam tobb 1ényeges
valtoztatason ment keresztiil, a kiképzés célkitlizéseinak megfogalmazasakor tekintettel
voltak a kor kihivésaira. Napjainkban a specidlis felkészités, kiképzés kdzéppontjaban a
kiskozosségek katonai vezetdjének kiilonleges helyzetekre torténd specidlis felkészitése
all.
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3. A FELADATORIE’NTALT SZEMELYES KATONAI VEZETES A KULONLEGES
HELYZETEK KEZELESBEN

Az el6z6 fejezetben tobbek kozott arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a korunk
hadviselésében a kiilonleges helyzetek kezelésének meghatarozd eleme a kiskdzosségek
tevékenysége, melyben lényeges a katonai vezetd felkésziiltsége, vezetdi képessége ¢és
kiképzettsége. Megallapitottam, hogy a kiilonleges helyzetekre torténd felkésziilés érdekében
végrehajtott kiilonleges felkészitésnek, kiképzésnek Iényeges részét képezi a vezetdi
felkészités. A jelen fejezetben a meghataroz6 NATO-tagorszagokban honos korszerti katonai
vezetés elméleti kérdéseit és feladatait tdrgyalom, melyek véleményem szerint alapvetéen
lényegesek ¢és kiegészitleg kapcsolddnak a vizsgalt témahoz. Az értekezés e fejezetét a
kovetkezd idézettel kezdeném, mely szerint: ,, Az elképzelés, hogy megvizsgaljunk egy
feladatorientalt kozvetlen vezetoi stilust, vajon miikodik-e, inkabb egy uj rakéta kilovo allomas
teszteléséhez hasonlit, mint sem kiprobdlni egy 1j villanyégdt.””Ahogy az elézéekben
elemeztem korunk katonai tevékenységeiben, egyre novekvd szamban el6fordulnak
kiilonleges helyzetek, melyek kezelése érdekében specidlis felkészitést ¢és kiképzést
szerveznek. Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kiilonleges helyzetek eredményes
kezelése, megoldasa az altalanos és specidlis katonai ismereteken til, egyben vezetdi, vezetési
¢s kiképzési probléma. A kiilonleges helyzetek megoldasara a kiskdzosségek feladatain
keresztiil helyeztem a hangstlyt, ahol meghatidrozé a katonai vezetd felkésziiltsége, 6nallo
problémamegoldd képessége. Mi indokolja kiilonleges helyzetre torténd felkészités, kiképzes
végrehajtisaban a katonai vezetés targyaldsat? Az utobbi években rohamosan fejlédott a
haditechnika, katonai feladatok minél kevesebb veszteséggel jard teljesitése érdekében. A
tudosok, a hadmérnokok és a katonai vezetok szandéka tobbek kozott az, hogy az ellenséget, a
szembenall6 felet minél hamarabb, kevesebb sajat veszteséggel lehessen megsemmisiteni,
hatastalanitani. De, azt is mondhatndm, hogy a katonai feladatot minél gyorsabban,
eredményesebben, biztonsagosabban lehessen elvégezni. Azonban még mindig vannak olyan
teriiletek, ahol a technika nem képes helyettesiteni a katonat, a katonai vezetdt. Az el6zéekben
azt a kovetkeztetést vontam le, hogy a kiilonleges helyzetekben részt vesznek kiskotelékek és
ebbdl eredden a katonai vezetdre jelentds feleldsség, feladat harul.

Ebben a fejezetben a korszerli katonai vezetés vizsgalatara torekszem, melyen beliil, az
értekezés témajahoz kapcsoléddan az alegységeknél értelmezhetd feladatorientalt kozvetlen
vezetésre irdnyulok. A korszerii katonai vezetéselmélettel foglalkozo irodalmakban tobbszor
azonos problémaval foglalkozo kérdésekkel talalkozhatunk. Hogyan lehetséges az, hogy a
vezetOk tobbsége csupan az éppen megfeleld szintii teljesitményt hozza ki beosztottjaibol, mig
masok rendkiviili eredmények elérésere sarkallnak? Lehetséges-e, és ha igen miképpen, tobbet
kihozni a beosztottakbdl, a vezetettekbdl az engedelmességet? A kovetkezd felirat a Fort
Benning-i (USA, Georgia Allam) hely6rség egyik kiképzd szakaszparancsnok irodajanak
ajtaja folott olvashatd: ,,Lead, follow or get the hell out of here!” Az idézetet, hogy még
megorizze a katonai, kiképzési 1égkor hangulatat a kovetkezoképpen forditottam le: ,, Vezess,
kivess, vagy takarodj innen!”® Az egyszeriiség, amelyet a szlogen sugalmaz minden
bizonnyal nem tudomanyos oldalrél kozeliti meg a korszeri katonai vezetés 1ényegét, azonban
Osszefoglalja a kozvetlen katonai vezetés tartalmi jelentését. Carl E. Vuono vezérezredes az
USA szarazfoldi haderé egykori vezérkarfénoke nyilatkozta tobb alkalommal még a
kilencvenes évek elején: ,, 4 jol vezetett és tokéletesen kiképzett, motivalt katonak minden
feladatot végrehajtanak. A hadseregben a katonai vezetoknek komoly kihivasnak kell

7 Impact of leadership (Edited by Kenneth E. Clark, Miriam B. Clark and David P. Campbell). Center for
Creative Leadership. Greensboro. North Carolina. 1992. pp. 8. (A Szerz6 forditasa.)
7% A Szerz6 forditasa.
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megfeleljenek. Gondjat kell viselniiik a katondknak, ki kell alakitaniuk egy dsszetarto csapatot,
azt valos koriilmeények kozott keményen ki kell képezniiik. ” Elére kivanom bocsatani, hogy a
fejezetben az USA Szarazfoldi Haderd katonai vezetdi doktrina, katonai vezetOi stilus
vizsgalata nem tekinthetd barmiféle elsddlegességet elismerd, kizardlagossdgot bizonyitd
kutatasnak. Azt tapasztaltam, hogy a fejlett nyugati allamok haderejében levo katonai vezetés
elvei és gyakorlati alkalmazasa alapjaiban megegyeznek. A feladatorientalt katonai vezetés
elmélete és gyakorlata jellemzod példaul a német, brit, norvég haderd ide vonatkozo rendszerén
beliil is. Az amerikai haderdben honos katonai vezetés részletesebb vizsgalatanak,
targyalasanak alapjaul tobb tényezd szolgalt. Az eldzd fejezetben a kiilonleges helyzetekre
torténd kiilonleges felkészités és kiképzés targyaldsakor arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy
az amerikai szarazfoldi haderében szervezett ranger tanfolyam foglalja magaban
legbsszetettebben a kiilonleges helyzetekre torténd katonai vezetdi felkészitést, kiképzést. A
jelen fejezetben olvashatd hivatkozott miivek esetében a civil életb6l és a nem NATO
orszagok katonai szakért6itdl, parancsnokaitol vett idézetekkel az a szandékom, hogy
kiemeljem (megallapitsam), hogy az emberkdzpontu, a személyes kdzvetlen példan keresztiil
torténd katonai vezetés, azaz a feladatorientalt személyes vezetdi stilus nem ismeretlen a
kiilonboz6 katonai kultirak vezetéselméletében (NATO és a korabbi VSZ).”

A vezetd, mint ember személyes vondsait hangsulyozza egy amerikai szerzocsoport az
Impact of Leadership (Vezetés hatdsa) munkéjaban: ,,4 vezetok emberek, élolények, akiknek
vannak erdsségeik és gyengeségeik csak vigy mint sajdtos jellemvondsaik...””® Lathatjuk, hogy
viszonylag konnyli lehet megérteni a vezetd szaméra a kozvetlen vezetési stilus 1ényegét,
azonban annak szellemében szolgalni mar nehezebb ¢€s probara tevd feladat. Teljes személyt
kivan. A katonai palya sikeres megelégedettséggel teljes ellatasat viszont ez megkoronazhatja,
teheti igazabol hivatassa. Ezt megértve és gyakorlatban alkalmazva érezheti a katonai vezetd,
hogy az id6 muléséaval az egyik legemlékezetesebb beosztas a tiszt szdmara a szakasz- vagy a
szdzadparancsnoki és a tiszthelyettesnek, pedig az alegysége élén illetve a kdzosségében
tanasitott példamutatd szolgalat. Az amerikai Tabori Kézikdnyv Osszefoglalasa szerint: ,, A4
fegyelem letéteményese a képzett vezeto, aki személyes példajaval, magatartasaval, katondirol
valo gondoskoddssal és alarendeltjei iranti hiiségével formadl fegyelmezett egységeket, és
teremti meg a tevékenységeknek megfeleld vezetési feltételeit a harcmezdén.”” A kiilonleges
miiveleti er6knél, a kiilonleges katonai miiveletkeben résztvevd katonai szervezetek esetében
kiemelten fontos a korszer(i katonai vezetés elméletének gyakorlatban valé alkalmazasa. A
kovetkezOkben a legsziikségesebbnek tartott mértékben targyalom a korszer(i katonai vezetés
fobb kérdéseit

3. 1. A korszerii katonai vezetés alapjai

A felkészitett és a rendelkezésre allo, gyorsan alkalmazhato (telepithetd) katonai erd
alapja a kiképzett és szakmailag hozzaértd, kompetens (magabiztos) katonai vezetdk. Ezt a
megallapitast nyilvanvaloan a vilag szinte minden orszag haderejében elfogadjak. A katonai
vezetés, vezetdi képesség €s a személyes példaval vald kozvetlen vezetés alapjait az amerikai
haderé6 FM 22-100 Téabori Kézikényv (Field Manual) tartalmazza. Az Egyesiilt Allamok
Széarazfoldi Haderd kiképzési rendszerében a katonai vezetdvé valds folyamatat a Tébori

Az igazi parancsnok mindig kész arra, hogy bekapcsolédjon bdrmely, a legnehezebb olyan munkdba is,
amelyet beosztottainak el kell végezniiik.” Fedot F. Krivda: Parancsnokka nem sziiletnek. Zrinyi Katonai Kiado.
Budapest. 1989. pp. 132.

" Impact of Leadership (Edited by Kenneth E. Clark, Miriam B. Clark, and David P. Campbell). Center for
creative leadership. Greensboro. 1992. pp. 2.

" FM 100-5 Hadmiiveletek. 1997. pp. 29.
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Kézikonyv harom, egyenlden fontos pillérként fogalmazza meg, melyek a kovetkezok: a
katonai intézményekben folytatott felkészités, kiképzés; a hadmiiveleti vezénylés,
szolgalatteljesités kiilonb6zd katonai szervezeteknél és nem utolsé sorban az onképzés. A
harom pillér koziil a katonai vezetd Onképzésének jelentdségére mar utaltam az el6zd
fejezetben a kiilonleges helyzetekre torténd felkésziilés kapcsan. Egy gondolat erejéig azonban
még tovabb erdsiteném ezt a pontot. A magyar-amerikai katonai egytittmiikddés részeként
2003. november 21-én keriilt levezetésre az els0 magyar-amerikai katonai vezetdi
szeminarium (Military Leadership Seminar). A rendezvény kiemelt eléaddja az Amerikai
Egyesiilt Allamok FEurépai Szarazfoldi Eréinek fOparancsnoka Burwell B. Bell IIL
vezérezredes volt. A tdbornok eldaddsdban {izenetként kiemelte az Onképzés és az
onfejlédésre vald torekvés fontossagat. A katonai vezetéssel foglalkoz6 Tabori
Kézikonyvekben ¢és szabalyzatokban megfogalmazott elvek gyakorlati megvalosulasat
lathatjuk a mindennapi szolgélati feladatok végrehajtasdban és a felkészitésben, kiképzésben.
Az utobbi kivaltképpen igaz az amerikai haderOben megalakitott Ranger Iskolaban, ahol
fontos szerepet szannak az alegység szintli vezetOk kovetkezetes kivalasztdsara és még
kovetkezetesebb felkészitésére. Az FM 22-100 fokuszaban a kiskotelékek életét,
szolgélatanak rendjét meghatarozé katonai vezeto (tiszt, tiszthelyettes, illetve zaszlos) all, aki
kozvetlen kapcsolatban van a gondjaira bizott, beosztott katondkkal. A jelenleg érvényben
levo Tabori Kézikonyv szamos valtoztatdson ment keresztiil az elsd kiadas ota, de az alapok
szinte valtozatlanok maradtak. A Szarazfoldi Haderd Parancsnoksag (US Army Command) és
a Vezérkari Akadémia (General Staff College) kijeldlt szakemberei, valamint a masodik
vilaghabort harctereit megjart veteranokbdl Osszedllitott csoport a masodik vildghaborut
kovetden kidolgozta a korszerii katonai vezetéselmélet alapjait. Hivatalosan 1951-ben
illesztették be a tanulmanyt (Principles of Leadership, A vezetés alapelvei) a széarazfoldi
hader6 katonai doktrindjaba, amit a késObbiek sordn az amerikai tengerészgyalogsag (US
Marines) is atvett. A polgari életben is kozel erre az idOre tehetd a szervezetek korszerii
vezetésének tanulméanyozasa és kutatasanak jelentésebb 1éptékti beinduldsa: ,,4z Ohio
dllamban a negyvenes évek végen kezdték el tanulmanyozni a vezetés problematikajat, melyet
tobb alkalommal megerdsitettek. A vezetoi képesség két daltalanos dimenziojat allapitottak
meg: megfontol$ és kezdeményezd struktira.”**Tovabba, a masodik vilaghaborat kdvetéen a
katonai vezetés kiilonbozé szintjein levd vezeték — tobbségében tabornokok — mar a
konszolidéacio elsé éveiben tollat ragadtak és a torténelmi tényeken, emlékeiken tulmenden
leirtdk parancsnoki, vezetéi elveiket ¢€s tanacsaikat. Az egyik legatfogdbb ¢és az
értekezésemben vizsgalt témahoz kozel allo miivet Montgomery tabornagy az emlékirataban
készitette el: ,, Megkiséreltem elmondani azt, amit fontosnak latok, és azokra a dolgokra
szoritkozni, amelyekre vonatkozoan ismereteim elsé kézbol valok. Barmilyen fogyatékossagai
legyenek is konyvemnek irodalmi stilus tekintetében, azért remélem, hogy az igazsag
érdemével rendelkezik.”' Az értekezésben még tobb hivatkozas taldlhato, amelyeket
Montgomery tabornagy fogalmazott meg €s véleményem szerint mondanddjuk nem éviilt el,
sOt a hivatédsos, professzionalis haderdében igen megszivlelenddek és kovetendd iranyelveknek
hitelesen adnak érvényesiilést.

3. 1. 1. A katonai vezetés alapfogalmai

Korunk meghataroz6 polgéari és katonai vezetési elmélettel foglalkoz6 irodalmak,
konkrétabban a feladatorientalt kozvetlen vezetdi stilus, alapjaiban azonossagot mutatnak.
Azonban néhany sajatossagot, kiilonbozdséget lehet felfedezni. Kiilondsen szembetiind
eltérést lehet észrevenni a kiilfoldi haderékben a kozvetlen katonai vezetés szintjén

% Impact of Leadership (Edited by Kenneth E. Clark, Miriam B. Clark, and David P. Campbell), Center for
creative leadership Greensboro. 1992. pp. 4. (A Szerzé forditasa.)
81 Montgomery tibornagy emlékiratai. Zrinyi Katonai Kiado. Kossuth Kényvkiado. Budapest. 1981. pp. 6.
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rendszeresitett bizonyos vezetdi beosztasok megnevezésében. A kozvetlen vezetdi szint
magaba foglalja a harcaszati alegységek (rajoktol zaszloaljig) vezetdit. A vezetdi
képességekkel szembeni kovetelmények kozé ide sorolhatok: a haditechnika ismerete,
harcaszati ismeretek, kozvetlen kapcsolattartdsi ¢s befolyasoldsi képességek, valamint
probléma megoldasi, kézosség kialakitasi és a csapat kohézid erdsitésének képessége. Az
eloljardi szinteken mar a harcéaszati és a haditechnikai rendszerek 6sszehangolasat végzik. A
stratégiai vezetés a haderd legmagasabb szintjén van. A katonai vezetdk a vezetés kiillonb6zo
szintjeinek sajatossagabol addddéan mas és mas moddon vezetik a rajuk bizott katonai
szervezeteket. Példaul, az amerikai haderében meghonositott katonai vezet6i stilus alapelvei a
vezetés kiilonbozd szintjein 1ényegében azonosak, de a gyakorldsdnak lehetdségeiben mar
vannak sajatossagok és eltérések. Az alacsonyabb szinten az alegységek vezetdi, parancsnokai
a feladatok végrehajtdsa ¢és az adott kotelék Osszekovacsolasa, formalasa sordan kozvetlen
kapcsolatban vannak, igy a direkt (kdzvetlen) mddszert (eredetiben: face to face) vezetoi
modszert alkalmazzdk. Az esetek dontd tobbségében az utasitds, parancs kozvetlenill a
vezet6tol, a parancsnoktol érkezik szdoban, illetve a metakommunikacié és az egyezményes
jelek utjan. A kozvetlen vezetési szintet az AR 600-100 kovetkezOkben foglalja ossze: ,, 4
kozvetlen szinteken levo vezetok a mindennapi eljarasok, gyakorlatok és munkanormak
megteremtése, a személyes példamutatasok valamint a fegyelem, az Osszetartozas, a
motivdcio, a kovetkezetesség és a korrekt eljarasok kiépitése dltal hatassal vannak az
értékekre és a viselkedére. "

Véleményem szerint 1ényeges kérdésként mertil fel: Mi a kiilonbség alegység szinten a
vezeto és a parancsnok kozot? Hogyan hatarolhato be illetve el a vezetés és a parancsnokldas?
Az eltéré multra visszanyul6 katonai kulturakbol eredéen a vezetés értelmezése (gyakorlata)
némileg eltér és ez szembetlinik bizonyos katonai beosztas megnevezésében is. Szamos
haderdben a kiskotelék vezetését vezetd latja el. A par f6bdl allo (altalaban négy f6) csoportot
teamleader, vagyis csoportvezetd vezeti. A létszam nagysaga szerint kdvetkezd katonai
szervezet a raj. Ez éaltaldban tiz katonat foglal magaban és kozvetleniil a squadleader,
rajvezetd irdnyitdsa alatt all. Az emlitett vezetdi beosztdsokat tiszthelyettesek toltik be. Mig a
kiilonleges miiveletek végrehajtasara szervezett csoport (team) kotelékek tiszt vezetése alatt
all és a beosztds megnevezése: teamleader. A szakasz harom rajbol all, aminek lényegében
egy, valdjaban két , gazddja” van. A szakasz személyi allomanyanak jarandosagaiért,
ellatasanak feladataiért a platoon sergeant, vagyis a szakaszOrmester felelés. A szakasz
kiképzettségének, felkésziiltségének kizardlagos feleldse a platoon leader, tiikkor forditasban a
szakaszvezetd. Az els® ranézésre megtévesztd elnevezés ellenére, ezt a beosztast betdltd
személy tiszt. A magyar katonai terminologidban is honos az alegységeknél a kiilonbozo
vezetdi beosztasra utald kifejezések. Bar ezek tobbnyire rendfokozatok (Orvezetd,
szakaszvezetd), mint sem beosztasok megnevezését jelentenék. Felmeril a kérdés:
Parancsnokoljuk, vagy vezessiik az alegységeinket? Mieldtt allast foglalnék a valasz
megfogalmazasa érdekében a kovetkezoékben néhany kulcsfontossagu alapfogalmat targyalok.

Az AR 600-100 szabalyzat szerint a katonai vezetés: ,,... masokra hatdast gyakorlo
folyamat, ami a feladat végrehajtasara iranyul a szandék, az iranyvonal és a motivdcio
biztositdsa dltal. Az effektiv vezetés dtalakitja az emberi potencidlt hatékony teljesitménnyé.”
A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrinaja bévebben fogalmaz e kérdést illetden,
azonban lényeges hasonlosagokat tartalmaz a katonai vezetéssel kapcsolatban: ,,az adott

%2 Army Regulation 600-100. Army Leadership. Headquarters Department of the Army. Washington DC.
September 1993. pp. 11.
5 w.o. pp. 11.
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idoszakban, érvényben levo, az orszag védelmi helyzetére vonatkozo térvényes szabadlyozas, és
a bevezetett rendszabalyok alapjan megvalosulo békevezetés, vagy haborus vezetés. Az
alarendeltek befolyasolasanak folyamata a feladat eredményes végrehajtisa érdekében.
Hataskor és felelosseg, amelyet az egyszemelyi parancsnokra ruhaznak a célkitizések
meghatarozasara, a szervezet strukturdajanak és allomanyanak kialakitasa, hatékony
miikodtetése, a tevékenységek szabalyozasa, és iranyitasa céljabol. Lényeges a parancsnoki
akarat és a szandék megvalositisa. Magaba foglalja az aldrendelt erdk alkalmazasanak
Joghkorét és a feleldsséget a feladata sikeres teljesitése érdekében. " A két megfogalmazasbol
elsddleges vezetdi feladatként kiemelném a befolyasolast, masokra, illetve az alarendeltekre
vonatkoz6 hatdst. A nyugati katonai gondolkodéasban, katonai vezetésben gyakorlattd valt
(valojaban a XX. szazad elejétdl) a parancsnoki utmutatd, parancsnok szandéka szerinti
feladat végrehajtas. Ezéltal a beosztott vezetdk, parancsnokok nagyobb 6nallosagot kapnak és
egyben novekszik a feleldsségérzetiik is. Hasonld gondolatokat fogalmaz meg Mark McNeilly
Szun Ce munkdssagat korunk iizleti vildgaval Osszehasonlitdé munkdjéban: ,, Tehdt, a
vezetoknek nem szabad olyan egzakt utasitasokat adni az alkalmazottaknak, melyben a
végrehajtdas hogyanjat az utolso betiiig meghatarozzak, de adjak meg az elérendo stratégiai
célokat és ezekhez sziikseges feltételeket, valamint a cselekvés manoverezési szabadsagat,
annak érdekében, hogy ezdltal a sajdt elképzelésiik szerint elérjék a vezetd szandékat.”™

Kutatdsom sordn azt tapasztaltam, hogy korunkat meghataroz6 hadseregekben
alegységszinten inkabb a katonai vezetd megnevezés honosodott meg. A kiilonbozo
beosztasok megnevezésre szazadszinttdl felfelé mar a parancsnok megnevezést alkalmazzak.
A vezetdi beosztasban levd katondk, akik kozvetlen kapcsolatban (kiskotelékben) vannak a
tobbiekkel, és Oket irdnyitjak, vagyis vezetik Oket, 6k a katonai vezetdk. A kovetkezdkben
pontositjuk a vezetd, a vezetés fogalmi korét. Montgomery szerint a vezetés: ,,...az a képesséeg
eés akarat, amely egy kozos célra sorakoztatja fel az embereket, és a jellem, amely bizalmat
sugall.”®®  Alegység-parancsnoki tapasztalatok alapjan megfontolandé és elfogadando
Montgomery tdbornagynak a vezetés lényegérél alkotott véleménye. A kozvetlenség,
emberkozeliség tetszik vissza ismételten ebben a megfogalmazasban. Azt tapasztaltam, hogy
ugyan-ezeket a gondolatokat olvashatjuk ki az amerikai haderében meghonosodott kézvetlen
katonai vezetés kidolgozott alapelveiben. A tabornagy katonai vezetésre vonatkozd
megallapitasa a kiilsé és a belsd viszony egységét (egyszemélyi vezetd €s a beosztottak
viszonya) tlikrozi. ,,Az ellenséget megsemmisiteni csak harccal lehet. A vezetés a harc
szamara teremtsen kedvezo feltételeket, allandoan érvényesiilion a harc alatt és maradjon
erételjes az ellenség megsemmisitéséig.””’ A kordbban mar emlitett katonai vezetéssel
foglalkoz6 amerikai kézikonyv tovabb pontositja a vezetéssel kapcsolatban vizsgalt kérdést:
»A vezetés egy olyan folyamat, amelyben befolydsolunk mdsokat a feladat teljesitése
érdekében, azdltal, hogy megadjuk az elérendd célt, irdnyt és a motivéciot.”

A kovetkezdkben célszeriinek tartom megnézni a parancsnok és a vezetd személyéhez
kapcsolodd meghatarozasokat, jellemz6 vondsokat, amelyek alapjan hasonlosagok és
kiilonbozdségek allapithatok meg. Parancsnok: .,...jelképezi a bélcsesség, az Oszinteség, a
Jjéindulat és a bdtorsag szigorii erényeit.”® Tovabbra is Szun Ce-t idézve, aki a vezetés
elméletével foglalkozok tobb munkdban is vizsgalat kdzéppontjdban van (példaul Mark

$ Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina. 2002. pp. 37.

% Mark McNeilly: Sun Tzu and the Art of Business. Oxford University Press. 1996. Chapter V1.

% Montgomery tibornagy emlékiratai. Zrinyi Katonai Kiado. Kossuth Kényvkiadé. Budapest. 1981. pp. 70.
7 FM 100-5 Hadmiiveletek. Tabori kézikényv. 1997. pp. 396.

% FM 22-100 Military leadership. 1990. Part one. pp. 1.

% Szun Ce: A hadviselés tudoméanya. Goncdl Kiado. 1998. pp. 18.
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McNeilly: Sun Tzu and the Art of Business, Oxford University Press, 1996.), az emlitett
konyve els6 részében, a 17. oldalon a hadviselés tudomanyanak meghatarozasakor 6t allando
tényezOt nevez meg, ,,amelyeket a mérlegelonek szamitisba kell vennie, ha meg akarja
hatarozni a hadszintéren jelentkezo dllapotokat.” A hadviselés tudomanydban felsorolt
tényezék kozott a negyedik: ,,a parancsnok”. Erdekes, hogy maga Szun Ce sem viszi végig
kovetkezetesen az egyszemélyi vezetd, parancsnok megnevezést, nem marad meg egy
kifejez€és haszndlatanadl. Mivében egyszemélyi vezetOként értelmezi (Iényegében
parancsnoként) ¢és hasznalja (szignifikans megkiilonboztetés nélkiil) a parancsnok, a vezetd,
illetve a vezér és a tabornok kifejezéseket.” Szécsy Imre szerkesztésében a mult szazad elején
kiadott konyvben olvashatjuk: ,, Parancsnok hivatisa a vezetés, elhatarozds, parancsaddas,
végrehajtas ellenorzése. A csapat erkélcsi értékének megovasa és emelése az alarendelt
egységek harcképességének fenntartdsa. ' Kiilonboz torténelmi idészakokban volt példa ré,
hogy a katonai vezetésben meghatarozé szerephez jut a politikai allaspont. A katonai vezetés
folyamatdban az alsobb ¢és felsdbb szinteken rdnyomta a bélyegét az uralkodo parthoz valo
elkotelezettség. Sajnos, ez sokszor figyelmen kiviil hagyta a vezetés emberi tényezdit,
melynek fontossdgara az elébbiekben mar utaltam. ,,4 parancsnoknak ideologiailag szilard,
politikailag elkotelezett, katonai hivatashoz hii, fegyelmezett bator, fizikailag is felkésziilt
feérfinak kell lennie. Olyannak, aki le tud kiizdeni minden nehézséget a feladatok
végrehajtasaert békében és hdaboruban egyarant, s aki felelosségtudattal tevékenykedik
mindenkor. Hivatdsa magas szakképzettséget, erds akaratot, szivéssagot kovetel. Ertenie kell
aldrendeltjei oktatdsdhoz és neveléséhez.””’A XX. szazad keleti katonai gondolkodasat
képviseld Krivda tabornok, a parancsnok emberi és katonai tulajdonsagait megado részletes
meghatarozasanak gondolatai hasonldak a nyugati katonai vezetés, a feladatorientalt kozvetlen
vezetdi stilus késdbb kifejtésre keriild katonai vezetdi tulajdonsidgok, katonai vezetdi
tevékenységek vizsgalatdban feltartakhoz. A legnagyobb problémat azonban az elsé sorban
meghtzodo tulajdonsagok kozott fedezhetjiik fel, amikor a parancsnok ideologidhoz,
politikdhoz valé kapcsolatat adja meg. El6szor politikai elkotelezettség, majd aztan johet az
emberi és szakmai elhivatottsag. Ugy taldlom, hogy csupan ezzel a lényeges kiegészitéssel tér
el a nyugati katonai vezetés elmélet alapelveit6l, amit a kovetkezd idézet illusztral: ,,A4
parancsnoknak kézvetlennek és személyesnek kell lennie.””

M¢ég mindig a parancsnok személyére vonatkozoan tovabbi pontositast lathatunk a
kovetkezd egyszemélyi parancsnokra utald meghatarozasban. ,, Egyszemélyi parancsnok a
katonai szervezet élén allo vezetd, akinek szolgadlati hatalmat torvények, jogszabdlyok,
szabalyzatok és utasitasok hatarozzak meg. Az egyszemélyi parancsnok teljes felelosséggel
tartozik a rabizott katonai szervezet eredményes tevékenységéeért és mindazert, amit ennek
erdekében tett vagy megtenni elmulasztott... Felelos a személyi allomany kiképzéséért és
felkeszitéséert, neveléséert, a katonai szervezet osszekovacsoltsagaert, harckésziiltségéert és
hadrafoghatésdgdért, valamint az aldrendeltek sikeres feladatteljesitéséért. ”**Az alegység
¢letében meghatarozo, vezetdi szerepet betdltd kozvetlen vezetési moddszerrel vezetd
parancsnoki beosztds meghatarozasa sziikséges mértékben még tovabb pontosithato. Az
alegységparancsnok: ,,az alegység élén dllo egyszemélyi vezetd, jogait és kotelezettségét

*  Ha a tabornok katondi irdnt bizalmat mutat...” Szun Ce: A hadviselés tudomanya. Géncol Kiadé. 1998. pp.
és uo. ,, [gy ismerik meg, hogy a hadak vezére a népek sorsanak a dontébirdja...” pp. 85.

9! Katonai zsebkényv. Kalauz a korszerti hadak utjan. vitéz Oszlanyi Kornél szazados. vitéz Szécsy Imre érnagy
(szerk.) Wodianer F. és Fiai. Grafikai Intézet és Kiaddvallalat R. —T. Budapest. 1928. pp. 631.

%2 Fedot F. Krivda: Parancsnokka nem sziiletnek. Zrinyi Katonai Kiadé. Budapest. 1989. pp. 11.

% Montgomery tabornagy emlékiratai. Zrinyi Katonai Kiad6. Kossuth Kényvkiado. Budapest. 1981. pp. 79.

% Hadtudomanyi lexikon A-L. Magyar Hadtudoményi Térsasag. Budapest. 1995. pp. 252.
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illetéen egyszemélyi parancsnok.””” Az idézetbél lathatjuk, hogy a parancsnok egyben vezetd
is. A vezetd meghatarozasara a kdvetkezOkben bemutatok néhany idézetet. Vezeto: ,,4 harci
ero legfontosabb dinamikus eleme a tisztek és tiszthelyettesek szakszerii és magabiztos vezetdi
tevékenysége.”® Szabd Jozsef kiegészitésével ,A vezetd viszont benne van abban a
kollektivaban, amelyet vezet. A vezetdi tevékenység jellemzé vondsa az adott szervezetben
végbemend folyamatokba torténd operativ beavatkozds.””” Montgomery sajatos stilusahoz
htien fogalmaz: ,, Az az ember, akiben megvan az a képesség, hogy masokkal megtetesse azt,
amit azok nem akarnak megtenni, sét még szivesen is tegyék.””’ A parancsnok, a katonai
vezetd meghatarozdsanak vizsgélata utan lényegében az elsd azonossag, amit kijelenthetek,
hogy a beosztottak, a vezetettek a katonai feladatokat, a kitlizott célokat alapvetden parancsok
végrehajtasaval teljesitik. A parancs kiadasanak tobb formaja, modja lehet (szoban, irdsban,
vagy egyezményes jelekkel), melyeket a tanulmény célkitiizései, terjedelem adta lehetdségek
miatt tovabb nem részletezem. Azonban két rovid gondolat erejéig felidézem a parancs
meghatarozasat. Egy, a korabeli magyar katonai megfogalmazés szerint a parancs: ,,roviden,
de minden kétséget kizaro modon fejezze ki a vezeto szandékat, az alparancsnokra harulo
feladatot és erre rendelkezésre dllé erdket és eszkozoket.”’és néhany fejezettel késobb: ,, 4
parancesal juttatia a vezetd elhatdrozdsat végrehajtasra.”'”  Osszefoglalva az elébbicket:
., Katonai vezetés: a vezetés realizalodasa katonai szervezetekben, ahol is az altalanos
tulajdonsagokon kiviil sajatos tulajdonsagokkal rendelkezik. E tulajdonsagok a katonai
szervezetek tarsadalmi rendeltetésébdl szarmazo célokbol kévetkeznek... A katonai vezetésben
a tevékenység jellegebol kovetkezéen a hatalmi viszonyok erdteljesebben érvényesiilnek mds
tarsadalmi gyakorlathoz viszonyitva, a katonai vezetés szigoruan a parancsnok egyszemélyi
felelosségéhez kotott tevékenység, a harc megvivasa soran allando életveszély helyzetben kell
miikédnie sth.”""" A kés6bb megjelentetett magyar hadtudomanyi kiadvany a katonai vezetés
kiilonb6z6 szintjein értelmezi: ,, A hadtudomdany olyan teriilete, amely részben a hadmiivészet,
ezen beliil a haddszat, a hadmiiveleti vezetés és a harcdszat részét képezi... "

A két hivatkozott hadtudomédnyi munka koziil az utébbi lényeges érdeme még, hogy
nem elzartan a hadtudomany szempontjabol vizsgalja a katonai vezetést, hanem kitér a civil
szféra kutatasi kérdésére: ,,amely tanulmanyozza a kiilonbozo polgari tudomanydagazatoknak a
vezetés és irdnyitds teriiletére vonatkozo felismeréseit... " "Ez rendkiviil fontos megallapitas.
Véleményem szerint a kdzvetlen vezetési stilus nem hatarolhaté be sem, a katonai sem a civil
gyakorlat keretei kozé. A kor haladtaval, a kovetelmények valtozasaval figyelembe kell venni
a korabbi eseményekbdl levonhatd tapasztalatokat, és alkalmazni kell a tudomany
eredményeit. A katonai vezetd, a military leader a magatartasaval, kozvetleniil a sajat
személyes példdjaval, az adott katonai szervezeten beliill meghataroz6, aktiv tagként —
rahatassal — mozditja eld a tevékenységek célirdnyos eldmenetelét. Roviden: eredményesen
torténjen meg az, amit a vezetdre bizott koteléktd] elvarnak.'® Ahogy nagyobbodik a katonai

% Hadtudomanyi lexikon A-L. Magyar Hadtudoményi Térsasag. Budapest. 1995. pp. 27.

% FM 100-5 Hadmiiveletek. Tabori Kézikonyv. 1997. pp. 42.

7 Vezetési ismeretek (A kotetet szerk. és Osszeallitotta: Szabo Jozsef). Kossuth Konyvkiadé. 1980. pp. 19.

% Montgomery tabornagy emlékiratai. Zrinyi Katonai Kiado. Kossuth Kényvkiadé. Budapes. 1981. pp. 70.

% Katonai zsebkonyv. Kalauz a korszerii hadak utjan. vitéz Oszlanyi Kornél szézados. vitéz Szécsy Imre 6rnagy
(szerk.) Wodianer F. és Fiai. Grafikai Intézet és Kiaddvallalat R. —T. Budapest. 1928. pp. 397.
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hader6ben a felelésség kollektiv értelmezést nyer. ,, A parancsnok felelds mindazeért, amit a kiteléke meg tett,
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kotelék, a szervezet €lén allo személy tobb katonaval kell, hogy foglalkozzon, s ez 4ltal
kevesebb id6t tud forditani minden egyes katonara. A személyes kapcsolat, kontaktus is
kozvetettebbé valik, vagyis a személyes példaval valo rahatast, vezetést felvaltja a kozvetett
parancsnoki (parancsok kiadasaval torténd) iranyitas.

3. 1. 2. A katonai vezetéssel szemben tamasztott kovetelmények

A korunk elvérasai és gyors valtozdsai specidlis kovetelményeket jelentenek a
hadseregek, a katonak és kivaltképpen a kiskotelékek katonai vezetdinek szdmara. A vilag
kiilonbozo foldrajzi teriiletein telepitett és telepithetdé haderéknek a kihivasok novekvo
komplexitasaval kell szembenézni. Sajatos helyzetek, az értekezés témajahoz kapcsoldddan
azt mondandm, hogy kiilonleges helyzetek alakulhatnak ki, melyek arra engednek
kovetkeztetni, hogy napjainkban sokkal nagyobb sziikség van Ondlléan donteni képes,
kompetens és magabiztos katonakra (vezetokre), mint akar a torténelmileg megeldz6 idékben.
A kiilonleges helyzetekben a vezetdk nagyobb stressznek vannak kitéve és dontéseik
kialakitasanak kornyezetét tobb esetben elére nem tervezett, kedvezdtlen faktorok
befolyasoljak. Korunk katonai tevékenységeit jellemzi a nem haborts katonai miiveletek,
melyekben a hagyomanyos hadviseléstdl eltérd szabalyok hataroljak be a katondk,
is meg kell 6rizni a katonai szervezet (egyén) fegyelmét. A korszerti katonai vezetéselmélettel
foglalkoz6 irodalmak (pl. FM 22-100) szerint a katonai vezetéssel szemben tdmasztott
kovetelményeknek négy alapeleme van, melyek fontossagi megkiilonboztetés nélkiil a
kovetkezOk: vezetés békében, ezaltal késziilve a habortra; onalldéan gondolkodé kompetens
vezetok felkészitése ¢és kiképzése; azonos gondolkodasu (azonos attitliddel rendelkezd)
vezetdi csoportok (kdzeg) kialakitasa és a decentralizaltsag.

Az els6 kovetelmény arra vonatkozik, hogy a katondk vezetésében a haboru és a béke
iddszaka kozott nincs érdemi, jelentdsen eltérd kiillonbség. A katonak vezetésnek alapjai
minden iddszakban azonosnak kell lenni. Ez kiilondsen igaz azokndl a katonai szervezeteknél,
ahol magas, megemelt a készenlét, illetve feladataik végrehajtasa sordn kiilonleges
helyzetekben szolgdlnak. A masodik pontban megfogalmazott elem jelentdségére ¢&s
sziikségességére mar utaltam az el6z0 fejezetben, ahol a kiilonleges helyzetekre torténd
felkésziilést targyaltam. Megallapitottam, hogy a katonai vezetdknek gyorsan és onalléan kell
donteni. Ehhez kapcsolodik az a kdvetelmény, amelyik szerint a vezetd legyen képes a sajat
hataskorében onalléan donteni az adott vezetdi szinten. A decentralizaltsdg szintén lényeges
elem, hiszen tobb 0nalldsagot biztosit a feladatok végrehajtasahoz az alacsonyabb szinteken.
A lényeg, hogy a beosztott problémamegoldd képessége kialakuljon, és a sajat szintjének
megfelelden kompetens katonai vezetd legyen. Ezeknek az elemeknek betartasaval és
megkovetelésével a katonai feladatok eredményesebben, hatékonyabban végrehajthatéva
valnak. Példaul, a hadseregnek olyan vezetokre van sziiksége (a vezetés kiilonbozo szintjein),
akik fenn tudjak tartani hosszabb tavon a kiilonb6z6 miiveletek, a feladatok végrehajtasahoz
sziikséges katonai képességeket. Ehhez kapcsoloddéan a Magyar Honvédség Osszhaderdnemi
Dokktrindjadban olvashatjuk: ,, 4 decentralizacio segiti a kezdeményezést és a dontések idobeni
meghozatalat. A jogkordk decentralizalt alkalmazasanak alapveto feltétele, hogy az alarendelt
parancsnokok teljes meértékben értsék az osszhaderénemi parancsnokok szandeékat és ez
alapjan tevékenykedjenek. "

19 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina. 2002. pp. 39.

72



3. 2. A katonai vezetés tényezoi

A katonai vezetés gyakorlatanak, mint az ¢let barmely mas teriiletén zajloé vezetési
folyamatnak szdmos egymassal kapcsolatban levd tényezdje van, melyeknek kapcsolataval
mar tobb ezer évvel ezeldtt is foglalkoztak és a megallapitasok tobbsége érvényes még
napjainkban is. ,, Amikor a kézénséges katondk tulsagosan erdsek és a tisztjeik tul gyengék, az
eredmény engedetlenség. Amikor a tisztek tulsagosan erdsek és a kozonséges katondk tul
gyengék, az eredmény dsszeomlds.”’” A vezetés tényez6i mindig jelen vannak és szinte
azonos mértékben erdt megsokszorozoan fejtik ki hatdsukat arra a feladatra, amit az adott
pillanatban éppen végre kell hajtani. ,, 4 vezetési képesség a vezetd — vezetett kélcsonhatdssal
megvalosulo viselkedés, tevékenység (vagyis a vezetés folyamatanak) szervezdje az aktudlisan
sziikséges pszichikus komponensek aktivalasaval, létrehozdsaval. A vezetés vezetot és
vezetettet feltételez. Hasonloképpen: a vezetéképesség a vezetd és a vezetett képessége. "’ A
szakirodalmak a katonai vezetés tobb tényezdjét targyaljak, melyek alapvetden a kovetkezok:
a vezetett'”®; a vezetd; a helyzet és a kommunikacio. A kovetkezékben a katonai vezetés négy
Iényeges, egymadssal szoros kapcsolatban levd, egymastdl fliggetleniill nem érvényesiild
tényez0jét targyalom. A katonai vezetés folyamatanak egyik meghatarozé tényezdje maga a
vezetett katona. Azok a személyek tartoznak ide, akiket a katonai vezetdnek vezetnie kell. Az
alegység szinten a katonai vezetd — néhany esettdl eltekintve — 1ényegében katondkat vezet,
nincsenek polgari alkalmazottjai. Ez, mondhatni, némi egyszeriisitést jelent az alegység-
vezetének. Azonban a katonakat sem lehet minden helyzetben azonos médon vezetni. Példaul,
az 0j beosztasba keriilé katona nagyobb odafigyelést igényel, mint az aki mar régdta szolgal a
beosztasaban. Az a katona, akinek alacsony az dnbizalma, tAmogatésra és biztatasra szorul. Az
a katona, aki keményen dolgozik elismerést érdemel. Az a katona, aki szadndékosan
elmulasztja kdvetni az utasitast, vagy az eldirt rendszabalyokat, kovetelményeket (standard),
lehetdségek szerint rendre kell utasitani, fegyelmezni kell. A katonak szakmai tudasat,
motivaltsagat és elkotelezettségét korrekt modon kell értékelni, dsszegezni ezzel megfeleld
vezetdi dontést lehet tenni egy adott pillanatban. Olyan 1égkort kell kialakitani, amely biztatja
a beosztottakat az aktiv kézremiikddésre, melyben tevékenységiikkel segiteni akarjak a feladat
teljesitését. Kulcsfontossagu, hogy alakuljon ki kdlesonds bizalom €s tisztelet egymas irant.
Ez az, amit csupan parancs kiadasaval, illetve vezetdi beosztdsba vald kinevezéssel még
megszerezni nem lehet. A hivatalos procediran tilmenden mas is kell. A katonai vezetés
kiilonb6z6 szintjein kiemelkedd helytallassal szolgalé Montgomery tabornagy véleménye
szerint: ,, A vezetének az igazat kell mondania a vezetettnek, ha nem az igazat mondja, arra
hamar rdjonnek, és akkor meginog a vezetd irdnti bizalmuk.”'" A kiilonleges helyzetekben ez
a megallapitas kivaltképpen érvényes és az eredményes végrehajtas mikéntje mulik rajta.

A katonai vezetés kdvetkezo 1ényeges eleme maga a katonai vezetd. Alapos dnismeret
sziikséges ahhoz, hogy a katonai vezeté megallapitsa, hogy valéjaban ki O és mit tud
teljesiteni, illetve melyek képességeinek hatarai. A vezetdnek ismerni kell erdsségeit, gyenge
pontjait; tisztaban kell lenni képességeivel, melyek a kiilonleges helyzetekre torténd specialis
felkésziilés végrehajtasa kdzben nyilvanvaldan lemérhetok. Ezek segitségével kontrollalni és
fegyelmezni tudja magat, igy képes lesz vezetni a rdbizott katondkat. Masokat értékelni

1% Szun Ce: A hadviselés tudomanya. Goneol Kiado. 1998. pp. 91.

17 Nagy Jozsef: XXI. szézad és nevelés, Osiris Kiadé. Budapest. 2000. pp. 239.

1% EM 22-100 Military leadership. 1990. Part one. Chapter 2, pp. 3. ebben a kornyezetben a vezetett (the led)
kifejezést hasznalja, mig mas szovegkornyezetben, mas kérdések kifejtésekor a beosztott (the subordinate)
megnevezés szerepel (pl. Chapter 2, pp. 5.). Eltéréen tobb hivatalos magyar forditastol, véleményem szerint ez a
kifejezés (vezetett) jobban megkdzeliti a tartalmi értéket a latszolag nem ,,tul” katonas hangzas ellenére.

19 Montgomery tabornagy emlékiratai. Zrinyi Katonai Kiadé. Kossuth Kényvkiadé. Budapest. 1981. pp. 70.
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bizonyara sokszor konnyebb, mint tisztességgel Onvizsgalatot tartani. Amennyiben
nehézségek adodnak az Onértékelés kapcsan, akkor tobb megoldas koziil lehet valasztani.
Elsédlegesen segitséget adhat konzultacio, tanacskérés a kozvetlen eldljarotol (vezetotol).
Ennek azonban nyilvanvalo feltétele a kolcsonds bizalom megléte, melyet a beosztottakkal
szemben a vezetOnek ki kell alakitani. Azonnali feleletet azonban nem szabad elvarni. Az
alaposan atgondolt valaszhoz bizony tobb 1d6 kell. A konzultacio lehetdséget ad a felmeriilt
kérdés kozos értelmezésében, a valasz megkeresésében. A kovetkezd lehetséges megoldas az
ujonnan kinevezett katonai vezetd szamara a tobb tapasztalattal rendelkezd, iddsebb
beosztottak véleményének meghallgatasa. Az elézdekben mar kihangsulyoztam, hogy az
onkéntes haderdre torténd atallast kovetden a fiatal (palyakezdd) tisztek és tiszthelyettesek
korban idésebb és tobb, csapatnal eltdltott szolgalati idovel rendelkezd szerzddéses, vagy akar
hivatasos katonat fognak vezetni a napi tevékenységek soran. Ezeknek a beosztott katondknak
Oszinte véleménye érdemileg tud hozzajarulni a katonai vezetd napi tevékenységének
végrehajtasahoz ¢és csak ugy a kiilonleges helyzetekre torténd felkésziiléshez, illetve
kezeléséhez. Nem utolsé sorban érdemi segitséget jelenthet a a katonai vezetével kdzvetleniil
egylitt szolgalo tarsak, kollégak tandcsa, melyeket tandcsos figyelembe venni. Kiilondsen azok
a kollegdk tudnak Iényeges segitséget adni, akik mar tobb nemzeti és féleg nemzetkozi
felkészitésben ¢€s kiképzésben, gyakorlatban, vagy akar nemzetkdzi miiveletekben, kiilonleges
helyzetben szereztek tapasztalatot.

A katonai vezetés harmadik tényez6je nem mas mint a helyzet (szituacid). A vezetd és
a vezetett kapcsolatdban kialakuld helyzet, befolydsolod kornyezet a vezetés harmadik fontos
tényezoje. E témat €rintden is van Szun Ce-nek napjainkra vonatkoztathaté véleménye: ,, Légy
kemény és hatdrozott a tandcsban, hogy ellendrzésed alatt tarthasd a szitudgciot.”"’
Valgjaban minden szituacié egyedi, valahogy sajatosan eltér egymastol. Egy vezet6i dontés,
amelyik sikeresen miikodott egy adott helyzetben, nem biztos, hogy ugyan olyan eredményes
lesz egy masikban is. Ahhoz, hogy a legjobb vezetdi 1épést meg lehessen tenni, elsé sorban
figyelembe kell venni a rendelkezésre allo forrasokat és befolyasold tényezdket, melyeket a
kiilfoldi katonai szakirodalom 6t betiivel rovidit: METT-T'''. Semmi képpen sem szabad
sematikusan alkalmazni a vezetdi 1épéseket viszont, ami jol miikodott egy korabbi dontés
eredményeként, azt eld kell venni és késedelem nélkiil alkalmazza a vezetd. A sablonok
nélkiili vezetésre hivja fel a figyelmet Montgomery is: ,, 4 harcban a vezetés miivészete annak
megértésében rejlik, hogy nincs két azonos helyzet, mindegyiket teljesen uj problémakeént kell
kezelni, amelynek teljesen vij lesz a megolddasa. "

Csatlakozva az el6bbi idézethez azt mondandm, hogy a kiilonleges helyzetek
kezelésének ¢és az arra torténd felkészitésnek lényege: nincs azonos helyzet. Mindig 0j hatdsok
érik a kiskozosség tevékenységét €s ezaltal a kiskozdsség katonai vezetdjének is esetenként
kell reagélnia. Ebben a kérdésben meghatarozd és kiemelten fontos a beosztottak tudasa,
felkésziiltsége, a motivaltsaga és az elhivatottsaga. Egyik helyzetben tobb onallosaggal, mig a
masikban erdsebb kozvetlen iranyitassal, motivalassal valik eredményesebbé a kotelék. Ennek
megfelmérése és megallapitdsa mar a vezetdi kompetencia teriilete, amibdl a kovetkezd kérdés
ered: Mi torténik egy rossz vezetoi lepés, dontés utan? Ismételten helyzetelemzést kell
elvégezni és modositani kell dontésiinket, kordbbi 1épésiinket. Minden képpen a katonai

vezetd tanuljon a sajat és a masok hibaibol. Még mindig jobb ,, valamilyen” dontés, mint a
dontésképtelenség, a dontés hianya. Szun Ce véleménye errél a kérdésr6l, a helyzet

" Szun Ce: A hadviselés tudomanya. Goncol Kiado. 1998. pp. 10. 64. pont.

U METT-T: Mission, Enemy, Times, Troop, Terrain, vagyis feladat, ellenség, rendelkezésre allo id6 és
allomany, valamint f6ldrajzi viszonyok.

"2 Montgomery tabornagy emlékiratai, Zrinyi Katonai Kiad6, Kossuth Kényvkiado. 1981. Budapest. pp. 73.
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megitélésének ¢és kedvezd megragadasardl a kovetkezd: ,, Ilyetén tudhatjuk, hogy a
gyozelemnek ot alapveté tényezoje van: (1) Az fog gyozni, aki tudja, hogy mikor harcoljon és
mikor ne harcoljon.”'"

A katonai vezetés kovetkezd lényeges eleme a kommunikacid, ami a vezetd és a
vezetett kozotti kapesolatot jelenti. A kommunikécio valdjaban informéciok és vélemények
cser¢jét jelenti a katonai kozosség tagjai, a beosztott és a vezetd (parancsnok) kozott. A
kommunikéci6 akkor hatékony, ha méasok pontosan megértik azt, amit k6zolni szandékozunk
veliik, és egyben mi is megértjiik, amit masok mondanak nekiink. A hatékony, elismert
vezetét nem az utasitdsainak, parancsainak a bonyolultsiga jellemezi. A kiilénleges
helyzetekre torténd felkészités és kiképzés soran kiemelten kezelendé a katonai vezetd
kommunikdcios képességének kialakitdsa. A parancs, az utasitds kiadasaval kapcsolatosan
iranyelv 1ényege, hogy a beosztottak vezetése, iranyitasa legyen egyértelm és tomor. Ezt a
képességet a katonai vezetés alapjaiként célszerli elsajatitani és amennyiben az alapokat
megfeleld6 mértékben elsajatitja a katonai vezetd, akkor az elvek végrehajtasanak gyakorlata
végig kisérik a vezetdi munkéssagat. Ennek ad hangsulyt Szun Ce: ,, Nagy hadsereggel
harcolni a parancsnoksdagod alatt semmiben sem tér el attol, mintha egy kis csapattal
harcolndl — ez pusztin csak a jelek és jelzések bevezetésének a kérdése.”™ A vezetés
folyamatdban a vezetettek ¢és a vezetok kozotti kommunikacidé szoban, irdsban vagy a
nonverbalis kommunikdcion (mimika, gesztus, mozdulat) keresztil, illetve ezek
kombinéciojaként valdosul meg. A metakommunikéciot kiilonb6zd helyzetekben eltéré modon
lehet érteni és értelmezni. A szavak és azok hangstlya, vagy a fizikai megnyilvanulés
egylittese hat a katondkra. A vezetés valdjaban tobb, mint példamutatas, egyben jelenti a
feleloségvallalast is. A vezetés fontos része még az is, hogy a vezetd legyen képes utasitasait a
megfeleld idoben és helyzetben helyesen kozdlni. A béke kiképzés soran helyesen alkalmazott
kommunikacié hozzajarul olyan kotelék, kozdsség kialakitasahoz, amely erdsiti a katonak
hitét és meggydzddését abban, hogy kozvetlen katonai vezetdiket feltétel nélkiil kdvessék. A
katonai vezetOknek a katonak bizalmat és hitét a béke iddszakdban kell megnyerni. A
kiilonleges helyzetekben a vezetés foleg a metakommunikacio lehetdségeire tud tdmaszkodni
(példaul tekintettel a dontés kialakitdsahoz rendelkezésre allo i1d6 rovidségére, a zavard
tényezOkre €és a szélsOséges viszonyokra). Jollehet, kdzvetlen egyiittmikddésrdl van sz a
feladatorientalt kozvetlen stilusii vezetésben, azonban ez nem jelenti a személyeskedést,
illetve a megkiilonboztetés vonatkozasaban megnyilvanuld bizonyos elfogultsagot.

A katonai vezetd kommunikaciojanak hogyanja és mikéntje épitheti, vagy rombolhatja
a katonak (kiskdzosség) €és az dket vezetdk kozott kialakult kapcsolatot. A katonai szervezten
beliil a fegyelem és a kozosség Osszekovacsoltsaga, Osszetartasa ezekbdl a kapcsolatokbol
erednek. A parancsnoki hierachidn beliil akkor hatékony a kommunikécio, ha a katonak
figyelnek a vezetdikre és foleg ha megértik szandékaikat. Kiilonleges helyzetekben
elengedhetetleniil fontos, hogy a kiskotelék katonai vezetdje nézzen a kommunikécidoban
résztvevo személy szemébe €s tovabba hallgassa meg azt, amit mondanak, jelentenek. Fontos
még, hogy a vezetd figyeljen arra, amit és ahogy a beosztott mond. Amennyiben a katonai
vezetd figyel a beosztottjaira, 6k is figyelni fognak rd. A magyar és a nemzetkdzi civil
szakértOk kutatdsi eredményeiben szintén azonossagokat fedezhetiink fel, melyekben
kidomboritjdk a vezetd, valamint a vezetett kozotti helyesen alkalmazott kommunikaciod
jelentdsségét, annak hatékonysagat és erejét. Példaként emlitem Dobak véleményét: ,, 4
kommunikacio alapveto részét képezi a vezetéi munkanak. Kommunikacio alatt azt a

'3 Szun Ce: A hadviselés tudomanya. Goncdl Kiado. 1998. pp. 34. 17. pont.
"% u.0. pp. 45. 2. pont.
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folyamatot értjiik, mely sordan két vagy t6bb ember informaciot cserél és értelmez valamilyen
szandékkal. Fontos kiemelni, hogy kétoldalu folyamatrol van szo, nem egyszeriien
informdciokozlést jelent: kell hozzd egy fogado, értelmezd is. "

A katonai vezetés tényezdéinek kdlcsonhatasa.

A vezetés fentebb emlitett négy tényezdje a vezetés folyamataban mindig jelen van. Azonban
az egymasra kifejtett hatdsuk és szerepiik szitudcionként valtozhat €s jelentOsen eltérhet a
kiilonleges helyzetekben. Az egyik helyzetben a legfontosabbnak vélt tényezd masik
helyzetben kevésbé bir akkora jelentdsséggel. Minden alkalommal figyelembe kell venni a
négy tényezdt (vezetési folymat alkotoelemeit), majd ki kell valasztani a legjobbnak gondolt
cselekvési valtozatot. A hibak akkor kovetkezhetnek be, amikor a vezetd elmulasztja
figyelembe venni mind a négy tényez6t, valamint az adott feladat végrehajtasa szempontjabol
nem ¢értelmezi helyesen az egymadsra kifejtett hatdsukat. Véleményem szerint a vezetés
miivészetként valo értelmezése, mint tobb évszazados vitatott kérdés, abban rejlik, hogy nincs
egyforma szituacio, kiilonleges helyzet és éppen ugy nem lehetnek azonos a vezetd illetve a
beosztottak felkésziiltsége sem. Nem beszélve arr6l, hogy az id6 mulasaval a vezetd
felkésziiltsége valtozik és valdsziniileg tapasztaltabb lesz. Els6sorban dnelemzéssel, helyzetek
tanulmanyozéasaval és a boviil tapasztalatokkal javithatd a vezetési folyamat tényezdinek
megértése. Az Onelemzés, az Onértékelés jelentdségdrdl és jellemzirdl Nagy Jozsef: XXI.
szdzad és nevelés munkajaban részleteiben szerezhetiink tovabbi ismereteket.''®

3. 3. A katonai vezeto tevékenységét meghatarozé fobb ismérvek

A katonak vezetése, irdnyitdsa a mindennapi szolgélati feladatok ellatasa soran és foleg
a nemzetkozi miiveletekben (nem haboras katonai miiveletekben) meglehetdsen Osszetett
folyamat. Ez hatvanyozottan érvényes a kiilonleges helyzetekben vald helytallaskor és a
feladatok teljesitésekor. Katonai vezetének lenni, azzd valni sok esetben bizonyos
onfelalldozast jelenthet. Ahhoz, hogy masokat vezetni tudjon a katonai vezetd hdrom
tevékenységre mindenképpen tekintettel kell, hogy legyen, melyek a kovetkezdk: lenni,
ismerni €s megtenni.

3. 3. 1. Milyen legyen a katonai vezet6

A feladatorientalt kozvetlen katonai vezetés alapelvei, amelyekre a kovetkezokben
részletesebben kitérek, megadjdk a vélaszt a katonai vezetd személyére és képességeire
vonatkozo kérdésre. Ezekbdl mintegy levezethetd a katonai vezetd ,,milyensége”. Az amerikai
szarazfoldi haderd ¢és a tengerészgyalogsdg katonai vezetéi irdnyelvei koziil néhanyat
(személyes tapasztalatom és katonakkal folytatott konzultaciok alapjan) Osszegytijtottem ¢€s a
kovetkezOkben ismertetem. Az alegység-vezetd személyes és szakmai tulajdonsidgainak
megfogalmazasara lathatunk példat az amerikai szarazfoldi haderd és a tengerészgyalogsag
katonai vezetdi felkészitésében, melyek a kovetkezdk: pozitiv bedllitottsag, lelkesség; a
vezetettek személyes példaval valo vezetése; figyelmesség; onértékelés; elméleti és gyakorlati
téren vald felkésziiltség; felelosségvallalds; hiiség; fizikailag alloképesség; kollektivitas;
hatarozottsag; céltudatossag; alapossag; feddhetelenség; naprakészség; segitOkészség;
beosztottak iranti tisztelet. Ezekhez a pontokhoz kapcsolodik Jeney megallapitasa, aminek
napjainkban is van mondanivaldja: ,, Vezérként a portyazo legyen csapatteste szamara a
kifogas nélkiili vezetés példaképe, ezen vezetés pedig az apdanak a gyermekei iranti
szeretetéehez és a roluk valo gondoskodashoz legyen hasonlatos. Ezaltal a portydzo

5 Dobak Miklos: Szervezeti formak és vezetés, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado. Budapest. 1991. pp. 151.
" Nagy Jozsef: XXI. Szazad és nevelés. Osiris Kiado. Budapest. 2000.
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mindenkiben tiszteletet, szeretet, buzgosagot, éber figyelmet kelt, és minden szivet megnyer,
hogy &t szolgdlja.”""” Kapcsolodva az elébbiekhez és az értekezés célkitiizéseihez az
idézetbdl a parancsnok, katonai vezetd személyes példamutatidsara vonatkozo megfogalmazast
emelném ki. Tovabba, a vezetd legyen egylittmiikodd és alakitson ki olyan vezetdi 1égkort,
amelyben a dontés meghozatala az adott felelds szintre decentralizalt. Ez 1ényegében a katonai
vezetéssel szemben tdmasztott kovetelmények egyik lényeges eleme. Ahogy azt mar az
elobbiekben kihangsulyoztam, a vezetoknek nem szabad elvégezni azokat a feladatokat,
amelyeket a beosztott is el tud latni, de képesnek kell lenni barmikor, megfelelni azoknak a
kovetelményeknek, melyek a beosztottakra vonatkoznak. A beosztott katondknak viszont
képesnek kell lenni, hogy az eldljard harcképtelenné vélasa esetén atvegyék annak feladatat.
Ezzel egyrészt teljesithetd a feladat, masrészt tovabbi veszteségektl lehet megovni a
koteléket. A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrindjaban a vezetés folyamatossagarol

a kovetkezd olvashato: ,, 4 vezetés folymatossaganak fenntartasa a vezetés egységének egyik
alapveto feltétele, igy a sikeres tevékenységek alapja. Az erdk alkalmazasanak idészakaban a
vezetés megsziinése a kitiizott célok elérésének meghiusulasat okozhatja. A parancsnok a
miivelet teljes idoszakdara kételes megszervezni a helyettesitését, a vezetés atvételének rendjét.
A vezetés folyamatossaganak fenntartisa érdekében a feladatokat ugy kell meghatarozni,
hogy az sszekittetés megszakaddsa esetén is garantdlja a kitlizétt célok teljesitését. '

A kovetkezd hadtorténelmi esemény felvillantasaval bemutatom a feladatorientalt
kozvetlen katonai vezetés elméletének gyakorlatban, kiilonleges helyzetben torténd
alkalmazasanak jelentOségét. Kiilonleges helyzet kialakuldsanak egyik meghatarozo eleme
volt a pontatlan felderitési eredmények figyelembe vétele a katonai feladat megtervezésében,
aminek kovetkeztében egy zaszloalj keriilt szembe tobbszords 1étszamban €s haditechnikaval
rendelkezd hadosztallyal szembe. Moore alezredes (majd évekkel késébb altabornagy) vezette
az elso jelentds 1étszamu amerikai szarazfoldi tdmadast Vietnamban 1965. november 14-16.
kozott. A kiadott parancs csupan felderitési feladat végrehajtdsara szolt, ami révidesen
kiegésziilt tamadasra illetve védelmre. Moore alezredesi rendfokozatban allt a 7. Cavalry
ezred (Pancélos felderitd) 1. zaszldaljanak az é€lén. Személyes példamutatidsa (Vietnamban
elsének Iépett ki a szallitd helikopterbdl a harctérre, majd a fogadalmahoz hiven utolsoként
hagyta el a harcteriiletet) és vezetdi felkésziiltsége sikerre vitte a tobbszords hatranyban levd
alegységét. JelentOs volt a 1étszambeli kiilonbség a vietnami erdk javara, valamint az idegen
kornyezet, a téves felderitési adatok az ellenség erejérdl és osszetételérdl mind nehezitették az
amerikai kotelék és annak vezetdjének a tevékenységét. A tdbornok 2002. tavaszan tartott
eldadast az amerikai elit tisztképzd West Point akadémian. O maga is az iskola falai kozott
sajatitotta el a katonai vezetés alapjait 1942. és 1945. kozott. A magasra felivelt karrierjének
tapasztalatait (ideértve haborts és béke iddszakbeli) és személyes tandcsait ekkor adta at az
Oszegytlt kozel 1000 hallgatonak. ,, Az 5.iranyelvében Moore batoritotta a kadétokat, ugy
készitsék fel parancsnoki haldjukat, hogy sajat és beosztott vezetok haldla esetén a
rajparancszgkoknak képesnek kell lenniiik, hogy atvegyék a szakasz vagy akar a szazad
vezetéset.”

Az alegység-vezetOk képzésének specialis bazisan, a Ranger Iskoldban az egyik
értékelési mutatd szerint negativ jelzOvel mindsitik azt a vezetdi beosztasban levd tanulét, aki
beavatkozik az aldrendelt munkajaba illetve a feladatanak végrehajtasba. Az un. ,,mikro-
management” cselekedet, a fentrdl torténd beavatkozas szilikségtelen és zavarja a mar

"7 Jeney: A portyazo.. ."Akadémia Kiad6. Budapest. 1986. pp. 57.
"8 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina. 2002. pp. 39.
19 Col. Cole C. Kingseed: Beyond the Ia Drang Valley in Army, November 2002. pp. 24. (A szerzé forditasa.)
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Osszeszokott, feladatra 6sszekovacsolt kotelék miikodési mechanizmusat. A kijelolt szazad-,
szakasz- és rajparancsnokok az utasitasaik, parancsaik kiadasat kovetden nem avatkozhatnak
be a végrehajtdi szint parancsnokdnak, vezetdjének tevékenységébe. Ez feliilrdl torténd
beavatkozast jelent és sérti az adott kotelék vezetési, miikddési egységét. A vezetd felelds a
hadsereg értékeinek megértéséért €s azok kozvetlen atadasaért. Ezek az értékek az alapjai a
haza szolgalatanak. A nyugati katonai gondolkodéssal hasonlé megallapitast fedezhetiink fel
Krivda tabornok megjegyzésében: ,, 4 szovjet tiszt, a szovjet parancsnok kulturalt, tudomanyos
felkesziiltségii, szerény, edzett ember. Beosztottjait becsiili, megtaldlja a hozzajuk vezeté utat.
Veliik mindenben — 6rémiikben, banatukban egyforman — osztozik. A szovjet tiszt szigoru, de
Jjoindulatu, nyilt, szokimondo, tiirelmes katonai vezetd. — Az én beosztottjaim a legjobbak, a
legiigyesebbek, a legmegbizhatobbak — ezt tartia a j6 parancsnok.”'?’ A katonai szervezetek
¢lén a szovjet katonai (és altaluk meghatarozott) irodalmakban a vezetd kifejezés idegen,
szinte mindeniitt a parancsnok talalhatdo meg, szemben a katonai vezetd megnevezéssel.

3. 3. 2. Amit a katonai vezet6 ismer

A kozvetlen katonai vezetés napjainkban beosztisoktol fiiggéen a tiszt vagy a
tiszthelyettes feladata. A hadtorténelem eseményeit tanulmdnyozva ez nem volt mindig
eképpen. A nemzetkozi téren meghataroz6 amerikai haderd sajatossagait nézve még kozel fél
¢vszazaddal ezeldtt is kiillonbség volt a két allomany kategoria kdzott. ,, Az amerikai katona
elvarja a kiképzé ormesterétol, hogy képes legyen megtanitani ot a beosztasanak ellatasara.
Talan még tobbet var el a tisztjeitol.” Vélekedik eképpen Omar N. Bradley tabornok (1893-
1981)."! Napjainkra ez lényegesen megvaltozott. A kozvetlen személyes példaval valé
vezetés mar tiszti és tiszthelyettesi feladat. Kiilonleges helyzetekben tiszt és tiszthelyettes lehet
a katonai szervezet parancsnoka, egyszemélyi vezetdje. EbbOl eredden a vezetdnek (tiszt,
tiszthelyettes) mieldtt a vezetésére, gondjaira bizott allomany ¢élére keriil, tanulni és késziilni
kell. Erre irdnyul a negyedik fejezetben megfogalmazott kiilonleges helyzetekre torténd
felkészités programja és iranyelvei, melyek egyarant vonatkoznak tisztre és tiszthelyettesre
egyarant. Az eredményesen miikodd, hatékony vezetéshez a katonai vezetdnek ismerni kell a
kovetkezoket: kovetelmények; sajat személyiség; emberi természet; beosztas és a sajat katonai
szervezet. Néhany gondolatban kitérek ezekre a sziikséges ismeretekre. A kovetelményeknek
meg kell felelni és végrehajtasat, teljesitését meg kell kovetelni magunktdl és a beosztott
katonaktol egyarant. A torvények, szabalyzatok, a feladat és a felkészitési és kiképzési
programok, tervek (pl. Army Training and Education Program, réviditve ARTEP), katonai
kiképzési publikaciok, tabori és kiképzési kézikonyvek, altalanos védelmi tervek és SOP-k
(Standing Operating Procedures, vagyis altalanos érvényii eljarasok), mind tartalmaznak
kovetelményeket, elvardsokat. Az Onismeret lényegében a személyes példaval vald
(kozvetlen) katonai vezetés alapelveinek egyik 1ényeges alkotd része. Ahhoz, hogy masokat
sikeresen lehessen vezetni, ismerni kell a beosztottakat, a human természetet. Miel6tt masokat
meg tudnank érteni, ismerniink kell sajat magunkat is. Mindenkinek van erdsebb és gyengébb
oldala, illetve elénydsebb pontjai. A személyiség fejlesztéséhez kritikus teriilet az 6nismeret.
A vezetdnek tisztaban kell lenni azzal, hogy 1ényegében harom személyt testesit meg: elszor,
aki valojaban; masodszor, akinek gondolja magat és harmad sorban, akinek gondoljak masok.
Kell6 onismerettel ez a ,, harom személy” egy €s ugyanaz. A feladat végrehajtasa érdekében a
vezetd egylittmiikodik €s timogat mas személyeket, tarsakat, eloljarokat és mas, akar a sajat
szervezetén kiviili személyeket. Az utobbi kiilondsen érvényesiil napjaink novekvd szdmu,
kiilonleges helyzetekben végrehajtott katonai muveleteiben. Képesnek kell lenni motivalni a
vezetett személyeket, hogy tdmogatasukat, egyiittmiikodésiiket elnyerjiikk. Ahhoz, hogy

120 Fedot F. Krivda: Parancsnokka nem sziiletnek. Zrinyi Katonai Kiadé. Budapest. 1989. pp. 12.
121 A 12. USA Hadseregcsoport parancsnoka II. vildghaboraban.
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megeértsiik, €s motivalni tudjuk a vezetésiinkre bizott csapatot, valamint ki tudjunk épiteni
Osszetartozo, fegyelmezett, jol kiképzett kozosséget, meg kell érteni az emberi természetet.

A beosztas és munkakor ismerete két viszonylagosan 6nalld teriiletbdl épiil fel. Az
elméleti ismeret a tudas és a gyakorlati felkésziiltség. A katonai szervezet alkalmazédsanak,
rendeltetésének €s a harcaszati elvek ismeretének birtokaban foglalkoztatjuk, alkalmazzuk a
katondkat és a felszereléseiket. A haditechnika ismeretével kezeljiik és miikodtetjiik, illetve
fenntartjuk a haditechnikai eszkozoket. A sajat katonai szervezet ismerete szintén kiemelten
fontos. Az elméleti és a gyakorlati felkésziiltség nélkiilozhetetlen a katonai vezetd szamara, de
onmagaban ezek még nem teszik hatékonnya a katonai vezetét. Ahhoz, hogy ki lehessen
alakitani egy fegyelmezett, Osszetartozo csapatot, kozvetleniil ismerni kell azt. Tudni kell,
melyek az allomany képességei €s korlatjai. A hatékonyan miikk6dé katonai szervezetnél a
katonak ismerik onmagukat ¢s egymast is. Az ott szolgdlo személyek torédnek egymassal, és
kozos a bizalmuk, tiszteletilk, valamint hitiik és a megértésiik. Valdjdban fegyelmezett
kozosségként tevékenykednek. Napjainkra mar meghatarozé lett a szerzddéses allomany
aranya a Magyar Honvédségben is. Ez a kordbbi gyakorlathoz képest jelentds valtozast hozott
a katonai vezeték tevékenységében. Az Ujjonnan kinevezett fiatal tisztnél, vagy
tiszthelyettesnél bizonyos esetekben a szerzddéses katona tobb tapasztalattal rendelkezhet,
mint korabbi idészakban akar harmadik id6szakos allomany barmelyike.

3. 3. 3. Amit a katonai vezet6 megtesz

Jollehet a kiilonleges helyzetek eredményes kezelése a vezetdk felkésziiltségén mulik,
azonban a biztos gy6zelem alapja vitan feliil a beosztott katonakban rejlik. Ebbdl adodik,
hogy a vezetokon tul a katondkat is megfeleléen kell felkésziteni, kiképezni, valamint
felszerelni és alkalmazni, annak érdekében, hogy a gydzelem kivivasanak valosziniisége
nagyobb legyen, a kor kovetelménye szerint a lehetd legkisebb emberi dldozat aran. A vezetdk
a vezetési folyamat soran biztositjak, megadjak az elérendd célt, az irdnyt ¢és ezek mellett
fenntartjdk a motivaltsagot. A vezetés szempontjabodl a kovetelmények egyformdak a harcold,
harcot tamogato és kiszolgalo alakulatoknal. Amit a vezetének meg kell tenni az lényegében a
vezetés folyamatanak harom f6 elemének gondos figyelembe vétele. A kordbban mar idézett
FM 100-5 tabori kézikdonyvben a kovetkezOképpen keriil megfogalmazasra e kérdés: ,,4
vezetdk gybzni akardsra buzditidk a katondkat. Ok adjék meg harcban a célt, az irdnyt és a
motivdciot.. Igy tehdt semmi sem fontosabb a vezetSk szamdra béke idején, minthogy tanuljdk
hivatasukat, megertsék a vezetés emberi vonatkozasait, kitiinjenek a harcaszati és technikai
szemponthdl, tehdt felkésziiljenek a haborira.”'*> A célok megadasa, kitlizése a katonak
szdmara megfeleld indokot ad, hogy a veszélyes, stresszes koriilmények kozott is teljesitsék a
feladataikat. A célok ismertetése, megadasa soran a katonai vezetd torekedszik arra, hogy az
altala megadott célok tisztdk, vildgosak és Osszefiiggéseiben érthetdek legyenek. A cél
kitlizése csak akkor sikeriil, ha a katondk megértik a vezetd elképzelését. Amennyiben a
beosztottak kreativan gondolkoznak és képesek problémamegoldasra, valamint arra, hogy
onalléan dontsenek bonyolult, kiillonleges koriilmény kozott, akkor a kiilonleges helyzetek
kezelése eredményesebb lesz. A katonai vezetd a célokban kifejteni a kiildetés, a feladat,
valamint a beosztottakkal, vezetettekkel szembeni elvards jelentOségét. A katonakat
céltudatossd kell tenni, hogy sikeresen és fegyelmezetten, ha kell az életiik felaldozasaval
oldjak meg a szamukra kijelolt feladatokat. ,, A parancsnok minden helyzetben pontosan
megfogalmazza szandékait, meghatarozza az elérendo célokat és gondoskodik az aldarendeltek
részéere  meghatarozott  feladatok  végrehajtasahoz  sziikséges — erdforrdasokrol  és

122 FM 100-5 Hadmiiveletek. Budapest. 1997. pp. 42.
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hatdskorokrdl. ' Az iranyok meghatarozasa a kitlizott célokhoz elvezetd iranyokat a vezetd
hatdrozza meg, ami orientaltsdgot ad a megoldand6 feladattal kapcsolatban. A valosaghii
kiképzés (esetek tobbségében fokozott kovetelményket tdmaszt) biztonsagérzetet nyujt a
katonai vezetd szamdra, a kozOsségnek ¢és biztonsag érzetét adhatja a felszerelések
vonatkozasaban. A katonai vezetd altal megadott irdny magéban foglalja a kovetkezdket:
kovetelmények ismerete, fenntartdsa; elképzelések, célok meghatdrozasa; tervezés;
dontéshozatal, probléma megoldas; feliigyelet, Osszegzés, értékelés; tanitas, oktatas,
tanacsadas ¢és a kiképzés. A felsorolasabol a kiképzést emelném ki, mint a kutatdsom
vonatkozasaban kiemelt jelentdségl, elsddleges kérdés. A parancsnok (vezetd) €s a kiképzés
kapcsolatardl kovetkezOket mondja a mar kordbban is emlitett hadmiiveleti szabalyzat: ,, A4
parancsnokok felelések aldrendeltjeik kiképzéséért. Ez az & legszentebb kitelességiik.”'** A
vezetd irdnymeghatarozasaval Osszefliggésben a cél, irany és d4rnyaltabb formaban a
motivaciot érintd elemeket olvashatjuk ki Montgomery tdbornagy visszaemlékezésének sorai
kozott: ,, Az én véleményem szerint a vezetonek tudnia kell azt, hogy mit akar. Vilagosan latnia
kell céljat, és torekedni kell elérésére: mindenkivel tudatni kell azt, hogy mit akar és melyek
iranyvonalanak alapelvei.”'”

A motivacio (motivaltsag) biztositdsa, a cselekvések mozgatdja, amely biztositja a
katonak szamdara a kijelolt feladat teljesitésének belsé inditékat. Ehhez minden vezetonek
megfeleld motivumot kell biztositani a beosztottak szdmdara. A beosztottak akkor lesznek
valojaban motivaltak, ha elsddlegesen biznak magukban és egymasban, az alakulatukban,
valamint vezetdikben. Ennek hiteles zaloga a kiilénleges helyzetekre torténd felklésziiltségben,
kiképzettségben rejlik. Amennyiben a katonai vezetdre bizott katondkat Osszetartozo
csapatként ¢és megfeleld kovetelményekkel képezziik ki, a motivacid értékes hatasat
tapasztalhatjuk. Hogyan lehetséges a kiilonleges helyzetekben a motivalas? Ez nem az adott
pillanat kérdése, mivel mar joval kordbban, a felkésziilés idészakaban gondolni kell ra. A
beosztottak motivaldsanak Osszetevoi kozott van az etikus kovetelménytdmasztis; az
Osszetartozo katonai kozosség kialakitasa; elismerés (jutalmazas) és bilintetés, melyek a
kiilonleges helyzetre torténd felkésziilés folyamataban valdsulhat meg eredményesen. Ehhez
kapcsolodik Dobak megéllapitdsa: ,, Az egyes emberek teljesitményét - némileg leegyszeriisitve
- elsosorban harom tényezo alakitjia ki: a kornyezeti feltételek, a képességeik (ismereteik,
készségeik), a motivaltsaguk.”'*°A kiilonleges helyzetkben ez igen bonyolult és Ssszetett
tevékenység. Hiszen a katonai vezetOnek elsddlegesen az Oonuralmat, sajat motivaltsagat kell
fent tartania, majd nem mellékesen a beosztottakat is motivalnia kell. Ugy vélem, hogy
megfeleld felkészités nélkiil ez aligha valdsithatdo meg.

Montgomery tabornagy a motivacid és a vezetés kapcsolatat a masodik vilaghabora
egyik jelentds litkozetének (El-Alamein 1942. oktdber 23 — november 04.) elokészitése soran
a kovetkezok szerint fogalmazta meg: ,, A brit katona igen figyelemremélto modon reagal a
vezetésre, és ha szivét megnyerjiik, mindenhovd kovetni fog benniinket.”’?” A motivaltsag erét
nyujt a katondknak ahhoz, hogy elmenjenek fizikai és pszichikai tlir6képességiik hataraig,
annak érdekében, hogy teljesitsék a rajuk bizott feladatot. A kijeldlt tevékenység végrehajtasa
soran nélkiilozhetetlen a katondk kezdeményezése. A katonak motivaldsa nem mindig az
anyagi elismerésben, pénzben kifejezhetd koltségraforditasban érhetd el. Lényeges és igaz,

hogy nem hagyhat6 figyelmen kiviil az anyagi biztonsag. Azonban az igazi, feliigyelet nélkiil

12 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina. 2002. pp. 39.

124 EM 100-5 Hadmiiveletek. Tabori Kézikonyv. Magyar Honvédség Vezérkara. Budapest. 1997. pp. 22.

123 Montgomery tabornagy emlékiratai. Zrinyi Katonai Kiad6. Kossuth Kényvkiado. Budapest. 1981. pp. 71.
126 Dobak Miklos: Szervezeti formak és vezetés. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado. Budapest. 1991. pp. 144.
127 Montgomery tabornagy emlékiratai. Zrinyi Katonai Kiadé. Kossuth Kényvkiadé. Budapest. 1981. pp. 80.
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is érvényesiild motivaltsag a személy bels6 meggydzddésén, hitén és ebbdl adodoan, a tenni
akarasan alapszik. Sillamy a kdvetkezOképpen fogalmazza meg a motivaciot: ,, Dinamikus
tényezok oOsszessége, amelyek az egyén viselkedését meghatdrozzdk... A klasszikus
pszichologia kiilonbséget tesz az inditookok kozott, elsodlegesek cselekedeteink intellektudlis
motivumai, masodlagosak az érzelmi inditékok... 2128 A motivacié kérdése Bartha
meghatarozasdval még tovabb kiegészithetd: , Minden lelki jelenség életiinkben betdltott
funkcioja a cselekvés irdanyitdsa... Azokat a lelki jelenségeket (pl. érzelmek), amelyek bizonyos
értelemben feltétlen cselekvésre késztetnek, motivicionak nevezziik.””’ Egy kérdésre még
valaszt kell kapni: a katondk beliilrél jové motivaltsdgara, cselekvési kényszer jelenlétére,
vagyis a motivumra vonatkozoan. Nagy Jozsef véleménye szerint a motivum: ,, Pedagogiai
szempontbol legfontosabbnak itélheté motivumfajtak: onvédelmi motivumok, onellatasi
motivumok, specidlis motivumok, énszabdlyozdsi motivumok, onfejlesztés motivumai.”" A
probléma vizsgalatakor még mindig tobb kérdés meriil fel. Mennyire motivaltak a katonai
vezetok, illetve a katondak napjainkban? Mivel és hogyan lehet motivalni, és a motivaltsagot
fenntartani? A Magyar Honvédségben a kozelmult idoszakdban a katonai tevékenységek
végrehajtasanak alaphangulatat az adta meg, hogy a vezetésben, pontosabban a harc
vezetésére az ,,Elore!” parancs szolgalt. A napi tevékenységekben is ez volt a jellemezo.
Ezzel ellentétes a nyugati katonai vezetési kultira. A feladatorientalt kdzvetlen vezetdi stilus
kiindulopontja mas alapokon nyugszik: ,, Utdnam!” (eredetiben: Follow me!). *' Ez nem a
meggondolatlan és vezetdi szempontbdl kellden elé nem készitett 1épések megtevését jelenti,
hanem gondos vezet6i felkésziilés kovetkeztében minden részletre, feladatra koncentralo,
mindazondaltal a beosztottakra tekintettel levd vezet6i magatartas gyakorlata. Az egyik
gondolkodasi modrol torténd atallas latszolag (nyelvtanilag) kdnnytlinek tiinhet, azonban ugy
vélem, hogy ez valdjaban a nehezebb feladatok koz¢é fog tartozni. Ez a szemlélet kell, hogy
atjarja a katonai vezetot mar a békében és a mindsitett idészakokban egyarant.

3. 4. A feladatorientalt kozvetlen katonai vezetés alapelvei

A vezetéselmélet kérdéseivel foglalkozd polgari és katonai tudosok, kutatok
vizsgalatanak kozpontjaban — kozel fél évszazada — egy részrdl a feladatorientalt kozvetlen
vezetdi stilus all. A katonai szervezetre jellemzé tulajdonsagok alapjan vannak bizonyos
eltérések, azonban a koncepcid f6 elveiben megegyezik. Lényegében a kérdés megvilagitasat
segiti, ha egy példan keresztil szemléltetem a feladatorientdt személyes vezetést és
management kozotti kiilonbséget. A feladatorientalt kdzvetlen vezetésben a vezetd személyes
tevékenységén keresztiil mutatja meg, hogyan masszunk fel egy 1étran, ahhoz, hogy elérjiik a
céljainkat, teljesitsiik a feladatot. A management (manager), pedig megmondja, hogy hova
tegytik a létrat. A feladatorientalt kozvetlen vezetés olyan tevékenység, befolyasold folyamat,
amiben a vezetd megnyeri mdasok bizalmat és elkotelezettségét a kitlizott feladat
végrehajtasanak, minél eredményesebb végrehajtdsa érdekében. A vezetd 1ényegében
személyes példdjan keresztiil mozgodsitja a csoportot, kiskoteléket a feladat végrehajtasara. A
kovetkezo példa bemutatasat a kiskotelékek katonai vezetdjének kiilonleges helyzetben hozott
dontésének illusztralasanak szdnom. Az IFOR kotelékében szolgdld kanadai felderitd jardr
¢jszakai tevékenysége soran kontaktusba, ,,0sszetlizésbe” keveredett. A tdmado (provokalo)
fél géppisztolybol sorozatot adott le. Azonban az elkdvetd erejét, a 1étszamot és a szandékot
megallapitani az adott helyzetben nem lehetett, igy a kiskotelék vezetdje (parancsnoka)
fokozott éberséget rendelt el és egymast biztositva kivonultak a teriiletrél. Az érvényben levd

128 Norbert Sillamy: Pszichologiai lexikon. Corvina. pp. 181.

12 Bartha Lajos: Pszichologiai értelmez6 szotar. Akadémiai Kiado. Budapest. pp. 141.
130 Nagy Jozsef: XXI. szézad és nevelés. Osiris Kiadé. Budapest. 2000. pp. 250.

! Az Amerikai Egyesiilt Allamok Gyalogsagi Iskolanak (Infantry School) jelmondata.
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parancs értelmében csak akkor lehetett fegyvert hasznalni, tiizet viszonozni a tamado fél
iranyéaba, ha egyértelmiien azonosithatova és behatarolhatéva valt az elkovetd, a cselekvést
kivaltd személy(ek) pozicioja, tovabbi szandéka. A kiskotelek vezetdje, Tom Duke Ormester
az eloljaré parancsnoksag felé radion keresztiil késedelem nélkiil jelentette az esetet, majd
fokozott éberség, biztositas mellett folytattak az ¢&jszakara kijelolt feladat, a jarOrozés
végrehajtasat. Az idézetben szerepld kiskdtelék parancsnokanak hatarozott fellépése,
batorsdga (magabiztossaga) a korabb levezetett mindenoldali és kovetkezetes, részletekre
kitérd felkészitéssel biztosithatd, érhetd el. A batorsag az eredményes felkészitésbol,
kiképzésbdl taplalkozik. Szun Ce véleménye errdl: ,, Az alapelv, amin a hadsereg vezetése
nyugszik, olyan bdtorsdgi kovetelmény feldllitdsa, aminek mindenki eleget tud tenni.”'**Az
érvényben levé ROE pontjait jol értelmezte a parancsnok a fegyver (az erd) alkalmazasara
vonatkozban, igy a provokativ tevékenységre (mivel a kiskotelékbdl) senkit sem ért taldlat a
legmegfelelobb dontést hozta és megfeleld ,tiz-fegyelemmel” reagélt. A jarér parancsnoka
dontésével a harcészati szint feletti kérdéseket érinté problémaék kialakulasat elézte meg: az
elhamarkodott 16vések mellézésével komolyabb rongalasoktél ovta meg a falut, vagyis
tiszteletben tartotta a magantulajdont, illetve a vélhetden egy személy, vagy kis csoportosulas
provokativ cselekménye, nem mindsithetd (tovabbi vizsgalat nélkiil) egy nagyobb kozdsség
altal képviselt érzésnek, vélemény kinyilvanitdsnak (v6. helyi lakossaggal valo
egylittmiikodés szerepét, jelentdsségét az 1. fejezettel). Igy, a kiskotelék részérél be nem
azonositott tAmadora (provokatdrre) kivaltott fegyveres valasztliz sulyos kdvetkezményekhez
vezethettek volna (politikai és erkdlcsi). Ronthatta volna a helyi lakossag korében az IFOR
megitélését és jelenlétének az elfogadasat.

3. 4. 1. A korszeri katonai vezetési doktrina forrasai

A kiilfoldi haderdkben a katonai vezetok felkészitésének szdmos, egymasra épiilo és
kolesondsen egymast kiegészitd dokumentuma van. Példdul az amerikai szarazfoldi
haderénemben katonai vezetdi doktrinaval (a katonai vezetok felkészitésével és kiképzésével)
a kiilonb6z6é vezetési szinteknek megfelelden 5 1ényeges Tabori Kézikonyv (FM, Field
Manual) foglalkozik. Mindegyik kézikonyvre jellemzO, hogy sajatos katonai vezetdi
kovetelményeket, iranyelveket fogalmaz meg az adott vezetdi szintekre vonatkozodan, és
Osszhangban van a hadmiiveleti elvekkel, doktrinaval. Ezeken kiviil ugyan vannak még a
témahoz kapcsolddoan szarazfoldi szabalyzatok (Army Regulations) és mas kiadvanyok, de
tobbségiik a nevezett alapdokumentumokra épiil. A katonai vezetdk felkészitése érdekében az
utobbi idékben kiadott FM 3-0 kiadvéany tartalmaban és szerketében, kivitelezésében teljesség
igényére torekedve fogalmazza meg a korszerl katonai vezetés kérdéseit. Az alfejezben még
utalok rd, hogy a katonai vezetés szintjeit nem lehet elkiiloniteni és ennek ad érvényt példaul
az amerikai szarazfoldi haderdben kidolgozott katonai vezetés katonai vezetés kiilonb6zo
szintjeire kidolgozott elvek is. Ugy gondolom, hogy az Egyesiilt Allamok Szarazfoldi
Haderében lefektetett vezetési alapelvek >’ meghatarozé utmutatok és egyben mérfoldkovek a
katonai vezetdi tevékenységek mindennapi végrehajtdsaban. Mondhatjuk, hogy ezek az
iranyelvek univerzalisak és alapigazsagokat jelentenek a kiilonb6z6 katonai iskolak, bazisok
kiképzési programjdban. A feladatorientdlt kdzvetlen katonai vezetés alapelveit a vezetés
prioritasanak megfeleléen harom teriilet koré csoportositottam: vezetd, beosztott és feladat

2 Szun Ce: A hadviselés tudomanya. 1998. pp. 104. 32. pont.

3 FM 22-100 Military Leadership: kozvetlen vezetési szinten levé katonai vezetés oktatasa. FM 22-101
Leadership Counseling: vezetdi megbeszélés, tanacsadas, értékelés végrehajtasa. FM 22-102 Soldier Team
Development: a katonai kozosségek kialakitdsa alegység szinten. A habortiban jelentkezd kihivasokat és
kezelésiiket értelmezi a kézikonyv. FM 22-103 Leadership and Command at Senior Levels: a fels6bb szintii
(eldljaroi, stratégiai) vezetOk szamara vezetési és iranyitasi elveket fogalmaz meg. Az FM 25-100 Training the
Force: a kiképzési doktrina pontjai szerint a vezetdk szamara az elvarasokat és a kovetelményeket adja meg.
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(v.0. 2. tablazat). A 2. sz. tablazat 6sszeallitasanal figyelembe vettem elsédlegesen az FM 22-
100 illetve egyéb idevonatkozod kiadvanyok adatait, tovabba felhasznaltam személyes
tapasztalataimat.

A feladatorientalt kozvetlen katonai Vezeto Beosztott Feladat
vezetés alapelvei

1. Személyes példamutatas
2. Elméleti és gyakorlati felkésziiltség

3. Felelésségvalalas

KR AN

4. Alapossag és dinamikussag az elhatarozas
kialakitasaban

s

5. Onismeret és onfejlesztés

6. A beosztott katonak ismerete és
figyelmesség a jolétiikre

7. Gondoskodas a beosztottak idobeni
tajékoztatasarol

8. A beosztottak felelsségérzetének
kialakitasa

9. A feladat megértésének biztositisa és a
végrehajtas ellendrzése

10. Kozosség kialakitasa X

11. A beosztott allomany felkésziiltség szerinti
alkalmazasa

Osszesen: 5 5 5

2. tablazat
A feladatorientéalt személyes katonai vezetés alapelvei

A személyes példaval vald kozvetlen katonai vezetés alapelveit vizsgalva hasonld
sajatossagokat lehet megallapitani a meghatarozd NATO-tagorszagok haderdiben. A katonai
vezetd a vezetés folyamatdban a kitlizott feladat minél eredményesebb és lehetdség szerint
kevesebb veszteséggel torténd végrehajtas érdekében prioritas, fontossagi sorrendet allit fel.
Ez lényegében harom teriiletet foglal magaban, melyek vonatkozasaban a kovetkezd kérdések
meriilnek fel. Mi legyen tehat a megfeleld sorrend? A beosztott, a végrehajtando feladat, vagy
maga a vezeté az elsédlegesen értelmezendo? A valasz egyszerlien és hosszadalmas
gondolkodas nélkiil megfogalmazhatd. A feladatorientalt kozvetlen katonai vezetés
sajatossagabol eredden a fontossagot tekintve elsd a végrehajtandd katonai feladat, mig a
kovetkezO a sorrendben a feladatot végrehajtd beosztott allomany, a vezetettek és a
sorrendben a harmadik elem maga a katonai vezetd. Azt tapasztaltam, hogy a vezetd
személyére félreérthetetleniil az elsd o6t alapelv; mig a beosztottakkal és az alegység
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felkészitésével (katonakkal) kapcsolatosan tovabbi 6t, €s kozvetleniil a feladat végrehajtasaval
Osszefliggésben szintén o6t alapelv foglalkozik. Mindegyik alapelv fontos, nem lehet
elkiiloniteni 0ket egymastol, kolcsondsen egészitik ki egymast. A katonai vezetdk kiilonleges
helyzetekre torténd felkészitését biztositd ranger kiképzés sordn a prioritds gyakorlati iton
valo elsajatitasat és alkalmazasat elsddleges célitlizésként fogalmazzdk meg. A katonai
vezetés alapelveit a kiilonleges helyzetekre torténd felkésziilés és eredményes kezelésiik
vonatkozasaban csupdn a legsziikségesebb részletességgel targyalom. A kiilonleges helyzetek
vonatkozasdban targyalt katonai vezetés alapelveit megfogalmazni valoszinilileg egyszerlibb,
mint annak szellemében vald katonai vezetés, ami koOlcsonds bizalmat és hittel teli
szolgalatellatast kovetel. '

Az elsOként targyalt alapelv a személyes példamutatas. Ahogy arra mar az
elébbiekben utaltam a feladatorientalt kdzvetlen katonai vezetés alapelvei egyarant fontosak.
Azonban Ugy vélem, hogy a személyes példamutatas akkor valosulhat meg hitelesen, ha a
katonai vezetd egyarant megfelel a tovabbi alapelveknek. A hatékony katonai szervezetben a
beosztott katonak akarjék és sziikségiik is kehet rd, hogy szamukra a vezetd, mintegy szerep
modell legyen (eredetiben: role model). Amennyiben a katonai vezetd vezetni akarja a
kisk6zosségét, akkor ez komoly feleldsséget jelent. Véleményem szerint a katonai vezetd
személyes példamutatdsa a katonai vezetés legmeghatarozobb, leghatékonyabb eleme.
Amennyiben a katonai vezetd a beosztott katonaktdl batorsagot, hozzaértést, dszinteséget €s
onallosagot var el, akkor ezeket maganak a vezetdnek szintén demonstralnia, képviselnie kell.
Nyilvanvalé, hogy a katonak kiillonboz6 személyes tulajdonsdgokkal, felkésziiltséggel
rendelkeznek. A beosztottak a mindennapi feladatokban ¢s foleg a kiilonleges helyzetekben
felidézik, és masolni fogjak (remélhetdleg az adott helyzetnek megfelelden jol) a vezetdiket és
azok problémamegoldd képességeit. A vezetonek készen kell lenni arra, hogy megtegye
mindazokat, amelyeket megkovetel a katonaktol, és aranyosan kell megosztani a kiilénleges
helyzetben jelentkezd feladatokat, tovabba osztozni kell a veszélyben és a viszontagsagban
egyarant. A személyes példamutatds a katondkra minden fegyelmezd utasitdsnal
hatékonyabban fejti ki hatdsat. A vezetd, amennyiben a szolgalati hatalmat egyesiteni tudja
meggy0z6 személyes példdjaval és ennek a vezetés folyamataban érvényt szerez, akkor a
beosztott katondk szerepmodelljévé valhat. ,, A személyes tekintély megszerzéséhez idore van
sziikseg. Kovetkezetes és kitarto munkaval érheto el. Nap, mint nap ra kell szolgalni arra,
hogy a vezeto koriili kollektivak a gyakorlatban szerzett tapasztalataik alapjan tartosan és
szilard meggyozodessel pozitivan értekeljek felettesiik képzettségét, hozzaertését, erkolcsi
jellemvonasait. Ez ugy érheto el, ha a vezeto példamutato tudasanak, tapasztalatainak
hasznositasaban, ha élen jar altalanos, politikai és szakmai  miiveltségének
gyarapitisaban. ™ A korabeli idézet utolso soraban olvashaté politikai kitételétdl tekintsiink
el, akkor a megfogalmazott allitds hasonlosdgot mutat a nyugati katonai vezetés elveiben
rogzitettekkel. A katonai vezetOnek tudnia kell, hogy a hét minden napjan, napi 24 6ran
keresztiil ,,szemlén” van és minden tevékenységével személyes és szakmai példat mutat a
beosztott allomany felé. Az alegység-vezetok személyes példamutatasanak jelentdsége a
kiilonleges helyzetekre torténd felkésziilésben és kezelésében kiemelt fontossagu. Az allando
valtozas, felkésziilés j kihivasokra megnoveli a vezetd feladatra torténd felkésziilésének
Osszetettségét, sokszertiségét. A katonai vezetd mindig a teljesitmény csucsan kell, hogy
teljesitsen.

1% Az alapelvek elemzésekor, napi érvényesiilésének megfigyelésekor valésziniileg ra kell jonni, hogy az
emlitett vezetés alapelvei jelenleg az MH-ban talan még kissé ,,illizidszert, utdpisztikus” jelenség.
133 Vezetési ismeretek (Szerkesztette és Ssszeallitotta: Szabo Jozsef). Kossuth Konyvkiado. 1980. pp. 347.
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Ez vezet el a kovetkezd alapelvhez, ami a vezetd elméleti és gyakorlati
felkésziiltsége. A katonai vezetd személyes felkésziiltsége szorosan kapcsolddik az elébbi
alapelvhez. Onértékeléssel feltart vezetdi hidnyossagokat potolni, javitani lehet és kell. A
szolgalati feladataink végrehajtdsa sordn a gyakorlati és az elméleti kérdésekben
felkésziltséggel kell, hogy rendelkezzen a katonai vezetd. Az eldirasoknak ¢és az
elvarasoknak, kovetelményeket megfelelden végezze el a feladatokat, melyekhez hasonléak
eléfordulhatnak hdborus és nem haborts katonai muveletek koriilményei kozott. A vezetoveé
valas pillérének egyik meghatarozo6 eleme az dnképzés. Feleldsség harul a vezetdre azért is,
hogy a katonak megértsék Oket, miutan az iranyitasuk, vezetésiik ala kertiltek. A kompetens,
felkésziilt vezetdket a beosztott katonak, vagyis a vezetettek Onzetlen lelkesedéssel, teljes
odaadéassal kovetik. A kozvetlen vezetésre vonatkozoan tekintettel a személyes
tapasztalataimra javaslom, hogy a katonai vezetd keriilje az ,,oldalr6l” valé dirigalast és
ugymond a parancsok ,,feliilr61” valo kiadasat. Az adott beosztasnak megfeleld alapos ¢€s teljes
felkésziiltséglink alapjan alljunk az élre, és onnan vezessiink. Ezt igazolandé a kdvetkezd
idézet: ,, Tuhacsevszkij konkrétabb. Nem szo szerinti fogalmazasban: az a vezetd, aki nem
képes onmagdt vezemi, a csapatok vezetésére sem alkalmas.”?°Onmagunkat és azon tal
menden a vezetésiink alatt levd katonai szervezetet akkor lesziink képesek vezetni, ha
megfeleld felkésziiltséggel rendelkeziink. Azt tandcsolndm még, hogy e téren a katonai vezetd
keresse a felkésziilés Osszes lehetséges modjait, melyek lehetnek a szolgalati uton adott
kiképzésben vagy akar a sajat szabadiddn beliili keretek altal biztositott onképzés, onfejlédés
lehetdségeik. E szempontbol 1ényeges a konstruktiv életforma, életmod kialakitasa illetve arra
torténd gyakorlas végzése.

A kovetkezd alapelv a katonai vezetd feleldsségvallalasa. A beosztottak, a vezetd
gondjaira bizott személyek vezetése mindig nagy feleldsséggel jar egyiitt. A korunk
hadviselésének sajatossagaibol kialakuld  kiilonleges  helyzetek hatékony kezelése
kezdeményezd, felelosséget felvallald katonai vezetoket kdvetel meg. A kiilonleges helyzetek
donté részében a katonai vezetd olyan problémaékkal (szituacidval) keriilhet szembe, illetve
olyan varatlan helyzet adédik, aminek megoldasa az adott helyzetben kizarolagosan a katonai
vezetére harul. Ebbdl adodéan azt meg kell oldani, nem lehet varni az eldljardé vezetd
utasitasat. Ezt a gondolatomat tamasztja ala a kovetkez6 idézet: ,, 4 katonai vezetés akkor tolti
be szerepét, ha azt felkeésziilt és az egyszemelyi felelosséget vallalo parancsnokok (vezetok)
gvakoroljak, akik a modszerek, eljarasok, vezetési stilusuk megvalasztasat, a végrehajtok
motivaldsat a kériillményekhez igazitjak.”'?’A szarazfoldi haderé bator vezetSket kivan a
vezetés minden szintjére, akik kezdeményezdek, otletekkel rendelkeznek, és a harctereken
adodo lehetdségeket kihaszndlva gydzelemre vezetik a rajuk bizott katonai szervezeteket,
katonédkat. A feleldsség elfogadasaval és kezelésével kapcsolatban az a cél, hogy épiiljon ki
bizalom koztiink és vezetdink, valamint vezetettjeink kozott. A katonai vezetd a kiilonleges
helyzetben ne varjon tétlenilil tanacsokra, megoldasi javaslatra. A katonai vezetd legyen
kezdeményezd ¢és a felkésziiltségébdl kiindulva batran ldsson hozza a probléma
megoldasahoz, a kialakult kiilonleges helyzet kedvezd iranyu végrehajtashoz. Szun Ce
tanacsaibol idézve az elobbi két alapelvet hasonlosdguk révén a kovetkezOk szerint
foglalhatnank 0Ossze: ,,Az fog gyozni, akinek van katonai tudasa és az uralkodoja nem
avatkozik bele a dolgaiba.””® Jo néhany évezreddel késébb Fedot Krivda igy vall errél a
kérdésrol: ,, Alakitsatok ki minden harcosban a kollektiva sikereiért viselt felelosségerzetet.”,
amit természetesen a vezetdnek sajat magéval kapcsolatosan is meg kell tennie.

136 Seebauer Imre: Az onvezetés képessége a vezetdi kreativitas feltétele. In. Hadtudomany VII. évfolyam pp. 70.
7 Magyar Homnvédség Osszhaderénemi Doktrina. 2002. pp. 37.
138 Szun Ce: A hadviselés tudomanya. Goncol Kiado. 1998. pp. 34. A gybzelem 6t alapelv ismeretének 5. pontja.
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A kovetkezOkben targyalt rész az alapossag és dinamikussag a vezetdi elhatarozas
kialakitasaban. A kiilonleges helyzetek sajatossagainal bemutattam, hogy milyen nagy
szerepe van, az ugy mond idétényezonek. Amikor a katonai vezetd szdmara kevés 1do all
rendelkezésre ¢és gyorsan kell cselekedni, utasitast kiadni. A katonai vezetd legyen képes arra,
hogy gyorsan elemezze, értékelje a kiilonleges helyzetben megoldando feladatot, problémat és
a rendelkezésre allo adatok alapjan hatdrozottan dontson. A késlekés, vagy a dontés aldli
kibujas a feladat sikertelen végrehajtasat jelentheti, illetve a legérzékenyebb kovetkezmény
akar a személyi allomanyban bekovetkezd veszteség is lehet. Tovabba, a hatarozatlan katonai
vezetd kétségekkel teli 1égkort teremhet €s elveszitheti a beosztottak bizalmat, valamint a
kozosségen beliili biztonsdgérzetet. A vezetdnek képesnek kell lennie, hogy szélsdséges,
embert probara tevo korilmények kozott (kiilonleges helyzetekben) elérelatdéan és
megfontoltan gyors dontést hozni, illetve 1épéseket megtenni. Montgomery tabornagy
emlékirataban olvashatd: ,,4 dontés kérdése létfontossagu...A katonai vezetd szamdra az
egyetlen iranyelv a dontés a cselekvésben és jézansdg a valsagban.”* A j6 id8ben hozott jo
dontés jobb, mint tul késon a legjobb dontés. A dontéssel kapcsolatban megjegyezném, hogy
nem csak szakmai felkésziiltség, de ahhoz kiegészitendden kapcsolodva megfeleld személyi
tulajdonsag is kell. Ezt a gondolatkdrt az amerikai haderd szabalyzatdnak idevonatkozo
részével egészitem ki: ,,A sikeres parancsnok soha nem fogy ki a kedvezé vdlasztds
lehetoségeibol, viszont korlatozza az ellenségét. A kockazat és a jaték a dontéshozatal részei.
Es még valami, amit nem drt tisztelt katonai vezetd megszivlelni: A parancsnok soha ne
maradjon kedvezd valasztdsi lehetSség nélkiil. %"

Az oOnismeret és onfejlesztés szintén meghatarozd része a katonai vezetés
alapelveinek. Véleményem szerint ez az alapelv kiemelten fontos a kiskotelékek katonai
vezetdjének szamara, mivel a tobbi alapelv koziil j6 néhany ebbdl vezethetd le. Ahhoz, hogy a
katonai vezetd megismerje Oonmagat elsddlegesen tudnia kell erdsségeit és gyengeségeit.
Onelemzéssel, Onértékeléssel megismerve magunkat, lehetéség nyilik az erdsségeink
kihasznaldsara és a gyengébb oldalunk, nehézségeink csokkentésére. Ezt, ha ki is tudja
mondani a katonai vezetd, akkor mar sokat ért el (tovabbi tanulas nélkiil) ebben a kérdésben.
Montgomery eképpen vélekedik errdl: ,, Elismerem, hogy gyakran ellentmonddsos személyiség
voltam. De gondolataim, cselekedeteim és tévedéseim emberiek voltak. Eletemben és
magatartasomban nem masok és nem a vilag helyeslése volt szamomra a mérvado, hanem
bels6 meggyozodésem és lelkiismeretem. Sohasem féltem kimondani azt, amit helyesnek
tartottam és kidllni amellett, amit hittem.”'*’ A magabiztossag, magabiztos Snismeret (a
személy képességének ismerete) jellemzé még egy masik kiemelkedd torténelmi személyre,
,,valamennyi szabad francia vezeté']'ére”142de Gaulle tabornokra. ,,4 haborus évek soran a
mellette dolgozo személyek emlékiratai egyontetiien arrol tanuskodnak, hogy az onkénteseket
azonnal megnyerte azzal az onbizalommal teli, profétahoz ill6 hangnemmel, amellyel a
haborirél beszélt...”'" A katonai vezetd szamara az dnfejlesztés lehetdségeinek keresése azt
jelenti, hogy folyamatosan probéra teszi, megméretteti képességeit, melyeknek eredményei
alapjan tovabb fejlesztheti képességeit, illetve a feltdrt hianyossagokat (gyengébb
képességeket) formdlni, fejleszteni ¢és alakitani tudja. Mindezzel ndvelni tudja a
biztonsagérzetet, magabiztonsagot és a személyi allomany el6tti hatarozott fellépést. ,, Innen a
mondas: Ha ismered az ellenséget és ismered magadat, a gyozelmed nem lesz kétséges; ha

19 Montgomery tabornagy emlékiratai. Zrinyi Katonai Kiad6. Kossuth Kényvkiado. Budapest. 1981. pp. 74.
10 EM 100-5 Hadmiiveletek. Tabori kézikonyv. 1997. pp. 27.

! Montgomery tabornagy emlékiratai. Zrinyi Katonai Kiadé. Kossuth Kényvkiado. Budapest. 1981. pp. 5-6.
12 Andrew Shennan: De Gaulle, Akadémia Kiado. Budapest. 1997. pp. 25.

3 u.0. pp. 37.

86



ismered az Eget és a Foldet, teljessé teheted a gydzelmet.”** Az elézéekben mar utaltam
Moore altdbornagy haborts tapasztalataira és az altala megfogalmazott katonai vezetéshez
kapcsolddo iranyelvekre. A kovetkezd idézetben az egykori kadét, a West Point Akadémian
folytatott tanulméanyai kozben kiforrott habitusat, meggy6zddését szemlélteti. ,,Az egész
folyamat megerdsitette Moore hitét, hogy az elsé személy, akik meg kell tanulni vezetni az
sajat magunk. Magas célkitiizéseket allitsunk fel és rendiiletleniil tartsunk ki mellettiik, amig
elérjiik azokat.'® A mindennapi szolgalatra, de kivalt képpen a kiilonleges helyzetekre torténd
felkészitésnél biztositani kell a katonak irdnyitott felkészitését, kiképzését és el kell érni, hogy
a kotelezd foglalkozasokon tul mindenki megértse az Onképzés (Onértékelés alapjan
onfejlesztés) jelentdségét. Szintén az Onfejlesztés jelentdsségét hangsulyozza Holly O’Grady
Cook dijnyertes munkajaban: ,, 4 nevezett hibak elkeriilése érdekében a katonai vezetcknek a
vezetdi képesség kifejlédésének részét képezd onfejlesztésre kell hansilyt helyezniiik.”'*°
Masik 1ényeges elem, hogy a kiilonleges helyzetre torténd felkészitésnek és kiképzésnek
folyamatosnak kell lennie. A koszovoi valsagreagald miiveletekben résztvevd amerikai
kotelékek kozép és felsd szintli parancsnokai egyetértettek abban, hogy a balkani misszidk
csiszoljdk a feladatorientalt kdzvetlen vezetdi stilus képességeit. Ez kivalt képpen igaz a
csoport, raj és szakasz (alegység, kiskOzdsség) szinteken. ,,Az SFOR és KFOR olyan
leadership laboratoriumot teremtenek, amelyben a kiskotelékek vezetoi allando interakcioban
vannak a katondikkal.'”’” Ahogy a korszerli katonai miiveletekre, Gigy az arra, torténd
felkészitésre is jellemzO, hogy benniik tobb orszag vesz részt. ,, T6bb szévetséges orszag
specialis kiképzo létesitményeket és tanfolyamokat hozott létre a béketamogato miiveleti
kiképzés céljara, melyek — altalaban kis szamban — mas orszagokbol is fogadnak
résztvevéket.”'*

A beosztott katonak ismerete és figyelmesség jolétiikre szintén fontos része a
katonai vezetés alapelveinek. ,, Gondosan iigyelj az embereid jolétére, és ne terheld oket
nil! " *vélekedik Szun Ce, aminek lényegi mondanivaldja évszazadokon keresztiil a
hadviselés egyik kozponti kérdése. Ugy gondolom, hogy ez fokozottabban érvényes
napjainkban is. Mig korabban a tobb tiz- esetleg szazezres emberi aldozatokkal jar6 katonai
tevékenységeket elfogadta a kozvélemény, az akkori politikai rendszer, ez a korunkra teljesen
megvaltozott. Minden egyes veszteségrél szamot kell adni a katonai vezetdnek. Hogyan
voltak felkészitve és kiképezve a katondak? Megkaptik-e azokat a jarandosagokat melyek
novelték a tulélési esélyeiket? Ezekre a kérdésekre a katonai vezetének nyugodt 1élekkel kell
valaszolnia. Egyszerli megéllapitas, de fontos, hogy a beosztott katonakat ismerni és roluk
gondoskodni kell. A neviik és a sziildhelyiik ismerete nem elégséges. Meg kell érteni, mi az,
ami beliilr6l mozgatja, motivalja 6ket és mi fontos szamukra. Az id6t és a faradtsagot nem
kimélve figyelni kell a beosztott katondkra és meg kell ismerni 6ket. Amikor Oszintén
odafigyeliink a beosztott 4llomanyra, ezzel is elnyerhetjiik a bizalmukat, és tisztelni fognak,
mint vezetét. Csupan kihangsulyozni a beosztottak felé, hogy torédiink veliik, az még nem
jelenti a teljes torédést és a gondoskodast. A katonai vezetdnek azt bizonyitania kell anélkiil,
hogy azt mondand. A beosztottak joggal feltételezik, ha elmulasztjuk a gondoskodast a
békekiképzés soran, akkor kevés figyelmet szenteliink életiikkre a harc megvivasakor. Bar

144 Szun Ce: A hadviselés tudomanya. Goneol Kiado. 1998. pp. 95.

13 Col. Cole C. Kingseed: Beyond the Ia Drang Valley in Army. November 2002. pp. 20. (A Szerzd forditasa.)
1 Military Review. Leader Development... July-August 2002. pp. 9. Holly O’Grady Cook alezredes ezzel a
palyazataval 2002.-ben els6 helyezést ért el a MacArthur irdi palyazaton. (angolul: MacArthur Writing Award).
Maga a kiadvany teljes terjedelmében a korszerii kozvetlen katonai vezetés kutatasi eredményeivel foglalkozik.
147 Army. September 2002. pp. 38.

148 ATP-3.4.1. pp. 143.

149 Szun Ce: A hadviselés tudomanya. Géncol Kiadé. 1998. pp. 102.
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lassti folyamat a bizalom és a tisztelet kiépitése, azonban annak lerombolédsa pillanat alatt
végbe mehet. Amikor a beosztott katonak biznak katonai vezetdikben, akkor odaaddan végzik
munkajukat, ¢és azzal segitik teljesiteni a kijelolt feladatot. Gondoskodnunk kell a
beosztottakrdl: a harc kemény kihivasaira torténd kiképzéssel, fizikai és pszichikai biztonsagi
sziikségleteik kielégitésével, valamint igazsagos fegyelmezéssel, dicsérettel és elismeréssel.
Szun Ce véleményében emberkozelien fogalmaz: ,, Tekintsd katondidat, mint gyermekeidet, és
ok kovetnek téged a legmélyebb vilgybe; tekints redajuk, mint tulajdon szeretett fiaidra és ok
melletted fognak allni még a haldlban is.”"’

A katonai vezetés alapelveinek targyaldsakor nem hagyhatd figyelmenkiviil a
beosztottak idébeni tajékoztatasa. A katonak akkor végzik el legjobban feladataikat, amikor
tudjak, mit és miért tesznek. Az 6ndllo, kezdeményezd katondk a parancsnok, vezetd allando
iranyitasanak, személyes jelenlétének hianyaban is Onalléan dontenek, ¢és tetteikkel
megvaltoztathatjdk a harcmezd kedvezdtlen cselekményeinek kimenetelét. A beosztottak
folyamatos informaléasa segiti 0ket dontéseik meghozatalaban, illetve a tervek végrehajtasaban
az eloljard altal felvazolt elképzeléseken, irdnyelveken beliil. A beosztottak folyamatos
tajékoztatasa egyben noveli a kezdeményezdkészséget, javitja a csoportmunkat és emeli a
kozosség moralis hangulatat. A beosztottak kereshetik a logikat, Osszefiiggéseket a nekik
sz0l6 parancsokban, utasitdsokban és jogosan kérddjelezhetik meg azokat, ha nem talaljak
vilagosnak, kovetkezetesnek. A beosztottak jogosan elvarjdk a szdmukra sz6lo folyamatos
tajékoztatast, informaciok atadasat és lehetdségek szerint bizonyos kiegészitd magyarazatot
varnak el a parancsok végrehajtasaval kapcsolatban. A nyugati katonai vezetésben a
beosztottak szdmara kiadott feladat 6t pontbol all és 6t kérdés koré csoportosul: ki, mit, mikor,
hol és miért. A katonai terminoldgidban ezt az 5 W-nek hivjak: Who, What, When Where,
Why. A katonai vezetonek id6t kell szakitania arra, hogy minél tobbet taldlkozzon a rabizott
beosztottjaival és ez nem csupan a feladatok kiadasanak, megszabasanak idejére vonatkozik,
hanem azon tal arra is, hogy megossza a vezetésére bizott katondkkal a személyes
tapasztalatait, tudasat. Eisenhower gondolataban eképpen csendiil ez vissza: ,, 4 katonak
szeretik latni azokat az embereket, akik a hadmiiveleteket iranyitjak, joggal neheztelnek
mindazért, ami arra utal, hogy parancsnokaik elhanyagoljak oket vagy kézémbések irantuk,

és még egy rovid latogatast is annak jeleként értékelnek, hogy a parancsnok torodik veliik.”
151

A katonai vezetés alapelemének meghataroz6 része még a beosztottak
felelosségérzetének kialakitasa. A felelosségérzettel kapcsolatban a kovetkezoket
olvashatjuk a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrindjéban: ,, 4 kezdeményezés lényege
a lehetoségek felismerése és megragaddasa, és a sablonoktol mentes problémamegoldas.
Minden szintli parancsnok részére kello szabadsagot kell biztositani, hogy a kezdeményezo
magatartds valjon természetessé, és erre osztonozni kell az aldrendelt parancsnokokat is. "’
Beosztottjaink biiszkeséget és feleldséget fognak érezni, miutan teljesitették a rajuk bizott 4j
feladatot. A vezetd az intézkedési (dontési) jogkorének delegaldsdval megmutatja, hogy bizik
a beosztottjaiban és ezaltal 6k még tobb feleldsséget kivannak és mernek felvallalni. Mint
vezetok, egyben tanarok is vagyunk és felelosek a beosztottak alakitasaért és formalasaért.
Szdmukra, olyan 0j kihivasokat és lehetdségeket adjunk, melyeket véleményiink szerint még
képesek teljesiteni. Amikor mar egy adott szintii felelésséget képesek kezelni, akkor adjunk a
beosztottaknak az el6z6tdl bonyolultabb, dsszetettebb jellegli feleldséggel bird feladatot. A
jelentkezd lelkesedés, kezdeményezés rovidesen latvanyosan mutatkozik. ,, Ha azonban elnézé

0 Szun Ce: A hadviselés tudomanya. Goneol Kiadé. 1998. pp. 93.
5! Dwight D. Eisenhower: Keresztes habori Europaban. Zrinyi Katonai Kiad6. 1982. pp. 235.
132 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina. 2002. pp. 24. 224. pont.
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vagy, de képtelen vagy tekintélyedet éreztetni; joszivii, de képtelen a parancsok
vegrehajtasara; és még inkabb képtelen a fejetlenség elnyomasara; akkor a katondid az
elkényeztetett gyermekhez hasonlatosak; minden gyakorlati célra hasznavehetetlenek.”> A
katonai vezetd tevékenységének és a katonai vezetés alapelveinek fontos része a feladat
megértésének biztositasa és a végrehajtas segité szandéku ellendrzése. A katondknak meg
kell érteniiik, mit var el t6liikk kozvetlen vezetdjiik. Tudniuk kell, mi a kijelolt feladat, melyek
a kovetelmények ¢€s a rendelkezésre all6 1d6: ,,Mit? Miképpen? Mikorra?” A beosztottaknak
ismerniiik, tudniuk kell a feladat végrehajtdsaban jelentkezé lehetséges specifikumokat,
sajatossagokat. Az ellendrzés lehetdséget biztosit arra, hogy a vezeté meggy6zodjon a
beosztottak megértették-e a feladatot, parancsot. Az ellendrzés egyben megmutatja a
katondknak, hogy vezetdjiik érdeklddik munkéajuk és a végrehajtas alatt allo feladat irant.
Viszont a tulzott ellendrzés ellenérzést eredményezhet, mig az ellendrzés (érdeklddés) hianya
frusztraciot okozhat a beosztottakban. Amikor uj feladatot tanulnak a katonadk, mondjuk el
szdmukra, mit varunk el téliik, és mutassuk is be a megvaldsitas egy folyamatat, valtozatat. A
begyakorlasra, a probalkozasra elégséges 1dét kell biztositani és kozben figyeljik a
tevékenységet. Csak azt a végrehajtast fogadjuk el, amelyik megfelel a felallitott
kovetelménynek. Azokat a mozzanatokat, amelyekben a katona kiemelkedd teljesitményt
mutat az eldirt kovetelmények szintjével dsszevetve azt jutalmazni kell és ki kell javitunk azt
a tevékenységet, amelyik az elvaras alatti szint értéket mutatja. Meg kell hatdrozni a gyengébb
teljesitmény okat és meg kell tenni a sziikséges korrigdld 1épéseket. Amikor a beosztottak
tevékenységére a vezetd odafigyel, akkor 0k észreveszik, hogy a feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban, személytlikben feleldsek a sajat €és a kozosség munkdjaért.

Fontos és meghatarozé alapelv még a kozosség kialakitasa. Korunk haboruiban, vagy
napjainkban egyre tobbszor kihivast jelentd valsagreagald miiveletekben (békemtiveletekben)
megfigyelhetd, hogy a katonak kisebb kotelékekben, csoportokban hajtjak végre a kijelolt
tevékenységeket. Ebbol adodik, hogy a beosztott, iranyitasunk alatt allo katonak kozott ki kell
alakitani egy 0sszetartoz6, egymdasban bizo kozosségi szellemet. Ez motivalni fogja dket arra,
hogy odaaddan és biztonsagérzéssel menjenck harcba, akar egy rovid felkészitési folyamat
utan, a békébdl a haboruba. A beosztottaknak bizniuk kell vezetdik képességeiben ¢és
természetesen magukban, és a kozosség aktiv részeként érezve magukat, a feladatot végre
fogjak hajtani. Addig kell a beosztottakat kozdsen, egyiitt képezni, gyakoroltatni, amig
jartassa valnak a kozosségiik elméleti és gyakorlati képességeiben, majd készség szinten
teljesitik a feladatot. A jol kialakitott kozdsség tevékenységét foglalja 6ssze Szabo Jozsef: ,, 4
munkahelyi légkor jelentoségét az adja, hogy lényeges hatisa van a munka szinvonaldanak,

crer

, . , r 99l . ” ’ . , , yqe
a kollektiva osszekovdcsolasara.”’™ A katonai vezetbre bizott kotelék csak azutan valik

kozOsséggé, miutdn a beosztottak kolcsondsen biznak tarsaikban és tisztelik egymast. Ez a
kiképzés soran valosulhat meg, azzal, hogy tapasztaljak egyiittmiikodésiik, részvételiik
jelentdségét, fontossdgat a kozosségiik (alegység) életében, a mindennapi feladatok
végzésében. A katonai vezetés alapelvének utolsd, de 1ényeges meghatarozo pontja még a
beosztott allomany felkésziiltség szerinti alkalmazasa. A katonai kiskozosség, katonai
szervezet mindig bizonyos képességekkel rendelkezik, és ebbdl adoddan tevékenységének
lesznek korlatjai is. A vezetd felelds, hogy mind a két tényez6rdl tudomasa, ismerete legyen.
A beosztott katonakat elégedettség tolti el, ha feleldsségteljes, redlis feladatokat latnak el. A
beosztottak frusztraltak lesznek, ha a feladat tal konnyti, ha nem redlis vagy véghezvihetetlen.
Bér a rendelkezésre allo forrasok, koriilmények befolydsolhatjdk a kivant szintl kiképzési

133 Szun Ce: A hadviselés tudomanya. Goncdl Kiado. 1998. pp. 93.
13 Vezetési ismeretek (Szerkesztette és Osszeallitotta: Szabo Jozsef). Kossuth Konyvkiado. 1980. pp. 328.
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programot, folyamatot, a vezetonek mindig biztosnak kell lennie, hogy a katonak kiképzése az
adott kornak megfeleléen kovetelménytdmaszto. A vezetével szemben kihivasként jelentkezik
a harci készenlét kovetelményszintjének elérése, fenntartasa €s az erdsitése. ,, 4 siker kulcsa
teljes egészében a tobb ezer oras sokoldalu kiképzés eredménye volt. Nagyon valoszinii, hogy
amennyiben ezt az iitkozetet a hagyomdnyos gyalogos kotelékek vivtak volna, akkor a
miiveletben az egész vezetés dsszeomlott volna.'” A keleti katonai kultaratol sem idegen ez az
elv, még ha a napi alkalmazdsaban mutatkoztak eltérések ¢€s ebbéli hidnyossagok: ,,Nem
annyira parancsolni, mint inkabb rabizni.”””*Meglep, elgondolkodtatd ez a gondolat, de le
van irva. Hogy ez az elv mennyire valdsult meg a minden napi életben, egy masik
tanulmanyban érdemesnek tartom megvizsgalni. A kovetkezd példaval szemléltetem a
kozvetlen katonai vezet6i stilus altal koriil irt felkészités szerinti vezetdi reagalas megitélését a
kiilonleges helyzetben val6 feladat végrehajtasakor. A Ranger tanfolyam harmadik fazisaban
(ez a hegyi korilmények kozott végrehajtott kiképzés) az idaig kivald tanulmanyi
eredménnyel rendelkezd, hatarozott fellépésii tanuldt biztak meg az elsd harcészati feladat
parancsnoki beosztasanak (szazadparancsnok) ellatdsaval. A teriilet sajatos foldrajzi viszonya
(meredek hegyek, veszélyes sziklak, szinte minimalisra lecsokkent 14totavolsag) és az iddjaras
sz¢€lsoségessége (hideg, nyirkossag) az éjszaka folyaman teljesen fel6rolte Armstrong hallgato
vezetdi tevékenységét. Ilyen koriilmények kozott valoszinlileg még nem oldott meg feladatot
¢s a hajnal bekoszontekor az es6véddjében beburkoldzva taldltak ra a kiképzok. Mint
parancsnok, katonai vezetd természetesen megbukott, viszont sajat magat jobban megismerte:
mire képes ilyen széls6séges koriilmények kozott, és milyen teend6i vannak még az
onfejlesztés teriiletén.

Részkovetkeztetések

A fejezetben — tekintettel az eldzdekben levont kovetkeztetésekre — megvizsgaltam,
targyaltam a korszeri katonai vezetés kiilonleges helyzetekre torténd felkészités, kiképzés
szempontjabol 1ényeges katonai vezetés alapelveit, a katonai vezetdvel kapcsolatos
elengedhetetlen kérdéseket ¢s feladatokat. Mindezek alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottam,
hogy a korunk katonai miiveletiben, annak eredményes végrehajtdsaban meghataroz6 a
kiskozosségek katonai vezetdinek személye. A korszerii haderdkben kiemelt fontossaggal
kezelik a katonai vezetdk altalanos ¢€s specidlis, kiilonleges helyzetekre vald felkészitését,
kiképzését. A katonai vezetés alapjait a katonai vezetd felklészitésének kezdeti idoszakatol
kell céltudatosan kovetni, fejleszteni mivel a katonai vezetés csak a kellden kialakitott
alapokon tud stabilan helytallni és eredményesen reagalni. A jelen és az eldzd fejezetek
kovetkeztetéseit figyelembe véve a negyedik fejezetben a katonai vezetdk kiilonleges
helyzetekre torténd felkészitésének végrehajtasat targyalom hazai keretek kozott. Meghatarozo
kiindulé alapként vettem figyelembe, hogy a kiilénleges helyzetek kezelésére kiilonleges
vezetoi felkészités kell. A kiilonleges helyzetekre torténd felkészités hazai végrehajtasanak
lehetdsét, beleértve a vezetdi felkészitést, az alegység szintli vezetdi specidlis kiképzés
tartalmat, céljat és jellemzdit a kdvetkezo fejezetben targyalom. A fejezet részkovetkeztetései
a kovetkezok:

o A vezetés elméletének alapjai és fobb kérdései a civil és a katonai gondolkodas szerint
bizonyos vonatkozasban azonosan értelmezhetok. A katonai tevékenységek valtozasaval a
katonai vezetés is hasonld 4talakulason megy keresztiil, mint egy az adott kor
kovetelményeire utald reflexioként.

133 Mark Bowden: Black Hawk Down, A story of modern war. A Signet Book. 2002. pp. 165. (A szerzb
forditasa.)
136 A. M. Vaszilevszkij: A vezérkar élén. Zrinyi Katonai Kiadé. Kossuth Kényvkiadé. Budapest. 1975. pp. 20.
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Azt tapasztaltam, hogy a korunkban meghatirozé haderékben az alegységszinten a
parancsnok ¢€s a vezetdé megnevezések koziil inkdbb az utobbi jellemzd, az honosodott
meg. Ezzel is utalva, mintegy hangsulyozva a vezetd és a vezetett kozotti kdzvetlen,
személyes kapcsolatot. A kiilonb6zo beosztasok megnevezésére szazadszinttol felfelé mar
a parancsnok megnevezést alkalmazzak.

A katonai vezetd felkésziiltségének, képességeinek az Aaltalanos, illetve a szakmai
felkésziiltségén kiviil meghataroz6 része a katonai vezetés elméletének gyakorlati iton
valé megfeleld alkalmazasa, amely igen figyelemre méltd a kiilonleges helyzetekben
torténd feladatvégrehajtasakor.

A vezetdi képességek megszerzésének lényeges része az elméleti kérdések megismerése
és elsajatitasa, azonban ezek nem elégségesek a kiilonleges helyzetekre torténd
felkésziilésre, amelyben a gyakorlati felkészitéssel, kiképzéssel tovabb alakithato,
fejleszthetd a katonai vezetd kiilonleges helyzetre vald felkésziiltsége.

A korszer(i katonai vezetés alapjai, a korszerii katonai vezetés tényezoi €s a katonai vezetd
tevékenységét meghataroz6 fobb feladatok kelléen ki vannak dolgozva (tekintettel a kor
kovetelményeire és figyelemmel a feldolgozott tapasztalatokra) és megfeleld alapot adnak
a katonai vezetdk kiilonleges helyzetekre valo felkésziiléshez.

A kiilonleges helyzetek eredményes kezelésében, az elszenvedett veszteségek
csokkentésére illetve tovabbi veszteségek kialakulasanak érdekében meghatdrozo a
feladatorientalt kdzvetlen katonai vezetés helyes értelmezése és alkalmazasa. Az alegység-
vezetok katonai vezetésének alapelveit a vezet6k minden terliletre torténd felkészitésének
céljabol keriiltek kidolgozozasra. Az iddk sordn az elvek valos probakon mentek keresztiil
¢s a leghitelesebb, legjelentésebb megmérettetésre a harcmezOkon keriilt sor.

Az Aaltalanos felkészités, kiképzés soran elsajatitott €s begyakorolt feladatorientalt
kozvetlen vezetés jo alapot biztosit a katonai vezetéshez, azonban ez még nem elégséges a
kiilonleges helyzetek kezelésére, amikor a vezetéi dontés szinte mindig egyedi. Ami
miikddik az egyik szituacidoban elképzelhetd, hogy nem bizonyul helyesnek egy masik
helyzetben. Minden egyes helyzetet meg kell vizsgalni, és meg kell hatdrozni, milyen
tevékenységeket célszerli alkalmazni. E cél elérésének biztositéka lehet a katonai vezetdk
kiilonleges helyzetekre torténd felkészitése, kiképzése.
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4. A KULONLEGES HELYZETEKRE TORTENO HAZAI FELKESZITES JAVASOLT
KERETE: A PORTYAZO TANFOLYAM

,mindaz, amivel elére szdmot vetsz, kevésbé tehet kirt benned.”"’mondja Machiavelli.
A hadviselés problémaival terhes iddszakban tobb évszazaddal ezelott keletkezett
megallapitas kdvetendd irdnyt mutat még napjainkban is, azoknak, akik feleldsek a katonak
kiképzéseért és felkészitéséért. A kor eseményeit, a hadviselés fejleményeit be kell épiteni a
katondk mindenoldalu felkészitésébe, kiképzésébe. A sablonokat keriilve 0j és qj
(tapasztalatokbdl nyert kovetkeztetések szerint) programokat kell kidolgozni és végrehajtani.
Ez valdszintileg tobbletmunkat és tobb energia raforditast, esetleg nagyobb felelésséget jelent.
Minden valészintiség szerint a valasz: igen. Az el6z0 fejezetekben targyaltam a kiilonleges
helyzetek kialakuldsaval kapcsolatban a kiilonleges rendeltetésti er6k sajatossagait,
feladataikat és a Ranger tanfolyam példalyan keresztiil a katonai vezetdk kiilonleges
helyzetekre torténd specialis felkészitésének ¢és kiképzésének rendszerét, sajatossagait,
kovetelményeit €s tapasztalatait. Az el6z0 fejezetekben utaltam ra, hogy Europa hadszinterein
megjelend magyar csapatok (elsdédlegesen a huszar katonai szervezetekre gondolok) sajatos
tevékenységeinek, harcaszatdnak bizonyos vonasai megjelennek a ranger csapatoknal.
Tovabba érdemesnek tartom még megemliteni, hogy a feltételezésen tilmenden torténelmi
tény, hogy szdmos kiilfoldi haderében az 1j katonai szervezetek kialakitasdban ¢és Uj
harceljaradsok begyakorlasaban, képességek kidolgozasaban vitathatatlan érdemeket szereztek
foleg a Rakoczi-féle szabadsagharc utan kiilfoldi emigracioban szolgald huszarok (és nem
kevésbé az 1849 utin emigralt huszarok). Részben ezek alapjan irdnyult figyelmem az
értekezésben vizsgalt portyazd teriilet iranyaba. A korszeri haderékben alkalmazott
feladatorientalt vezetés targyalasakor bemutattam azokat a legfontosabb alapelveket, melyek
figyelembevétele nélkiilozhetetelen a kiilonleges helyzetekre torténd felkészités €s kiképzeés,
illetve a kezelésekor.

A jelen fejezeteben a katondk, elsddlegesen a Magyar Honvédség alegység-vezetdinek
kiilonleges helyzetekre torténd felkészitését és kiképzését targyalom. Az altalam kidolgozott
kiilonleges helyzetekre torténd felkészités Osszeallitasakor szamomra vezérldelv volt, hogy az
ujszeriiség szandékaval elkésziilt kiképzési elképzelés-, programvaltozat vegye figyelembe a
magyar hadtorténelem e témat érintd értékeit. A kiilonleges helyzetekre torténd hazai
felkészités megnevezésére mindenképpen olyan kifejezés megadasat gondoltam, ami a jelen
kor hadviselésében is kifejez0, azonban torténelmi multra egyarant visszautald. E
vonatkozasban talaltam leginkabb megfelelonek — tobb éven at kollégakkal folytatott vitak
utan — a portyazo kifejezést. A magyar katonai hadtorténelem viharokkal dult éveiben végig
nyomonkovethetd, megfigyelhetd a kiskotelékek onalloan végrehajtott portyazasanak
jelentdssége, fontossaga. A honfoglaldé Oseink fegyveres seregei, majd a kiilsé tdmadasok
elharitasara, illetve az orszadg gyarapodasara induld hadsereg kijel6lt részei eredményesen
folytattdk a portydzast. Ez a harceljaras évszazadokon keresztiil része volt a magyar csapatok
katonai tevékenységeinek. A masodik vilaghaborut kdvetden inkabb elméleti sikon, de tovabb
¢l a portyazas elvi és gyakorlati kérdései, korszerli alkalmazéasaval kapcsolatos vizsgalatok
késziilnek el. Példaul, Hunyadi Imre ¢s Konya Béla altal készitett publikaciéban a Portyazo
osztag fegyverzeti €s technikai biztositasat vizsgaljak és allapitanak meg kovetkeztetéseket,
illetve tesznek javaslatot. A portyazas kifejezésesel kapcsolatban nem mennek tovabb az
akkor érvényben levo szakirodalomban leirtakon tul és réviden azt allapitjak meg, hogy: ,,ez a

157 Machiavelli: A habort miivészete. Szukits Konyvkiadé. 2001. pp. 144.
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harctevékenységi fajta rendkiviil bonyolult, megszervezése és végrehajtisa igen sokrétii
feladatok elvégzését igényli. “'>°

Ugy gondolom, hogy mas haderékben folyd specialis katonai vezetdi felkészitést,
ideértve elsddlegesen a ranger kiképzést (annak sajatossagait figyelembe véve) egy az egyben
atiiltetni a magyar haderd kiképzésébe, struktirajaba nem célszerii és talan nem is lehetséges.
A kiképzés feltételei, tényezdi koziil néhany sajatosan eltér, ahogy az eltér nemzetkozi téren
egyarant. A kiilfoldi haderdk feladatai, velilk szembeni kovetelmények, a kiképzés anyagi-
technikai biztositottsaganak feltételei eltéréek a Magyar Honvédség Iehetdségeivel,
kovetelményeivel Osszevetve. A magyar haderd folyamatos 4talakitas alatt all és a katonai
szervezetek, azok felépitése még mindig véglegesitésre varnak. Lényegében ezekre a
sajatossagokra tekintettel a ranger tipusu kiképzés hazai alkalmazésa esetén mar eldzetesen
megallapitottam, hogy alapjaiban ¢€s irdnyelvekben az adaptalhatd, azonban vannak elvi és
gyakorlati eltérések. A kiképzés elnevezése a magyar torténelmi hagyomanyokra nyulik
vissza, a kiképzés idejét megfeleld terjedelemben, eltérden allapitottam meg. A felvételi
kovetelményeket Osszedllitasandl figyelembe vettem, hogy a Magyar Honvédségben
szolgélatot teljesité mindkét nem szdmara biztositott legyen a lehetdség a kiképzésre valo
(6nkéntes) jelentkezésre. Lényegében az elsé idészakban, mint egy kisérleti jelleggel egy
korcsoport helyett négy korcsoport szerepel a felvételi fizikai alloképesség kovetelményeiben.
A kiképzés célkitlizései, a harcaszati feladatok €s a haditechnikai ismeretek kovetik a Magyar
Honvédség mindenkori rendeltetését, feladatait €s figyelembe veszi a kor adta lehetdségeket.

A kiilonleges helyzetekre torténd felkészités €s kiképzés atgondolasakor elsédlegesen,
de nem kizarolagosan a 2. fejezet kovetkeztetései alapjan figyelembe vettem az amerikai
haderében tobb, mint tven éve mitkddé Ranger tanfolyam sajatossagait, tapaszatalatait. Ugy
tartom, hogy a magyar haderd jelenlegi feladatainak vonatkozasaban ¢és atalakitasaban az
altalam vizsgalt teriilet jelentds része adaptalhatd a magyar katondk, alegységek vezetésében
meghataroz6 kompetens parancsnokok korszerli specidlis felkészitésében, tovabbképzésében.
A katondk, parancsnokok (katonai vezet6k) kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésében és
kiképzésében mindenképpen torekedni kell olyan modszertani helyzetek modellezésére,
melyek redlisan megmutatjdk az egyén képességeit. A kiképzés folyamataban tovabb kell
fejleszteni azokat a személyes tulajdonsdgokat, melyek nélkiilonozhetetlenek korunk
hadviselésében. KovetkezOképpen fogalmazta meg a XVIII. szdzad kdzepén nemes Jeney
kapitany ur (,,a kor géniusza”, ahogy olvashatjuk titulusat a konyvének cimlapjan)'™ a
meglévo és a megszerezhetd tulajdonsagokat: ,,Valamennyi had alkalmazas koziil egy sem tesz
sziikségesse természeténél fogva tobb rendkiviili tulajdonsdagot, mint a portyazoé. Anélkiil
hogy igen széles koriien részletekbe mennék, csak a legsziikségesebbeket fogom eléadni, éppen
annyira azon a megkiilonbozteté adottsagok szempontjabol, amelyeket a természettol kellett
kapni, mint amennyire azon készségek szempontjabol, amelyeket tulajdon igyekezettel kellett
megszerezni.”'” Szintén a meglévé, a veliink sziiletett és megszerezheté tulajdonsagok
kérdésével foglalkozik a kdvetkezo évszazad kiemelkedd katonai gondolkodoja Clausewitz: 4
haborurol cimti munkéjaban.

¥ Hunyadi Imre mérndk ezredes, Konya Béla mémok alezredes: Portyazé osztag fegyverzeti és technikai
biztositasa. In: Honvédelem a Magyar Néphadsereg hadtudomanyi folyoirata. XXXVI. évfolyam. 1985. 4. szam.
pp. 74-81.

19 Jeney: A portyazo, avagy a kishaboru sikerrel valé megvivasanak mestersége korunk géniusza szerint. Haga.
1759. Magveté Konyvkiado. Budapest.

0y, 0. pp. 55.
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Nyilvanval6, hogy napjainkban a Magyar Honvédség, ahogy arra ez elébbiekben
vélhetden sikeriilt rdmutatnom, torténelmi jelentdségli kihivasok és probatételek eldtt (alatt)
all. Reményeim szerint az elsé fejezetben targyaltak megmutattak, hogy a magyar haderd
szinte naponta keriil szembe 0j kovetelményekkel és kihivasokal. A katonai élet szamos
teriiletét athatja ez a megujuldsi igény ¢és a torekvés. Ebben a fejezetben torténelmi
parhuzamot vonva roviden Osszefoglalom a magyar hadtorténelem azon sajatossagait,
amelyek hasonlésagokat mutatnak az el6z6 fejezetben targyalt ranger csapatok
hadtorténelmével. Tovabbad bemutatom az altalam Osszeallitott altalanosan értelmezett
(haderénemek, fegyvernem ¢€s szakcsapat szamara kidolgozottt) alegység-vezetdi tanfolyam
altalanos ¢és specialis jellemzdit, programjanak elemeit. A vizsgalt teriilethez kapcsolodoan a
kovetkezét idézem és kiemelem a témahoz kapcsolodd lényegesebb pontokat. ,.Az uj
haderdnek mindenekelott nemzetinek kell lennie. Bizton allitom: ha képessé valunk az orszag
szuverenitasanak szavatoldasara, akkor a NATO-beli kitelezettségeinknek is eleget tudunk
tenni...Mi most azt mondjuk: a jelenlegi szervezeti bazisra épitve kell stabilizalni, megujitani,
uj kepességeket kialakitani és fejleszteni. Tudjuk nem kis feladat all elottiink, de mi vallaltuk a
kihivast. "' Ugy gondolom, hogy a nemzeti jelleg er6sitheté a magyar hadtorténelem
kiemelkedd helytallasainak, katonai cselekedeteinek bemutatasaval, értelmezésével €s ismételt
felelevenitésével, az 0 képességekre iranyuld erdkifejtés nem jelentheti csupan csak az egyes
szakteriileteken vald képességekbeli javulast, de jelentenie kell az 01j kovetelményekre valo
felkészitést, ide értve egy uj, kompetens vezetdi képességek megismerését, megértését és
elsajatitasat, illetve azok minden koriilmény kozotti céltudatos, kovetkezetes alkalmazasat. ,,4
konfliktusok ilyen modon torténd kezelése tehat nem igényli a nagymeéretii hadero
fenntartasat. Elégséges lehet hozzd egy viszonylag kicsi, de korszeriien felszerelt és jol
felkészitleétzn a feladatok viszonylag széles skalajanak végrehajtasara alkalmas professzionalis
haderé.

A Magyar Honvédség professziondlis haderdvé torténd atalakulasaban célszeri
szemel6tt tartani és kiemelten atgondolni, 4tdolgozni a kis katonai kozosségek vezetését,
ezaltal eredményes tevékenységét biztositd katonai vezetdk felkészitését, kiképzését. A tiszti
allomanykategoria  1étszdmanak  csokkentésével parhuzamosan ndvekedni fog a
tiszthelyettesek szama (kivaltképpen a szerzodéses katonaké). Azonban, ugy vélem, hogy a
l1étszambeli megfelelés még nem biztositéka a magabiztos, kezdeményezd és erds hittel teli
tiszthelyettesi vezetdi (kiképzdi) felkésziiltségnek. Osszefiiggd, koncepcidban egymast
kiegészitd tanfolyam rendszer kialakitdsa elengedhetetlen része a professzionalis haderdnek.
Az atalakitas, a sorozott haderdrdl az onkéntes (professzionalis) haderdre torténd eredményes
atallas folyamataban minden katonai szervezetnek (ideértve végrehajtoi és eldljardi szinteket)
aktiv, alkoto tevékenysége nélkiilozhetetlen. Egyik katonai vezetéi gondolkodasmoédrdl a
masikra torténd atallas nem egyszeri. A kdvetelmények, a feladatok és a tapasztalatok alapjan
iranyelvek, kdzép és hossza tavu célkitiizések, doktrinak, kiképzési programok, szabalyzatok
stb. keriilnek kidolgozasra, kiadasra. A Magyar Honvédség kiképzési doktrinaja 2002. végén
oltott végleges format majd lett elfogadva. Tovabba, a HM HVKF elfogadta 4 Magyar
Honvédség Osszhaderénemi Doktrindja dokumentum rendszerét, felépitését, ami harmonizal
a Szovetség hasonlé dokumentumaval. A hadkotelezettség alapjan teljesitett sorkatonai
szolgélat megsziintetésével atértékelddnek a béke és haborus feladatok, vezetési struktiurdk. A
hader6 1étszamanak csokkentése nem jelenti a végrehajtandd feladatokban valé kovetelmény
enyhiilést, s6t dsszettebb, bonyolultabb elvarasokkal kell szembenézni. Ezek a felkészités és

1! Horvath Péter-Kiss Zoltan: Megfelelni a kihivasnak. Interjii Juhasz Ferenc honvédelmi miniszterrel. In: Uj
Honvédségi Szemle. 2002/8. pp. 3.

12 Dr, Mraz Istvan: A professzionalis haderé kialakitisanak sziikségessége és lehetésége. In: Uj Honvédségi
Szemle. 56. évfolyam 8. szam. 2002/8. pp. 8. ISSN 1585-4167

94



kiképzés atgondolasat, megvaltoztatsat, pontosabban moddositasat vonjak maguk utan. A
parancsnokok szerepe ¢és feleldssége a katondk, kollektiva kiképzésében o6rok érvényt, az
fiiggetlen kell, hogy legyen a politikai rendszerektdl €s a torténelmi korok kihivasairanak kell
megfeleljen. Ehhez kapcsolodva idézek a Magyar Honvédség kiképzési doktrinajabol:
wMinden szintli parancsnok alapveté feladata az alarendeltségébe tartozo szervezetek
hadrafoghatosagat, alkalmazhatosagat biztosito kiképzés megszervezése és iranyitasa. A
parancsnokok szerepe a kiképzésben sok azonos vonast mutat, ugyanakkor szintenként és az
adott szervezet jellegétdl fiiggden eltérd.” '*

4. 1. A kulonleges helyzetekre torténé felkészités és kiképzés tudomanyos
kutatasanak el6torténete és jelenlegi helyzete

Az értekezés témdajahoz kapcsolodéan mar a kutatds kezdeti iddszakaban
megallapitottam, hogy a hazai kiadvanyokhoz képest viszonylag terjedelmesebb a nemzetkozi
publikdcioknak a szdma. A dokumentumok kozott meghatarozdak az amerikai és a brit
szerz6k. A haborus és mondhatjuk kiilonleges helyzetekkel kapcsolatos tapasztalatokkal
rendelkezé haderdk aktiv, illetve tobbségében nyugdllomanyu tagjai egyes hadtorténelmi,
jelentdsebb katonai események (tevékenységek) utdn tollat ragadnak és konyvet (Gjsag cikket)
irnak, vagy véleményeiket, tapasztalataikat érdemes szerzOk altal fogalmaztatjdk meg.
Ezekhez az alkotasokhoz valamivel konnyebben hozza lehet férni, mint az un. szolgalati
(mindsitett) adatokhoz (iratokhoz), vagy akar a tudomanyos <értekezésekhez. Az ilyen
vonatkozasi és mértékli miivek kutatdsit a magyar hadtudoméany kotetei kozott lehet
viszonylag korlatozottabb szamban megtalalni. Az értekezés el6z6 fejezeteiben felhasznaltam
a nemzetkozi szakirodalom fellelhetd példanyait, azonban a jelen fejezet kovetkezd részében a
magyar hadtudomany eredményeibdl kivanok felidézni, melyek kiegészitik, és bizonyos
mértékben igazoljak, tovabb pontositjak az értekezés ez irdnyu kutatdsi eredményeit.

4.1.1. A kulonleges helyzetekre torténé felkészités és kiképzés tudomanyos
kutatasi el6torténete

Az alfejezetben igyekszem Osszefoglalni azokat a meghatdrozo hazai tudoményos
kutatdsokat, amelyek megel6zték az altalam felvallalt kutatdst és hozzajarultak a kutatasi
eredményeim érdemi megfogalmazédsdhoz, és mindazon altal még napjainkban is helytallo
tudomanyos eredményeket tartalmaznak. A kiilonleges helyzetekre vonatkozo, korunk katonai
tevékenységeire is jelentds hatassal rendelkezé tudomanyos igényességii vizsgalatok gyokerei
a hetvenes évek elejére nyalnak vissza. Viszonylag szerény azoknak a kutatoknak a szama,
akik a fkiilonleges helyzetekkel, kiilonleges erdkkel foglalkoztak. Professzor emeritus
Koszegvari Tibor, a hatvanas évek végén elséként ismerte fel a kiilonleges hadviselést
folytat6 katonai szervezetek, az ellenség diverzios felderité erdinek jelentdségét a kor
hadviselésben, valamint miikodésiik, felkészitésiik és kiképzésiik sajatossagait és ebbdl
adodoan az ellenlik valo hadviselés torvényszeriiségeit, feladatait. Olyan kutatasi teriiletet
vallalt fel, amely abban a korban (pl. atomfegyverek, magasabbegységek elsddlegességét
érdemesitd) vélhetden margindlis teriilet volt a katonai felsévezetés meghatirozd személyei
részerél. A kovetkezetes és céltudatos, kitartd kutatds eredményeként a 70-es évek elején
elkésziilt — a téméban egyediilalld6 munkaként — kandidatusi értekezése, melynek cime: ,,A4z
ellenség diverzios felderito tevékenysége és az ellene folytatando harc elvi és gyakorlati
problémadi, a korszerii haboru kovetelményei tiikrében”. A felderitd diverzios alegységek,
mint az ellenség kiilonleges erdi felkészitésével kapcsolatban 1ényeges, napjainkban is
figyelemre méltd megallapitasokat fogalmaz meg.

19 A Magyar Honvédség kiképzési doktrinaja 2000.
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A tobb évtizede elkésziilt kandidatusi értekezés napjaink katonai tevékenységeiben is
ujboli aktualitast nyer. Miért fogalmazhatom meg ezt a megallapitast? Korunk kiemelt
nemzetkozi katonai feladatainak legfébb ellenségei a terroristak, a hagyomanyos hadviselést
kertiil6 ,,szabadcsapatok™, melyek koziil bizony jo néhanyat az értekezésben felderitd diverzios
csoportok megnevezéssel illetett katonai szervezetek készitettek fel, igy a kiilonlegesen
felkészitett csapatokkal, csoportokkal szemben is a kiilonlegesen felkészitett katonai
szervezetek lehetnek a megoldas egyik tényezdi. Részletesebb ¢és mélyebb kutatasi
eredmények kozlésének szandékaval Kdszegvari Tibor 1984-ben kiadja Diverzio cimii
konyvét, ami a korlatozott példanyszam és terjesztési megszoritasok ellenére gy mondanam,
hogy ,.kotelez6” olvasméanya volt az egykori Kossuth Lajos Katonai Foéiskola mélységi
felderitd hallgatdéinak. A kiadvany mindsitésésébol adodott, hogy korlatozottan lehetett
beszerzni, igy az egyetlen meglevd példany kézrdl kézre jart, mig nem rongyosra lapozottd
valt. Bizonyos mértékig motivalta a hallgatokat a konyvben megfogalmazott kiilonlegesség
varazsa. A Diverzio cimll konyv a tudoményos értékeken tilmenden kozvetleniil szolt a kor
felderitd, diverzi6 feladataihoz kozelebb allé mélységi felderitd katonakhoz. Par évvel késobb,
1987-ben elkésziilt az: ,,Az ellenség diverzios erdi és az dltaluk szervezett ellenforradalmi
gerilla-banddk elleni fegyveres harc problémai a hadmiiveleti teriileten és a hatorszagban.” A
tudoméanyos mii tovabbi eredményeket kdzol az 1970-ben megfogalmazott értekezéshez.

Kdszegvari Tibor ezekben az ¢években folytatott tudomédnyos eredeményei mar
akkoron tobb tudomdnyos kutatora voltak hatdssal. A hetvenes évek végén a
Beliigyminisztérium allomdnyéban levé Babos Albert a hatardrség feladatainak vizsgalataban
foglalkozik az ellenség diverzids erdinek helyzetével, és 1980-ban elkészitette tudomanyos
munkdjat, melynek cime: ,, 4 diverzios felderité csapatok varhato tevékenysége, tevékenységi
korletei, célobjektumai és a hatardr csapatok feladatai az elleniik folyo harcban”. Tovabb
folytatva a téma kutatdsat, Kdszegvari Tibor tudomanyos eredményeirdl 1986-ban 1jbol
publikdl az akkori Magyar Néphadsereg hadtudomanyi folyéiratiban.'®* A témahoz
kapcsolodoan emlitésre méltd még a portyazd harceljaras sajatossagaival foglalkoz6 munkak
koziill felemliteni Hunyadi Imre és Konya Béla kozds vizsgalodasat,'®illetve Koziej S.
tomegpusztitofegyverek alkalmazdsdban természetességel alkalmazott portyazasrol szo6lod
irasat.'®® Majd tiz évvel késébb, mélységi felderitd csapat multtal rendelkez6 Boda Jozsef r.
alezredes ¢és Banki Imre ezredes kutatasdnak kozéppontjaban a kiilonleges képességekkel
rendelkezd katonai szervezetek (mélységi felderit6k) és a kiilonleges felkészités egyik
véltozata (ejtdernyds kiképzés) allt. Boda Jozsef a Renddrség Kiilonleges Szolgalatanak
vezetdi beosztasban szolgald fotisztje 1995-ben késziti el ,, 4 mélységi felderités fejlodese,
helye, szerepe az uj védelmi alapelvekben” egyetemi doktori értekezését. A kovetkezd évben
Banki Imre megvédi: ,, Ejtdernyos iskola” mint a felderitok specialis felkészitésének kézponti
bazisa létrehozasanak sziikségessége és megvalositasanak realitasai a Magyar Honvédség
szervezeti strukturdjaban’egyetemi doktori értekezését, melynek harmadik fejezetében a
,,Néhany orszag kiilonleges rendeltetésii katonai alakulata kiképzésének vizsgalata™ kérdéssel
foglalkozik. Vizsgéalatanak kozéppontjaban a német, belga és a brit haderd kivalasztott katonai
szervezeteit szerepelnek. ,, 4z egyes harcos kurzus a tavolfelderité szazad minden
tiszthelyettese szamara kételezo attol fiiggetleniil, hogy azt kozpontilag az eredeti hat hétrol

194 K 8szegvari Tibor: Az ellenség diverzids erdi elleni harc a hadmiiveleti teriileten és a hatorszagban. In:
Honvédelem a Magyar Néphadsereg hadtudoméanyi folyoirata. XXXVII. évfolyam. 1986. 6. sz. pp. 13-22.

' Hunyadi Béla mérnok ezredes és Konya Béla mérnok alezredes: Portyazd osztag fegyverzeti és technikai
biztositasa. In. Honvédelem a Magyar Néphadsereg hadtudoméanyi folyoirata. XXXVI. évfolyam. 1985. 4. szam.
pp. 74-81.

1% Koziej, S.: A portyazo harctevékenységre valo attérés biztositasanak fobb kérdései. In: Honvédelem a Magyar
Néphadsereg hadtudomanyi folyoirata. XXXVI. évfolyam, 1985. 5. szam. pp. 36-42.
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Jelenleg négy hétre csokkentették.”’”” Az idézetbél elsédlegesen a kurzus kifejezés
hasznalatara hivnam fel a figyelmet, ami nyilvanvaléan folyamatos tovabbképzést jelent a
katondk szamara. Ezt annyiban tartottam célszeriinek kiemelni, hogy javaslatomban is
tanfolyam jellegli rendszer szerepel a katonai vezetdk kiilonleges helyzetre torténd felkészitése
érdekében. Meg kell allapitanom, hogy tanfolyam jellegli (speciélis) felkészités jelenleg még
nem keriilt napirendre (megszervezésre) a Magyar Honvédség kiilonleges erdi, vagy a jelenleg
még (korlatozott szamu) alloményban levé mélységi felderité katondk (szamuk folyamatosan
csokken a haderd atszervezése kapcsan) részére, sot a kiilonleges helyzekben szolgalok részére
sem.

Koszegvari Tibor a témat érintden tovabb folytatja, illetve mélyiti a tudomanyos
kutatdsat a korszerli haderdk reformjat illeten és a jovo hadviselésére vonatkozoan, amit tobb
publikaciéban megoszt a téma irant érdeklédokkel. 1997-ben megitja ,, 4z amerikai
szarazfoldi haderd reformja és tanulsagai” tanulmanyat, melyben utal a valtozasok
sziikségességére. 1999-ben a 21. szazad hadviselésének varhato alakuldsat elemzi és dolgozza
fel.'® A korszerti hadviselés sajatossagait figyelembe véve a kor hadviselésében mutatkozo
¢s meghatarozd 1 katonai vezetés, parancsnokok dontéshozatali eljarasanak kidolgozasat
mutatja be Szabd GyoOrgy doktori értekezésében, melynek cime: ,,NATO kompatibilis
harcaszati dontéshozatali eljarasok”. Az 1j évezred elején Koészegvari Tibor konkretizalja
korunk hadviselését jellemzd harctereket és publikalja ,, Katonai miiveletek a nagyvarosokban
és a megapolisokban ' “kutatasi eredményeit. Figyelemre méltd, hogy erre az idészakra esik
a globalis, nemzetkdzi biztonsagot alapjaiban megrazé terorista timadds USA meghatarozo
(szimbolikus) objektumai ellen. Még ez évben az 1) biztonsagi kihivasokkal ¢és
nemzetvédelemmel kapcsolatban feldolgozott kutatdsi eredményeit tarja az olvasokdzonség
ele.' Az eddigi kutatasi eredmények figyelembevételével vizsgalja és dolgozza ki Siité
Tamds a korszerii kiképzés jelenlegi helyzetét és jovo szempontjabol 1ényeges teenddit az
2001-ben elkészitett doktori értekezésében, melynek cime: ,, 4 Magyar Honvédség szarazfoldi
csapatainak kiképzése a 90-es évek masodik feleben, a kiképzés fejlodésének iranyai a NATO
csatlakozast kovetoen”. A szerz6 értekezésében megallapitja: ,, Ennek keretében a szarazfoldi
haderdnek sokkal oOsszetettebb feladatokkal kell szembenéznie, mint amilyennel a multban
talalkozott, és amelyet egyre gyakrabban oésszfegyvernemi és nemzetkozi kornyezetben kell
végrehajtani.””' A szarazfold csapatoknal folyo kiképzés nemzetkdzi tapasztalatainak
vizsgalataban a német, az osztrdk és a roman fegyveres er0k szerepelnek. Megallapitja,
., Kiilonleges helyzetekben a védelmi miniszter a Bundeswehr békelétszamat tartalékosok
behivasaval 370 ezerre emelheti.”’’? Azonban a Szerzé az értekezésében nem értelmezi, nem
targyalja részleteiben a kiilonleges helyzet kategdriat és nem alkot megfogalmazast. Az
altalam vizsgalt témahoz szorosan kapcsoloddan a német fegyveres erdk vizsgalataban
felbukkan még egy kifejezés Siitd Tamas értekezésében: ez a specialis alapkiképzés.

17 Banki Imre: ,,Ejtéerny6s iskola” mint a felderiték specialis felkészitésének kozponti bazisa létrehozasanak

szlikségessége és megvalositasanak realitdsai a Magyar Honvédség szervezeti strukturajaban. Egyetemi doktori

értekezés. Budapest. ZMNE Doktori Iskola. 1996. pp. 39.

1% Kgszegvari Tibor: Hadviselés a 21. szazadban. In: Hadtudomény a Magyar Hadtudomanyi Térsasag

Folyoirata. IX. évfolyam. 1999/1. pp. 41-54.

199 K §szegvari Tibor: Katonai miiveletek a nagyvarosokban és a megapolisokban. In: Hadtudomany a Magyar

Hadtudomanyi Térsasag Folyodirata. XI. évfolyam. 2001. 3. szam. pp. 33-42.

170 K §szegvari Tibor: Uj biztonsagi kihivasok és nemzetvédelem. In: Uj Honvédségi Szemle a Magyar

Honvédség kozponti foéydirata. 55. évfolyam. 12. szam, 2001/12. pp. 39-46.

"1 Siit6 Tamas: A Magyar Honvédség szarazfoldi csapatainak kiképzése a 90-es évek masodik felében, a

11<7i2képzés fejlodésének iranyai a NATO csatlakozast kdvetden. Budapest. ZMNE Doktori Iskola. 2001. pp. 42.
u.0. pp. 46.
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., Specialis alapkiképzés végére a katondk cél- és feladatorientalt kiképzésben részesitik és
felkészitik a kezelGszemélyzet-, alegységszintii feladatok végrehajtasdra.”

Zollei Zoltan kutatdsdban egészen sajatsagos teriiletet dolgoz fel a katonak kiilonleges
helyzetekre torténd felkészitéséhez kapcsolddoan. 2003-ban elkésziilt doktori értekezésében a
katonai kozelharc- és kézitusa-kiképzés szerepel.'”* Tovabba megemliteném még, hogy tobb
kutatdé foglalkozik a katonai vezetd, modern hadseregekben kialakult ¢és gyakorolt katonai
vezetés kérdéseivel, illetve a nemzetkdzi tapasztalatok Magyar Honvédségben torténd
alkalmazasanak lehetdségével és azzal Osszefliggd feladatatokkal. K6zds, hogy a vizsgélatok
fokuszdban a katonai vezetés, pontosabban az amerikai haderben meghonosodott
feladatorientalt kozvetlen katonai stilusi vezetés és a kiképzés, pontosabban a kiilonleges
helyzetekre torténd kiilonleges felkészités helyezkedik el. A korszerii katonai vezetés, ezen
beliil a feladatorientalt kozvetlen vezetés vizsgalatanak lényegesen bovebb a civil és a katonai
kutatok kore. A Magyar Honvédség keretén beliill a NATO orszagaiban alkalmazott katonai
szervezetvezetés kérdéseivel foglalkozik dr. Czuprak Otté alezredes'”. A korszerii katonai
vezetés sajatossagait vizsgalja tobb munkdajaban prof. dr. Pintér Istvan, melynek egyik
kiadvanya eredményesen jarul hozzd a ZNNE hallgatéi allomanyanak katonai vezetdi
felkésziiléséhez ,, A katonai vezetés stilusa” cimi tankdnyv révén.!’® Dr. Mraz Istvan
vezérornagy a korszerti katonai vezetés, a katonai vezetével szembeni kovetelményeket és
sajatos jellemzoket targyalja szamos munkéjaban. A korszer(i katonai vezetés vizsgalata tobb,
azt mondandm, hogy fiatalabb generaciot képviseld kutatd érdeklddését felkelti. Az amerikai
katonai vezetés mellet mas NATO-tagorszag haderejében levd katonai vezetés is tudomanyos
vizsgélat ald keriil. Lippai Péter a német haderd vezetési elveit értékeli kutatdsdban. A kor
katonai miiveleteinek tapasztalatai, kovetkeztetések igazoljak ezeknek a torekvéseknek a
sziikségességét és ravilagitanak arra, hogy ezt a teriiletet a szakmai kidolgozas mellett
tudoméanyosan is kutatni kell. Kiegészitve a kiilonleges helyzetek katonai vezetés
vonatkozasaban lényeges vizsgalatokat, fiatalabb tisztek fognak e teriilet szélesebben
értelmezhetd, részleteinek feldolgozéasaba illetve kutatasaba. A kiilonleges miiveleti erdk,
illetve a kiilonleges rendeltetésti er6k megalakuldsanak koriilményeit és tevékenységiiknek
sajatossagait és helyiiket valamint szerepiiket a XXI. szdzad katonai feladataiban kérdéseit
kutatja Kovéacs Csaba'’’és Porkolab Imre. Mind azonaltal elmondhat6, hogy a kiilonleges
helyzetekre torténd felkészitéssel és kiképzéssel kapcsolatban csupan utalds jelleggel
foglalkozik egy-két munka.

4.1. 2. A kiilonleges helyzetekre torténé hazai felkészités, kiképzés jelenlegi
helyzete és feladatai

A NATO-tagsagunk ellenére a csapatok, a katondk felkészitése, kiképzése kétségbe
vonhatalanul nemzeti feladat. Igy azt a Magyar Honvédség keretein beliil kell végrehajtani.
Ezt er6siti meg a Szovetség idevonatkozé kiadvanya is: ,, A torzsek, egységek és a személyi
dllomany kiképzése hagyomdnyosan nemzeti feladat. A béketamogato miivelet (PSO)
multinacionalis és multifunkcionalis jellege ugyanakkor- még a normdlis nemzeti szabvanyok
szerinti kiképzés mellett is - sziikségessé teheti tobbnemzeti, Osszhaderénemi oktatas és

'3 Siit¢ Tamés: A Magyar Honvédség szarazfoldi csapatainak kiképzése a 90-es évek masodik felében, a
kiképzés fejlédésének iranyai a NATO csatlakozast kdvetden. Budapest. ZMNE Doktori Iskola. 2001. pp. 49.

174 75llei Zoltan: A katonai kozelharc- és kézitusa-kiképzés az elsé vilaghaborutol napjainkig, valamint ezek
hatasa a Magyar Honvédség kiképzési rendszerére. Doktori (PhD) értekezés. 2003.

' Dr. Czuprak Otto: Katonai szervezetvezetés. Egyetemi jegyzet. Budapest. 2003.

¢ Dr. Pintér Istvan: A katonai vezetés stilusa, Tankonyv A NATO-ban és a fejlett orszagokban alkalmazott
emberkdzponta vezetés elvei alapjan. ZMNE. Vezetési és Szervezési Tanszék. Budapest. 1999.

177 A kidolgozés alatt levd PhD értekezés munkacime: Kiilonleges miiveleti erék helye, szerepe és tevékenysége a
21. szazad katonai miiveletekben.
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kiképzés végrehajtasat.””* A NATO kotelékében valo feladatvallalds és annak teljesitése a
tagorszagok szamara Osszetett kotelezettség. Els6dlegesen a katondkat, katonai szervezeteket
megfeleld szinten fel kell késziteni, ki kell képezni, majd a felvallalt feladatokat, kotelmeket
teljesiteni kell. A feladatok, kotelezettségek hasonloképpen vonatkoznak a tagorszagok
haderdire, beleértve a Magyar Honvédséget. A kiilonleges helyzetekben kisebb 1étszamu
katonai szervezetek, csoportok onalléan (az eldljard katonai szervezettdl, parancsnoksagtol
tavol) tevékenykednek, hajtjak végre a kijeldlt feladatot. A személyre, a katondra leselkedd
veszEly gyakoribb lett. A kiilonleges helyzetekben €s az arra torténd felkésziilés id6szakaban a
kiilonleges kiképzés kozben is fordul eld baleset, tragédia (ejtéernyds, hegymaszo, buvar,
komplex 16vészet stb.). A személyi veszteségek vizsgalatakor tobb gondolat és kérdés
fogalmazodik meg. Milyen formaju, jellegii és Osszetettségii felkeszitést és kiképzést hajtsunk
végre? Mennyire lehet fokozni a kiképzés bonyolultsagat, intenzitasat? A kiképzés legyen-e
sertilés, veszteseg nélkiili, vagy talan a kiilonleges helyzetbol (haborubol, békemiiveletbol)
Jjojjon haza a kikiildétt katonai szervezet teljes harcértékkel?

Nem hagyhat6é figyelmen kiviil, hogy a nem hdbortis katonai miivelet sordn is
bekovetkeznek (jelentds szdmmal) tragikus, illetve testi sériiléseket eredményezo helyzetek. A
missziok jellegébdl addddan a személyi veszteségek szdma, sulyossaga eltérd. Ezért azokra a
misszidkra, ahol kiilonleges helyzetek kialakulasa fokozottabban jellemzd kiilonds figyelmet
kell szentelni a veszteségek lecsOkkentése érdekében a felkészitésre és kiképzésre. A
harcteriiletre, hadszintérre vagy mondhatjuk a mivelet teriiletére vald megérkezés eldtt a
NATO-tagorszagok szamos hadseregében a katonak pszichologiai felmérésekben vesznek
részt. A pozitiv eredmény alapjan lehet csak engedélyezett a katona részvétele az adott
feladatban. A pszichologiai felmérés természetesen ismételten végrehajtasra keriil a kiildetés,
szolgalat letoltése utan is. Azonban meg kell jegyezni, hogy a professzionalis hadseregben a
katondknak barmikor készen kell allni egy esetleges kiilszolgalati feladatban vald részvételre.
A nemzetkozi feladatok tobbségében vald részvétel rendszerint onkéntes alapon, palyazat
utjan torténik. Méra ez bizonyos valtozdson ment keresztiil. Példaul a NATO iranyitasa alatt
allo KFOR ¢és a korabbi SFOR (MSU), a jelenlegi Althea EU kotelék missziokban a
kontingenseket egy adott katonai szervezet Aallitotta, illetve allitja ki. A NATO
parancsnoksagokon kiilonb6z6 beosztasokban szolgald tisztek és tiszthelyettesek helyzete is
jelentdsen megvaltozott. Jelenleg fél évig vezényelhetdk a NATO altal vezetett nemzetkozi
missziokba. Fobb aktualitasként az ISAF és az NTM-I missziokat emelném ki, azonban az
Afrikai Uni6 éltal vezetett és a NATO altal tdamogatott AMIS misszidoban (angolul: African
Union Mission in Sudan) is vesz részt jonéhany kiilszolgalati kiildetésben leve tiszt és
tiszthelyettes. A katondk kiilonleges helyzetre torténd felkészitését, kiképzését a Magyar
Honvédség jelenlegi felkészitési és kiképzési rendszerén beliil a kdvetkezOkben latom.
Vannak olyan személyek, akik szabadidejiikben hajtanak végre specidlis, személyiségiiket
fejlesztd felkészitéseket, tréningeket (pl. talélés, buvar és egyéb extrém sportok), melyeket az
értekezesben részleteiben nem targyalom. Jollehet ezeknek jelentds a szerepiik a személy
képességeinek fejlesztésében azonban nem altalanosithatdo és hiteles adatok nem allnak
rendelkezésemre. A nem haborus katonai miiveletekben résztvevd személyi allomany
kiképzése biztositja, hogy az adott nemzetkozi szervezetnek a Magyar Koztarsasag
korméanyéahoz eljuttatott hivatalos felkérést kovetd 14. napjatol, de legkésdbb a 3. honap
végéig a kontingens bevethetd legyen. Az allomany fizikai felkészitésének foglalkozasait
aranyosan elosztva, a rendszeresség ¢€s folyamatossag biztositasdval tervezik és hajtjak végre.
A kiképzés folyamatdban kiemelt figyelmet forditanak a beosztisok jellegének megfeleld
mozgaskoordinacids képességek fejlesztésére, valamint a katonai kozelharc és kézitusa
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technikai elemeinek gyakoroltatasara. A fizikai alloképesség felmérése ¢és értékelése a
normatabldzatokban meghatarozott mozgasanyag ¢és kovetelmények alapjan torténik. A
felkészités folyamatardl a Szovetség doktrindlisan igy fogalmaz: , Kiilonos figyelmet kell
miiveletre, melyben az erdszak alkalmazdsa korldtozottabb.”'”” A Magyar Honvédség
felkészitési, kiképzési rendjén beliil a kiilonleges helyzetekre torténd felkészités és kiképzés
rendezvényeit a kovetkezOkben latom: kiilszolgalati misszidkra egyéni ¢és kotelékben
végrehajtott felkészités; NATO reagalo kotelékébe felajanlott katonai szerevzetek altal
végrehatott céliranyos felkészitések, tovabba tanintézeteknél és katonai szervezeteknél
levezetett tulélési foglalkozasok, illetve specialis kiképzések, €s a katonai szervezetek szamara
(pl. kiilonleges felderité zaszldalj, konnytlovész dandarok) levezetett specialis felkészitések
¢s kiképzések. Ezeknek a keretében a résztvevOk megismerik a tervezett feladatot, az
alkalmazas korzetét, az id6jarasi és terepviszonyokat, a polgari lakossag varhatd reakcidjat és
a veliik valo kapcsolattartds szabalyait, a térségben alkalmazéisra tervezett mas egységek
ruhazatat, felszerelését és fegyverzetét, valamint a nemzetkozi hadijog kérdéseit. Tovabba a
résztvevOok a gyakorlati felkészités sordn megismerik és elsajatitjdk az egyéni és kollektiv
fegyverzet és felszerelések eldirasok szerinti alkalmazéasat; az ellendrzd-ateresztd é€s
figyeldpontok telepitését, fenntartdsat és milkddtetését; az objektumok, menekiilttdborok,
vasuti szallitmanyok Orzését; a jarérozés, fogolykisérés, tomegoszlatds és fontos személy
kisérésének szabdlyait, a sajat erdk védelmének és alkalmazasdnak rendszabalyait fegyveresek
vagy félkatonai csoportok tevékenysége esetén és az igazoltatas, eldallitds, kényszeritd
eszk6zOk alkalmazédsanak szabdlyait. A rendelkezésre 4all6 id6 zomét a tevékenységek
gyakoroltatasara, vezetési gyakorlatra, illetve a kiskotelékek Osszekovacsolasara, éleslovészet
végrehajtasara ¢és az allomany pszichikai felkészitésére forditjdk. Mindezeket attekintve
azonban azt allapitottam meg, hogy jelenleg még nincs a Magyar Honvédségben kiilonleges
helyzetekre torténd katonai vezetdi felkészités, kiképzés.

4. 2. A portyazas, a portyazé elnevezés eredete és jelentése

A katonia vezetdk kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésére a Portyazo tanfolyam
keretén beliil teszek javaslatot. Hogy miért éppen ennél a hadtorténelmi értékekben gazdag
kifejezésnél taldaltam meg a megoldast? Azt hiszem a valasz részben a kérdésben is fellelhetd.
A ranger kotelékek, ranger kiképzés tanulményozasakor tobb hasonld vonast véltem
felfedezni a magyar hadtorténelem méltdn hires portydzod csapatainak torténetével,
sajatossagaival. Ezek iranyitottdk rd a figyelmemet a portydzas (a portyazd) tovabbi
kutatasara, melyeknek ereményei nélkiilozhetetlenek az altalam javasolt kiilonleges helyzetre
torténd katonai vezetdi felkészitést biztositd tanfolyam megvaldsitasahoz. A portyazassal
kapcsolatos irodalmak tobbsége régen irddott, j6 néhany még a masodik vilaghaboru eldtt.
Napjainkig kifejezetten a kiilonleges helyzetekre torténd felkészités témdval kevesen
foglalkoztak. Jelent6sebb azonban azoknak a kutatoknak a szama, akik a magyar huszar
csapatok torténelmét, tevékenységeiket vizsgaljdk. fgy szamomra a kiindulo alapot Jeney
munkdja és a magyar hadtorténelem idevagod fejezeteinek vizsgalata jelentette. ,, Mivel a
portyazo harcmodor addig soha nem latott méreteket oltott az osztrdak orokosédesi haboru
soran (1740-1746), annak kiilonbozo hadszinterein, megjelent a téema kézéppontba dllitasa a
hadmiivészettel foglalkozo irodalomban is. Ezen miivek kozott szerepel egy magyar
huszarkapitany (Jeney Lajos Mihadly) A portyazo cimii miive, mely 1759-ben jelent meg
Hagaban, francia nyelven.” A portyazé megnevezést Jeney kovetkezdképpen foglalja dssze:
,Portyazonak neveznek dltalaban minden olyan tisztet, aki felteszi magaban, hogy a hadsereg
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egyik kiilon kikiildott csapata, csapatteste vagy sajat serege élén portydara megy.”'® Mas
irodalmakban a portyazé tevékenysége, eljarasai és feladatai fogalmazodnak meg.'®' A
témahoz kapcsolddoan, a korabeli Révai Nagy Lexikon sem foglalkozik a portyazoé kifejezés
részleteinek tisztazasaval, részletes megfogalmazdsadval. A megnevezés pontositdsara a
portyazo csapat és portyazé habori megnevezésekrdl olvashatunk az 1922-ben kiadott
miiben: ,,Porty4dzo hdbort: kisebb, a fohadtol elkiilonitett hadcsapatok miikodeése. Sokféle célja
lehet, tobbek kozott az ellenség oldalait, hatdt femyegetni, nyugtalanitani, szallitmanyat
elfogni. Nagyobb csata vivasa nem tartozik a miikédési korébe, amely leginkabb
megfigyelésbol és derékhad leplezésébdl all. A P. alatt az iitkézet csak a célhoz vezeto
eszkoznek tekintheté. A magyar huszarok kivalo eszkozei a P.-nak. Kitiintek madr a térék
haborukben is, de kiilonosen Maria Terézia alatt a porosz haborukban, amint azt Nagy
Frigyes tobbszorosen elismerte, egyik legkivalobb portyazas volt Hadik grofé, aki 4000
huszdrjaval 1757 okt. 17. Berlint megrohanta és megsarcolta.”'® Erdekes parhuzamot
fedeztem fel a hadtorténelem ekkori idészakéanak vizsgalatakor. Hadik Andras hadi tetteivel
kozel azonos id6ben egy masik kontinensen, az észak-amerikai kontinensen Robert Rogers (az
amerikai ranger csapatok klasszikus megalakitojanak tekintett parancsnok) kiadja ,, Allandé
ervényii parancsait,” megszervezi a ranger csapatokat ¢és folytat nagyobb katonai
mandvereket, melyeknek végrehajtdsakor tobb esetben szintén megsarcolja a francia
telepeseket és az indianok 4&ltal lakott falvak jo részét. Azt mondanam, hogy a ranger-
parancsnok csapatdval portyazott. A Révai Nagy Lexikon masodik értelmezendd
meghatarozasanak van egy érdekes (napjainkban is jellemz0) kapcsolatra valé utalasa, amely
szerint a portyazo csapathoz kapcsolodoan a ,,Guerrillas ” (gerillak) szot adja meg.

A portyazas vizsgéalatdhoz kapcsoloddan bizonyos mértékli feléledést lathatunk a
nyolcvanas években, amikor tobb szerzd veszi kutatasanak targyava a portyazo tevékenységet.
Hunyadi — Kénya szerzdparos szintén nehéz helyzetben taladlja magét, amikor a portyazé
tevékenység definialasara'® vallalkozik és végiil kovetkeztetésként kénytelenek lakonikusan
a kovetkezdt megallapitani (jollehet volt érvényben levd szakirodalma ennek a teriiletnek):
,pontos definiciét erre a fogalomra szabdlyzataink nem tartalmaznak.”'**A szerzéparos
visszatekint a masodik vildghabori hasonld harctevékenységeinek tapasztalataira, valamint
elemzi a korszeri 0sszfegyvernemi harc jellegébdl adodo problémakat ¢és megfogalmazza a
portyazé tevékenység megnevezést, melynek véleménylik szerint a fobb 1ényegi sajatossaga
van: megerositett gépesitett 16vész- (harckocsi) alegységek, egységek olyan tamadoé jellegii
harctevékenysége, amelyet a dinamikus végrehajtas, feszitettség, a varatlansag kihasznalasa,
gyors helyzetfelismerés, az ellenség tomeges pusztitdsa, pszichikai bénitdsa. Ebbdl a
meghatarozasbol, ami meglatasom szerint magan viseli a hideghabora arnyékat, napjainkban a
kovetkezoket tartom fontosnak és emelném ki: a feladat dinamikus végrehajtasa, feszitettség,
varatlansag kihasznalasa, a katonai vezetd szempontjabol, pedig a helyzet gyors felismerése és
ezaltal a minél el6bbi, azonban nem elhamarkodott, megalapozott vezetdi dontés kialakitasa.
A Magyar Ertelemzé Kéziszotar roviden taglalja a portya kifejezést:, kisebb katonai egységek,
fegyveres csoportoknak ellenséges teriiletre valo betorése. Kisebb szervezett csoportnak

"% Jeney: A portyazo, avagy a kishabor sikerrel valo megvivasanak mestersége korunk géniusza szerint. Haga.
1759. Magveté Konyvkiad6. Budapest. pp. 51.

81 Gr. Hadik Andrds altdbornagy pedig huszdrai élén egy merész portydzds sordn Berlint is megsarcolta...”
Koséary Domokos: Ujjaépités és polgarosodas. Hattér Lap- és Konyvkiado. 1990. pp. 50.

182 Révai Nagy Lexikona. Révai Testvérek Irodalmi Intézet Részvénytarsasag. Bp. 1922. XV. kétet. pp. 620.

'8 A Magyar Néphadsereg feladatrendszerén beliil a portyazo osztag a Hadmiiveleti ManGvercsoport része volt
€s a kidolgozott irodalma titkos mindsitésii volt.

' Hunyadi Imre mérnok ezredes és Konya Béla mérok alezredes: Portyazo osztag fegyverzeti és technikai
biztositasa. In: Honvédelem. XXXVI. évfolyam. 1985. 4. szam. pp. 74.
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meghatdrozott célii vitia, kiranduldsa.”'*Majd tovabb részletezve a sz6 igei véltozata szerint,
portyazik: ,.kisebb kételék v. egyetlen ember ellenorzés, felderités stb. végett vmely teriiletet,
utvonalat bejar.”"*’ A Hadtudoményi Lexikon meglehetds részletességgel taglalja a portyzas
kifejezést:,,az ellenség mélységeben — alt. alegységszintii, nagy mozgékonysagu kotelékkel
végrehajtott — vdallalkozads jellegii tamadolagos harctevékenység. A ~feltételezi a nyitott
szarnyakat, a jelentos hézagokat, az ellenség altal meg nem szallt nagyméretii korzeteket. A
~ra kijelolt és felkeészitett kotelékeket adlt. nem egy meghatarozott harcrendi elem
megsemmisitésére v. a terep konkrét részének birtokbavételére kiildik ki. A portyazoosztag
részére alkalmazasi kérzetet hataroznak meg, s azon beliil mandverezve keresi meg, varja be
az ellenség ama kotelékeit, amelyeket képes megsemmisiteni, amelyek jelentos ellenalldst nem
képesek gyakorolni, ugyanakkor megsemmisitésiik jelentosen csokkenti az ellenség harci
(hadmiiveleti) lehetoségeit...A portydzoosztag nagyfoku onallosaggal rendelkezik. Az osztag
parancsnoka gyors, ondllo dontése, elhatarozasa alapjan, a varatlansag és a meglepés
hatasat, erejét és az adodo lehetoségeket kihaszndlva, a portyazoosztag gyors, hatarozott
tamadassal semmisiti meg a felderitett harcrendi elemet, majd a helyszint gyorsan elhagyva,
az ellenség jelentos ercivel valo donté dsszecsapast keriilve, ujabb kotelék felderitésével és
megsemmisitésével teljesiti feladatat. A ~ kozépkor kénnyiilovassaganak egyik meghatdrozo
harctevékenységi fajtdja volt.”'*’ Az idézetbdl a témahoz szorosan kapcsolodo jellege miatt
kiemelném a kovetkezoket: ellenség melységében (vagyis Ondlloan), alegységszintii (az
értekezésben megfogalmazva kisk6z0sség), nagyfoku onadllosag (a megfeleld felkésziiltség
alapjan lehetséges), parancsnok gyors, 6nadllo dontése (a kiilonleges helyzetek kezelésében
hasonl6 a helyzet).

4. 3. A magyar portyazoé csapatok hadtorténelmi attekintése

Az amerikai ranger csapatok hadtorténelmét, tevékenységeinek sajatossagait
bizonyos mértékig a magyar hadtorténelem portyazéd csapataiban is felfedeztem. Azonban a
torténelmi kronoldgiat tekintve nyilvanvald, hogy a magyar portydz6, mint 6nallé katonai
tevékenység a hadtorténelemben mélyebb gydkerekre nyulik vissza. Ugy gondolom, hogy a
kiskotelekek tevékenységének oOnallosaga, a kozvetlen katonai vezetdk személyének
meghatarozosaga lényeges hasonloésagot mutat, ami a napjaink katonai tevékenységeiben
ismételtem figyelemre méltd. A kor kdvetelményei meghatirozdak, azonban sziikségesnek
tartom a hadtorténelmi eredmények figyelembevételét és beillesztését a katondk, katonai
vezetok kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésébe, kiképzésébe. Hazai vonatkozasban
vizsgalva azt gondolom, hogy a Magyar Honvédségnek megvannak az idevonatkozo
mélységbe nyulo gyokerei és tudunk mibdl példat meriteni, felmutatni. A magyar lovaskatona
irott hadtorténelmiink kezdetén elsésorban ijasz volt és a szurd-vagd fegyvert inkabb a
tisztviselok hasznaltdk. Majd a kalandozdsok sordn, a nyugati harctereken megszerzett
tapasztalatok alapjan mar inkabb pancélt 6ltott. A gyorsan mozgo, konnyt lovassag késobb
atalakult nehéz lovassagga. ,,Evszdzadok folyamdn a kénnyii lovassdgot csak kun, besenyd,
jasz és székely ijaszok képviselték, a fo sereg vértet és nehéz fegyverzetet hordott és nehéz
lovakat haszndlt.”"**Majd a t6rok seregek ellen vivott harcban Matyas kiraly raeszmél, hogy a
gyors elore nyomulds oka a nehéz fegyverek, pancélzat nélkiill konnyen és gyorsan
tevékenykedd konnyli lovassagban rejlik. Ezért hadseregét harom részre felosztvan az egyik
alkotorészt a konnyl lovasok alkottak. Lassan kialakul a magyar huszarsag is, ami majd

'8 Magyar Ertelmez6 Kéziszotar (Szerkesztette: Juhasz Jozsef, Széke Istvan, O. Nagy Gabor, Kolalovszky
Miklos). Akadémiai Kiadd. Budapest. 1972. pp. 1117.

8 u. 0. pp. 1118.

87 Hadtudomanyi Lexikon (Fészerkeszté: Szabo Jozsef). Budapest. 1995. pp. 1097.

'8 Barcy Zoltan-Somogyi Gy6z6: Magyar huszarok. Méra Ferenc Konyvkiado. 1994. pp. 5.
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Eurdpa hadszinterein szintén elismert lesz és az 1848-49-es Forradalom és szabadsagharcot
kovetden példaul az amerikai kontinensen is mélyebb gyoOkereket ereszt. A huszar szo
eredetére tobb teoria 1étezik, melyekbdl szemléltetésképpen egyet ismertetek. ,,...a huszar szo
ose a latin cursor (ejtsd: kurzor), ami rohanot, szaguldot jelent. Ebbol alakult ki a korzar,
vagyis a tengeri rablo és a délszlav guszar, gurszdar vagy huszar, mely nem volt valami
megtiszteld megnevezés mert egyszeriien rablét jelentett.”'™ Az idézetben olvashatd cursor
kifejezéshez hasonlot figyelhetiink meg példaul az olasz szarazfoli haderd allomanyéba
tartoz6 specialis katonai szervezet, a Folgore Parachute Brigade (Folgore Ejtéernyés Dandar)
feladataiban. A dandar 9. ezrede tekinthetd az olasz haderd szarazfoldi kiilonleges erejének.
A katonai szervezet megnevezésére — a specialis feladataik alapjan — a szakterminologidkban
gyakorta hasznaljak az ,,incursori” (behatolok, angolul: intruders) kifejezést. Az elézéekben
mar targyalt északi Unid-hoz tartozd ranger vezetd, Mosby parancsnoklasa alatt szolgald
katonakat is gyakorta hasonl6 negativ jelzével itélte meg az ellenség: eléfordult, hogy a ranger
ezredest az ellenldbas parancsnok egyszeriien 16tolvajnak titulalt. Az uralkodé6 Habsburg-haz
udvardban megjart hazank teriiletére is ellatogaté kiilfoldi utazok irasaiban gyakorta szerepel a
,hussar” kifejezés, mig maguk a huszarok a kezdetekben nem alkalmaztdk magukra ezt az
elnevezést. A konnylilovasok, majd a késobbiekben sokak altal mar huszar kifejezéssel
megnevezett lovasok fobb és egyben kedvelt tevékenységiik a portyazés volt. Ennek sorédn lest
vetettek (,,huszarcsiny”), rajtaiitottek az ellenségen (,,huszarvagas”, ,huszarcsel”) é&s
felderitették a terepet, az ellenséget. A korai amerikai gyalogosok, konnytli lovasok hasonldéan
jartak el és a szamukra akkoron megsziiletett a ranger kifejezés. A témahoz kdzvetleniil
kapcsolodo, dsszefogott hadtorténelmi attekintés eldtt szeretném megerdsiteni, hogy amire
vallalkozhatom csupan felidézni néhany példat a magyar hadtorténelembdl, annak
szemléltetésére, hogy milyen mély gyodkerei vannak a magyar hadtorténelemben a
portyazasnak. A magyar portyazo csapatokat harom torténelmi iddszakba soroltam: az elso a
portyazas az allandd hadsereget megel6z0 iddszakban; mésodik a portydzas az allandd
hadseregek id6szakdban és harmadik a portyazas hazai ,elsorvadasa” ¢€és nemzetkdzi
fennmaradasa.'”’

4. 3. 1. A portyazas az allandé hadsereget megel6z6 id6szakban

A kalandoz6 magyarok 16haton vagtazd ijadszai nagyobb sereggel inditott
hadjaratokban vettek részt. Azonban az elérevonulés sordn, az ilitkdzetek eldtti felderitésekben
¢s zsdkmanyszerzésre csupan kisebb, kb. 20 6 koriili, esetenként 500 fés osztagokat
alkalmaztak. A kor egyik kiemelkedd hadi cselekedete a szent galleni kaland volt. Az Arpad-
kor idejébdl az egyik legjobb példat V. Istvan szolgéltatja az 1260-ban egészen Laa-ig
végrehajtott portydjaval. Harcias Frigyes haldldval, miutan nem volt fit utddja, a Babenbergek
orokségéért megindult a harc. ,,Négyévi haborusag utan, 1254-ben a felek megosztoztak, a
magyar kiralynak Stajerorszag nagyobbik, déli része jutott. 1258-ban hercegi ranggal Istvan
tronorokost allitotta a tartomany élére. A stajer urak azonban lazongtak, és Ottokart hivtdk
segitségiil, aki 1260-ban Kroissenbrunn mellett legydzte a magyarokat.””' A XIV. szazadban
tovabb erdsodik a magyar portydzok ismertsége és egyben a hirneve. ,,Szerbiaban Dusan car
mar a 14. Szdzad elso felében szigoru torvényeket hozott a rablo huszdarok megfékezésére.
Ezekbol a horddkbol alakultak ki a torok megjelenése idején azok a konnyii lovasok, akik
fegyverzetben, ruhdzatban, loanyagban és erkélcsben nem nagyon kiilonboztek a torok
szpahiktol. "’Ezeket a szabadnak tiind portyazod formaciokat szervezte csapattd Matyas
kiraly. Amikor Szilézidban habortiba keveredett Kdzmér lengyel kirallyal, akkor még jelentds

'8 Barcy Zoltan-Somogyi Gy6z6: Magyar huszarok. Méra Ferenc Kényvkiado. 1994. pp. 5.

10 A torténelmi idészakok osszeallitasaban Dr. Négyesi Lajos alezredes adott tamogatast, segitséget.
I Engel Pal: A kezdetektSl 1440-ig. Hattér Lap- és Konyvkiado. 1990. pp. 233.

192 Barcy Zoltan-Somogyi Gy6z6: Magyar huszarok. Méra Ferenc Konyvkiado. 1994. pp. 5.
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Iétszambeli hatranyban volt. 1474-ben a 7000 fobdl all6 seregének javaval bezarkozott a
boroszldi varba, amit 40 000 ellenséges katona vett koriil. Azonban a lovassagat a var falain
kiviil hagyta ¢és a kornyezd telepiilésekben szalldsoltatta el. A lengyel sereg szorosan
koriilzarta a varvédoit. A tobbszori megadasra iranyulo felszolitasokat a kiraly elutasitotta. A
kornyék lakosait eltelepitette a térségbdl és mindeniitt csak lires pusztasdg volt. A tdmado
ellenség ¢lelme lassan fogyatkozott és az utdnpoétlasaikat a lovasok, a huszarsag gyakorta
zaklatta. A portydzasaikkal bizony pokolla tették az ostromlok napjait. A huszarok harom
honapig eltartd faradthatatlan vitézségeinek kovetkeztében varatlan fordulat kdvetkezett be. A
lengyel kiraly feladta korabbi tervét és békekoveteket kiildott Matyas kirdlyhoz. A kovetkezd
¢vszazad kozepére a magyar huszarok megjelennek Eurdpa mas csataterein. Nyary Ferenc
parancsnoksdga alatt 1200 huszéar harcol Moric szasz valasztofejedelem oldalan az 1546-47
kozott vivott schmalkaldeni haboruban. A kiilf6ldon ekkor még kevésbé, vagy alig ismert
magyar huszarok eltérd fegyverzetiikkel és kiilonleges ruhazatukkal megrémitették az
ellenfelet, amikor végig portyaztdk a vidékeket. A késobbi ranger szervezeteknél is
megfigyelhetd példamutatéds, az elséként vald harcolas és az élenjards példajat lathatjuk a
huszéarok tetteiben is. A huszarok élete a béke iddszakidban sem volt eseménymentes. A
végvarakban szolgald gyalogosok és huszarok gyakorta portyaztak. Ezt diktalta a személyes
virtus, hidba tiltotta meg a békeszerz0dés a rajtaiitéseket. A XVI. szdzadban, a maguknal
vitézebb népet el nem ismerd torok haderd csak a magyarokat emliti fel elismeréssel.
Lényegében az allando viaskodasuk is ebbdl adddott. Az évszazad végére jelentds szamu
huszarezred alakul meg, példaul Gombos-, Barkéczy Ferenc-, Horvath-, Petnehdzy- és
Kaérolyi huszarezredek.

4. 3. 2. Portyazas az allando6 hadseregek id6szakaban

Az els6 éllando huszéarezredek a XVII. szdzad masodik felében jelennek meg. A
konnytilovassag népszeriibb lesz és tetteikkel igazoljak sziikségeszerliségiiket, rendeltetésiiket.
Zrinyi a gyalogsag fejlesztésére ¢és alkalmazasukra hivja fel a figyelmet. Jogos kérdést
fogalmaz meg a csapatok alkalmazéasaval kapcsolatban, vagyis mi a teendé azokon a t4jakon,
ahol 16val jarni képtelenség. Grof Czobor Addm tibornok 1688-ban megbizast kap két
huszéarezred toborzdsara. Az egyiket majd harminc évvel késébb feloszlattdk, mig a masik
ezred 1918-ban a Monarchia legrégebbi huszéarezrede volt, a 9. Nadasdy- huszarezred
hadrendi szamon. A Rakoczi-szabadsdgharcban tovabb fejlédik a huszarsag. ,,Rakoczi
vilagosan latta, hogy a vereségek oka tisztjei felkésziiletlenségében keresendo: ,,megtanultam
-irja-, hogy egyikiik sem ért a taktikakhoz, hogy hadaim jo szandékuak, de azontul, hogy
rosszul vannak felszerelve, a tisztek nem tudjik vezetni ket.”’®’ Bar Rakoczi erbsen
fogalmaz, azért a kuruc seregben is voltak kiemelkedd vezetOk, parancsnokok és katondk.
Bottyan Janos, akit a félszeme miatt Vak Bottyannak neveztek, Bornemissza Janos stb.
szintén kedvelték a portydzast. A Rékoczi szabadsdgharc dominans szerepldi koziil sokan
mennek kiilfoldre és koziilikk tobben huszar alakulatokat alakitanak meg, amelyek tovabb
viszik a portydzo6 szemléletet, harcészatot. ,, Rakoczi és sziikebb kore azonban nem osztotta ezt
a nezetet. E tévedésben — mert tévedés volt ez a javabdl - viszonylag sok foember és egyszerii
katondja osztozott, hiszen a vele Franciaorszagba érkezettekbol verbuvalodtak a francia
hadsereg elsé huszdrezredei. (Bercsényi Miklos fia, Jozsef vezetésével).”'** A XVIL. szazad
elejéig Europaban a magyar hadtorténelem jeles katonai vezetdi és konnyll lovas szervezetei
meghataroz6 résztvevoi voltak a hadakozasnak. A csapatok vezetésének problémamentes
megoldasaban Zrinyi a kapitdny és a hadnagy megfeleld vezetdi képességében lat kiutat és a
vezetd személyével kapcsolatos elveket fogalmaz meg. Igaz, gondolatdban csak a tisztekre
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(kapitany, hadnagy) tesz utalast, valdsziniileg a kor sajatossagéanak jellegébdl eredden, amit a
haderdn belill is tapasztalni lehetett. Ahhoz, hogy ,,jo eszes” kapitany legyen a huszar tiszt a
kovetkezbket mondja,,...bdtorsdg, gyors és faradthatatlan legyen a kapitany.”'® A katonai
vezetés kovetkezd szintjén levd hadnagy katonai vezetdi tulajdonsagair6l ekképpen vélekedik:
Llgy 1évén a dolgok, egy hadviseld hadnagynak sziikséges, (hogy) az & értelme vildgos, az &
kedve szabados legyen, és ne kotelezze magat egy dologhoz is. Sziikség ¢ néki valtoztatni a
hadi dolgokat amint az alkalmatossag engedi, és sokféle mesterséget tudni, az 6 szandékanak
véghez viteléhoz, és gybézedeleminek megnyeréséhez.”'*°A korszerli katonai vezetés csirajat
figyelhetjilk meg Zrinyi: A Vitéz hadnagy munkajaban. ,,Sokat vihet véghez egy jo eszes
kapitany rossz haddal is, de a rossz, jo haddal is semmit. Kapitany a primum mobile és lelke a
seregnek: ha rossz, mire valé a test: ha a lankadt, mit csindl a test.””’Joval a Rakoczi-
szabadsagharc leverését kovetden a magyar huszarok Eurdpa kiilonbdzd harcmezein tovabb
jeleskednek: ,,Quintengolonal 1735. Junius 4-én az eléorsot 300 huszar alkotta, ezek aztan
alaposan szétverték a spanyol lovassagot, elfogtak 6 tisztet, 800 lovast, azonkiviil 90 lovat és
két eziisttrombitat zsdkmdnyoltak.””*® A Karolyi- (6.) és a Dessewffy- (3.) huszarezredek
Franciaorszagban a Rajna mentén vitézkedtek. Maria Terézia kirdlynd negyven esztendeig
tartd uralkodasa szinte allando csatarozassal telt el. Ebben az id6szakban a magyar huszarok
igen jelentds szerepet kaptak a kozos hadseregben. A korszak egyik kiemelkedd
huszéarparancsnoka grof Hadik Andras volt. ,,Fénykorat a hadmiivészet torténetében a
honfoglalast megeld6z6 évszazadokban és a kalandozasok soran, majd a torok elleni harcok
idejéen és veégiil a 18.sz. haboruiban élte. Kiemelkedik Hadik Andras ~a a hétéves haboruban,
amikor 1757-ben varatlanul megjelent csapatai élén Berlinnél, szétverte a megrémiilt csekély
szamu orséget, és a varosra 310 000 taller adot rova a porosz seregek beérkezése elott
visszatért a foerokhoz. Kivalo mestere és irdja volt a ~nak Jeney Lajos Mihaly. Miive: A
portyazo, avagy a kishaboru sikerrel valo megvivasanak mestersége korunk géniusza szerint.
Hdga, 1759. (1986, Magveté Kiadd)'” A kiemelkedd huszar parancsnokrél roviden: ,,Hadik
Andras, grof (1710. okt. 10. Csallokéz - 11790. marc. 12. Bécs) koznemesi szarmazdsu
huszartiszt, hadvezeér. Vitézsegéert birtokot, grofi cimet, magas kitiintetéseket kapott. 1760-
ban a birodalmi hadsereg fovezére, 1764 és 1768 kozott Erdély kirdlyi biztosa és katonai
fSparancsnoka lett. 1774-t61 thgy-i rendfokozatban az udvari haditandcs elndke volt.)*”

A magyar hadtorténelemben joval korabbi idészakbol lathatunk még tovabbi hasonld
esetet, példaul Bornemissza Janos strazsamester htsz lovassal 1708. februar honapban
végrehajtott portydajat. ,, Parancsnoksaga dtvételére arra utazott a nagyszombat-pozsonyi uton
grof Stahrenberg Miksa csaszari tabornok kisebb kisérettel. A jaror vezetoje Bornemissza
Janos strazsamester (Grmester) azonnal megrohanta a kiséretet...Ertékes zsakmdnyukkal
keresztiil vagtak magukat a csaszari gyalogsag eloorsvonalan, és szamtalan kaland aran
megerkeztek a tabornokkal Nyitrara...A jaror csikorgo télidoben és hofuvasban 24 ora alatt
16bb mint 20 mérfoldet lovagolt.”*” Amennyiben figyelembe vessziik az egykoron hasznalt
osztak mérfoldet (kb. 8 kilométer), akkor az egy nap alatt megtett 160 kilométer jelentds
tavolsagnak itélhetjik meg akar napjainkban is. Meggy6zddésem, hogy e kor felidézésekor
nem szabad tovabb lépni anélkiil, hogy ne eleveniteném fel azt a személyt, aki els6k kozott
vetette papirra a gondolatait a portyazasrol: ,Jeney Lajos Mihaly (1723. ?-11797. feb. 26.
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Pécs) erdélyi koznemesi szarmazdsu huszartiszt, térképész. Fiatalon a Dessewffy-ezred
kozhuszaraként a torok elleni, magyaro.-i, majd az osztrak orokosodési hdaboru
hadmiiveleteiben vett részt. Az 1746-os italiai hadjaratban atallt a francidkhoz, és Bercsényi
Laszlo (1689-11718) altabornagy huszarezredének hadnagya lett. 1754 utan az also-rajnai
francia hadseregben geografus inzsellérként tevékenykedett. R6vid németalfoldi szolgalat utan
a porosz kiraly hadseregében mérnok kapitanyként szolgalt. 1768-t0l, ismét osztrak
szolgdlatban, foldméro-térképészeti feladatokat hajtott végre. 1755-ben alezredessé, 1783-ban
ezredessé, 1789-ben vezérérnaggyd léptették eld. Ezzel egy idében O’Gradiska eréditmény
parancsnoki beosztdsaba helyezték. Kiemelkedd hadtudomdanyi munkdja: A portydzé....) "

Napoleon seregei ellen vivott haborti idészakdban szdmos huszar kitlintette magat
vitézi tetteivel. 1805-ben a bizonytalakodd6 Mack Kéroly altdbornagy seregét a francia erdk
beszoritottdk Ulm varadba. A jelenlévé Ferdinand tronorokos foherceget a szégyenletes
megadas el6tti napon menekitette ki a varbol a 12-es hadrendi sorszamot viseld Nador-
huszéarezred. Zrinyi gyalogsagra vonatkozd intelmeinek megfogaddsat és sziikségeségét
lathatjuk a huszarok tobb harci tettében, amikor a lovas huszarok 16rol leszallva, gyalogos
katonaként tevékenykednek. Az 1809. junius 14-i gy6ri csatdban a megrongalodott agyuk
csOveit a magyar huszarok szintén 16rol szallva a veszélyeztetett helyrdl kivonszoltdk. Majd
ezt kovetden az ellenség golyozaporaban a lovaikhoz erdsitették azokat a nyilt mezon, és hatra
vitték a sajat, biztonsagos teriiletre. Napoleon seregei ellen folytatott harcokban kiemelkedik
egy legendas hiri huszar, Simonyi o6bester. 1809. julius 6-an a wagrami csata egyik donto
pillanataban tortént a kdvetkezd eset. A féerdk visszavonuldsanak fedezésével, biztositasaval
bizta meg Ot a csaszari-kirdlyi hadsereg févezére. A Thaya-foly6 hidjat kellett védenie elszant
katondival. ,,Mdr tobb ordja folyt az egyenlotlen kiizdelem, egy osztrdak tabornok tobbszor is
ratizent, hogy vonuljon vissza, de Simonyi nem tagitott. Végiil megrakatta a hidat rozsével, és
amikor a hid langra lobbant, huszarjaival fergeteges rohammal racsapott a franciakra. Majd
visszafordult, és ralovagolt a lobogva ¢20 hidra. A lovak rémiilve dgaskodtak a szikraeso
kozepette, de a hid kozepén Simonyi ujra szembefordult az utana nyomakodo ellenséggel, és
az égo pallokon keresztiil, leperzselt bajusszal, megporzsolt mentével addig verekedett, mig az
utolsé huszdr is el nem hagyta a hid roskadozo zsardtnok tomegét. "

Az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc kirobbanasanak idején az osztrak-
magyar hadsereg 12 huszarezrede koziil csak négy huszarezred allomasozott Magyarorszagon,
a tobbi Olaszorszagban, Galicidban, Csehorszagban és Ausztridban volt. Az egységek jo
néhany része késébb mar aktivan vett részt a forradalom és szabadsdgharc szamos
iitkdzetében, csatdjadban. A szabadsagharc elsé nagyobb szabéasu lovas Osszecsapasara 1848
novemberében keriilt sor. A zart rendben eldretdrdé szazadoknak az ellenség nem tudott
ellendllni igy késébb visszavonuldsra kényszeriiltek. Az utols6 lovas Osszecsapas
huszarcsinnyel ¢és huszarcselvetéssel végzddott. A Lehel-huszarok Klapka parancsara
visszavonulast szinleltek. Egy 300 fonyi kozdkcsapat, mit sem sejtve a magyar csapat tervét,
iildozobe vette Oket. Hamarosan a magyarok szoritasaba keriiltek. Erdobdl rajtuk iitott két
szazad és ekkor a huszarok visszafordultak. Igy oldalrol és szembdl érte a kozakokat a csapés.
A harc rovidesen lezarult és a kozakok némi veszteséget hatrahagyva elmenekiiltek. A
szabadséagharc idején tovabb fejlédott a huszarok 1étszama. A korabbi 12 huszarezreden kiviil
még hat Uj ezred erOsitette a honvédsereg erejét. A szabadsagharc leverését kovetden a
megfogyatkozott huszarezredeket atszervezték és Bécsben gondosan iigyeltek ra, hogy
mindegyik kiilfoldon allomasozzon. Hogy miért sziiletett ez a dontés? Ugy gondolom, hogy az
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eddig bemutatott tények és példak megadjak a kérdésre a valaszt. Az 1859-es olasz-francia-
osztrak habort idején Olaszorszagban taldljuk a magyar huszarokat és harom huszarezred
majdnem hétszaz kitlintetés tulajdonosa lett a habora folyaman. A legkiemelked6bb
helytallasért Maria Terézia-rendet kapott a 10. Huszarezred parancsnoka. A visszavonuld
osztrak IV. hadtest erdit szorongattak, utjukat el akartdk allni a francia csapatok. A huszarok
tovabbi parancs kivarasa nélkiil (6nallé helyzet felismerés) és dacolva a heves tlizzaporral,
rarohantak a harcedzett francia idegenlégiéval megerdsitett ellenségre. Négy huszarszazad
szétverte azt a francia dandart, amelyik nem olyan régen még harom osztrdk dandart szort
szét. A magyar lovasok halalt osztd6 kardcsapasai alatt a franciak szinte teljesen
harcképtelenné valtak. A francia hadtest vezérkari fonokét és a torzskar egy ezredesét a
huszéarok foglyul ejtették. A huszarok tettének kdszonhetden az osztrak haderd biztonsdgban
visszavonulhatott. Mivel a hébori kezdetekor a csaszari-kirdlyi seregben kevés huszar
szolgalt, igy Onkéntes csapatok toborzasat vezették be. Ezekbdl sziiletik meg késébb a
lovassag egy Uj csapatneme: az dnkéntes lovassag. A késdbbiekben a magyar huszarok, ahol
szlikség volt rajuk résztvesznek szamos katonai konfliktusban (porosz-osztrak-dan, porosz-
olasz-osztrak haboruk és az amerikai polgarhaboruban). A huszarok harci tettei kozott
rabukkanhatunk néhany napjainkban megismétlodé feladatra, helyzetre. A masodik iraki
haborut kovetd béketeremtd, békeépitd folymatban a Magyar Honvédség szallitd zaszloljal
vesz részt. A kontingens egyik feladata szallitmanyok eljuttatasa a rendeltetési helyére, annak
kisérése, illetve biztositdsa. A huszar hadikronikdban a kovetkezd eseményt szemlélhetjiik
meg. 1878 kés0 nyaran, Bosznia-Hercegovindban ¢élelmiszer szallitmany kisérésére,
biztositasara jelolték ki a 7. huszarezred 3. szdzadat. Az ¢jszakazast kdvetden, a falut elhagyva
nagy létszamu fegyveres csoportba iitkoztek. Mentve a kilatastalan helyzetet, visszavonultak a
kozeli faluba. A helyi lakossag azonban ekkorra mar ellenségesen fogadta a betérd huszarokat,
¢s a sziik utcakban lovagold huszarokra tiizet nyitottak. A huszarok jelentds veszteséget
szenvedtek el és a szallitmany a felkeldk kezére kertilt.

1914. novemberében a 3. huszarezred felderitést végzett az orosz hadrend
mélységében. Az alegység minusz 18-20 fokos hidegben lovagolt és 6t napon keresztiil
deritette fel az ellenség tevékenységét. A parancsnok leleményességét példazza —
hasonlosagokat lathatunk Robert Rogers altal alkalmazott harcészati eljarasokban —, hogy a
jarérében a helyiek nyelvét beszEld katondkat is bevalogatott. Az ellenség megtévesztésére, a
korunk kiilonleges miveleti erék taktikajat ezzel mintegy kort megeldzéen bemutatva:
~Emberei csakojat levétette, és baranybor siiveget adott nekik, tovabba nem mentében, hanem
képenyben vonultak ki. gy hasonlitottak a kozdk, vagy cserkesz lovasokra.””” Az elsé
vilaghaboru idején érik be, igazolodik ismént Zrinyi gondolata a gyalogsag sziikségességérol:
»Az lovas erdds helyen nem jo, hegyes, koves helyen nem jo, minden kicsi arok annak
tartalékjai, minden kicsi patak hatalmat meggdtolja...”*” A huszaroknak gyakorta kellett 16rél
leszallniuk és gyalogosként végrehajtani a feladataikat. ,,Sokat jart lovon, még tobbet csuszott
itt hason...*"°Az olasz hadszintéren a magas hegyek, az erdés teriiletek és a szogesdrotokkal,
lovészarkokkal, fedezékekkel szabdalt nyilt harcterek jelentésen megnehezitették a lovassag
feladatanak teljesitését. Az allomanyban levd hét lovashadosztilyt atszervezésre keriiltek.
Azonban, a huszarok még a lovakrdl leszallva is a feladatokat az el6dok példajahoz mérve
hasonlo kivald szinten hajtottak végre. A masodik vildghdboriiban mar inkabb a gépesitett és a
pancélos erdk vivtdk meg a kiizdelmeiket, csikartdk ki a gydzelmeket. Azonban az
elfoglaland6 teriiletek, a feladatok sajatossagaibdl adoddéan még mindig sziikség volt a
konnyen mozgoésithatd, mozgékony gyalogosokra ¢és huszarokra. Ahogy azt az el6bbiekben,
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pontosabban a masodik fejezetben, bemutattam Rogers rangerei az indidnok ellen vivott
harcokban a helyiek taktikajat alkalmazva, a ,,sajat fegyvereikel” csaptak vissza, tigy tettek a
magyar huszarok az orosz hadszintéren a helyi partizanokkal szemben. Az 1942 marcius 11-1
Iwanowkai tlitkozetben magyar fél részérél Gsszességében egy gyalogszazad és két német
tamogatd repiild vett részt. Az erdds teriileten bevezetett felderités megallapitotta, hogy a
térségben jelentds partizdn erd csoportosult. A partizdn csapatok tevékenységeinek
megfékezésére két puskas szazadot vezényeltek ki Kémery féhadnagy parancsnoksaga alatt.
Keémery fohadnagy kiilonitménye marcius 9-én és 10-én végig portyadzta a kozséget kornyezo
erdoségeket...Par nappal késobb komoly erejii partizan csapattal taldljak magukat
szembe...””” Az ellenség létszama kozel 600 fényi volt. A félszazad felvette a harcot,
azonban jelentds hatranyunk nyilvanvald volt. ,,Hdzrol-hazra harcolva, minden talpalatnyi
teriiletert hosiesen kiizdve tort maganak utat Kéemery fohadnagymaréknyi csapata a kozségen
dt, annak délnyugati szegélyére ahol ismét véddalldst foglalt. " A portyazoé magyar alegység
sulyos veszteségeket szenvedett, azonban gydztek. Még a harc kezdetekor jelentds 1étszambeli
folényben levo ellenség az dsszecsapas kifejlddése kozben visszavonult.

4. 3. 3. A portyazas hazai elsorvadasa és nemzetkdzi megmaradasa

A téma bevezetd illusztralasara Boda Jozseftdl idézek: ,, A masodik vilaghaboru végen
- 1945. februar 4-én — megalakult Ideiglenes Nemzeti Kormany hadat iizent a németeknek. Az
ujonnan felallitott gyaloghadosztalyoknal egy felderito osztalyt szerveztek, melyben egy lovas
szdzad képezte a tavolfelderitésre bevonhaté erdket.”””  Kozismert, hogy a masodik
vilaghaborat kovetden gyoOkeresen atalakult a magyar hader6. A még 1étezd kevés
huszéarcsapatot hamarosan felszdmoltdk ¢és a huszar megnevezést egyetlen egy katonai
szervezet sem Orokitette tovabb. ,,1950-t6] a Iovész- és lovashadosztdlyok, ezredek
dllomanyaba egy-egy felderito szazadot szerveztek, mely hadosztaly, ezred érdekében végzett
felderitési feladatokat.””"" A huszarok altal korabban alkalmazott harcaszati eljarasok egyes
fegyvernemeknél illetve szakcsapatoknal, gy mondanam, hogy embriondlisan élt tovabb.
Hogy melyik fegyvernem, vagy szakcsapat orokitette tovabb a portyazast, a huszar virtust?
Megvalaszolni bizony nem tal egyszeri. A kiilfoldi haderékben mind nevében, mind pedig
bizonyos harceljarasaiban fennmaradt a madsodik vilaghabori utdn a huszéarsdg. Europa
orszagai koziil lathatunk példat Belgiumban, Franciaorszdgban, Hollandidban. Nagy-
Britanniaban tobb katonai szervezet nevében olvashatd a huszar megnevezés: 3rd King’s Own
Hussars, 7th Queen’s Own Hussars, 4th Queen’s Own Hussars, 8th Royal Irish Hussars,
Prince of Wale’s Own 10th Royal Hussars, Prince Albert’s Own 11th Hussars és 13th
Hussars. A svéd haderd kiilonleges erdinek allomanyaban van a Liv Husar Regiment (Liv
huszar ezred), amit egyes nemzetkdzi irodalmak ranger megkiilonboztetd jelzéssel emlitenek.
Téavolabbi kontinensen is fennmaradt a ,hussar” elnevezés €s hagyomany, mint példaul Dél-
Amerikdban, Mexikd-ban. Bar a haboru utani magyar haderd feladatrendszere, kovetelmények
tartalmaztak olyan kovetelményeket, amelyek szerint a portyazé tevékenység indokolt volt, a
korabbi huszar megnevezéseket eltorolték. Nem illett az 1) demokratikus hadseregbe a régi
(arisztokraciat felidézd) katonai szervezeti megnevezés. Neviikben mindenképpen eltiintek a
magyar portydzok, a huszar megnevezés. Az ,egységes iddszakba”, a fentrdl irdnyitott
Osszfegyvernemi gondolkodasba nem fért bele az onalléan tevékenykedd, onalldan donteni
képes csapatok jelenléte és azok tevékenysége.

27 Magyar Katonai Szemle 5. szam. 1944. pp. 244.

2% 4. 0. pp. 245.

29 Boda Jozsef r. alezredes: A mélységi felderités fejlddése, helye, szerepe az 0ij védelmi alapelvekben.
Egyetemi Doktori Ertekezés. 1995. pp. 129.

2194, 0. pp. 130.
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A torténelmi események azt mutattdk meg, hogy a nagy létszamu tomeghadseregben is
szliikség van kiskotelékekre, melyek tervékenysége érdemileg jarulhat hozza az eldljard
egységek feladatanak sikeréhez. Példaul, amikor a tomegpusztitdé fegyverek telepitésének
pontos helyét, vagy a megsemmisitésiik pontos célteriiletét kellett felderiteni. A kiskotelékben
végrehajtott felderités, a fiilelés, a lesallas, a vallalkozas, a rajtatités (amiket a huszaroknal az
el6zéekben ismertettem) tovabb kellett, hogy ¢éljen. A tdomeghadsereg felsé vezetése nem volt
képes végrehajtani a feladatot a kiskotelékben tevékenykedd katonai szervezetek nélkiil,
amelyek onalloan, elszakadva a sajat szervezetektdl hajtottdk vérge a fentebb megnevezett
eljarasokat (Iényegében ezek felderitd harceljarasok), melyek elvégzésére elsddlegesen a
csapatfelderitd alegységek (harcészati-hadmiiveleti szinten) alkalmaztdk. Azonban meg kell
jegyezni, hogy a gépesitett 10vész, vagy a harckocsizé fegyvernemek kotelékekei is
alkalmaztak ezeket az eljarasokat, példaul elérevetett osztagként, harccal torténd felderitésben
stb. Az otvenes évektdl kezdédden megfigyelhetd, hogy kiilfoldi hadseregekben megalakitasra
kertilnek (pl. USA, Nyugat-német) a meglehetds onallésaggal rendelkezé mélységi felderitd
katonai szervezetek, melynek hatasa érezhetd lesz a magyar haderdn vonatkozasaban is. A
Magyar Néphadsereg szervezeti strukturdjaban eldszor 1959. oktdber 14-én alakul meg a
mélységi felderitésre szervezett alegység, a 34. 6nallo mélységi felderité szazada. A katonai
szervezet 1960-ban ejtéernyds ugrasokat és harcdszati gyakorlatokat hajt végre. Majd két
évvel késébb mar ondllo mélységi felderité zaszloalj alkotja a magyar haderd hadaszati
mélységbe tervezett erejét. Az amerikai hadtorténelem elemzésekor mar utaltam ra, hogy a
Németorszagban allomasozd amerikai mélységi felderit6k tevékenységére, valamint a
vietnami haboru idején az ellenség teriiletén tevékenykedd kijeldlt amerikai katonai erdket — a
Kiilonleges Erdk allomanya mellett — mélységi felderitknek, vagy késObbiekben ezekbdl
megalakitott kotelékeket rangereknek nevezték el.

A mélységi felderitd katonai szervezet bizonyos feladatai és képességeinek egy része
megtalalhaté lesz az egri, a gyori és a szombathelyi (illetve pécsi) felderitd zaszldaljak
vonatkozasdban. A szolnoki felderitd zaszloalj feladatat tekintve kiemelném: minden idében
készen allni kiilonleges (a hagyomanyos médon nem megoldhatd) hadaszati, hadmiveleti
feladatok végrehajtdsara. Az elézdekben emlitett 6nalld felderitdé zaszloaljaknal mélységi
felderitd szdzadok voltak rendszerben, illetve a mélységi felderitd tartalékos tisztek
kiképzésében szintés jelentds érdemeket mutattak fel. A rendszervaltast kovetden kedvezden
hatott (torténelmi gyokerekre valod tekintettel) a mélységi felderitd alegységre, hogy a szolnoki
mélységi felderitd zaszloalj felveszi a Bercsényi Laszlo nevet (létrejon egy folyamatos,
kolesonos érdeklodésii kapesolat a francia Berchenyi Hussar ezreddel), majd par évvel késobb
ujboli atszervezés keretében a specidlis kotelék az MH 34. Bercsényi Laszld Kiilonleges
Miiveleti Zaszléalj megnevezést hasznalja.’''. A Magyar Honvédség mélységi felderits
alegységei a haderd reform kapcséan, jelentds atalakuldson és 1étszamcsokkentésen mentek
(vélhetden mennek még keresztiil). Viszont tobb tényezo igazolja, hogy 4t kellene gondolni a
hadtorténelmi multunkb6ol miket lehetne felidézni és hagyoménnya tenni, amelyek
eredményesebbé tennék az atalakulo, 1étszamban jelentésen csokkend, de elvarasokban 1j
képességeknek megfeleld magyar haderét. Egy megoldasra a Portyazé tanfolyam keretén
beliili kiképzésben teszek javaslatot. Ugy vélem, hogy megvannak a sziikséges feltételek. S6t
nagyon jok a koriilmények, mert hadtorténelmiinkben erdsek a gyokereink; doktrindlisan
kedvezé iranyban valtottunk. Nyilvanvald, hogy korunk katonai kovetelményeiben a
kiskotelekekre, azok sikerére, eredményességére helyezddik a hangsily és nem hagyhatd
figyelmen kiviil, hogy a Magyar Honvédség napjainkban tobb miiveletben vesz részt, ahol
kiilonleges helyzetek alakulnak ki.

M A zaszl6alj elsé szazada 2006 decemberében érte el a miiveleti alapkészenlétet.
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4. 4. A Portyazé6 tanfolyam altalanos feladatai

Az alegység-vezetOk kiilonleges helyzetekre torténd Portyazd tanfolyam keretén
beliili kiképzésben érintett személyi allomany részvételét nem csupan egy fegyvernemre,
szakcsapatra leszlkitve, hanem szélesebb ¢értelmezésben (haderénemek, fegyvernemek,
szakcsapatok hivatdsos €és szerzddéses tiszt és tiszthelyettesei) tartom indokoltnak. Elsésorban
azokra a személyekre gondolok, akik szolgalati feladataik teljesitése kozben kiilonleges
helyzetbe keriilhetnek (a kiilonleges helyzet kialakulasanak lehetséges iddszakardl,
koriilményekrél és az érintett személyekrdl az elsd fejezetben folytattam elemzést és
ismertettem allasfoglaldsomat), illetve a kiilonleges miiveleti képességgel rendelkezd katonai
szervezetnél vannak allomanyban, vagy jelentkezésiik, felvételiik varhatd. Tovabba azoknak a
személyeknek (tiszt, tiszthelyettes), akik feleldsek a katondk korszerli felkészitéséért,
kiképzésért. A Portyazd képzés végrehajtasat tobb iitemben, tavon tartom célszertinek
megvaldsitani. A képzésben résztvevok az eredményes teljesitménnyel torténd kibocsajtassal
képzettséglikrol bizonylatot (diploma, tantsitvany stb.) kapnak, igy el kell gondolkozni azon,
hogyan illeszthetd be — a kozeli jovoben — a Magyar Honvédség tanfolyam, elémeneteli illetve
misszidkra torténd és kiillonleges miiveleti felkészités, atképzés rendszerébe és rendjébe.

4. 4. 1. A Portyazo kiképzés kialakitasanak utemezése

A Portyazo képzés kialakitdsdnak és végrehajtasanak litemezését harom idészakban
tartom végrehajthatonak és ebbdl kovetkezéen hdrom un. tdvon vizsgaltam. Tovabba annak
eredményeként fogalmazom meg javaslataimat, melyekhez tobb tényezdt és kérdést vettem
figyelembe. Mennyi az adott idoszakban rendelkezésre allo, megfelelo szinten képzett és
létszamu kiképzo allomany? Tovabbda, mennyi az adott tavokon képzendo katondk létszama?
Hany Portyazo képzettségii katondra van sziiksége a Magyar Honvédségnek? Mindezen
kérdések mellett figyelembe véve a katonai szervezetek — ezaltal az ott szolgélo, képzésre
jelentkezd katondk — leterheltségét, feladatat. Nem utolsd sorban a képzésben érintett, azt
kiszolgdlo (biztositd) katonai szervezetek (pl. jelzd allomany, elhelyezés, ellatis stb.) és
kiképzre  tervezhetdé  objektumok  elfoglaltsiga, helyzete. = Mindezen  kérdések
figyelembevételével, mint az elméleti kidolgozést jogosan befolyasold tényezdk elemzése
alapjan, a Portyazé kiképzés kialakitasat, folyamatossagat rovid-, kozép- és hosszatavon
tartom célszerlinek megvaldsitani. A Portydzo tanfolyam beinditdsanak elsd évét a B
(Beinditas) jelolés jelenti. (Részleteiben a 3. tablazat szemlélteti.) A rovidtav jelenti a B + 1-
2. évet. A képzés évente 2 alkalommal (mésodik negyedév elsd részében és a harmadik
negyedév masodik felében) keriilhet megszervezésre. A kiképzésben résztvevd kiképzendd
allomany létszadma 150-150 f6 lenne, ami évente 300 foben Gsszegezhetd. Azonban a kiképzés
kovetelményébdl adodoan vérhatd lemorzsolodds miatt a kétéves tav végére Osszesen,
mintegy 300-350, vagy esetleg még akar ettdl valamivel kevesebb személy rendelkezne
Portyazo felkészitéssel, kiképzettséggel. A rovidtav ideje alatt kiilonds gondot kell forditani az
egyes képzések utdni tanulsadgok, tapasztalatok gondos, részletes feldolgozasara és a tovabbi
tervezés szempontjabol meghatarozé kovetkeztetések levonasara. A NATO-tagorszagok
haderdiben jol ismert eljaras szerint ez a feladat végrehajtasa utani visszatekintés, eredetiben
After Action Review —AAR), valamint a sziikséges korrigalasok. A kiképzésért ¢s
felkészitésért felelds legmagasabb eldljardi szint lenne a felelds a képzés elokészitéséért és
levezetéséért, beleértve a kovetkeztetések kidolgozasat. Ugy vélem, hogy kiilfoldi kiképzok,
tanacsadok (pl. USA, brit, német) felkérése és részvétele a képzés eldkészitésében ¢és
kiilondsen annak levezetésben mindenképpen eredményesebbé tenné a Portyazd tanfolyam
kimenetelét. Az egyiittmokodés az amerikai és a brit hader6kkel az utdbbi években
folyamatosnak tekintheto.
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A kozéptav a B+3-5. évet foglalja magdban. Tekintettel a révidtav tapasztalataibol
feldolgozott kovetkeztetésekre, a Portyazo képzés a kozéptdvon évente 2-3 alkalommal
(masodik negyedév eleje, harmadik negyedév kozepe €s a negyedik negyedév eleje) keriilne
megrendezésre. A résztvevo kiképzendd allomany létszama 150-200-200 f6, ami évente 550
személyt jelent. Azonban a folymatosan fenntartott kovetelmények miatt szintén lényeges
lemorzsolddas varhatd, ezért a tav végére 1000-1200 f6, vagy valamivel kevesebb
rendelkezne Portydzo kiképzettséggel, felkészitéssel. Hasonloan a rovidtav idején adodod
feladathoz, a kozéptav ideje alatt szintén kiemelt gondot kell forditani a képzések utani
tanulsagok, tapasztalatok feldolgozasara ¢s megfeleld kovetkeztetések levonasara, valamint a
sziikséges korrigdlasok elvégzésére. Ez a feladat kiilonosen fontossd valik a megemelt
létszammal beinditott Portydzo képzésre torténd attérés eldtt, illetve a kozéptav képzésében,
az elsd végrehajtast kovetden. A kiképzés ¢és a felkészités elokészitéséért az akkori
legmagasabb eloljardi szint lenne a felelds, mig a tevékenység levezetéséért (beleértve a
kovetkeztetések kidolgozasat) felelds katonai szervezet a vezetés kozépszintje lenne. A
felelosséget részben megoszthatonak vélem a tav masodik részében, példaul az akkori
szervezetben levd katonai vezetdk kiképzéséért felelés katonai szervezettel (Kiképzd
Kozpont). Ugy vélem, hogy a kozéptavon végrehajtott Portyazd képzésbe bevont kiilfoldi
kiképzok, tandcsadok felkérése és részvétele a képzés eldkészitésében és kiillondsen a
levezetésében mindenképpen eredményesebbé tenné a Portyazd képzést. A szerepiik
megfigyeldi, mentor jellegli ellentétben, az el6zd tdvban betoltott tevékenységiikkel, amikor
inkabb végrehajtéi, kiképzOi statusz lenne a meghataroz6. A kiilfoldi orszagok (PfP-
tagorszadgok) felé viszont érdemileg lehetne nyitni a katonai vezetdk kiilonleges helyzetekre
torténd felkészitésének, kiképzésének eziranyl vonatkozasaban. Mivel a magyar hataréségnek
ugy vélem, hogy fokozottan komoly hatar biztositasi feladatai vannak és lesznek a jovében
(pl. k6z0s schengeni hatar), igy bizonyos részvételi kvota felajanlasa szamukra mindenképpen
betervezhetd ¢s felajalhatd. Ez kiilondsen vonatkozik példdul a hatarvaddsz alegységek
vezetdinek tovabbképzésére.

A Portydzo tanfolyam hosszi tavon valo értelmezését a B+6 ¢évtol kezdddden
értelmezem. A képzés intenzitdsa bizonyos mértékben ndvekedne és mar évente 3-4
alkalommal (els6 negyedév vége, masodik és harmadik negyedév kozepe, valamint a
negyedik negyedév eleje) keriilne megrendezésre a Portydzo6 tanfolyam. A képzésben érintett
kiképzendé allomany 200-200 {6, ami évente 800 korili kiképzendd személyt jelentene.
Azonban a folymatosan fenntartott kdvetelmények miatt szintén 1ényeges lemorzsolddas
varhato, ezért valojaban évente atlag 500-600 f6, vagy akar valamivel kevesebb rendelkezne
ezzel a kiképzettséggel, felkészitéssel. A hosszatav ideje alatt kiemelt gondot kell forditani
tovabbra is az egyes képzések, tanfolyamok utani tanulsagok, tapasztalatok feldolgozasara és
kovetkeztetések levondsara. Ez vonatkozik példaul a kiilondsen hideg és kanikula idején
végrehajtott képzés eseteire. A kiképzésért és felkészitésért felelos kozép vezetdi eldljardi
szint koordinélasaval a végrehajtasért felelds az akkor adlloményban levé megfelelé Kiképzo
Kozpont lehetne. Elsédlegesen NATO-, PfP-tagorszagok vagy akar Mediterran dialogus ¢€s az
el6z0 kiképzés alapjan a hatardrség, a renddrség személyeinek részvétele varhatd a képzésben.
A kozéptavon sikeresen egylittmiikddo orszagok koziil, illetve a specialis vezetdi képzés irant
érdeklddo orszagokkal egylittmitkddve a tanfolyam bizonyos helyszinét az érintett kiilfoldi fél
biztosithatnd (pl. hegyi kiképzés, vizi kiképzés, korszerli akadalypalya, trendzs, szimulald
lehetdségek (pl. helységharc gyakorlasara kialakitott telepiilések). Eziranyt gondolkodés
komoly feladatot jelent az el6készitésben és a képzés koordinalasaban. Mivel ennek a tadvnak
nincs idOkorlatja, igy feltételezhetd, hogy a Magyar Honvédség katonai szervezetén beliil
(kiilfoldi haderdk példajahoz hasonloan) lesz huszar, illetve portyazo katonai szervezet.
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A Portyazé képzés kozéptav masodik felében, de legvégsd soron a hosszu tav elsd
iddszakaban a Portyazd képzés programjat alapos kritikai vizsgélatnak kell alavetni. Ennek
kiemelt célja a kor kovetelményeire torténd aktualizalas, figyelembe véve a Portyazé képzés
addig elért eredményeit, tanulsagait és tapasztalatait. A 3. szamu tablazat a Portyazo
tanfolyam részleteit szemlélteti. Elképzelhetd, hogy egyes kiképzési agak oOraszamat
csokkenteni célszert, figyelembe véve az egyéb kiképzési teriileteken folytatott valtozasokra
(a Magyar Honvédség kiképzési rendszerén beliil lefolytatott korszerli katonai vezetés) és
hatasokra (megvaltozott harcészati kovetelmények), illetve 1) kiképzési agakat felvétele
indokolt a Portyazd tanfolyam programjaba. Kisérleti jelleggel a kiképzés egyes
foglalkozasait célszerlinek tartom idegen nyelven (pl. angol) levezetni. Az idegen nyelven
levezetett draszamon beliil, tekinettel a varhat6 alkalmazas helyi nyelvére, masik idegen nyelv
alapokat érint6 oktatasa beintegralhatd a Portyazo tanfolyam levezetésébe.

Megnevezés/ | Idészak | Ciklus | Kiképzendd Végzett Helyszin, Elrendelé | Erintett Kiilfoldi
Utemezés (év) Ya év allomany 1étszam (hazai, eléljaro, tars- haderé
kiilfoldi) felelos testiilet részvétele
szint
Révidtav B+ I1./ 1I1. 300 6 300-350 | Magyarorszag Fels6 - NATO
1-2 év (150-150) & (a kiképzés vezet6i részérél
teljes szint kiképzok,
/ tav kiképzési tanacsadok.
helyszinein)
Kozéptav B+ IL/ 1L 550 8 1000- | Magyarorszdg | Felsé / X2 | NATO és PP
3.5 &y ésIV. (150-200- 1200 (a kiképzés kdzé;"). or'szérg(:k
200) & teljes vezetdi részérol
kiképzési szint kiképzenddk
/ tav helyszinein) ¢és kiképzok.
Hosszutav B+ L/1L/ 200 16 / év 450-500 | Magyarorszag Koézép » ? y NATO/P{P,
o III. és , (és vezetoi OZBP a valamint
6. évtol / év i . szerint, ,
Iv. partnerorszag szint . egyéb partner
v o illetve i
kozott (Kiképzo orszagok
. nagyobb .
megosztva Koézpont, létszs részérdl
pl.hegyi, | v.kijelolt | ™ | kiképzendsk.
vizi.) szervezet)

3. tablazat
A Portyaz6 tanfolyam végrehajtasanak iitemezése és kapcsolodo teriiletek

A Magyar Honvédség nemzetkozi feladatvallalasabol adodoéan az angol nyelv mellett
az arab nyelv oktatasat tartom még célszertinek figyelembe venni. Ahogy az utobbi években
tapasztalom a NATO érdekeltségének fokuszaba egyre jobban bekeriil az afrikai kontinens.
Ebbdl kiindulva megszivlelendének tartok egy minimalis terjedelmii, azonban sziikséges

212 A témahoz kozvetleniil kapcsolodé miniszterialis szervezet(ek) alarendeltségébe tartozé specialis
terrorelharito szervezetek / kommandok (specialis rendeltetésii szervezetek, hatarvadasz alegységek tagjai).
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tartalm francia nyelven Osszeallitott tananyag elkészitését. A kiilonleges helyzetre torténd
felkészités és kiképzés minden tekintetben eredményes végrehajtdsa érdekében, 6sszhangban
a Magyar Honvédség kiilonleges miiveleti képességének kialakitasaval célszertinek tartom
mar a rovidtav idején megalakitani és allomanytablaba foglalni a kiilonleges helyzetek
felkészitéséért és kiképzéséért felelés un. szakreferens beosztast, ami része lehetne a
kiilonleges miiveletek megszervezéséért felelds felsd szintli katonai vezetdi szervezetnek.
Azonban ugy gondolom, hogy az emlitett beosztds nem lehet elszigetelten értelmezni és a
Magyar Honvédség mindazon (kiilonleges helyzetek vonatkozdsdban ¢érintett) katonai
szervezeteinél sziikséges kijelolni legaldbb egy személyt, aki felelds a kiilonleges helyzetekre
torténo felkészitésért és kiképzésért.

A kiilonleges kiképzés végrehajtasaért felelds referens fotiszt kotelmeit a
kovetkezOkben tudnam behatarolni: kapcsolattartas és egyiittmiikodés kiilfoldi (elsédlegesen
NATO) kiilonleges kiképzést folytatd katonai szervezetekkel, kiképzd kozpontokkal kozos
tevékenységek céljabol; tovabba kapcsolattartds a PfP és a Mediterran-parbeszéd orszagok
kiilonleges kiképzést folytatd katonai szervezeteivel ¢és kiképzd kozpontjaival kozos
tevékenységek és segitség nyujtas céljabol; illetve folyamatos egyiittmiikodés €s konzultacid a
Magyar Honvédségen belill (ideértem a személyliggyel foglakozd szervezetet, a
hadmiiveletekkel / kiilszolgélati misszidkkal foglalkozo szervezetet, és a misszidkban érintett
katonai szervezeteket); valamint a kiilonleges helyzetekre felkészitd Portyazd tanfolyam
nemzetkdzi vonatkozasu feladatainak Osszehangolasa, koordinalasa és nem utolsd sorban
naprakész kapcsolattartas a tars fegyveres szervezetekkel (példaul a Hatardrség hatarvadasz
alegységei, a Rendvédelmi szervek kiilonleges szolgdlatai stb.) és még a Portydzo kiképzés
napi aktualitasanak feliigyelete, ellendrzése és a képzés tanulsdgainak, tapasztalatainak
feldolgozasa ¢és a kiilfoldi kiképzésben résztvevd személyek tapasztalatainak beintegralasa,
részvételilk figyelembe vétele a Portydzo tanfolyam kovetkezetes végrehajtasahoz. Ez talan
tul sok feladat egy személy részére? Lehetséges. Azonban, tekintettel a magyar haderd
folyamatos atszervezésére, kiindulasi elképzelésként (elméleti sikon értelmezve) racionalisan
ennél nem gondolhatok jelenleg tobbre.

4. 4. 2. A Portyazo kiképzés kialakitasanak elméleti alapjai

A Portyazé tanfolyam végrehajtasakor az adott idészakban érvényben levo hazai és
NATO katonai utasitasok, szabalyzatok, segédletek stb., valamint a harci és kiképzési
terlileten Osszegzett tapasztalatok és tudomanyos kutatdsi eredmények alapjan a kovetkezo
terlileteket foglalja magéban: altalanos katonai (vezetdi) kiképzés; béketamogatd miiveletekre
valé alapfelkészités; békefenntartd miveletekre vald specidlis felkészités; nem-haborts
valsagreagald miiveletek alap és kiilonleges felkészités és a nemzetkdzi terrorizmus elleni
harcra torténd altalanos és specialis felkészités. A Portyazo tanfolyam keretén beliil levezetett
kiképzés tananyagait, kiképzési agait a 2. szamu melléklet szemlélteti. A tervezetben
Osszedllitott 6raszdm iranymutatd. Az adott kor kdvetelményeinek fiiggvényében egyes
tananyagokra fordithaté oraszam csokkenthetd, vagy esetleg novelhetd. Illetve amennyiben
indokolt egyes tananyagok, kiképzési agak atértékelve a sziikségességet kihagyhatok, mig
ujabb tananyagok felvehetdk a Portydzo tanfolyam végrehajtasaba.

4. 4. 3. A Portyazé tanfolyam el6készitésének feladatai

Ugy gondolom, hogy a Portyazo tanfolyan keretén beliili kiképzés eredményes
beinditdsat tobb, egymasra épiild eldkészitd feladat végrehajtasanak teljesitésével lehet csak
eredményesen biztositani. E vonatkozasban elsddlegesen nélkiilozhetetlennek tartok egy tun.
Kozponti Tervezdcsoport (KTCS) létrehozasat. A KTCS 0Osszefiiggd tervezési folyamaton
keresztiil szdmos kidolgozd6 munkaértekezleten pontositja az eldkészités teljes feladatkorét,
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tovabba megallapitja a hataridoket, a végrehajtand6 feladatokat és a felelés személyeket.
Ebben az egymasra épiild és lényegében egymast szorosan kiegészitd tervezeési, elokészitési
folyamatban harom teriiletetre koncentraltam: az els6 a tervez6i konferencidk,
munkaértekezletek, szemrevételezések; a masodik a kiképzdk kivalasztisa és mddszertani
felkészitése ¢€s harmadsorban a felvételi eljaras elokészitése ¢€s levezetése. Ezeknek a
feladatoknak a feleldse az adott iddszakban a témaért, a kiilonleges helyzetre torténd vezetdi
felkészitésért felelos legmagasabb szintli eldljaroi szintli katonai szervezet lenne. A KTCS
allomanydba az akkori felsévezetés (HM és MH) és a téma szempontjabol meghatarozo
katonai szervezetek képviseldit kell kijeldlni, lehet0ség szerint a katonai vezetés és
végrehajtds mindegyik szintjérél. A tervezdi konferencidk, munkaértekezletek és
szemrevételezések célja, feladatai tobb részbdl allnak Gssze. Elsédlegesen fontos a képzés
altalanos ismertetése, pontositisa (levezetési terv, célkitlizések, kiképzendd 4allomany,
kiképzok stb.). Masik Iényeges teriilet a képzés jogi hatterének, biztositottsaganak attekintése,
pontositasa €s az esetleg felmeriild ellentmondésok, nehézségek megallapitasa €s a sziikséges
korrigalo intézkedések elkészitése. A képzés helyszineinek pontositasa, bejardsa és a
képzéshez sziikséges felszerelések, haditechnikai eszk6zok ¢és kiképzés technikai
segédeszkodzeinek behatarolasa és a hianyok potlasa, kikiiszobolése szintén elengedhetetlen. A
Portydzo6 tanfolyam eldkészitésének elemi kérdése a kiképzok kivalasztasa és azt kovetden a
moédszertani felkészités. Ez a tevékenység magadban foglalja a tanfolyam levezetésének,
végrehajtasanak modszertani egységesitését €s Osszehangoldsat. Ebben a folyamatban
lényeges a kiképzOk elméleti és gyakorlati felkészitése, valamint egy kozvetlen felkészités
levezetése még a Portydzo tanfolyam beinditdsa eldtti idOszakban. A felvételi eljarés
elokészitése és levezetése szintén Osszetett folyamat és Osszehangolt feladatokat jelent. Az
elsd 1épés mindenképpen a tanfolyamra val6 pélyazat kiadasat jelenti. A megfeleld jelentkezd
allomany elérése érdekében sziikséges a média kell6 igénybevétele, a széleskorti tajékoztatas
(pl. sajto, televizid és akar internet szolgéltatds). Az egészségiigyi felmérés feltételeinek
megszervezése, végrehajtasa mar a kovetkezd 1épés a tanfolyam el6készitésében. Az
egészségiigyi felmérést eredményesen teljesitok vehetnek csak részt a fizikai felmérésben. A
fizikai felmérés helyszineinek elokészitése és annak berendezése 6sszehangolt tevékenységet
jelent. A fizikai felmérés végrehajtasa és a kiképzendd allomény Osszedllitasa jelenti az
elokészitd folyamat utolso allomasat.

4. 5. A Portyazo alegység-vezetdi specialis tanfolyam iranyelvei és sajatos
jellemzoi

Az alfejezet indité gondolataként a kdvetkezOt idézném: ,, Ha egy sereg, csapattest jol
felkesziilt a hadi gyakorlatozasban, akkor abban rend uralkodik, akkor a vezér személyéhez
igazodik annak minden tagja, akkor a vezér megfontoltsaga, jartassaga dtragad mindenkire,
és akkor a tetteré a legmagasabb fokra né mindenkiben.”*”A Portyazé kiképzés
iranyelveiben foglaltaknak megfelelden a tanfolyam alakitja, formalja a hivatasos, szerzddéses
(tiszt, tiszthelyettes) katondakat, katonai vezetoket. A kiképzés soran f6 hangsuly helyezdédik a
korszerli katonai vezetdi stilus elméletének megismerésére €és gyakorlati modszereken valo
elsajatitasara, begyakorlasara. A folyamatosan fenntartott valosaghii kdrnyezet biztositja a
korszerli harc kovetelményeinek és a harc megvivdsanak megismerését. A fokozatos
megterhelés kdvetelménye szerint, csak a megfeleld, legjobb képességli katonak végezhetnek
eredményesen. A  kiképzés irdnyelvei szerint, valamint a kiképzés céljaiban

13 Jeney: A portyazd, avagy a kishaboru sikerrel valo megvivasanak mestersége korunk géniusza szerint. Haga.
1759. Magveté Konyvkiado. Budapest. 1986. pp. 68.
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megfogalmazottakkal, kovetelményekkel 0sszhangban a kiképzésre beiskolazott személyek
létszama magasabb (nagy valoszintiséggel kb. 45-50 %-kal magasabb is lesz), mint a Portyazo
kiképzést eredményesen végzett katonak létszama. A kiképzés sordn a magabiztossag ¢€s
szakmai hozzaértés, vezetdi kompetencia kialakitasa, tesztelése és értékelése kovetkezetesen
¢s folyamatosan érvényesiil. Javaslatomban a kiképzés minimalis ideje alatt (6 hét) kilenc
altalanos katonai ¢és szakmai felmérést hajtanak végre a kiképzenddk. Ezek koziil nyolc
esetben a tovabbi kiképzésben vald részvétel a tét. Az elsé felmérés tajékoztato jelleghi a
kiképzenddk altalanos katonai foldrajz (tajékozddas terepen) elOképzettségérdl. Az egyes
kiképzési id0szakokban végrehajtott un. tarsértékelés realis képet ad a kiképzendd személyek
sajat, kozvetlen csoportjaikon beliili szerepérdl, a feladathoz vald kotddésérdl, valamint a
személyiségukrol.

A Portyazd tanfolyam kiképzési iranyelveit 11 pontban foglaltam Ossze, melyek a
kovetkezOk. Az atlagon feliili alloképesség meghatirozo a fizikai erdnlét felmérésekor és
szintén dominans a kiképzés végrehajtasakor egyarant. A hitelesség jelenti a kiképzo
allomany szakmai felkésziiltségét, ami megkérddjelezhetetlen a kiképzenddk részérdl. Az
onkéntesség jelenti a kovetkezd iranyelvet. A fokozott, intenziv megterhelés és a kiképzés
kovetelményeivel, célkitlizéseivel vald azonosulds, amelyek az értékelés sajatossagaibol
adododan elsésorban a kiképzendokre, de a kiképzokre is egyarant vonatkozik. Az 6nallésag
jelenti a kiképzési moddszerek, eljarasok adott helyzettdl fiiggd szabad megvalasztasat,
alkalmazasat ¢s a kiképzok tevékenyégi szabadsaganak biztositdsat. Az azonossag érdekes
iranyelv, ami a hivatdsos, szerzddéses tiszt ¢és tiszthelyettes allomény 0Osszevont,
megkiilonboztetés nélkiili  Osszevont  kiképzését jeloli. A fokozatossag szinte
hagyomanyosnak, 6rok érvénylinek mondhaté irdnyelv, azonban én szintén lényegesnek
tartom kiemelni. Ez a kiképzés kovetelményeinek, a megterhelés kovetkezetes €s egymadsra
épiild Osszekapcsolodasat jelenti. A folyamatossag jelenti a kiképzés kezdetétdl a kiképzés
befejezéséig allando, 1ényegében folyamatos (sziinet nélkiili) igénybevételt. A céltudatossag
kovetkezetesen megtartja az irdnyelvekben leirtakat és ez altal a kiképzés figyelembe veszi a
magyar haderé mindenkori kiildetését, a vele szemben el6irt kovetelményeket és feladatokat.
A dinamikussag meghatarozza a kiképzés, a feladatok végrehajtasi kovetelményeinek
csorbulas nélkiil torténd teljesitése mellett, a megfeleld iitemben torténd feladat végrehajtast.
A rugalmassag tobbek kozott lényeges elv a kiképzés helyszineinek kivalasztasédban, a
kiképzési ciklusok sorrendjének Osszeallitasaban, valamint a kiképzok és kiképzenddk
megfeleld kivalasztdsdban €s nem utolsé sorban a tanfolyam tematikdjanak Osszedllitdsdban.
Az eclobbiekhez szervesen kapcsoloddoan a végrehajthatésag jelenti az iranyelvek
csucspontjat. Az el6z6 irdnyelvek cask akkor érhetik el a céljaikat, ha azok végrehajthatoak a
Portyazo tanfolyam célkitiizéseinek teljesitése mellett.

A Portyazé kiképzés kiemelt céljait harom pontban foglaltam Gssze: az alegység-
vezetok kiilonleges helyzetek kezelésére iranyulo vezetdi képességének fejlesztése, kialakitasa
a kozvetlen katonai vezetés személyes példan alapuld vezetés alapelveinek megtanitasaval,
alkalmazasaval ¢és begyakoroltatasaval; a Magyar Honvédség kiilonleges helyzetekben
alkalmazand6 rendeltetésbdl és feladatbol adodo katonai ismeretek ugy nevezett ,,sulykolt”
gyakorlasa, az 4ltalanos katonai képességek tovabb fejlesztése és harmadsorban a Magyar
Honvédség nemzeti illetve nemzetkozi (szovetségi) kotelezettségébdl adoddan a kiilonleges
helyzetek sajatossdgainak megismerése €s az arra torténd felkésziilés begyakorlasa, a
sziikséges képességek kialakitasa ¢és elsajatitdsa valosagos, kiilonleges helyzetet hlien
szimulald, modellezd helyzetekben. A kiképzés soran el kell érni, hogy a részvevd allomany
megértse azokat a vezetdi kovetelményeket, amelyek sziikségesek a kiilonleges helyzetek
kezelése és nem utolsdlagosan még a napi szolgalati feladataik teljesitése kozben is. A katonai
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vezetOk visszatérve a kotelékiikhoz az elsajatitott, begyakorolt fogasokat alkoté moddon
felhasznaljak, alkalmazzdk és koveteljék meg a gondjaikra bizott beosztottaktol, a
vezetettektdl, mind ezt a személyes péld4jukon keresztil. A képzés eredményes
végrehajtasanak meghatarozo sajatossagainak megfogalmazasakor figyelembe vettem az
eléz6 fejezetben bemutatott, amerikai ranger képzésben is meghatdrozd feladatorientalt
személyes katonai vezetés sajatos vonasait. Az amerikai katonai vezetés alapelvének tizenegy
pontjat Jeney véleményével tovabb egészitem ki. Ugyan a két allaspont kiilonb6zo torténelmi
idében és mas kontinensen fogalmazodott meg, azonban tobb hasonldosagot fedezhetiink fel
benniik. Jeney megfogalmazasaban (melyek még a napjainkban is irdanymutatéak) a portyazé
személyes tulajdonsagai a kovetkezok: ,, Egy jo portydzo szamara a kovetkezo tulajdonsagok
sziikségesek: 1) terméekeny képzeloerd a szandék, a fortély és a lelemény vonatkozasaban; 2)
eles elme, amely képes a harcmezon a hadi vallalkozas minden koriilményeivel szamot vetni;
3) rettenthetetlen sziv minden varatlanul feltiiné veszéllyel szemben; 4) magabiztos, mindig
hatarozott magatartas, amelyet sohasem gyengit a szorongas egyetlen jele sem; 5) szerencsés
emlékezotehetség, hogy mindenkit nevén szollithasson, 6) éber, eros és faradthatatlan
természet, hogy mindenhol jelen legyen és mindenkibe lelket ontson; 7) helyes és gyors
szemmerték, hogy felfogia a harcmezon a terepbdl és a menet kozben észrevett targyakbol
fakado hasznossagot és hasznalhatatlansagot, tovabba az akadalyokat és a veszélyeket,; 8)
olyan érzelemvilag, amely erdsiti az egész csapattest tiszteletét, bizalmat és
ragaszkoddsat. " Az elébbihez kapcsolodik még a Ranger tanfolyam eredményes teljesitését
jelentd alapelvek fiizére is, melyek a kovetkezOkben fogalmazhatok Gssze: kozdsségi jellem,
kezdeményezés €s 1ényegretord gondolkodas, tisztelettudas a kiképzdkkel szemben, kiképzok
altal oktatottak alkalmazasa, Oszinteség és tisztességes viselkedés, a felszerelés gondos
kezelése és a személyes d&poltsag iranti igény. A feladatorientalt kozvetlen vezetés
alapelveinek elemzésekor utaltam ra, hogy a tizenegy alapelven beliil lehetnek fontosabbak és
bizonyos szempontok szerint akar sorrendet is lehet feldllitani. Azonban gy vélem, hogy
mindegyiket kovetkezetesen be kell tartani a katonai vezetés folyamataban. A személyes
tulajdonsagokrol szintén hasonld a véleményem, maradéktalanul figyelembe kell venni. Jeney
megerdsitésében ez igy hangzik: ,, Ezen képessegek nélkiil lehetetlen, hogy a portyazo sikerrel
Jjdrjon ezen mesterségében, hidba biiszkélkedik minden mds talentummal... "

4. 5. 1. A Portyazé tanfolyam targya, célja és kiképzési kovetelményei

A Portyazé tanfolyam targyat a kovetkezOkben fogalmazhatom meg: a katondk,
pontosabban az alegységek (kiskotelékek) vezetdinek kiilonleges helyzetetekre torténd,
korszerli kiskotelékben végrehajtott, egyéni felkészitését figyelembe vévo, az adott kornak
megfeleld katonai vezetdi stilus eredményeit és az adott torténelmi kor katonai miiveleteinek
sajatossagai és kovetelményei alapjan. A Portyazo tanfolyam célja Osszetett, elsddlegesen
felkésziteni, kiképezni a hivatasos és szerzddéses katondkat (tiszt, tiszthelyettes) — a korabbi
felkésziiltségiik ismeretanyagara alapozva — kiilonb6z6 foldrajzi viszonyoknak megfeleléen az
altalanos-, a szak-, a specialis valamint a béketdmogato, katasztrofaelhérito feladataik 6nallo,
raj, szakasz szintli alakalmi harci-, valamint dandar kotelékben torténd végrehajtasara magyar
vagy mas nemzetek torzsei irdnyitasaval. Masod sorban, pedig elsajatitani és begyakoroltatni
a végrehajté allomannyal azokat a legfontosabb ismereteket, a korszerii feladatorientalt
kozvetlen katonai vezetdi stilust, amelyek elengedhetetleniil sziikségesek a hazai és
nemzetkozi kornyezetben végrehajtott katonai miiveletek soran, a kiilonbdz6 nem katonai
szervezetekkel (a helyi polgari hatosdggal, lakossaggal) vald egylittmiikddéssel kapcsolatban
¢s elOsegitik a kiilonleges helyzetek kezelését. A Portyazd tanfolyam tartalma (tulzott

214 Jeney: A portyazo, avagy a kishabori sikerrel valo megvivasanak mestersége korunk géniusza szerint. Haga.
1759. Magveté Konyvkiad6. Budapest. 1986. pp. 55-56.
215 u.0. pp. 56.
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részletességet nélkiilozve) a kovetkezoket foglalja magaban. A felvétel és eredményes
teljesitmény érdekében meghatirozo a pszichikai, fizikai felkészités, alloképesség. Majd, a
kiilonleges helyzetek kezeléséhez alapvetden sziikséges jogi (nemzetkdzi hadijog), hirado,
egészségiigyl, térképészeti és katona tereptan, idegen nyelvi, miszaki, vegyivédelmi
ismeretek, kommendans kiképzés; az adott térség foldrajzi, kornyezeti és meterorologiai
sajatassagok figyelembevétele. A harmadik teriilet az erd- €s a fegyver (ROE) alkalmazasanak
esetei, formai. Tovabba a nem-héborus katonai miveletek eljarasai és katonai feladatai.
Szintén 1ényeges az allampolgari és honvédelmi ismeretek, ezen beliil szemelvények a magyar
hadtorténelembdl (az adott kiképzési ciklus sajatossagait figyelembe véve), human
szolgéltatasok a katonai szervezetekben (pl. torténelmi és nem torténelmi egyhédzak). Az
Osszhaderénemi jelleget erdsitendéen lényeges a 1égi miiveletek alkalmazéasanak elvarasai,
feladatai és sajatossagai a kiilonleges helyzetekben. Korunk sajatossagai szerint szintén fontos
a nemzetkozi civil (kormanyzati ¢és nem kormanyzati) és katonai szervezetek
egyiittmiikodésének alapjai, feladatai. Orokérvényii teriilet még a tulélés sajatossagai
kiilonboz6 foldrajzi kornyezetben €s a korszeri katonai vezetés alapjai, a parancsnoki munka
folymata. Napjainkban szinte a legnagyobb prioritassal rendelkezik a terrorizmus elleni harc
¢s az elharitas (megelézés) alapjai, sajatossagai, feladatai.

A Portyazo tanfolyam kiképzési agait a 2. szamu Melléklet, a Portyazo kiképzés
tananyagainak megbontasat, 6ra és targykor elosztasat a 3. szamu Melléklet és Portyazéd
kiképzés tematikus tervét a 4. szamu Melléklet szemlélteti. A Portyazd tanfolyam
kovetelményei az adott kor katonai tevékenységeivel szembeni kovetelmények tiikorképei
kell, hogy legyenek. Melyek szerint ezek a kovetkezOkben értelmezhetéek: a hivatasos,
szerzddéses katondk valljanak képessé a béke-, a mindsitett iddszak, valamint a nem-haboruis
katonai miiveletek és haborus feladataik eredményes végrehajtasara, a normasitott feladatok
(fogasok, mozdulatok) megfeleld szintli végrehajtasara, a talélési képességek fenntartdsara
kiilonb6z6 foldrajzi kornyzeteben, kiilonleges helyzetekben. A hivatdsos és a szerzOdéses
katondk ismerjék meg a korszerii, feladatorientalt kozvetlen katonai vezetdi stilus alapjait,
gyakoroljak be és sajatitsak el a kiilonleges helyzetek kezeléséhez nélkiilozhetetlen fogasai,
modszereit és az eljarasokat. Tovabba, a hivatdsos és a szerzddéses katondk ismerjék meg
fizikai és pszichikai alloképességiiket, tliroképességiiket, amelyek a vildg barmely pontjan —
egyszerll és sz€lsOséges viszonyok kozott — biztositjak a feladatok eredményes végrehajtasat.
A katonak ismerjék meg az ENSZ / NATO / EU ¢és mas megallapodas alapjan tevékenykedo
katonai kontingensben résztvevd személyek jogallasat, kovetelményeket, feladatokat,
viselkedési normakat, az er6- €s a fegyver alakalmazasanak eseteit, formait; a feladatok céljat,
alapelveit, formadit, szervezeti rendszerét. A hivatasos ¢és szerzddéses katondk legyenek
jartasak a figyeld, az ellendrzé ateresztd pontok, a jaror, a kisérd €s kovetdcsoport, az on- €s
kolesonds segitségnujtas altaldnos ¢és szakfeladatai végrehajtasdban. A gépjarmiivek
rakomanyainak, a személyek ruhazatanak atvizsgalasaban, az aknamezdk felderitésében és
megjelolésében, a gépjarmili konvojok kisérésében, a humanitarius feladatok végzésében. A
képzésben résztvevok legyenek képesek a kiskoteléekeknél (csoport, raj, szakasz €s szazad)
rendszeresitett fegyverek alkalmazdséra, a hirad6 eszk6zok haszndlatara; a szak, valamint a
specialis feladatok végzése sordn egymads helyettesitésére. A Portyazé tanfolyam végére a
katonak ismerjék meg az alakalmazasi helyszinek domborzatat, vizrajzat, éghajlatat, novény-
¢s ¢lovilagat, a fogadd orszadgok(ok) tarsadalmi, politikai berendezkedését, etnikai
Osszetételét; az egyes népcsoportok kozotti ellentéteket, az erd- és a fegyver alkalmazasanak
eseteit, formait; és legyenek jartasak a nem haborus katonai miiveletek (altalanos és
szakfeladatai) egyénileg és kiskotelékben torténd végrehajtasaban.
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4. 5. 2. A Portyazé tanfolyam tartalma

A Portyazo tanfolyam hat Osszefiiggli kiképzési hétbol all. Tekintettel arra, hogy a
kiképzés az utolso hét péntekén zarul, a Portyazo tanfolyam 0sszesen 39 kiképzési napbdl all,
ami azt jelenti, hogy ekkor keriilnek a foglalkozasok, az iradnyitott Onképzések ¢és a
gyakorlatok levezetésre. A tanfolyam els6 napjan a jeloltek felmérésére és a rendszeresitett
felszerelések rendezésére helyezddik a hangsuly. Az utolsé héten csupan 6t (5) kiképzési nap
van ¢s a hatodik napon torténik az eredményesen teljesitd személyi allomany kibocsajtasa, a
Portyazoé tanfolyam hivatalos zarasa. Amennyiben a 400 kiképzési orat elosztjuk a 39
kiképzési nappal, akkor azt lathatjuk, hogy a kotelezd draszadmok alapjan a napi elfoglaltsag
kerekitve kozel 10 6ra (4. szamu tablazat és 9. abra).

Kiképzési 0. 1. 2. 3. 4. 5. osszesen.
hetek
Oraszamok 50 62 69 75 82 62 400

4. szamu tablazat

A Portydz6 tanfolyam kiképzési 6rdinak heti csoportositasa

Azonban a tanulok kiképzése, irdnyitott Onképzése, vagyis a leterheltsége — a
kiképzendok onfejlodés, megfelelés iranti igényére alapozva — ez naponta atlagosan legalabb
13-15 o6ra lehet. Az iranyitott tevékenységek kozé sorolom példaul a kotelezd foglalkozasok
végrehajtasa utan a rendszeresitett felszerelések rendbetételét és azok alegységen beliili
egységesitését, valamint a felkésziilést a masnapi foglalkozdsokra (pl. tereptan, hegyi kiképzés
stb.). A Portyazo tanfolyam figyelembe veszi a kiképzenddk korabban megszerzett ismereteit,
tapasztalatat, azonban a két allomanykategoria (tiszt, tiszthelyettes) felkésziiltségben levd
esetleges eltérdségeket nem hagyhatja figyelmen kiviil.
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9. abra
A Portyaz6 tanfolyam heti kiképzési ordinak tagolasa
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Lehetnek olyan katonak, akik a felvételi kovetelményeknek ugyan eleget tesznek,
viszont katonai vezetdi vagy szakmai képességeik, ismereteik a tobbséghez képest
hianyosabbak. A kiképzés kovetelményei minden kiképzendd szdmara azonos, igy a
megfelelés, a felzarkozas érdekében a kiképzendd katona id6t és faradtsdgot nem kimélve
torekszik azok teljesitésére. Az Onkéntesség iranyelvébdl levezetve, feltételezem, hogy a
kiképzenddk rendelkeznek oOnfejlodési szandékkal, motivaltak, annak érdekében, hogy
eredményesen végezzek el a tanfolyamot. Ezért az un. szabadiddben is jelentds lehet a
katonak onfelkésziilése az elvart kdvetelmények teljesitése érdekében. A kdzosségi szellemet
figyelembe véve a kozOsség tagjai egymast segitik, igy a nagyobb felkésziiltségii katona
szintén feldldozza a szabadidejének jelentds részét. Ha nem igy tesz, akkor a tarsértékelésben
nem kap megfeleld mindsitést: a kozosség nem tartja kozosségi személynek, és ezaltal nem
abba a kozosségbe oda vald. Az egyes kiképzési agakra tervezett és biztositott idé valojaban
kevesebb, mint amivel el lehet érni a foglakozasra eldirt célkitlizést: példaul a hegyi kiképzési
ciklusban a kiilonboz6 kotések, fogasok eldszor inkabb csak bemutatasra keriilnek. A fogasok
megfeleld szintli begyakoroldsara a szabadidon beliil van lehetdség, igy a normaztatas szintjét
teljesiteni, csak a foglalkozason tuli idében, dnképzéssel lehet elérni. A kilenc felmérés (/0.
abra) eredményes teljesitésére altalaban csak az egyén Onértékelése és onfejlodési szandéka
alapjan van lehetdség, ahogy ezt az el6zd fejezetben a katonai vezetés alapelveinél mar
bemutattam.
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21 m 1. hét
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Felmérések szama

10. abra

Ertékel6 felmérések heti megbontasban
a tanfolyam kiképzési heteinek elfoglaltsag szerinti megoszlasa szerint

Az elsO lényeges alapelv volt a katonai vezetd oOnértékelése, Onismerete és az
onfejlédés iranti igény. Ebben az esetben a csoport kohézidja is erdsddhet. A kiképzendd a
sajat onértékelésével eldonti, hogy onélléan vagy akar a csoportjabdl kért segitséggel még
tovabb folytatja a felkésziilést. Ennek sikere akkor értékelheté igazan, ha az egyén
felkésziilése a kiskozosségen beliili tarsakkal egyiitt torténik. A csoport, kozosség kialakulasa
szempontjabol nagy siker akkor figyelhetd meg, ha ebbe a ,,talordzasba” olyan katona is
bekapcsolddik, aki mar megfeleld szinten tudja teljesiteni az elvart kovetelményt, azonban
mégis segit a kiskozdsségen beliili tarsanak. Amennyiben végig gondoljuk ezt a folyamatot,
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akkor a Portyazo tanfolyam bizonyos id0szakaiban a napi elfoglaltsag (kotelezd, irdnyitott és
onkéntes) egylittesen elérheti a 17-19 o6rat is. A kiképzenddk elfoglaltsaganak ¢&s
leterheltségének teljes bemutatdsdhoz tartozik a kiképzési kovetelmények, célkitlizések
teljesitése. Igy adédhat olyan helyzet is, amikor a nem-haboris katonai miivelet egyes
mozzanatanak gyakorlasakor az események (jelzOallomany aktiv tevékenysége, a parancsnoki
munkafolyamataban bedalld valtozasok) intenzivebb elfoglaltsagot jelentenek. Ez egy-két
alkalommal elérheti a napi 20-22 oras feladatvégrehajtast is. Mivel a kiképzés (pl. a
jelzééallomany mozgatasa stb.) kdzpontilag iranyitott, igy a tdrzs hatékonyan tud beavatkozni a
tevékenységek iitemének, intenzitdsanak fokozéasaba, vagy akar a folyamat lassitasaba.
Véleményem szerint a kiképzenddk napi atlagos elfoglaltsaga, leterhetsége (figyelembevéve a
fentebb targyalt helyzeteket) 14-16 ora id6tartamban varhatdé és annak megfeleléen
tervezhetd. Osszesitve az egyes kiképzési helyszinek elméleti és gyakorlati foglalkozasainak
aranyat az 5. tablazat és a 11. abra szemlélteti. Az elméleti és gyakorlati foglakozasok aranyat
tekintve fontos, hogy a kiképzés torekenjen a kiképzés gyakorlatban valé minél nagyobb
létszamban vald végrehajtasara. Az elméleti foglalkozasok szdma jelentdsen alacsonyabb lesz
a tanfolyam eldre haladtdval, ami azonban nem =zarja ki annak lehetdségét, hogy azok
bizonyos részét ne lehetne szintén végrehajtani gyakorlati kdriilmények (pl. nem tanteremben)
kozott. Ez  jelentésen hozza jarulhat a Portyazd tanfolyam célkitlizéseinek még
eredményesebb végrehajtasahoz.

Kiképzési 0. 1. 2. 3. 4, 5.
hetek
Elmélet 30 27 24 17 12 9
Gyakorlat 20 35 45 58 70 53
Osszesen: 50 62 69 75 82 62

5. szamu tablazat
A Portyazo kiképzés elméleti és gyakorlati foglalkozasainak aranya

4. 5. 3. A Portyazé tanfolyam végrehajtasanak helyszinei

Az elébbi gondolatsort folytatva targyalom a Portyazé tanfolyam kiképzéshelyszineit,
illetve részletesebben a kiképzés idOszakait vizsgalom. A rovid és a kozéptava célkitiizéseknél
bemutattam, hogy ezekben az iddszakban els6dlegesen magyarorszagi helyszineket, mig
hosszt tavon akar kiilfoldi helyszineket is be lehet tervezni. A B+5 évig figyelembe véve a
kiképzés iranyelveit legalabb 3 eltérd foldrajzi sajatossagu, 5-7 helyszin betervezése indokolt.
A B+6 évtol szamitasba vehetd orszagok koziil elsddlegesen megemliteném a szomszédos
NATO-tagorszagok koziil Romanidt, Szlovéniat, illetve PfP-orszagok koziil Ukrajnat,
Szerbiat és Ausztridt. A korabbi kétoldalu kapcsolatokbol is eredményesen lehet meriteni,
példaul a korabbi egyiittmiikddésben résztvevd orszagok koziil elsdédlegesen az amerikai
haderé szempontjabol a Németorszagban levd bazisokra gondolva, pl. Hohenfels. Az
értekezés kovetkezd részében a rovid- €s kdzéptavon betervezhetd helyszineket vizsgalom. A
Magyar Honvédség sajat tulajdonaban levd, illetve rendelkezésére 4llo kiképzési
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objektumainak ¢és bazisainak alapjan a kiképzés 7 helyszinét egymasra — korfolyamatban —
felépiild rendszerben allitottam Ossze. A kiképzés 6 helyszinen keriil végrehajtasra egy-egy
hetes ciklusokban. Tovabbi helyszint terveztem be a masodik (szelektald) hét helyszinérdl, a
kovetkezd helyszinre torténd atcsoportositas kdzben. Ez viszonylag rovid iddszak, egynapos
atvezetd kiképzés és ehhez hasonldan a negyedik kiképzési helyszinrdl a kdvetkezdre torténd
atcsoportositds kozben szintén beiktattam egy kétnapos normaztatds végrehajtasaval
kapcsolatos helyszint. A kiképzési helyszinek megnevezésekor figyelembe vettem az adott
teriilet foldrajzi sajatossagait, illetve a kiképzés célkitlizéseit. A Portydzé tanfolyam
helyszineit az 5. sz. Melléklet szemlélteti. Az értekezés tovabbi részében az egyes kiképzési
helyszinek sajatossagait emelem ki. Az értékeld normafeladatok helyszineit és feladatokat a 3.
sz. Mellékletben éllitottam Ossze.

Az un. orientacios, nulladik hét f6 célja a kiképzenddk felkésziiltségének azonos
szintre torténd bedllitasa, illetve a kiképzés levezetési rendjének, elvardsoknak szemléltetése
¢s a kovetelmények ismertetése a napi tevékenységek végrehajtasan keresztiil. Vélhetéen
kiilonb6z6 felkésziiltségi szinttel rendelkezd kiképzenddk megismerik a Portydzo tanfolyam
sajatos kovetelményeit, elvarasokat és a norma feladatok szabalyos végrehajtasat
gyakorolhatjak (4gy mondandm, hogy még mindig tét nélkiil). A Magyar Honvédség jelenleg
¢s a kozeljovoben rendelkezésre alld lehetdségeit figyelembe véve, a Portyazo kiképzés alap
bazisaként a szentendrei MH Kinizsi Pal Tiszthelyettes Szakképz6 Iskolat vettem figyelembe.
Téavolabbi koncepcid szerint idealis lehetne még, egy specialis kiképzd kdzpont, amelyik
kiilszolgalati feladatokra, illetve specidlis beosztasokra, kiilonleges helyzetekre folytat
felkészitést (pl. Béketamogatd Kiképz6 Kozpont). Az elsé hét {6 célkitiizése a kiképzenddk
normaztatdsa ¢és tovabbi szelektildsa. A fizikai erdnléti felvételt kovetden a tovabbi
felmérések az altalanos katonai ismeretekre, hadi-technikai eszk6zOk ismeretére és
alkalmazasara, a katonai tereptan feladatainak végrehatisara iranyulnak. A kiképzés idedlis
helyszinének pl. a korabbi Eger helydrség (vagy azonos paraméterekkel rendelkezo)
korzetében taldlhato teriiletet javaslom. Lényeges sajatossiga ennek a fazisnak, hogy
megfeleléen szelektalja a kiképzenddket és biztos alapot ad a tovabbi kiképzés progressziv
végrehajtasahoz. A kovetkezd kiképzési helyre torténd atcsoportositas kozben atvevezetd
kiképzés keriil levezetésre (pl. Szolnok helyOrségben), mely békefenntartéi specialis
felkészitésen beliil pszichikai fizikai felkészitést, valamint a 1€gi miiveletek részeként a 1égi
szallitas, ugy mond szaraz gyakorlasat jelenti.

A masodik hét sikvidéki korilmények kozott keriil levezetésre. Helysziniil
elsddlegesen Taborfala kiképzé bazis ¢és kornyékét jelolom meg. A helyi foldrajzi
sajatossagok figyelembevételével a kiképzenddk fokozatos elfoglaltsagaval folytatdédik a
kiképzés, ¢és a harcaszati foglkozds kiemelt feladata a specidlis kotelék Idgyakorlat
végrehajtasa. Ekkora mar jelentds ereji allomany (2-3 szakasz) keriil bevonasra az ellenséget
szimulalo, aldjatszo kotelékként. A harmadik hét vizi akadédly kornyezetében kertil
végrehajtasra. Ez a helyszin jelentheti az egyik legnagyobb gondot a kiképzés helyszinének
kivalasztasat tekintve. A kiképzési objektumok és kiképzésre felhasznalhatdo objektumok
jelenleg rendelkezésre allo lehetdségei szerint Magyarorszag dél-keleti részén (pl.
Csornapuszta és kornyékét) tartom a legidealisabbnak a vizi kiképzés végrehajtasara.
Fokozatos kovetelménytamasztas mellett folytatédik a kiképzés természetes és mesterséges
viziakadalyokkal atszeldelt terepen. Kiemelt feladat az emlitett akadalyok felderitése és
erészakos lekiizdése. A kovetkezd helyszinre torténd atcsoportositds kdzben (pl. Szolnok
helydrségben) folytatdodik a kordbban mar elsajatitott ismeretek tovabbi bdvitése, valamint
értékeld norma feladatok végrehajtasa. A negyedik hét a hegyi kiképzésre iranyul ¢és a
jelenlegi lehetdségeket figyelembe véve példaul a csobankai harcészati kiképzd bézisan
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tartom elképzelhetének. A természetes akadalyokkal atszeldelt hegyi koriilmények kozotti
kiképzés soran kiskdtelékben ereszkedéssel €s sziklamészassal hajtja végre a feladatat az adott
alegység. A kiképzésben résztvevd személyi allomany leterheltsége, foglalkoztatottsaga ezen
a helyszinen éri el a legmagasabb értéket (11. sz. dbra és 3. sz. Melléklet).

70+

60

50
melmélet
m gyakorlat

11. abra
A Portyazo kiképzés elméleti €s gyakorlati foglalkozasainak aranya

A fizikai és pszichikai leterhelés az el6z6 hetek soran meglehetdsen igénybe veszi a
kiképzenddket és ekkora a kiképzenddk Iétszamdban mar jelentdsnek tekinthetdé a
lemorzsolddas.A 1étszamban jelentdésen lecsokkent végrehajtd alloméany az o6todik héten
helységharc megvivasat és Osszetett katonai tevékenységeket gyakorol lakott teriileteken és
azok korzetében. A tanfolyam zar6 akkordjat jelenti a kotelékben végrehajtott zaré gyakorlat.
A jelenlegi lehetéségeket figyelembe véve a kiképzés helyszinéiil az Ujdorogd kiképzési bazis
térségét jelolom meg. FO harcészati feladat lenne a nem-hébortis katonai feladatok
végrehajtasa lakott teriileten, illetve lakott helységben.

Kiképzési 0. 1. 2. 3 4. 5
hetek

Nappali 45 51 51 54 53 42

Ejszakai 5 11 18 21 29 20

Osszesen: 50 62 69 75 82 62

6. szamu tablazat
A Portyazo6 kiképzés nappali és az €jszakai foglalkozasok ardnya
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A véleményem szerint a minimum 3 napot egybefiiggden kitevé zardgyakorlat utolso
feladata specialis harcaszati feladattal egybekotott 10vészet lenne. Végrehajtas specialitasat az
jelentené, hogy a katonak a feladatot, pl. paint-ball, vagy 1ézeres szimulacio igénybevételével
hajtanak végre. Ezek a lehetdségek meg tudndk mutatni a személyi allomanyt ért tényleges
talalatokat, ide értve a kiképzést végrehajtd katondkat és az ellenséget szimuldlo alajatszokat
is. A zardgyakorlat megtervezése soran kiemelt figyelmet kell forditani a kor aktuélis
kovetelményeire, hadviselés sajatossagaira €s az addig 6sszegzett katonai tapasztalatokra. Az
ellenséget (terroristakat, ellenallokat) és a helyi lakossdgot szimuldlo aldjatszo allomany
1étszama, Osszetétele és felkésziiltsége kiemelten fontos a Portydzo tanfolyam eredményes
végrehajtasat tekintve. A kiképzési helyszinek korfolyamatban torténd valtdsa tobb célt
szolgal. Példaul a Portyazo tanfolyam kiképzési célkitiizésének megfeleléen fokozatos lenne a
kiképzenddk leterheltsége. Az 1j kiképzési helyszineken sajatos foldrajzi viszonyok és
kovetelmények adodnak, melyek ujabb vezetdi képességeket kovetelnek meg. Tovabba
lehetdsége van a kiképzendd allomanynak megismernie a Magyar Honvédség kiképzési
rendszerében (még mindig) meglévd objektumait. A kiképzenddk Magyarorszag kiilonbozo
terliletein hajtanak végre felkészitést, kiképzést és ez altal tapasztalhatova valik az eltérd
foldrajzi teriileten torténd kiképzés sajatossagainak begyakorlasa, illetve javulna a kiképzési
objektumok, bézisok kihasznaltsdga és egyben felhivhatnd a figyelmet azok &llaganak
megovasara, az eredeti értékek visszaallitdsara, a sziikséges renovalasara és a korszerl
hadviselés kovetelményeit kiszolgald biztositasra. A nappali és az éjszakai foglalkozasok
aranyat tekintve kiilonos gondot kell forditani az éjszakai foglalkozdsok megfeleld
mennyiségli szamara. Az ¢jszakai foglalkozasok szdmat fokozatosan kell novelni a Portyazo
tanfolyam heteiben valé eldre haladassal. A kiképzés célkitiizéseit mindenképpen szemelott
kell tartani, még akdr a pihenésre, az alvasra fordithatd id6 jelentds lecsonkettésével is. A
nappali és az éjszakai foglalkozdsok oraszam aranyat a /2. abra szemlélteti.

60 -

501

40-

30 O nappal
m éjiel

20

10

12. abra
A Portyazé kiképzés nappali €s €jszakai foglalkozasainak aranya

A fizikai alloképességet felmérd felvételi kovetelményeket a 7. szamu tabldzat
tartalmazza. A tablazathoz kapcsolddva néhany gondolatban a Portyazé tanfolyam elsddleges
kovetelményeihez még visszatérek. A felvételi eljaras, fizikai erénlét felmérése szarazfoldon
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¢s vizi koriilmények kozott keriil végrehajtdsra. A magyar haderén beliili sajatossagokat
figyelembe véve az amerikai ranger kiképzés felvételi kovetelményeitdl két kritériumban
eltértem. A Magyar Honvédség jelen iddszakéara vonatkozo helyzetet figyelembe vettem és
négy korcsoportnak megfeleld felvételi kategoriat Aallitottam Ossze, mig az amerikai
rendszerben csak egy felvételi norma kovetelmény van. Az altalam Osszeallitott felvételi
kovetelményben tovabbi kiegészitést, eltérést tettem. A Portyazé tanfolyam képzésére katona
nok is jelentkezhet, ezért szamukra a felvételi kovetelményekben a testi felépitésiiket
figyelembevéve bizonyos — a férfiak szamértékéhez képest — eltérés van. A fizikai erdnlét
felmérésének felvételi kovetelményeit az MH ¢és a ZMNE katonai testneveléséért felelds
szakembereivel 2003. januar 30.-an folytatott személyes konzultdcio, vitaférum alapjan
allitottam Ossze. A fizikai erdnlét felvételi kovetelményének kiindulo alapjaként az 1-3. sz.
feladatok Osszedllitdsanal a ,, Honvéd Vezérkar fonok 1/2003. (HK 2) HVKF intézkedése a
Magyar Honvédség 2003. évi felkészitesi és kiképzési feladatairol” szerinti ,,Jo” szintnek
megfeleld eredményeket vettem figyelembe. A kovetelmények véleményem szerint id6talldak
¢s eldljaroi dontéstol fliggetleniil még jo ideig figyelembe vehetdek.

Mozgasanyag Kovetelmény teljesitménymutato
Korcsoport -25 26-30 31-35 36-40
Nem férfi né férfi né férfi né ferfi né

1. 3200 méteres sikfutds | 530 1 19.00 | 16:00 | 1930 | 1630 | 20000 | 17:00 | 20:30

(perc:masodperc)

2. Karhajlitas-nyujtas

. 57 33 53 30 48 29 47 28
mells6
fekvotamaszban (db)
3. Feliilés 71 65 62 55 58 50 53 45
hanyattfekvésbol (db)
4. Hazddzkodas (db) 14 6 12 5 10 4 8 3
5. 6 km-es gyorsitott
menet”'® 40:00 40:00 40:00 40:00 40:00 40:00 40:00 40:00

(perc:masodperc)

6. Vizi alkalmassigi 1. 200 méter uszas; 2. targy felhozasa medence aljarol; 3. besétalas trambulinrol

proba

7. szamu tablazat
A fizikai erénlét felvételi kovetelményei®'’

216 A feladat kotelékben keriil végrehajtasra.
217 A tablazat Gsszedllitasaban Tanczos Attila alezredes, Bako Laszlo alezredes, Martinek Janos 6rnagy, Eleki
Zoltan szdzados és Hegediis Zoltan szazados segitettek.
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Lehet, hogy a felvételizd a kivalo szintet is képes végrehajtani és azt akar be is
bizonyithatja. Azonban a kiirds nem lehet elrettentd hatast. A jo szint teljesitésének
megkovetelése 0Osztonzéen hat a Portydzo tanfolyam keretén beliili kiképzés irant
érdekldddkre. |, Erdekel, megtudom csinalni. ”-vélekedhetnek a jelentkezni szandékozok. A 6
km-es gyorsitott menet hadi gyakorlo 6ltozetben, gépkarabéllyal és egy darab lires tarral kertil
végrehajtasra. A vizi alkalmassdgi proba mozgédsanyag részfeladatai: 1. 200 méter letiszésa
egyéni iitemben; 2. kis targy felhozasa kb. 2.5 méter mélységii medence aljarol és 3. feladat a
4-méter magas trambulinrdl besétalds a medencébe megtorpands jele nélkiil (a jelolt szeme
bekotve, eltakarva). A feliilés hanyatfekvésbol, karhajlitds-nyajtas mellsd fekvétamaszban
szintideje 2 perc és ezen beliil kell a lehetd legtobbet teljesiteni. A kaphatd pontok szdma
aranyos a bemutatott szabalyos gyakorlatokkal. A 12 perces futas hasonldé kovetelménnyel
keriil végrehajtasra. A vizi alkalmassagot felmérd probagyakorlat az 500 méter letiszasa 15
percen beliil jelenti. A haderé hagyomanyos rohampalyéjanak lekiizdésére 1 6ra 40 perc all
rendelkezésre. A 7 km terepfutas feladatat 20 kg sulyu felszereléssel (hatizsak) kell teljesiteni,
aminek a szintideje 52:00 perc. A pszichologiai tesztre tovabbi 3 nap all rendelkezésre. A
felvételi kovetelménybdl kiemelném, hogy mindkét nem szédmara lehetdséget biztosit a
tanfolyamra valo bejutasra és részletesen mérlegeli a kiilonb6z6 korcsoportokat. A Portyazo
tanfolyam eldrehaladtaval a kovetkeztetéseket le kell sziirni €s azok alapjan valdban
megallpithtd lesz a kovetelmények szintje és esetlegesen azok modositasa.

4.5. 5. A kiképzésben résztvevo személyi allomany

A Portyazd tanfolyam keretén beliil levezetett kiképzés tavlati tervezésénél,
feladatainal mar utaltam ra, hogy a tiszt és tiszthelyettes katondk koziil keriilnek betervezésre
a kiképzést végrehajtdé személyi allomany. Az alfejezetben ezt a megéllapitdsomat tovabbi
gondolatokkal egészitem ki €és tovabb pontositom. A kiképzés rovid tavjaban elsddlegesen
azok a katondk vesznek részt, akik a Magyar Honvédség szempontjabol az 11 képességek
kovetelményeibdl eredd kialakitasnak megfeleléen, példaul a kiilonleges miiveleti erét jelentd
katonai szervezet allomanydba tartoznak, illetve oda jelentkeztek. Feltételezhetd, hogy a
szoban forgd katonai szervezet megalakitdsa hamarabb keriil végrehajtasra, mint az
értekezésemben Osszedllitott, megfogalmazott Portydz6 kiképzés gyakorlatban realizalodna.
Azonban a katonai szervezet jovdjét érintden lehetnek kapcsolodd pontok. Szamokban
kifejezve, a képzés létszamanak kétharmadat a kiilonleges miiveleti er6k meglévd vagy leendd
allomanya adja; mig a fennmaradé helyeket azokbol a katonai szervezetekbdl lehet feltolteni,
amelyek kozvetleniil érintettek a nemzetkdzi missziok végrehajtasdban. A kozéptavu kiképzés
idészakaban a kiképzenddk 1étszama, a levezetendd kiképzés szdma novekszik, igy tovabbra
is a kiilonleges miveleti képességekkel rendelkezd katonai szervezet megdrizné
elsddlegességét, azonban mas katonai szervezetek megemelt létszam keretet kapnanak.
Varhaté lesz kiilfoldi, illetve tarsfegyveres szervtdl (pl. hatardrség) részvétele a Portydzod
kiképzésben. A kiképzés 6sszhaderénemi jellege megtarthatod lehet korlatozott szamu helyek
biztositdsaval a magyar légierd €s a logisztika katonai szervezetei szamara.

A Portyéazo tanfolyam kiképzendd allomanyanak kivalasztasa és felkészitése kiemelten
fontos feladatat a képzés beinditasat megel6zden. Részben megkonnyiti a helyzetet, hogy az
utobbi években jelentds szdmu tiszt és tiszthelyettes vett részt kiilfoldi kiképzésben, szerzett
tapasztalatot kiilfoldi missziokban, nemzetkozi gyakorlatokon ¢és kiilonleges helyzetben
(ahogy azt az 1. fejezetben targyaltam). Két-és tobboldalu kapcsolataink is hozzdjarulnak egy
jo kiképzo6i csoport Osszeallitasahoz. A kiképz6 allomany (ideértve az egyes katonai
szervezetektdl vezényelt személyeket) hat teriiletrdl jelolhetd ki. A képzés sajatossagaibol
kovetkezoen kiilfoldi kiképzok, szakmai feliigyeldk, tanacsadok. Ezt kiilondsen fontosnak
tartom a kozéptav célkitlizéseinek az eléréséig. A Magyar Honvédség felkészitéséhez és

125



kiképzéséhez mar tobbszor hozzajarult az amerikai hadsereg, pl. kiilonleges erdk allomanyéaba
tartozd kiképzOk biztositasaval. Eredményesen hozzéd jarulhatnak a kiilonleges helyzetre
torténd felkészitéshez, a témahoz kapcsolddo kiilfoldi kiképzésben eredményesen résztvett
tisztek, tiszthelyettesek. Tekintettel az eredmények ujboli felhasznéalasara, kiképzoként
jelenhetnek meg a korabbi Portydzo kiképzésben eredményesen résztvett tisztek &s
tiszhelyettesek. Az elsé Portydzo kiképzést kovetden az atlagostdl kiemelkedden eltérd
teljesitményt felmutatok koziil valaszhatok ki. Ennek jelentds lenne az eldnye, mivel igy
kozvetleniil visszaforgathatova lesz a kordban megszerzett képesség, tudas ¢és példat mutat a
soron kovetkezd kiképzenddk szamara. A nemzetkdzi missziokban résztvett tisztek és
tiszthelyettesek szintén fontos kiképzdi szerepet kaphatndnak. Kiilonds tekintettel a nem-
haborus katonai miiveletekben szolgdlatot teljesitett személyi alloméanyra. Véleményem
szerint eredményesen jarulhatnak hozzd a Portyazé tanfolyam levezetéséhez azok a hazai
kiképzok, akik résztvevoi a kiilonleges helyzetekre torténd, kiilonleges felkészitésnek. A
Portydz6 tanfolyam sajatossagabol adédodan kiképzoként lehet megjeldlni a HM, a HVK és az
MH el6adoi, oktatoi részérdl egyes szakteriileteknek megfelelden felkért személyeket, példaul
a ZMNE tanszékei, a HM Nemzetkozi Jogi Féosztaly és az MH Tabori Lelkész Szolgalat
vagy az értekezésben megnevezett szerveztek atszervezések kapcsan 1étrejovo jogutddjai..

4. 6. A Portyazé6 alegység-vezetdi tanfolyam kapcsolata, alkalmazhatésaga a
nemzeti és a nemzetkozi kiképzésben

Elsédlegesen megéllapitanam, hogy a Portyazo tanfolyam nem oncélu rendezvény.
Ahogy az eldbbiekben targyaltam, elsédlegesen a katonai vezetok hazai felkészitését célozza
meg. A Portyazé tanfolyam kiképzendd allomanya nem korlatozhato le egy adott specidlis
teriiletre, katonai szervezetre, hanem a Magyar Honvédség teljes személyi allomdnyanak
felkészitését szolgalja, azoknak a katonaknak, katonai vezetéknek szervezddik, akik szolgélati
feladataik teljesitésekor kiilonleges helyzetbe keriilhetnek. Mindazonaltal hosszabb tdvon a
kiképzenddk kivalasztasa kiegésziil, boviil és elsédlegesen regiondlisan (illetve partnerorszag
szintjén, példaul PP illetve Mediterran-parbeszéd) értelmezhetd. A kovetkezdkben bizonyos
részletességgel a Magyar Honvédség kiképzési, felkészitési rendszerén beliil, illetve a
nemzetkdzi egylittmitkdés e vonatkozasaban targyalom a Portyazé tanfolyamot.

4. 6. 1. A Portyazé tanfolyam alkalmazhatésaga az Magyar Honvédség

kiképzési rendszerében

A Portyazo tanfolyam kiilonleges helyzetekre torténd kiskotelékek katonai vezetdjének
specialis felkészitését elsOdlegesen a Magyar Honvédség kiilonleges képességekkel
rendelkezd katonai szervezetében szolgald tiszt és tiszthelyettesek részére tartom célszertinek
levezetni. Mas katonai szervezetektdl €s tanintézetekbdl érkezd katondk szdmara mindazon
altal bizonyos szamu kvota fenntartasa szintén indokolt. A specidlis katonai szervezet
elsddlegességét az is indokolttd teszi, hogy kiilonleges képességeinek alapjait megszerezte
azonban miiveleti és alkalmazasi képességeinek tovabb fejlesztése folyamatos. Ugy vélem a
kiilonleges katonai szervezetnél szolgald katondk kiilonleges helyzetekre torténd katonai
vezetdi felkészitése szintén hozzd jarul a katonai szervezet kiilonleges képességeinek
biztositdsdhoz. A kozép- és hosszabb tdvon lényegében a Portydzo tanfolyam kiképzendd
allomanyat a Magyar Honvédség teljes allomanyéabdl lehet értelmezni, jollehet elsddlegesen a
kiilszolgalati missziokban érintett személyek kore dominans lehet. A hazai alkalmazéast nem
tartom célszertinek lekorlatozni a Magyar Honvédség személyi allomanyara, de lehetdséget
kell biztositani tars fegyveres szervezetek szdmara is. Ebben a vonatkozasban a renddrség
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kiilonleges terrorelharitd ¢és a hatardrség hatarvadasz alegységeitdl varhatok kiképzendd
személyek, de akar kiképzok is.

4. 6. 2. A Portyazoé alegység-vezetéi tanfolyam kapcsolata és alkalmazhatésaga
a nemzetkozi egylittmiikodésben

A nemzetkodzi egylittmiikodés terén szinte korlatlan szdmu lehetdségeket latok a Portyazo
tanfolyam terén. Egyik vonzata lehet (mar a Portyazo kiképzés elkészitése és rovid tavjaban)
kiilfoldi kiképzok aktiv tevékenysége. Ez lehet tanacsadoi, megfigyeldi és végrehajtoi. A
kiképzdkkel szembeni alapvetd kovetelményként fogalmazhatdé meg, hogy rendelkezzen
nemzetkdzi misszios tapasztalattal, specidlis (kiilonleges helyzetre) felkészitéssel. Ezt
figyelembe véve az egyiittmiikddd orszaggal szemben elsddlegességet birna a NATO-
tagorszag katondja. Azonban az egylittmiikddés nem zarhat ki semmilyen kapcsolatfelvételi
kiviilrdl jelentkezd szdndékot. Fdleg azokra az orszdgokra érdemes odafigyelni, amelyeket a
kiilonleges miiveleti erdk, a kiilonleges felkészités fejezetében részletesebben targyaltam. A
masik példa a Portyazd tanfolyam nemzetkdzi kapcsolatokban valod felhaszndlasara, a
kiképzendok fogadasa és kiképzése. A Portyazo tanfolyam elsé experimentdlis szakaszaban
nem javaslom kiilfoldi kiképzendd katondkat felvenni. Célszerii levezetni legalabb 2-3 kurzus,
melyeknek tapasztalatait feldolgozva és megtéve a sziikséges korrigalasokat lehet nyitni a
nemzetkozi felajalkozas irdnyaba. A kiképzés nyelvezete nem korlatozhatd le mindenképpen
magyar nyelvre. Mivel vannak kell6 szamt angolul megfeleld szinten beszéld klalifikalt
kiképzdk a Magyar Honvédségben, igy elképzelhetdnek tartok akar angol nyelven levezetett
kurzust is. Ezzel nagy valdszinliséggel tovabb lehetne fokozni a kiilfoldi partnerek
érdeklddését és nagyobb kiképzendd 1étszam jelentkezése lenne varhat6. A harmadik tertilete
a nemzetkozi egylittmiikodés vonatkozasaban mar joval Osszetettebb és hosszabb tavon tartom
inkabb megvaldsithatonak. Ahogy arra az el6bbiekben mar utaltam, a Portydzd tanfolyam
egyes helyszineit Gigy lehetne Gsszeallitani, hogy azok koéziil egy vagy akar tobb kiilfoldon
keriilne levezetésre. Konkrétabban megfogalmazva, példaul magyarorszagi kiképzési teriilete
lenne az alap bazis és a szomszédos orszagok koziil a szlovén vagy a roman haderd
hegyvidéki teriilettel, mig a szlovak haderd folyoakadallyal rendelkez6 (vizi) kiképzési helyet
biztositana. Erdemesnek tartom megemliteni, hogy a NATO-tagorszagok koziil tobb
(Szlovékia, Spanyolorszag és Tordkorszag) megalakitotta az un. Centre of Excellence
(Kivaldak Kozpontja) a nemzetkdzi terrorizmus elleni harcra torténd specialis felkészités
érdekében. Ezek a kozpontok éves kiképzési programokkal rendelkeznek és kiilfoldi
kiképzendék (elsédlegesen NATO) vehetnek részt a kiképzésben. Ugy vélem, hogy a
Portydz6 tanfolyam ebbéli irdnyban torténd hasznosithatésdganak is meg lehetnek a realis
feltételei.

Részkovetkeztetések

A negyedik fejezetben Portydzé tanfolyam keretén belill a kiilonleges helyzetekre
torténd felkészités és kiképzés (elsddlegesen) hazai koriilmények kozotti elokészitd ¢€s
végrehajtandd feladataival, illetve alkalmazasanak kérdéseivel foglalkoztam. A kiilonleges
helyzetekkel kapcsolatban tobb tudomanyos munka keriilt publikalasra, azonban konkrétan a
felkészitést, kiképzeést nem targyaljak. A kutatdk figyelme a kiilonleges miiveleti erdkre (ide
értem a mélységi felderitd alegységeket is), specialis felkészitésre (pl. ejtdéernyds felkészités)
¢s vezetdi felkészitésre koncentrdlodott. A magyar hadtorténelem idevonatkozd részeit
bizonyos mértékben targyaltam, annak érdekében, hogy szemléltessem a mult és jelen
kapcsolatat, Osszefiiggéseit, illetve megmutassam a tanfolyam elnevezésének (Portyazo)
miértjét, Osszefiiggéseit és a kiképzési kovetelményeinek, a kiképzés Osszeallitasanak
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sajatossagait. Megalapitottam, hogy kiilonleges helyzetre torténd felkészités, kiképzés hazai
kortiilmények kozotti végrehajtasanak meg vannak a feltételei és a kiilfoldi mintdk szerint
hazai (késobb akar nemzetkozi) koriilmények kozott megtervezhetd és levezethetd. A
fejezettel kapcsolatos részkovetkeztetéseimet a kovetkezdkben fejtem ki.

A katonai vezetOk kiilonleges helyzetre torténd Portyazd tanfolyam keretében vald
felkészitésének és végrehajtasdnak megvannak a sziikséges alapfeltételei. A kiilonleges
helyzetre torténd felkészitéssel kapcsolatban jelentés a nemzetkozi irodalmak szama,
amelyeket kidolgoz6i munka esetében figyelembe lehet venni. Azonban az eddig
megjelent haza tudomanyos kutatasok is rendelkeznek megfeleld alapokkal. A nemzetkozi
¢s hazai kiilonleges miiveleti erdk feladataival, rendeltetésével; specialis (ejtdéernyds)
felkészitéssel ¢s katonai vezetdi felkészitéssel tobb tanulmany foglalkozik. Tovéabba
rendelkeziink nemzetkdzileg is elismert torténelmi hagyoméanyokkal, melyeket figyelembe
lehet venni az dltalam javasolt Portydz6 tanfolyam szempontjabol.

A Magyar Honvédség katonai, alegység-vezetdi bizonyos mértékben részesiilnek, ugy
mond kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésben, kiképzésben azonban ezek nem
altalanosithatok a Magyar Honvédség egész személyi allomanyéra, bizonyos behatarold
korlatokkal rendelkeznek, pl. a kiképzendo alloméany korét tekintve. Specidlis felkészitésre
lathatunk példat a kiilfoldi misszidkra torténd alkalmazast megeldzden, illetve a kdnnyt
l6vész katonak specidlis felkészitésére, azonban ezek feladat, illetve alegység
specifikumok, és nem értelmezheték a Magyar Honvédség kiilonleges helyzetben szolgald
teljes személyi allomanyara, mint egy standard vezetdi tanfolyam, ahogy megfogalmazom
a Portydz6 tanfolyam iranyelveiben.

A Magyar Honvédség nemzetkozi és hazai kovetelményeit figyelembe véve és abbol
adéddan a Portydz6 tanfolyam keretén beliil javaslom a katonai vezetdk kiilonleges
helyzetekre torténd felkészitését, kiképzését. A magyar hadtorténelem példai kelld alapot
adnak az elnevezés miértjére. Rendelkeziink azokkal a hagyomanyokkal, amelyeket a kor
kovetelményeihez igazitva korszerti felkészitést, kiképzést lehet megszervezni ¢és
levezetni.

A Portyazo tanfolyam magéaba foglalja a nemzetkozi téren elért eredményekbdl levont
sziikséges kovetkeztetéseket és a célkitiizések, iranyelvek, sajatossdgai és jellemzoi
alapjan megfelelé szinten biztositia a Magyar Honvédség kiskotelekek vezetdinek
kiilonleges helyzetekre torténd felkészitését, kiképzését.

A Portyazo tanfolyam sajatossagai lehetOséget adnak hazai tars fegyveres szervek
allomanyénak, illetve kiilfoldi haderdk katondinak kiilénleges helyzetekre torténd
felkészitésére, kiképzésére. Az egyiittmiikodés nem csupan lehetdséget jelent, hanem
tobbet a kiilonleges helyzetekre torténd vezetdi felkészités, kiképzés elOkészitését és
eredményes végrehajtasat.
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BEFEJEZES ES OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK. UJ TUDOMANYOS
EREDMENYEK ILLETVE JAVASLATOK ES AJANLASOK

Az utébbi években a NATO és ezen beliil Magyar Honvédség dinamikus, progressziv
atalakulasi folyamaton megy keresztiil. A kor kovetelményeire €s a haderdkkel szembeni
kihivasokra val6 megfelelés allando feladatént jelentkezik. A demokracian alapuld fejlett
orszagokban a polgari lakossag érzékeny a katonai kiadasokra és ebbdl adododan a fegyveres
erdk létszama, rendeltetése és felépitése szinte allando revizi6 alatt ll. Mindezen vitdk kozott
azonban napjainkban akkor érkezhetiink el a legérzékenyebb teriiletre, amikor feladatteljesités
kozben é¢letét vesziti (akar csak egy) katona. Biztos, hogy az elsék kozott fog elhangzani a
szamon kérd kérdés: Hogyan volt felkészitve, kiképezve az elesett katona? A Magyar
Koztarsasdg Alkotmanya és az értekezés témajahoz kapcsolodo torvényei valamint a NATO
Stratégiai Koncepcidja meghatdrozzak a Magyar Honvédség feladatait, kotelezettségeit,
melyek kozott kiemelt helye van a vélsagreagald miiveleteknek, illetve az ENSZ, EBESZ
kiildetéseknek. A nemzetk6zi miveletek végrehajtasanak tényez6i és koriilmények
bonyolultsdga, Osszetettsége alapjan kiilonleges helyzetek alakulnak ki. A békemiiveletek
végrehajtasaban a miivelet elnevezése ellenére (a béke szd) nem veszélytelen katonai feladat,
sOt jelentds veszteségek fordulnak eld napjainkban. A kiilonleges helyzetek kedvezdtlen
hatasat csokkenteni és kezelését nagyban befolyasolni lehet a katonai vezetd, a parancsnok
megfeleld szintli felkésziiltségével és kiképzettségével. A személyes, kdzvetlen példaval valo
vezetés alapelveinek megértése, azok szerinti szolgalat ellatds eredményesebbé teszi a kijelolt
feladatotok, kiildetés (angolul: mission) végrehajtasat. A katonai vezetés alapelvei egyarant
fontosak, meghatarozoak a katonai vezetés folyamatdban azonban, ugy vélem, hogy az
egyenldség mellett némelyik akar primus inter pares elvként értelmezhetd. Példaul a katonai
vezetd példamutatisa, ami tobbek kozott a felkésziiltségébdl adodik, megsokszorozhatja az
adott katonai szervezet képességét.

Korunk katonai miiveletei (mint valoszinlileg minden korban) sajitos vonasokkal,
jellemzokkel értelmezhetdk. Jelentdsen felértékelodnek a kiilonleges miiveleti erdk és a
kiilonleges miiveleti képességekkel rendelkezd katonai szervezetek. A vildg szamos
haderejében folytatnak kiilonleges felkészitést, kiillonleges miveleti er6k katondinak
felkészitését és kiképzését. Ezek kozott a kiilonleges felkészitési rendezvények kozott vannak
olyanok, amelyek a katonai vezetok kiilonleges helyzetekre valo felkészitését biztositja. A
Magyar Honvédség személyi allomanyabdl is jelentds létszdmmal vesznek részt tisztek és
tiszthelyettesek ilyen jellegi felkészitésben. Milyen tendenciat lehet megfigyelni? A
kiilonleges felkészitésben eredményesen részt vett katondk zome néhany év elteltével
kiilszolgalati (ENSZ / NATO) misszidokban vallal szolgalatot. Ami logikus és jo. Azonban
kérdésként meriil fel: Mi lesz a hasznosithato ismeretekkel és a megszerzett tudas, hogyan
integralhato be a hazai képzésbe? A Magyar Honvédség jelenlegi kiképzési rendszerében
jelenleg még nincs olyan tanfolyam, felkészités, ahol az alegységparancsnokok, a katonai
vezetok gyakorlati formdban, kiilonleges helyzetet szimuldlo korilmények kozott
megismerhetnék, elsajatithatndk és gyakorolhatndk a korszerli katonai vezetési stilust. A
probléma megoldasara tettem javaslatot a Portyazé tanfolyam keretén beliil. A tanfolyam
sajatossagai, iranyelvei €s célkitlizései biztositandk a katonai vezetOk kiilonleges helyzetekre
val6 korszert felkészitését.

Az értekezés Osszegzett kovetkeztetései

Az utdbbi évek és napjaink tapasztalatai azt mutatjak, hogy a béke, a nemzetkozi biztonsag
kialakitasara torténd kezdeményezések ¢€s targyalasok ellenére kiemelt fontossaguva lettek a
nem haborus katonai miiveletek. Ezekben a katonai eseményekben a katonai feladatok jellege,
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a kialakul6 koriilmények bonyolultsaga és Osszetettsége alapjan elkeriilhetetleniil kiilonleges
helyzetek alakulnak ki. A kiilonleges helyzetek kialakuldsanak tobb tényezdje van, melyek
szinte mindegyike meghatarozd6 a katonai feladatok végrehajtasaban. Korunk katonai
miiveleteinek egyik Iényeges sajatossaga, hogy jelentds feladatuk van a kisk6zosségeknek, az
alegységeknek. A hadmiiveletek sikerének egyik feltétele lesz az alegységek feladatanak
sikere. A kiilonleges helyzetek kezelésében el6térbe keriil a kisk6zosségek katonai vezetdje és
ebbdl eredden a vezetd felkésziiltsége és kiképzettsége. Napkaink katonai miveleteinek
sajatossaga arra engedett kovetkeztetni, hogy a kiilonleges vezetdi felkészités és kiképzés nem
lehet a kiilonleges miiveleti erdk specifikuma és a felkészitésben, kiképzésben azoknak a
katonai szervezeteknek az 4llomanya lehet még szintén érintett, amelyik kiilénleges
helyzetekbe keriilhet a szolgalati feladatok ellatdsa soran. A Magyar Honvédség a kilencvenes
évek elejétdl ndovekvd (jelenleg is jelentds) 1étszammal vesz részt nemzetkdzi misszidkban,
nem haborus katonai miiveletben. A missziok jellege, veszélyességi foka, 0sszettsége az el6z6
idészakokhoz viszonyitva jelentdsen megvaltozott. A missziok sajatossdgaibol addddan
kiilonleges helyzetek alakulnak ki, ami indokolja a katonak adott feladatra vonatkozo6 specialis
felkészitését, kiképzését. Azonban jelenleg még nincs kiilonleges helyzetekre torténd katonai
vezetodi felkészités, kiképzeés illetve ennek céljabol eldkészitett, megszervezett és levezetett
tanfolyam.

Korunk katonai miiveleteiben (kiilonos tekintettel az 6sszhaderénemi jellegre) egyre
inkabb jellemz6, hogy kiemelt szerepet kapnak a kiilonleges miiveleti er6k. Ezek a katonai
szervezetek rendeltetésiik és feladataik alapjan fel vannak késziilve kiilonleges helyzetekben
val6 feladatok végrehajtasara. A kiilonleges miiveleti erék sajatos (specialis) felkészitésének,
kiképzésének jelentds része (moddszerek, kiképzés céljai és kdvetelményei) adaptalhatd a
katonai vezetok kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésébe, kiképzésébe. A kiilonleges
helyzetekre torténd felkészités, kiképzés orszagonként valtozik. A haderdvel szemben
tamasztott célkitlizések és kovetelmények eltéroek Ugy, mint a haderdk rendeltetése,
gazdasagi tényezok, foldrajzi sajatossagok €s nem utols6 sorban a katonai kultira. Azonban
megtalaltam az altaldnosnak mondhat6 kozos pontot, ami nem mas, mint az amerikai
szarazfoldi haderé Ranger tanfolyama. A kiilf6ldi haderdkben rendszeresitett kiilonleges
helyzetre torténd felkészités, kiképzés sajatossagait vizsgalva bizonyos hasonldsagokat
allapitottam meg: kiilonb6z6 orszdgok kiilonleges katondinak kozos részvétele, tobb
haderénemet érintd kiképzés, ami tekintettel van a korszeri katonai vezetés idevonatkozo
eredményeire ¢és nem utols6 sorban a kiképzési célkitlizések, kovetelmények
megfogalmazasakor meghatdroz6 az adott kor hadviselésébdl levonhatd tapasztalatok és
kovetkeztetések. Lényeges még a kiilonleges helyzetekre torténd felkészités, kiképzés
végrehajtasaban, hogy tobb un. kiképzési fazis van dsszekapcsolva, tobb kiképzési helyszint
tartalmaz a kiképzés. A kutatdsom soran megallapitottam, hogy a kiilonleges képességekkel
rendelkezd csapatok 1étrehozasa, megalakitisa és fenntartdsa nem egy orszag haderdnemének
specifikuma. Korunkban szinte minden kiilf6ldi haderdben folytatnak kiilonleges felkészitést,
kiképzést, melyek kozott ugy vélem egyik meghatarozo az amerikai Ranger tanfolyam, illetve
ahhoz hasonld specidlis felkészités és kiképzés. Mindezen tényezOk figyelembe vételével,
tekintettel az altalam kitlizott célokat, az amerikai Ranger tanfolyam modellhez jutottam.

A katonai vezetdk kiilonleges helyzetekre torténd felkészités részeként értelmezve a
vezetés elméletének alapjait és gyakorlatanak idevonatkoz6 kérdéseit, azt a kovetkeztetést
vontam le, hogy a civil és a katonai szakértok allasfoglaldsa szerint lényeges eltérések
nincsenek. A nemzetkdzi haderdk katonai vezetésének sajatossagait nézve azt tapasztaltam,
hogy a korunk meghataroz6 fegyveres erdiben alegységszinten a parancsnok és a vezetd
megnevezések koziil inkdbb az utdébbi honosodott meg. Ezzel is utalva, mintegy
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kihangsulyozva a kozvetlen, személyes kapcsolatot a beosztott €s a vezetd kozott. A vezetdi
képességek nem csupan az elméleti kérdések megismerésével és elsajatitdsaval érhetd el,
hanem a gyakorlati felkészités, a kiképzés soran tovabb alakithatdo a megfeleld iranyba és
sziikséges mértékben. A kiilonleges helyzetek kezelésére iranyuld feladatorientalt kozvetlen
katonai vezetés alapjai, tényezoi, az alegység-vezetok katonai vezetésének alapelvei a vezetok
minden teriiletre torténd felkészitésének céljabol kertiltek kidolgozozasra. Az idék sordn az
elvek probakon mentek keresztiil és a leghitelesebb megmérettetésre a harcmezOkon kertilt
sor. Az é&ltaldnos felkészités, kiképzés sordn elsajatitott és begyakorolt feladatorientalt
kozvetlen vezetés jo alapot biztosit a katonai vezetéshez, azonban ez még nem elégséges a
kiilonleges helyzetek kezelésére. A vezetdi dontés mindig egyedi helyzet, és ami miikodott egy
szitudcibban nem biztos, hogy eredményes egy masik helyzetben. Példaul, korunk
hadviselésében jelentds hatdsa van a hazilag szerkeszett robbandszerek alkalmazédsanak. A
robban6 szerek telepitésének helye, méddja és az alkalmazas kiirdlményei illetve a
célszemélyek kivalasztasa folyamatosan valtozik. Ezzel mintegy csokkenketve az elleniik valo
kiizdelem hatékonysagat. A kiilonleges helyzetre torténd katonai vezetok Portyazoé tanfolyam
keretében valo felkészités elfogadasanak ¢és végrehajtdsinak megvannak a sziikséges
alapfeltételei.

A kiilonleges helyzetre torténd felkészitéssel kapcsolatban jelentés a nemzetkdzi
irodalmak szama, amelyeket kidolgoz6i munka esetében figyelembe lehet venni. Azonban az
eddig megjelent haza tudoméanyos kutatdsok is rendelkeznek megfeleld alapokkal. A
nemzetkdzi ¢és hazai kiilonleges miiveleti erdk feladataival, rendeltetésével; specidlis
(ejtéernyds) felkészitéssel és katonai vezetdi felkészitéssel tobb tanulmany foglalkozik. A
Magyar Honvédség katonai, alegység-vezetdi bizonyos mértékben részesiilnek, ugy
mondandm, kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésben, azonban ezek nem altalanosithatok
a Magyar Honvédség egész személyi allomanydra és bizonyos behatdrold korlatokkal
rendelkeznek, mint példaul a kiképzendd allomany kivalaszthatosaganak kore. Azt
mondanam, hogy specialis felkészitésre lathatunk példat a kiilfoldi misszidkra torténd
alkalmazast kozvetleniil megelézoen, illetve megemlithetem még a konnyt 16vész katonak
atlagos kovetelményektdl eltérd felkészitését. Azonban ezek az események feladat, illetve
alegység specifikumok, és nem értelmezhetok a Magyar Honvédség kiilonleges helyzetben
szolgédlo teljes személyi allomanyara, mint egy standard vezetdi tanfolyam, ahogy azt
megfogalmazom a Portyazo tanfolyam irdnyelveiben. A Magyar Honvédség nemzetkdzi és
hazai kovetelményeit figyelembe véve és abbol adoddan a Portydzo tanfolyam keretén beliil
javaslom a katonai vezetdk kiilonleges helyzetekre torténd felkészitését, kiképzését. A magyar
hadtorténelem szdmos példdja kelld alapot ad a portydzo elnevezés érdekében. Rendelkeziink
hagyomanyokkal, amelyekbdl lehet idézni és a kor kovetelményeihez igazitva korszerl
felkészités, kiképzés szervezhetd meg és vezethetd le. Az dltalam targyalt Portydzo tanfolyam
magaba foglalja a nemzetkdzi téren elért eredményekbdl (célok, sajatossagok) levont
sziikséges kovetkeztetéseket, melyek alapjan megfelelé szinten biztositia a Magyar
Honvédség kiskotelékek, alegységek vezetdinek kiilonleges helyzetekre torténd felkészitését.
A Portydzo tanfolyam sajatossagai lehetdséget biztositanak hazai tars fegyveres szervek
allomanyanak, illetve kiilfoldi haderdk katonainak kiilonleges helyzetekre torténd
felkészitésére, kiképzésére illetve veliik vald kdzvetlen egylittmitkddésre.

Uj tudomanyos eredmények

A kutatdomunkam elé tlizott célok teljesitésével olyan Osszegzett kovetkeztetésekre jutottam,
amelyek hozzdjarulhatnak a katonai vezetdk kiilonleges helyzetekre torténd felkészitése és
kiképzése sikeres korszerlsitéséhez, atalakitasahoz. Kutatomunkdm a szarazfoldi csapatok
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kiképzési rendszerének elemzésére €s azon beliil egy 1) kiképzés létrehozasara iranyult.
Kutatdomunkam 0j tudomanyos eredményei az alabbiakban 0sszegezhetdek:

1. Elemeztem ¢€s behataroltam a kiilonleges helyzeteket, amelynek alapjan feltartam a katonak

¢és a katonai vezetdk kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésének, kiképzésének alapjait,
fobb kovetelményeit, figyelembevéve a Magyar Honvédség nemzeti €s nemzetkozi katonai
feladatait.

2. Megvizsgaltam ¢és megfeleld mértékben targyaltam, torténelmi attekintéssel rendszerbe
foglalva feldolgoztam a kiilonleges helyzetekre torténd nemzetkdzi felkészités és kiképzés
sajatossagait kiilonos tekintettel az amerikai szarazfoldi haderd Ranger tanfolyam
tapasztalataira.

3. Elemeztem és rendszerbe foglalva feldolgoztam a kiilonleges helyzetekre torténd felkészités
alegység-vezetés tanulsagait a korszerli hadviselést folytatdé hader6kben meghonosodott
gyakorlat eziranyu tapasztalatai alapjan.

4. Javaslatot tettem a kiilonleges helyzetekre torténd katonai vezetdi felkészités, kiképzés
hazai megvalodsitdsanak szervezési, tartalmi és modszertani szempontjaira és ennek érdekében
a Portyazoé tanfolyam keretén beliil kidolgoztam a felkészités programjanak az alapjait.

Az értekezés javaslatai és az ajanlasok

Az értekezésben targyaltak alapjan a kovetkez6 pontokban kivanom megfogalmazni azokat a
javaslatokat és ajanldsokat, melyek a hazai és a nemzetkdzi egylittmiikodés terén, ugy vélem
megszivlelendoek és érdemileg hasznosithatoak a Magyar Honvédség, illetve kiilfoldi haderék
katonai vezetdinek kiilonleges helyzetre torténd felkészitésében. Az elsd teriilet lehet a
Portyazo6 tanfolyam bizonyos részeinek kiképzési programba valé beillesztése. A Magyar
Honvédség oOnkéntes haderdre torténd atdllasa, az eldmeneteli rendszer kialakitdsa és Uj
fegyvernemek, szakcsapatok — pl. konnytlovész, kiilonleges miiveleti erd stb. — kialakitasa
kapcsan a kordbbi kiképzési programok atdolgozasra keriilnek. Mind ezek ellenére jelenleg
még mindig nincs kiilonleges helyzetekre torténd katonai vezetdi felkészités. A kiilonleges
miiveleti er6k vonatkozisaban kiilonleges miiveleti képességekkel rendelkezd zdszldalj
képességeinek kialakitasa az els6 feladatok kozott értelmezhetd és ebbdl eredden idetartozik a
vonatkoz6 kiképzési irdnyelvek, koncepciok meg- illetve atfogalmazasa és a sziikséges
kiképzési program kiaddsa. Az altalam tudomanyos igénnyel kidolgozott alapok megfeleld
segitséget nyujthatnak a kiképzési programok e teriiletet érintd ki- és atdolgozédsaban, illetve
kiadasaban. Még mindig hazai koriilmények kozott értelmezve a kovetkezd javaslat az
oktatas teriiletén hasznosithatd. A katonai tanintézetekben torténik a tisztek, tiszthelyettesek
katonai vezetés elméletének oktatasa. Az elméleti képzésben hasznalt témahoz kapcsolodo
jegyzetek bizonyos mértékli kiegészitésére. Azonban egy gyakorlatias jellegli kiképzés
levezetésében, elsddlegesen figyelembe veheték a Portydzé tanfolyam tapasztalatai és
eredményei. Az 01j eldmeneteli rendszer részét képezden Osszedllitott tiszthelyettesi (vezetdi)
alakiképzésben mar néhany elem, irdnyelv (pl. a targykorok oraelosztasanak stlyozott aranyu
beallitdsa, kiképzési moddszerek, a kiképzés ideje ¢és végrehajtdsanak folyamatossaga)
beintegralasra keriilt a jelen értekezés egyes eredményeit figyelembe véve, azonban még
mindig vannak lehetdségek a részletesebb bdovitésre, kiegészitésre.

A kiképzé kozpontokban vald hasznosithatosag véleményem szerint a kovetkezd
alkalmazand6 lehetdség. A Magyar Honvédség felkészitési, kiképzési rendszerében a
kiilonleges helyzetek kezelésében érintett katonak, katonai vezeték és katonai szervezetek
részére, példaul kiképzé kozpontokban. Elsddlegesen gondolok itt a Béketdmogatd Kiképzo
Kozpontra, ahol tobb felkészitést szerveznek meg és vezetnek le évente a nemzetkdzi
missziokban szolgald katondk szamara. A médszertani felkészités, kiképzés kiegészitésként
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értelmezhetd az elézoekhez. Elsddlegesen a kiilonleges helyzetekre torténd felkészitésért,
kiképzésért felelds tisztek, tiszthelyettesek szdmara. Azonban a rendezvényre célszerl, bar
némileg korlatozott szamban, de a témahoz kapcsolodo teriiletekrdl résztvevoket meghivni. A
felkészités megfeleld aranyban Osszeéllitott elméleti és gyakorlati foglalkozasokbol allna,
természetesen a gyakorlati foglalkozasok dominancidjanak javara. Konferencia csapatok
bevonasaval mar gyakorlatiasabb megkozelitése a vizsgalt kérdésnek. Az értekezés bizonyos
mértékig alapjat képezheti a témat érintd konferencia (szeminarium) megtartasanak,
levezetésének. Azonban célszerlinek vélem adekvat eldadasokkal kiegésziteni a rendezvényt,
tekintettel a kor aktualitdsara, a megvaltozott eseményekre és helyzetekre, lehetdségekre,
valamint nemzetkozi  missziokbol, nem-habors katonai miuveletekb6l levont
kovetkeztetésekre, tapasztalatokra. A  hivatdsos, professziondlis haderére torténo
atallasban szintén van szerepe a Portyazé tanfolyamnak. A katonai vezetés felso szintjén levo
személy tervezodi, elokészité munkajaban a kiilonleges helyzetekre torténd felkészités és
kiképzés 4atalakitdsdban ¢és kidolgozasaban. Akéar részeként a kiilonleges miiveleti
képességeként felelds szervezeteknek, vagy a kiképzésért felelés szervezet kiemelt
személyeként.

A tarsadalom felé a médiaban és a civil-katonai egyiittmiikodésben szintén jo
szolgélatot tehet a Portydzo tanfolyam. Célszerli minél szélesebb korben ismertetni a
katonakkal és a polgari lakossaggal a kiilonleges helyzetekre torténd felkésziilés sajatossagait,
feladatait. A NATO orszagokkal valé egyiittmiikodésben szintén lényeges 1épések tehetok
meg. A kiilonleges helyzetekre torténd felkészités haza kereteinek vizsgalatdban bemutatott
Portyéazo tanfolyam kozéptavu feladatainak egyik elelem a NATO (szomszédos) orszagok felé
kozvetlen nyitas egy mondhatni kozds kiilonleges helyzetekre torténd kiképzés kapcsan. Az
érintett orszagokkal vald egyiittmiikodés jelentés mindségi hatassal lehet a katonak
felkészitésében. A Partner / Mediterran dialogus orszagainak tamogatasaban és a veliik
valo egyiittmiikodéssel kapcsolatban a lehetdségek szintén nyitottak. Partner orszagokkal
vald egylittmiikodés terén két valtozatot latok megvalosithatonak. Elsdként jegyzet,
nyomtatvany, vagy elektronikus adathordozéon adnank at ismereteket — természetesen a
sziikséges kiegészitésekkel, magyardzattal ¢&s értelmezéssel — a masik lehetséges
egylttmiikodési teriilet a kozos kiképzések elokészitése €s levezetése.

Az Osszegzett kovetkeztetések €és ajanlasok kiegészitésére zarogondolatként Zrinyi
Miklés: Vitéz hadnagy mivébol idézek: ,, Nincs a hadakozasnak olyan reguldja. Kit
okvetleniil megtarthasson mindenkor a hadnagy. Kiilonboztetni kell és valtoztatni kell a
dolgokat, azt mint az ido és az alkalmassag parancsolja.” Véleményem szerint, ha valamikor,
akkor most itt a megfeleld 1do.

Murink6 Attila mk. 6rnagy
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1. szamu Melléklet

Ranger fogadalom?®

Rettegés jele nélkiil nézek szembe az 6nként vallalt hivatisom minden veszélyével és
teljes erdmmel, tuddsommal térekszem magas szinten megdrizni a Ranger csapatszellem
tekintélyét és becsiiletét.

Az tény, hogy a Ranger elittebben képzett katona, aki a harcmezd legveszélyesebb
részére szarazfoldi, 1égi vagy vizi uton keriil bevetésre, ¢s mint Ranger elfogadom hazdm
velem szembeni jogos elvarasat, hogy az ellenséges teriiletre mélyen behatolva, gyorsabban és
keményebben harcoljak, mint barmely mas katona.

Nem hagyom cserben sosem a tarsaimat. Magamat mindig lelkileg tisztan, testileg
edzetten és erkodlcsileg feddhetetlennek tartom. A rank bizott barmilyen feladatbol vallvetve,
szazszazalékosan és még azon tul vallalva veszem ki a részem.

Gyévaség jele nélkiil mutatom meg a vildgnak, hogy én egy gondosan kivélasztott és
specialisan kiképzett katona vagyok. A feljebbvaloim iranti tisztelet, ruhdzatom apoltsaga és
felszereléseim karbantartottsaga kovetendd példat mutat masok szdmara.

Erém teljében megkiizdom hazam ellenségeivel. A jobb felkésziiltségem
kovetkeztében barmilyen koriilmények kozott legydzom az ellenséget a harctéren. Azt, hogy
feladni, a Ranger sem ismeri. Sosem hagyom elesett tarsaimat az ellenség kezei koz¢ keriilni
¢s semmilyen koriilmény kozott nem hagyom cserben hazdmat.

Rendiiletleniil készen allok arra, hogy megmutassam a bennem rejlo elszdntsagot, ami
szlikséges a Ranger célteriiletre vald kijutashoz és a kiildetés végrehajtasahoz, még ha én
leszek is az egyediili tulélo.

2% Ranger Training Brigade. United States Army Infantry School Fort Benning. Georgia (A szerzé forditasa.).
Az Ranger fogadalom eredeti valtozatat ,,Ranger Creed” Command Sergeant Major Neil R. Gentry irta 1974.-
ben. A teljes szoveg hat pontjanak inicialéja 6sszeolvasva a RANGER szot adja meg. A Fogadalom magyarra
torténd forditasanal a szoveg tartalmi mondanivaldjanak visszaadasan tilmenden fontosnak tartottam az eredeti
valtozat formai megjelenésének figyelembevételét.
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A Portyazoé tanfolyam kiképzési agai

2. szamu Melléklet

Kiképzési idoszakok

Kiképzési agak elméleti / gyakorlati foglalkozasok Elmélet /
Megnevezése Gyakorlat
0.hét | 1.hét | 2.hét 3.hét | 4.hét | 5.hét | OSSZeS:
Alaki kiképzés 0/2 0/2 0/4
Szolgalati szabalyzat és 1/0 5/0 3/0 9/0
szabalyismeret
Allampolgéri és honvédelmi 11/0 9/0 5/0 4/0 3/0 4/0 36/0
ismeretek
Katonai testnevelés 0/4 0/3 0/3 0/4 0/4 0/18
Kommendans kiképzés 0/2 0/2
Megel6z6 tiiz- és munkavédelmi 1/0 1/0
ismeretek
Altalanos 16kiképzés 2/0 2/0
Miszaki kiképzés 1/2 2/0 3/2
Vegyivédelmi kiképzés 1/1 1/0 2/1
Katonai tereptan 2/8 0/5 0/6 0/6 0/8 2/33
Egészségiigyi ismeretek 1/0 1/0 2/0
Radios kiképzés 1/3 1/3
Béketamogato és katasztrofa 2/0 4/15 4/26 4/44 4/52 | 4/53 22 /190
elharito alap- és
specialisfelkészités
Tajékoztato 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 6/0
Légi miiveletek 1/0 2/2 2/0 2/2 1/2 8/6
Nemzetkozi szervezetek alap 2/0 1/0 2/0 3/0 8/0
ismeretei (NATO, ENSZ, EBSZ,
EU stb.)
Tulélés 0/10 0/2 0/2 0/14
Parancsnoki munka folyamata 3/0 3/0 0/2 6/2
A terrorizmus elleni harc alapjai 2/0 3/0 3/0 3/0 11/0
Komplex felmérés 0/6 0/6
. 30/20 | 27/35 | 24/45 17 /58 12/70 | 9/53 | 119/281
Tanfolyam osszes:
50 62 69 75 82 62 400
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A Portyazoé tanfolyam tananyaganak csoportositasa

3. szamu Melléklet

(valtozat)
Kiképzési cél | A kiképzendék | A kiképzendok | Atvezetd Sikvidéki Vizi A kiképzendok Hegyi Zaro Tanfolyam
szintrehozdsa | normaztatasa kiképzés kiképzés kiképzés normaztatasa kiképzés gyakorlat osszes:
(a kiképzés helye )| ( Szentendre) (Eger) (Szolnok) (Téaborfalva) | (Csorna-puszta) (Szolnok) (Csobanka) (Ujdorogd)
Kiképzési id6szak 0. hét 1. hét 1. hét 2. hét 3. hét 3.hét 4. hét 5. hét 6 hét
Elmélet 30 27 24 17 12 9 119
Gyakorlat 20 30 5 45 52 8 70 53 283
Nappal 45 51 51 54 53 42 294
Ejjel 5 11 18 21 29 20 104
Felmérések 1. Katonai 2. Katonai 4. Katonai 5. Katonai 7. Felderit 8. Katonai 9 alkalom
tereptan tereptan; tereptan testnevelés; rohampalya tereptan;
3. Alt. katonai 6. Katonai 9. Hegyi kik.
komplex tereptan;
Heti osszes: 50 62 69 75 82 62 400

Megjegyzés: A foglalkozasok helyszine egy valtozatként keriilt megemlitésre, és a kiképzésre fordithatd iranyitott kiképzési id6 irany adoan 400

egység. Alapvetéen 1 egység 1 kiképzési oranak felel meg. Azonban ez az arany modosulhat a kiképzés, a foglalkozas célkitlizéseinek
elérésének fliggvényében.




A Portyazé tanfolyam tematikus terve

(valtozat)
Nulladik hét

(pl. Szentendre)

4. szamu Melléklet

Csiitortok

Péntek

Szombat

Vasarnap

Katonai tereptan 1., 2. TK
(Tajékozodas terepen,
Téjékozodas terepen
térképpel)

APHI 18. TK (A MK
nemzetkozi katonai
kotelezettségvallalasai)

Katonai testnevelés 2. TK
(mesterséges - gl., f.-
rohampalya lekiizdése)

nap
Hétfo Kedd Szerda
egyseg
1 APHI 1. TK (az MH
rendeltetése) Altald 1A
alanos 16kiképzés 1.
TK (Fegyver-technikai
Fizikai alkalmassagi Megeldz8 tiiz és ismeretek)
2 felvétel (1. futés, 2. | munkaved. ism. 1. TK
mellsé fekvotamaszban
karhajlitas, 3. feliilés, 4.
3 huzodzkodas €s 5. Radios kik. 2. TK
gyorsitott menet) (Radidkész. ism.) APHI 23. TK
(Korszerti katonai
vezetés)
4 Alaki 1., 2. TK (Alaki
fogasok és mozdulatok
fegyvernélkiil és
5 fegyverrel) SZOIg. Szab. 10. TK
(Kornyvéd-i ism.)
6 ) Eii-i ism. 1. TK (On- és
Békefenntart6i kélcs. segélynyujtas)
. - alapfelkészités 1. TK
Vizi alkalmassagi e e
i (A béketamogatas alt.
7 préba ismerete) Allampolgéri és
honvédelmi ismeretek
7. TK (Szemelvények a
Miiszaki kiképzés 2. magyar
8 TK (Er8dités, dlcazds) | Dadtorténelembdl)
9 Veterantajékoztatd Radios kiképzeés 7., 9.
Miiszaki kiképzés 2. TK (Telepités és
TK (Erédités, alcazas) lizemeltetés;
gyakorlati .foglalkozas Radioforgalmazasi
10 feladatok (3))

Katonai tereptan 2. TK
(T4jékozodas terepen
térképpel) gyakorlati

foglakozas, szint felmérés
NJ/E (3/5)

Légi miiveletek elmélete

Vegyivédelmi kik. 1., 3.

TK (ABV fe., egyéni és

kollektiv véddeszk6zok
ism. és gyak.)

Katonai testnevelés 2. TK
(mesterséges rohampalya
lekiizdése, Csobanka)

NATO alapismeretek
(jelek és jelzések)

Fizikai felkészités
(Eréltetett menet:
Csobanka-Szentendre
utvonalon)

A parancsnoki munka
folyamata

APHI 12. TK (Humén
szolgaltatasok a katonai
szervezetekben)

Kultur. program (nem
torténelmi egyhaz)

Atcsoportositas a
kovetkezo kiképzési
helyszinre
(gépjarmiivon és gyalog)

Téjékoztato
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Els6 hét

(pl. Eger)
nap L en - . .
Hétfo Kedd Szerda Csiitortok Péntek Szombat Vasarnap
Egység
Eii-iism. 2. TK (A B o (s .
1 BTM eil. fea-i) Miiszaki klkepzfgsj_ APHI 1L TK Veterantajékoztatd
TK (nemzetkdzi . . S -
B . (Béketeremtés, Légi miiveletek (Légi
szervezetek miiveleti A . o .
teriiletein alkalmazott bekefennt_arta}s. Mf:lgyar szallitas elmélete) Békefenntartéi specialis
aknatipusok) katonai misszi6k) , N felkészités / Felderits
2 Szolgalati szabalyzat Bekefenfl tartol rohampilya médszertani
és szabalyismeret 9. Terrorizmus elleni harc alapfelk‘eszﬁes 2. TK . foglakozis (Szolnok)
TK (Fe. erd alapjai (harcaszati gyakorlat a hét
e : Iméleti és gyakorlati
Ikal Asanak , e, NATO alapismeretek N > 5 o
3 alkalmazasanak joga) APHIV 19.'"TI§ (A , Alaki klkepzes 3, 4_TK (szbvetséges orszagok foglalkozasai alapjan)
N_ATO 1étrejottének es_ (Katopal tiszteletadas, hadseregei)
fejloddésének torténelmi jelentések,
hattere, jelentkezések
tovabbfejlodésének szabalyai; Alakzatok APHI 14. TK
4 Békefenntartoi lehetdségei) jarmiivek nélkdl) (Mentalhigiéné, 6nkontroll) L .
alapfelkészités 2. TK Légi miiveletek (égi
(A békefenntartas f5bb , seallitas sadvaz
eljarasai, miiveletei) APHI 23. TK gyakorldsa)
5 (Korszer( katonai Tarsértékelés
vezetés)
Kommendans kiképzés SZOlgélaFi szabalyzat és
6 1,2,3. TK (A szabalylsmf:r‘et 9 TK
rendszeresitett satrak (Humanitérius jog) Békefenntartoi L
paraméterei és alapfelkészités 2. TK Tanulgk ertek?lesenek
telepitésiik szabalyai; (harcészati gyakorlat N/E osszegzese
7 telepitésiik és Komplex felmérés (Alt. ahételmeletiés )
karbantartasuk) Katonai tereptan 3., 5. 16kik. 1. TK, Eii. 1. TK, gyakorlati foglalkozasai Atcsoportositas a
TK (Vazlatok Radioés kik.15. TK, Mii-i 2., alapjan (3/5)) kovetkezd kiképzési
készitésének . i helyszinre
T APHI 12.TK (Humén 7. TK, VV kik. 3. TK) Y
8 Békefenntartoi Azimutmenét szolgaltatasok a kat-i
alapfelkészités 10. TK el6készitése és szervezetekben)
(I(‘iegen nyelvi végrehajtisa) N/E (2/3)
ismeretek)
9 Katonai testnevelés )
- 3.TK (Kozelharc Atcsoportositas a kovetkezd
APHI7.TK korltozott l4tési kiképzési helyszinre
10 (Szemelveények a viszonyok kozott (3))
magyar

hadtorténelembdl (2))
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Masodik hét

(pl. Taborfalva)

nap

> Hétfo Kedd Szerda Csiitortok Péntek Szombat Vasarnap
€gySseg
1 Veterantdjékoztats Békefenntartoi Légi miiveletek (Légi
alapfelkészités 10. TK utanpotlas biztositas
(Idegen nyelvi elmélete, teher deszant
2 A parancsnoki munka ismeretek) alkalmazasaval) ) o
folyamata Békefenntartoi
alapfelkészités 2. TK
Szolgalati szabalyzat és s i . (Harcaszati gyakorlat a hét
szabalyismeret 9. TK Vegylv;d‘ klk,. 5. TK APH,I 12., TK (Human. elméleti és gyakorlati
3 bath . (Vegyi-, sugarfeld. szolgaltatasok a katonai o .
(A Béketamogato . foglalkozasai alapjan)
miveletek joga) ment. eszk. és ag.-ok) szervezetekben)
4 Békefenntartoi Atcsoportositas a
ckelenntartol ] kovetkezd kiképzési
alapfelkészités 2. TK APHI 23. TK (Korszerli helyszinrep
(A békefenntartas fobb katonai vezetés)
eljarasai, miiveletei) o
5 Békefenntartoi Tarsértékelés
NéTO arlap ismer?tek alapfelkészités 2. TK
(szov?sgges or‘szagok gyakorlat N/E a heti
adseregei) elméleti és gyakorlati
6 foglalkozasok alapjan;
Spselils dilcpate Tanulok értékelésének
(8/4) N .
Osszegzése
7 Terrorizmus elleni harc
alapjai Tulélés (Gyakorlati i .
foglalkozés N/E (6/4)) Ll el
Katonai testnevelés, alapfelkészités 2. TK
csoportos tevékenység gyakorlat N/E a hét elméleti
8 soran az egyén és a és gyakorlati foglalkozasai Téjékoztatd
kotelék felmérése (raj- alapjan; Tiizvezetés
pozna / ronk) csokkentett 16szerekkel
szimulacios eszkozokkel
9 (4/6)
Katonai tereptan 2. TK
(T4jékozodas terepen
APHI 7. TK térképpel, Egyéni
10 (Szemelvények a felmérés) N/E (2/4)
magyar

hadtorténelembdl (2))
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Harmadik hét

(pl. Csorna-puszta)

nap

5 Hétfo Kedd Szerda Csiitortok Péntek Szombat Vasarnap
ra
1 Tulélés sajatossagai
természetes €s Békefenntartoi specialis
mesterséges vizekkel . felkészités / Pszichikai és
2 boritott teriileteken Terrorizmus elleni hare | VATO g!aplsmeretek fizikai felkészités
alapjai (ﬁl szovets<ges (Felderit6 rohampalya
orszagok hadseregei) o
norma szintu
végrehajtasa) Szolnok
3 Specialis 16kiképzés,
Békefenntartoi Béketamogato
alapfelkészités (Vizi alapfelkészités 2. TK
akadalyok felderitése) gyakorlat a hét elméleti és
4 Polgari-katonai gyakorlati foglalkozasai
Békefenntartdi egyiittmitkddés alapjan
alapfelkészités 10. TK | alapfeladatai 2. TK (A s,
(Idzgen nyelvismeret) (?IMIC szerepe és Béketamogato BFS.F /‘PSZIC,h lk,a} s
5 o feladatai) alapfelkészités gyakorlat ﬁZlka} felkeS”theS
Legi miiveletek Béketdmogato N/E a hét elméleti és (Ejt6erny6s
(Egyﬁttmﬁkédés a alapfelkészités 2. TK gyakorlati foglalkozasai gyakorlopilya) Szolnok
lfutaté-mentor gyakorlat N/E a heti alapjan (6/6)
6 személyzettel elmélete) ) elméleti és gyakorlati
APHI'7. TK foglalkozéasok alapjan (6/6)
(Szemelvények a
magyar
hadtorténelembdl) L
7 arscrickelcs Légi miiveletek
Béketamogato (Atcsoportositas 1égi
alapfelkészites 2. TK szallitassal a kovetkezd
gyakorlat / Atkelés kiképzési helyre)
8 viziakadalyon
Katonai testnevelés 4. rendszeresitett és Tanuldk értékelésének
TI;EZ(E;EE;%Z;S’ Katgl}ai te}'e]latan 2. TK szuks;g/%sg&z)okkel Cosceezisg
9 (Tajékozodas terepen Tajékoztatd
térképpel, paronként,
felmérés) N/E (2/4)
APHI 12. TK (Human .
10 szolgaltatasok a katonai APHI 12. TK (Nem

szervezetekben)

torténelmi egyhaz)
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Negyedik hét

(pl. Csobanka)

hap [ e e . .
Hétfo Kedd Szerda Csiitortok Péntek Szombat Vasarnap
ora
1 Légi miiveletek (Légi
) szallitas elmélete)
A parancsnoki munka
folyamata
Terrorizmus elleni harc )
2 alapjai _Légi milveletek
(Atcsoportositas 1égi
szallitassal a
kovetkezd kiképzési
3 helyszinre)
Tulélés (hegyi BFSF / Specialis 16kiképzés
korilmeények kozott) (Hegyi szituacios 16vészet)
4
BFSfEH/(::ZZ;tCé}Snkal Békefenntartoi
alapfelkészités 2. TK
5 Veterantajékoztato ] . ) . (Harcészati gyakorlat a
Békefenntartoi Békefenntartoi hét elméleti és gyakorlati
speci_aili_sf"elkérszités / alapfelkész{tés 2.TK foglalkozasai alapjan)
Hegy{ k{kepzes (a h.et (Har-caszatl gyakorlat N/E a (6/8)
6 specialis gyakorlati heti elméleti és gyakorlati
foglalkozasa) N/E (6/6) | foglalkozasok alapjan) (6/8)
BFSF / Hegyi harc
sajatossagal Béketamogatd
7 Térsértékelés alapfelkészités 2. TK
Katonai testnevelés 2. (Jarcly(r;zel:zkgb}:;l; £08
TK (A természetes
akadalyok lekiizdése)
8
Tanulok értékelésének
Katonai tereptan 2. TK Osszegzése
9 (Téjékozodas terepen
térképpel, kisttelékek
felmérése) N/E (2/6)
APHI 7. TK APHI 12. TK (Human
10 (Szemelvények a szolgaltatasok a kat-i

magyar hadtort. (2))

szervezetekben)
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Otodik hét
(pl. Ujdorogd)

nap - TR . .
Hétfo Kedd Szerda Csiitortok Péntek Szombat Vasarnap
ora
1
BTAF 2. TK (Nem-
harcolok kitiritése -NEO)
2
Béketamogatd
specialisfelkészités /
3 ’ Specialis 16kiképzés (pl.
APHI 7. TK festékldszer - paint ball - A Portyazé kiképzés
(Szemelvények a magyar 16vészet) hivatalos zarasa
hadtorténelembdl)
4
Béketamogatd L, ]
5 Polgari-katonai alapfelkészités 2. TK Blo s
egyiittmiikodés Béketimogaté Harcaszati zar6 alapfelkészités 2. TK
alapfeladatai 3. TK alapfelkészités 2. TK | gyakorlat N/E (8/4) Ha“;s/ZE?“TZ,,a“’ gyakorlat
(Kapcsolatok a polgri Harcészati zaro Sr tltlfyezeteik |
6 szervezetekkel) gyakorlat N/E (8/4) Sczsl‘r’nu;‘é if,)s e‘;szf.fzeoklfel Térsértékelés
(8/6)
7 Tajékoztatd
Tanulok értékelésének
Osszegzése
8
Béketamogato
alapfelkészités 2. TK (NEO
9 / helységharc harcészati APHI 12. TK (Humén
foglalkozas (4/2)) szolgéltatasok a katonai
) szervezetekben, nem
BTSF / Pszichikai torténelmi egyhaz)
10 felkészités (Harci
Osvény (2))
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A Portyazé tanfolyam végrehajtasanak kiképzési helyszinei

(valtozat)

5. szamu Melléklet

Kiképzési
cél

A kiképzok
modszertani
felkészitése

Kiképzés ideje

A kiképzenddok
szintrehozasa

A kiképzenddok
normaztatasa

Atvezetd
kiképzés

Sikvidéki
kiképzés

Vizi
kiképzés

A kiképzendok
normaztatasa

Hegyi
kiképzés

Zaré
gyakorlat

M hét

Szentendre

0. hét

Szentendre

1. hét

Eger

Szolnok

2. hét

Taborfalva

3. hét

Csorna-puszta

Szolnok

4. hét

Csobanka

5. hét

Ujdorogd

Megjegyzés: A kiképzok modszertani felkészitése, a kiképzok kiképzési modszereinek egységes elvek szerinti kialakitasa, dsszehangolasa a Portyazo

tanfolyam kiképzésének végrehajtasat kozvetleniil megel6z6 idészakban, az ,,M” jelzéssel jelolt héten keriil levezetésre.

A kiképzés

helyszinei az MH adott korban rendelkézésre allo teriiletei és lehetdségek alapjan keriilnek kivalasztasra. A hosszabb tavon figyelembe
vehet6 kiilfoldi, partner orszagok altal biztositott kiképzési helyszin is.
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6. szamu Melléklet

A Portyazé tanfolyam mindsit6 jelvényei
(tervezet)

2 2
”C ”d

Megjegyzés: az ,a”° és ,.b” mindsitd jelvények anyaga textil; a ,.c” és a ,,d” mindsitd jelvények
anyaga fém. A 6. és a 7. szdmu mellékletben szemléltetett jelvények kidolgozasaban Pétervari
Istvan nytjtott segitséget.



7. szamu Melléklet

A Portyazé tanfolyam csapatjelvényei
(tervezet)

2 d”
”c 2

Megjegyzés: az ,a”° és a ,c” csapatjelvények koznapi valtozat; a ,.b” és a ,,d” a hadi gyakorlo
Oltozethez valtozat.
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