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A repiilés természete hasonlatos a hajozashoz. Alapvetéen nem a
repiilés vagy a hajozas veszélyes, csak a kornyezet, amiben végbemegy
kérlelhetetlen. Nem bocsatja meg a felelGtlenséget, a figyelmetlenséget
és az alkalmatlansdgot.

Nicolas Faith

BEVEZETES

Kétségtelen, hogy minden orszag, amely fegyveres erdket tart fenn, érzékenyen tligyel azok
megovasara. A hadviselés draga mulatsag, ezért a haderdvel bir6 nemzetek méltan 6vjak az
adofizetok pénzébdl fenntartott véderdket. Kiilondsen igaz ez a kifejezetten draga technikat
lizemeltetd légierdkre. A repiilészemélyzetek elvesztése a katonai repiilésben stlyos
kovetkezményekkel jarhat, rombolhatja a harci képességeket, leginkabb a kozszellemet. Bar
az altalanosan elfogadott magasabb rizik6 miatt, ezek hatdsa a kozvéleményre nem olyan
dramai, mint a polgari 1égi katasztrofak esetében és a gazdasagi érdekek sem elsddlegesen
mérvadok, személyzetek elvesztése (foként a nagy nemzetek szamara) manapsag mar szinte
elfogadhatatlan, még ha haborarol van is szo. A jol képzett és nehezen potolhatd személyzet,
valamint a méregdraga repiildtechnika csak akkor szolgalja jol a nemzet és a szdvetség
érdekeit, ha mar békeidoben felkésziil a harci koriilmények varhato veszélyeire.

Ennek a célnak az elérését alapvetden harom tényezd: a megfeleld gazdasagi hattér, rugalmas,
a feladathoz igazodo, repiilésbiztonsagi szervezeti rendszer, valamint egy modern kiképzési
rendszer sziikséges.

Onmagaban azonban egyik elem sem garantalni a repiilés biztonsagat, de nem is tehetd
onmagaban feleldssé, amikor a repiilésbiztonsagrol esik szo. A brilidans megeldzd, oktatd
tevékenység, még sikeres lehet, ha a repiilési 6raszam akéar talzottan alacsony, de barmilyen
sokat repiiljenek is, hidbavalé ¢és biztonsadgi szempontbol sikertelen lehet a repiildk
tevékenysége, megfeleld megel6z6 intézkedések nélkiil. A repiilésbiztonsag rendszerében
még ma is sajnos sokszor az un. ,blood priority”, azaz a vér elsobbségének elve
érvényesiil, vagyis csak a repiiloesemény bekovetkezése utan torténik megel6zésre
iranyulé intézkedés. Ezzel szemben egy biztonsagi kulturara épiilo rendszerben a
megelozés, értsd a baleset bekovetkezte elotti megelozo tevékenység, kap hangsulyt. Ezen
okok miatt kutatdsomban ennek a szemléletmdodnak a megvaltoztatasat céloztam meg.

Amint emlitettem, egy ilyen rendszer és szemlélet meghonositdsa elsésorban nem anyagi
kérdés, vagyis éppen hogy az, ha emberéletek, és repililétechnika megdvasardl van szo. A
repiilésbiztonsagi prevencid elsddlegessége ma mar egyértelmii, a szakteriilet tobbi
munkaformdjaval szemben. A biztonsdg komplex rendszert alkot, ahol az informécio a
legértékesebb, egyben a legfontosabb tényezd. A megel6z6 munka sikeressége azon mulik,
mennyi és legfOképp, milyen forrasbol all rendelkezésre informacio, mely az elemzés alapjat
képezheti. Ha tendenciakat, okokat akarunk feltarni, pontos, széleskorli tdjékozottsagra van
szliikség a repiilést fenyegetd veszélyekrdl. Ennek megfelelden, naprakész, a hozzaférésre
jogosultak szamara kutathatdo adatbéazisra van sziikség, ezzel parhuzamosan folyamatos
informacio-aramlast biztositd, repiilésbiztonsdgi informacios ¢és tajékoztatdsi csatornak
1étesitése sziikséges.



Mindezek mellett, olyan alapos, mindenre kiterjedd kiképzési rendszerre van sziikség,
mely a szOvetséges elvarasokkal Osszhangban, a kiképzési feladatoknak a lehetd
legrealisztikusabb megjelenitését tiizi ki célul. A repililéparancsnokok itt néznek szembe a
legnagyobb dilemmaval. A nyomdas egyrészrdl azért nehezedik rajuk, mert a maximalis
hadrafoghatosag ¢és a lehetd legnagyobb biztonsag egyensulyat kell megtalalniuk, masrészrol
meg kell maradniuk az eréforrdsok, manapsag sajnos igencsak korlatozott keretei kozott. A
replilésbiztonsag szavatolasa ezért, - gy békeidoben, mint konfliktus helyzetben- nem mas,
mint parancsnoki kockazatkezelés, annak — a koriilményekhez képest legjobb - megitélése,
hogy milyen tényezok, és milyen mértékben veszélyeztetik a személyzet biztonsagat,
egyszersmind a feladatok sikeres végrehajtasat. A katonai repiilés kiilonosen kockazatos
tevékenység, de a siker érdekében mindenképp sziikséges vallalni ezt a kockazatot, hiszen a
veszélyek vallalasa az egyik oldalon, cserében emberi ¢letek, értékek megmentésében
kamatozik a masik oldalon. Felesleges kockazat vallaldsa azonban ésszertitlenség. Ez az, az
érzékeny egyensuly, ami garantalja a biztonsadgot, a kiképzési repiilésektdl az éles
harcfeladatokig. A repiilési feladatok szolgéltatta haszon, és az ésszeri kockazat
egyensulydnak megtartdsa Osszetett feladat. A repiilésbiztonsagi kockazatok csokkentésére
szamtalan eszkdz kinadlkozik, melyeket a vezet6knek felelés modon kell alkalmazniuk.

A téma kidolgozasat és aktualitasat az alabbi indokok tamasztjak ala:

- A magyar légierd repiilésbiztonsadgi rendszere, bar kozeledik a szovetség altal
magkivant kovetelmények teljesitéséhez, maig nem volt képes biztonsagkulturajaban
meguajulni;

- A repiilésbiztonsagi rendszer fejlesztésének ma éppen ez a visszamaradott személet vet
gatat;

- A témaban megjelent és megjelend hazai publikaciok nem tisztaztak egyértelmiien a
repiilésbiztonsag rendszerében sziikséges valtoztatasok mibenlétét;

- A repiilésbiztonsagi kultira és mas repiilésbiztonsagi fogalmak vagy elavultak, vagy
nem léteznek leirt formaban;

- A jogi szabalyozds megfeledkezik az allami célu légikozlekedésben folytatando
megeldzésrdl, ugyanakkor a terlilet a magyarnyelvli szakirodalom szempontjabol is
lefedetlen.

A fentiekbdl kovetkezden az alabbi kutatasi célokat tiiztem ki:

A repiilésbiztonsagra haté tényezok €s kapcsolatuk dsszegzését.

Az emberi tényez0 helyének, szerepének a feltarasat a repiilés rendszerében.

A repiilés rendszermodelljeinek 0sszevetését €s szintézisét.

A repiilésbiztonsagi kockazat osszefiiggéseinek feltarasat.

A

A repiilésbiztonsagi statisztika szerepének tisztazasat ¢és elemzését a megeldzéssel
Osszefiiggésben.

Az elmult kdzel 6tven esztendd katonai repiilésbiztonsagi statisztikainak feldolgozasat.

A biztonsagkultura formalas lehetéségeinek kidolgozasat az emberi tényez6 szemszogébol.

A repiilokiképzés és a biztonsag dsszefiiggéseinek feltarasat.

A AP I

Végiil egy ujszert, proaktiv megeldzésen €s egy ujfajta kultiran (szemléletmodon) alapuld
repiilésbiztonsagi koncepcio (stratégia) megalapozasat.



A kutatdsi célok sikeres teljesitése érdekében, a téma kutatisa sordn, olyan altalanos

modszereket alkalmaztam, mint a megfigyelés, az induktiv kdvetkeztetés, a szintézis ¢s a

kritikai adaptacio, vagy a dokumentum-elemzés.

A Kitiizott kutatasi célok elérése érdekében:

Tanulmédnyoztam a témahoz kapcsolodo hazai €s kiilfoldi szakirodalmat.

Felhasznaltam az Interneten hozzaférhetd elektronikus szakanyagokat.

Részt vettem az Egyesiilt Allamokban és Kanaddban megrendezett repiilésbiztonsagi
konferenciakon, ahol tapasztalatokat szereztem a repiilésbiztonsag rendszer
felfogasaval kapcsolatban. Tapasztalataimat felhasznaltam sajat rendszerfelfogasom
megformalasahoz.

Folyamatosan publikaltam, és palyazati tanulmanyt készitettem a kutatasi
eredményeimbdl.

Konzultaltam az MH Légierd Parancsnoksagon, a HM Katonai Légiigyi Hivatalnal
dolgozo és a kiilfoldi légiligyi hatdésagok hazadnkba latogatott szakembereivel.
Eszmecserét folytattam kanadai és amerikai kollégakkal a vilaghdlon keresztiil, ezek
eredményeit felhasznaltam az értekezésem Osszeallitasanal.

Hasznositottam a téma elméleti ¢és gyakorlati oktatdsa soran szerzett oktatoi
tapasztalataimat, valamint kovetkeztetéseimet.

Felhasznaltam a repiilésbiztonsagi fotiszti beosztasomban szerzett tapasztalataimat.
Tudomanyos konferencidkon vettem részt és az ott elhangzottakat hasznositottam az
értekezésemben.

A kidolgozott téma véleményem szerint:

Jo alapot szolgaltathat a repiilésbiztonsagi szakembereknek a biztonsagkultura
fejlesztésben €s a tovabbi tudomanyos kutatasokban.

Hozzéjarulhat a megel6zést feldolgozod szabalyzok és szakirodalom elkészitéséhez,
tananyagok 0sszeallitasahoz.

Oktatasi segédletként hozzajarulhat a pilotaképzés tananyaganak bovitéséhez.
El6segitheti a tovabbi kutatdomunkat.

Az értekezésemet az alabbiak szerint épitettem fel:

A bevezetésben a repiilésbiztonsag jellemzdinek rovid bemutatasa és a témavalasztas
aktualitasanak indoklasa mellett, ismertetem a kutatasi célokat és alkalmazott kutatasi
modszereket.

Az els6 fejezetben értékelem a replilésbiztonsag rendszerét, a repiilésbiztonsagra
hatdssal bird tényezoket és Osszefiiggéseiket, szintetizalom a repiilésbiztonsagot
befolyasold tényezok kozti kapcsolatokat.

A masodik fejezetben kritikailag adaptdlom a rendszer leir6 modelleket és azok
Osszetevoit.

A harmadik fejezetben 6sszefoglalom a repiilésbiztonsagi kockazat osszefliggéseit és
a kockazat csokkentés modszereit, megvizsgalom a statisztika és a repiilésbiztonsag



kapcsolatrendszerét; elemzem a rendelkezésre allo adatokat a magyar 1égierdt illetden,
kockazat dsszefliggéseit €s a kockazat csokkentés modszereit.

- A negyedik fejezetben Osszegzem a repiilésbiztonsagra hatd kulturalis tényezoket,
definidlom a repiilésbiztonsagi kulturat. Kidolgozom a repiilésbiztonsagi kultira
megvaltoztatasanak alapjait, a bizalmi elv €s a repiilésbiztonsagi stratégia bemutatasan
keresztiil.

- Az otodik fejezetben feltirom a repiilésbiztonsag és repiilokiképzés Osszefliggéseit,
elemzem a modern repiilokiképzés biztonsagi kritériumait.

- A hatodik fejezetben kidolgozom a biztonsdgndvelés modszereit, elvégzem a

A befejezésben Osszegzem a kutatdsaim eredményeit, ajanlasokat teszek a tovabbi
hasznositasra és kutatomunkara.

1. A REPULESBIZTONSAGI RENDSZER ALAPJAI

A repiilésbiztonsag fenntartdsa stratégiai jelentdséggel bir a katonai repiilésben, mivel a
kiképzett személyzetet, valamint az altala lizemeltetett 1égijarmiivet nem csak az ellenséges
tevékenység, hanem a repiilésre leselkedd egyéb tényezok is veszélyeztetik. Ezek a veszély
tényezok békeidOben és haboriban egyarant fennallnak.

Az els6 fejezetben bemutattam, melyek ezek a tényezok, és milyen hatassal birnak a
repiilés biztonsagara. Bebizonyitottam, hogy a harom tényezdé csoport, az objektiv, a
szubjektiv és a nem azonositott veszélyek csoportjai koziil, a szubjektiv tényezdk jatszanak
kulcsszerepet. Ezt a kitlintetett helyet az emberi tényezd aktivitasanal fogva birtokolja. Az
emberi tényez0 a tényezOk koziil a legvaltozékonyabb és a repiilés rendszerének aktiv
befolydsolasara képes, szemben a tobbi tényezdvel, melyek viszonylagos allandosagot
mutatnak.

Az emberi tényezd sajat értelmezésem alapjan magaba foglalja mindazon egyéni és
szervezeti jellemzoket és hatasokat, melyek a repiilésbiztonsag alakulasara kozvetlen
hatassal birnak. A fejezetben bebizonyitottam, hogy csak az emberi tényez6 képes a repiilés
rendszerében a tovabbi tényezdk alakitdsara. Az objektiv tényezok koziil a 1égijarmi és a
repiilési infrastruktira kifejlesztése és formalasa az emberi tényezd altal valosul meg
ugyanugy, mint a repiilést korbefoglald szabalyrendszer esetében. Ezek a tényezok tehat, az
emberi tényezok altal determinaltak ¢és egyiittesen hatdrozzak meg a repiilésbiztonsag
szinvonalat. A fennmaradé tényezOk esetében, mint példaul a természeti viszonyok kapcsan,
az emberi tényez0 a repiilés kereteinek modositasaval képes a veszélytényezok kezelésére. A
harmadik csoportot képviseld rejtett tényezok, a kordbban vazolt csoportok barmelyikébdl
eredhetnek, de felderitésiik €s azonositasuk szintén csak az emberi tényez6 altal lehetséges és
a vizsgalddas alapja az emberi tényezében rejlé biztonsagnovelés lehetoségeinek feltarasa.
Kijelenthetd tehat, hogy a repiilés biztonsagat elsésorban az emberi tényez6 hatarozza
meg, ezért a repiilésbiztonsagi munkat erre a tényezdre kell koncentralni.



2. A REPULES RENDSZERMODELLJE

A masodik fejezetben a repiilés rendszerét leiré elméletek elemzését és osszevetését,

Vazoltam a repiilés biztonsadgosabba tételének technikai és human feltételeit, melyek a
repiilés rendszerének belsé €s kiilsé kapcsolodasi pontjain keresztiil valosulnak meg. A
hivatkozott feltételek vizsgalatat az emberi tényezé szemszogébdl végezetem el, tehat azt
vizsgéltam, hogy a repiilés rendszerében melyek azok a kapcsolddasi pontok, melyek
finomitasa a rendszer egészének biztonsagi szintjét emeli.

A fejezetben részletesen elemeztem és adaptaltam a repiilés rendszerét leir6 harom
relevans elméletet, nevezetesen a Reason-i, a Rasmussen-i, és az Edwards-féle SHEL
modellt.

A Reason modell alapvetden a 1égikozlekedési események kivizsgaldsanak szempontjai
szerint tekint a repiilés rendszerére. A repiilésre leselkedd latens hidnyossdgok megtaldlasa
jelenti a rendszer megerdsitésének alapjait, az emberi hibak légikozlekedési eseménnyé
fejlodésének megakadalyozdsa moddszerével. A modell arra a kétségkiviil progressziv
gondolatra ¢épiil, hogy a légikozlekedési eseményekhez tobb egyenrangii tényezd, ok
egyiittallasa teremt alapot, ezért az eseményért nem okolhatd csupan egyetlen személy, ezért a
feleldsségen a rendszer kiilonbozd elemei osztoznak.

A modell elemzése kapcsan ramutattam, hogy annak alkalmazédsa a kiilonb6zd
repiilésbiztonsagi kultirdk sajatossdgai miatt énmagéban nem garantdlja sem az objektiv
repiiléesemény kivizsgalasat, sem a hatékony megeldzést, hiszen csak a mar bekdvetkezett
eseményekre alapoz.

A tovéabbiakban Rasmussen modelljének adaptaciéjat végeztem el a repiilés specidlis
munkakornyezetére. A munkapszichologia eszkoztarat felvonultatdo modell a munkavégzd
személy nézépontjabol vizsgalja annak hibazasi jellemzdit. Itt a munkavégzd személyt a
légijarmi vezetdjének feleltettem meg. A modell az emberi hibazast harom kiilonb6zé modon
értelmezi: elvétésként ¢és kihagyasként a gyakorlottsigon alapuld szinten, valamint
tévedésként a szabalyokon alapuld, és a tuddson alapuld szinten.

Bemutattam, hogy a hibazas szintjei a légijarmii vezetd jartassdgahoz, ¢és
felkésziiltségéhez, képzettségéhez kothetdk, ezért a repiilési jartassdg megfeleld szinten
tartasaval és alapos képzéssel a hibazasi hajlam csokkenthetd.

Megallapitottam, hogy az emberi hiba megkozelitésének bemutatott két modellje
alapvetden a kiindulasi pontjaban kiilonbozik egymastol, példakon keresztiil illusztraltam az
elvétések, kihagyasok és tévedések jellemzait.

A Reason modell a specifikusan a 1égikdzlekedési esemény kifejlodését, az ahhoz vezetd
hibahalmazt irja le, addig Rasmussen a munka pszichologia eszkoztiarat felhasznalva a
munkavégzd személynek a hibdzasi sajatossagait tarja fel. Az ltala feltart rendszer az emberi
hibazasi sajatossagokat univerzalis formaban mutatja be, tehat azok repiilési rendszerben
vald értelmezését magam végeztem.



A masodik fejezet tovabbi részében az Edwards nevéhez fiz6d6 SHEL modell
elemzését a tagabb értelemben vett human faktor szemszogébdl végezetem el, mellyel
kapcsolatban alapvetd megallapitasokra jutottam.

A harmadikként vazolt SHEL modellben harom kulcstényezd jut szerephez: az emberi
tényez6 (liveware), a technikai tényezok (hardware), valamint a rendszer miikodési
kereteit ado puha tényezok (software). Itt az emberi tényezd sziik, mig a harom tényezot
kortil olelé kornyezet tagabb értelmezésével taldlkozunk. Ez eleve behatarolja a modell
alkalmazhatdésagat, hiszen a kornyezet Osszefliggései a repililéstudomany hatarain kiviilre
mutatnak, ugyanakkor az emberi tényez6 értelmezése megreked a 1égijarmii-vezetonél, tehat
az eredeti rendszer csak a tagabb értelemben vett emberi tényezore adaptalva ad teljes
képet a tényezok osszefiiggéseirol. A SHEL modell elemzését a tagabb értelemben vett
human faktor szemszogébol, arra adaptalva végezetem el, mellyel kapcsolatban alapvetd
megallapitasokat szlirtem le.

A repiilésbiztonsdg szempontjait vizsgalva, a biztonsag mindségét a rendszerelemek
kapcsolodasanak mindsége adja meg. Az elemek kapcsolodasait megvizsgalva a rendszer
hirom dimenzi6ja értelmezhetd. Az emberi tényezd oldalarél az elsé dimenzidjat a
technika és az ember, valamint a szabalyok és az ember kozti kolcsonhatasban
értelmeztem.

Bebizonyitottam, hogy Edwards eredeti, ergonomiai alapu felfogasan tal, az L-S
kapcsolodasi ponton a rendszer hibabiztos miikéodésének szempontjai, példaul az
egységesitett eljarasok, valamint a képzés jelentik a biztonsag novelés eszkozét.

A modell masodik dimenzidjanak értelmezése soran a rendszerelemek és a kornyezet
Osszefiiggéseit fejtettem ki, miszerint a tdgabban értelmezett kornyezet, melyben a repiilés
rendszere miikodik ezer szallal kotddik a tarsadalmi kornyezethez ¢és kulturahoz. A
tarsadalmi kornyezet és a rendszer osszefiiggéseinek feltarasa a repiiléstudomany hatarait
feszegeti, de megallapitast nyert, hogy a tdgabban vett kornyezetbdl a repiilés rendszerének
mukodéséhez sziikséges anyagi és human forrasok egyiittesen lenyomatot képeznek a
rendszer egészén, vagyis alapjaiban hatarozzak meg a biztonsag lehetdségeit.

A SHEL modell harmadik dimenziéjanak elemzését, sajat értelmezésemben az eddig
bemutatott tényezOkon beliil fellelhetd kapcsolodasok rendszerbe foglalasaval végezetem el.

A masodlagos kapcsolddasi pontokon 1étrejové kolcsonhatdsokat humén paradigma
mentén vizsgalva megallapitottam, hogy az emberi tényezon belill egy tdgabb és egy
szlikebb értelmezés kidolgozasa sziikséges, mégpedig az egyén ¢s a kozosség, valamint az
egyén ¢és az egyén kozott. Ezzel tulajdonképpen az emberi tényezd legvégsd szintjéhez
jutottam el, a végrehajtohoz, aki a kockazat kiterjedésének szempontjabol kivételes
helyzetben van, hiszen végsé soron a biztonsagért folytatott munka sikere az egyén
szintjén dol el.
megalkotasahoz vezetett el, miszerint: az emberi tényez6 nem mas, mint a
repiilésbiztonsagot elsddlegesen befolyasolni képes emberi aktivitas nyoman
megvaldsulo egyéni és szervezeti hatas egyiittes.



3. A REPULESBIZTONSAGI KOCKAZAT

A harmadik fejezetben attekintettem azokat a modszereket, megvaldsithaté a repiilés
hordozta kockazat megitélése és kezelése. A repiilésben felbukkand veszélyek a
replilésbiztonsdgot befolydsold tényezOk barmelyikébdl fakadhatnak. Maga kockazat a
vesz¢ély, pontosabban a veszély kivaltotta kovetkezmény, a bekdvetkezés valdsziniisége,
valamint az expozicio, tehat a veszélynek valo kitettség idejének fiiggvénye. A kockazat
megitélése a veszély felmérésével kezdodik. A veszélytudat egyfeldl az emberi tényezo
képzettségétol, masfelél a repiilésbiztonsagi informaciés rendszertol és a szervezet
biztonsagfelfogasatol fiigg. Ezen tényezdk mindegyike, a humén faktorhoz kot6dd kulturalis
tényez0.

A magyar katonai repiilés 48 évnyi adatainak feldolgozasaval bebizonyitottam, hogy
a bekovetkezett 1égikozlekedési események kozel fele az emberi tényezohoz kotheto.

Feltartam a katonai repiilésbiztonsagi statisztikaban ¢és az esemény besorolési
rendszerben fennallo6 anomalidakat, melyek alapjan a kovetkezd Kritikai észrevételeket
tettem:

- Az esemény besorolasi rendszer valtozasdban kovetkezetlenség figyelhetd meg,
amennyiben a felosztas alapja a kiilonb6zo stlyossagi kategoridkban mas és mads, tehat nem,
vagy nehezen teszi lehetdvé a sulyossagban egymashoz kozel 4116 esetek elhatdrolasat.

- A besorolasi rendszer 2000. eldtt érzékelhetden a gyors, egyszerii besorolasnak
kedvez, &m nem ad arnyalt képet az esemény valodi kockazati értékérol.

- Az események okcsoportonkénti besorolasdhoz elkésziilt 11 pontbol allo tablazat
modern rendszeréhez nem illeszkedett a kivizsgalas filozofidja, mely a felelés megtalalasat
célozta meg, igy a besorolas nem hasznalta ki a tablazat nyqjtotta lehetdségeket.

Bemutattam a kockazatkezelés lehetéségeit, valamint annak a statisztikaval, valamint a
replilésbiztonsagi informacids rendszerrel vald kapcsolatat. A régmult és a kdzelmult szakmai
szabalyzéinak vizsgalata és elemzése nyoman vildgossd valt, hogy a légikozlekedési
események besorolasa, milyen mértékben tiikrozte az események kockézati szintjét.

Kimutattam, hogy a megeldzés alapjat képez0 repiilésbiztonsagi informacios rendszerbdl
befolyd adatok alapos feldolgozasa és pontos nyilvantartasa nélkiil Iehetetlen
kockazatkezelést megvalositani. A repiilésbiztonsagi informécios rendszernek a statisztikat
olyan pontos és értékelt adatokkal kell ellatni, ami lehetévé teszi a megeldzd tevékenység
pontos orientalasat a kockazatkezelés folyamataban.

Ehhez tobbek kozott a kivizsgdlds sordn kockazatorientalt esemény besorolasi
szisztéma mikodtetése sziikséges. A magyar katonai vonatkozasban megallapithato, hogy
mind az esemény besorolasban, mind a statisztikai adatok kezelésében komoly fejlesztési
lehetéségek vannak, melyekkel a jovOben €lni célszerli, egyszersmind a repiilésbiztonsagi
tevékenységben a kockdzatkezelés lehetdségeinek meghonositasa sziikséges.



4. KULTURAVALTAS A REPULESBIZTONSAGBAN

A negyedik fejezet vezérgondolata a repiilési biztonsagkultira, mely nézetem szerint
alapjaiban hatdrozza meg a biztonsdg szinvonalat. A biztonsagkultarat két tényezd, a
szervezetnek és az egyénnek a biztonsdg irdnydba hatd viszonyuldsai és tevékenységei
alkotjak.

Definiciom szerint a repiilési biztonsdgkultira nem més, mint: a repiilés emberi
tényezoinek és azok tevékenységeinek oOsszessége, melyek a repiilésbiztonsagot, mint
elsébbséget élvezo tényezot, mindenkori fontossaganak megfelelé szinten valositjak meg.

Bemutattam, hogy a repiilésben dolgozokat képességeik és jellemvonasaik alapjan
vizsgalva arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az emlitett okok, az egyes személyek
személyiségébdl és az dket koriilvevo szervezeti hatasok milyenségébdl fakadnak.

Ez a kiils6-belsd hatasegyiittes hatarozza meg, hogy az egyén, egy adott helyzetben hogyan
képes az informaciokat feldolgozni, donteni, feladatot, vagy problémat megoldani.

Bizonyitottam, hogy repiilési biztonsagkultira, szorosan kapcsolédik az emberi
tényezohoz, mégpedig annak két megjelenési forméjdhoz, a végrehajtéhoz és a
szervezethez. A szorosan vett emberi tényezd, tehat a végrehajtd vonatkozasaban a repiilés
biztonsdgara a repiilés, mint specialis munkavégzés koriilményei, valamint az egyéni
tulajdonsagok vannak hatassal. A kiilonleges fizikai igénybevétel elviselése, tehat az azokbol
kovetkezd veszélytényezok kivédése érdekében a végrehajtonak (pilotanak) tokéletes fizikai
és mentalis allapotban kell maradni. Ennek fenntartasarol valé gondoskodas, ugyanugy a
biztonsagkultira részét képezi, mint a fizikai-mentalis teljesitoképességet befolyasolo
tovabbi tényezék, ugy mint:

- Repiilési ismeretek szintje.
- Repiilési jartassag, manualis képességek szintje.
- Személyiségjegyek.

A felsorolt tényezOk szempontjabol egyértelmii, hogy a képzés és kiképzés, valamint az
ahhoz kapcsolodo kivalasztasi rendszer mitkddtetése jelenti, a biztonsagkultira egyént érintd
OsszetevOinek formalast. A human aspektus egyéni oldaldnal maradva megallapithato, hogy a
személyi-egészségiigyi feltételek mellet a jartassag, a képzettség, ¢s a biztonsag iranyaban
elkotelezett személyiség jelentik a biztonsagkultura kulcstényezdit.

Ramutattam, hogy egyén bedllitddasanak befolydsoldsa a biztonsdg irdnyaban a
biztonsagkultira szervezeti aspektusai teszik lehetévé. A biztonsdgkultirat a szervezetben,
jelen esetben a légier6ben, egy modern a biztonsdgi szempontokat érvényesité6 képzési és
kivalasztasi rendszer, kiterjedt repiilésbiztonsagi informacios és visszacsatolasi rendszer,
valamint egy minden szakteriiletet feloleld repiilésbiztonsagi szervezeti rendszer
alapozhatja meg. A repiilési biztonsagkultira egyéni és szervezeti Osszetevdinek
megalapozdsahoz azonban a fennall6 repiilésbiztonsagi kultiira megvaltoztatasan keresztiil
vezet az Ut.



Vizsgalodasom nyoman az alabbi megallapitasokat, illetve ajanlasokat tettem:

Az alapvetd paradigma megvaltoztatasat azt jelenti, hogy a human paradigma mentén
a jovoben kovetkezoket sziikséges teljesiteni:
- A bizalmi elvet a szervezet minden szintjén érvényesiteni kell.
- A repiilésbiztonsagi szervezeti rendszert tovabb kell fejleszteni.
- A replilésbiztonsagi elé célokat kell kitlizni, ezek részleteit pedig repiilésbiztonsagi
stratégiaban és programokban kell bemutatni.
- A végrehajtokat motivalni kell a biztonsagra.
Feltartam tovabba:
- A bizalmi elv megvaldsitdsa a szervezeten beliili dszinte, feltird jellegii légkor
megteremtését jelenti, amiben a megel6zés informacids bazisdit immdar nem csupan a
megtortént esetekbdl szdrmazd informacidk jelentik, hanem a sulyosabb esetekhez nem
vezetd mindennapi hibak is, melyek akidr anonim moédon keriilnek a megel6zés
rendszerébe.

Ehhez az egyéni- és szervezeti tevékenység minden szintjén, véleményem szerint a
repiilésbiztonsag szempontjabdl a kovetkezo feltételeknek kell teljesiilnie:
- A parancsnokoknak ¢s minden egység, alegység vezet6jének a biztonsag iranti
elkotelezettséget kell mutatnia.
- A személyi allomanynak fel kell ismerni a biztonsag jelentoségét.
- A felel6sségeket pontosan meg kell hatarozni ¢és gondoskodni kell arrél, hogy azzal
az els6 vonalban tevékenykedok is tisztaban legyenek.
- A légierdben tevékenykedOk szakképzettségét, ismereteit a végzett feladatnak
megfeleldek szinten kell tartani. A parancsnokoknak biztositania kell a megfeleld oktatast,
1doszakonként az ismeretek felfrissitésére, 6sszevonasokat kell szervezni.
- A személyi allomanyt motivalni kell a repiilésbiztonsagi eléirasok betartdsara, ami
azzal érhetd el, hogy a vezetés pontosan meghatarozott célokat tiiz ki, az allomanyt
kovetkezetesen dijazza kovetendd esetben, sziikség esetén pedig, biinteti a szabalyok
megsértésekor.
- Fontos, hogy a vezetés ellendrizze az dllomany munkajat, a felmeriilé kérdésekre
mindig valaszoljon, s6t batoritsa a kérdezést.
- Meg kell engedni a tisztességes hibat!'
- Meg kell honositani az in. nem hibaztatas politikajat, azaz blinbak keresés helyett,
az okokra ¢és a megelézésre kell koncentralni.
- A biztonsdg megteremtésébe be kell vonni a személyi allomanyt, véleményiik
elmondasahoz forumot kell biztositani.
- Ki kell épiteni az informacio gyiijtés és tajékoztatas csatornait.
- A rendellenességet észleloknek, anonimitast kell biztositani.

! Fontos kiilénbséget tenni, a nem szandékolt hiba és a fegyelmezetlenség, tehat a szabalyok szandékos megsértése kozott. A
hibazas, mely rdadasul nem parosul barmilyen szabaly megsértésével, ezért mas megitélés ald kell, hogy essen, mint a
fegyelmezetlenség. A tisztességes hibahoz, mindenkinek joga van, ezért azt nem koveti szankcio.



- A repiilésbiztonsagi szerezeti rendszerrel szembeni alapvetd kulturdlis kdvetelmény,
hogy segitse elé a bizalmi elv alkalmazasat, hogy &polja a repiilésbiztonsagi szakmai
kultarat, tehat folytasson folyamatos adatgytijtést-elemzést, a széleskori egyiittmiikodést
és kommunikaciot a 1égierdn beliil és kiviil, és honositsa meg a nem hibaztaté légkort a
légieré minden szintjén.

- A repiilésbiztonsag és a kultaravaltas hosszabbtavu céljainak teljesités érdekében
repiilésbiztonsagi stratégiat (koncepciot) kell késziteni, melyben a célok mellett a helyzet
diagnosztikai értékelésére is ki kell térni, valamint fel kell mérni szervezet ellenallasat is.

A repiilési biztonsagkultira alapvetd tényezdi koz¢ tartozik a sziiken vett emberi tényezorol
val6é gondoskodas, ami taldin a human paradigma mentén valé gondolkodas legkifejezébb
eszkoze, ezért tobbek kozott a dijazas motivalé hatdsait nem célszerii kirekeszteni a kultiara
fejlesztésének eszkoztarabol.

5. A REPULOKIKEPZES ES A BIZTONSAG OSSZEFUGGESEI

Az otodik fejezetben kimutattam, hogy a negyedik fejezetben vazoltakkal 6sszhangban,
a repilld kiképzési rendszer, a biztonsagkultira a személyi OsszetevOnek megalapozasaért
felelOs tudassal, jartassaggal, és személyiségbeli jellemzokkel mutat szoros kapcsolatot.

Elemezve a  repiil6kiképzésekkel szembeni  kovetelmények — Osszefliggéseit
megallapitottam, hogy azok kozott atfedés jelenik meg a biztonsaggal 6sszefiiggésben. A
biztonsag, mint kovetelmény - felfogasom szerint - a hatékonysag résztét képezi, ¢s ezen
tulmenden hozzdjarul a kiképzés szakmai megalapozottsagahoz, ¢s eredményességéhez,
végsO soron pedig a veszteségek minimalizalasa altal a gazdasagossagi kritériumok
teljestiléséhez is.

Kimutattam, hogy a biztonsdg szempontjainak érvényesiilése a repiilokiképzésben
egyrészrol a stabil elméleti tudas és gyakorlati jartassag kimunkalasa nyoman, masrészrdl a
biztonsagra veszélyes viselkedésmintak szankcionaldsa utjan lehetséges.

Nézetem szerint a repiilokiképzésben a kockazat személetii megkozelitésnek van
létjogosultsdga, amit repiilokiképzés paradoxona is igazol. Nevezetesen: a békeidds
repiilokiképzésben a realisztikus kiképzési elemek megjelenitése tobbletkockazatot jelent,
ugyanakkor ez a megemelkedett kockazat a valddi harci koriilmények kozott a nagyobb
magabiztossagban és sikerben kamatozik. Az elfogadhat6 kockazati szint megtalalasa ezért
a békeidos kiképzés soran nem nélkiilozheti a kockazat mindenkori felelos mérlegelését.

Pontositottam a repiilokiképzés rendszerében rejlé biztonsagniovelé lehetdségeket,
nevezetesen: a repiilési gyakorlatok egymasra épitésénél, valamint a feladatok
megfogalmazasanal elengedhetetlen a kockazati értékek meghatarozasat és megjelolését,
mely a légijarmi személyzetek felkésziilése soran hozzajarul a veszélytudatossag
megteremtéséhez, kozvetve pedig a biztonsag noveléséhez.



6. A BIZTONSAGNOVELES LEHETOSEGEI

A hatodik fejezetben a mélységi védelem elvének adaptaciojat végeztem el. A
mélységi védelem elve Ilehetdséget ad a repiilést leird rendszerek hidnyossagainak
kikiiszobolésére, hiszen a modellek, amint azt bemutattam, szempontjaikat és céljukat
tekintve nem egységesek, €s a repiilés rendszerének komplexitasa miatt a rendszer egészét
képtelenek atfogni. Maga az elv hadtudomanybdl is ismeretes, konkrét egyre er6s6dé védelmi
vonalak felallitasat jelenti, valamilyen karos hatassal szemben, jelen esetben a
légikozlekedési eseményhez vezeté hiba ellen. Ertelmezésem szerint a repiilésbiztonsag
esetében az elv alkalmazhatd, amennyiben valaszt ad a repiilést leir6 modellek altal le nem
fedet teriiletek leirasara.

A védelmi vonalaknak konkrét vezetési szintek, személyek és szervezetek feleltethetok meg.
Ennek megfelelden a mélységi védelem strukturajat a kovetkezoképp dolgoztam Kki:

- A stratégiai szinttol a taktikai szintig haladva a repiilésbiztonsagi rendszer
erositése garantalja a hibak kivédését, még légikozlekedési esemény kifejlodése elott.
A stratégiai szinten a hosszl tavl célok és prioritasok kidolgozasa, valamint az alsobb
szinteken helyet foglalok képzése garantdlja a rendszer szildrdsagat, ellendllosagat a
hibakkal szemben. A védelem végsé vonalat a szabalyok jelentik, melyek betartatasaért
a légikozlekedési hatosag felel.
- A stratégiai szinten koriilhatarolt célok és prioritasok feladatokra, programokra
bontasa a pretaktikai szinten =zajlik, csakugy mint a megel6zés szempontjabol
kulcsfontossagli informacios és tajékoztatasi rendszer miikodtetése. A pretaktikai
szinten tevékenykeddknek komoly szerep jut a rendszer proaktivitdsanak fenntartdsdban,
amennyiben a begylijtott repiilésbiztonsagi informacié elemzése altal, a feltart tendenciak
nyoman a felmeriilt problémak rugalmasan megoldhatok. A bizalmi elv érvényesitése
lehetetlen a taktikai szint kozremiikodése nélkiil.

- A taktikai szint, tehat a végrehajtoi szinten 6sszpontosul a repiilésbiztonsagi rendszer

munkdja, valamint végsd soron itt dol el a megeldzEs sikere is. A rendszer erdssége itt a

veszélytudatossagban, a képzésben, a nyilt eszmecserében, az informacié és

tajékoztatas rendszerében testesiil meg.

Az altalam alkotott rendszerben a védelmi szintek mindegyike konkrét feladatokat és
felelosségeket visel, ami mar magaban is garancia a repiilésbiztonsigi munka tervezésére
¢s a rendszer folyamatos miikddésére, mely minden megel6z6 tevékenység alapja. A vazolt
struktira komplexitasdban, a mélységi védelem elvének, valamint a human paradigmanak
érvényesiilése esetén, eldsegiti a repiilési biztonsagkultira és egyben repiilésbiztonsag
hosszu tavu fejlodését.



A KUTATOMUNKA UJ TUDOMANYOS EREDMENYEI

1. Az emberi aspektust eldtérbe helyez0 repiilésbiztonsagi paradigmavaltas
szlikségességének bebizonyitasa.
2. Egy modern repiilésbiztonsagi stratégia (koncepcid) szakmai megalapozasa, egy 1j

repiilési biztonsagkultira alapjainak kimunkaldsa, mely az emberi tényezd aspektusara
tdmaszkodik.

3. A Reason-i, a Rassmussen-i és az Edwards-féle SHEL modell, valamint a mélységi
védelem elvének a repiilésbiztonsagi tevékenységrendszerre valo adaptacioja.

4. A repiilési biztonsagkultara definicidjanak megalkotasa, valamint gondolkodés- és
szemléletmodnak vald bevezetése a repiilésbiztonsagba.

5. A repiilés rendszermodelljeinek dsszehasonlité elemzése és kiegészitése.

6. A replilokiképzés elveinek, rendszerének pontositasa egy 0j repiilésbiztonsagi kultira
szemszOgébol.

A kutatdsaim nem fejezddtek be, tudomanyos munkdmat a repiilésbiztonsag tovabbi
aspektusainak vizsgalataval tovabb kivdnom folytatni. Megitélésem szerint a kutatasi
eredményeimre tamaszkodva a kovetkezd fobb kutatdsi részteriileteken célszerli a
kozeljovoben vizsgalatokat folytatni:

- Az Magyar Honvédség  Osszhaderénemi  Parancsnoksig, valamint a
Kozlekedésbiztonsagi Szervezet és Nemzeti Kozlekedési Hatosag bazisan egy
kolesonds adat- és véleménycserén alapuld egylittmiikodés keretében, a kutatasokat
folytatni a rendelkezésre allo statisztikai adatok elemzését, az informécids rendszer,
fejlesztési lehetdségeit illetden.

- Kisérletet folytatni a repiilés koriil tevékenykeddk oOnkéntes adatszolgaltatasi
lehetdségeinek és hajlandosdganak targydban.

Véleményem szerint az értekezésem:

- Hozzajarulhat egy Uj repiilésbiztonsagi stratégia kialakitdsdhoz, szabalyzok,
kézikonyvek, utmutatok elkészitéséhez.

- Elosegitheti a parancsnokok ¢és torzsek, valamint a repiil6csapatok allomanyanak
szemlélet formalasat.

- Alapul szolgalhat a repiilésbiztonsagi szakembereknek, valamint téma kutatoinak.

- Felhasznilhaté a katonai fels6oktatasban, az egyetemi alap, kiegészité képzésben, a
légijarmii vezetdk eldképzésében a tananyagok dsszeallitasahoz.

- Elésegitheti a jovobeni kutatomunkat.

Budapest, 2007. marcius 20-an

(Dudés Zoltan alezredes)
hatdsagi fopilota
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