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1. A témavalasztas indoklasa és a tudomanyos probléma megfogalmazasa

Doktori értekezésemben a nemzeti infrastruktira fogalomkorébol és tartalmabol
kiindulva kivanok rdmutatni annak a rendkiviil 6sszetett €s allandé6 mozgasban 1€vd belsd
kapcsolatrendszerére. Ennek soran elséként definidlom a védelmi infrastruktarat, illetve
megfogalmazom az azzal szemben tdmasztott kovetelmény-egyiittes fobb elvarasait.
Ezekkel Osszefiiggésben fel kivanom hivni a figyelmet a hazai kritikus infrastruktira
védelmére. Kiilon vizsgalom az egyik kiemelkedd agazat, az Eszak-atlanti Szerzédés
Szervezetén' és az Eurdpai Union® beliil egyarant nagy jelentdséggel biré kozlekedési
infrastruktira védelmi elvardsok szerinti megfeleldoségét, érzékeltetve a jelenleg még
meg 1évo hidnyossagait. Ravilagitok a katonai infrastruktara allapotara, illetve az
eréforrds tervekben megjelend f6 fejlesztési iranyokra. Megmutatom a kialakuloban 1évé
logisztikai szolgaltaté kozpontok perspektivikus szerepét, melyek egyrészt a késdbbiek
soran meghatdrozoak lehetnek a térségi fejlddések menetében, masrészt sziikség esetén
képesek hozzajarulni az orszag védelmi feladatainak logisztikai tevékenysége ellatdsahoz.
Bebizonyitom, hogy valoban erds Osszefliggésrendszer 1étezik a nemzeti és a védelmi
infrastruktira kozott, valamint ramutatok azok egymadsra hatdsara, kolcsonhatasara.
Végezetiil ezek alapjan feltirom a kozos fejlesztésiik egyes fobb lehetdségeit, melyek ez
altal eldsegitik a nemzet védelmi képességének, az orszag biztonsaganak a novekedését
is.

A kutatasi téma idoszeriiségét jelzi a Szovetség ¢és az Unid, mint a nemzetkdzi
feladatrendszer és a nemzeti elvardsok taldlkozasanak az egyiittes kérdése. Mindezek
torténelmi  idOszerliségét adja ezen felil napjaink, tehat a XXI. szazad 1)
fenyegetettségeivel, kihivasaival vald szembesiilés és az azokra adand6 valaszok kutatasa.
A téma tényleges ujszeriiségét adja még a védelmi infrastruktara fejlesztésének Europai
Unids biztonsagi kornyezetben valo vizsgélata, tovabba a hazai nemzeti infrastruktira és a
védelmi infrastruktara kozos fejlesztési irdnyainak az elemzése, kiegészitve ez utdbbiakat a
hazai logisztikai szolgaltatd kdzpontok megjelenésével, szerepével.

A tudomanyos probléma megfogalmazasdhoz elsddlegesen célszerlinek tartom
definidlni, hogy mit jelent ma a védelmi infrastruktira, illetve a védelmi infrastruktira
teriiletének a behatarolasat, amely ez iddig még nem tortént meg. Ezt kdvetden feltarando,
hogy jelenleg mennyiben felelnek meg a védelmi infrastruktira egyes fobb alkotod elemei
az orszag védelmi képességébodl, védelmi felkésziiltségébdl kovetkezo elvarasoknak.

Kovetkezo feladatként jelentkezik a nemzeti és a védelmi infrastruktira elemei
egymasra gyakorolt hatdsanak feltérképezése, majd ezen keresztiil a kélcsonhatasanak a
bizonyitasa. Ebbdl lathatova kell hogy valjon a nemzeti infrastruktira fejlesztésének
kihatasa az orszag védelmi képességére. Ugyanakkor bizonyitandd, hogy a védelmi
infrastrukturalis beruhdzasok egyben a nemzeti infrastruktira fejlesztését is
eredményezik, tehat polgari és lakossagi igényeket is kielégitenek. Ezt kovetden a
katonai infrastruktira jelenlegi allapotabol, illetve annak nemzetkdzi €s hazai elvarasok
szerinti eltéréseibodl, Osszevetéseibol kiindulva levonhatok a kovetkeztetések, valamint
célszerti vizsgalni és tervezni a k6z€ép- €és hosszu tavu fejlesztési iranyokat, beruhazasokat.
Ezeket sziikséges beépiteni a nemzet integralt védelmi koncepcidjanak egységes
rendszerébe. Ezaltal lathatova valik, hogy mely teriileteken és miként tudja egymast
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befolydsolni, avagy segiteni, kiegésziteni a nemzeti-, a védelmi- és a katonai
infrastruktira fejlesztése.

2. Kutatasi célkitiuzések

Doktori értekezésem legfontosabb célja az volt, hogy elemezzem az infrastruktura
védelmi kovetelményeit, példaként vizsgaljam a kozlekedési alagazatok helyzetét, és
javaslatokat tegyek a kozos infrastrukturdlis fejlesztésiikre vonatkozdan. Természetesen
az értekezésemben most megfogalmazott kdvetelmények nem dekrétumok, azok a napi
politikai, biztonsagi feltételrendszerrel egylitt folyamatosan valtozni fognak. Ami
napjainkban biztosan rogzithetd, hogy a védelmi erék mobilitdsaval kapcsolatos
kovetelmény ndvekedni fog, mind hatarainkon beliil, mind pedig kiviil. (pl.: iraki és
afganisztani szerepvallalas, misszids feladatok)

A kutato munkam célkitiizései:

1) Megvizsgalni a nemzeti infrastruktura védelmi szempontbo6l fontos elemeit, feltarva
azok hidnyossagait, a védelem szempontjabol hidnyzo6 képességeit.

2) Definialni a védelmi infrastruktira fogalmat.

3) Elemezni a katonai infrastruktara fejlesztésével szembeni elvarasok egylittesét,
komplexitéasat.

4) Valaszt kapni arra, hogy van-e és ha igen, akkor milyen a kdlcsonhatas a nemzeti és
a katonai infrastruktara fejlesztése kozott.

5) Kidolgozni azon javaslatokat, melyek elOsegitik a kozos és koltség hatékony
infrastrukturalis fejlesztések lehetdségeit.

6) A biztonsagi kornyezetben (szdvetségi €s unids) vizsgalni a nemzeti infrastrukturat a
védelem aspektusabol.

7) Sajat alkotéi tevékenységgel hozzajarulni ahhoz, hogy a megfogalmazott fébb
kérdésekre megadjam a valaszokat ¢és a végkovetkeztetések levonasabol 1j
tudomanyos eredmények keletkezzenek.

3. A kutatomunka jellege és a kutatas modszerei

Kutatdsi tevékenységem altalanos jelleggel kiterjed a NATO 1 Stratégiai
Koncepcidjanak’, a Szovetség Védelmi Képességek Kezdeményezésének, a NATO Pragai
Csucstalalkozon® tett vallalasoknak és az Isztambuli Csucstalalkozon® meghozott
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dontéseknek, a Szovetség és az EU biztonsagpolitikajanak, a Magyar Koztarsasag
biztonsag- és védelempolitikai alapelveinek®, a Nemzeti Biztonsagi Stratégianak’, valamint
a Nemzeti Katonai Stratégianak® infrastrukturalis vonatkozast teriiletei vizsgalatara.
Ezeken feliil vizsgdlom a hazai katonai infrastruktara fejlesztési utjait a védelmi
feltilvizsgalat, a haderd atalakitas és az onkéntes haderdre valo attérés tapasztalatai alapjan.

Nem terjed ki a kutatdsom értelemszertien a védelmi infrastruktira fontos elemeinek
mindegyikére, igy példaul az energiaelldtdsra, az informatikara, a tavkozlésre, a
kozmiellatasra és a kornyezetvédelemre. Nem vallalhattam fel értekezésemben a védelmi
infrastruktura komplex feladatrendszerébdl adodo teljes spektrum részletes kifejtését,
illetve vizsgalatat — igy példaul a katonai infrastruktira valamennyi teriiletének értékelését
— sem, egyrészt annak terjedelme, masrészt a specidlis szakteriiletek mélységi ismeretének
hianyaban.

Kutatasi tevékenységem alapvetden elméleti jellegli. Targyat és céljat tekintve egy
konkrét, viszonylag jol behatarolhatd témadra iranyul, mely magéba foglalja tobb szaktarca
adott témakort érinté dokumentumainak, valamint kiilfoldi szakanyagok feldolgozasat,
elméleti Osszefliggéseinek tisztazasat, rendszerezését. Az elméleti megkozelitéseket jol
illusztraljak a jelenleg folyd polgari és katonai fejlesztések, melyekre jelen kutatds
tényszerli szamadatokkal, gyakorlati példakkal is tdmaszkodik (pl. beruhdzasok adatai).

Az értekezés 2006. augusztus 31-i ddtummal lezart elméleti jellegli és alkalmazott
kutatasra ¢épiil.

Alkalmazott kutatasi modszereim:

- hazai és nemzetkdzi irodalomkutatds a téma bazisdnak feltarasahoz,
feldolgozasdhoz;

- szakirodalmi forrasok felhaszndldsa az elemzések, kovetkeztetések, javaslatok
sz¢leskorli megalapozasahoz, az dsszefiiggések bemutatidsahoz;

- hazai és nemzetkozi szakmai konzultacidkon, megbeszéléseken szerzett ismeretek
feldolgozasa;

- kiilfoldi tanulméanyutak tapasztalatainak hasznositasa;

- atémahoz illeszkedd sajat gyakorlati tapasztalatok rendszerezése, kiértékelése.

4. A Kkutatoi tevékenység soran felvetodott fobb kérdések,
munkahipotézisek és az értekezés felépitése

A kutatoi tevékenység soran felvetodott fobb kérdések:
1) Megfelel-e a nemzeti infrastruktara a védelmi kdvetelményekkel szemben?

2) Milyen kihatdssal bir a nemzeti infrastruktara fejlesztése az orszag védelmi
képességére?
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3) Hogyan lehet definidlni a védelmi infrastrukturat?

4) Melyek a katonai infrastruktira sziikséges fejlesztésének irdnyvonalai és ezek
hogyan befolyasoljdk a nemzeti infrastruktira védelmi képességét?

5) Mely teriileteken ¢és miként tudja tdmogatni egymast a polgéari és a katonai
infrastruktura fejlesztése?

6) A kiépiil6 logisztikai kdzpontok hogyan tamogathatjak a védelmi tevékenységet,
miként befolydsoljak az orszag infrastrukturélis halozatanak védelmi képességeit?

Munkahipotézisek:

A tudoményos probléma Iényegét, kutatomunkdm célirdnyossdgat, a kutatdsi
eredmények megfogalmazasat, valamint a kutatds tovabbi behatdrolasat az alabbi
munkahipotézisek motivaltak:

2) Bizonyithato-e, hogy az atalakulod biztonsagpolitikai kornyezetben egy integralt
rendszerként kell kezelni a nemzet infrastruktirajat, szem el6tt tartva annak hatasat
a szovetségi, az unios €s az orszag védelmére, illetve biztonsagara altalaban?

3) A hazai és a nemzetk6zi biztonsagpolitikai elvarasokbol egyértelmiien kovetkezik-e
a védelmi infrastruktara fejlesztésének sziikségessége?

4) Igazolhaté-e, hogy a Befogadd Nemzeti Tamogatas cimén tett felajanlasok,
vallalasok teljesitése békeiddszakban tobbek kozt a nemzet védelmi képességének
novelésében oOlt testet, melynek eredményes megvalositasat tobbek kozt a védelmi
infrastruktura regisztralasa és fejlesztése képes biztositani?

5) Alatamaszthaté-e, hogy a mai kor katonai tevékenysége egyre jobban tdmaszkodik
a polgari szféra képességeire, ami a polgari és a honvédelmi szervek szorosan
Osszehangolt, egymadst tamogato tevékenységére €piil és ez nyomon kovethet6-e az
infrastruktura tertiletén?

Osszhangban a kutatasi célkitiizésekkel, valamint tekintettel a munkahipotézisekre a
tudomanyos értekezésem 6t 6 szerkezeti egységre tagozodik.

Az elsé fejezetben megvildgitom a nemzeti és ezen beliil a védelmi infrastruktira
rendszerét. Ehhez sziikségesnek tartom a nemzetkdzi biztonsagi helyzet és a szdvetségi
kornyezet, a sajat haderd f6 feladatainak bemutatasat annak érdekében, hogy a védelmi
infrastruktura feladatrendszere f6 vonalaiban kifejthetd legyen. E célbdl sziikséges
attekinteni az orszag biztonsag- ¢és védelempolitikai alapelveit, az abban résztvevok
felelosségi korét, tovabba eldzetesen ra kell mutatni a nemzeti infrastruktira és a védelmi
infrastruktura fogalomrendszerére, illetve fejlesztésiik egymasra gyakorolt hatasara.

A masodik fejezetben elsddlegesen definidlom a védelmi infrastruktirat, emlitést
teszek a nemzeti infrastruktira védelmi szempontbdl fontos fobb elemeirdl. Ezen
elemekkel szembeni alapvetd elvaras egyrészt, hogy szolgaljak a sajat védelmi
elhelyezkedés, miikddés, mobilitds, vezetés feltételeit, masrészt hogy legyenek védettek a
biztonsagot veszélyeztetd kiilsé és belsd behatasokkal szemben. Ezt kdvetden a kritikus



infrastruktura megemlitésén tilmenden — immadaron lesziikitve a teriiletet — egyenként
vizsgélni, elemezni kivinom a magyarorszagi kozlekedési infrastruktira aldgazatait a
védelmi kovetelményeknek valé megfelelés (teljesitOképesség) szempontjabol, ezaltal
feltarni azok hidnyossagait. A konkrét vizsgélatok azt a célt szolgaljak, hogy a hazai
védelmi erdk feladataibdl, valamint a szovetségi tagsagbol adodd kovetelményeknek
mennyiben felelnek meg a magyarorszagi kozlekedési infrastrukturalis adottsagok.

Az orszag védelméhez valod hozzajarulas részeként, mintegy ij gondolatként felhivom
a figyelmet a Logisztikai Szolgaltatéo Kozpontok védelmi infrastrukturalis képességére.

A harmadik fejezeten beliil be kivinom mutatni, hogy miként fogalmazodik meg a
katonai infrastruktiraval szembeni igény. A kovetelményrendszer egyik {6 pillérét
képezi az orszag biztonsag- és védelempolitikdjabol adodo fegyveres védelem ellatasa. Ezt
szervesen kiegésziti a szovetségi és nemzetkdzi szerzdédésekbdl eredden vallalt feladatok
teljesitése. Ennek részeként jelentkezik a Befogadé Nemzeti Tamogatas
kovetelményeinek valé megfelelés. A katonai infrastruktira elvarasaival szembeni
megfeleléshez nélkiillozhetetlen a védelmi infrastruktura békeiddszakban torténd
felkészitése, a beruhazasok és fejlesztések védelmi szempontok szerint is atgondolt
elokészitése ¢és megvalositasa. A katonai infrastrukturdlis fejlesztések a nemzeti
beruhazasokkal egyiittesen képesek csak eleget tenni az orszag védelmi képességeivel
szembeni elvarasoknak. Mindezekhez figyelembe kell venni a NATO ¢és az EU folyamatos
beliil kivanok ravildgitani a katonai infrastruktira védelmi infrastrukturan beliili szerepére,
tovabba arra, hogy a katonai infrastruktira fejlesztése miként képes kihatni a nemzeti
infrastrukturara.

A negyedik fejezet szamba veszi a katonai infrastruktira fejlesztésének sziikséges és
lehetséges valtozatait, irdnyait, azok kozil is kiemelten a NATO Biztonsagi Beruhdzasi
Programjat. Ezen fejezetet — logikai menetét tekintve — a kdvetkezd alrészekre osztottam
fel. Az elsé ponton beliill bemutatom a folyamatban lévé katonai infrastrukturalis
fejlesztéseket. Ennek alrészeként ismertetem az onkéntes haderdre vald attérésbol adodo
feladatokat. Ezt kovetden a Gripen fejlesztési program orszag védelmi szempontjabol
jelentkezd katonai képesség ndvekedésrdl, valamint a NATO felé tett felajanlas részét
képezd Gépjarmili Beszerzési Programrol szolok. Majd elemzem a Befogadd Nemzeti
Tamogatassal egyiittesen jelentkez6 NATO haderd-fejlesztési célkitlizések teriiletét.
Végezetiil attekintést nydjtok az MH Kozponti Honvédkorhaz rekonstrukcidjanak
helyzetérol, ezaltal is érzékeltetve a katonai infrastruktira és a védelmi infrastruktara
fejlesztésének kolcsonhatasat. A kovetkezd pontban rdviden ismertetem a NATO
Biztonsagi Beruhazasi Programjanak mukodési elvét, az eredményességét jelzd fobb
vondsait és a nemzeti védelmi kovetelményekkel is egybeesd infrastrukturalis fejlesztési
tertileteket. A harmadik pontban vazolom azon el6készités alatt 1évé infrastrukturalis
fejlesztési elképzeléseket, melyek egyértelmiien a hazai védelmi infrastrukturara is
kihatassal birnak. Végezetil kiemelem a Logisztikai Szolgaltato Kozpontok
infrastrukturalis jelentdségét.

Az otodik fejezet Osszegzi a tapasztalatokat, végkovetkeztetéseket tesz, illetve
javaslatokat fogalmaz meg a kozos fejlesztésekre és ajanlasokat ad az értekezés
hasznosithatosagéara (pl. fejlesztésekben, kutatdsokban, gazdasagi életben, tudomanyban,
oktatasban), valamint megfogalmazza a kutatdbmunka tudomanyos eredményeit.



5. Osszegzett kovetkeztetések

A rendszervéltozas ota kiilonbozd névre keresztelt haderd atalakitasok és az Eszak-
atlanti Szerzddés Szervezetéhez, valamint az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasunk
megteremtették a feltételrendszerét a magyar védelmi erdk jovoképének kialakitdsara. A
hon védelmére vald felkésziilésiink €s a szovetségi kotelezettségekbdl fakado feladatok
integraltan jelentkeznek. Nemzeti biztonsagunkat a NATO és az EU biztonsagi
rendszerében értelmezziik, védelmi feladatainkat a Szovetséggel egyeztetett tervek szerint
hatdrozzuk meg. A védelem fogalmanak Kkiterjesztése a katonai értelemben vett
védelmen kiviil lehetdvé teszi, hogy az infrastruktiraval kapcsolatos kovetelményeinket
Osszesiteni tudjuk, és meghatarozzuk, az un. ,,mértékadd védelmi tényezoket”.

Jelen helyzetben, a védelemben résztvevd erdk, szervezetek feladatai mar jol
korvonalazhatdak, a feladatok rendszerébdl addodoan kovetkeztetni tudunk a nemzeti
infrastruktiura védelemmel kapcsolatos feladataira. JolI lathat6, hogy a védelem komplex
kezelése csak az ¢érintett szaktircdk ¢és szervezetek kozotti teljes egyilittmiikodés
formajaban valosulhat meg. Ugy vélem, hogy ezen tarcak és szervezetek keresik azt az
elméleti szalat, amely a tokéletes Osszhangot biztositana. Ezt igazoljak az elmult évek
torekvései. Ezért is kerestem a megoldasi lehetdségeket inkdbb a feladatokban és az
érdekérvényesitésben, mintsem a szervezetek meglétében.

A védelmi felkészités rendszerében az orszdg védelemének polgari elemei részére
meghatarozott faladatok tervezése, szervezése és végrehajtasa a kozigazgatasi ¢s a védelmi
igazgatasi szervek kozremiikodésével valdsithatd meg. A védelmi felkészités kozponti
koordinacioja biztosithatja csak a kormanyzati feladatok hatékony és eredményes
végrehajtasat. A honvédelmi igazgatds rendszere azonban nemcsak az orszag fegyveres
védelmét, hanem a katasztrofa-helyzetekre val6 felkésziilést is szolgalja, melyre fényes
bizonyitékul szolgalt a kozelmultban a tiszai és a dunai arvizvédelemben vald részvétel
sziikségessége. Hasonloképpen jelentkezik a nuklearis katasztrofa-védelem kérdésének a
kezelése is, melyre a védelmi képességek ndvelése sordn megkiilonboztetett figyelmet kell
forditani.

Az orszag védelmi felkészitésének egyik kulcskérdése a feladatok megtervezése,
illetve a jovahagyott dontések terv szerinti végrehajtasa, melynek fontos eleme a védelmi
infrastruktura elemzése, képességeinek szdmbavétele és fejlesztése is.

A jelenlegi rend szerint a kormanyzati dontések alapjan a minisztériumok ¢és a védelmi
igazgatasi szervek - megjegyezve helyesen - onalloan végzik sajat agazati feladataikat.
Megallapitottam ugyanakkor, hogy valdjdban még hianyzik a kell6 6sszhang eczen
szervezetek kozott, mely ez altal biztositand az egységesen miikodé Védelmi Tervezd
Rendszert. Az Orszagos Védelmi Tervezd Rendszernek biztositania kell tobbek kozt a
Magyar  Koztarsasdqg  NATO  vallalasaival  kapcsolatos — dontések — szakmai
megalapozottsagat, az egyes minisztériumokra €s a védelmi igazgatasi szervekre harulo
feladatok kormanyzati 6sszefogottsagat is.

Ez iddig még nem jott létre egy, a tarcak egyiittmiikodésén alapulé centralizalt
védelmi koordinaciés rendszer (pl. a Miniszterelndki Hivatalban), amelynek feladata
lenne a kormanyzati miikodés torzskari iranyitasa. Ezekbdl lebontottan jelentkeznek a



kovetelmények és a védelmi feladatok minden szaktarca részére, melyek megoldasai a
tarcak vezetdinek feleldsségi korébe tartoznak.

Ertekezésemben osszefoglaltam azokat a legfontosabb alapelveket, elméleti
megfontolasokat, melyre elemzéseimet, vizsgalataimat ¢épitettem. Példaként védelmi
szempontbol vizsgaltam a hazai kozlekedési és a katonai infrastruktira meglévo
kapacitasait. A kovetelmények ¢és a valos képességek dsszevetésébdl - az egyik kiemelt {6
agazatot elemezve - feltirtam a kozlekedési alagazatok védelmi szempontbol hidnyzé
képességeit. Szamottevé hianyossagokat, problémakat tapasztaltam a kozuti, a vasuti, a
légi és a vizi kozlekedés teriiletén is. Kozlekedési alagazatonként megfogalmaztam a
fejlesztések védelmi szempontbdl fontos egyes elemeit és a teljesség igénye nélkiil
konkrét projekt javaslatokat is bemutattam.

Tudomanyos kutatdsom témakorébe teljesen beépithetéek a Kozponti Gyakorldtér és
Téaborfalva katonai 16- és gyakorlotereinek kozlekedési helyzetével foglalkozo korabbi
tanulmanyok, mely kutatdsi eredményekre alapozva ismertettem fejlesztési javaslataimat
mind a kozutra, mind a vasuti szallitasra vonatkozoan. E két teriilet nem csak mindsitett
idészakban jatszik meghatdrozd szerepet, de a kiképzés ¢és a szovetségi erdkkel
végrehajtott gyakorlatoknak, 16vészeteknek is fontos szintere, tovabba szamol vele a
polgari szféra, illetve jelentds a katasztrofavédelmi vonatkozésa. A javasolt fejlesztések
ugyanakkor jol szolgalnak a nemzeti infrastruktura fejlodését is.

Az elemzések elvégzésében segitettek az elmult iddszak nemzetkdzi
kotelezettségeinkkel Osszefiiggd feladatai és azok a nemzetkozi részvétellel zajlé katonai
akciok, melyek esetében hazank tranzit szerepet toltott be. NATO tagsagunk ota szdmos
gyakorlat folyt Magyarorszadg teriiletén, melyek kozlekedési tapasztalatait ugyszintén
figyelembe tudtam venni.

A védelem komplex értelmezése ellenére a kozlekedési vizsgalatoknal alapvetden a
legnagyobb mozgassal jard katonai védelmet vettem alapul, feltételezve, hogy a tobbi
védelemmel jar6 feladat kisebb mobilitast fog igényelni, mint az orszag olyan fegyveres
védelme, melyhez szovetségi megerdsitd erdk is sziikségesek. A legnagyobb
igénybevételnek kitett kozati infrastruktira a védelmi erdk valoszintsithetd,
legfontosabb ttvonalainak figyelembevételével, a kozutak 4atbocsatd képességeinek
miszaki paraméterei, a hidak teherbirdsa, a burkolat szélessége, az utak teherbirasa és az ut
feletti akadalyok alapjan keriilt vizsgalatra. A védelmi szallitdsokndl kiemelt jelentdségii
vastthalézatot els6sorban a f6 tranzit iranyokra vonatkozdan vizsgéaltam. A légi
kozlekedés teljesitmény vizsgéalatanal a légtériranyitas megfeleldsége €s a jelentds szamu
repiilétéri  ingatlan mellett feltirtam a meglévd repiiltereink rendkiviil gyenge
infrastrukturalis képességeit és ravildgitottam a minimalisan szilikséges fejlesztésekre.
Annak ellenére, hogy a vizi kozlekedés nem meghatdrozd Magyarorszagon, ramutattam
annak specidlis védelmi vonatkozasaira, a lehetséges kapacitasokra és megfogalmaztam
javaslataimat, melyek a nagy teherkikdtok mellé telepiilé logisztikai bazisokat is
figyelembe veszik.

Ertekezésemben Osszefoglaltam a kozlekedési infrastruktura legfontosabb fejlesztési
feladatait, valamint a védelemhez sziikséges fejlesztési feladatok elokészitésének,
elfogadtatdsanak és megvaldsitasdnak legfobb Iépéseit. A feladatokat két részre bontottam,
ugymint szabalyozasi és jogi, valamint miszaki és gazdasagi teriiletre, melyeket a
javaslatok kozott szerepeltetek (Doktori értekezés 5.2.1. alpontja).



A kozlekedésfejlesztés azon teriileteinél, melyek a védelmi felkészités miatt un.
kiegészitd beruhazéasokat, vagy onallé védelmi projekteket igényelnek, vizsgaltam a
finanszirozas lehetdségeit is. Forras oldalrol alapvetden négy Kkiilonb6zo lehetséges
folyamatot ismertettem. Mindezek koziil bebizonyitottam, hogy kiilonosen figyelemre
méltod az a valtozat, amikor a NATO Biztonsagi Beruhdzasi Programjan beliil a Szovetség
kozos pénziigyi alapjat lehetséges megcélozni.

A Befogadd Nemzeti Tamogatas orszagos szintre kiterjedd, kormanyzati
felel0sséggel megoldandod feladatrendszere béke- és mindsitett id0szakban nem csak a
honvédelmi, hanem valamennyi tarca kozos erdkifejtését igényli. Ebbdl adéddan kiemelt
fontossagunak tartom, hogy a tarcakozi szintli kapcsolddasi pontok meghatarozasa,
eldontése ¢és egylittmiikodd képessége elsé szamu helyen 4ll. A Befogadd Nemzeti
Tamogatasi feladatokhoz a szakdllomany felkésziiltsége, eltokéltségét tekintve is
rendelkezésre 4all, mig a tarcakozi tevékenységet centrdlisan Osszefogd koordinalo
szervezeti elem (pl. a Miniszterelnoki Hivatalban) nincs kialakitva.

A megfogalmazott cselekvési program megvaldsitasanak alapfeltétele, hogy a
kozlekedéspolitika és a kozlekedésfejlesztés fogalmi rendszerébe bekeriiljon a védelem,
felszinre keriiljeneck a védelmi kovetelmények. Fontos kovetelmény tovabba, hogy a
Befogad6 Nemzeti Tamogatas alapjat képez6 informacios rendszer kozlekedési modulja
hiteles ¢s naprakész legyen.

Javaslatom szerint haladéktalanul sziikséges megkezdeni a védelmi szempontbol
legfontosabb beruhazasi, fejlesztési feladatok elOkészitését, tervezését. A miiszaki-
gazdasagi elOkészitést kovetden a probléma nagysagatol fliggéen kiilonbdzo szintll
eldterjesztéseket kell késziteni a dontés meghozatala érdekében. Kiilondsen alapos
elokészitést igényelnek (muszaki-gazdasagi, diplomaciai) a szovetségi infrastruktara
fejlesztéséhez kapcsolodd javaslataink, melyek a NATO Biztonsagi Beruhazasi
Programjat célozzak meg.

Megitélésem szerint jelen értekezés a kozlekedés és a kozlekedésfejlesztés védelmi
vonatkozasait elveiben teljességgel feltarja, de természetesen miiszaki és gazdasagi, illetve
jogi értelemben az eddig elvégzetteknél sokkal részletesebb elemzések sziikségesek,
melyek meghaladjak jelen értekezés lehetdségeit.

Biztos vagyok abban, hogy a szOvetségi kotelezettségeinkbdl és a védelmi erdk
feladataibol adodd kovetelményrendszer alapjan a hazai kozlekedési infrastruktara
teljesitoképességének vizsgalata rendkiviil fontos kérdés napjainkban.

Meggyo6zodésem, hogy értekezésemben tett javaslataim, a javasolt cselekvési program,
akar csak részleges megvaldsitasa is, jelentésen képes novelni a kozlekedési agazat
védelmi infrastruktira fejlesztéséhez vald hozzajarulasat. Egyben eldsegiti az orszagos
kozlekedési halozat miiszaki szinvonalanak és kapacitasanak novelését, egyuttal javitva a
békeiddszaki polgari kozlekedés feltételeit is. A kozlekedési agazat keretében tett
javaslatok jol példazzak a védelmi infrastruktira egyes teriileteinek egymasra hatasat
és kozos fejlesztésiik lehetoségeit.
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6. Uj tudomanyos eredmények

Tudomanyos kutatasaimon alapuld doktori értekezésemben a kovetkezd tudomanyos
eredményeket rogzithetem:

1, Definialtam a védelmi infrastruktira fogalmat, a nemzeti infrastruktira, a katonai
infrastruktura és a kritikus infrastruktira fogalmi rendszerével 6sszhangban.

2, Behataroltam a védelmi infrastrukturan beliil a kozlekedési haldozatok védelmi
kovetelményeknek valdo megfeleldsége szempontjabol azon legfontosabb teenddket,
fejlesztési teriileteket, melyek a katonai infrastruktura iranyaival is harmonizalnak.

3, Vizsgéltam a védelmi infrastruktura és a katonai infrastruktara fejlesztésének sziikséges
¢s lehetséges irdnyait, mely alapjan javaslatokat fogalmaztam meg azok fObb
teriileteire vonatkozdan. Tovabba bizonyitottam a fejlesztések kolcsonds egymasra
hatasat, mechanizmusat, valamint 0sszefiiggéseit.

4, Bizonyitottam, hogy a nagy Logisztikai Szolgaltato Kozpontok fontos elemei az orszag
védelmi infrastruktarajanak és ramutattam kettds rendeltetésiik lehetéségére, valamint
a védelemben betoltott szerepiikre.

7. Javaslatok és ajanlasok

7.1. Javaslatok

A katonai infrastruktara fejlesztésének érdekében javaslom megfelelé szervezeti
struktura létrehozasat, ezen beliil a katonai infrastruktira iranyitasanak honvédelmi
minisztériumi szintre torténd visszahelyezését (hazai fejlesztési feladatok, misszidok
infrastrukturalis biztositasa, NATO-val k6zos fejlesztési feladatok iranyitasa).

A honvédség 1j strukturajabol és a szovetségi feladatokbol kovetkezden javaslom egy
kozéptava infrastrukturalis koncepciéo kidolgozasit ¢és kovetkezetes, politikai
befolyasoktol mentes végrehajtasat.

Javaslom tovabba a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium ¢s a Honvédelmi
Minisztérium azon szervezeti elemeinek szorosabb szakmai egyiittmiikodését kialakitani,
melyek az értekezésem témajahoz kapcsolodd fejlesztések, beruhazasok soran
hatékonyabb egyiittmiikodést igényelnének.

Sziikségesnek tartom és javaslom a védelmi infrastruktirdhoz tartozo teriiletek
részletes felmérését, képesség katalégusba torténd nyilvantartdsat és a védelmi
képességek javitasat szolgalo tervek elkészitését. Tekintettel arra, hogy a magyarorszagi
kritikus infrastrukturaba sorolhato 1étesitmények jelentds része a védelmi infrastruktiranak
az eleme, igy javaslom ezen kritikus infrastruktira elemek pontos felmérését is és a
sziikséges védelmi képességet noveld intézkedések, illetve beruhazasok kidolgozasat,
megtervezeset.
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Az értekezésben részletezett szakagi védelmi feladatokbdl érzékelheté, hogy a
sziikséges ¢és javasolt kozlekedési infrastruktira - fejlesztési feladatok tobbé-kevésbé
megegyeznek a polgari korszerlsitési igényekkel, de idonként tobblet feladatokat is
tartalmaznak. A feltart védelmi kovetelményekre adand6 valasz a jovében alapvetden
meghatarozza a szaktarca védelmi képességekhez vald hozzéjarulasat. Nagyon lényeges
tehat, hogy a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium hogyan reagal a felvetett
témakorokre és milyen cselekvési programot tervez, illetve valosit meg.

Az egyes védelmi kovetelményeket természetesen iitkoztetni kell a folyamatban
1évo kozlekedésfejlesztési feladatokkal és ahol még lehetséges, a korrekciot végre kell
hajtani. A védelmi kovetelményekbdl adodo feladatok nagysagrendjének tisztazasa utan a
gazdasagi és kozlekedési miniszternek sz0l6 eldterjesztés elkészitése sziikséges a
problémakor feltarasarol és a végrehajtando feladatokrél. Az elvi dontést kovetden a
prioritdsi listan elol 1évd projektekre tanulmanyterveket, vagy megvalosithatosagi
tanulmanyokat indokolt készittetni.

A védelmi szempontbdl beinditott fejlesztések elokészitésérdl és finanszirozasarol
folyamatosan sziikséges egyeztetni a védelemben kozvetleniil érintett tobbi tarcéaval.
Ennek megfeleld féoruma lehet a tarcakdzi szakallamtitkari szintii Biztonsagi Beruhazasi
Bizottsag.

A megval6sithatosagi tanulmanyok birtokaban a fejlesztéseket finanszirozhatosagi
kategoriak szerint csoportositani sziikséges, igymint:

- altalanos haldzatfejlesztési projektek a GKM éltal finanszirozva,

- Eurdopai Unidé égisze alatt tervezett ¢és finanszirozott fejlesztések,
teriiletfejlesztések,  elmaradott  térségek, régidk  infrastruktirdjanak
fejlesztéséhez kothetd projektek stb.,

- ahonvédelmi tarcaval kozdsen finanszirozott kozlekedési fejlesztések,

- a NATO Biztonsagi Beruhazasi Program keretén beliil finanszirozhato
fejlesztések.

A NATO Biztonsagi Beruhazasi Programjan beliil tervezett projekteket eld kell
késziteni, a témat fel kell vetni a NATO kiilonb6zd forumain (Infrastrukturalis Bizottsag,
Eréforrasok Felsébb Szintli Bizottsaga), eld6zetesen anyagokat sziikséges késziteni a
képességecsomagok bovitéséhez. (pl: ,,Kis Munkak” megfogalmazésa)

A miiszaki-gazdasagi elokészitést kovetden dontés sziikséges az egyes projektek
megvalositasardl és ezt kovetden a védelmi fejlesztések iitemtervét el kell késziteni. A
feladatoktol és a meghozott dontésektdl fliggben megvaldsitasi, vagy tendertervek
készitése sziikséges, majd az engedélyek birtokaban el kell inditani a kivitelezést, meg kell
kezdeni a projektek folyamatos megvaldsitasat.

Megitélésem szerint a javasolt cselekvési program megvaldsitdsa nagymértékben
novelni képes a kozlekedési dgazat védelemhez vald hozzajaruldsat és jelentés tobblet
forras biztositasa nélkiil az orszagos kozlekedési halozat miiszaki szinvonalét is emeli.
Mindez eklatdins példa a védelmi infrastruktira elemeinek kolcsonhatasiara ¢és
fejlesztésiik tobb célt is szolgald képességére.
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A folyamat elsé 1épéseként, a kutatds eredményeként a jelen doktori értekezésben
megjelend fejlesztési teriiletek, illetve feladatok prioritasi listajanak elkészitését
javasolom. A prioritasi listat finanszirozhatdésagi csoportonként célszerli elkésziteni és
az érintett szaktarcakkal le kell egyeztetni.

7.2. Ajanlasok

- az ¢értekezés rendszerszemléletii alapot nydjt a nemzeti, a védelmi és a
katonai infrastruktara fogalmi koreit illetéen,

- hozzajarul a védelmi infrastrukturdlis teriileten 1évd hianyossagok feltardsa
altal a sziikséges fejlesztési teriiletek konkrét meghatarozasahoz, ez alapjan
prioritasi lista elkészitéséhez,

- alapul szolgal a kormanyzati szintii feladatok ismételt attekintéséhez, ujra
értékeléséhez,

- megteremti az alapjat a kozos infrastrukturalis fejlesztések lehetdségeinek
kihasznalasahoz,

- elméleti bazist nyujt a Logisztikai Szolgaltatd Kozpontok kettds funkcidju
kialakitasanak lehetdségeihez,

- elméleti alapot biztosit az infrastruktara teriiletével foglalkozdé oktatési
intézményekben folyo felkészitési tevékenységhez,

- gazdagitia a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem konyvtarat,
forrasmunkaként segiti a kutatok munkajat.

Megitélésem szerint a doktori értekezésben foglaltakat az alabbi szervezetek
tevékenységénél lehet konkrétan hasznositani:

- Honvédelmi Minisztérium és szervei, szervezetei
- Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium

- Onkormanyzati és Teriiletfejlesztési Minisztérium
- Pénziigyminisztérium

- fels6oktatési intézmények.
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