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A TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

Napjainkban természetes modon vetddik fel az a kérdés, hogy a konvencionalis
oktatdsi, tanuldsi modszerekhez fogunk-e tovabbra is ragaszkodni, avagy vannak olyan
kihivasok ¢és lehetdségek, amelyek merdben 10j rendszerré teszik ezt. Ez a kérdés
természetesen felvetddik a katonai jellegli ismeretek oktatds soran is. A "tavoktatas', a
"tavtanulas", az "egy életen at tanulas" fogalmak értelmezésével és gyakorlati alkalmazasi
kisérleteivel sokan foglalkoznak, de azt tapasztaljuk, hogy ez a kutatasi teriilet még a kiforras
stadiumaban van. Tobben mintaként tekintik a svéd tavoktatasi elveket és gyakorlatot, annak
ellenére, hogy sok mas orszagban (pl. USA, Kanada, Ausztralia) is jelentés multja van a
tavoktatasnak.

A tavoktatas illetve a tdvtanulds napjaink egyik legfontosabb pedagogiai
problémajava valt. A hagyomdnyos képzési formak az iskolarendszer "hosszii tava"
koncepciojara épiilt, igy példaul kordbban az egyetemi képzés (orvos, mérndk, jogasz) jorészt
olyan ismereteket nyujtott, amelyekkel felkészitette a hallgatét arra, hogy a szakteriiletét
"nyugdijig" elfogadhatéan tudja mivelni, kiilondsebb tovabbi tanulas nélkiil. Ez a XXI.
szdazadban egyre kevésbé teljesiil, igy tehat az értelmiségi képzésben is a jovOben az egyik
legfontosabb elv az lesz, hogy "nyugdijig kész szakember" helyett "nyugdijig potens"
szakembert képezzen, kialakitva az "egy életen at tanulds" igényét és képességét. A nyugdijig
torténd folyamatos tanuldsra a hivatdsos €s szerzOdéses katonaknak szintén sziiksége van,
hiszen az érvényben levé elémeneteli rendszer is elsdsorban ezen alapul.

Ugyanakkor latnunk kell, hogy a Magyar Honvédség személyi allomanya a kor
kihivasainak és a politikdnak is megfelelve folyamatosan csokken. Ebbdl egyenesen
kovetkezik, hogy a tavoktatds modszerének haszndlata, még ha nem is minden tananyag
tekintetében, sziikségszeri modon jelentkezik a katonai oktatds teriiletén, igy a ZMNE
oktatdsi tevékenységében is. Az érvényben levd eldmeneteli rendszer megkdveteli a
folyamatos tanulést a teljes személyi allomanytdl, és ezt a ZMNE folyamatosan csokkend
tanari allomanydara alapozva kell végrehajtani. Ez a tény is eldrevetiti, hogy j moédszereket
vezessiink be az oktatasba a hatékonysag fenntartasa érdekében. Ez az ) modszer azonban
nem jelentheti azt, hogy a kiképzendd hivatasos és szerzdédéses allomanyt hosszabb, rovidebb
1dékozonként ,elvonjuk” a munkdjuktol, hanem csak a munkavégzéssel parhuzamosan

folytatott oktatas lehet ,,életképes” a jovoben.



KUTATASI CELKITUZESEK

1. A kutatasaim alapjan feltarom, rendszerezem ¢és meghatarozom, hogy milyen EU-s
szabalyoknak kell érvényesiilni a tdvoktatds mdodszerének bevezetése sordn a ZMNE-n
foly6 kiilonbozo képzésekben, milyen modszerekkel és feltételek mellett alkalmazhato
sikeresen a katonai, védelmi ismeretek oktatasaban a tavoktatas, lehetdséget teremtve
ezzel a hivatdsos és szerzddéses allomany képzési és tovabbképzési rendszerének
korszerlsitésére a ZMNE-n.

2. Kutatasi célkitlizéseim teljesitésével bizonyitom, hogy a tdvoktatds modszere
adaptalhatdé a nemzetvédelmi egyetemi képzébe a katonai képzés sajatos
koriilményeinek figyelembevételével.

3. Feltarom, rendszerezem ¢és meghatarozom, hogy milyen technoldgiai
eszkozrendszerrel kell rendelkezni a ZMNE-n a tdvoktatds moddszerével torténd
oktatasok végrehajtasahoz, ¢és az oktatdshoz kapcsoldédd elektronikus tananyagok
fejlesztéséhez.

4. Feltarom, rendszerezem ¢és ajanlasokat teszek ZMNE-n a tavoktatds moédszerével
torténd képzések €s tovabbképzések humén erdéforras-sziikségletére.

5. Bizonyitom, hogy a ZMNE-n folytatott hivatasos és szerzédéses katondk at- és

tovabbképzésének alapvetd modszereként a tdvoktatas modszere alkalmazhato.

KUTATASI MODSZEREK
A kitlizott célok elérése érdekében, a téma feldolgozasa soran az alabbi kutatdsi

modszereket alkalmaztam:

— tanulmanyok, cikkek és eldadasok elemzésével feltartam és feldolgoztam a téma hazai és
kiilfoldi irodalmi bazisat;

— a kiilonb6z6 szakirodalmi forrasok felhasznéalasaval elemzéseket hajtottam végre, a levont

kovetkeztetések €s ajanlasok széleskorii megalapozasara;

— részt vettem kiilonb6z0 szakmai konzultdciokon, megbeszéléseken, konferencidkon, majd
a szerzett tapasztalatok feldolgozasaval és értékelésével hasznositottam az elhangzottakat a

kutatomunkam soran;

— Osszehasonlito elemzések végrehajtasaval feltartam mindazokat a lehetdségeket, amelyeket

a tavoktatas modszere nytjthat a katonai képzés és tovabbképzés rendszerében a ZMNE-n;



— részt vettem kiilonbozé szintli tanfolyamokon, amelyek soran megismertem a tdvoktatasi
tutorok feladatrendszerét, valamint a tdvoktatashoz kapcsolodd specidlis tananyagok

eldallitasanak szabalyait, lehetdségeit.

AZ ELVEGZETT KUTATAS TOMOR LEIRASA FEJEZETENKENT

A kutatoi célkitizésekkel Osszhangban, a tudomanyos értekezésemben kiindulasi
alapnak a tavoktatds daltalanos fogalomrendszerét tekintettem. Az alapfogalmak
meghatdrozasa utdn vizsgaltam ZMNE-n folytatott képzések és az Eurdpai Unids
szabalyozasanak kapcsolatat, és e szabalyozdsnak a Magyar Informacidés Tarsadalom
Eurdpai Unid oktatasi informatikai stratégidja sajatos katonai vetiileteinek vizsgalatara. A
dolgozat tovabbi részeiben megvizsgaltam, hogy milyen EU-s feltételeknek kell megfelelnie a
ZMNE-n folytatott tdvoktatasi képzésekhez hozzéarendelt elektronikus tananyagoknak, milyen
informacio-technologiai eszkdzrendszer és human eréforrasok sziikséges azok eldallitasahoz.
Ennek megfelelden a dolgozat az alabbi f6 szerkezeti egységekre tagozodik:

A bevezetésben indoklast adok a téma aktualitasarol, a kutatas modszereirdl és a
hasznositas lehetdségeirdl.

Az elsé fejezet foglalkozik a tdvoktatds alapjaival és vizsgalja a mddszer katonai
(kiemelten kezelve a ZMNE-t) alkalmazasanak sajatos kovetelmény,- és feltételrendszerét,
rendszerezi a tavoktatas Eurdpai Unids szabalyozéasanak, elveinek ¢és modszereinek
megjelenését a ZMNE képzési rendszerében, valamint elemzi a szabdlyozds kapcsolatat a

A masodik fejezet attekinti az Eurdpai Unid kovetelményrendszerének megfeleld
elektronikus tananyagok eldallitdsanak lehetdségeit, modszereit a katonai képzésekben.
katonai vetiileteit és a tavokatas jelenlegi helyzetét a ZMNE képzési rendszerében.

A negyedik fejezet bemutatja a ZMNE-n folytatott tdvoktatds soran felhasznéalhatod
elektronikus tananyagok fejlesztésének informacio-technologiai eszkdzrendszerét és human
er6forras sziikségletét, valamint a tananyagok létrehozasanak folyamatat.

A befejezésben megfogalmazom az elért 4j tudomanyos eredményeket, és ajanlasokat

teszek az elkésziilt dolgozat felhasznalési lehetdségeire.



OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

Osszefoglalva tehat kimondhatom, hogy a ZMNE-n beliil folyd képzések és
tovabbképzések egyik modszereként a rendelkezésre 4ll6 anyagi €s szellemi kapacitasokat is
figyelembe véve, elfogadva a kor kihivasait a tavoktatdas modszerét alkalmazhatjuk.
Ugyanakkor valoszinisithetd az is, hogy alapveté modszerként a tdvoktatas elsésorban a
tovabbképzések rendszerében lesz hasznosithatd. A dolgozatban is szerepld lehetséges
elénydk és hatranyok tovabbi vizsgélata lehetdséget nyujthat a tdvoktatds, mint modszer
hasznalatanak optimalizdlasara, a ZMNE-n foly6é tovabbképzések hatékonysaganak
novelésére, a tovabbképzési rendszer tovabbi bdvitésére egyarant. Ugyanakkor nem
hagyhatjuk figyelmen kiviil azt sem, hogy a tavoktatdas modszere nem alkalmazhaté minden
tantargy esetében, ezért meg kell talalnunk azt az egészséges kompromisszumot, amelynek
segitségével megtarthatjuk eddigi értékeinket is és megfelelhetiink a kihivasoknak is.

Az Eurdpai Unio dokumentumait és az eddig elért eredményeket figyelembe véve
megallapithatjuk, hogy mar a Magyar Informatikai Stratégia megalkotasakor (mintegy
elédremutatd modon) maximalisan érvényesiiltek az Eurdpai Unio elvei. Ugyanakkor ki kell
emelnem azt is, hogy a MITS-ban kiemelt figyelmet forditottak a szerzok az oktatds, azon
beliil a felsdoktatads szerepének hangsulyozasara. Az oktatassal kapcsolatos megallapitasok
koziil a leglényegesebb (a dolgozat szempontjabol €s altalanossagban is), hogy az akkreditalt
felsdfokt képzésben és az egyéb tovabbtanulasi kurzusokban kiemelt szerepet kaphat a
tavoktatds, amelynek egyik legfontosabb ,.eszkdzeként” az e-learninges héalozatok kertiltek
megjelolésre. A vizsgalt dokumentumokban vezetd gondolatként megjelentetett az ,,egész
¢leten at torténd tanulds” elve (a MITS-ban ,élethosszig tartd tanulas™) csak az informatika
eszkozrendszerének  felhaszndlasaval lehetséges. Az  eszkdzrendszer fejlesztésére
folyamatosan anyagi javakat kell forditanunk, ehhez az alapot a Nemzeti Fejlesztési Tervben
foglalt alapelvek jelenthetik. Amennyiben a két dokumentumban foglaltak megvaldsulnak,
akkor az Eurépai Uni6 altal kitlizott tavlati célok megvaldsithatosaganak realitasat tekintve
kijelenthetjiik, hogy a kozoktatas kozéptava fejlesztéspolitikdjanak megvalositdsaval, az
abban meghatarozott prioritdsok betartdsdval a célok elérhetéek. Az altalam vizsgalt a
ZMNE-n folytatott katonai képzések ¢€s tovabbképzések teriiletén szintén a
dokumentumokban elveknek kell érvényesiilnie. Ezekhez a képzésekhez a tovabbi alapot az
Europai Unid oktatasi informatikai stratégidja jelenti.

A ZMNE-n rendelkezésre all6 informatikai-rendszereket a folyamatos valtozdsok

miatt részletesen nem mutattam be. Ugyanakkor az elézéekben leirtakbdl egyértelmiien



latszik, hogy az egyetemen rendelkezésre all6 hardver €s szoftver eszkozok tekintetében még
nem értlik (nem érhettiik) el az eurdpai szinvonalat. A kiilfoldi és magyar példakban szerepld
oktatdsi intézmények természetesen mas helyet foglalnak el a fels6oktatas rendszerében, mint
a ZMNE a maga specialitasaival és az ebbdl adodo kivételezett helyzetével. A specialtdsokbodl
azonban az is kovetkezik, hogy a vilagviszonylatban tendenciaként megjelend, minden
tantargy oktathato tavoktatas keretein beliil elv, a katonai targyak koziil néhany esetében nem
tarthatd. Az elméleti jellegli targyak tematikainak &atdolgozasa tavoktatds modszerére a
felmertiilé igények fliggvényében folyamatosan torténik. Az egyéb sziikséges atdolgozasok
ugymint tananyagok, tanari alloméany felkészitése stb. azonban mar nem folyik
zokkenOmentesen, bar eziranyban is jelentds eredményeket konyvelhetiink el. A gyakorlati
jellegli tantargyak (pl. harcészat stb.) esetében mar nem ilyen egyértelmii a kép. Ezeknél a
tantargyaknal mar tapasztalhato a tanari allomany véleményének megosztottsaga is.
Lehetséges alternativaként jelenhetne meg, kicsit hasonlitva a levelezd képzésben mar
mikddé modon, az elméleti ismeretek elsajatitasa tavoktatas modszerével, majd az elmélet
alkalmazasdnak gyakorlati elsajatitdsa 6sszevonasok keretein beliil hagyomanyos a modszer
segitségével.

A bemutatott Eurdpai Unid-s szabalyok, ajanlasok és a kiilonbozd szabvanyok,
amelyeket figyelembe kell venniink az elkészitésre keriilé elektronikus tananyagaink
eloallitasa soran jelentds eszkéz- és human erdforrds-igénnyel 1épnek fel. Az altalam
meghatarozott eszkdzrendszer (hardver, szoftver stb.) - amely minimalisan sziikséges lehet az
elektronikus oktatasi anyagok mind magasabb szinvonalon torténd eldallitdsa sordn —
beszerzésére a sziikos pénziigyi keretek kozott is jelentds anyagi javakat kell forditanunk. A
csokkend 1étszamu tanari allomany szellemi kapacitasdnak mindinkabb hatékonyabb
kihaszndldsa pedig lehetdvé tehetik a human eréforrasigények kielégitését is.

Figyelembe véve a rendelkezésre 4all6 anyagi lehetdségeket, megfontoldsra
érdemesnek tartom, hogy a Magyar Honvédség keretein belill 1étrehozandé elektronikus
oktatasi anyagokat mar a megvalositas folyamataban decentralizaltan kezeljiik. Ertem ez alatt
azt, hogy eltérden a jelenleg miikodd erdsen centralizalt keretrendszerekkel ellentétben, nem
feladva természetesen a ZMNE vezetd szerepét, megosztva kezeljiik a kiilonboz6 feladatokat,
lehetdséget teremtve ezzel mas szervezetek, alakulatok mar rendelkezésre allo technikai
eszkozeinek bevonasara. Ugyanez a decentralizalt felépités megmutatkozhat a human
er6forrasok kezelése soran is. Hiba lenne ugyanis, ha ,kizdrndnk” azokat a szakembereket,
akik kozvetleniil érintkeznek az oktatand6 célcsoportunkkal. Természetesen ez felvet egy

ujabb megoldando ,,problémat”, amellyel szamolnunk kell. Ebben az esetben figyelembe kell



venniink mar a fejlesztés sordn a tavolsagokat, de megfeleld egylittmiikddési rendszer
kidolgozasaval ez athidalhatdé és elérhetdové valik a tavolabbi helydrségekben szolgalatot
teljesitd szakemberek bevonasa is.

Az elézéekben elmondottakbol lathatd, hogy egy elektronikus oktatasi tananyag
kidolgozasa nem egyszerii tevékenység. A bemutatott folyamat tobb alkalmazand6 programot
is meghataroz, amelyek profi ismerete nélkiil a munka egyes elemeinek végrehajtasa nagy
nehézségekbe litkozhet. Ugyanakkor azt is latnunk kell, hogy nem hihetiink az alkalmazandé
programok mindenhatésadgaban és kizardlagossdgaban. Tobb olyan szoftver jelen van a
piacon, amelyek segitségével a feladatok megoldhatoak, a kivalasztaskor azonban minden
tényez6t mérlegelniink kell. Egyik ilyen tényezd a gazdasagossag, amelynek figyelembe
vétele a szabad forgalmazasu programokkal megvaldsithatd. A programok kivalasztdsakor
kiilon figyelembe kell venniink azt is, hogy milyen tartalmat kell majd megjeleniteniink. A
katonai targyl tananyagok esetében ez hatvanyozottan jelentkezik, hiszen nem kezelhetiink
minden dokumentumot ,nyilt” anyagként. A ,mindsitett” iratok alkalmazasa tehat
megkoveteli az alkalmazott szoftverek beépitett biztonsdgi rendszerének ismeretét is
kiilondsen akkor, ha a tananyagokat az Interneten is elérhetdvé kivanjuk tenni. A beépitett
képek és mozgoképek esetében torekedjlink arra is, hogy naprakészek legylink a felvételek
tekintetében. Ez megkoveteli a folyamatos kapcsolattartdst a tarsszervekkel, mas
alakulatokkal, mert nekik rendelkezésre allhatnak ezek a felvételek. Az oktatando tartalom
legtobb esetben meghatdrozo lehet a hozzaférhetdség meghatarozasakor, amelyre a megoldast

a belsd, védett haldzatok jelenthetik.
UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK ES JAVASLATOK

A tavoktatds, mint Uj oktatasi modszer katonai alkalmazasanak vizsgalata soran, a
dolgozatom bevezetésében foglalt kutatoi célkitiizéseket elértem. Tudomanyos kutatdsaimon
alapuld doktori értekezésem alapjan a kovetkezd tudomanyos eredményeket rogzithetem,
amelyeket 1) tudomanyos eredményként javaslom elfogadni:

crer

1. Feltartam és rendszereztem az Eurdpai Unid oktatdsi informatikai stratégiajanak

crer

lehetdségét a katonai oktatasban.
2. Bizonyitottam, hogy a katonai eldmeneteli tanfolyamok alapvetd oktatasi
modszereként a tdvoktatds modszere alkalmazhatd, és meghataroztam a katonai

tavoktatds Europai Unio-s kovetelményeknek megfelelé és a Magyar Honvédség



sajatossagait figyelembe vevd e-learning tananyagok eldallitasanak lehetdségeit,
modszereit.

3. Meghataroztam a ZMNE-n folytatott tavoktatds sajatossdgainak megfeleld
informacio-technologiai eszkozsziikségletet, mind hardver, mind szoftver tekintetében.

4. Meghataroztam a ZMNE sajatos koriilményeinek megfeleld e-learning tananyagok
elkészités¢hez  sziikséges oktatasi tartalom-fejlesztéi  laborok technoldgiai
eszkozrendszerét.

5. Meghatiroztam és ajanlasokat tettem a ZMNE- folytatott tavoktatds oktatdi és

tananyagfejleszt6i human eréforras sziikségletére.
JAVASLATOK, AJANLASOK

Véleményem szerint a PhD. értekezésem anyaga felhaszndlhaté a Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetemen folytatott tdvoktatasok tervezése, szervezése €s végrehajtiasa soran
egyarant. Felhasznalhato tovabba a ZMNE-n, reményeim szerint, a késdbbiekben kialakitasra
keriil6 tananyagfejlesztdi laborok kialakitdsa folyaman, valamint segitséget nyujthat a
tavoktatashoz kapcsolddd humdan erdforrasok tervezésében is. Tovabbi kutatds targyakeént
javaslom a ZMNE-n folytatott tavoktatasi képzések koltségkihatasdnak atfogd vizsgélatat,
valamint kiilon vizsgéalat targyat képezheti az (1j mar BsC és MsC szakok koziil néhany
tavoktatasként  torténd akkreditacidja, illetve 1j szakok tavoktatasként torténd
meghirdetésének lehetdsége 1s. A katonai oktatds sajatossagainak figyelembe vételével a
kutatdsok tovabbi irdnyaként javaslom tovabba, hogy vizsgaljuk meg azt is miként lehetne a
tavoktatdst a mar meglévd és folyamatosan fejlesztésre keriild magyar és kiilfoldi katonai

informatikai hal6zatokhoz, - az informaciévédelmet is figyelembe véve - hozzarendelni.
A DOKTORJELOLT PUBLIKACIOS JEGYZEKE

1. Négyesi Imre: Az informécio-gazdalkodés lehetséges teriiletei a Befogadd Nemzeti
Tamogatéas adatbdzisainak tervezésekor (Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények, 5.
évfolyam/4. szam, 121-131. oldal);

2. Négyesi Imre: A kozlekedés és a szallitas tervezésének informacio-igénye a Befogado
Nemzeti Tdmogatas adatbazisainak létrehozasakor (Katonai Logisztika 2002/3. szam,
140-166. oldal);

3. Négyesi Imre: A Befogadd Nemzetei Tamogatas és a hadszintér elokészités kapcsolata
a tervezéshez sziikséges informaciokkal torténd  gazdalkodas  tiikrében

(Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények, 6. évfolyam/1. szam, 153-166. oldal);



10.

1.

12.

13.

14.

Négyesi Imre: A megyei Védelmi Bizottsdgok és a civil szervezetek helye, szerepe a
Befogadd Nemzetei Tamogatas tervezésében ¢és végrehajtasaban (Kard és Toll,
2002/2. szam, 29-39. oldal);

Négyesi Imre: A Befogaddo Nemzeti Tamogatas ¢€s a miszaki csapatok
feladatrendszerének kapcsolata a tervezéshez sziikséges informaciokkal torténd
gazdalkodas tiikrében (Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények, 6. évfolyam/2. szdm,
206-219. oldal);

Négyesi Imre: A Befogadd Nemzeti Tamogatas és a civil-katonai egylittmiikodés
(CIMIC) feladatrendszerének kapcsolata a feladatok végrehajtasahoz sziikséges
informaciok tiikrében (Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények, 7.¢vfolyam/2. szam,
145-155. oldal)

Négyesi Imre: A befogadd nemzeti tamogatasi adatbazisok 1étrehozasanak lehetséges
iranyai (Kard és Toll, 2002/2. szam, 113-121. oldal);

Négyesi Imre: A légikozlekedés és a légiszallitds informécio-igénye a BNT
adatbazisainak létrehozasakor (Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények, 7.
évfolyam/5. szam, 134-144. oldal)

Négyesi Imre: A Befogadd Nemzeti Tamogatis-adatbazis tovabbfejlesztésének
lehetséges irdnyai az egészségiligyi tamogatas teriiletén (Nemzetvédelmi Egyetemi
Kozlemények, 8. évfolyam/3.szam, 170-193. oldal)

Négyesi Imre: Az egészségiligyl tdmogatas informacid-igényének megjelenése a
Befogadd Nemzeti Tamogatas-adatbazisaban (Katonai Logisztika, 2004/3.szam, 133-
154. oldal).

Négyesi Imre: A tadvoktatas helye és szerepe a felndttoktatasban a katonai képzés
tiikkrében (Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények, 9. évf,/1. szam, 151-165. oldal).

Négyesi Imre: A tavoktatds Eurdpai Unids elképzeléseinek kapcsolata a Magyar

crer

crer

katonai oktatdsban (Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények, 9. évfolyam/5. szam,
134-155. oldal).

Négyesi Imre: Az Europai Unid kovetelményrendszerének megfeleld elektronikus
tananyagok eldallitdsdnak lehetdségei, modszerei (Nemzetvédelmi Egyetemi

Kozlemények, 20 oldal, megjelenés alatt)



15. Négyesi Imre: Az elektronikus tananyagok fejlesztésének informacio-technologiai

eszkOzrendszere és

humén eréforras sziikséglete (Nemzetvédelmi Egyetemi

Kozlemények, 14 oldal, megjelenés alatt)

16. Négyesi Imre: Az elektronikus tananyagok szdveges-képes tartalomfejlesztésének

technikai kivitelezése (Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények, 18 oldal, megjelenés

alatt)

17. Négyesi Imre: The place and the Funktion of Distant in the Adult Education in the

Light of Military Training (A tavoktatas helye és szerepe a katonai képzésben)

(megjelenés alatt, Military and Education Management Magazine, [. Karoly

Nemzetvédelmi Egyetem, Romania)
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Négyesi imre
Tiszafiired, 1962.10.11.
Fodor Olga

4. Gépesitett Hadosztaly/72. Onallo Vegyivédelmi szazad,
szakaszparancsnok

Torok Ignac Gl. Dd. szazadparancsnok

Sugarhelyzet Ertékels-, és Tajékoztato Foékozpont
értékeld tiszt

Sugérhelyzet Ertékeld-, és Tajékoztatd Fékozpont értékeld
alosztalyvezetd

Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem; egyetemi
tanarsegéd

Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem; egyetemi

adjunktus

hadnagy
féhadnagy
szazados

Ornagy



Kitiintetések, elismerések:

Tiszti Szolgélati Jel III. fokozat (10 év utan) 1995.03.14.
Tiszti Szolgéalati Jel II. fokozat (20 év utan) 2002.08.20.

Tanulmanyi, szakmai elomenetel, képzettség:

1986 Radiol6gus mérnok

1986 Allami nyelvvizsga: Orosz nyelvbél, szakanyaggal bovitett, ,,C” tip., alapfok.

1994-1995 Torzstiszti tanfolyam

1996 Kozépfoku tlizvédelmi képesités

1998 ZMNE hadmiiveleti-harcészati képesitésii tiszt

1998 Allami nyelvvizsga: Német nyelvbél, szakanyaggal bévitett, ,,C” tip.,
fels6fok

1999-2002 ZMNE levelez6é PhD hallgatdja

2003 Abszolutorium kiadva

2006.02.14. Miihelyvita

Budapest, 2006.05.16.

Négyesi Imre mk. 6rgy.



