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I. A KUTATASI FELADAT OSSZEFOGLALASA ES CELKITUZESEI

Az 1990-es években Kozép- és Kelet-Eurdpaban, ezen beliil hazdnkban végbement
politikai és gazdasagi valtozasok gyokeresen megvaltoztattdk a honvédelem miikodtetésének
politikai, gazdasagi kornyezetét és feltételrendszerét. Mindezek alapvetden kihatottak a
honvédelmi tarca gazdalkodasara, ezen beliil a beszerzési tevékenységre is. Magyarorszag
NATO ¢és WEAG tagsaga, valamint a megvaltozott politikai és gazdasagi kornyezet hatdsara
gyokeres valtozasok kovetkeztek be a honvédelmi tarca beszerzési iranyelveiben ¢és
gyakorlataban egyarant.

A Varsoéi Szerzddésben alkalmazott elvekbdl adodoan alapvetden meghatarozott volt a
haderd hadfelszerelése, fegyverzete, ezek gyartasa és beszerzési forrasai. Ezzel szemben ma,
mint NATO tagorszagnak, piacgazdasagi koriilmények kozott, egy sokvaltozos kdrnyezetben,
tokehianyos feltételek kozott, bonyolultabb kiil- és belpolitikai helyzetben kell donteni a
lehetdségeket meghaladod igények kielégitésének sorrendjérél, mértékérdl, a beszerzési
forrasok megvalasztasarol.

Az Eurdopai Unid, a NATO és a WEAG szervezeteihez vald csatlakozasunk
megkoveteli, hogy ezen szervezetek altal elfogadott, a beszerzési tevékenységet szabalyozo
vagy érint6 eldirdsokat atvegytiik, alkalmazzuk, illetve figyelembe vegytik.

Uj, a NATO tagsagbol adodé fejlesztési, beszerzési formak jelentek meg, mint példaul a
NATO Biztonsagi Beruhazasi Program (NSIP), melyek az eddig ismertektdl eltérd, teljesen 0j
beszerzési eljarast kovetelnek meg.

A kiilonb6z6 nemzetkodzi feladatokban részt vevd és a NATO-ba besorolt katonai
szervezetek, szervezeti elemek igényei és ellatasuk elsddleges prioritast nyertek, melyek
jelentds tényezoként hatottak a beszerzések erdforrasainak atcsoportositasa soran.

A kiilpolitikai, kiilgazdasagi kornyezet jelentés megvaltozasa mellett Iényeges
valtozasok kovetkeztek be a belpolitika és a nemzetgazdasag teriiletén is. Az orszag
biztonsagat érintd politikai dontési rendszer megvaltozasa, a négyévente bekdvetkezd
kormanyvaltasok hatasa mélyen érintette a honvédelmi tarca gazdalkodésat, ezen beliil a
beszerzési tevékenységet. A valtozasok kihatottak a nemzetgazdasag honvédelmi feladataira,
a magyar hadiipar helyzetére, a készletképzésben alkalmazott elvekre, a HM és az MH
szervezeteire, ezek méreteire, a honvédelem sziikségleteinek Osszetételére.

Az elmult 15 évben bekovetkezett és az el6zdekben érintdlegesen felsorolt kiilon-kiilon
is jelentds valtozésokat és ezek hatdsat tudoméanyos igényességgel még nem elemezték.

Mindezek egyiittes hatdsanak tudoményos igényl vizsgalata, az ebbdl levonhatd
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kovetkeztetések és a beszerzés szabalyozdsara, szervezeti rendjére vonatkozo javaslatok
nagyban hozzajarulhatnak a beszerzési tevékenység ésszeriisitéséhez, a rendszerben rejld
potencidlis megtakaritasi lehetdségek feltdrasahoz, és mindezt hasznositva a legfelsébb
vezetés ez iranyd munkdjanak segitéséhez. A bekovetkezett szervezeti valtozasok, a
gazdalkodas, ezen beliil a beszerzés folyamatainak valtozasai megkovetelik a tudomanyos
elemzést. Az emlitett nemzetkozi, nemzetgazdasagi és honvédelmi valtozasok ma is zajlanak,
ezért a téma ma is rendkiviil aktudlis. A problémakdér tudomanyos igényességgel valo
elemzése, az ebbdl eredd, a HM ¢és az MH részére a jovOre nézve levonhatd kovetkeztetések,
a tudomanyosan megalapozott elméleti hattér megteremtése olyan eszkozrendszert adhat a
dontéshozok kezébe, melynek alkalmazasdval hatékonyan megelézhetok a kényszeriien
valtozod beszerzési rendszerben a miikodési zavarok, amelyeket késébb mar csak jelentds

human és pénziigyi-gazdasagi raforditassal lehetne kikiiszobolni.

A fentiek figyelembevételével az alabbi tudomanyos célokat tiiztem magam elé:

1. Feltarni azokat a koriilményeket, amelyek a rendszervaltozast kdvetéen befolyasoltik,
alakitottak a honvédségi beszerzéseket és a beszerzések rendszerét.

2. Vizsgalni ¢és értékelni, hogy hazank kiillonb6z6 nemzetkdzi szervezetekhez valod
csatlakozasa milyen befolyassal volt a honvédelmi tarca beszerzéseire.

3. Feltarni az 10j, korszerli beszerzési modszerek alkalmazéasainak lehetdségét a honvédelmi
tarcanal.

4. Mindezekkel olyan eszkozrendszert adni a dontéshozok kezébe, melynek alkalmazasaval
hatékonyan megeldzhetok, illetve csokkenthetok a kényszeriien valtozd beszerzési
rendszerben a miikodési zavarok.

5. Hozzajarulni a beszerzési tevékenység ésszeriisitéséhez, a rendszerben rejld egyes
potencidlis megtakaritasi lehetdségek feltardsdhoz és mindezt hasznositva, a dontés
elokészitok és dontéshozok ez iranyt munkdjanak segitéséhez.

6. Megvizsgalni a kiilfoldi védelmi beszerzések tapasztalataibol adodo hazai lehetdségeket.

A PhD értekezésemben Kkitiizott tudomanyos célok elérése érdekében az alabbi

modszereket alkalmaztam:
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1. A beszerzést, mint nyilt, dinamikus rendszert tételezem fel, mely kornyezetével szerves
kapcsolatban 4ll. A kutatasi modszerek megvalasztasa soran az altalanos, a kiilonos
(részleges) és a specifikus modszerek alkalmazésaval egyarant €lni kivanok.

2. Az 1990-es rendszervaltas el6tti honvédségi beszerzéssekkel kapcsolatos okmanyok,
intézkedések, beszamolok, szamszaki adatok, jelentések felkutatdsa, tanulmanyozésa,
elemzése, értékelése, a megfeleld kovetkeztetések levonasdval, a torténeti kutatas, az
analizis, az indukcidé és dedukcid, majd a szintézis modszereivel. (Lasd felhasznalt
irodalom.)

3. A vonatkoz6 HM és MH szabalyok, utasitdsok, valamint a témakort érintdé hazai és
nagyszamu kiilfoldi publikaciok felkutatasa, attekintése és tanulmanyozasa. (Lasd
felhasznalt irodalom.)

4. Konzultaciok lefolytatdsa a honvédségi beszerzések témakorében jartas szakemberekkel,
az interjuk Osszehasonlitdsa a sajat tapasztalatokkal, az interji és az Osszehasonlitas
modszereivel.

5. Osszegzett kovetkeztetések levonasa, javaslatok tétele, szintézis, Osszehasonlitas,

absztrahalas, altalanositas és indukcié modszereivel.

II. AZ ELVEGZETT KUTATAS ROVID LEIRASA, AZOKBOL LEVONT
KOVETKEZTETESEK

Az értekezésben kiilon fejezetben vizsgédlom és elemzem a védelmi beszerzések
néhany meghatarozé kérdését, felosztasat és tervezését, a rendszervaltast kovetd kiilpolitikai,
belpolitikai és gazdasagi valtozasok beszerzésekre gyakorolt hatasait, a védelmi beszerzések
jelenét meghatarozé tényezdket, a nemzetkdzi tapasztalatokat és alkalmazasi lehetdségeiket,
valamint a beszerzési tevékenység korszertiisitésének lehetoségeit.

Mindemellett a téma oly széleskorli, hogy az értekezés meghatarozott terjedelmi
korlatai miatt a téma feldolgozéasa soran nem torekedhettem a teljességre. Nem volt mod
tobbek kozott a védelmi beszerzés rendszerelemzésére, a védelmi beszerzések
keresztmetszetének teljes kori bemutatasara.

Az értekezés szerkezeti felépitését tekintve a klasszikus mintat koveti. A fejezetek
felépitése a kovetkezd: a tudomanyos probléma megfogalmazasa; kutatasi célkitlizések;
kutatdsi moddszerek; a védelmi beszerzés, mint a kutatdsi téma kifejtése; tudomanyos

eredmények; az értekezés felhasznalhatosaga.
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A kutatasi téma kifejtése négy jol elkiilonithetd részre tagozodik. Az elso fejezet a
védelmi beszerzések néhany meghatarozo kérdését, felosztasat €s tervezését kutatja €és elemzi.
Szervesen illeszkedik a kovetkezd részekhez, amennyiben mintegy megalapozza azokat,
illetve indokolja a tovabbi kutatasok iranyat.

Az értekezés masodik fejezete, sulyponti része a rendszervaltast kovetd kil- és
belpolitikai, valamint nemzetgazdasagi valtozasoknak a haderdre, illetve ezen keresztil a
beszerzésekre gyakorolt hatdsait elemzi, és a védelmi beszerzések jelenét meghatirozo
tényezoket vizsgalja.

A harmadik fejezetben a rendszervaltast kovetd valtozdsoknak a honvédelmi tarca
beszerzéseire gyakorolt kozvetlen hatasait vizsgalom, a koltségvetés altal megszabott
lehetdségeket, a beszerzés szabalyozoi kornyezetét, illetve 6sszegzem a jelenlegi helyzetet.

A negyedik fejezetben a nemzetkdzi tapasztalatok alkalmazési lehetdségeit
vizsgadlom. Az EU beszerzésein és a NATO beszerzési politikajan és eljarasain keresztiil
vizsgalom azok tapasztalatainak hazai vonatkozasait, majd egy-egy amerikai, német, illetve
brit példan, esettanulmanyon keresztiil — hasznositas céljabol — a jovore nézve vonok le hazai
kovetkeztetéseket. Elemzem a védelmi beszerzést, mint 6nallo szakteriiletet, illetve amerikai
¢és brit példan keresztiil vizsgdlom annak humdanpolitikai Osszefliggéseit. Végiil az el6zo
részek esszencidjaként levonom a kovetkeztetéseket és a védelmi beszerzési tevékenység

korszerusitésének lehetdségeire teszek javaslatokat.

III.A TUDOMANYOS EREDMENYEK OSSZEFOGLALASA, AJANLASOK

Ertekezésemben az altalam Kkitiizott célok alapjan:

1. Megvizsgaltam és elemeztem a nagy horderejli, fontosabb védelmi beszerzések
(fejlesztések) végrehajtasat. Megallapitottam, hogy azok az egymast kovetd koltségvetési
é¢vek folyaman forrashidny miatt jelentds mértékben csorbat szenvednek. Ebbdl azt a
kovetkeztetést vontam le, hogy a hadsereg fejlesztéséhez sziikséges koltségvetési forrasok
csak a hosszl tavu tervezést lehetdvé tevo programkoltségvetés alkalmazasaval biztosithatok.

2. Megyvizsgaltam és elemeztem, hogy milyen kdvetkezményei vannak, ha egy
hadseregben az atszervezések tervszerttleniil és stiriin kovetik egymast. Kimutattam, hogy a
rendszer — adott esetben a kialakitand6 katonai szervezet — miikddése megbomlik, kdosz
alakul ki. Ezt a hatast nagymértékben lehet fokozni a hadsereg felszerelését alkotd fegyver és
haditechnikai rendszerek meggondolatlan, Otletszer(i, fedezet nélkiili cseréjével, illetve a

szlikséges cserék elmaradasaval. A magyar hadsereg tipikus példaja ennck. Megallapitottam,
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hogy a tervezhetdség az idotényezén kivill egy rendszer egységes, stabil kialakitasat és
mukodését biztositja. Minél bonyolultabb egy rendszer, marpedig a korszerli hadsereg
rendkiviil bonyolult rendszer, annal jobban kapcsolédnak egymdshoz az alkot6 elemei. Egy-
egy elem megbontdsa, megvaltoztatasa kihatassal van a kapcsolodo elemekre is, befolyasolja
azok mikdodését.

3. Elemeztem az Aatszervezések védelmi beszerzésekre gyakorolt hatéasat.
Megallapitottam, hogy jelentds késedelmet szenvedett, illetve nem lett végrehajtva a
nemzetbiztonsag tervezésének azon alapelve, miszerint ki kell alakitani sorrendben eldszor a
nemzetbiztonsagi stratégidt, ezt kovetden a nemzeti katonai stratégiat, majd a katonai
doktrinat, és ezek alapjan kell meghatarozni a fegyveres erok, koztiik az MH feladatait. Azt a
kovetkeztetést vontam le, hogy nem keriilhetd ki az az egyébként kozismert tervezési
mechanizmus, miszerint a biztonsagpolitikai kdvetelmények, a sziikséges képességek, az
orszag gazdasagi teherbird képessége stb. alapjan kell meghatirozni a haderd szervezetét,
képességeit, felszerelését. Az attérés tervszerli végrehajtasara hosszl tavu, tiz, tizenodt éves
1dot kell biztositani. A jelenleg zajlo haderd reform sikere nagymértékben ennek a
biztositasatol fiigg.

4. Megvizsgaltam és elemeztem az Amerikai Egyesiilt Allamok és Nagy-Britannia
védelmi beszerzéseit. Megallapitottam, hogy a brit SDR eredményeként komoly szervezeti
valtozasokat hajtottak végre a védelmi logisztika teriiletén. A beszerzésekben jelentds szerep
jutott az uj logisztikai és az 0j beszerzési szervezetnek, a DLO-nak, és a DPA-nak. A smart
beszerzés keretén beliil végrehajtott szerkezeti atalakitasok egyik megjelenési formaja volt az
IPT kialakitdsa. A beszerzési-fejlesztési programokat iranyitdé IPT-k tevékenységének
eredményeként 1ényegesen csokkentek az egyes projekteknél a koltségtullépések és késések.
Ezek alapjan vontam le azt a kovetkeztetést, hogy stabil miikddési feltételek mellett nagy
haditechnikai rendszerek beszerzése esetén a projekt beszerzés bevezetése és a projekt
menedzsment kialakitasa lényegesen emeli a beszerzések végrehajtasanak szinvonalat. Az
ottani tapasztalatok bizonyos feltételrendszer mellett és koriilmények kozott a magyar
védelmi beszerzéseknél is a siker reményében alkalmazhatok.

5. A sajat tapasztalatok kiegészitéseként megvizsgaltam és elemeztem a fejlett
nyugati orszagok védelmi beszerzési rendszerét. Megallapitottam, hogy ezekben az
orszagokban rendkiviil nagy jelentdséget tulajdonitanak a human eréforras menedzsmentnek,
a védelmi beszerzést 6nallo szakmaként, szakteriiletként kezelik. Megallapitottam tovabba,
hogy nincs magyar védelmi beszerzoi képzés, tovabbképzes, és annak ellenére, hogy az ezzel

foglalkoz6 allomany felkészitése, kiképzése hosszantartd, ido- és koltségigényes feladat, a
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védelmi beszerzéssel a human er6forras menedzsment nem foglalkozik. Azt a kovetkeztetést

vontam le, hogy korszeri védelmi beszerzési rendszert human erdforras menedzsment

tdmogatasa nélkiil nem lehet mitkddtetni.

1.

Tudomanyos eredmények

Feltartam a honvédelmi tarca beszerzési tevékenységének rendszervaltas eldtti €s jelenlegi
jellemzd vondsait, ennek alapjan bemutattam a két iddszakra jellemzd folyamatok
rendszerét. Feltartam és bemutattam azokat a koriilményeket, amelyek az elmult 15 év
folyaman befolyasoltak, alakitottak a honvédségi beszerzések rendszerét, iranyultsagat €s
targyat.

Meghataroztam, hogy hazank kiilonb6zé nemzetkozi szervezetekhez valod csatlakozésa
milyen befolyassal volt a honvédelmi tarca beszerzéseire.

Elemeztem a NATO beszerzési politikajat, eljarasait, valamint az USA, a brit és a német
beszerzési mddszerek egyes vonasait. Megallapitottam, hogy az ottani tapasztalatok (a
projekt beszerzés bevezetése , a projekt menedzsment kialakitdsa, stb.) bizonyos
feltételrendszer mellett és koriilmények kozott a magyar védelmi beszerzéseknél is a siker
reményében alkalmazhatok. Megallapitottam, hogy a védelmi beszerzéssel foglalkozo
allomany felkészitése, kiképzése hosszantartd, id6- és koltségigényes feladat, ezért a
magyar gyakorlat szdmdra célszeri a bemutatott orszdgok tapasztalatait hasznositani,
miszerint a human eréforrds menedzsment a védelmi beszerzést 6nalld szakteriiletként
kezeli.

Uj, korszerti modszerek alkalmazasanak lehetdségeire hivtam fel a tarca figyelmét. Ezek
koziil a legfontosabbak: a beszerzési tevékenység hangsilyanak a hossza tava
fejlesztések megrendelésének — mint szolgaltatas beszerzése — iranyaba torténé
athelyezése, illetve ennek kovetkezetes megvalositasa; a Horizontalis Technologiai
Integracié, amely kozos technologiat integral Osszetett eszkdzrendszerekbe; a Szallité
Logisztikai Tamogatas ¢s a blokkgarancia; a modularis, cserélhetd, kozos és nyitott

struktarak biztositasa.

Ajanlasok



1. A tervezéssel kapcsolatos javaslatok

A védelmi beszerzési tevékenység tervezése sordn a gyakorlatban felmeriilt problémak,
illetve a tervezés hianyossagainak kikiiszobolésére a nyugati mintaju programkoltségvetés és

a Kbt. altal meghatéarozott elézetes Osszesitett tdjékoztatd készitését javaslom.

1.1. Tarca szintii éves beszerzési terv, illetve éves elozetes dsszesitett tajékoztato készitése

A legujabban megjelent, a HM beszerzéseinek eljarasi rendjérdl szol6 j HM utasitasok
eldirjak a tarcaszintii Eves Beszerzési Terv, illetve Elézetes Eves Beszerzési Terv készitést.
Az Eves Beszerzési Tervhez, illetve az Eldzetes Eves Beszerzési Tervhez kapcsolodo eljaras
az egyes kozbeszerzések elviselhetetleniil nagy tarcaszintli atfutdsi idejével kapcsolatban
kialakult fesziiltséget hivatott enyhitheti.

A beszerzési terv eldnyei azonban csak akkor érvényesiilnek, ha a tarca beszerzései
tulnyomorészt tervszerien alakulnak. Jelenleg ez a helyzet nem 4all fenn, és ebben az esetben
tovabbra is az eldzetes jovahagyas korabbi rendszere érvényesiil a vele jard lényegesen
nagyobb atfutési idével.

Javaslom valtoztatni azon a sajnélatos gyakorlaton, hogy a tarca ,,sajatossagai” miatt a
beszerzéseknek hozzavetdlegesen csak a 40-60 %-a tervezhetd a targyévet megel6z6 évben,
mivel a fennmaradd részre tovabbra is vonatkoznak az Uj HM utasitdsban csak részben
enyhitett biirokratikus engedélyezési eljarasok. Ez azt jelenti, hogy a Beszerzési Tervekben
szerepld beszerzések modositasat, vagy a tervekben nem szerepld igények alapjan
lefolytatand6 beszerzési eljarast a ,,(Koz)beszerzési Engedély Kérelem” okmanyon tovabbra

is engedélyeztetni kell.

1.2. A programkoltségvetés bevezetése

A jelenleg Magyarorszagon alkalmazott programtervezési lehetdségek nem
egyenértékiieck a tobb nyugati orszadgban is alkalmazott programkoéltségvetés modszerével,
mert nélkiilozik azok leglényegesebb elemét, azt, hogy a program forrasai a tervben
meghatarozott, tobb évet atfogd koltségvetési eldiranyzatokban garantaltak, ¢és a
megtakaritasok az évek kozott automatikusan atviheték. A programkoltségvetés hidnya
lehetetlenné teszi a kozép- és hosszu tava tervek végrehajtasat, egyes nagy ivi fejlesztéseknél
a rendszerben valé gondolkodast.

A hadsereg fejlesztése szempontjabol elengedhetetlen, hogy a programok
koltségvetési forrasait az allam a tervekben meghatarozott, tobb évet atfogd koltségvetési
eldiranyzatokban garantalja. Javaslom, hogy a tarca vezetése kezdeményezze a

programkdltségvetés magyarorszagi bevezetését.
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2. A szabalyozassal kapcsolatos javaslatok

Javaslom a dontési szinteknek a rendelkezésre allo informacidhoz vald telepitését.
Javaslom, hogy adjak vissza a kozbeszerzések inditasdnak ¢és a nyertes ajanlattevo
kivélasztasanak a jogat az anyagilag és szakmailag felelds, a koltségvetési kerettel rendelkezd,
annak el6irasszerinti felhasznalasaért felelds katonai szervezet parancsnokanak, aki a dontés

meghozataldhoz sziikséges minden informacidval rendelkezik.

3. A nemzetkozi tapasztalatokkal kapcsolatos javaslatok

A védelmi beszerzések bonyolultsaga nagymértékben megnovekedett, mind a hazai,
mind a nemzetkdzi szabdlyozorendszere oly nagy terjedelmil és oly mértékben szertedgazo,
hogy kiilon képzés, felkésziiltség és kelld gyakorlat nélkiil még egy viszonylag egyszeri
kozbeszerzési eljarast sem lehet lebonyolitani. Javaslom a kozbeszerzésekkel foglalkozo

allomany képzésére, megdrzésére és menedzselésére a jelenleginél nagyobb gondot forditani.

3.1. A védelmi beszerzési allomany kialakitasa

A védelmi beszerzés mind nemzetk6zi, mind hazai vonatkozasban 6nalld szakmava,
szakteriilett¢ fejlodott. Az ezzel foglalkozd személyi allomany felkészitése, kiképzése
hosszantarto, id6- és koltségigényes feladat, ezért rendkiviil nagy jelentdsége van a human
er6forrds menedzsmentnek.

A magyar honvédelmi tarcandl jelenleg nincs a védelmi beszerzést fels@szinten ranyitd
szakmai vagy humanpolitikai szervezeti elem.

Javaslom a beszerzési tevékenységet végzo személyi allomanyt — az angol példahoz
hasonléan — wvirtualisan Ilétrehozni, nyilvantartani, palyafutasukat figyelemmel kisérni,
menedzselni. Javaslom Ujragondolni a HM szintli Kdzbeszerzési Osztaly megsziintetését,

illetve javaslom jboli létrehozasat.

3.2. A védelmi beszerzési képzés bevezetése

Az értekezésben bemutatott példak ¢és a hazai negativ tapasztalatok felhivjak a
figyelmet arra, hogy meg kell szervezni a védelmi beszerzéssel foglalkozd allomany
kialakitasat és szakmai képzését. A katonai logisztikdval és a gazdalkodéssal foglalkozo
tisztek részére elengedhetetlentil sziikséges a védelmi beszerzések alapvetd ismerete. Ezért
javaslom a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen a Katonai Logisztikai illetve a
Gazdalkodasi Szak hallgatoi részére 60 6ras védelmi beszerzés tantargy oktatasat bevezetni.

A beszerzéssel kapcsolatos beosztast ellatd tisztek és kozalkalmazottak részére a

honvédelmi tarcan kiviili képzésre vald beiskolazast javaslok. Erre kivaloan alkalmasak a
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kiilonb6z6 szervezetek és oktatasi intézmények altal inditott kozbeszerzési referens képzések.
Koziiliik a képzés szinvonalat tekintve jelenleg a Magyar Kozbeszerzési Tarsasag (Orszagos
Vezetdképzd Intézet Kft.) és a Budapesti Gazdasagi Foiskola Pénziigyi és Szamviteli
Fdiskolai Kara egytittmiikodésében inditott képzés a legalkalmasabb.

A nem a HM BBBH allomanyédban 1év6 beszerzési beosztast ellatod tisztek részére
tovabbképzést javaslok tartani. A tovabbképzés keretén beliill, a HM Humanpolitikai
Fdosztaly iranyitasaval és a HM BBBH végrehajtdsaval évente egy alkalommal, két-hdrom
napos iddtartamban javaslom feldolgozni a beszerzés nemzetkdzi, hazai és tarcaszinten

bekovetkezett valtozasait €s az el6z0 iddszak tapasztalatait.

Az értekezés felhasznalhatosaga

A tudomanyos eredmények elérése alkalmassa teszi az értekezést arra, hogy:

1. olyan eszkozrendszert adjon a dontéshozok kezébe, melynek alkalmazasaval — a rovid-,
kozép- és hosszii tava dontések eldkészitésével — hatékonyan megelézhetéek a
folyamatosan ¢€s kényszertien valtozo beszerzési rendszerben a miikodési zavarok;

2. hozzajaruljon a beszerzési tevékenység €sszerlisitéséhez, a rendszerben rejld potencilis
megtakaritasi lehetdségek feltarasahoz és mindezt hasznositva, a legfelsdbb vezetés ez
iranyl munkdjanak segitségéhez;

3. anyagaval megteremtse az alapjat egy olyan kiadvanynak, amely hasznosithaté a tarca
oktatdsi intézményeiben folyd oktatas sordn (példaul az akvizicid tantargy keretén beliil),
illetve a kiilonb6z6 HM és MH szervezetekben beszerzéssel foglakoz6 személyi dllomany

képzésében, tovabbképzésében.

IV.AZ ERTEKEZES TEMAJAVAL KAPCSOLATOS PUBLIKACIOIM JEGYZEKE

A ,,Nemzetvédelmi Egyetemi Doktorandorum” cimii folydiratban, a ZMNE Tudomany-

és Kutatasszervezoé Koordinaciés Kozpont lapjaban (ISSN 1588-2233)

1. A NATO beszerzési politikaja és eljarasai 2002/3. szam, 58-84. oldal;
2. A kozbeszerzések szabalyozéasa az Eurdpai Unidban 2002/3. szam, 84-113. oldal;
3. A honvédelmi tarca beszerzései 2002/4. szam, 2. kotet, 315-328. oldal.
Az ,,Uj Honvédségi Szemle” cimii folyoiratban (ISSN 1216-7436)
4. A vezetés korszerli gazdasagi modszerei és alkalmazasuk a Bundeswehrben 1998/5. szam,
120-126. oldal);
5. Koltség- és tevekenységfelelosség 1998/6. szam, 105-113. oldal;
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12.
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A controlling, mint vezetési filozofia 1998/11. szam, 145-157. oldal;
A korszerl vezetési eljarasok alappillérei. Raforditaskorlatozas és racionalizalds, valamint
a Market Testing alkalmazasa a Bundeswehrben 1999/8. szam, 131-139. oldal;
A folyamatos jobbitasi program a Bundeswehrben 2000/1. szdm, 123-135. oldal;
Kozbeszerzés az Eurdpai Unidban (1-3.) 2003/8. szam, 50-61. oldal, 9. szam, 40-52. oldal,
10. szam, 56-67. oldal; Budapest, 2003.

Egyéb

Koltség- és tevékenység-szamvetés a Bundeswehrben [Megjelent: Koltségvetés Pénziigy

Szamvitel (A HM PSZSZ szakmai kiadvanya) HM Kozponti Pénziigyi és Szamviteli

Hivatal II. évfolyam 1. szam, 2001. november, Budapest; 3-16. oldal]

A jov6 hadseregének beszerzései €s logisztikaja [Megjelent: Bolyai Szemle (A ZMNE

Bolyai Janos Katonai Miiszaki Foiskolai Kar kiadvanya) ISSN: 1416-1443 Kiilonszam

Haditechnika 2002 — Szimpdzium II. 2002. szeptember 16-17, Budapest; 219-233. oldal].
Egyetemi jegyzetek

Dr. Turcsanyi Karoly mk. ezredessel kozosen: A brit védelmi beszerzések reformja
(Beszerzési logisztika 1.) (Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Egyetemi Kiado,
Budapest, 2003.);
Dr. Turcsanyi Kéroly mk. ezredessel kozdsen: Az amerikai védelmi beszerzések reformja
(Beszerzési logisztika I1.) (Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Egyetemi Kiado,
Budapest, 2003.).

V. SZAKMAIL TUDOMANYOS ONELETRAJZ

Tanulmanyaim:

1968-ban az MN Zalka Maté Miiszaki Katonai Féiskola gépjarmi szakan szereztem az

els6 diplomamat.

1976-ban a Budapesti Miiszaki Egyetemen levelezd tagozaton kdézlekedésmérndki

diplomat szereztem.

1984-1986 kozott esti tagozaton elvégeztem a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi

Egyetemet, ipar szakon szereztem mérnok-kdzgazdasz diplomat.

1994-ben a Zrinyi Miklos Katonai Akadémian német nyelvbdl katonai szakanyaggal

bovitett C tipusu kozép, majd 1996-ban felséfoku nyelvvizsgat tettem.
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2000-ben a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen angol nyelvbdl katonai
szakanyaggal bovitett C tipusu kozépfokl nyelvvizsgat tettem.

2000-ben ¢és 2003-ban részt vettem a Miniszterelnoki Hivatal megbizdsabol a Magyar
Kozigazgatasi Intézet altal a kdzponti kdzigazgatasi szervek vezetdi és koztisztviseldi részére
szervezett, az eurdpai integracios felkésziilést szolgald kozbeszerzési szektoralis
tanfolyamokon.

2005-6-ban a Gazdasagi Foiskola Kozbeszerzési referensképzdé tanfolyamanak

hallgatdja vagyok.

Munkahelyeim és szakmai munkam:

1998-t61 2003. méjus 23.-i nyugéallomanyba vonuldsomig a HM kozbeszerzési
osztalyan osztalyvezetd helyettesként, majd osztalyvezetoként dolgoztam. Beosztidsomban
nagy gyakorlatot szereztem a kozbeszerzési torvény alkalmazéasaban, eldirdsai betartdsanak
ellendrzésében. Legutolsd6 munkakdromben betekintést nyerhettem szakteriiletem nemzetkozi
gyakorlataba is, tobbek kozott a Nyugat-europai Fegyverzeti Csoport (Western European
Armament Group — WEAGQG) Panel III. Bizottsagaban ¢és albizottsagaiban képviseltem
Magyarorszagot.

Jelenleg a HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezeld Zrt.-ben alkalmazottként
dolgozom, mint a Kozbeszerzési és Koordinacids Iroda irodavezetdje. F6 feladatom a Zrt.
kozbeszerzési rendszerének miikodtetése €s fejlesztése. A fejlesztési javaslatok kidolgozésa,
eléterjesztése, a rendszerbe torténd integraldsa. A kozbeszerzési informacios rendszer szakmai
rendszerkovetelményeinek meghatarozéasa. Az tizletagi igazgatésagok kdzbeszerzési feleldsei
munkdjanak szakmai iranyitasa. Az Rt. egészét érintd kozbeszerzési eljarasok, palyazatok
figyelése, az informdciok teritése, a feldolgozds koordindldsa. Az Rt. vezetése részére a

kozbeszerzési tevékenységrol dsszefoglald jelentések készitése, felterjesztése.

Oktatoi munkam:

2001 ota A Zrinyi Mikloés Nemzetvédelmi Egyetemen meghivott eldadoként az

»akvizicio II1.” tantargyat oktatom.

Budapest 2006. januar 18.-4n
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/Varga Laszlo/



