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1. A TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

Ertekezésem témajaul azért valasztottam a Hatarrség kincstari gazdalkodasi
tevékenységének elemzését, mert ugy gondolom, hogy az allamhaztartas tovabbi reformja és a
kincstari rendszer fejlesztése elétt feltétleniil sziikséges Osszegezni a Magyar Allamkincstar
megalakulasa ota eltelt idoszak tapasztalatait. Ezek figyelembevételével, illetve az eurdpai
unidos  mikodési  rendhez  igazoddan  vizsgdltam a  hatarérségi  gazdalkodas
tovabbfejlesztésének lehetséges iranyait.

Célom annak feltarasa, hogy az eltelt iddszak alatt, a kozpénzek biztonsagos
kezelésének alapjat megteremtve, az elért hatarérségi eredmények és megtakaritasok ellenére
nyugodtak lehetlink-e, a jelenlegi rendszer tokéletesitése befejezettnek tekinthetd-e, vajon
van-e hianyossaga? Sziikség van-e tovabbfejlesztésére, korrekciora? Van-e mas ut a gazdasagi
szervezet korabban kialakitott strukturajaval kapcsolatban?

Az elemzés folyamataban arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a téma aktualitasat, az
eurdpai unids ¢és a schengeni tagorszagga valt Magyarorszdg, a teljes jogii Schengeni
tagorszagok eldirdsainak megfeleld ellendrzési rendszerhez valdé megfelelését adja. Ez egyiitt
jar a szervezeti rend atalakitasaval ¢és egy 0j mukodési rend kialakitdsaval. A miikodés
biztonsaga érdekében vizsgéaltam, hogy a kozpénzek elkdltése mennyire hatékony,
ellendrzését hogyan végezték a Hatarérségnél; elemeztem tovabba a kincstari
fogalomrendszer helytallosagat, valamint az allamhéztartds és a hatardrség koltségvetésén
keresztiil azon eljarasokat, amelyek jelenleg hatnak Magyarorszagon és az EU vizsgalt
orszagaiban; elemzésem Kkiterjed annak vizsgéalatdra is, hogy a Hatardrségnél milyen

crer

Az értekezésben azt is bizonyitani kivadntam, hogy a hatarérség az eurdpai unios
elvarasoknak maradéktalanul eleget téve, boviti a végrehajtod szolgalatok hataskorét, csokkenti
a vezetési szintek €s a szervezeti elemek, a személyek szamat, illetve ardnyat, racionalizalja a
szervezet kiszolgalasat és hattértdmogatasat, noveli a szervezet rendvédelmi és specialis
képességeit. A kutatas eredményeként célom egy megfeleld finanszirozasi modra javaslatot
tenni, amely a mikodési feltételek biztositasa mellett, kiemelt figyelmet fordit a tervszerii
fejlesztésekre, a miikodési koltségek garantdldsara, az amortizaciés cserék tervszerli
megvaldsitasara.

2. KUTATASI CELOK

A téma valasztasakor az alabbi kutatasi célokat tiiztem magam elé:

1. Hatarorség alapfeladatat ¢s gazdalkodasai lehetéségeit meghatarozo kiilso
kornyezeti hatasok vizsgalata;
2. Az eurdpai unios tagsagbdl adodo a Hatardrség tovabbi miikodését

determinalé ) miikodési rendhez igazodd elvarasok osszegzése a nemzetkdzi tapasztalatok
tiikrében;



3. A Kincstar 1étrehozasat koveté hatasmechanizmusok feltarasa, és azok
befolyasanak vizsgalata az alapfeladatok ellatdsara, tovabba a gazddlkodas kozotti
Osszefiiggések bemutatasa;

4. A kincstari rendszer bevezetését kovetd idészak gazdalkodasanak elemzése a
Hatardrség ¢éves koltségvetési beszamoloi és éves jelentései alapjan, ¢és ajanlasok
kidolgozasa a gazdalkodasi rend és a finanszirozas gyakorlatanak racionalizalasara.

A kutatasi célok sikeres teljesitése érdekében, az altalanos és specifikus kutatds modszereit
hasznaltam fel. Az alkalmazott mddszereim a megfigyelés, a konyvtari kutatés, a statisztikai
elemzések, az analizis, a szintetizalds, az indukci6 és az adaptacio voltak. A kutatdsi célok
elérése érdekében attekintettem a témahoz kapcsol6dd hazai és nemzetkdzi szakirodalmat,
vizsgaltam az eurdpai unids orszagokban alkalmazott megolddsokat. Koltségvetési
beszamolok ¢és egyéb dokumentumok alapjan elvégeztem a Hatarérség koltségvetési
gazdalkodasanak elemzését. A tudomanyos kutatomunkat 2004. december 31-ig végeztem.

3. AZELVEGZETT VIZSGALATOK ROVID LEIRASA

Az értekezésben a valasztott témat négy fejezetben dolgoztam fel.

Az 1. fejezetben a tarsadalmi ¢és gazdasagi atalakulds utani helyzetkép és az
allamhaztartasi reform sziikségességét elemzem. Bemutatom azt a makrogazdasagi
kornyezetet €s az allamhaztartdsi reformfolyamatot, amely hozzajarult a kincstari rendszer
bevezetéséhez, Elemzem a koltségvetési hidnyt kivaltd tényezdket, a koltségvetés szerkezeti
kérdéseit, a monetaris politika hatdsat, az allamhaztartasi reform fobb elemeit.

A 2. fejezetben bemutatom a kincstari rendszerekkel kapcsolatos tapasztalatokat és a
decentralizalt és centralizalt nemzetkodzi kincstari rendszertipusokat, a kincstar 1étrejottét,
mukodését és hatdsat a Hatardrség gazdalkodasara. Elemzem a koltségvetés kincstari
rendszerli lebonyolitasat, finanszirozasat, a kincstari funkciok egy intézményrendszerbe vald
koncentralasat. A pénzkezelés és finanszirozas koltségeit, azt az ellendrzési rendszert, amely
rendszerszertien ¢és teljes korien miikodik az allami kotelezettségek keletkezése és a
kifizetések el6tt, valamint a kozszféra szemléletét és szokasait.

A 3. fejezetben érzékeltetem a HatarOrség felkésziilését az eurdpai unids
csatlakozasbol adodé feladatokra, az uniés miikodési rendhez igazodd hatarellendrzési
rendszert, a csatlakozassal kapcsolatos fejlesztéseket. Elemzem a hatarOrség koltségvetési
gazdalkodast, a feladatok és a forrasok Osszhangjat, az ingatlangazdalkodast és a vagyoni
helyzet alakulésat.

A 4. fejezetben bemutatom a hazankban alkalmazott finanszirozasi technikakat.
Elemzem a gazdilkodds modernizacidjanak ¢és fejlesztésének keretfeltételeit, az
allamhaztartas feladatfinanszirozason alapuld modelljét. Rendszerbe foglalom a Hatardrség
feladatfinanszirozason alapulé modelljének elvi alapjait. A Hatarérségnél értelmezem a
feladatorientalt koltségtervezést, a centralizacid és a decentralizacio fogalmat.



A befejezésben kovetkeztetéseket vonok le arra vonatkozdan, hogy a gazdasag
szervezet korszeri miikodési modelljében a centralizdcid ¢és decentralizacidé hogyan
érvényesiil.

4. OSSZEGEZETT KOVETKEZTETESEK

Az értekezés kutatdsi céljaként megjelolt kérdések részletes kifejtését és elemzését, az
egyes fejezetekben kiilon-kiilon elvégeztem. Az egyes kutatasi célok elérésével
kapcsolatosan, az alabbi 6sszegezett kdvetkeztetéseket vontam le:

Vizsgalataim is azt tamasztottdk ala, hogy a Magyar Allamkincstar 1étrejdtte
lényegében nem hozott alapvetd, fordulatszerti valtozast a koltségvetési gazdalkodasban, sem
a makroszabalyok, sem az intézményeket érintd szabalyok tekintetében. A tervezés, a
végrehajtas, a konyvelés és az ellendrzés kozponti és foleg intézményi szabalyai 1ényegileg
nem valtoztak. Fennmaradt, s6t esetenként erdsodott az intézmények indokolatlan bevétel-
érdekeltségi rendszere, a szamlakra befolyo bevételek €s a leosztott tamogatasok feletti - laza
jogszabalyi keretek kozotti - szabad rendelkezési jog.

Elemzéseim alapjan egyetértek azzal, hogy a szakmai feladatok és a finanszirozas
kettdsége, kiilonvalasztasa az allamhéztartas minden szintjére kiterjed. Az allami feladat
szakmai megvaldsitdja — vagyis az utalvanyozod — €s annak pénziigyi lebonyolitdja — az
ellenjegyz6 — jogilag, feladatiban és szervezetileg kovetkezetesen kiilonvalik. A koltségvetés
kincstari  rendszeri  lebonyolitasa, finanszirozdsa, a  kincstari  funkciok egy
intézményrendszerbe vald koncentraldsa nem csak a pénzkezelés és finanszirozas koltségeit
teheti sokkal olcsobba, hanem megteremti annak lehetdségét és alapjat is, hogy egy olyan
pénziigyi ellendrzési rendszer j6jjon létre, amelyik rendszerszerlien és teljes kortien képes
feladatait ellatni, mégpedig az allami kotelezettségek keletkezése és a kifizetés elott.

Azt a kovetkeztetést vontam le, hogy a koltségvetési szervi statusabol adoddan a
Hatarérség koltségvetési szervei gazdalkodasanak alapvetd szabdlya, hogy kotelesek —
beleértve a létszamkereteket is — a koltségvetési torvényben jovahagyott eldiranyzaton beliil
gazdalkodni. Ugyanakkor a jelenlegi tervezési gyakorlat nem ezen alapul. A gazdalkodasi
rend az un. pénzforgalmi szemléletet kdveti, és nem vesz tudomast arrol, hogy a kiilonb6zo
tevékenységek a ténylegesen felhaszndlt erdforrdsok, azaz a koltségek 0Osszegével
jellemezhetok. A pénzforgalmi gazdalkodasi rend nem teremt kapcsolatot a teljesitmények ¢€s
a koltségek kozott, valojaban a teljesitményeket nem is értelmezi.

Kutatomunkdm alapjan megallapitottam, hogy az alacsonyan tartott bazis, foként a
dologi kiadasok eset¢ben a Hatardrség jogszabalyokkal lefedett feladatait sem képes
teljesiteni, a bazist alacsony szinten rogziti, automatizmust nem alkalmaz. A koltségvetési
tervjavaslatban szerepeltetett tobbletfeladatok nincsenek teljes kortien finanszirozva. A
koltségvetés tervezésének lezardsa utan sziiletett jogszabalyok hatdlybalépésével jelentkezd
tobbletfeladatok esetében pedig, mar a tervben valo szerepeltetésre sincs lehetdség.

Elemzéseim alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kiadasok sziikségszerii
volumenndvekedésével és strukturdlis valtozdsdval nem ndttek egyenes ardnyban a
tamogatasok, ezzel ellentétben a bevételi kotelezettség folyamatosan ndtt. Hatdsara a
gazdalkodasi mozgastér tovabb sziikiilt, és a Hatardrségnél is folyamatos finanszirozasi
gondok alakultak ki. Ennek ellensulyozasara komoly takarékossagi intézkedések bevezetésére



keriilt sor, megindult a belsé forrasok felkutatdsa, a nagyobb bevétel elérési lehetdségek
keresése, ez azonban csak a fesziiltségek tompitasat és a probléma elod4dzasat eredményezte.

Elemzéseim azt mutatjdk, hogy a miikodési kiaddsok belsd ardnyai évrdl-évre
romlottak a dologi kiadasok terhére, és fesziiltséget generalt azon automatizmusok hianya is,
melyek az inflacids hatdsok ellentételezését szolgaltdk volna. A tervezés sordn még a
jogszabalyokkal lefedett feladatnovekmény eldiranyzat vonzatait sem lehetett érvényesiteni.

Vizsgalataim is azt tamasztottdk ala, hogy a nyugat-eurdpai hatarellendrzési
kovetelmények teljesitésére torténd felkésziilés mintegy tizendt éves folyamatot Olel fel,
amely magaba foglalja a Hatarérség jogi, szervezeti, személyi, képzési, technikai és
koltségvetési feltételeinek megteremtését, a megfeleld eljarasi rend kialakitasat. A Hatar6rség
- hazank EU csatlakozési szandékanak kinyilvanitasatol - aktiv felkésziilést folytat,
kezdeményezdje volt a hatardrizet, a hatarforgalom-ellenérzés és a hatarvédelem nyugat-
eurdpai mintdra valé atalakitasnak.

Kutatomunkam alapjan azt a kovetkeztetést vontam le, hogy az &allamhaztartés
feladatfinanszirozason alapuldé modelljének 1ényege az, hogy a forrasokat feladatokhoz és ne
intézményekhez allokaljak. Ez logikusan kovetkezik a tarsadalmi igényekbdl. Az emberek
nem attél lesznek boldogabbak, hogy intézményeket tartanak el (pl. hatardrség, tizoltosag,
koérhazak, stb.), hanem attol, hogy az intézmények szolgaltatdsokat biztositanak a szdmukra.
Az allamnak tehat kozvetleniil a szolgaltatasokat kell megrendelnie az intézményektdl, és
nem az intézményeket kell feltétel nélkiil finansziroznia, ha el akarja keriilni a hivatalok
méretének ¢és hataskorének folyamatos ndvekedését és az elbiirokratizalodast. Ez a
megallapitds nemcsak a kdzigazgatésra igaz, hanem minden allami intézményre. Az allamnak
példaul, nem a koérhazakat kell finansziroznia, hanem a betegellatast, nem a Hatardrséget,
hanem a jarérozést €és a nyomozati munkat, nem a Honvédséget, hanem a honvédelemnek és a
hadseregnek egy bizonyos felkésziiltségi allapotat, stb. Nagyon fontos, hogy minden
intézmény esetében pontosan definidlva legyenek azok az elvardsok és azok a mutatdészamok,
amelyek alapjan értékelik a teljesitményiiket. Csak akkor tudnak ugyanis a felettes hatosagok
¢s a politikusok objektivan donteni arrdl, hogy a hivatal miikodése megfelelt-e a tarsadalom
elvardsainak, ,,megérte-e pénzt fektetni bele”, ha pontosan meg tudjuk hatarozni, hogy
mennyi forrasbol, milyen eredményt ért el.

Kutatasaim alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a Hatarérség szervezeti
tovabbfejlesztéséhez kapcsolddo tervezd-, szervezémunka végzése, az unids hatarellendrzési
rendszerhez igazodo6, 10j tipust, integralt helyi, teriileti és kozponti szervezeti elemek
kialakitasa, helyi szinten a bevezetett rendszer, miikodés tapasztalatinak gytjtése, elemzése és
hasznositasa relevans részei az eredményes milkddésnek. A feladatok és a forrasok
Osszhangjanak megteremtése érdekében a gazdalkodasi modell racionalizalasa indokolt. A
hatardrizeti alapegységnek tekinthetdé helyi szervek onallésagat (a leendd kiilsd és belsd
hatarokon eltéré modon) a gazdalkodasi teriileten is indokolt ndvelni, ezzel egyiitt a kdzponti
szerv feladatokat tudna atvenni a teriileti szervektdl, ezzel megteremtve azt a lehetdséget,
hogy az igazgatosagok feliigyeleti szerepe tovabb erésodjon.



5. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

A valasztott témamban elvégzett kutatomunka tudomianyos eredményeként
értékelem:

1. A Magyar Allamkincstar és a Hatirérség kapcsolatrendszerén Keresztiil
feltartam a Kincstar gazdalkodasi folyamatokra gyakorolt hatasat.
Rendszereztem ¢és 0Osszegeztem a Kkincstari gazdalkodas ismérveit, és a
Hatardorségi gazdalkodas szintjein a sziikséges valtoztatasokat.

2. Az évek soran hato kiils6 kornyezeti tényezok kozott bizonyitottam, hogy a
koltségvetési korlatok dontéo hatast gyakorolnak az alapfeladat ellatasara és
determinaljak annak lehetdségét.

3. Feltartam, hogy a Hatardrség miikodése az uj szovetségi rendszerben egy
feladatfinanszirozason alapulé kincstari gazdalkodasi modellt kovetel meg.
Ennek legfontosabb eleme, hogy a forrasokat feladatokhoz és ne intézményekhez
allokaljak, megvaldsitasahoz elméleti alapokat szolgaltattam, illetve javaslatot
tettem a miikodtetés modjara.

4. Megfogalmaztam és értelmeztem, hogy az eurdpai uniés miikodési rendhez
igazodo gazdalkodasi rendszer racionalizalasa soran, a gazdasagi feladatok
centralizalasa és decentralizalasa egyiitt érvényesiil. Igazoltam, hogy helyi
szervek (kirendeltségek) boviilo szakmai feladatrendszere mellé gazdalkodasi
jogositvanyokat is kell telepiteni, a leend6 belso és kiilsé hatarokon eltéré modon,
a kiilonbozo gazdalkodasi szolgaltatasi feladatok hatékonyabban végezhetok a
kozponti szerv hattérintézményéhez (GEK) torténd telepitéssel, igy erdsitheté a
teriileti szervek feliigyeleti és a kirendeltségek gazdalkodasi szerepe.

6. A KUTATASI EREDMENYEK FELHASZNALHATOSAGA, AJANLASOK

Az értekezés egyes fejezeteiben elemzett €s kibontott kérdések, illetve az ezekbdl
levont kovetkeztetések megitélésem szerint megfeleld érdeklddésre tarthatnak szamot a
tarsadalmi és gazdasagi atalakuldssal, a Kincstar megalakuldsat kovetd hazai és nemzetkozi
tapasztalatokkal, a finanszirozds modernizacidjanak és fejlesztésével foglalkoz6 szakértdk és
kutatok korében.

Az ¢értekezést alkalmasnak tartom arra, hogy a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetemen ¢és Rendortiszti Foiskolan folyd oktatasban, képzésben forrasmunkaként
felhasznalasra keriiljon. Ugyancsak fontos informécids bazisul szolgalhat az egyes
fejezetekben kifejtett kérdések irant érdeklddo, illetve azok kutatasaval foglalkozd személyek
szamara.

A kutatas soran torekedtem arra, hogy bemutassam, elemezzem, értelmezzem azokat a
f6 eljarasokat, amelyek egyébként is bonyolult rendszert alkotva jelen vannak és alapjat
képezik a hatarérségi kincstari gazdalkodasnak. Ezzel egyiitt és e mellett az EU is jelentds
kovetelményeket tamaszt, melyek meghatdrozzak az alaptevékenység ellatasat ¢s a gazdasagi
tevékenység végzését. Torekedtem arra, hogy a tarsadalmi valtozasok és a témaval



kapcsolatos nemzetkdzi, elsdsorban eurdpai unids elmélet és gyakorlat megjelenjen az
értekezésemben. Bizom abban, hogy értekezésemmel — eddig kevésbé kezelt, de fontos
aspektusokat vizsgalva, és a kovetkeztetéseket levonva — a célomat elértem.

7. A MEGJELENT PUBLIKACIOK JEGYZEKE

Cikkek, tanulmanyok

1. A Szombathelyi Keriilet koltségvetési gazdalkodasanak elemzése (Pénziigyi
Szamviteli Fdiskola Zalaegerszegi Intézete 1990. Zalaegerszeg)

2. A hatarérség gazdalkodési tevékenysége (Beliigyi Szemle Kiilonszama 1998.
Budapest)
3. Gondolatok az eurd bevezetésérdl (Berzsenyi Daniel Tanarképzd Foiskola

Tudomanyos Kozleményei 4. 1999. Szombathely 39-54 o. ISSN 1419-3604)

4. A kincstari gazdalkodasi rendszerek kapcsolatanak nemzetkozi és hazai torténeti
attekintése (Berzsenyi Daniel Fdiskola Tudomanyos Kozleményei 5. 2000. Szombathely 9-
18. 0. ISSN 1419-3604)

5. A helyi adorendszer sajatossagai (Berzsenyi Daniel Foéiskola Tudomanyos
Kozleményei 5. 2000. Szombathely 19-28. o. ISSN 1419-3604)

6. A Magyar Allamkincstar megalakulasa. (Hatarérségi Tanulmanyok 2000./1. sz. 114-
132.0.)

7. A Magyar Allamkincstar eddigi miikodésének tapasztalatai. Tovabbfejlesztési
lehetdségek. (Hatardrségi Tanulmanyok 2000/2. sz. 24-37. 0.)

8. Magyar  Allamkincstar altal ellatott feladatok, szolgaltatasok —(Hatarérségi
Tanulmanyok 2000/3. sz. 119-132. 0.)

0. Az Allamkincstar hatasa a koltségvetési szervek gazdalkodasara, fejlesztésének
lehetséges irdnyai. (Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Kozgazdasdgtudoményi Kar 2000.)

10. Az éllamhéztartds reformja.(Berzsenyi Daniel Féiskola Tudoméanyos kozleményei 8.
2001 23-30. o. ISSN 1419-3604)

11.  Koltségvetési egyenstlyi kérdések a 90-es évek kozepén. (Berzsenyi Daniel Foiskola
Tudoményos kozleményei 8. 2001 31-38. o. ISSN 1419-3604)

12. A kozbeszerzési torvény végrehajtdsdnak hatarérségi tapasztalatai, hatdsa a
gazdalkodasra. (Nemzetvédelmi Egyetem Kozleményei VI. évfolyam 2002/2 szam 190-205.
o. ISSN 1417-7323)



13. Gondolatok a koltségvetési szervek és a Magyar Allamkincstar Rt kapcsolatarol.
(Berzsenyi Daniel Fdiskola Tudomanyos kozleményei 2002. 9. szdm 53-55. o. ISSN 1419-
3604)

Konferenciak, eloadasok

l. A Hatéardrség foldrajzi elhelyezkedése az EU-s kovetelmények tiikrében. (Berzsenyi
Déniel Féiskola Természettudomanyi Intézetének Szakmai napja 2002. januar 29.)

2. Magyar Allamkincstar Rt. megalakulasanak koriilményei, az 4ltala ellatott funkciok.
(A Berzsenyi Déniel Fdiskola altal szervezett Természet-, miiszaki- és gazdasagi tudomanyok
alkalmazasa nemzetkozi konferencia 2002. majus 11. 2. és 14. oldal. ISBN 963 929069 6;
teljes eldadas megjelent a fenti cimii konferencia anyagban ISBN 963 929068 8 75-84. oldal)

3. A Hatarorség kincstari gazdalkodasa a védelemgazdasag rendszerében. (A Magyar
Hadtudomanyi Tarsasag Védelemgazdasagi Szakosztalya és a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi
Egyetem altal szervezett ,,A védelemgazdasag idOszeri kérdései” cimili konferencia 2002.
oktober 08. Budapest a teljes eldadas megjelent a fenti cimii konferencia anyagban ISBN 963
2105117 44-51. oldal)

4. A hatéarérség koltségvetési iranyitdsa ¢és gazdalkoddsanak rendje az allamhaztartés
rendszerében (A Berzsenyi Ddéniel Fdiskola altal szervezett II. Természet-, miiszaki- és
gazdasagi tudomanyok alkalmazdsa nemzetkozi konferencia 2003. majus 10. 23. oldal; a
teljes eldadas megjelenik a fenti cimi konferencia anyagban)

5. Gondolatok a beliigyi szervek — kiemelten a Hatarérség — koltségvetési tervezési
gyakorlatanak egyes kérdéseirdl (Magyar Hadtudoméanyi Tarsasdg — a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem, a HM Védelmi Tervezési Koordinaciés Iroda, az MH
Osszhaderénemi  Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksig Tudomanyos Tanacsa
kozremitkddésével — 2004. szeptember 21-én - rendezett ,,A védelmi tervezés ¢és annak
gazdasagi vetiilete” cimli tudomanyos konferencia.)

6. Gondolatok a Hatarérség Kincstari gazdalkodéasa és a logisztika kapcsolatardl (A
Berzsenyi Daniel Fdiskola altal szervezett I11. Természet-, miiszaki- és gazdasagi tudomanyok
alkalmazasa nemzetkdzi konferencia 2004. oktdber 30. 17 oldal, ISBN 963 9290 69 6: a teljes
eléadas megjelenik a fenti cimili konferencia anyagban CD-n)

7. A Hatérdrség koltségvetési tervezési feladatainak elmélete és gyakorlata (A Berzsenyi
Déniel Foéiskola altal szervezett III. Természet-, miiszaki- és gazdasigi tudomanyok
alkalmazasa nemzetk6zi konferencia 2004. oktober 30. 18. oldal, ISBN 963 9290 69 6; a
teljes eldadas megjelenik a fenti ciml konferencia anyagban CD-n)

TDK dolgozat

1. A magyar allamhéztartds és magyar allamadossag kezelés jelenlegi helyzete és
tovabbfejlesztésének lehetséges iranyai (Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar 2000. Sopron)



8. SZAKMAI-TUDOMANYOS ELETRAJZ

1955. éprilis 5-én sziilettem Berettyoujfaluban. Csaladi allapotom nds feleségem
laborvezetdként dolgozik, két felndtt kort gyermekiink van, az egyik a jogtudomanyi
egyetemen végzett, a masik V. éves jogtudomanyi egyetemi hallgato.

A Rudas Laszlé Kozgazdasagi Szakkozépiskolaban, Szombathelyen érettségiztem
1973-ban képesitett konyveld, vallalati tervezd és statisztikus lettem. Gépjarmii villamossagi
miiszerész szakmam, hivatasos gépjarmivezetéi engedélyem (A, B, C) wvan, ¢és
konnytigépkezeldi tanfolyamot végeztem.

A Juhasz Gyula Tanarképzé Foiskolan - Szegeden - 1978-1982 kozott folytattam
tanulmanyokat, a sikeres allamvizsga utan magyar nyelv és irodalom szakos tanarra és
pedagdgia szakos eldadova nyilvanitottak.

A Pénziigyi Szamviteli Foiskola Zalaegerszegi Intézetének alapképzéses hallgatdja
voltam 1986-1990 ko6zott. Tanulméanyaim befejezését kovetden kozgazdasz (lizemgazdasz)
oklevelet kaptam. Pénziigyminisztérium Szamviteli Képesitd Bizottsaga 1990-ben felséfoku
koltségvetési szakképesitést adomanyozott.

Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Kozgazdasdgtudomanyi Karan, Sopronban fejeztem
be — pénziigyi szakon - kiegészitd egyetemi tanulmanyaimat 2000-ben és okleveles
kozgazdasz diplomat kaptam.

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Doktori Iskoldjdn a tanulmanyi és
vizsgakotelezettségemnek eleget tettem. Az abszolutdériumot 2004. marcius 11-én kaptam
meg.

1975-t61 a szombathelyi Tejiizemben dolgoztam adminisztratorként.

1977. szeptember 1-td] - sorkatonai szolgalatbol torténd leszerelésemet kdvetden - a
Szombathelyi Bv. Intézetben dolgoztam, mint nevelOtiszt.

1983. julius 1-én keriiltem a Hatdrdrséghez Szombathelyre, ahol eldszor pénziigyi
ellendr, 1998-t6] pénziigyi alosztalyvezetd, 1991-t6l Pénziigyi Anyagi Féndk, majd -
elnevezés-valtozas miatt az - [gazgatd gazdasagi helyettese lettem.

A Hatarérség Orszagos Parancsnoksagan 1995-2001-ig. - nyugalloméanyba
vonulasomig - dolgoztam, mint az orszagos hataskorii szerv vezetdjének gazdasagi helyettese.
Gazdasagi Foigazgatoként feladatom volt a Hatarérség koltségvetési, pénziigyi gazdasagi,
informatikai tevékenységének irdnyitasa, feliigyelete ¢&s ellendrzése. A Hatardrség
iranyitasommal végezte az eldiranyzat gazdalkodasi (mukodési, felhalmozasi), szamviteli,
bérszamfejtési, gépjarmii fenntartési, miszaki, fegyverzeti, kulturtechnikai,
biztonsagtechnikai, feltjitasi,  beruhazasi, épiilet-fenntartasi ¢és  lizemeltetési,
lakasgazdalkodasi, ¢€lelmezési, ruhdzati, tavkozlési, szamitdstechnikai és kozbeszerzési
feladatait. Iranyitdsommal a Hatarérségnek likviditasi gondjai nem voltak, addssagallomany
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nem keletkezett. A kiilonboz6 ellendrzések (ASZ, KEHI, BM feliigyeleti) a szervezet
gazdasagi tevékenységét pozitivan értékeltek.

2001. marcius 1-én a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési miniszter a vépi FVM
Kozépiskola, Mezdgazdasagi Szakképzd Iskola és Kollégium gazdasagi igazgatohelyettesi
feladatainak ellatasaval bizott meg

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen ¢és Berzsenyi Déniel Fdiskolan
el6adasokat, orakat tartottam.

Orosz és német nyelvbdl kozépfoku ,,C” tipusu nyelvvizsgaval rendelkezem.

A Honvéd Onkéntes és Magannyugdij Pénztar Igazgaté Tandcsanak 1996-2002-ig
voltam tagja.

A Pénziigyminisztérium a 93/2002. (V. 5.) Kormanyrendelet alapjan konyvviteli
szolgaltatas végzése céljabol 114113 szamon nyilvantartasba vett.

Az Allami Szamvevészék Aht. 95/A § (2) bekezdésében meghatérozott gazdalkodo
szervezetek feliigyeld bizottsdga elndki tisztségének betdltésére alkalmas személyek
névjegyzékébe felvett.

A Kozbeszerzések Tanacsa a hivatalos kozbeszerzési tanacsadok névjegyzékébe
123/2005. nyilvantartasi szam alatt 2005. marcius 9-én bejegyzett

A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag HatarOr Szakosztalya ¢és Védelemgazdasagi
Szakosztdlya, a Gazdalkodasi ¢és Tudomanyos Téarsasdgok Szovetsége, a Magyar
Rendészettudomanyi Tarsasag, a Vas Megyéért Egyesiilet, a MTA Vas Megyei Tudomanyos
Testiiletének és a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag munkajaban veszek részt.

Budapest, 2005. majus 25.

Unger Istvan
nya. hor. ezredes



