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1. A témavalasztas indoklasa

2004. november 3-an a sorozott hadsereg megsziintetésével, illetve az dnkéntes haderd 1étrejottével a
Magyar Koztarsasag torténetében olyan nagy horderejii esemény tortént, amely a honvédelem tekintetében az
1989-ben elindult rendszervaltassal hasonlithatd Ossze, és amely alapjaiban valtoztatta meg a védelmi szektor
struktirajat és az arrél valé gondolkodas maodjat. 1868-ban, a kiegyezés keretében, ha korlatozott moédon is, de
mégis viszonylagos Onallésaggal a nemzeti célok €s nemzeti sajatossagok megvalositasa mellett jott létre a
Magyar Kiralyi Honvédség, amelynek kiegészitése torvényekben szabalyozott modon az altalanos
hadkételezettség alapjan sorozas Gtjan tortént. A nemzetkdzi trendek hatdsa alol az Osztrak-Magyar Monarchia
sem tudta kivonni magat, ezért a sorozas intézménye nyilvanvaléan a kor kihivasainak megfeleléen a
tomeghadsereg kiépitését szolgalta. Ez a trend még a II. vilaghaborat kdveto évtizedekben is meghatarozo volt a
katonai szervezetépités elméletében és gyakorlataban egyarant, s6t bizonyos jelentés mennyiségi csdkkenéssel
az érintett orszagok tekintetében, tarsadalmi berendezkedéstdl fiiggetleniil mind a mai napig 1étezik. A sorozott
hadseregek napjainkban torténd létezése az adott orszag vélt vagy valds veszélyeztetettségétdl, nem Kkis
mértékben nemzeti hagyomanyaitol fiigg.

A sorozott haderd - minden ellentmondéséaval egyiitt - hatassal volt a tarsadalmi kézgondolkodasra, a
nemzeti kulturara, a védelmi szektorra, a honvédelemmel kapcsolatos elvekre és magara a Magyar Honvédségre
is. A professziondlis haderére vald attérés ezért nem csak a modern koztarsasagban €16k tobbsége altal
tamasztott jogos igény kielégitése, nem egyszerii allamigazgatasi aktus, hanem olyan mélyrehaté dontés, ami
gyoOkeresen valtoztatja meg tobbek kozott a Magyar Honvédség szervezeti kultirajat, funkcidjat, struktarajat,
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A rendszervaltozas, - amely részben kovetkezménye volt a bipolaris vilagrend felbomlasanak, és
egyuttal a biztonsagi kockazatok atrendezését is jelentette — megteremtette a magyar tarsadalom demokratikus
atalakulasanak €s a piacgazdasag létrejottének feltételeit. A Nyugat-Eurdpaban kialakulo trendnek megfelelen
hattérbe szoritotta a hadseregek jelentOségét, illetve kivaltotta a kis 1étszamu professzionalis haderd
létrehozasanak igényét. Az elmult évtizedben az dnkéntes haderdre valo attérés gondolatat tobb politikai part és
civil szervezet is zaszlajara tiizte. Ervrendszerikben eredményesen hasznaltak fel a sorozott hadseregben
meglévo kétségtelen ellentmondasokat, az értelmetlen kotelezettségeket egyre inkabb elutasito fiatalok kotelezo
katonai szolgalattal szembeni ellenérzéseit is. A tarsadalmi tudatban bekovetkezett valtozasok, a Magyar
Koztarsasag teljes jogi NATO tagsagabol kovetkezd biztonsagi garanciak, valamint a haborus kiiszob szintjét el
nem érQ biztonsagi kockazatok egyiittesen tették lehetdvé, hogy a térvényhozas kodifikalja békében a sorozott
hader6é megsziintetését. Kérdés, hogy ez a dontés torolte-e azokat az altalanos emberi, kulturalis, tarsadalmi vagy
katonai-szakmai értékeket is, amelyeket a sorozott hader6 toérténete soran felhalmozott.

Az ehhez vezetd ut a Magyar Néphadsereg 150 ezres létszamatol, az ezt magaba foglalo szervezet és
katonai doktrina lebontasatol vezetett a mai mintegy 40 ezerfds tarca 1étszamig és a képesség alapu szdvetségesi
rendszerben egytittmiikddésre kész, finanszirozhaté és a demokratikus-posztmodern hadseregek fejlddési
mintéjat kdvetni tudo professziondlis haderd 1étrehozasa sziikségességének felismeréséig. A permanens haderd-
atalakitas ellentmondasai bizonyos értelemben a lelkes, de nem eléggé felkésziilt vezet6k ambicidibol, az egyes
koncepcidk hidnyossdgaibol, esetenként ellentétes politikai szandékokbol, a jaratlan ut kiszamithatatlansagabol
és dontben a forrasok szitkosségébdl eredeztethetdek. Ezért a meghirdetett és bekovetkezett atszervezések kozott
nem egyszer mély, szakadék tatongott és az atalakitas kiilonboz6é szakaszait vezérelni hivatott koncepciok nem
voltak képesek teljes egészében a célzott teriiletek argumentalasara, bar a voluntarista akarat ezt a 1étezé Osszes
kommunikacioés csatorndn harsanyan hirdette. A jelzett ellentmondéasok végigkisérték a sorozott haderd
megsziintetésére iranyuld torekvéseket is. Ezek egyrészt az 4talakitds iddtartamara vonatkozo politikai
bizonytalansagbdl és a koncepcio kidolgozatlansagabol (szlogenszerti kinyilatkoztatasok) szarmaztak.

A kilencvenes évek kozepétdl a sorkatonai szolgélatot tdmogatok szama folyamatosan csokkent a
lakossag korében. Ezzel egyidejlileg a sorkatonai szolgalat id6tartama, 6sszhangban a tarsadalmi elvarasokkal és
a haderd er6forras-sziikségletének valtozasaval, tendenciaszeriien rovidiilt. Er6sodott a haderd professzionalis
jellege, amelyet a szerz6déses katonak egyre novekvd aranya is kifejezett. A kilencvenes évek végétdl a
hadsereg jelenléte a munkaerd piacon - a nyilvanos kommunikacioban is deklaralt médon - allanddsult. A
kozvélemény-kutatd cégek elemzései alapjan az onkéntes haderdre torténd attérést 2001-t61 a magyar tarsadalom
tobbsége mar tamogatta. A védelmi tarca — 0sszhangban a kormanyprogram torekvéseivel — a kommunikacid



egyik kiemelt céljaként tételezte az Onkéntes haderd tarsadalmi tamogatottsaganak novelését. Ennek egyik
allanddé elemeként az Onkéntes haderére torténé attérés mindig Osszekapcsolodott a nemzetkdzi
biztonsagpolitikai kornyezet jellegének megvaltozasaval, az 0j tipust globalis és regionalis veszélyforrasok
megjelenésével, a korabbi fenyegetések atalakuldsaval és kiszélesedésével, NATO tagsagunkkal, a NATO
folyamatos boviilésével és a magyar honvédelem feladatainak valtozasaval. Mindez a kommunikacios iizenetek
szintjén azt jelentette, hogy 1j feltételekkel és 0j képességekkel rendelkezd hadsereg kialakitasa valt sziikségessé.

A gyakorlatban azonban az dnkéntes haderdre vald attérés kommunikécios folyamatat - sokkal inkabb a
politikai érdekek meghatarozo jellege miatt - a sorozott hadsereg megsziintetése mellett sz616 informaciok és
érvek kozvetitése jellemezte, csak kevesebb figyelem iranyult a professzionalis haderd megsziiletését és
tarsadalmi befogadasat segitd tajékoztatd és nyilvanossagi tevékenységre. Ez kommunikacios szempontbdl annal
is inkabb ellentmondasokkal terhelt, mivel a kozvélemény nagyobbik része elfogadja a sorkatonasag
intézményének megsziintetését, igy ez nem igényel kiilon kommunikaciés megerdsitést. Tekintettel azonban
arra, hogy kozvélemény kisebbik, de markans része fenntartand a békében kotelezden letdltendd katonai
szolgalatot - vagy e helyett egyes politikai csoportok hatarozott timogatasaval 1étrehozna a kdzelebbrdl pontosan
nem definialt nemzet6rség intézményét — szembetiinden latszik, hogy az onkéntes haderé 1étrehozasa, amely
tovabbra is nemzeti intézményként miikodik a kommunikacioban nem kapott megfeleld hangsulyt. Amennyiben
figyelembe vessziik, hogy a Magyar Honvédség, mint nemzeti intézmény ¢€s a tarsadalom ko6zotti hid szerepét a
sorozott katonak onmaguk toltotték be, az 6nkéntes haderé mitkddésekor ezt a funkcidt a kommunikacio kell,
hogy atvegye. Megitélésem szerint ezért is tarthatatlan ennek a szakmai elemnek a periférikus kezelése.

A magyar kdzvélemény érzékenyen reagalt a 2001. szeptember 11-én, és az azdta bekdvetkezett tobb
szaz vagy tobb ezer aldozattal jar6 terrorcselekményekre, de kozvetleniil veszélyeztetett allam nem 1évén a
polgarok biztonsagérzete viszonylag magas foku, ezért kevésbé elfogadhatd az orszag fegyveres védelmének
garantalasa a hatarainktol esetleg jelentdésen tavoli valsaggocokban jelenlévé magyar katonai alakulatok
részvételével. Tovabb bonyolitja a lakossag ezzel kapcsolatos attitidjének alakulasat a magyar haderd
hatarainkon kiviil torténd bevetésével kapcsolatos II. Vilaghaboras negativ tapasztalat, illetve a katonak kiilfoldi
alkalmazasa soran a sorkatonasag irant megmaradt reflexek tovabbélése.

A kovetkezo, jelentdsnek tekinthetd és a helyesen megvalasztott kommunikacio eszkozeivel feloldhato
ellentmondas ugy korvonalazhato, hogy amig NATO és EU tagsagunkbol adéddan kozvetlen részesei lettiink a
globalis kihivasoknak ¢s az ebbdl eredeztethetd feladatok és kotelezettségek teljesitésének, a kozgondolkodas
csak nehezen képes atlépni a provincialitas hatarait. Ez abbodl is eredeztethetd, hogy mig az 1999-es NATO
csatlakozasunkat kovetden — Gsszhangban a Szovetség elvarasaval — a kormanyzati kommunikacioé folyamatos
feladatként jelolte meg a NATO miikddésével és tevékenységével kapcsolatos informaciok szolgaltatasat, ez a
kommunikacids cél lassan a feledés homalyaba meriilt.

NATO tagsagunkkal egyidejiileg — részben a haderd finanszirozasanak koltségvetési bizonytalansagait
megsziintetendd, részben a szovetségi tagsaghoz kotddo vallalasainkat megalapozand6 — a Magyar Koztarsasag
elkotelezte magat a GDP aranyos katonai koltségvetés 1,81 %-ig torténd folyamatos emelésére. Ez a
finanszirozasi szisztéma a védelmi kihivasok valtozasait és az elkeriilhetetlen szervezeti és technikai
korszerisités sziikségességét, valamint a tarsadalmi igényeket is figyelembe véve a politika szamara az dnkéntes
haderdre valo attérés utjat jelolte ki. Az eredetileg elgondolt, viszonylag hosszabb, és a sziikséges atmenetet
biztositd attérési id6 helyett mas megfontolasok miatt a politikai dontéshozok rovidebb és radikalisabb
megoldast valasztottak. Talan nem indokolatlan annak vizsgalata sem, hogy az Onkéntes hader$ létrehozasa
mennyiben a sziikségszeriiség, a torvényszerliség kovetkezménye.

Napjaink ,honvédelmi rendszervaltozasa” a korabban kialakult, megszokott, hagyomanyozodott, sét
intézményesiilt kommunikacios eljarask és kezelési modjuk gyodkeres valtozast kovetel meg a katonai és
kommunikécios szakmai vezetést6l egyarant. A tarsadalmi rendszervaltozas keretében atalakult honvédség és
annak kommunikéacids intézményrendszere sziikségszerlien a megel6z6 iddszakok hader6  kultiraibol
merithetett, tagadva azok ideologiai elemeit, de felhasznalva a megmaradt szakembergarda ismereteit, tudasat.
Az ezt kovetd években a kommunikacio-szakmai valtozasok viszonylag lassan, mondhatni organikus fejlédés
keretében zajlottak le, de megorizték mindazokat a kommunikacios eljarasokat és metodusokat, amelyek a
sorkatonasag intézményébdl szarmaztak és ennélfogva hatassal voltak a szervezeti kommunikaciora . Ebben az
idészakban a katonai hagyomanyapolds nemzeti szempontu visszaallitasara vald torekvés mellett folyamatosan
jelen voltak az elmuilt negyven évben kialakult szokasok, hagyomanyok, azoknak mindenek el6tt az egyes
embert és a katonai kiskozosségeket érintd elemei. Ezek a hagyomanyok részben a korabbi korszeriitlen
parancsnoki tevékenységrendszerbdl maradtak rank, amelyekben az egyes parancsnoki allomanykategoriak nem
a rendeltetésiiknek megfelel6 helyet foglaltak el. Az dnkéntes haderd célkitlizései kdzott prioritast kapott a tiszti



allomanycsoport aranyanak csokkentése, ezzel egyidejiileg a tiszthelyettesinek a novelése, a szervezetben
betoltott szereplik 1ényeges valtoztatasaval egyidejiileg (tervezé-iranyitd tiszt, végrehajtdo az alegységeket
onalldan vezetd tiszthelyettes), s ez automatikus kihatassal lesz a haderékultira modosulasara. Ugyancsak
o6nmagaban haderdkultira- modositd értékii dontés a sorkatonai szolgalat békeidGben torténd sziineteltetése,
mivel a katonai szolgalatot onként vallalo allampolgarok szerzédéses jogviszonya egészen mas szervezeti
hozzaallast feltételez. Az dnkéntes haderd felépitése az el6bbiekbdl kdvetkezden a kommunikacidé szamara azt
jelenti, hogy az 10j szervezeti feladatok 0j kommunikacios feladatokat indukalnak és az ezeknek megfeleld,
ezeket érvényre juttatd kommunikacios intézményrendszer kiépitését teszi sziikségessé. Ez utdbbi stabilitasat
csak a szaktudomanyos megalapozottsag és szovetségesi kovetelmények folyamatos érvényesitése teremtheti
meg, vagyis az intézményi nélkiilozhetetlenség modositasi nélkiilozhetetlenséget feltételez a kommunikacid
teriiletén is. Az el6ttiink allo idészak kommunikacios kihivasai koziil az egyik legmeghatarozobb az lesz, hogy
az milyen hatékonysaggal és milyen sebességgel lesz képes segiteni az Onkéntes haderd felépitésének
folyamatat.

Az eredetileg 2010-’12-re prognosztizalt onkéntes haderd a politikai dontésnek megfeleléen 2004.
november 3-ra realitissa valt, ezzel egyidejlileg azonban nyilvanvalo lett az is, hogy a honvédelmi koltségvetés
véllalt GDP aranyos részesedése hosszabb tavra sem lesz megvaldsithatd. A honvédelmi tarca pénziigyi
kereteinek radikalis csokkentése nem csak a fenntartasi s fejlesztési célokat rendezte at — ezek kozott elsésorban
a vallalt képesség kialakitast (DPQ- defence planning questionnaire) és a haderd 35. 000 fore prognosztizalt
1étszamat -, hanem kihatassal lesz a kommunikécios tevékenységre is, hiszen a kommunikacio ,,leképezi” a
realfolyamatokat.

2. Médszerek

Az eddig leirtak alapjan az onkéntes haderére vald attérés kommunikacios kihivasainak vizsgalatat
egyrészt kommunikacié elméleti, masrészt a haderdkultura valtozasainak még belathatd, vagyis a legutdbbi
Otven év tavlatabol, sullyal a Magyar Honvédség mintegy 15 éves fejlodéstorténete alapjan nézetem szerint az
alabbi kérdések mentén célszerii elvégezni. Azzal a nem titkolt szandékkal, hogy az elméleti alapvetések és az
elemzések alapjat képezhetik az 4gazati kommunikacios stratégia kialakitasanak ¢és a hossza tava
kommunikaciés gyakorlati tevékenység rendszerszerii megkozelitésének. Végeélként padig az fogalmazhato
meg, hogy a szervezeti kultira atalakitasi folyamatdban a védelmi agazat kommunikacioja képes legyen
betdlteni azt a szerepet amely a professzionalis haderd 1étrejottét segiti:

Melyek azok a szignifikdns kommunikacié elméleti tényezok, amelyek mind az 6nkéntes haderd felépitése,
szervezése, mind a PR alapt szervezeti kommunikacio soran megkeriilhetetlenek?

A tarsadalmi meghatarozottsagi haderékultira valtozéasi, milyen hatassal van a védelmi szektor
kommunikacidjanak valtozo elemeire?
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szempontjai, kiilonds tekintettel a kiilsé ¢s bels6 kommunikacidé 6sszhangjara?

e Volt-e a védelmi szektor torténetének vizsgalt iddszakdban elméleti és gyakorlati szempontbdl mintaértékd,
hosszabb tavra is kiindulopontként elfogadhaté stratégiai szinten tervezett, majd megvalositott

crer

kialakitasahoz?

A téma elOzetes vizsgalata, illetve a felvet6dd kérdések alapjan az az eléfeltevés alakult ki, hogy:

e Az dnkéntes haderdre valo attérés a Magyar Koztarsasag szamara elkertilhetetlen 1épés volt, ugyanakkor ezt
a dontést szamos tarsadalmi-politikai és financialis ellentmondas kisérte. Az attérés koriilményei nem
segitették kellden tisztazni a haderd alapfunkciéit, helyét, szerepét nemzeti intézményeink soraban, ezért
annak miikddése, alkalmazasa, fejlesztése, fegyverzeti és technikai felszerelésének alapkérdései,
koltségvetési tamogatasanak megitélése gyakran a politikai eréviszonyok pillanatnyi alakulasatol fiigg.

e A Magyar Honvédség az onkéntes haderére torténd attérés idészakaban — a stratégiai tervezés elmaradasa
miatt - nem volt képes jelentéségének megfelelden definialni és mikodtetni kommunikacios alrendszerét.



Ezért alakulhatott az ki a kdzelmultban, hogy a védelmi szektor kommunikécidja nem valt proaktivva,
hanem eseménykdvetd volt, aranyaiban eltorzult.

e A sorozott haderd intézményi elemeinek felszamolasaval egyidejiileg még nem alakult ki a magyar dnkéntes
hader6 kommunikaciés intézményrendszere, illetve nem fogalmaztak meg az ezek érdekében kotelezoen
megtenni sziikséges feladatok.

e Az Onkéntes haderdre valo attérést nem eldzte meg - szamos mas elmaradt doktrinalis vagy katonai, szakmai
elemzéshez hasonldéan - a kommunikacio stratégiai céljainak, lehetOségeinek, szervezeti és miikodési
rendjének minimalisan olyan mélységii elemzése, mint pl. a NATO- hoz val6 csatlakozasunk el6tt tortént.

e Az dnkéntes haderdre torténd attérés alapjaiban valtoztatja meg az eddig kialakult haderékultarat, amelyre
még hossza ideig jelents hatassal lesznek az el6z6 iddszakban, de kiilondsen ez elmult 6tven évben
elsajatitott és muvelt elemek. Az 1) fejlodési szakaszbol és a szovetségesi kotelezettségeinkbdl adodod
kivanatos értékalapu szervezeti kultira megvalositasanak egyik legfontosabb stratégiai szintli eszkdze a PR
alapu szervezeti kommunikacio.
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szempontnak tekintettem azoknak a kommunikacio-elméleti eredményeknek Osszegezését €s a dolgozat
problémamegoldasa szempontjabol vald csoportositasat, amelyek megitélésem szerint mind tudomanyos
szempontbol, mind gyakorlati alkalmazasuk tekintetében meghatarozo jelentdségliek.

Az egyes problémak kifejtése soran az altalanos leird €s problémafeltard kifejtésen tal dsszehasonlito
elemzéssel és a témahoz kapcsolddo legutdbbi szociologiai vizsgalatok felhasznalasaval arra torekedtem, hogy
mindeddig a szervezeti kommunikacio feltarasa soran kevésbé alkalmazott és figyelembe vett szervezeti kultira
Osszefliggéseit allitsam kozéppontba. Ennek soran vizsgaltam a hadseregfejlodés legutobbi 6tven esztendejéhez
tartoz6 haderdkultira elemeknek tarsadalmi-politikai beagyazodasat és valtozéasait az egyes jellemzden
elkiilonithet6 iddszakokhoz kapcsoldodoan.

A legutobbi idében keletkezett, az egyes kommunikacios problémak kezelését szolgald tervezeteket azért
nem elemeztem és mutattam be kiilon, mert azok egy része a most nem vizsgalt valsagkommunikéacios
feladatokra késziilt, illetve mert feladatomul az elméleti és stratégiai és nem a projekt alapu kommunikaci6 iranti
figyelem felkeltését tekintettem.

A Magyar Honvédség atalakitasanak volt egy id6szaka — és ez a NATO csatlakozasra valo felkésziilés —
amikor a politika tdmogatasaval lehetség kinalkozott a szakmai megalapozottsagt, taktikai megfontolasok altal
nem korlatozott agazati szinti kommunikaciéos munka végzésére. A NATO kommunikacios stratégia elemzo,
terjedelmében a dolgozat méreteihez képest is jelentOs integralasat az abban valo személyes kozremiikodésemen
tal azért tartottam fontosnak, mert az a tervezés és a végrehajtds idészakdban egyarant példa értékt és
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Az egyes részproblémak elemzése soran gyakran hasznalom a szervezeti kommunikacio és a Public
Relations kategoriakat. Nem helyettesitve és nem felcserélve ezeket a fogalmakat, szervezeti kommunikacion
els6sorban a honvédelmi agazat vezetéséhez és iranyitdsahoz tarozé kommunikacidés folyamatokat értem,
amelynek — ha a szervezeti érdekeket is kifejezi, ha kozvélemény-formaldo elemeket is tartalmaz, ha a
bizalomépitésre és megértés kialakitasra is torekszik a szervezet irant — a PR nagy jelent6ségii eleme.

3. Eredmények

Elemzésem eredményének tekintem a haderdkultira és a PR alapti szervezeti kommunikécio
Osszefliggésrendszerének feltarasat, tarsadalmi-politikai meghatarozottsaganak bemutatasat. Az dnkéntes haderd
felépitése soran meghatarozo jelentdségili a haderékultira valtas, amelynek 1étrehozasaban dontd jelentdséglinek
tekintem a stratégiai szinten tervezett kommunikaciot.

Megitélésem szerint a dolgozatban felvetett problémak elemzése, valamint a kovetkeztetések jo alapul
szolgalnak a kommunikacié rendszer-szemléleti megkdzelitéséhez, illetve az eddigieknél tudatosabb és



markansabb lehetdséget kinalnak mind a vezetdi tevékenység megszervezése, mind a vezetdk felkészitése, mind
a tanintézeti képzésbe valo beépités érdekében.

A rendszervaltozas ota eltelt id6szakban atalakult és a védelmi agazatban is meghonosodott a
szaktudomanyos kutatdsok eredményeit tudatosan ¢és egyre hatékonyabban felhasznald kommunikacios
tevékenység, amely a vezetés részeként miikodve egyre meghatarozobb szerepet tolt be egy szervezeten belill és
annak kornyezete kozotti kapcsolatszervezés folyamatdban. Az eltelt iddszak azonban arra is elegendd
tapasztalatot adott, hogy a hipotézisben vélelmezett problémak elemzése igazolja: az agazat kommunikacidja
nem épiilt szilard alapokra, nem valt a katonai erd nyujtotta biztonsag olyan allandé elemévé, mint példaul a
hadmiveleti mlivészet vagy a katonai kiképzés. Mindez annak ellenére alakult igy, hogy a legkorszeriibb katonai
vezetési elvek és gyakorlat szerint a kommunikaciot a katonai tevékenység szerves részének tekintik. Ez a
felfogas, amennyiben polgarjogot nyer, nagyfoki stabilitast jelent a szakma szamara, mert a sziikséges
valtoztatasok csak a szaktudomanyos eredmények fejlodésétdl, s nem praktikus atszervezési megfontolasoktol
fliggenek.

Megitélésem szerint a dolgozat egyes fejezeteiben elvégzett elemzések, a kommunikacios folyamatok
feltarasa soran tett megallapitasok megerdsitették a hipotézisben megfogalmazott tovabbi feltételezéseket és
segitenek megfogalmazni az Onkéntes haderd épitése soran elkeriilhetetlen kultira valtds és kommunikacios
megujulas legfontosabb szempontjait. Ez alapul szolgéalhat az dnkéntes haderd tarca szintli kommunikacios
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A valasztott témakor vizsgalatanal kiindulopontként azt fogadtuk el, hogy az Onkéntes hader6hoz
kapcsolddo kommunikacio a korabbi idészak gyakorlatdhoz képest 0j megkozelitéseket, uj modszereket és
eszkozoket, 6sszességében uj gondolkodasmodot igényel.

A dolgozat mar csak terjedelménél fogva sem vallalkozhatott egy olyan meghatarozd jelentdségi
Kutatasaink, elemzéseink eredményei alapjan elsdsorban a Magyar Honvédség el6tt allo, az egész tarsadalomra
kihatassal bir6 feladat-rendszerhez, az onkéntes haderd létrehozasdhoz kivantunk hozzajarulni azzal, hogy
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tarsadalom legszélesebb rétegeivel folytatott parbeszéd szervezése soran.

A téma feldolgozasa soran igyekeztiink nagy hangsulyt helyezni a haderékultira fogalmi értelmezésére,
a haderdkultira és a kommunikacio PR szemléletli 6sszefliggéseinek feltarasara. Az elemzés alapjaul szolgalo
haderékultara idoszakok kezdetéiil azért valasztottuk a II. vilaghabort bejezését kovetd éveket, mert az ekkor és
az ezutan kialakult szervezeti kultira egyes elemei mind a mai napig jelen vannak a Magyar Honvédség
mindennapi tevékenységében és az 01j haderdkultira 1étrehozasahoz vezeté kommunikacios Giton mindenképpen
ki kell alakitani az ezekhez valo viszonyt. A kiindulasi idopont megvalasztasanak masik szempontja pedig az
volt, hogy ezutan kezdetek kialakulni, illetve elterjedni nemzetkdzi méretekben, a mai értelemben is korszerti
kommunikéciés elméletek, eljarasok, eszkozok, amelyek meghonositiasa lehetévé tette a kommunikéacios
folyamatok PR szemponti elemzését.

4. Osszegzés

Az Onkéntes haderére vald attérés kommunikacios feladat- és intézményrendszere néhany elemének,
feltételének és koriilményének leirasara és elemzésére tett kisérlet végén a vizsgalat alapjaul szolgalo kérdéseket
és hipotéziseket dsszevetve a dolgozatban kifejtett tapasztalatokkal, nézetekkel, megallapithat6, hogy:

Az dnkéntes haderd 1étrehozasarol szold dontés a hosszl id6 6ta a hazai politikai- és kozgondolkodas részét
képezd akarat megnyilvanulasa mentén sziiletett meg, amely taldlkozott a lakossag széles rétegeinek
egyetértésével is, s ez nagymértékben erdsitette a politikai dontéshozok akaratat. A 2004.¢v végén az dnkéntes
haderé Iétrehozasaval Osszefliggésben elfogadott 1j honvédelmi tdrvény annyiban a sziikségszerliség, a
torvényszerliség kovetkezménye, hogy a vilag — és benne Eurdpa — biztonsagi feltételrendszerében bekdvetkezett
valtozasok, a kétpdlusu vildgrendszer felbomlasa, az aszimmetrikus fenyegetés kialakuldsa, a legaldbbis
hatasaban vilagméretiivé valo terror vagy a tomegpusztitd fegyverek feletti ellendrzés korabbi nemzetkozi jogi
garanciai megvaltoztatasara iranyuld torekvések, illetve mindezekkel Osszefiiggésben Eurdpa politikai,
gazdasagi és a kdzos biztonsagra is hatassal 1évo egyesitése megvaltoztatta a hadviseléssel kapcsolatos elméleti
és gyakorlati megkdzelitéseket is. Ennél fogva a vildg szamos orszagaban megfigyelhet6 tendencia a korabbi



tomeghadseregek 1étszdmanak jelentds csokkentésére vald torekvés, és ahol lehet a sorozott haderd
onkéntesekbdl alloval torténd felvaltasa.

A magyar haderének ilyen, radikalis {itemii atalakitasa egyes politikai partok és civil szervezetek részérdl
ellenvetéseket is indukalt, hiszen a haderd onkéntes alapon torténd atalakitdsara korabban hosszabb iddt, mintegy
tiz — tizenkét évet szantak forditani. Az ellenvetések az orszdg honvédelmi képességeinek csokkenése miatti
aggodalmakbol, mint pl. kiképzett tartalékosok létszamanak rohamos apadésa, a ,,védelmi hattérintézmény”
(nemzetérség, nemzeti garda) egyidejileg torténd létrehozasanak elmaradasabol, taplalkoztak. A kiilonb6zd
vélemények iitkdztetése alapjan megallapithatd, hogy nemzetkozi (és hazai) biztonsagpolitikai szempontbol az
onkéntesség elvére alapozott haderd atalakitasa idoszerli volt, taldlkozott a tarsadalom egyetértésével. Az
aggodalmak ugyan nem lebecsiilend6k, de megfontolt fejlesztési filozofiaval, a haderd tarsadalmi alapjainak
erdsitésével ehhez igénybe véve a kommunikacio nyujtotta lehetdséget azok tobbsége kezelhetd.

A hader6 atalakitas egyik elengedhetetlen velejardja, megkeriilhetetlen tényezdje a katonai szervezetekre
jellemzd, azok megnyilvanulasi modjaként is felfoghat6 szervezeti kultira, amelyet a dolgozatban mas kutatok,
koztiik prof. Szabd Janos nyoman haderdkultira definicioként aposztrofaltunk. Az értekezés tobb fejezetében is
kifejtettiik: a minden - tehat katonai-szakmai, illetve human és kommunikacios, s6t anyagi- pénziigytechnikai -
szempontbol megalapozott atalakitas soran szamba kell venni, melyek azok az altalanos emberi, kulturalis,
tarsadalmi vagy katonai-szakmai értékek, amelyeket a sorozott haderd torténetének 136 éve alatt felhalmozott,
illetve azok az ellentmondésok, amelyeket hordozott magaban ahhoz, hogy az Bjonnan kialakulé katonai er6 ne
kiiszkddjon identifikacids zavarokkal. Ez, mint minden nagyobb horderejii 1épés csak szakmai (tudomanyos)
hozzéaértés, felelés €s objektiv megkozelités, multunkhoz, jeleniinkhéz és jovonkhoz vald tisztazd elemzés
alapjan végezheto el.

Kulcskérdésnek tartjuk a kialakitandé hader6kultira megismertetését, elterjesztését a személyi allomany és
a polgarok legszélesebb rétegeiben, megfontolva esetleg az oktatas-képzés rendszerébe vald beillesztést is,
ezaltal talan elkeriilhetd, hogy politikai vagy izlésbeli megfontolasok, esetleg a hozzaértés hianya motivalja a
katonai szervezetek belsd viszonyainak alakitasat. Nem takarithatdé meg a békeidoben megsziint sorozott hadero
miikddésének hosszi idGszakaban kialakult tarsadalmi kommunikacié bevalt, id6talldo elemeinek megdrzése,
illetve az 0j koriilményekhez igazodd adaptalasa, és a kor, illetve a tarsadalmi-technikai lehetdségeknek
megfeleld eszkozok, modszerek kimunkéldsa sem, hiszen a dolgozatban is bizonyitani torekedtiink, hogy a
katonai erd és a tarsadalom kapcsolata joszerivel maga a kommunikécié. S ha nem csak a sziiken értelmezett
katonai er6, hanem a tarsadalom érdekeit is fontosnak tartjuk, minden lehetdséget fel kell hasznélni arra, hogy a
honvédelemmel kapcsolatos emlékeket, hagyomanyokat életben tartsuk, mert a lakossag honvédelemmel
kapcsolatos elkdtelezettségének, aldozatkészségének fenntartasa alapvetd nemzeti érdek, ugyanakkor visszahat
az Onkéntes haderd mitkodésével, fejlesztésével kapcsolatos politikai akarat kinyilvanitasara is.

Katonai hagyomanyaink feleldsségteljes apolasa nemcsak a nemzeti kultira megérzése miatt fontos feladat,
hanem az egyetlen lehetség bizonyos fegyvernemi kulturak fennmaradasa szempontjabdl, tekintettel arra, hogy
a korabbi, a sorozott haderé szamos eleme mar csak emlékeiben, hagyomanyaiban maradt fenn. Fontosnak
tartjuk az identitas folytonossagara iranyuld minden kezdeményezést, mert még sokak emlékében €1, hogy a II.
vilaghaborat kovetd idoszakban a haderdkultira teljesen uj alapokra helyezése milyen legitimécids zavarokat
okozott, mennyire gyokerek nélkiili, valosagos hagyomanyok nélkiili, mesterséges kultuszteremtéssel torekedett
a korabeli politikai és katonai vezetés fogddzokat, kapaszkodokat gyartani, elésegitendd a hadseregbe vald
beilleszkedést. A katonak pedig tobb — kevesebb tudatossaggal és nem is mindig pontosan és hitelesen tovabb
éltették az elddeiktdl szarmazoé hagyomanyokat (menetdalok, egyes szimbolumok stb.) a hivatalos vezetés
hallgatolagos tudomasul vétele mellett vagy éppen bosszantasara. A hamis identifikacios alapok is- nem csak a
sorkatonasag intézménye iranti fenntartasok- hozzajarultak ahhoz, hogy a néphadsereg tarsadalmi elfogadottsaga
meglehetdsen alacsony értéken mozgott.

A téma feldolgozasa soran elvégzett elemzés, szamos Osszehasonlitd vizsgalat rairanyitotta a figyelmet arra,
hogy az dnkéntes haderdre vald attérés idopontjaban hatd politikai- tarsadalmi- gazdasagi tényezok, koztik az
Alkotmany modositasa és az 0j honvédelmi tdrvény objektiv okok miatt csak jogi értelemben tudtak tisztazni a
haderd alapfunkciéit, helyét, szerepét nemzeti intézményeink soraban. Ezért annak mikddése, alkalmazésa,
fejlesztése, fegyverzeti és technikai felszerelésének alapkérdései kommunikéciés szempontbol tovabbi
kutatasokat igényelnek és hosszabb idon at kiemelt feladatot jelentenek. Kiillondsen azok a kérdések érdemesek
kiemelt figyelemre, amelyek arra keresik a valaszt, hogy a haderd az alkalmazas, az erls szOvetségi
kotelezettségek ellenére megérizze nemzeti identitasat, illetve melyek az ennek érdekében kotelezéen és
haladéktalanul elvégezni sziikséges feladatok.



Feltehetden az eldrehozott politikai dontés kdvetkezménye, hogy az dnkéntes haderére vald attérést nem
elézte meg - szamos mas doktrinalis vagy katonai, szakmai elemzéshez hasonldan - a kommunikacioé stratégiai
céljainak, lehetdségeinek, szervezeti és milkddési rendjének minimalisan olyan mélységii elemzése, mint pl. a
NATO- hoz valo csatlakozasunk el6tt tortént. Az euroatlanti értékrend politikai-katonai szovetségéhez vald
csatlakozasunkat nem jellemezte az akkori kormanyzat katonai rendszervaltassal felérd 1épésként, mégis szamos
minisztérium és orszagos hataskorli szervezet tevékenységének Osszehangolasara kormanyzati stratégia, kozte
kommunikacios stratégia és feladatterv késziilt. Hasonlo elemzés elkészitésére és tavlatos tervé alakitidsara annal
is inkabb sziikség lett volna, mert az utdbbi masfél évtized sorozatos és mindig megalapozottnak, végleges
megoldasnak kikidltott reformkisérletei megviselték, elkoptattdk a hivatdsos allomanyt, akik valddi atalakitas
helyett végiil mindig csak profan létszamleépitést éltek meg. A széles alapokra helyezett kormanyzati és
tarsadalmi kommunikacio altal pedig enyhithetd lehetett volna a gyakran tapasztalhatd belterjesség.
Természetesen ez nem az elmult iddszak soran a gyakorlatban megvalositott, a védelmi szektor kommunikacios
munkéja egészének a kritikajat jelenti, hanem a meglévd elemek olyan atgondolt egy iranyba rendezését tételezi,
amely segitheti a rendelkezésre allo eréforrasok hatékonyabb felhasznalasat, az 6nkéntes haderdre torténd attérés
kommunikéciés megalapozasat.

Vitathatatlan azonban a tarsadalom tilnyomo tobbségének tdmogatasa az dnkéntes haderd 1étrehozasa irant,
s ez lehet az a bizalmi toke, ami a tovabbi 1épések megtételehez sziikséges. Kitaposatlan dsvényen jarunk, a
nemzetkozi példak, tapasztalatok elemzése sziikséges, am nem elegendd a magyar Onkéntes haderd
szaktudomanyok miivelése, eredményeinek felhasznalasa és nem utolséd sorban az egyes elemzett haderékultira
iddszakokbol megdrzésre, tovabbfejlesztésre alkalmasnak itélt hagyomanyaink beépitése az 0j haderd kultaraba
adhat csak megalapozott valaszokat a feltett kérdésekre.

Az Onkéntes haderd szervezeti filozofidja részét képezd szervezeti kultira tavlatos megvaldsitasdhoz
probalt a dolgozat, a ,,szovési folyamatot” jelenté kommunikacid elméleti és gyakorlati attekintését elvégezni,
Ennek elkészitésére véleményiink szerint csak egy olyan hiteles szakmai grémium alkalmas, amely tagjai
soraban megtalalhatok valamennyi kapcsolodé szaktudomany reprezentansai, mint ahogy ez tortént a védelmi
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szimbo6lum rendszer lebontasa és az 0j jelképek rendszerbedllitisa sordn is.

Nem titkolt célunk volt az is, hogy hozzajaruljunk a magunk szerény modjan a védelmi szektor PR
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szerepének erdsitéséhez.
5. A tovabbi kutatasok lehetséges iranyai

Kiindulva abbol a tézisbdl, hogy az dnkéntes haderdre valo attérés honvédelmi rendszervaltast jelent, a
haderdkultira egyik leglényegesebb elemének, a szervezeti kommunikécié valtozasainak is hasonld
léptéktieknek kell lenniiik. A megvaltozott tarsadalmi, szakmai feltételrendszer koriilményei ko6zott
felértékelodik a hiteles, pontos, proaktiv kommunikacié jelentdsége mind a katonai eréd miikddése, mind a
tarsadalom honvédelmi képességeinek fenntartdsa szempontjabol. Ez anndl is inkabb kovetelmény értékii
kovetkeztetés, mert a haderd és a tarsadalom kozotti kapocs lényegében a békeideji sorkatonai szolgalat
megsziinésével maga a kommunikacid, amely a visszacsatolasi képességével érdemi parbeszéd folytatasara ad
lehetéséget. Az interaktiv kommunikacié pedig nélkiilozhetetlen mind a toborzas, mind a tarsadalomtol valo
nemkivanatos teljes elszakadas szempontjabol.

Az a szakmai kozeg, amelyet a Magyar Honvédség képez miultjaval, jelenével és a lehetséges
jovoképpel, a hagyomanyokkal és a torekvésekkel egylitt - vagyis a haderékultiraval — bizonyos alapvetésekben
val6 konszenzust feltételez a kommunikacioé soran is. Tekintettel arra, hogy a tarsadalom szdmara a Honvédség
erdt, biztonsagot, stabilitast jelent, a kommunikacid minden eleme, beleértve a személyes és szervezeti
kommunikaciot, a haderd arculatanak tartalmi és vizualis elemeit, kozvetitenie kell a tarsadalom elvarasait. Ezért
a kommunikacié folyamataban a legkorszeriibb eszk6zok és modszerek alkalmazasa soran sem tekinthetiink el a
hadsereget jellemz6 szolid konzervativizmustol (a sz6 nem politikai értelmében), vagyis nem valaszthatjuk meg
Onkényesen az ehhez nem minden tekintetben ill6, példaul marketing kommunikaciés eszkdzoket. Ugyancsak
ehhez hasonl6 erejli kvetelmény a hagyomanyokhoz vald viszony kialakitasa, vagyis mindaz a tobb szaz éves
(haderd) kulturalis gyokerekre vald tamaszkodas, amely mind a mai napig értékkategoria. Ezért az onkéntes
haderd szervezetének kialakitasaval egyidejiileg kell megalkotni a folytonossag €s megtjulas dialektikajaval a
hader6 1j arculatat.



Az Onkéntes hader6 szervezeti kulturajanak, amelyet a kommunikacio kozvetit és hordoz a
kozéppontjaba:

e az orszag honvédelmi képességének erdsitését,

o alakossag hazafias elkotelezettségének és dldozatkészségének fejlesztését,

e a polgarok egyetértésének és tamogatasanak megszerzését a honvédelmi célok, a fejlesztéshez sziikséges
er6forrasok biztositasa irant,

e ahonvédség allomanyanak a haza védelme iranti felelosségét,

e aszemélyi allomanynak a testiilethez valo tartozas (CI), a feladatokkal vald azonosulas erdsitését,

e acsapatok bels6 kohézids erejének kialakitasat és fenntartasat

kell allitani.

Mindezek soran a kommunikacios eszkdzoknek, modszereknek igazodniuk kell az 0j korszak — a
kommunikéciés tarsadalom — megvaltozott informacié fogyasztdsi szokdsaihoz, a felgyorsult élettempo altal
befolyasolt lizenet befogadd- és feldolgozd lehetdségekre. Kozhelyszerli megallapitas, hogy a tarsadalom
tagjainak donto tobbsége az elektronikus média, azon beliil a televizi6 altal jut hirekhez, informaciokhoz.

Korabban végzett felmérések azt is igazoltak, hogy bizonyos csoportok, foként a kevésbé iskolazott,
vidéken €16 lakosok, elsGsorban a ndk, a televiziés miisoroknak is csak bizonyos tipusait (szappan opera,
sorozatok) nézik. Ezért résziikre az ilizenetek eljuttatasa kiilonds figyelmet és empatia készséget igényel. A
kommunikacié szempontjabol ezek a tények azt is jelentik, hogy a kiilsé6 kommunikacié szervezése soran a {6
figyelmet az elektronikus médiaban vald megjelenésre kell forditani, mert a hatason tl a koltséghatékonysag is
itt a legoptimalisabb.

Az Interneten keresztiil elérhetok ma még alacsony szama azonban nem jelentheti ennek az eszkdznek a
lebecsiilését, sot perspektivikusan minden bizonnyal a legfontosabb interaktiv kommunikacids eszkoze lesz az
konnyebb a Napolyban szolgalatot teljesité magyar NATO tisztet elérni ezen keresztiil, mint egy magyar vidéki
hely6rségben szolgald csapattisztet.

Tobb évre visszanyuld térekvés a szamitogép alapu belsé kommunikacids haldzat, az intranet kiépitése.
Ennek ma mar a gerinc haldzata kiépiilt és a szervezeti hierarchia fels6bb szintjei hasznalni is képesek azt,
ugyanakkor még nem fogja at az agazathoz tartozé minden szervezeti elemet, ezért még nem alkalmas sem a
vezetés eszkozeként funkcionalni, sem a kommunikaciés lizeneteket eljuttatni minden célcsoporthoz. A mar
meglévo rendszer-elemek, mint példaul a human- és pénziigyi szamitogépes informacios rendszerek jelenleg
csupan elkiiloniilt érdekeket szolgalnak. Az onkéntes haderd teljes korli kommunikacios rendszerének kiépitése
szempontjabol indokolt ezen eszk6zok hasznalatanak harmonizacioja.

A ma még a belsé kommunikacié szempontjabdl kihasznalatlan eszkdzok kozé tartozik a mobiltelefon.
Napjainkban szinte valamennyi fontos beosztast betdlté katona jarandosaga a szolgalati mobiltelefon, amelyekre
kozpontilag vezérelve rovid szoveges lizeneteket (sms) képes a technikai rendszer eljuttatni. A megfeleld
informacio védelmi szabalyok betartasaval, belathatatlan lehetGséget jelent ennek az eszkdznek a belsd
kommunikacios célu felhasznalasa. Ezen til a hagyomanyosnak szamitd vezetékes telefonos haldzat korszerii
kozpontjai és késziilékei 10 lehetoségeket, egyebek mellett a koltség-és id6kiméld telefon konferenciak
megszervezeését is lehetdvé teszik, a korabban megszokott ,.berendeléses” értekezletek helyett. A 8 alallomasos
rendszerek kiilon engedély nélkiil is konnyen kiépithetoek a SIEMENS kozpontokkal, de akar 30 fore is
bovithetd az egyszerre bekapcsolt résztvevok kore.

A kiilonleges, igények vagy nagy jelentdségli média események szolgélataba allithaté a miiholdas
videokonferencia rendszer, amely tavoli hely6rségekben vagy orszagokban torténtek azonnali bemutatdsat teszik
lehet6vé.

A korszerli elektronikus kommunikacios eszk6zok tudatos elterjesztése és alkalmazasa magaban
hordozza az 6nkéntes haderd kultirahoz tartozd 0j szervezeti kommunikacid kifejezésének lehetdségét. Az
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ezeken az eszkdzokon eljuttatott informacié nem csak valdsagos tartalmat hordozhat, hanem szimbolikusan
kifejezésre is juttathatja a vezetés elkdtelezettségét az 0j tipusu kommunikacio irant.

A kommunikacionak a legkorszerlibb elektronikus eszkozokre valdo raépiilése annal is inkabb
kovetelmény erejii feladat, mert a katonai vezetés, a hadmiiveleti munka, az informaciés hadviselés mar ma is
kizéardlag a szamitastechnika legmodernebb vivmanyinak felhasznalasaval torténik. A korszerti hadviselés és az
onkéntes haderd kulturdjanak épitése akkor képezhet megitélésiink szerint miikodoképes egységet, ha a
szervezeti kommunikécié hardver oldalr6l hozzakapcsolodik a katonai vezetés kommunikécios rendszeréhez.
Masik oldalrdl megkdzelitve ezt a problémakdrt azt is mondhatjuk, hogy a haderékultira megujulasdnak egyik
alapvetd kérdése a katonai vezetés €s a szervezeti kommunikacié kompatibilitasanak megteremtése. Mindez gy,
hogy a cél eléréséhez vezetd Ut soran egyensulyi allapot maradjon a technikai eszkdzok altal tolt, és a szervezeti
kommunikaci6 igényei altal hiizott lehetdségek kozott, a rendelkezésre all6 er6forrasok optimalizalasa mellett.

A legkorszer(ibb technikai eszkdzok felhasznalasara valo torekvés természetesen nem jelenti azt, hogy
az Onkéntes hader6hdz kapcsolodo kiilsé és belsé6 kommunikacié figyelmen kiviil hagyhatna a hagyomanyos,
mondhatni klasszikus kommunikacidés eszkozoket és eljarasokat. A teljesség igénye nélkil, csak a
legfontosabbakra koncentralva megallapithato, hogy a bels6 kommunikacio egyik alapvetd eszkdze tovabbra is a
személyes vagy csoportos szobeli kommunikacio, a papir alapu informacidhordozok (kiadvanyok, hirlevél,
katonai sajto), videofilm, DVD felhasznalasa marad. A kiils6 kommunikécié hatékony eszkdzei kozott tarthatjuk
szamon tovabbra is a nyitott —a polgari lakossag bevonasara alkalmas — katonai rendezvényeket (csapat iinnepek,
fegyvernemi napok, Magyar Honvédelem Napja), az ezekhez kapcsolhat6 road-show-kat, illetve a célcsoportok
elérhetsége szerint szerkesztett kiadvanyokat. Itt tarjuk fontosnak megjegyezni, hogy a katonai iinnepek soraba
indokolt lenne felvenni az ,,Onkéntes Haderd Napja” iinnepet november 3-dn vagy az ahhoz legkdzelebb es
hétvégén. Ez az lnnep alkalmassa valhat a katonai rendszervaltasrdl torténé megemlékezésre, kdzéppontba
allitva az onkéntes haderé gerincét képezé szerzédéses katonakat. Az ,Onkéntes Haderd Napja”
megiinneplésének kialakitasa az uj haderékultara kialakitasanak egyik emblematikus mozzanata lehet.

Az Onkéntes hader6 kommunikaciojat szervezd és iranyitd minisztériumi szervezet strukturajanak
kialakitasa soran nem lehet figyelmen kiviil hagyni a tarsadalom demokratikus atalakulasat kdveten tobbszor
modositott szervezeti valtozasok soran szerzett tapasztalatokat. Az egyik ilyen tapasztalat, hogy a kommunikécio
jelentdségét az fejezi ki legjobban, ha a fosztaly vagy foosztalyi besorolast szervezet kozvetleniil a honvédelmi
tarca els6 szamu vezetdjének van alarendelve, hiszen ez fejezi ki azt a kommunikécié elméleti alapvetést, mely
szerint egy szervezet kommunikacidja a vezetési funkcid gyakorlasanak immanens része.

A kommunikacios feladat és munkamegosztas soran a minisztérium szintjén kialakult az a gyakorlat,
hogy az egyik szervezeti elem a médiaérdeklddést és igények kielégitését szolgalja. Ennek szervezete és
kulturaja az évek soran megszilardult, a tovabbfejlesztését a proaktivitas iranyaba vald elmozdulas képezheti.
Alland6 dilemma a fontos katonai, am politikai kihatasti dontések kozlésének sorrendje a belsé kozvélemény,
illetve a média szamara. A PR szemléletii menedzsment a szervezethez valo tartozas (CI) szempontjabol a belsd
kozvélemény felkészitésének prioritasat hangsulyozza, melynek figyelembe vétele esetenként dontd lehet az
adott katonai szervezet miikddése szempontjabol. Ennek a szervezeti elemnek feladata és feleldssége a kiilonféle
nemzetk6zi feladatokban résztvevo magyar kontingensek sajtd/tajékoztato tisztjeinek kivalasztasa, felkészitése,
munkajuk szakmai feliigyeletének biztositasa a folyamatos kapcsolattartds mellett. Tekintettel arra, hogy
orszaggyiilési hatarozat rendelkezik maximum 1000 f6 nemzetkozi feladatokban vald részvételérdl, ez a
tevékenység a kommunikacios szervezomunka allando elemei k6z¢é tartozik.

A kommunikaciot vezetd agazati szervezet masik allanddsult eleme a tdjékoztatassal, a kornyezettel
valdé kommunikacié szervezésével foglakozd része. Megitélésem szerint ennek jelentésége az 6nkéntes haderd
felépitésének idészakaban a korabbiakhoz képest tobbszordsére nd. A korabbi megallapitasunkat idézve a haderd
és a tarsadalom kozotti kapcsolat fenntartdsanak eszkoze a sorallomany kivalasa utan kizarélag a kommunikacio
marad, mind az ifjisaggal, mind a honvédelmet finansziroz6 adofizetokkel, mind az egyes specialis érdekeket és
torekvéseket kifejezé civil szervezetekkel a parbeszéd fenntartdsa az Onkéntes haderd normalis mikdodése
szempontjabol kulcskérdés.

A komplex PR szemlélet és gyakorlat nélkiilozhetetlenné teszi a szakiranyu kutatasok (pl.:
kozvélemény-kutatas, kommunikacié elméleti kutatasok, nemzetkdzi informacid ¢€s tapasztalatcsere stb.)
eredményeinek felhasznalast a stratégiai tervezésnél vagy a mindennapi munka végzése, s nem utols6 sorban a
kommunikacios képzés soran. Tekintettel arra, hogy a szervezeti kommunikacio (PR) miivelése soran a f6
hangsuly a kommunikacios célok, iizenetek egységén van, a munka szervezeti szempontl felosztasa a kiilsé és
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bels6 kommunikacio elkiilonitése csupan metodikai kérdés, a szervezet optimalis kialakitdsa masodlagos
fontossagu, elsésorban a helyi sziikségletektél, hagyomanyoktdl, finanszirozasi lehet6ségektol és az egy
id6pillanatban rendelkezésre allo szakember allomany szamatol és felkésziiltségétdl fiigg. Meghatarozonak ebbol
a szempontbdl azt tartjuk, hogy szervezeti vagy anyagi szempontok miatt a kommunikacios célok megvalosulasa
ne szenvedjen hianyt, mert ugyan a kommunikacié nem mindenhat6 eszk6z, de semmi massal nem potolhato.

A kommunikacio szervezése szempontjabol az egyik legfontosabb, az eddigi gyakorlat alapjan
ugyanakkor a legbizonytalanabb eleme a csapattagozatnil miik6dé tdjékoztatd tiszti halézat. A munkakor
fontossagat az alakulat és kozvetlen kornyezetének kommunikacids kapcsolatai fejezik ki, hiszen egy-egy
katonai szervezet mély gyokerekkel kapaszkodik a helyi tarsadalomba. Az adott helyérségben a laktanya
munkaado a polgari lakossag szamara és jelentés mértékben vesz igénybe miikodéséhez helyi szolgaltatasokat,
ugyanakkor a katonak a telepiilés kozéletének fontos szerepldi, a helyben lakok pedig adofizetd és valaszto
polgarok egyben. Az alakulat és a helyi tarsadalom kommunikacios kapcsolatait a HM és a helyi parancsnok
megbizasabdl a tajékoztatd tiszt szervezi. A munkakor bizonytalansagait pedig a permanens atszervezések,
létszamleépitések generaltak, ezért a tajékoztatassal fogalakozd szakemberek az elmult idészakban tobbféle
alarendeltségi szisztéma, esetleg mas feladatkorrel (human, CIMIC) 6sszekapcsolva végezték munkajukat.

A professzionalis hader6 professzionalis kommunikacidja nagyfoku rugalmassagot és probléma
érzékenységet kovetel meg mar az dnkéntes haderd épitésének kezdetén a szervezeti struktiraban és a vezetési
rendszerben megjelent 11j elemekhez vald viszony kezelése soran, mint példaul a vezényld zaszlosi intézmény.
Ez jelentds 1épés az irdnyitd tiszt és a végrehajtast vezetd tiszthelyettes és tisztes szerepének és karrier
modelljének kialakitasaban. Lépésrdl 1épésre 1étrejohet egy tiszthelyettesi kommunikacios csatorna elsésorban a
bels6 kommunikacié vonatkozasaban, amely atfogja a hader6 teljes vertikumat, és 0j elemekkel gazdagitja a
kialakulé hader6 kulturat.

Ugyancsak 1ényeges 1) eleme az dnkéntes haderének az 0j kiképzési rendszerre vald attérés, amely a
haderdkultira-valtas szempontjabdl fontos tényez6 lehet, hogy nem a kiilonb6z6 alakulatoktol jelentkezd és a
kivalogatasi eljarason atesett katonakbol hozzak Iétre a kiilfoldi misszios alegységeket, hanem az eleve
egyiittlévo szervezetszerii alegységek késziilnek fel békefenntartéi feladatok ellatasra. Ez a valtozas eddig nem
tapasztalt esélyeket kinal az egyes alegységek kohézios erejének ndvelésére, a személyi allomany
Osszekovacsolasara. E folyamat eredményeként 1étrejott 6sszetartd erd képezheti az dnkéntes haderdkultira uj és
talin legfontosabb rendezé elvét. Az 1) rendszeri kiképzés egyben az Onkéntes haderdkultara
megismertetésének, elsajatitdsanak is szocializacios szintere lehet. A PfP egyiittmitkddéssel elindult, a NATO-
hoz torténd csatlakozasunkkal tovabb erdsodott és az Onkéntes haderdre vald attéréssel meghatarozo
jelent6ségiivé valdo nemzetkozi egylittmiikodési tapasztalat, a szOvetséges orszagok haderdkultirajanak
megismerése egyre tobb hivatasos €s szerzodéses katonanak valik sajatjava, lesz személyiségének és szakmai
ismereteinek immanens része. Ez a tapasztalati mennyiség, amelyeket az egyének hordoznak magukban
mindenképpen felhasznalasra érdemes és alkalmas az 01j haderékultira megteremtésének folyamataban.

Az Onkéntes haderd kulturajanak kialakitdsa érint olyan teriileteket, mint példaul a katonai szerep
megvaltozasa a tarsadalomban, a védelmi szektor tarsadalmi nyilvanossaga, a civil attitiidok figyelembe vétele a
katonai erdvel kapcsolatban, konfliktus megoldas, rekrutacid, a katonak tarsadalomhoz, nyilvanossaghoz,
kisebbségekhez valo viszonya, a csalad helye, lehetdségei a lakokornyezetben stb., ezért 1ényegesen nagyobb a
felel6ssége a helyi parancsnoknak a kornyezettel valo kommunikacido meghatarozasa soran. Ez a parancsnoki
(vezet6i) feladat-és feleldsségi kor csakis jol felkésziilt szakember alkalmazasaval valosithatdo meg magas
szinvonalon. Indokolt tehat fenntartani/kialakitani a csapat vezetési szinteken (SZP, LP, OLTP), illetve a csapat
tagozatnak a magasabb egység (dandar), illetve egység (ezred, 0nalld zaszloalj) szintjén a tajékoztatd tiszti
beosztasokat. Munkajuk ellatasahoz a folyamatos felkészitésen és konzultacion til a sziikséges eszkdzok és
koltségvetési eldiranyzat nélkiilozhetetlen.

A védelmi agazat tevékenységéhez, annak minden iddszakaban, beleértve a Magyar Néphadsereg-i
iddszakot is, a kommunikacié hattérintézményeként kapcsolodott olyan szervezeti elem, amely kommunikécios
termékek kibocsatasara és moddszertani segitségnyujtasra volt képes. A haderé folyamatos atalakitdsa nem
kimélte meg ezt az intézményt sem, szervezeti strukturdja, 1étszama, teljesité képessége folyamatosan csdkkent.
A védelmi feliilvizsgalat célul tiizte ki a katonai feladatokhoz szorosan nem tartoz6 képességek (6rzés-védelem,
élelmezés, karbantartas stb.) leépitését, illetve megsziintetését. Tekintettel arra, hogy a kommunikéacios
szolgaltatasok legnagyobb része biztonsaggal beszerezhetd a hazai (s6t EU-s) piacrol, indokolt a szervezet
tevékenységét ebbdl a szempontbdl is attekinteni, optimalizalni.
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Az onkéntes haderd kultiraja kialakitasnak egyik legfontosabb és semmi massal nem helyettesithetd
eszkoze a jogszabalyi feltételrendszer, hiszen ezekben szintetizaldodik mindaz a tudomanyos kutatas, szakértoi
ajanlas, vezetbi igény, ami az 0 haderdkultira kommunikacidés szegmensét jellemzi az arculatépitéstol, a
szervezeti milkddési szabalyzatokban rogzitett feladat és hataskorokig. Ezzel egyidejlileg elengedhetetlen a
jelenleg még hatalyba 1évo, de mar évekkel ezel6tt is idejét mult rendelkezések helyébe 1j, a megvaltozott
feltételrendszert pontosan tiikr6z6 szabalyozok elkészitése.

Figyelembe véve a Magyar Honvédség egyre erdsebb, a honvédelmi tdrvényben is kiilon hangsulyozott
nemzetkozi szerepvallalasat, a kommunikacio teriiletén is sziikséges figyelembe venni a szovetségi rendszerben
meghonosodott gyakorlatot, amely a védelmi szektort atfogd tervezési rendszer valds elemévé teszi az ilyen
irany tevékenységet. Ezért kommunikacio tervezésével és szervezésével foglakozd szakemberek sem
tekinthetnek el az egyre inkdbb meghonosodd Tarca Védelmi Tervezd Rendszer (TVTR) mikodési
mechanizmusaitol, ami lényegében nem mas, mint a képesség és feladatalapt tervezés, amely szamba veszi
hosszu és kozéptavon a fobb fejlesztési iranyokat, feladatokat és prioritdsokat és ezekhez rendeli hozza a
koltségvetési forrasokat. A TVTR keretében lehetne a kommunikacio prioritasait, allando elemeit és a célok
megvalositasat szolgald legfontosabb feladatokat becsatornazni a tarca koltségvetésének rendszerébe és ez az
onkéntes haderdkultira kialakitasahoz, valamint a kommunikacids alrendszer miikkodéséhez kelld eldrelatast és
stabilitast eredményezhet. Igy példaul tervezhetévé véalna az olyan nagy beruhazasok, illetve szervezeti
valtozasok PR alapu szervezeti kommunikécids sziikséglete, amely szamol az egyre erdsddd tarsadalmi
vélemények hatasaval is.
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