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I.

A TEMA AKTUALITASA, A TUDOMANYOS PROBLEMA
MEGFOGALMAZASA

A hideghaborti befejezddésével és a Varsdi Szerz6dés megsziinésével az eurdpai
biztonsagi rendszer alapjaiban megvaltozott. A NATO'-nak, mint az euré-atlanti biztonsagi
kozosség katonai végrehajtasi hatalommal is bird, de alapvetden politikai reprezentativ
szervezetnek ki kellett nyilvanitania, hogy milyen interaktiv stratégiai valaszokat ad a
szovetséget ért 1) tipusu kihivasokra, illetve globdlis értelemben hogyan viszonyul mas
biztonsagi kozosségekhez. Az egyik ilyen valasz az 1994-ben beinditott Partnerség a Békéért
(PfP)? program volt, mely bevaltotta a hozza fiizott reményeket, és napjainkban is megfelelé
kereteket biztosit a NATO valtozo katonai stratégiai koncepcidit tdimogatod katonai logisztikai
egylittmitkddéshez.

A Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikai orientacio valtasat kovetden nyilvanvald volt,
hogy a nemzetkozi katonai logisztikai kapcsolatok eddigi teljes rendszerét egy konszenzusos
dontési mechanizmuson alapuld, a nemzeti katonai igényeket, érdekeket €s sajatossagokat is
érvényesiteni képes, a katonai képességekkel harmonizdldo 1j, mindségileg megvaltozott
rendszer szerint célszer(i atalakitani. Mindekdzben a nemzeti haderdatalakitas (haderéreform)
keretében a katonai logisztikai szervezeteknek meg kellett, - és napjainkban is folyamatosan
meg kell - felelnie egy létszamaban lényegesen kisebb, képesség alapt haderd logisztikai
szakteriiletét érintd kihivadsainak, mely haderének a kijeldlt (felajanlott) vagy ideiglenes
szervezeti elemeivel tobbnemzetiségii kotelékekben is mitkodoképesnek kell lennie. A katonai
logisztika természetesen nem kdzponti eleme a nemzetkozi katonai kapcsolatoknak, de a
katonai logisztikai tamogatasnak, a katonai logisztikai munkacsoportok tevékenységeinek
mindig igazodnia sziikséges a hader6 megvaltozott feladataihoz, annak miveleti
tevékenységeihez.

Ebben a torténelmi helyzetben a téma aktualitasat az adja, hogy a katonai logisztikai
munkacsoportok komplex tevékenységének, a nemzeti érdekérvényesités lehetéségeinek,
tovabba a katonai logisztika koltséghatékony miikodésén alapuld, a lehetdségek kutatdsa

kiemelten fontos teriiletnek tekinthetd, mert kutatdsaim szerint a védelemgazdasagi

'NATO = Eszak — atlanti Szerz6dés Szervezete, a szovegkornyezetben: Szovetség
? PfP = Partnership for Peace
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kornyezetben megvalosuldé nemzetk6zi katonai logisztikai egyiittmiikodés egyik meghatarozé
teriilete marad a szovetséggel valo kozos szakmai jovonk épitésének.

A tudomaanyos probléma az, hogy az o6téves NATO tagsagunk sordn, az 0j eurdpai
biztonsagi rendszer altal determinalt kornyezetben, az integralt nemzetko6zi katonai logisztikai
kapcsolatok rendszerelemzése, a katonai logisztikai munkacsoportok miikodési rendjében a
nemzeti katonai logisztikai érdekek és képességek szovetségi érdekekkel torténd
harmonizaciojanak tudoméanyos igényli kutatdsa, elméleti alapjai feltételeinek kialakitasa
eddig csak nagyon korlatozottan tortént meg. A nemzetkozi katonai logisztikai kapcsolatok
rendszerében a NATO logisztikai munkacsoportok miikodésének tervezési rendje, tovabba a
delegalt nemzeti képvisel6k tevékenységének spontan kialakult gyakorlata nem épiilt
tudomanyos elméleti alapokra. Jelenleg sem mérheté a mikddés koltséghatékonysaga, a
katonai logisztikai érdekérvényesités szovetségi érdekekkel torténd harmonizacidjanak foka,
amelynek kovetkeztében feltételhidnyos ezen fontos teriilet valos értékelése. A katonai
termeldi  logisztika nemzetkdzi  egylittmiikddési  teriileteinek a HM  Védelmi
Szakfeladatrendben megjelenitett elemi feladatai, azok védelemgazdasagi kornyezetben®
érvényesiilo regionalis lehetdségei, a nemzeti allaspont kialakitdsanak €s a delegalt képviselok
tevékenységének folyamatrendje, tovabba a nemzeti érdekérvényesités ¢és harmonizacid
matematikailag egzakt médon modellezett hatékonysdga mérhetdségének ¢és ezaltal normativ
finanszirozhatdsaganak kidolgozasdhoz valdé hozzédjarulds a katonai termeldi logisztika
miuveldinek olyan tudomanyos kihivast jelent, amely a tudomanyteriileten beliil az egyik

jovobeli kutatasi teriilet lehet.
II.
MOTIVACIO ES A KUTATASI CELKITUZESEK

Objektiv motivaciéként jelentkezett az az altalanos igény, hogy a megvaltozott europai
biztonsagi kornyezet hatasai, tovabba az 6t éves NATO tagsagunk tapasztalatai alapjan
indokolt elemezni ¢és értékelni a katonai logisztikai kapcsolatok tartalmi ¢és formai
kovetelményeinek 1994 -t6l kialakult elveit és modszereit, illetve a nemzeti katonai
logisztikai érdekérvényesités szovetségi érdekekkel is harmonizalo integralt rendszerében a

nemzeti szakmai képviselet hatékonysaga mérhetdségének elméleti alapjait és lehetOségeit.

* A HM védelemgazdasagi helyettes allamtitkér altal szakmailag irdnyitott szakteriiletek.
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Szubjektiv motivacioként hatott, hogy 1996 6ta személyesen vettem részt a Magyar
Honvédség nemzetkozi katonai logisztikai kapcsolatainak orientacid valtasaban, mikdzben a
folyamatos szervezeti valtozasok kozvetleniil hatottak rdm, a munkamra és a kozponti
logisztikai kapcsolatokat, egyidében az MH Nemzeti Katonai Képviselet briisszeli és monsi
1étrejottével, a taszari amerikai bazis kialakitasaval, a beinditott IFOR és SFOR feladatokkal.
Szintén elsdként vehettem részt a COOPERATIVE DETERMINATION’97 nevii NATO
gyakorlat tervez6i konferencidin, a TRILOG’98 olasz —magyar—szlovén logisztikai
rendszergyakorlat valds végrehajtasidban, a meg nem valdsult AFOR (Albania Forces)
kontingens felallitdsa és miiveleti alkalmazasa koriilményeinek helyzetértékelésében és még
hosszasan sorolhatndm. Mindezek alapjan az elmult 8 év kutatdé munkdja soran olyan
személyes tapasztalatokra tettem szert a nemzetkdzi katonai logisztikai egylittmikodés
szakteriiletén, amelyeket megitélésem szerint a 4 éves konkrét kutatomunka folyaman

indokolt volt feldolgozni, rendszerezni és publikalni.
I11.
A KUTATASI CELKITUZESEK

1. Védelemgazdasagi kornyezetben elemezni a szovetségi €s nemzeti katonai logisztika
fogalomkdreit, ennek alapjan bebizonyitani a termeldi ¢és fogyasztoi logisztika
alrendszereinek integrans kapcsolatat.

2. Feltérképezni a NATO katonai logisztikai bizottsagainak szervezeti struktirajat, azok
miukodési elveit és dontésmechanizmusat, értékelni a szervezeti strukturak alkalmassagat
¢és képességét a nemzeti katonai logisztikai érdekek érvényesitésére, tovabba a szovetségi
katonai logisztikai ajanldsok tiikkrében Kkidolgozni a nemzeti katonai logisztikai
érdekérvényesités szovetségi érdekekkel is harmonizald rendszerét

3. Elemezni, hogy a Partnerség a Békéért (PfP) programban vald részvételiink mennyiben
jarult hozza a Szdvetség hadtudomanyi elveinek, dontéshozatali mechanizmusainak
megismeréséhez, azok adapticidja milyen mértékben tdmogatta a szovetségi katonai
logisztikai munkacsoportokban realizalt nemzeti katonai logisztikai képességek és

érdekek képviseleti rendszerének kialakitasat.
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4. Kimutatni, hogy a Békepartnerségi Tervezé és Attekintd Folyamat (Program)* logisztikai
interoperabilitasi célkitiizései (I0s)’ hozzajarultak-e a Magyar Honvédség képességalapt
hader6vé torténd atalakitdsdhoz, a nemzeti haderétervezési rendszer uj alapokra torténd
helyezéséhez, tovabba bebizonyitani azok harmonizacidjat a katonai logisztikai
munkacsoportok altal megjelenitett jelenlegi haderéfejlesztési célkitlizésekkel (
FPs/EGs)°.

5. Kidolgozni a nemzeti képviseld tevékenysége objektiv mérhetdségének, egyéni
teljesitménye értékelésének fobb elveit és egyes részteriileteinek matematikai alapjait.

6. Kidolgozni egy olyan informatikai adatbazist, amely biztositja a katonai logisztikai
munkacsoportok tevékenységéhez, a tervezés szovetségi harmonizacidjdhoz sziikséges
informatikai alapokat.

7. A NATO katonai termel6i logisztikai munkacsoportok miikodési elveinek
felhasznalasaval Kkidolgozni a nemzeti képviseld tevékenysége soran a logisztikai
képességekkel és a szovetségi érdekekkel is harmonizalé nemzeti szakmai allaspont
kialakitasanak és a katonai logisztikai képességek megjelenitésének folyamatrendjét.

8. A HM tarca nemzetkdzi kapcsolatrendszerének a HM Védelmi Szakfeladatrendbe torténd
beépitésével megteremteni a katonai logisztikai munkacsoportok integralt miikodésének
eréforras- és koltségtervezésen nyugvo hatékonysaga alapfeltételeit.

9. Feltarni a katonai termeldi logisztikai képességekkel harmonizaldé regionalis
egyiittmiikodés lehetdségeit, meghatarozni annak fobb szakmai teriileteit és modszereit a

nemzetkozi katonai egyiittmiikodés integralt rendszerében.
Iv.
A KUTATASI MODSZEREK ES DISZKUSSZIOK

1. Az értekezés fejezeteit a szakirodalom feldolgozasat kdvetéen az altalanos, egyedi és
specifikus kutatasi modszerek harmonikus egysége alapjan vizsgalom.

2. A dedukcié moddszerével vizsgalom a torténelmileg kialakult szovetségi miikodo
mechanizmusok altaldnos viszonyat a nemzeti katonai logisztika sajatos érdekérvényesitd

rendszeréhez.

4 Planning and Review Program ( Process)
% 10s = Interoperability Objectives
8 FPs/EGs = Force Proposals/ European Generals



3. Tudomanyos konferencidkon, eléadasokon, gyakorlatokon ¢és mas nemzetkozi
rendezvényeken a tervszeri megfigyelés modszerének alkalmazédsaval meggy6z6dok a
NATO dokumentumokban deklaralt elvek, illetve az alkalmazott gyakorlat optimalis
aranya érvényesitésének megvaldsulasarol.

4. A matematika halmazelméleti aganak felhasznéldsaval oOsszehasonlité analdgiakat
keresek a katonai termeldi és fogyasztoi logisztika szovetségi és nemzeti értelmezéséhez,
a szervezeti, vezetési dontési modszerek gyakorlatban torténd alkalmazasahoz, az
egyiittmiikodés tovabbfejlesztéséhez.

5. A szakértoi kikérdezésekkel, interjikkal dsszegzem a NATO beosztasokban szolgalatot

teljesitett €s jelenleg is beosztasban 1évé megkérdezett munkatarsak tapasztalatait.

Az értekezés 2004. szeptember 30.-i datummal lezart elméleti jellegli ¢s alkalmazott
kutatasra ¢épiil.
A Kkutatasi teriilet Kiterjed: a katonai logisztika szovetségi és nemzeti alapfogalmanak
értelmezése alapjan a katonai termeldi logisztika szaktertiletét érintd kérdésekben a NATO
logisztikai munkacsoportok tevékenységének rendszerszemléletli elemzésére, a nemzeti
katonai termeldi logisztikai érdekérvényesités aspektusaira, annak a nemzetkdzi katonai
logisztikai kapcsolatrendszerében elfoglalt helyére és szerepére, tovabba a témahoz szorosan
kapcsolodo interdiszeiplinaris teriiletek fobb kapcsolati pontjainak megvilagitasara.
A kutatasi teriilet nem terjed Ki: a katonai fogyasztoi logisztika kézponti és haderénemi
feladatainak elemzésére, a béketdmogatd miiveletek katonai logisztikai feladatrendszerére, a
katonai logisztika szakmai feladatai és funkciondlis teriiletei belsd tartalmanak egyedi
vizsgéalatara, a polgari logisztika NATO kapcsolati lehetdségeinek feltarasara, a
védelemgazdasagi aspektusok és szervezetek teljes mértékii kifejtésére’, tovabba a
nemzetkozi katonai logisztikai egylittmiikodés gazdasagi hatékonysagénak teljeskorii
vizsgélatara.
V.
AZ ERTEKEZES FELEPITESE ES AZ ELVEGZETT KUTATASOK

Osszhangban a kutatasi célkitizésekkel, kiemelt figyelemmel a munkahipotézisekben

foglaltakra az értekezés ot fo szerkezeti egységre tagozodik.

" P1.: A hadiipari egyiittmiikodés teriiletei, a NATO tigynokségek tevékenységei stb.
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Az els6 fejezetben a nemzeti érdekérvényesités sordn hasznélatos legfontosabb katonai
logisztikai alapfogalmak szovetségi €s nemzeti rendszerelemzése, tovabba az azokat tiikr6zo
NATO logisztikai iranyultsdgi szervezetei, bizottsagai, munkacsoportjai és az ilések
tervezésének altalanos elvei keriilnek ismertetésre.

A masodik fejezetben a megvaltozott eurdpai biztonsagi kornyezet kihivasaira adott
szovetségi valaszok, az eurdpai biztonsagi stabilitas alapjat timogatd 0j stratégiai partnerségi
kapcsolatok maig érvényben 1évo formai és teriiletei, az azokban vald nemzeti részvételiink
logisztikai aspektusu értékelése, tovabba a NATO munkacsoportokban megjelenitett nemzeti
katonai logisztika SzOvetségi harmonizéacios lehetdségeinek kialakuldsa keriil kifejtésre,
kiemelt figyelemmel a nemzeti szakmai szerepvallalasainkra.

A harmadik fejezetben a nemzeti és a katonai logisztikai érdek fogalomkdrének és
viszonyrendszerének rendszerelemzését kovetden azok megjelenitésének, a nemzeti és
szovetségi érdekekkel vald harmonizalds alapvetd lehetdségeinek objektiven mérhetd
matematikai és informatikai elméleti alapjai, formai és modszerei, illetve a NATO katonai
logisztikai munkacsoportjaiban a nemzeti katonai logisztikai allaspont kialakitasanak
folyamatrendje keriil kidolgozasra a NATO termeldi logisztikai szervezetei mikodési
elveinek tiikrében, tovabba a HM tarca integralt nemzetkozi feladatainak a HM Védelmi
Szakfeladatrendbe valo besorolasara keriil sor.

A negyedik fejezetben a katonai termeldi logisztika funkcioihoz kapcsolédd NATO
logisztikai munkacsoportok regiondlis egyiittmiikodési lehetdségei keriilnek kifejtésre a
honvédelmi tarca védelemgazdasagi kornyezetli integralt nemzetkozi kapcsolati rendszerében,

kiemelt figyelemmel a NATO tagsagunkbol eredé hozzajaruldi (donor) szerepiinkre.

Az otodik fejezetben a kutatdi tevékenység teljes korli 6sszefoglaldsa, a katonai termel6i
logisztika nemzeti érdekei szovetségi érdekekkel valdé harmonizacidjabol adddo céljainak,
eredményeinek szintézise torténik a fejezetek kutatasi kovetkeztetéseivel, eredményeivel,
tovabba az eddig felhalmozott elméleti eredmények és gyakorlati utmutatasok alapjan

integralt javaslatok, ajanlasok keriilnek megfogalmazasra.
VI
OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK
Az alapjaiban megvaltozott eurdpai biztonsagi kornyezet kiilonbdzé biztonsagi
kozosségeiben résztvevd allamoknak nem csak az egyedi érdekeik mechanikus Osszesitése,

hanem egy orszadgokon tulmutato, 0j kollektiv mindségi megjelenése is kifejezddik, amely

alapvetden befolyasolja a NATO katonai logisztikai munkacsoportok szakmai harmonizacios
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lehetdségeit is. Az euro-atlanti biztonsagi kozosséget ért kihivasokra a NATO torténelmi
jelentdségli valaszokat keresett €s adott a Partnerség a Békéért (PfP) program beinditasaval,
amellyel folyamatosan hozzdjarul a térség stabilitdsahoz, tovabba torténelmi esélyt adott a
biztonsagi torésvonalak nélkiili, egységes eurdpai biztonsdgi komplexum felépitése
keretfeltételeinek megteremtéséhez. A Partnerség a Békéért Program (PfP) megteremtette az
Uj tipust nemzeti katonai logisztikai kapcsolatok  konszenzusos nemzetkzi
érdekérvényesitési forumait és lehetdségeit, amelynek tartalmaban differencialt, de céljaiban
egységesen integralt alrendszerei szervesen kapcsolddnak egymdshoz, hatékonyan segitik a
Szovetség altal determindlt interoperabilitasi célkitlizések nemzeti érdekekkel és értékekkel
harmonizalt megvalositasat a NATO katonai logisztikai munkacsoportok tevékenységi
rendjében is. A Békepartnerségi Tervezd és Attekinté Folyamat (PARP) eredményei mellett
indokoltnak tartottam elemezni, feldolgozni és értékelni a végrehajtds tapasztalatait annak
érdekében, hogy a jelenleg foly6 védelmi feliilvizsgalat €s a permanens haderdatalakitas soran
a magyar katonai Tarcaszintii Védelmi Tervezd Rendszer (TVTR) kialakithato legyen, és a
HM Védelmi Szakfeladatrendhez kotott feladatalapu, normakra és normativakra épitetten
alapozott, eréforras- és koltségelemzéseken nyugvo, ezaltal finanszirozhatd szakfeladatokra

épitett haderd alakuljon ki.

A NATO-ban sz¢les korti konszenzussal elfogadott, a katonai logisztikat érintd szovetségi
alapfogalmak beépiiltek a nemzeti doktrindlis okmanykomplexumokba, azok tartalmi
értelmezése ¢és alkalmazdsa napi szakmai gyakorlatta valt. Megitélésem szerint bizonyitést
nyert, hogy a nemzeti termeldi és fogyasztoéi katonai logisztika elvalaszthatatlan, egymast
kolcsondsen feltételezd és egységes védelemgazdasagi kornyezetben megvalosuld integralt
rendszer, amelynek képviselete ¢és szovetségi megjelenitése csak egy ilyen integralt
szemlélettel és felkésziiltséggel rendelkezd képviselok tjan valdsithaté meg eredményesen a

NATO katonai logisztikai munkacsoportok tevékenységében.

A katonai érdek és a katonai logisztikai érdek fogalmanak meghatarozasaval
hozzajarultam annak megvilagitasahoz, hogy a haderd fenntartasa, fejlesztése és miveleti
alkalmazasa soran az altala, mint referencia objektum altal megjelenitett materializalt és
immaterializalt formaban megjelend sziikségletek mindig egy komplex biztonsagi
érdekrendszerben fejezddnek ki. A nemzeti katonai logisztikai érdek jellege, tehat eltérd belsod
tartalmi ardnyokkal, de mindig integransan jeleniti meg a katonai, a hadigazdasagi, a
védelemgazdasagi, a nemzeti biztonsagi, illetve végsd soron a nemzeti érdekek egy részét,
amelyek konzekvens képviseletének célszeri domindlnia a katonai logisztikai

munkacsoportok tevékenységében is.
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Az értekezésben altalam kidolgozott katonai termeldi logisztika érdekérvényesités elméleti
alapjai megfeleld alapot nyujtanak egyrészt a belsé érdekharmonizacio, masrészt a szovetségi
érdekegyeztetések soran az érdekellentétek kozos referencia objektumban  torténd
feloldozasahoz. A katonai termel6i logisztikai érdekérvényesités informatikai €s matematikai
alapjainak lerakdsaval, a NATO katonai termeldi logisztikai munkacsoportjaiban végzett
tevékenységek atlathatosdganak biztositdsaval, a kidolgozott NATO Katonai Termeldi
Logisztikai Bizottsagai (NKTLB) Adatbazisanak elméleti alapjaival, az integralt Teljesitmény
Ertékelési Mutatoszam Tablazat részletes kidolgozasanak részeként a  jovében
megteremthetdek lesznek a logisztika nemzeti és szovetségi érdekérvényesitési tevékenységek
egzakt modon torténd mérésének feltételei, amelyek hozzajarulhatnak a nemzeti képviseld
mennyiségi és mindségi tevékenységeinek konkrét értékelhetéségéhez. Mérhetéve valik a
harmonizacios hatasfok az aktiv és passziv nemzeti érdekérvényesités integralt rendszerében,
amelyben kiilonds hangsuly indokolt fektetni a nemzeti képviseldk felkészitésére, a katonai
logisztikai bizottsdgok ¢és munkacsoportok NATO szervezeti rend szerinti konzultacidira
jelentésen hozzajarulva a termeldi logisztikai képességekkel valé eredményes harmonizaciéd

megteremtéséhez.

A kutatds soran mindvégig toretleniil kimutathat6 volt, hogy a katonai termel6i logisztikai
szakfeladatok, a katonai logisztikai munkacsoportok tevékenységei nem oncéliian jelennek
meg, hanem a HM Védelmi Szakfeladatrendjébdl a katonai szakfeladatok altal determinaltan,
a konkrét haderdfejlesztési célkitiizések (FPs/EGs) formdjaban és azok logisztikai
tamogatasaban fejezodnek ki. A HM tarca komplex nemzetkozi feladatainak HM Védelmi
Szakfeladatrendbe torténd integralasdval megteremthetd a nemzetkozi szakfeladatok
er6forras- és koltségalapu tervezésének lehetdsége, a nemzetkodzi egyiittmiikodésben érintett
szervezetek normakon és normativakon nyugvo tevékenységeinek alapjai. Célszerli azonban
azt is figyelembe venni, hogy a nemzeti képviseld tevékenységének altalam kidolgozott
folyamatrendje tovabbi kiegészitése is indokoltta valik a jovoben, mert a képviselonek a két
katonai  logisztikai  bizottsagi  iilés  kozott  lehetdséget  kell  teremteni a
vallalt/felajanlott/megszavazott feladatok megfeleld jog- és hataskorrel torténd monitoring
rendszeri menedzselésére a nemzeti katonai szervezeti struktirakkal valo egyiittmikddés
soran, ¢s tevékenysége nem csak a jelentések megtételére korldtozodhat. A NATO katonai
logisztikai munkacsoportjaiban a szakmai munka stlypontjat, a szovetségi egyiittmiikodés
eredményességét a nemzeti haderéfejlesztési célkitiizésekben (FPs/EGs) testet 61té katonai

termeldi logisztikai képességekkel vald hatékony és aktiv nemzeti érdekérvényesités képezi.
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A katonai termeldi logisztikai munkacsoportok védelemgazdasagi kornyezetii altalanos
elemzése sordn megallapithaté volt, hogy azok a munkacsoportokhoz elsdédlegesen nem
kotddnek, de termel6i logisztikai szempontbol jelentds projekteknek ( pl: BNT )*

minosiilnek.

A NATO katonai termeldi logisztikai munkacsoportok €s a nemzeti képviselé kozvetleniil
¢s kozvetetten is képesek a katonai termeldi logisztikai képességek harmonizéciojat
megteremteni a regiondlis egyiittmiikodés soran. A kozvetlen érdekérvényesités a konkrét
munkacsoport ilésén, mig a kozvetett harmonizicio a katonai logisztika nemzetkdzi
kapcsolatainak integralt rendszerében érvényesithetd, amelyeknek a HM Védelmi
Szakfeladatrendhez kotott a 10 éves gordiild alaptervek haderdfejlesztési célkitlizéseinek
megvalositdsa érdekében meghatirozott feladatok logisztikai tdmogatasan célszerii
nyugodniuk.

A Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelési) Igazgato (NAD)® tevékenysége azonos személyi
feltételek és miikodési mechanizmusok megtartasaval, a HM védelemgazdasagi helyettes
allamtitkar koordinacidja mellett koltséghatékony modon kiterjesztheté az EU/WEU'
képviseletekre is. Az altalam kidolgozott katonai termeldi logisztikai egyiittmiitkodés rendje
egyensulyt teremthet a Szovetség (ESDI)" és az Eurdpai Unio (ESDP)' programijai
eréforrdsainak, katonai logisztikai képességeinek optimalis felhasznaldsdban. A
Békepartnerség (PfP) tovabbra is fenntartott és sziikséges egylittmiikodési rendszerében
megvalositott regionalis egyiittmiikodés ( Déli Régio, SEEIY, Visegradi 4+1", Foldkozi-
tengeri Parbeszéd /MD/, Orosz-Ukran kapcsolatok) altalam kidolgozott katonai logisztikai
témai és teriiletei erdsitik a szovetség belsd és kiilsd stabilitasat, hozzajarulnak a nemzeti
donor szerepiink érvényesitése mellett a NATO katonai termeldi logisztikai munkacsoportok

altal megjelenitett nemzeti képességek szovetségi harmonizacidjahoz.

A 8 éves kutatasi tevékenységemet Gsszegezve tehat megallapithaté: a NATO katonai
logisztikai munkacsoportok és az azokba delegalt nemzeti képviselok integralt nemzeti és
nemzetkdzi tevékenysége a nemzeti és szovetségi fogalmi bazisok alkalmazaséaval, a

nemzetk6zi katonai logisztikai egylittmiikodés kiillonbozé formainak — Osszehangolt

¥ BNT = Befogado Nemzeti Tamogatas

® NAD = National Armaments Director

"W EU/WEU = European Union/ Western European Union
"' ESDI = European Security Defence Initiative

12 ESDP = European Security Defence Policy

B SEEI = South East European Initiative
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megtervezésével, megszervezésével ¢és végrehajtasaval, a hadtudomanyi -elvekre,
eljarasrendekre és a funkciondlisan megosztott nemzeti és szovetségi szervezeti elemekre
tamaszkodva, egyrészt a nemzeti katonai logisztikai képességek szovetségi érdekekkel vald
harmonizaciojara, masrészt az erOforras- €s koltségelemzéseken nyugvd haderdfejlesztési
célkitlizések (FPs/EGs) altal determinalt nemzeti haderdatalakitdas védelemgazdasagi
kornyezetli, egységes katonai logisztikai tdmogatadsanak megvaldsitasara iranyul.
VIIL
AZ UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

7.1. Bebizonyitottam, hogy a védelemgazdasagi kornyezetben mitkodé nemzeti katonai
logisztikai rendszer fogyasztdoi ¢és termeldi alrendszereinek funkciondlis teriileteiben
megjelenitett integrans nemzeti katonai logisztikai képességek ¢és érdekek NATO
munkacsoportokban val6 hatékony képviseletét a nemzeti képviseldnek egységes logisztikai
szemlélettel ¢és felkésziiltséggel kell végeznie, amelyhez a NATO katonai logisztikai
bizottsagok, munkacsoportok miikddési rendszere szervezetileg megfeleld €s funkcionalisan

differencialt kereteket biztosit.

7.2. Bebizonyitottam, hogy a Partnerség a Békéért (PfP) programhoz és annak részét
képezé Békepartnerségi Tervezé és Attekintd Folyamathoz (PARP) vald csatlakozasunk jo
alapot és megfeleld lehet6séget biztositott a NATO katonai logisztikai munkacsoportok
miikodési metodikdjanak, dontéshozatali mechanizmusanak megismeréséhez, megteremtette
az interoperabilitasi célkitlizésekre (IOs) alapozott, jelenlegi haderdfejlesztési célkitiizések
(FPs/EGs) rendszerére ¢épitett nemzeti képességalapi haderd kialakitdsa logisztikai

tamogatasanak alapfeltételeit.

7.3. A NATO katonai termeldi logisztikai munkacsoportok miikodési elveinek tlikrében a
nemzeti katonai logisztikai allaspont kialakitasa és szovetségi érdekekkel valo harmonizacioja
érdekében kidolgoztam a nemzeti képviseld tevékenységének folyamatrendjét, tovabba a
nemzetk6zi feladatok HM Védelmi Szakfeladatrendbe valé funkciondlis besoroldsaval
megteremtettem a NATO katonai logisztikai munkacsoportok tevékenységének a
haderdfejlesztési célkitlizések megvaldsitasdhoz kotott nemzetkodzi egylittmiikodési formak

erdéforrés - és koltségalapt tervezhetdségének alapjait.

" V-4+1= Magyarorszag — Csehorszag - Szlovakia + Ukrajna



12

7.4. A katonai és a katonai logisztikai érdek fogalmanak ¢és a vizsgalt témara értelmezett
tartalmanak megalkotasaval, annak rendszertechnikai besorolasaval kidolgoztam a nemzeti
katonai termeldi logisztika aktiv/passziv érdekérvényesitésének és érdekharmonizacidjanak
rendszerét, hozzajarultam a NATO szakértéi és albizottsdg szinti munkacsoportokba
delegalt nemzeti képviseld tevékenysége objektiv mérésének, teljesitménye értékelésének

egyes matematikai alapjaihoz és mddszereihez.

7.5. Kidolgoztam a NATO katonai logisztikai munkacsoportok mitkddési tevékenységeit
integrans rendszerbe foglal6 NATO Katonai Termeldi Logisztikai Bizottsagai (NKTLB)
adatbazisat, amellyel lehetdvé valik a nemzeti katonai termeldi logisztikai képességek

szovetségi harmonizacidjdhoz sziikséges informatikai tdmogatas.

7.6. A Partnerség a Békéért (PfP) ¢és a kétoldalu nemzetkdzi kapcsolatok integralt
rendszerében mikodtetett regiondlis egyiittmlikodés keretei kozott rendszereztem és
meghataroztam azokat a szakmai teriileteket, amelyek donor szerepiinket erdsitve tovabbi
lehetdségeket biztositanak a katonai termeldi logisztikai munkacsoportoknak és az abban
résztvevd nemzeti képviseloknek a priorizalt haderdfejlesztési célkitlizések (FPs/EGs)

megvalositdsdn nyugvo nemzeti katonai logisztikai képességek harmonikus megjelenitésére.

VIIL
AZ ERTEKEZES FELHASZNALHATOSAGA, AJANLASOK

8.1. Az értekezés rendszerszemléletii alapot nyujt a tarcaszintii logisztikai szervezetek ¢és a
HM- HVK kozvetlen feliigyelete ald tartozo intézmények munkdjahoz, a logisztikai
alapdokumentumok pontositasahoz, a vezetéi dontések objektiv megalapozasahoz.

8.2. Hozzajarulhat a képesség alapti haderd kialakitdsahoz vezetd haderdatalakitas feladatai
katonai termeldi logisztikai vetiileteinek kidolgozasahoz, a NATO katonai termel6i logisztikai
munkacsoportok haderéfejlesztési célkitlizések megvaldsitdsdra alapozott munkdajanak
tamogatasahoz, a katonai logisztikai tdimogatas eredményességéhez.

8.3. Hozzajarulhat a HM tarca egységes, védelemgazdasagi kornyezetli integrans
logisztikai rendszerének kialakitdsdhoz, a NATO katonai termeldi logisztikai munkacsoportok

tevékenysége hatékonysaganak javitdsahoz.



13

8.4. Alapul szolgilhat a boviild szovetségi katonai logisztikai kapcsolatok harmonikus
rendszerbe illesztéséhez, a nemzeti képviseldk tevékenysége értékeléséhez.

8.5. Megteremti a termeldi logisztika funkcidorientalt nemzetkdzi kapcsolatai egységes €s
integraltan harmonizalt tervezhetdségének ¢€s finanszirozhatosaganak alapjait.

8.6. Elméleti bazist nyujt a NATO logisztikai munkacsoportokba, a nemzeti katonai
képviseletekbe és a NATO beosztiasokba kinevezett, tovabba a NATO Osszekotd Tiszti
Csoportba delegalt allomany felkészitéséhez.

8.7. Megteremti a katonai logisztikai egyiittmiikodés €s a nemzeti érdekérvényesités
elméleti rendszere gyakorlatban torténd alkalmazasdnak, a hatékonysag egzakt mérésének
metodikajat - ezéltal normativ szabalyozhatosagat-, amely a HM tarca részére effektiv
gazdasagi haszonnal is jar.

8.8. Donor szereplinket erdsitve utmutatoként segiti a régio és mas tagjelolt orszagok
felkésziilését nem csak a NATO tagsag felé vezetd Gton, hanem sajat logisztikai rendszereik
esetleges modernizacidja soran is.

8.9. Elméleti alapot biztosit a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen folyo, kiilonb6zo
oktatasi formakban torténd egyetemi polgarok felkészitéséhez.

8.10. Gazdagitja a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem konyvtarat, forrasmunkakén

segiti kutatok munkajat.

IX.
PUBLIKACIOS JEGYZEK

9.1. Gondolatok a polgéari és katonai logisztika kapcsolatdnak néhany kérdésérdl az
ujgazdasdgban. A megjelenés helye: Katonai Logisztika folyéirat 9. évfolyam 2002. 4. szam. A
Magyar Honvédség logisztikai folyoirata, ISSN 1588-4228

9.2. A gazdasag és a katonai stratégia néhany kozgazdasagi Osszefiiggése 1. rész. A megjelenés
helye: Katonai Logisztika folyoirat 10. évfolyam 2003. 1. szdm. Az Integralt Tudomanyszervezd
Tandcs folyoirata, ISSN 1588-4228

9.3. A gazdasag és a katonai stratégia néhany kozgazdasagi Osszefiiggése II. rész A megjelenés

helye: Katonai Logisztika folyéirat 10. évfolyam 2003. 2. szam. Az Integralt Tudomanyszervezd
Tanécs folyodirata, ISSN 1588-4228

9.4. Szovetség vagy semlegesség (Gondolatok az osztrak biztonsagpolitika torténelmileg kialakult
helyzetérdl és mai tavlatairdl) .A megjelenés helye Katonai Logisztika Anyagi Technikai Biztositas

10. évfolyam 2003. 3. szim MH OLTP kiadvanya ISSN 1588-4228,:
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9.5. A fegyverzeti készletképzés néhany aspektusa a hadiigyi forradalom 1j kihivasainak tiikrében
A megjelenés helye Katonai Logisztika folyoirat 10. évfolyam 2003. 4. szam. Az Integralt

Tudomanyszervezd Tanacs folyoirata, ISSN 1588-4228:

9.6. Gondolatok a NATO —konform katonai logisztika egyes kérdéseir6l . A megjelenés helye:
Katonai Logisztika folyoirat 11. évfolyam 2003. 4. szam. Az Magyar Honvédség logisztikai folyoirata
ISSN 1588-4228,

9.7. Az amerikai —orosz kapcsolatok néhany kérdése. A megjelenés helye: Katonai Logisztika

folyoirat 12. évfolyam 2004. 1. szdm. Az Magyar Honvédség logisztikai folyoirata, ISSN 1588-4228

9.8. Major restructuring issues of the defence economic planning system in the framework of
the hungarian defence reform. A megjelenés helye: Bolyai Szemle, ZMNE Bolyai Janos
Katonai Miszaki Fdiskolai Kar kiadvanya, 2002,Kiilon szam I. ISSN 1416-1443

9.9. A NATO logisztikai munkacsoportok tevékenysége a katonai termel6i logisztikai képességekkel
valé harmonizalas érdekében A megjelenés helye: Nemzetvédelmi Egyetem Doktorandum 4. szam

1. kotet, 2002, ISSN 1588-2233

X.
ELOADASOK, PALYAZATOK
1. ELOADASOK
1.1. A NATO osszekoto tisztek felkészito tanfolyama
Az eléadas cime: A katonai logisztikai szovetségi értelmezése, funkcioi
Budapest, 1998. HM-II. objektum, 921. targyal6 terem.
1.2. A NATO osszekoto tisztek felkészito tanfolyama
Az eléadas cime: A NATO katonai logisztikai munkacsoportjai
Budapest, 1998. HM-II. objektum, 921. targyal6 terem.
1.3. SHADOW Kkatonai szaknyelvi felkészité és szintentarto tanfolyam

Az eléadas cime: Az MH Logisztikai Foigazgatosag nemzetkozi logisztikai

kapcsolatrendszere
York, (Nagy-Britannia) 1999. Ripon & York University (angol nyelven)

1.4. Spanyol delegacio fogadasa



1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.
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Az eléadas cime: Az MH Logisztikai Fdigazgatdsag szakmai tevékenységének
rendszere a NATO katonai logisztikai munkacsoportjaiban (angol nyelven)
Budapest, 1999. HM-II. objektum, 921. targyal6 terem
Olasz delegacio fogadasa

Az eléadas cime: Az MH Logisztikai Foéigazgatésag szakmai tevékenységének

rendszere a NATO katonai logisztikai munkacsoportjaiban (angol nyelven)
Budapest, 1999. HM-II. objektum, 921. targyalo terem
COOPERATIVE DETERMINATION’97 parancsnoki ¢és torzsvezetési gyakorlat

(CPX) tervezobi konferencia

Az eldadas cime: A Magyar Honvédség katonai logisztikai tdmogatasanak lehetdségei

gl.z. alkalmazasa esetén (angol nyelven)
Sibiu, (Romania)1998. Helydrségi Tiszti Klub
NATO delegacio fogadasa

Az eldaddas cime: A Nemzeti Tamogatdé Elem (NSE) helye és szerepe az

Osszhaderénemi harci kotelék (CJTF) logisztikai timogatasaban (angol nyelvii)
Budapest, 1999. HM-I. objektum, VI. em. targyald
A Nemzeti Fegyverzeti Igazgaté (NAD) hazai konferencidja

Az eléadas cime: Az MH Logisztikai Fdigazgatosdg szakmai tevékenysége

szervezésének tapasztalatai, gazdasagi elemzése a koltséghatékonysag szempontjabol
Budapest, 1999. HM-I. objektum, VI. em. targyald
A ZMNE doktori képzés, a doktoranduszok kozponti dsszevonasa

Az eléadas cime: A hideghaboru katonai doktrinai, kiemelt figyelemmel az USA ¢és a

NATO ,,Rugalmas reagélas” katonai doktrina tartalmara

Budapest, 2001. ZMNE, kézponti nagyeléado

1.10. Az ZMNE doktori képzés, a doktoranduszok kozponti 6sszevonasa

A Kkorreferatum cime: A globalizacié hatasa a nemzetkodzi biztonsagi rendszerre,

kiemelt figyelemmel annak torténelmi el6zményeire

Budapest, 2001. ZMNE, koézpont nagyeléado

1.11. Haditechnika 2002. nemzetkozi szimpdzium

Az eléadas cime: A gazdasagi tervezd rendszer atalakitasanak egyes kérdései a

magyar haderéreformban (angol nyelven)
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Budapest, 2002. ZMNE, Bolyai Janos Fdéiskolai Kar
1.12. Védelemgazdasagi konferencia
Az eldadas cime: A feladatalapu erdforrastervezés metodikdja a HM GTH-nal
Budapest, 2002. ZMNE VSZTK, Kozgazdasagi és Védelemgazdasagi Tanszék
2. KULFOLDI TANFOLYAM ( TANULMANYUT )
A NATO torzstisztek orientacios tanfolyama

Kutatasi téma: A Szovetség lehet6ségei a valtozd eurdpai biztonsagi kornyezetben,

valaszok az 0j kihivasokra. A PfP/MD ¢és a regionalis egyiittmiikddés jovobeli lehetoségei
Oberammergau (Németorszag), 2003. oktober
3. PALYAZATOK
3.1 Gondolatok a NATO -konform katonai logisztika egyes kérdéseirol.
A palyazat kiilondijban részesiilt 2003.— ban.

3.2  NATO logisztikai munkacsoportok regionalis egyiittmiikodési kérdései a

termel6i logisztikai munkacsoportok aspektusabol

A péalyazat beadasra keriilt 2004.oktober 04.- én .



