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A tudomanyos probléma megfogalmazasa

A gazdasagmozgositds a nemzetgazdasag mindsitett idészaki —
korabban leginkabb a haboruban végrehajtand6 — feladataival foglalkozott.
Milyen termékek el6allitdsaval, szolgaltatasok nyujtasaval tudja segiteni a
rendkivuli allapotban jelentkezé feladatok végrehajtasaért elsédlegesen felelds
fegyveres eréket, rendvédelmi szerveket. Hogyan tudja mobilizalni, mozgdsitani
a gazdasagot a katonai, rendvédelmi feladatok végrehajtasa anyagi hatterének
biztositasara. Ezt, a mindsitett idészakban szervezési, végrehajtd, békében
tervezési, felkészulési feladatokat ellatd tevékenységet nevezték korabban egy
szoval gazdasagmozgédsitasnak. A fogalom tartalma a hideghaboru
korszakanak befejeztével és a rendszervaltassal jelentbsen valtozott, de azdta
is folyamatosan médosul.

A folyamatos tervezési tevékenység soran a tervez6 szervek évenként
tervet készitenek. A mindsitett idészaki feladatok végrehajtasaban résztvevd
kovetelménytamasztd szervek Osszeallitigk minbsitett id6szaki szukségleti
terviket, az illetékes teljesité szervek pedig szakmailag megvizsgaljak és
visszaigazoljak a teljesités elméleti, fizikai lehet6ségét, majd igénykielégitési
tervet készitenek. Ezt a tervezési |épést koltségvetési szamvetés koveti: a
tobblet-er6forras  biztositasahoz szukséges anyagi fedezetet mekkora
hanyadban tudjak biztositani maguk a tervez6 szervek, és mekkora hanyad
harul a kdzponti koltségvetésre. Ez utdbbi résznek a kdzponti koltségvetésben
valé  elhelyezhet6sége képezi a gazdasag minGsitett id6szaki
teljesitbképessegére vonatkozé makroszintl vizsgalodasom egyik f6 elemét.

Az értekezés f6 tudomanyos problémaja a kovetkez6kben vazolt
hipotézis ellendrzése. A kovetelménytamasztok Osszesitett mindsitett idoszaki
igényeit, illetve a tervezd szervek kozponti forrasbdl igényelt anyagi eszkozei
O0sszegét, az un. védelemgazdasagi igényt 0sszehasonlitva a nemzetgazdasag
tervezett éves produktumaval, a GDP-vel, a beszamolo tarca évente értékelte a
nemzetgazdasag minésitett id6szaki teljesitbképesseéget. A kormanyjelentésben
eddig a kovetkez6 okfejtésre alapoztdk a gazdasag feltételezett mindsitett
id6szaki teljesitbképességének értekelését: amennyiben a mindsitett idészaki
tobblet eréforras-igények 6sszege nem haladja meg a targyévre tervezett GDP
3-5%-at, akkor feltételezhetéen a gazdasag mindsitett id6szaki korulmények
kozotti mikodése is fenntarthatd, ennélfogva a gazdasag felkészultségének
mindsitése: megfeleld. Ez a magyarazat 1996-t6l 2003-ig kiallta az
allamigazgatas szakmai egyeztetésének prébajat, az empirikusan helytallénak
bizonyult tételt azonban tudomanyosan még nem ellendrizték.

Id6kdzben jelentésen modosult az orszag politikai-gazdasagi kdornyezete.
Megvaltozott a nemzetkdzi biztonsagpolitikai helyzet. Atrendezédés figyelhets
meg a biztonsagi kockazatok fajtai kozott. Magyarorszag tagja lett a NATO-nak,
és csatlakozott az Europai Unidhoz. Jelent6sen fejl6dott nemzetgazdasagunk.



A gazdasagmozgositas szempontjabdl 1ényeges valtozasok a tevékenység jogi
feltételrendszerének, tervezési moddszereinek  felllvizsgalatat, illetve
korszer(sitését igényelték, illetve igénylik folyamatosan.

Célkitiizések
Kutatasi munkam soran az alabbi célokat hataroztam meg:

1. A gazdasagmozgositas fogalmi rendszerének, alapelveinek, jogi
szabalyozasanak felllvizsgalata a megvaltozott nemzetkozi
biztonsagpolitikai, belpolitikai és nemzetgazdasagi kdrnyezetben.

2. A nemzetgazdasag mindsitett idOGszaki teljesitbképesség-vizsgalata
alkalmazott moddszerének mint felallitott hipotézisnek a tudomanyos
ellendrzése, a modszer szukség szerinti korszerUsitése.

3. A Kkllénbdz6 gazdasagmozgdsitasi helyzetek intenzitasanak és idébeli
lefolyasanak vizsgalata az optimalis eréforras-biztositas tervezéséhez.

4. A gazdasagfelkészitési tervezés egyes modszertani kérdéseinek
tudomanyos megalapozasa.

5. A gazdasagfelkészitési tervezés informaciétechnolégiai, statisztikai
tamogatasanak korszerisitése.

Kutatasi modszerek

A fenti kutatasi célkitizések eléréséhez a kutatasi mdédszerek széles
skalajaval  dolgoztam. Szamos  kérdés vizsgalatanal alkalmaztam
O0sszehasonlitd moddszert, példaul a kulonféle orszagoknak a védelmi szférat
érintd jogalkotasi gyakorlata tanulmanyozasanal.

A KkUlbnds (részleges) modszerek kozil a medfigyelést — mint az
empirikus kutatas legegyszeriibb eszkozét — és az analizist alkalmaztam a
2001. évi beregi arvizi védekezés eréforras felhasznalasanak elemzéséhez,
illetve a kolonféle védelmi igazgatasi gyakorlatok tapasztalatainak
felhasznalasakor.

Az egyéb gazdasagmozgositasi helyzetek lefolyasanak vizsgalatahoz,
valamint a gazdasagfelkészitési tervezés moddszertananak kimunkalasahoz
igénybe vettem a matematikai statisztika és modellezés egyes eszkozeit.

A feltételezett minésitett id6északok gazdasagmozgositasi
tevékenységeinek tervezésekor jorészt csak hipotézisekre tudtam tamaszkodni,



és hipotézis felallitasaval kezdtem a nemzetgazdasag mindsitett id6északi
teljesitbképessége vizsgalati modszerének ellendrzéseét.

Az elvégzett tevékenység 6sszegzése

Elvégeztem a gazdasagmozgodsitas fogalmi rendszerének, alapelveinek,
jogi szabalyozasanak fellUlvizsgalatat a rendszervaltast kovet6 évekkel
kezd6dbéen a napjainkig terjedd id&szakra vonatkozéan. A megvaltozott
nemzetkozi biztonsagpolitikai, belpolitikai és nemzetgazdasagi kornyezet
kovetkeztében a  gazdasagmozgositds  koncepcidjaban, alapelveinek
megfogalmazasaban, jogi szabalyozasaban tobb valtoztatast javasoltam, illetve
kezdeményeztem. Szerkesztettem a gazdasagmozgodsitas Uj koncepciojarol
sz0lo elbterjesztést 1999-2000-ben. Kezdeményezésemre és
szerkesztésemben terjesztette el6 a GKM 2003-ban a nemzetgazdasag
védelmi felkészitése és mozgositasa feladatai végrehajtasarol szolo
Kormanyrendeletet.

Ellen6riztem az alkalmazott gyakorlat alapjan felallitott hipotézis
helyénvalosagat a nemzetgazdasag minésitett idészaki teljesitbképességének
megitélésére vonatkozoan. Megallapitottam az értékelés megfelel6ségét,
ugyanakkor javaslatot teszek a nemzetgazdasag felkésziltsége értékelésének
finomitasara is.

Vizsgaltam a kilénb6zé gazdasagmozgodsitasi helyzeteket egyes
gazdasagi er6forrasok igénybevételének idébeli lefolyasa alapjan. Az ehhez
alkalmazott intenzitas fluggvények maximumai — mint krizishatas erdsség
jellemzd — alapjan csoportositast javasolok a gazdasagmozgositasi helyzetekre.

Elvégeztem az 1994. évi Mddszertani utmutatd felllvizsgalatat, és
szerkesztettem a Kormanyrendelet mellékletébe csatolt modszertani szabalyok
Osszedllitdsat. Tanulmanyoztam a befogadd nemzeti tamogatas (BNT)
keretében nyujtott  er6forras-biztositas tervezésének  szOvetségesi
modszertanat, és vizsgaltam a gazdasagfelkészitési tervezéssel vald
egyezbségét és kulonbozdségét. Tovabbi javaslatokat dolgoztam ki a
gazdasagfelkészitési tervezés modszertani korszerilsitésének iranyaira.

A gazdasagmozgositasi informatikai rendszer (gmlR) fejlesztésének
kezdetétdl feligyeltem — felhasznaléi oldalrél — a rendszer tervezését,
kialakitasat, fenntartasat és tovabbfejlesztését. Sikerult elérnem, hogy a
kormanyzati munkamegosztas ,folyamatos” valtozasa miatt végrehajtott
szervezeti valtasok ellenére a rendszer kdzpontja €s mobil szamitégépparkja
mikaodik, és a tervezdk rendelkezésére All.



Iranyitasom mellett — 1996-t6l kezd6dbéen — 2 évente lebonyolitottuk a
gazdasagmozgositasi célu adatgydjtést, folyamatosan korszerisitve az
adatszolgaltatdbk és a medgfigyelt szolgaltatdsok korét. Egyeztetésemmel
elkészilt a megfigyelt termékek/szolgaltatasok 3 aggregaciés szintl jegyzeéke,
majd 2004-re kezdeményezésemre — a tervezd szervek javaslatai alapjan —
Osszeallt az egységes kodvetelménytamasztdi nomenklatura.

Végkovetkeztetések

1. A gazdasagmozgositasi rendszer fogalmi rendszerének, alapelveinek,
jogi szabalyozasanak felulvizsgalata alapjan

e jogszabalyban' elfogadtattam a kozigazgatds szamara, hogy kiilén
fogalomként kell kezelni a gazdasagfelkészités békeidészaki és a
gazdasagmozgositas — jellemz6en mindsitett id0szaki — tevékenységét leird
meghatarozast;

e kezdeményeztem és jogszabalyban elfogadtattam? a gazdasagmozgdsitasi
helyzet fogalmanak meghatarozasat, amelynek bevezetésével a
gazdasagfelkészitési tevékenység vizsgalati kore Kkiterjesztésre kerllt a
mindsitett id6szakok kihirdetését nem indokolé egyéb fenyegetettségi
helyzetekre is;

e elvégeztem a gazdasagmozgositasi rendszer korszerisitését és
elkészitettem a rendszer — mint a nemzetgazdasag szabalyoz6 eleme —
modelljét;

e megallapitottam, hogy a rendszervaltozas utan megfogalmazott
gazdasagmozgositasi alapelvek altaldban tovabbra is érvényesek, néhany
alapelv modositasara javaslatot tettem;

e levontam azt a kovetkeztetést, hogy a klasszikus honvédelmi feladatok
csOkkenése mellett tovabbra is szukség van a nem vart mindsitett
id6északokra valé felkészulés, ezzel egyltt a gazdasagfelkészités
rendszerének fenntartdsara, ugyanakkor a tevékenység szamara a
varhatéan bekdvetkezd gazdasagmozgodsitasi helyzetek koézil a kildnféle

''131/2003. (VIIL 22.) Korm. rendelet a nemzetgazdasig védelmi felkészitése és mozgositsa feladatai
végrehajtasanak szabalyozasarol
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katonai és egyéb tipusu valsaghelyzetekre val6o felkészllés fogja adni a
feladatok tulnyomo részét;

meg kellett allapitanom, hogy a gazdasagfelkészitési és —mozgdsitasi
tevékenység iranyitasara, koordinaciéjara nézve karos a slrl szervezeti
valtozas.

2. A nemzetgazdasag mindsitett idészaki teljesitbképessége

vizsgalatara felallitott hipotézis ellenGrzése soran

igazoltam, hogy a nemzetgazdasag mindsitett idészaki
teljesitbképessegeének értékeléséhez a bevezetett gyakorlat alapjan
felallitott hipotézis megallja a helyét, ezzel egyutt a békében tervezett
elfogadhaté  védelemgazdasagi tobbletigény maximalis nagysagara
makroszinten a mindsitett id6szaki teljesitbképesség megfeleld
értékeléséhez a 3%-os GDP-aranyos értéket javasolom alkalmazni;

megfontolanddnak tartom a gazdasag mindsitett idészaki teljesitbképessége
mindsitési moddszerének tovabbi finomitasara a védelemgazdasagi
tobbletigény agazati eloszlasanak és a terlleti teljesit6képesség
értékelésének vizsgalatat, tovabba a makroszintd értékelés
szamszerisithetévé tétele érdekében a gazdasagi potencialvagy a GDP
mindsitett id6szaki megfeleléségi tényezdje bevezetését;

megallapitottam, hogy — a gazdasagi potencial ,dinamikus elemeinek”
elhagyasaval, és az értékben kifejezett OsszetevOknek a gazdasag f6
jellemzéjéhez, a GDP-hez valé6 kapcsolasaval — matematikailag
kiszamithatd a gazdasagi potencial adott évre jellemz6, és a védelmi
potencial tényleges részét alapjaiban meghatarozé — szikség esetén egy
eéven belul realizalhaté — kozelit6 értéeke.

3. A kulénb6zb gazdasagmozgdsitasi helyzetek intenzitasanak és idébeli

lefolyasanak vizsgalatanal

arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kulonb6zé szituacioknal a
krizishatas erdsségét jellemzé intenzitast és a hatas idébeli lefolyasat az
er6forrasok igénybevételével aranyos intenzitas fliggvény képével lehet
jellemezni, az arvizi veszélyhelyzetek intenzitas fuggvénye a linearis
tortvonalas kozelitéssel abrazolhato;



e intenzitdsi sorba csoportositottam a gazdasagfelkészitési tervezés
szempontjabdl vizsgalt gazdasagmozgositasi helyzeteket.

4. A gazdasagfelkészitési tervezés Modszertani utmutatoban leirt
rendjének felllvizsgalata és a tervezés modszertananak korszer(sitése soran

e megallapitottam, hogy a felsorolt tervezési alapelvek és maodszertani
segeédletek altalaban helytalloak és alkalmazhatdéak voltak, a tervezési
rendszer alapjaiban jol mikodott;

e megfontolasra javasolom, hogy a haborura mint a maximalis igénybevételre
vald tervezés metodikajat megbrizve, az éves tervezés soran ne
alkalmazzuk. Javaslatot teszek egyes er6forrasok esetében a kritikus
gazdasagmozgoésitasi helyzetre torténd tervezés bevezetésére, mialtal —
fokozott informaciotechnologiai tamogatassal — readlisabba teheté az
igénykielégités tervezése, javithatdé a védelmi tervezésben a
koltségraforditas hatékonysaga;

e megallapitottam, hogy a BNT er6forras igények Kkielégitését is a
gazdasagfelkészitési tervezés moddszereivel lehet tervezni, ugyanakkor
alkalmazkodnunk kell a NATO moddszertanban eldirt szabalyokhoz és
dokumentumokhoz, ezért a BNT tervezésének egész folyamatara is kulon
modszertani utmutatd 6sszeallitasat javasolom;

e KkorszerUsitettem a gazdasagfelkészitési tervezés modelljét;

e javaslatot készitettem arra, hogy minden tervezd szerv egyes jellemz6en
feltételezhet6 gazdasagmozgositasi helyzetekre készitsen a valsag
kezelésére intézkedeési tervet. A koltségvetési szamitast elvégezve, a
pénzugyi igény szempontjabdl kritikus esetre készitsék el a koltségvetési
atcsoportositasi javaslatot.

5. A gazdasagfelkészitési tervezés informaciotechnoldgiai
tamogatasanak vizsgalatanal

e megallapitottam, hogy tovabbra is fenn kell tartani, és technikailag
fejleszteni kell a gazdasagmozgositasi célu adatgydjtés rendszerét;



kidolgoztam az Egységes Kovetelménytamasztéi Nomenklaturat (EKN) és
javasoltam bevezetni a gazdasagfelkészités tervezés folyamataiba;

e javaslatot tettem az EKN egyedi azonositéjanak szarmaztatasara;

¢ megallapitottam a gmIR folyamatos fejlesztésének szikségességeét;

e javaslatcsomagot allitottam 0ssze az informatikai tamogatas fejlesztésének
— a jelenlegi helyzetben legfontosabbnak tartott — [épéseire;

e célszerlnek tartom a védelmi igazgatas egészére nézve a kozOs
informatikai stratégia, illetve adatbazis kidolgozasanak kezdeményezését.

Ajanlasok

Az értelezésben megfogalmazott javaslatok kozul az aldbbiakban
Osszefoglalom az altalam legfontosabbnak itélteket, amelyek egy része mar
bevezetést nyert, mas része a megvaldsulas stadiumaban van, harmadik része
— véleményem szerint — mint fejlesztési irany, tovabbi megvalositasra erdemes.

Javasolom a kozigazgatasban is kulon fogalomként kezelni a
gazdasagfelkészités és a gazdasagmozgodsitas tevékenységeket.

Altalanos hasznélatra ajanlom a védelmi felkészités és az
orszagmozgositas (orszagvédelem) allami feladataiban felmeruld, gazdasagi
er6forrasok igénybevételét igényld valsaghelyzetek kozds elnevezésére a
gazdasagmozgositasi helyzet meghatarozast.

Prébatervezésre ajanlom a Kormanyrendelet mellékletében kodzzétett
tervezési modszertani szabalyokat és az egyeztetett EKN ndmenklaturat.

A gazdasag teljesitbképességének makro-vizsgalatahoz, a
védelemgazdasagi potencial tényleges része meghatarozasahoz alkalmazasra
javasolom a gazdasagi potencial kozelitd eértékének szamitasara adott
modszert.



A nemzetgazdasag mindsitett idészaki teljesitbképessége békeiddszaki
ellen6rzésénél makroszinten javasolom alkalmazni a 3 %-0s maastrichti
kritériumot, azaz a békében tervezett elfogadhaté védelemgazdasagi
tobbletigény maximalis nagysagara a megfeleld értékelés fels6 hataranak a
GDP 3 %-os értékét venni. Mezoszinten célszerli elvégezni az agazatok
mindsitett id6szaki tobbletterhelésének egyenszilardsag-vizsgalatat.

Megbrizve a maximumra tervezés metodikajat a tényleges haborus
helyzetre, eredményeim alapjan a békeidészakban kidolgozhatonak tartom a
kritikus gazdasagmozgoésitasi  helyzetre torténé tervezés modszertani
segédletét.

Meg kell hatarozni a BNT tervezéshez a szdvetségesek altal
feltételezhetben bejelentésre kerllé — realisan kielégithetbnek itélt — igények
atlagos kovetelményeit, és a BNT tervezésének egész folyamatara kuildn
modszertani utmutato osszeallitasat javaslom.

Szukségesnek tartom, hogy a tervez6 szervek egyes jellemzden
feltételezhetd gazdasagmozgodsitasi helyzetekre készitsenek a valsag
kezelésére intézkedési tervet és hozza kapcsolddo koltségvetési szamitast, igy
megkonnyithetik felkészulési munkajukat, és pontosabb informaciok birtokaba
juthatnak.

Kezdeményezem, hogy a gmiR folyamatos fejlesztése eérdekében
kerlljenek elfogadasra a jelen értekezésben leirt javaslatok, és ha a
gazdasagmozgositasi rendszer kornyezetében nyugvopontra jutnak a rendszer
kornyezetében hatdé bizonytalansagi tényezék, a rendszerfejlesztési stratégia
atdolgozasa valik szukségessé, vagy — lehetbség szerint — egy, a szervezeti
strukturahoz kevésbé kotédéd koncepcio kialakitasa javasolhaté.

Javasolom a védelmi igazgatas egészére nézve kozos és a gmiR-rel
harmonizalé informatikai stratégia, illetve kézos védelmi adatbazis kertljon
kidolgozasra

Az értekezés uj tudomanyos eredményeinek tekintem:
1. Tovabbfejlesztettem a gazdasagmozgdsitas fogalmi rendszerét,

meghataroztam a gazdasagmozgositasi helyzet definicidjat, korszerisitettem a
gazdasagfelkészitési tervezés modelljét.
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2. lgazoltam a nemzetgazdasag minésitett idészaki teljesitbéképesség
vizsgalata eddigi ellendrzési modjanak helyességét, szamitasi modszert
dolgoztam ki a gazdasagi potencial kozelité értékének szamitasara.

3. Elemzési eszkozt allitottam O0ssze a gazdasagmozgositasi helyzetek
krizishatasanak jellemzésére az eréforrasok igénybevételével aranyos
intenzitas fuggveény grafikonok segitségével.

4. Megalkottam a gazdasagfelkészitési tervezéshez és informatikai
tamogatasahoz szukséges kovetelménytamasztoi némenklatura
Osszedllitdsanak szempontjait, valamint a termékek/szolgaltatasok egyedi
azonositasara alkalmas EKN-azonosit6é szarmaztatasi médszerét.

Az értekezés felhasznalhatésaga, gyakorlati haszna

Az értekezésben Osszegyljtott ismeretet mintegy 15 év alatt, kulonféle
féhatésagoknal, de azonos szakterlleten — a védelmi kozigazgatasban a
gazdasagmozgositas tertletén - eltoltott id6 alatt sikertlt felhalmoznom.
Ennélfogva az értekezésben leirt eredmények egy része mar felhasznalast
nyert — pl. a gazdasagfelkészitési tervezés kialakitott gyakorlataban és a hozza
kapcsolédd adatgyljtés és informatikai tamogatas megszervezésében vagy a
tevékenység elfogadott jogi szabalyozasaban. Jelentés része azonban még
csak javaslat a most megujulo tervezési médszertan részletes kimunkalasahoz
€s gyakorlati bevezetéséhez. Az informatikai fejlesztési elképzelések a tervezés
perspektivikus iranyat javasoljak. A megfogalmazott modszerek és javaslatok
egy tervezési segédlet fejezeteiként alkalmazhatok a gazdasagfelkészitésben
erintett kozponti, agazati és teruleti tervez6 szervek munkatarsai szamara.
Némely megallapitas felhasznalhaté tovabbi védelemgazdasagi kutatasok
kiindulopontjaként.

A gazdasagfelkészités és -mozgositas elméleti alapjainak korszerUsitése
tananyagul szolgalhat a védelmi igazgatas ismereteinek egyetemi, féiskolai és
kozigazgatasi szakmai oktatasahoz.
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Tudomanyos publikaciok jegyzéke
Tudomanyos konferenciak:

1. A gazdasagmozgoésitasi feladatok statisztikai és szamitastechnikai
tamogatasa. Gazdasagmozgositas tanfolyami elbéadas anyagok. VII.
fejezet 124-152. p. Honvédelmi Minisztérium Védelmi Hivatal, Zala
Megyei Védelmi Bizottsag, Pénzugyminisztérium Védelemgazdasagi
F6osztaly, 1998. oktober. Tarsszerzé

2. Az id6 és a pénz néhany vonatkozasa, 0&sszefiggésben a
gazdasagfelkészitési tervezés modszertanaval. A védelemgazdasag
idészer( kérdései. A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag és a Zrinyi Miklés
Nemzetvédelmi Egyetem Védelemgazdasagtan Tanszék altal 2002.
oktdber 8-an rendezett konferencia teljes anyaga, Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag, Budapest, 2003. 52-57. p. ISBN: 963 210 511 7. Szerzé.

3. Az eréforrasok és a koltségvetés tervezése. Osszefoglald az |. szekcio
ulésérél. A védelemgazdasag idOszeri  kérdései. A Magyar
Hadtudomanyi Tarsasag és a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
Védelemgazdasagtan tanszék altal 2002. oktéber 8-an rendezett
konferencia teljes anyaga, Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, Budapest,
2003. 79-81. p. ISBN: 963 210 511 7. Szerzé.

Cikkek:

1. A kozponti tartalékolasi tevékenységrél. Uj Honvédségi Szemle, 1991/8.
szam. 132-138. p. ISSN 0133-283. Tarsszerzo.

2. A kovetd6 tervezés és a védelmi célu tartalékolas, mint a
gazdasagmozgositasi felkészitési tevékenység f6 eszkoOzei, Pénzugyi
Szemle, 1994/8. szam 644-651. p. ISSN 0031-496X. Szerzé.

3. Mozgésitott hadsereg — mozgodsitott gazdasag? Uj Honvédségi Szemle,
1995/2. szam. 109-119. p. ISSN 1216-7436. Tarsszerzé.

4 Id6szerl kérdések a nemzetgazdasag védelmi felkészitése és
mozgositasa Uj rendszerének és iranyitasi rendjének kialakitasarél. Az
orszag terulete védelmi célu el6készitésének lehetséges iranyai cimi
2000. majus 23.-an megtartott tudomanyos konferencia anyaga,
Budapest, 2000. Hadtudomanyi Tajékoztaté 2000/7. szam 70-86. p.
ISSN 14 19 7758. Szerz6

5. A nemzetgazdasag védelmi célu felkészitéserdl. Kard és Toll. Valogatas
a hadtudomany doktoranduszainak tanulmanyaibdl, Honvédelmi
Minisztérium Oktatasi és Tudomanyszervezé Fbosztaly, 2002/2. szam.
25-34. p. ISBN 963 7037 52 7. Szerzé.
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A gazdasagfelkészités egyéb rendkivuli helyzeteirdl. Kard és Toll.
Valogatdas a hadtudomany doktoranduszainak tanulmanyaibdl,
Honvédelmi Minisztérium Oktatasi és Tudomanyszervezé Fdosztaly,
2003/1. szam. 131-141. p. ISBN 963 7037 52 7. Szerzé.

A gazdasagfelkészités és —mozgdsitas tervezésének egyes modszertani
kérdései és azok elméleti vonatkozasai. Hadtudomany, 2003/1. szam.
67-78. p. ISSN 1215-4121. Tarsszerzé.

A Befogadd Nemzeti Tamogatas és a gazdasagfelkészités tervezésérél.
Katonai Logisztika, 2003/2. szam. 115-127. p. ISSN 1588-4228. Szerzé.

Tudomanyos munka, tanulmany:

Tartaléktervezést  tamogaté  informatikai  rendszer fejlesztése
(Diplomaterv), 102 p. + 25 p. mell. Budapesti Miszaki Egyetem Vallalati
Vezetés és Gazdasagtan Tanszék, Budapest, 1992. november. Szerzé.

A Kkialakitasra kerulé bazisok telepitéséhez, felszereléséhez és a
szlkséges anyagok visszapotlasahoz szdba johetd forrasok attekintése.
Kozuti, vasuti szallitas soran szabadba kerul6 folyékony veszélyes
anyagok  karmentése, semlegesitése.  Osszefoglald jelentés.
Témafelelbs: Dévényi Ferenc, (VI.  fejezet, 34-44. p.)
Kbézlekedéstudomanyi Intézet Rt. Budapest, 1994. majus. Szerzé.

A katasztréfavédelemmel kapcsolatos agazati (KoViM  fejezeti)
koltségvetési tervezés rendjének (javaslat) kimunkalasa. Tanulmany, 73
p. + 70 p. mell. COMPRA Oktatasi, Kereskedelmi és Gazdasagi-
Szolgaltatd Kft., Budapest, 2002. Tarsszerzé.

A védelmi er6forras-tervezés néhany elméleti aspektusa, kulonods
tekintettel a szinergikus hatasokra és az id6tényezére. Az eréforrasok
hatékony felhasznalasanak tervezése a védelmi szféraban, kulonos
tekintettel a pénzbeni eréforrasokra. OKTK kutatasi dsszefoglald.
Témavezetd: Dr. Kiraly Laszlo. BHKK Alapitvany, 2003. 128-147. p. (CD:
BHKK Alapitvany © 2002.) Szerzé.

Kormany-elGterjesztések

El6terjesztés a Kormanynak a nemzetgazdasag mindsitett idészaki
teljesitbképességérdl, a Magyar Honvédség (a fegyveres er6k és a
rendvédelmi szervek) gazdasagmozgositasi igényeinek kielégitésérdl
(jovahagyva a 3344/1993. kormanyhatarozattal), Beligyminisztérium,
Honvédelmi Minisztérium, Pénzugyminisztérium, Budapest, 1993. —
Tarsszerz6 (1-0014/13/1993. Szigoruan titkos!)

Modszertani  utmutatdé a nemzetgazdasag védelmi felkészitése
tervezéséhez, illetve a védelmi célu tartalékolasi tevékenység
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szabalyozasara (A 1041/1994. (V. 31.) kormanyhatarozattal jovahagyott
Kormany-elbterjesztés 1. és 2. melléklete)), (MK 1994/58.)
Pénzigyminisztérium, 1994. — Tarsszerzé.

3. A nemzetgazdasag vedelmi felkészitése és mozgodsitasa feladatai
végrehajtasanak szabalyozasardl szélé 131/2003. (VII. 22.) Korm.
rendelet (MK 2003/99.) elbterjesztése (111-3R/222/2003.) Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium, Budapest, 2003. Tarsszerzo.

4. A 201/2003. (XIl. 10.) Korm. rendelet (MK 136/2003) el6terjesztése a
nemzetgazdasag védelmi felkészitése és mozgdsitasa feladatai
végrehajtasanak szabalyozasardl szélo 131/2003. (VIII. 22.) Korm.
rendelet modositasardl (111-3R/222/2003), Gazdasagi és Kozlekedési
Minisztérium, Budapest, 2003. Tarsszerzo.

Szakmai 6néletrajz

Személyi adatok:

név: Medveczky Mihaly

anyja neve: Hasenauer Etelka

szll. hely, év, ho, nap: Szombathely, 1948. szeptember 29.
lakcim: 1134 Budapest, Dévai u. 20/C VI./16.

Iskolai végzettség:

1967. Latinka Sandor Gépipari Technikum, Szombathely -
gépésztechnikus

1972. Belorusz Miiszaki Egyetem, Minszk — okl. gépészmérnok

1985. SZAMALK — okl. rendszerszervezé

1992. Budapesti Miiszaki Egyetem — okl. gazdasagi mérndok

2004. Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudomanyi

Doktori Iskola — PhD abszolutérium

Nyelvismeret:
0rosz felséfoku ,C” tipusu nyelvvizsga — targyaldképes
német fels6foku ,C” tipusu nyelvvizsga (gazdasagi szakmai

anyaggal bévitett) — tarsalgasi
angol kezdd
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Szakmai tanfolyamok:

1992.

1997.

1999.

Zrinyi Miklés Katonai Akadémia — Allami Vezeték
Tanfolyama

George C. Marshall Eurépai Védelmi Oktatasi Kézpont —
Demokratikus Védelmi Tervezés és Iranyitas Szeminarium
Magyar Kozigazgatasi Intézet — Kozigazgatasi vezetési
ismeretek és védelmi igazgatas — szakvizsga

Munkahely, beosztas (munkakér):

1972-1973.
1973-1986.

1986-1990.

1990-1992.

1992-1998.

1998-1999.

1999-2002.

2002-

Voros Csillag Traktorgyar — gyakornok

Danuvia Kozponti Szerszam- és Készulékgyar 1. sz. Gyara
— technolégus, Uzemtechnolégus, mivezet, MEO
gyartmanyféellenér, MEO vezetd

Orszagos Tervhivatal: Ipari F6csoport Vallalati F6osztaly
Gépipari Osztaly, Szervezési F6csoport
Gazdasagmozgositasi Osztaly — f6el6ado (altalanos gép
alagazat Ugyei, gazdasagmozgoésitasi tervezés informatikai,
modszertani tamogatasa)

Pénziugyminisztérium: Szovjet Csapatok Kivonasaval
Megbizott Kormanymeghatalmazott Titkarsaga — féel6add
(informatikai, mdédszertani tamogatas)
Pénzigyminisztérium: Gazdasagmozgositasi Osztaly -
féelbadd, tanacsos, fbtanacsos, (gazdasagmozgoésitasi
tervezeés informatikai, médszertani tamogatasa)

Miniszterelnoki Hivatal: Biztonsag- és Veédelempolitikai
Koordinacios Allamtitkarsag, Evszamkezelési
Kormanybiztos  Titkarsaga — f6tanacsos, szakmai
fétanacsadd (gazdasagmozgositasi informatikus referens,
operativ menedzser)

Gazdasagi Minisztérium Ipari F6osztaly Védelmi és
Hadiipari Osztaly - szakmai fétanacsado
(gazdasagmozgositasi tervezési referens)

Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
Védelemkoordinaciés Fbosztaly Gazdasagmozgoésitasi
Osztaly — szakmai f6tanacsadd (gazdasagmozgositasi

tervezési referens)



