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Eltelt 6t év a NATO-hoz tortént csatlakozasunk 6ta. Amikor ez a Ph.D értekezés
megvédésre keriil, mar a masodik valtas tér haza a NATO beosztasokbol, ami azt sugallja,
hogy megérett az ido bizonyos elemzé munkdra a fegyverzeti teriileten, ¢és abbol
kovetkeztetések levonasara.

A témavdlasztds aktualitasat az adta, hogy a NATO tagsagunkkal parhuzamosan
megjelent igényként a Magyar Koztarsasag, ezen beliil a Magyar Honvédség' (tovabbiakban
MH) feladatrendszerében egy sor, merdében uj tevékenység, aminek nem volt sem
elézménye, sem szakirodalma, sem hagyomanya. Mig elvileg a Honvédelmi Minisztérium
(tovabbiakban HM) politikailag kelld utmutatast, tamogatast kapott ¢és kap a
Kiiliigymisztérium oldalarél, addig a szakmai teriileteken és katonai vonatkozasban az MH
tejes egészében csak sajat magara tamaszkodhat. Eppen ezért sziikségesnek vélem a
szakmai teriiletek jelenleginél részletesebb leszabalyozasat, amit célszerii, hogy megel6zzon
egy széleskorli elemzé munka. Szandékom szerint az értekezés is ezt a célt szolgalja,
példaul a CNAD?-et és nemzeti fegyverzeti igazgatot érintéen (angol roviditése NAD?).

A témavdlasztasomat tobbek kozott az is indokolta, hogy 1998. augusztusatol 3 éven
keresztiil szolgaltam Briisszelben, a NATO Kd&zpontban, mint a magyar nemzeti fegyverzeti
igazgato képviselje (NADREP?). Gyakorlatilag el6zmények nélkiil, elséként végezhettem
ezt a megtisztel6 munkat.

fgy mindjart testkizelbdl tapasztalhattam meg a kialakuloban 1év6 NATO
képviseleti rendszerlink pozitiv és negativ oldalait is, féleg azon a teriileten, amelyért felelds
voltam. Nevezetesen a NATO Nemzetkdzi Titkarsaga (tovabbiakban IS’) keretein beliil

miikodé CNAD feleldsségi korébe eso tevékenységeket érintden.

! Megjegyzés: A Magyar Honvédség alatt értem a ,,Kormanyhatrozat a Magyar Honvédség iranyitdsanak és
fels6szintli vezetésének rendjérél (2001. augusztus 08.)” alapjan a Honvédelmi Minisztériumot, a Honvéd
Vezérkart és azoknak alarendelt szervezeteket egyiittesen. A tovabbiakban amennyiben ezek koziil csak
valamelyik szervezetre kivanok utalni, azt annak megfeleléen fogom kiirni. Példaul: Honvédelmi
Minisztérium (HM), vagy Honvéd Vezérkar (HVK).

? CNAD — Conference of National Armaments Directors — Nemzeti Fegyverzeti Igazgatok Konferenciaja

> NAD — National Armaments Director — Nemzeti fegyverzeti igazgatd

* NADREP — National Armaments Director Representative — Nemzeti fegyverzeti igazgatd képvisel6je

> IS — International Staff — Nemzetkozi Titkarsag



A fo célom részletesen elemezni, a nemzeti fegyverzeti igazgato jogallasat, helyét,
szerepét, feladatait, és azt a szervezeti, szakmai hitteret, amelyik Ot ebben a munkdjiban
segiti.

Az értekezésben részletesen vizsgaltam a NATO egyik fobizottsagdt, a ,,Nemzeti
Fegyverzeti Igazgatok Konferenciajat” (tovabbiakban CNAD), (amelyben a nemzeti
fegyverzeti® igazgatok képviselik a tagorszdgokat), valamint a CNAD égisze alatt végzett
tevékenységeket. A NATO Védelmi Beruhdzdsi csak olyan mértékben elemzem,
amennyiben az sziikséges a kellé megértés érdekében, mivel ez a szervezet hivatott tobbek
kozott biztositani a CNAD ¢és annak aladrendelt bizottsagai mitkodési feltételeit.

Az Osszehasonlitd elemzés céljabol megvizsgalom néhany NATO tagorszag védelmi
szervezetében (minisztériumaban) a nemzeti fegyverzeti igazgatd helyét, szerepét, az ebben
a munkajaban 6t timogatd, segitdé szervezeteket, és a CNAD alarendelt bizottsagaiban a
nemzeti képviseletiik rendszerét és hasonldé modon megvizsgalom a kialakult magyar
gyakorlatot is.

A tudomdnyos probléma megfogalmazdsa: Az 1990-es évek végén 2000-es évek

elején Magyarorszag, mint 1j NATO tagorszdg nem rendelkezik, értelemszeriien nem is
rendelkezhet kell6 tapasztalatokkal a NATO belsé mukddésével kapcsolatos feladatok
megoldasaban, a NATO kiilonboz6 bizottsagaiban vald képviselet ellatasaban. Igy tobbek
kozott a NATO CNAD felelosségi korébe tartozo teriileteken, valamint a nemzeti
fegyverzeti igazgato tevékenységi korét érintéen sem. Tovabba az ismétlédoen
atszervezésre keriil6 MH-ban nem alapozza meg tudoményosan alatamasztott elemzo
munka a CNAD-el kapcsolatos tevékenységek hazai iranyitasi és képviseleti rendszerét
érintd szervezeti modositdsokat. Nem kellden tisztazott a nemzeti fegyverzeti igazgatot
tamogatd szervezetek szerepe, feladatrendszere, erre vonatkozoan nem késziilt részletes,
atfogd elemz6 munka. Igy a szakteriilet oOhatatlanul a kényszeri 1étszamleépitések
aldozatava valik.

Hazai vonatkozasban nincs a teriiletnek atfogd elemzo, széles korben megvitatott és
elfogadott szakirodalma, amely a CNAD, valamint a nemzeti fegyverzeti igazgatd
felelosségi  korébe tartozd feladatok, tevékenységek irdnyitdsat, koordinalasat &s
végrehajtasat targyalna. Nem alakult ki a tarca szintli védelmi tervezési rendszer ¢s a CNAD
képviseleti tevékenységét 0sszehangold intézményesitett kapcsolatrendszer. A képviseleti
tevékenységbdl szarmazo informaciok nem mindig - vagy nem idOben - jutnak el az érintett

szervezetekhez. Ezért gyakori kérdésfelvetés a hatékonysag.

S Megjegyzés: az angol ,,Armaments” forditasbol atvett ,fegyverzeti” kifejezés alatt ebben a kornyezetben
javaslom inkabb a szélesebb skalat atfogé ,,hadfelszerelést” érteni. Torténelmileg alakult ki, hogy a kezdetben
valoban alapvetden csak fegyverzeti kérdésekkel foglalkozo CNAD fobizottsdg feladatrendszere allandéan
boviilt, és ma mar joval tulnyulik a fegyverzeti kérdéseken. Viszont a megnevezésében nem valtozott,
hordozza a hagyomanyos armaments kifejezést. Egyébként magat az angol kifejezést a fegyverzet forditdson
kiviil ugy is lehet értelmezni, mintha valaki jol fel lenne fegyverezve, vagyis szerelve.



En ugy gondolom, hogy mindezen hianyossigok nem szandékossagbol adodnak,
hanem egyéb mas iranyultsagu elfoglaltsagok és fontosabb feladatok el6bbre sorolasa miatt
nem keriilt eddig sor ezek kikiiszobolésére. Az értekezésemben foglaltakat ilyen értelemben

hianypdtlonak szantam és ajanlom.

Kutatasi celkitiizéseim a kovetkezok:

1) A CNAD eclemzésével feltarni az Osszefiiggéseket a NATO-n-beliil a CNAD

keretében végzett tevékenységek, valamint a védelmi tervezés, a szabvanyositas és a
fegyverzeti programfejlesztések kozott annak érdekében, hogy megalapozzam a
nemzeti fegyverzeti igazgat6 feladatrendszerét.

2) Meghatarozasat adni a védelmi tdmogatés tartalmi elemeinek és fogalmanak, mivel
ennek keretében végzett tevékenységek szorosan kapcsolodnak a CNAD ¢és a
nemzeti fegyverzeti igazgat6 feladatkoréhez.

3) A CNAD iranyaban végzett tevékenységlink céliranyosabba tételével hozzajarulni a
hazai ipari és technoldgiai kapacitasok NATO rendszerbe torténd bekapcsolasahoz.

4) Megvizsgalni a magyar ¢s mas NATO tagorszagokban a nemzeti fegyverzeti
igazgato helyét, szerepét, feladatait, az 6t kozvetleniil tamogato szervezeti elemeket,
amelyek felelések a CNAD iranydba végzendé feladatok szervezésért,
koordinalasaért, valamint a CNAD vonatkozast bizottsagi képviseleti rendszer
mukodését annak érdekében, hogy:

a) megfogalmazzam a magyar nemzeti fegyverzeti igazgat6 feladatait;
b) a jelenleginél hatékonyabb magyar képviseleti miikédési rend keriiljon
kialakitasra a nemzeti fegyverzeti igazgat6 alarendeltségében.

A céljaim teljesitésével az Osszehasonlito elemzések, értékelések alapjan
meghatarozom a magyar nemzeti fegyverzeti igazgato feladatait, ajanlasokat és javaslatokat
fogalmazok meg a hazai CNAD képviseleti rendszer elveire és gyakorlatara, a feladatokat
koordinalo szervezetre, amelyek egyiittesen hatékonyabban biztosithatiagk a jovo

elvarasainak megfelelo miikodeési feltételeket és képviseleti feladatokat.

Alkalmazott kutatdisi modszerek:

» A témahoz tartozd6 nemzetkozi, NATO ¢és magyar dokumentumok, valamint
szakirodalom feldolgozasa és elemzése.
» A szakértdi kikérdezés modszerét alkalmazva vizsgalom a kivalasztasra kertilt

NATO tagorszagok védelmi szervezeteiben és az MH-ban a nemzeti fegyverzeti



igazgatd helyét, szerepét, feladatait, valamint a CNAD vonatkozasi nemzeti
képviseleti rendszert.

» A NATO kozpontban eltdltott 3 év alatt megszerzett tapasztalataim Osszegzése és a
témahoz kapcsolddo kutatdsaim feldolgozasa alapjan kovetkeztetések levonasa.

» A részeredmények ellenérzése a teriileten jartas szakemberekkel valdé konzultaciok
soran, tudomanyos tanacskozasokon, konferencian, szakfolyoiratokban torténd
publikaciok segitségével, illetve mithelyvitan.

» A kutatasi részteriileteken kapott eredmények Osszehasonlitd elemzése, €s ebbdl az
azonossag vagy kiilonbségek alapjan, kovetkeztetések levonasa és ajanlasok
megfogalmazasa, a nemzeti fegyverzeti igazgatd feladataira, az 6t kozvetleniil

tdmogato szervezetre, valamint a nemzeti képviseleti miikodési rend modositésara.

A NATO-val kapcsolatos feladataink nem egy bedgyazott fix feladatrendszert
jelentenek, hanem egy véltozatlan alapelveken nyugvd, de a kiilsé és belsd kornyezeti
tényezOktol fliggben allandd6 mozgéasban 1évd, valtozd feladatrendszerrdl van szd. A
dolgozatban leirtak sem jelenthetnek axidmakat, és nem mondhatjuk ki rajuk, hogy ezek
végleges megoldasok. Ezek egy bizonyos iddszakra vonatkozo allapotot, folyamatokat,
mechanizmusokat tiikroznek addig az idSpontig, amikor a kutatis lezarasra keriilt. En
ennek azg idopontnak tekintem 2003. oktober 01-t. Ez volt ugyanis az a legvégsd id6pont,
amely még biztositotta, hogy a Ph.D értekezést végso formaba lehessen onteni.

Az értekezés a bevezetésen kiviil négy fejezetet, 17 tablazatot és 4 mellékletet
tartalmaz. A mellékletekben szerepld anyagok a fejezetekben targyalt kérdéskorok

részletesebb elemzését szolgaljak.
Az elvégzett kutato és elemzé munka tomor osszefoglalasa fejezetenként

L. Fejezet

Az egységes értelmezés céljabol roviden bemutattam a NATO Nemzetkozi
Titkarsaga (IS”) keretében, vagyis a civil oldalon, miikodd bizottsagok felépitését,
Osszefoglalom a bizottsdgokkal kapcsolatos altaldnos tudnivaldkat.

A bizottsigok rendszerének a felépitése roviden: legfelsdbb szinten van az Eszak
Atlanti Tanacs (NAC®), amely a NATO legmagasabb szintii feladatszabo és dontéshozo
szerve. Kvazi NAC szintii bizottsag a Védelmi Tervezé Bizottsag (DPC’) és a Nuklearis
Tervezd Csoport (NPG').

7 IS — International Staff — Nemzetkozi Titkarsag

¥ NAC — North-Atlantic Counsil — Eszak-Atlanti Tanacs

’ DPC — Defence Planning Committee — Védelmi Tervezé Bizottsag
" NPG — Nuclear Planning Group — Nukleéris Tervezé Csoport



A tagorszagok a NAC-ben nagykoveti rangu allando képviselével vannak jelen, mig
a DPC és NPG-ben a kiiliigy- és védelmi minisztériumok felsészintii vezetdi képviselik az
orszagokat. A NAC alarendeltségében mitkodik a Katonai Bizottsag (MC''), amelynek
munkajat a Nemzetkizi Katonai Torzs (IMS'?) segiti.

A civil oldalon a NAC alarendeltségében az IS adminisztrativ segitségével
mikodnek a kiilonbozo fobizottsagok. A fobizottsagok a NATO tervezési rendszerének
fontosabb részteriileteit fogjak at, mint példaul a CNAD, SRB', vagy Gazdasagi Bizottsag
(EC'"). A f6bizottsagok a NAC szamara torténd dontés el6készité feladataikon tul,
tovabbitjak ¢s menedzselik a NAC-t0l jovo feladatokat az alarendelt bizottsagaik, valamint
a képviselokon keresztiil a nemzetek felé. A bizottsdgokban a nemzeti képviseletet ellato
személyek pedig a tagorszagok nemzeti érdekeit érvényesitik a bizottsagokon keresztiil a
NATO iranyaba.

A fobizottsagok alarendeltségében milkddnek az ugynevezett egyes szintii
bizottsagok, amelyek rendeltetése a szakmai teriileteken folyd bizottsagi tevékenységek
Osszefogdsa. Az egyes szintli bizottsagok alarendeltségében milkddnek a kettes, azok
alarendeltségében a hdrmas szintii bizottsagok (mas néven szakbizottsagok).

Sziikségesnek tartott részletességgel elemeztem a NATO Védelmi Beruhazasi
Foosztaly felépitését, rendeltetését, feladatait, amellyel az volt a célom, hogy keretbe
agyazzam, €s jobban érthetévé tegyem a kovetkezod fejezetben elemzésre keriild CNAD-el
kapcsolatos tevékenységeket, feladatokat, szervezeteket.

Megallapitottam, hogy a f6osztaly miikodési teriilete igen széleskort, és alapvetden
négy {0 teriiletre tagozodik. Ezek: a fegyverzeti, a 1égvédelmi, a beruhdzasi és az eréforras
tervezési kérdésekkel foglalkozo teriiletek. Ezen kiviil a foosztaly a konzultacids, vezetési és
iranyitasi, a szabvanyositasi, valamint a kutatasi és fejlesztési kérdésekben pedig megosztott
felelosséget visel a Nemzetkozi Katonai Torzzsel. Feladatai kozé tartozik tobbek kozott,
hogy a NATO-n beliil, valamint a nemzetek k6zott, harmonizalja a CNAD égisze alatt, és a
nemzeti fegyverzeti igazgatd felelosségi korében végzendd feladatokat. Ezt a feladatot a
Fegyverzeti Tervezd, Program ¢és Iranyelvek Igazgatdsaga végzi. A féosztalyon 1évé NATO
beosztasok palyazat utjan keriilnek betoltésre. Ez ideig nincs magyar munkavallalé ebben a
szervezetben. Ebbol adodoéan a jovo feladata az, hogy meg kell taldlni azokat a

lehetéségeket, céliranyos felkészitési modokat, amelyekkel ez a hianyossag kikiiszobdlheto.

"' MC — Military Committee — Katonai Bizottsdg

'2 IMS — International Military Staff — Nemzetkozi Katonai Torzs

" SRB — Senior Resource Board — Legfelsébb Eréforras Tervezd Bizottsag
' EC — Economic Committee — Gazdasagi Bizottsag



I1. Fejezet

Ebben a fejezetben részletesen elemezetem a CNAD-et, mint NATO fébizottsagot.
Megallapitottam, hogy a CNAD-ben a nemzeti képviseletet a nemzeti fegyverzeti igazgatok
latjak el. A nemzeti fegyverzeti igazgatd NATO Kozpontba kihelyezett allando képviseldje
a NADREP.

A CNAD felelos elokésziteni az Osszes fegyverzeti egylittmiikodéssel kapcsolatos
témakoroket a NAC, az NRC', a DPC'®, ¢s a NPG'” iiléseire, ¢és forditva, a CNAD felelds
azért, hogy az altaluk fegyverzeti kérdésekben hozott dontéseket eljuttassa a tagorszagokhoz
a nemzeti fegyverzeti igazgatokon és a CNAD alarendelt szakbizottsagain keresztiil.

Ebben a munkajaban a CNAD-t a neki kdzvetleniil alarendelt bizottsagok (egyes,
kettes ¢és harmas szintii bizottsagok) segitik. Az egyes szinti bizottsagok a
hader6nemenkénti fegyverzeti csoportok, a kettes szintli bizottsagok a szakcsoport
bizottsdgok és a harmas szintli bizottsagok a szakbizottsagok, amelyek feladattol fliggéen
lehetnek alcsoportok, munkacsoportok, segit6-tdmogatd, szakértéi csoportok, ad hoc
munkacsoportok.

Megadllapitottam tovabbda, hogy a CNAD, mint NATO f&bizottsdg, hivatalos
kapcsolatot tart fenn a Nyugat-Eurépai Fegyverzeti Csoporttal (WEAG'), és kiépités alatt
van az Eurdpai Unidval (tovabbiakban EU) torténd kolesonds szakmai kapcsolattartas
rendje is. A kialakult gyakorlat szerint a nemzeti fegyverzeti igazgatod felelsségi és
tevékenységi kore szorosan Osszefiigg a WEAG korében végzett munkaval is, mivel
altalaban ugyanaz a személy tolti be a nemzeti fegyverzeti igazgatoi poziciot a NATO-ban
¢s a WEAG-ban, tovabba egyes teriileteken a nemzeti képviselok személye is megegyezik a
NATO-t és WEAG-ot illetden. Tobbek kozott példa erre a NADREP. Ugyanaz a személy
latja el a képviseltet mind a két szervezetben.

A CNAD kozvetlen alarendeltségében mintegy 110-120, a CNAD és a MC kettds
alarendeltségében (az RTO') mintegy 100-110, igy Osszességében mintegy 210-230
kiilonbozo szinti és rendeltetésti bizottsag miikodik. Azért nem lehet pontosan
meghatarozni a bizottsagok szdmat, mert egyesek a feladataik befejeztével megsziinnek,

mig masok a feladatok megjelenése utan megalakulnak.

' NRC — NATO Russia Counsil - NATO Orosz Tanécs

'® DPC — Defence Planning Committee — Védelmi Tervezd Bizottsag

" NPG — Nuclear Planning Group — Nukleéris Tervezé Csoport

' A WEAG felépitését lasd az 5.sz tablazatban. Magyarorszag 2000. november 13-4n, a Nyugat-eurdpai Unid
Marseille-i iilésén lett teljes jogu tagja a WEAG-nak, ahol a kormany nevében a Honvédelmi Miniszter irta ala
a csatlakozasi okmanyokat. Az MH részérdl ennek a csatlakozasnak az elokészitd targyalasait, gyakorlati
el6készitését Briisszelben én végeztem.

' RTO — Research & Technology Organization — Kutatas Fejlesztés Szervezet



Magyarorszdag osszesen 45  kiilonbozo  szakmai  bizottsag, munkacsoport
munkdjaban vesz részt altalaban egy, esetenként kettd képviseldvel, amely koriilbeliil a 20
%-at jelenti az Osszes bizottsaghoz képest.

A fentiekbdl azt a kovetkeztetést vontam le, hogy ahhoz, hogy az itt jelentkez6
feladatokat nemzeti szinten a fegyverzeti igazgatd érdemben kezelni tudja, megfeleld hazai
képviseleti rendszerrel, szervezeti biztositassal, és abban szakmai ismeretekkel rendelkezo
human er6forras hattérrel kell rendelkeznie. Ezek elemzésére keriil majd sor a kdvetkezo két
fejezetben a nemzetkdzi €s hazai viszonyokat megvizsgalva.

A CNAD tevékenységi teriileteit elemezve bemutattam, hogy a CNAD keretében
végzett tevékenységek szorosan kapcsolédnak mas feladatrendszerekhez. Tobbek kozott a
szabvanyositashoz, a NATO védelmi tervezéséhez, a haderéfejlesztéshez a haditechnikai
fejlesztések, korszertisitések révén.

A szabvanyositasi tevékenységek koziil a CNAD felelés az anyagi-technikai
szabvdanyokért. A tobbnemzetiségli egylittmiikodésnek elengedhetetlen feltétele egy
bizonyos mértékli egységesités, szabvanyositds. Ebben az értelemben a CNAD és annak
alarendelt bizottsagain keresztiil fontos szerepet tolt be azzal, hogy a tobbnemzetiségi
miveletek soran igénybe vett ¢s hasznalt eszkozok-anyagok vonatkozédsidban
kezdeményezd, illetve feladatszabo szerepe van az interoperabilitds megteremtésére.

Magyarorszdg eddig Osszesen 197 db anyagi-technikai vonatkozasi NATO
STANAG (szabvany) bevezetését vizsgalta meg, és kiildte el azok elfogadasra vonatkozo
nyilatkozatat a NATO Szabvanyositasi Hivataldhoz A hazai jogszabalyoknak megfeleléen a
STANAG-eket vagy Magyar Szabvanyként, vagy rendelettel, vagy intézkedéssel be kell
vezetni. Igy a fenti 197 STANAG mintegy fele méar hivatalosan is bevezetésre keriilt. és
25 %-a van alkalmazasban.

A LHFFF? szervezetében 1 6 foglalkozik a STANAG-ekkel. A hivatalos STANAG
nyilvantarté szervezet a HM Technoldgiai Hivatal és a ZMNE*".

A CNAD keretében végzett tevékenység, elore megtervezett tevékenység, amelyeket
folyamatok, rendszerek kotnek Ossze. Ez adja az alapjat a NATO Védelmi Tervezési
Rendszere (tovabbiakban VTR) és a CNAD alatt végzett tevékenységek kozotti
kapcsolatnak.

Megallapitottam, hogy a CNAD tevékenysége és a NATO VTR kozotti elsodleges
kapcsolatot az a NAC dontés jelenti, hogy a védelmi képességek novelése érdekében tortént
nemzeti vallalasok jelenjenck meg a DPQ*-ban, keriiljenck be a haderd tervezési
folyamatokba. A NATO kiilonb6z6 bizottsagai, mint példaul a CNAD is, a sajat felelosségi

teriletiiknek megfeleléen tervezzék és épitsék be az éves, kozép ¢€s hosszabb tava

0 LHFFF — Logisztikai és Haditechnikai Fejlesztési és Feliigyeleti Fosztaly
2! ZMNE — Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
2 DPQ — Defence Planning Questionnaire — Védelmi Tervezési Kérdéiv



feladatterveikbe az ezekbdl lebontott feladatokat. A CNAD esetében alapvetdéen a
haditechnikai fejlesztésekkel, korszertiisitésekkel beszerzésekkel, kapcsolatos feladatokat.
Erre egy példa: a Pragai Csucstaldlkozon elfogadott képesség vallalasok koziil a CNAD
feladata, a NATO teriileténck, fobb telepiiléseinek (lakossaganak) és csapatainak a
ballisztikus rakétak elleni védelmi képességek kialakitdsara vonatkoz6 megvaldsithatosagi
tanulmany elkészitése.)

Egy madsik kapcsolatot akkor lathatunk, ha megvizsgaljuk a NATO VTR-nek a f6bb
OsszetevOit. Ezek kozott szerepel az Armament Planning, vagyis a fegyverzeti
(hadfelszerelési) sziikséglet tervezése, amelynek {0 felelése a Nemzetkozi Titkarsag
adminisztrativ segitségével a CNAD.

Amikor a CNAD altal végzett tevékenységekrdl beszEliink, feltétleniil vizsgalnunk
kell a fegyverzeti (haditechnikai) fejlesztési, korszerlsitési eljarasokra a CNAD altal
kidolgozott ¢és a gyakorlatban is alkalmazott programtervezési rendszert, amelynek neve a
Szakaszolt Fegyverzeti Programtervezési Rendszer (tovabbiakban PAPS™).

A PAPS célja, hogy eldsegitse és keretet adjon a kiilonbozo fejlesztési programok
megvalositasa soran egy egységes, 0sszehangolt, rugalmas, egyiittmikddésnek. A fejlesztési
programok alapjat a szovetségi szinten harmonizalt katonai kdvetelmények (NMR**) adjak.
A PAPS-t nemcsak a szovetségi kozos programok megvaldsitasa soran alkalmazzak, hanem
a nemzetek is szabadon (nem kotelezd jelleggel) hasznalhatjdk a sajat (két, vagy
tobbnemzetiségili) fejlesztési programjaik megvaldsitasa soran. A PAPS elemzésével
bemutattam, hogy a NATO-ban, milyen eljarast alkalmaznak az egyes nagyobb lélegzetii
fejlesztések megvaldsitasara, és ez milyen szakaszokra osztdédik, melyek a folyamat
mérfoldkovei, ahol a dontési pontok megjelennek, €s kik a feleldsok az egyes szakaszokban
a feladatok végrehajtasaért.

Megallapitottam, hogy a haditechnikai fejlesztés, korszerlisités megvalositasa az egy
hossza folyamat, a katonai igények megfogalmazasatol a késztermék eldallitdsaig hosszu
évek, sOt néha évtizedek telnek el, kozben dontési helyzetek sorozata keletkezik, nagyon sok
kozremiikddé munkaja sziikséges a sikeres megvaldsitashoz. A PAPS minden szakasznak
kijeloli a feleldseit, amely gyakorlatilag az elsé szakasz, vagyis a feladatelemzés és hosszu
tava eldrejelzés/tervezes kivételével a CNAD és a fennhatosaga alatt mikodo bizottsagok,
esetleg szerzodott felek (vallalatok, vallalkozasok, konzorciumok) tevékenysége altal
valosul meg.

A fentieken kiviil ebben a fejezetben a Védelmi Beruhazasi Féosztaly, valamint a
CNAD tevékenységi koréhez kapcsolva egy valtozatban meghatdroztam védelmi timogatas

fogalmat és annak Osszetevo elemeit.

3 A programfejlesztés alapelveit egy szovetségi kiadvany, a ,,Szakaszolt Fegyverzeti Programtervezési
Rendszer” (angol roviditése PAPS) cimii kézikonyv tartalmazza,
* NMR - NATO Military Requirements — NATO Katonai Kovetelmények
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III. FEJEZET

Ebben a fejezetben egy a NATO tagorszagokat érintd nemzetkizi kutatdst és
elemzést végeztem a nemzeti fegyverzeti igazgatd feladatrendszerét érintéen, és az Ot
kozvetlen kiszolgald, segitd, tamogatd szervezetekkel kapcsolatban olyan céllal, hogy ez
megfeleld alapul szolgaljon a kovetkezo fejezetben hasonld szempontok alapjan elemezésre
keriild magyar gyakorlattal torténd 6sszehasonlitashoz.

Ennek érdekében, az Osszehasonlitashoz sziikséges részletességgel, vizsgaltam és
elemeztem egyes NATO tagorszdgok védelmi minisztériumaiban a nemzeti fegyverzeti
igazgatd helyét, szerepét, feladatait, valamint azt a szervezeti hatteret, amelyik a CNAD-et
(és WEAG-ot) érint6 témakdrokben munkadjat tdimogatja.

Az orszagok kivalasztasara sem véletlen szeriien keriilt sor. Alapvetoen eurdpai
orszagokat kivantam elemezni, mivel a katonai kulturat tekintve ezek allnak hozzank
kozelebb, de mint Magyarorszaggal jo kapcsolatokat &pold orszag, Kanadat is
megvizsgaltam. A kivalasztas masik szempontja az volt, hogy lehetdleg kisebb orszag is
legyen a vizsgalt orszagok kozott, amellyel hazank lehetdségei is 6sszemérhetok. Tovabbi
szempont volt, hogy olyan orszagok legyenek ezek, amelyekben jol miikodik a CNAD
képviseleti rendszer. Ez alapjan az kovetkezd orszagok elemzésével foglakoztam
részletesen: Dania, Kanada, Olaszorszag Németorszag, Spanyolorszag.

A Dbevezetében részletezett szakértdi kikérdezés moddszerével minden orszag
esetében az aldbbi szempontok alapjan elemeztem a szervezeteket: a nemzeti fegyverzeti
igazgatd helye, szerepe, jogallasa, feladatai a védelmi minisztérium szervezetében; a
nemzeti fegyverzeti igazgatdt kozvetlenll segitdé és tamogatd szervezetei elemek; a
kiilonbozé6 CNAD aldrendeltségli bizottsdgokba milyen szintli szervezetektdl vannak a
képviseldk kijelolve, hogyan mikodik a képviseleti rendszeriik?

Az igy kapott eredményeket dsszefoglalva megdllapitisaim a kovetkezok:

Mivel a vizsgalat ald vont orszagok tobb évtizede NATO tagok, kialakult egy
egységesnek és altalanosnak mondhatd, a nemzeti fegyverzeti igazgatok feleldsségi korébe
tartozé feladatrendszer, amelyik minden orszagban kozel azonos, és ezek az alabbiak.

A nemzeti fegyverzeti igazgatok képviselik az adott orszagot a CNAD
értekezleteken. Hataskoriiknek megfelelden jogosultak mandatum kiadasara a képviseletet
ellatd személyek részére. Politikai és koltségvetési szempontbol felelések a szaktertilet
tervezéséért, iranyitasaért ¢s miikodtetéséért. Ehhez feltételként megfeleld jog és
hataskorrel, szervezeti, szakmai személyi hatérrel rendelkeznek a feladatok koordinalasa és
végrehajthatosaga érdekében.

Felelosek: a CNAD alarendeltségébe tartozo tevékenységek nemzeti kereteken
beliili érvényesitéséért, a feladatok irdnyitdsaért; a vonatkozod kérdésekben a védelmi
miniszteri iilések anyagainak eldkészitéséért; a CNAD szervezeteiben nemzeti képviseletet

ellatd személyek kijeloléséért és tevékenységiik koordindlasaért; a tarca védelmi célu
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haditechnikai beszerzéseinek elokészitéséért és végrehajtasaért; a védelmi céli nemzeti és
nemzetkozi kutatasi-fejlesztési programok Osszeallitasaért, szervezéséért és végrehajtasaért;
a két-, illetve tobboldalu fegyverzeti egyiittmikodés megvalositasaért; a kiilonbozo
programfejlesztések lebonyolitasaért; a védelmi tervezési dokumentumok technikai
vonatkozasu részeinek kidolgozasaért; az anyagi és technikai vonatkozasu szabvanyositasi
tevékenységekért.

Szoros kapcsolatot tartanak fenn a nemzeti és a nemzetkdzi védelmi ipar
képviseldivel, valamint a felhasznaloi logisztika szerepldivel. A nemzeti fegyverzeti
igazgatok a fejlesztésekre, kutatasokra rendelkezésre allo viszonylag magas koltségvetési
kereteknek, ezaltal a megrendelések révén, és a kormanyzati miikodési rendjiiknek
koszonhetden jelentds rahatassal birnak a védelmi ipar szerepldire. A nemzeti fegyverzeti
igazgatok minden orszagban erdsen lobbiznak a sajat nemzeti védelmi iparuk érdekében

Ezeken a feladatokon kiviil az egyes orszagokban, a nemzeti sajatossagoknak ¢és
hagyomanyoknak megfeleléen a nemzeti fegyverzeti igazgatok egyéb feladatokat is
ellatnak.

Az elemzésre keriilt 5 orszag koziil a nemzeti fegyverzeti igazgato 4 orszag esetében
helyettes allamtitkar, egy esetben allamtitkar jogéllast személy. Az allomanytablakban, a
beosztasok megnevezéseiben is megjelenik a nemzeti fegyverzeti igazgatdé megnevezés. A
nemzeti fegyverzeti igazgatoi beosztas nem egy feladatot jelent a sok koziil, hanem az egy
magas szintii pozicio. A nemzeti fegyverzeti igazgatok alarendeltségében minden esetben
rendszeresitve vannak olyan szervezeti elemek (ezek orszagonként valtozd Osszetételiiek),
amelyek rendeltetése, a nemzeti fegyverzeti igazgatok kozvetlen tamogatisa a NATO
kotelezettségekbdl fakado CNAD vonatkozasu feladatok végrehajtasa soran. Igy
talalkozhattunk fdosztaly, osztaly, igazgatdésag és iroda megnevezésii szervezettel is.
Tobbnyire ezek vezetdi a nemzeti fegyverzeti igazgato helyettesek.

A CNAD alarendeltségli egyes szintli bizottsagokba a képviselok altalaban a nemzeti
fegyverzeti igazgatonak kdzvetleniil alarendelt szervezetektdl vannak kijeldlve.

A kettes és harmas szintli bizottsdgokba a képviselok egy része a haderénemektol, a
védelmi célu kutatd intézetektol, illetve a védelmi ipar szakmérndki allomanyabol keriilnek
ki. A vizsgalt orszagok jelentés szamu CNAD alarendeltségli bizottsag (75-150)

munkdjaban vesznek részt.

IV. FEJEZET

Hasonloan az el6z0 fejezethez, az MH azon szervezeti elemeit és feladatait
elemeztem, amelyek kapcsolatosak a nemzeti fegyverzeti igazgatd feladatkorével és részt
vesznek a CNAD teriiletén végzendd feladatok iranyitasaban, koordinaldsaban. Az elemzési
szempontok ugyanazok voltak, mint a vizsgalt 5 orszag esetében. A magyar gyakorlatra

vonatkozo fobb megallapitiasaim a kiovetkezok:
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A HM VGHAT, aki egyben a magyar nemzeti fegyverzeti igazgaté is, helyettes
allamtitkar besorolasu ¢és jogallasu személy, hasonldéan az el6zo fejezetben targyalt
orszdgokhoz. A HM Munkakori Jegyzékében nem jelenik meg a nemzeti fegyverzeti
igazgatd és a nemzeti fegyverzeti igazgatd helyettesi funkcido sem. Vezetési, iranyitasi
szempontbol jogilag nem rendezett a nemzeti fegyverzeti igazgato helyettesi pozicié. A HM
SZMSZ-e részben hianyosan, részben pontatlanul tartalmazza a nemzeti fegyverzeti
igazgato felelsségi korébe tartozo feladatokat. A nemzeti fegyverzeti igazgatd kdzvetlen
alarendeltségében, a Logisztikai ¢és Haditechnikai Fejlesztési, Feliigyeleti Fdosztaly
(LHFFF) szervezetében, minddsszesen egy 4 fos szervezeti elem van (Haditechnikai
Egyiittmikodési Osztaly), amely a CNAD, WEAG, EU vonatkozasi és a kétoldalu
haditechnikai egylittmiikodési feladatokat koordinalja. Az egyes szintli bizottsagokba a
nemzeti képviselok kiilonbozd szervezetekt6l vannak kijeldlve. Célszeriibb lenne azokat a
fegyverzeti igazgatonak kdzvetleniil alarendelt szervezettdl kijeldlni.

A 2003 julius 01-ei szervezeti valtozasokkal gyengiiltek a CNAD, WEAG, EU és
nemzetkozi egyiittmiikodesi feladatok végzéseért felelds szervezeti feltételek. Pozitiv iranyu
valtozas, hogy rendszeresitésre keriilt Briisszelben a NADREP helyettesi beosztas.

A magyar nemzeti fegyverzeti igazgatonak alig van réhatisa a hadiiparra®. A
nemzeti fegyverzeti igazgatd intézményesitett kapcsolatai révén viszont a HM van abban a
helyzetben, hogy kaput nyisson a hadiipar szamara, ami magyar érdek.

A fejezetben tett megallapitasokat alapul véve, hdrom megolddist (A, B és C
vdltozat) javasoltam megfontoldsra a nemzeti fegyverzeti igazgatot kozvetleniil tAmogatd
szervezeti hattér kialakitasara, amellyel Ggy gondolom, orvosolni lehetne a felvetett
hianyossagokat.

Fiiggetleniil a valtozatoktol, keriiljon legalizalasra a nemzeti fegyverzeti igazgatoi
és a nemzeti fegyverzeti igazgato helyettesi beosztas.

»A” valtozat: A nemzetkdzi kapcsolatokat, féleg a NATO kotelezettségvallalasaink
fontossagat és a feladatok végrehajthatosagat tekintve javaslom, hogy a CNAD, WEAG, EU
¢s a nemzetkozi haditechnikai vonatkozasi, a nemzeti fegyverzeti igazgatd feleldsségi
korébe tartozo6 feladatok koordinalasat, szakmai iranyitdsat a nemzeti fegyverzeti igazgato
(illetve helyettese) kozvetlen alarendeltségében 1évé szervezet végezze. A szervezet
megnevezése Fegyverzeti Igazgatoi Koordindcios Iroda, amelynek Osszetételét
szakiranyultsag szerint és 1étszamaban gy kell kialakitani, hogy az aldbbi fo szakteriiletek
képviselete biztositott legyen: széarazfoldi fegyverzeti focsoport, légierd fegyverzeti
focsoport, nemzetkozi és hazai kutatas, fejlesztés, WEAG és EU iranyu feladatok

koordinalasa, AGS®™ program felel6se, rakétavédelmi programfelelds, két- és tdbboldalu

» Ez alatt nem a kapcsolatok hidnydra gondolok (a C+D-n és hasonlé rendezvényeken kiépithetd), hanem a
megrendelések hianyara.
** AGS — Alliance Ground Surveillance — Szovetségi Szarazfoldi Felderitd és Megfigyel Rendszer
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szakmai kapcsolatok szervezése, szabvanyositas, mindségbiztositas, kodifikacid és egyéb
témak.

»B” valtozat: A nemzeti fegyverzeti igazgatoi beosztis ondlloan jelenik meg a HM
Munkakori Jegyzékében, helyettes dllamtitkari besoroldssal. Ebben az esetben a HM
VGHAT-16] levalasztasra keriilnek a nemzeti fegyverzeti igazgatohoz kot6dd CNAD,
WEAG, EU és egyéb haditechnikai vonatkozast (nemzetkozi és hazai egyarant) feladatok.
Ezen feladatok tekintetében a nemzeti fegyverzeti igazgatd szakmai eloljaréi jogokat
gyakorol az MH egésze felett. A nemzeti fegyverzeti igazgatot kozvetleniil egy Fegyverzeti
Igazgat6i Koordinacids Iroda segiti, amelynek funkcidja, felépitése, feladatai hasonloak,
mint az A valtozatban.

Az A és B valtozatban a HM LHFFF feladatai koziil kikeriilnek a CNAD, WEAG,
EU, valamint a két és tobboldalu nemzetkozi egyiittmiikodési feladatok.

» C” valtozat: Gyakorlatilag a jelenlegi szervezeti felallas két alapveté modositassal:

1) A HM Munkakéri Jegyzékében javaslom rendszeresiteni a HM VGHAT alatt a
nemzeti fegyverzeti igazgato helyettesi beosztast;

2) A HM LHFFF szervezetében 1év6 megnovelt 1étszamu Haditechnikai
Egylittmiikodési Osztaly koordindcios jogkorét, a nemzeti fegyverzeti igazgatohelyettes
iranyitasa mellett, ki kell terjeszteni az MH egészére. Létszamat megnovelni tigy, hogy az
,»A” valtozatban az irodara kdvetelményként leirt funkcidkat és az egyes szintli bizottsagok
képviseletét el tudja latni.

Mind a harom valtozat sziikségszertien igényli a jelenlegi miikodési és képviseleti
rend modositasat, aminek a lényege, hogy az egyes szintli bizottsdgok képviseldi a nemzeti
fegyverzeti igazgatd kozvetlen alarendeltségébe keriilnek, valamint ezen képviselok
koordinacios jogkore kiterjed az MH egészére. A képviseleti rendszer mitkodésének javitasa
érdekében évente egy vagy két alkalommal keriiljon megrendezésre a hazai CNAD
konferencia, amelyen részt vesznek a bizottsagi képviseldk, a képviseloket add szervezetek
vezetdi, a nemzetkdzi kapcesolatokért felelos HM szervek képviseldi, valamint a NADREP
¢s természetesen a nemzeti fegyverzeti igazgato és helyettese.

A konferencia napirendjére allandoé jelleggel javaslom felvenni az aktualis témakrol
sz016 tajékoztatast a legutobbi, vagy legkozelebbi CNAD, WEAG, EU nemzeti fegyverzeti
igazgatdi iilésekrol, a képviselok beszamoltatasat €s nem utolsé sorban a feladatszabast a
kovetkez6 idOszakra vonatkozoan. A konferencia egyuttal lehetdséget biztosit a képviselok
szdmara a nemzeti fegyverzeti igazgatdval torténd személyes taldlkozora, a szakmai

tovabbképzések lebonyolitasara és a képviselok felkészitésére is.
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OSSZEGZETT MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A célkitiizésekben megfogalmazottak szerint megvizsgaltam a NATO Nemzetkozi
Titkarsagan belill a Védelmi Beruhdzdsi Fdéosztaly, valamint a CNAD, mint NATO
fobizottsag felépitését, rendeltetését és feladatait. Mindezt olyan céllal, hogy keret adjon a
nemzeti fegyverzeti igazgatoi feladatkor, valamint a CNAD alarendelt bizottsagaiban
torténod képviseleti feladatok elemzésére igy nemzetkozi, mint hazai vonatkozasban.

Az elemzésekbdl megdllapitottam, hogy a NATO fobizottsagai koziil a CNAD az
egyik legszélesebb feladatkorrel bird fobizottsaga. Erre utald adat a mintegy 220 kiilonb6z6
bizottsdg a CNAD alarendeltségében, amelyek koziil Magyarorszag 45-nek a munkéjaban
vesz részt. Ahhoz, hogy a nemzeti fegyverzeti igazgatok (a magyarra is igaz) az itt
jelentkezd sokrétti feladataikat nemzeti szinten érdemben el tudjak végezni, megfeleld
szervezeti hattérrel, és szakmai ismeretekkel rendelkez6 human erdforrassal kell
rendelkeznitik.

A CNAD tevékenységi teriileteit elemezve arra kiovetkeztetésre jutottam, hogy a
CNAD keretében végzett tevékenységek szorosan kapcsolodnak mas feladatrendszerekhez,
tobbek kozott a NATO védelmi tervezéséhez, a szabvanyositashoz, a haderdfejlesztéshez a
haditechnikai fejlesztések, korszertisitések révén.

A Védelmi Beruhazasi Foosztaly és a CNAD tevékenységi koréhez kapcsolva egy
valtozatban meghatdroztam védelmi tamogatas komplex fogalmdt és annak tartalmi
elemeit.

A tudomdanyos kutatas céljabol 0Osszeallitott szempontok alapjin elemeztem és
megvizsgaltam 6t régebb 6ta NATO tagorszag (Dania, Kanada, Németorszag, Olaszorszag
¢s Spanyolorszag) nemzeti fegyverzeti igazgatoinak jogallasat, helyét, szerepét, feladatait,
valamint a CNAD alarendeltségli bizottsdgokban a képviseleti rendszeriiket. Hasonld
szempontok és kritériumok alapjan elemeztem a magyar gyakorlatot is.

Megallapitottam, hogy a nemzeti fegyverzeti igazgatokra és a képviseleti rendszerre
vonatkozoan vannak olyan feladatok és elemek, amelyek mind az 6t orszdgban megjelennek
¢és azonosak. Ezeket ugy tekintettem, mint altalanos feladatokat, és a magyar nemzeti
fegyverzeti igazgatora vonatkozé megallapitdsaim soran, mint adaptalandé feladatokat
kezeltem.

Az Osszehasonlitas alapjan a magyar gyakorlatra vonatkozo megdllapitasaim a
kovetkezok:

1) A nemzeti fegyverzeti igazgatoi beosztast ellaté személy (HM VGHAT), a beosztasabol
adodoan nalunk is helyettes allamtitkari jogkorrel rendelkezik, hasonléan mas NATO

orszagokhoz. Jogosult targyalasi felhatalmazas kiadédsara.
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7)

8)
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Az MH-n beliil a nemzeti fegyverzeti igazgatoi tevékenység nem funkcioként, hanem
csak egy feladatként jelenik meg a HM VGHAT feladatai kozott.

Az MH-n beliil nincs a nemzeti fegyverzeti igazgat6 feladataira vonatkozé szabélyozas.
A kutatomunkam eredményeként osszedllitottam a magyar nemzeti fegyverzeti
igazgatoi feladatokra vonatkozo javaslatomat.

A nemzeti fegyverzeti igazgatonak a kormanyzati struktirabol kovetkezéen nalunk alig
van kapcsolata a hadiiparral (a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium a felelds az ipari
vonatkozasu témakért).

A 2003 jalius Ol-ei szervezeti valtozasokkal gyengiiltek a CNAD, WEAG, EU és

nemzetkozi egylittmiikddési feladatok végzésért felelds szervezeti feltételek.

A magyar nemzeti fegyverzeti igazgatd helyettesi teenddket a HM haditechnikai

fétanacsado latja el, amelyikhez nincs hozzarendelve vezetdi, iranyitoi, dontési jogkor.

Pozitiv iranyu valtozas magyar vonatkozasban, hogy rendszeresitésre keriilt a NADREP
helyettesi beosztas a NATO Kozpontban.
A nemzeti bizottsagi képviselet teriiletén végzendd munka tobb kivanni valot hagy maga

utan.

A magyar gyakorlatrol megdllapitottam, hogy a fenti hianyossdgok ellenére is

mikodoképes, de hézagok vannak a rendszerben, az informaciddramlas akadozik, a

tevékenységek nem kellden koordinaltak. Sok esetben hidnyzik a feladatszabas,

tobbségében nincs ellendrizhetd visszacsatolds a bizottsagi tevékenységekrdl a nemzeti

fegyverzeti igazgato felé. A HM VGHAT idd hianyéban, viszonylag keveset tud foglakozni

nemzeti fegyverzeti igazgatoi feladatokkal. A képvisel6kon keresztiil torténd nemzeti

érdekérvényesités is csorbat szenved.

1)

2)

3)

Az altalam feltart hianyossagok kikiiszobolésére javasoltam az alabbiakat:

A honvédelmi tarcan beliil megvizsgalni és Gjraértékelni a CNAD (WEAG, EU) és a
nemzeti fegyverzeti igazgatoi feladatkorrel 0sszefliggd tevékenységet és annak szakmai
személyi és szervezeti biztositottsagat.

A nemzeti fegyverzeti igazgatdi beosztas Munkakori Jegyzékbe vételét, valamint a
nemzeti fegyverzeti igazgatd helyettesi beosztas rendszeresitését.

Szervezeti valtoztatisokat ,,A”, ,,B” és ,,C” viltozatban a nemzeti fegyverzeti igazgatd
feleldsségi korébe tartozd feladatok eredményesebb és Osszefogottabb végrehajtasa

érdekében.
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4) Ujragondolni, és intézkedésben meghatarozni a képviseleti rendszer alapelveit A NATO
¢s a nemzetkozi haditechnikai kapcsolatok irdnyadban végzendd feladatok
hatékonysaganak elOsegitése érdekében a humdn erdforrasok koncentrdaldsdt egy a
nemzeti fegyverzeti igazgatonak kozvetleniil aldrendelt szervezetbe, a Fegyverzeti
Igazgatéi Koordinacids Irodaba, amelynek vezetdje a nemzeti fegyverzeti igazgatd
helyettese. A képviseleti rendszer hatékonyabba tétele érdekében, az egyes szintli €s
iranyit6 bizottsagok nemzeti képviseldit, kozvetlenlil a fegyverzeti igazgatdo (vagy
helyettese) alarendeltségébdl kell kijelolni, illetve odavonni.

5) A munkafolyamatokat ugy kialakitani, hogy a képvisel6ktdl az informaciok torés nélkiil
eljussanak a nemzeti fegyverzeti igazgatohoz, a végrehajtokhoz és forditva.

6) A CNAD értekezletekhez kotve évenként két, de legalabb egy hazai CNAD konferencia
megtartasat. A konferencia biztosithatja a képviselok felkészitését, valamint lehetdséget
teremt személyes kapcsolatteremtésre, véleménycserére, a feladatok egységes
értelmezésére, szakmai tovabbképzésre €s feladatszabésra.

Az értekezés temdja alapvetoen NATO orientalt. Azonban ki kell hangsulyoznom,
hogy a nemzeti fegyverzeti igazgato tevékenységet, nem lehet elvalasztani a WEAG-tol és
EU-tol, valamint a nemzeti feladatoktol sem. A nemzeti és a nemzetkozi feladatainkat
egymassal 0sszehangoltan kell megvalositani. Ezzel egyiitt is jogos igény, hogy a NATO ¢és
egyéb nemzetkozi kotelezettségeinket hitelesen és vallalasainknak megfelelden teljesitsiik.

Ennek viszont a szervezeti és személyi hatterét, miikodési feltételeit biztositani kell.
Az értekezés felhaszndalhatosaga, gyakorlati hasznositdsa

A Magyar Honvédség, benne a Honvédelmi Minisztérium szervezeti struktardjanak
a NATO szervezeti és miikodési rendjéhez torténd igazitdsa soran, ezen beliil is a nemzeti
fegyverzeti igazgatot a CNAD, WEAG, EU vonatkozasu feladataiban kozvetleniil tamogato
szervezeti struktira kialakitasakor.

A nemzeti fegyverzeti igazgatd feleldsségi korébe tartozd bizottsagok képviseleti
rendszerének, képviseleti elveinek tjragondolasa €s ezt kovetd kialakitdsa soran.

A honvédelmi tarca és a védelmi ipari szférdban érintett magyar vallalkozasok
kozotti kapesolatok erdsitése €s fenntartasa soran.

A hazai katonai felsdoktatasi €s felkészitési rendszerben tananyagként illetve

ismeretbdvitd forrasként. Ezt fontosnak tartom azért, mert a NATO Nemzetkozi Titkarsaga



17

keretében egy olyan teriileten nyujt részletes felkésziilési lehetdséget, amelyet sziikségesnek
tartok ismerni a ZMNE-en diplomazé hallgatoknak.

Felhasznalhaté tovabba a CNAD ¢és alarendelt bizottsdgaiban nemzeti képviseletet
ellatok, illetve a képviselet ellatasara kijelolt személyek felkészitésére, szakmai

tovabbképzésére, a NATO ismereteinek bovitésére.

Az értekezés témdja alapvetéen NATO centrikus. Azonban ki kell hangsulyoznom,
hogy a nemzeti fegyverzeti igazgato tevékenységet, nem lehet elvalasztani a WEAG-tol és
EU-tol, valamint a nemzeti feladatoktol sem. A nemzeti ¢s a nemzetkozi feladatainkat
egymassal 0sszehangoltan kell megvalositani. Ezzel egyiitt is jogos igény, hogy a NATO ¢és
egyéb nemzetkozi kotelezettségeinket hitelesen és vallalasainknak megfelelden teljesitsiik.
Ennek viszont a szervezeti és személyi hatterét, miikodési feltételeit biztositani kell.

Az értekezésben foglaltakat is felhasznalva javaslom, hogy a Honvédelmi
Minisztériumon beliill keriiljon megvizsgalasra és Ujraértékelésre a CNAD ¢€s a nemzeti
fegyverzeti igazgatdi feladatkorrel Osszefiiggd tevékenység. A NATO és a nemzetkozi
haditechnikai kapcsolatok iranyaban végzendd feladatok hatékonysaganak eldsegitése
érdekében a human er6forrasok legyenek koncentrdlva egy a nemzeti fegyverzeti
igazgatonak kozvetleniil alarendelt szervezetbe, amelynek vezetdje a nemzeti fegyverzeti
igazgatd helyettese. Ebbol a szervezetbdl kell kijeldlni az egyes szintli és az iranyitd
bizottsagok nemzeti képviseloit is.

Javaslom, ¢s ajanlom, hogy az értekezés akar részenként, akar roviditett valtozatban
keriiljon be a ZMNE ¢és karainak NATO ismeretekre vonatkozd oktatasi témai kozé. Ezt
fontosnak tartom azért, mert a NATO Nemzetkozi Titkarsaga vonatkozasdban egy olyan
teriileten nyujt részletes felkésziilési lehetoséget, amelyet sziikségesnek tartok ismerni a
ZMNE-en diplomazé hallgatoknak. Ezen kiviil felhasznalhato a CNAD és alarendelt
bizottsagaiban nemzeti képviseletet ellatok, illetve a képviselet ellatasara kijelolt személyek

felkészitésére, szakmai tovabbképzésére, a NATO ismereteik bovitésére.
Az értekezés onallo uj tudomdanyos eredményeinek tekintem az alabbiakat:

1) Ot NATO tagorszdg nemzeti fegyverzeti igazgatdja tevékenységének és
szervezeti hatterének elemzését és Osszehasonlitdsdt a magyar gyakorlattal,
amelynek soran feltartam a hazai hianyossagokat, valamint azok felszamolasa
céljabol meghataroztam a szilikséges €s adaptalhatd szervezeti és modszertani
elemeket a nemzeti képviseleti rendszer vonatkozasaban.

2) A nemzeti fegyverzeti igazgaté feladatainak megfogalmazasat, valamint a
CNAD irdnyaba végzendd nemzeti képviselet miikodési rendjére és annak

szervezeti tdimogatasara vonatkozo javaslatomat.



3) A védelmi tamogatas

meghatarozasat.

komplex

18

fogalmanak ¢és tartalmi

elemeinek

Mindezek révén bizonyitottam, hogy a CNAD irdnyaban végzett tevékenységek

vonatkozdsdban az MH beliil fellelhetdk hianyossagok, sziikség van a szervezeti

korrekciokra és a miikodési rend modositasara. A javasolt valtoztatdsokkal hatékonyabba és

tevékenység.
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