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A KUTATASELOZMENYEIL, TEMAVALASZTAS

A témavalasztas

A mindennapi életben gyakran keriiliink olyan helyzetbe, amikor ketté vagy tobb berendezés
koziil kell kivalasztani a szdmunkra legmegfelelobbet. Ez 0Osszetett feladat, hiszen a
kiilonbozé eszkozoket egyetlenegy paraméteriik alapjan nem lehet mindsiteni és
Osszehasonlitani. A rangsort egyszerre csak tobb tulajdonsadguk egyiittes mérlegelése alapjan
lehet megallapitani. A szakirodalom az ilyen jellegli problémét a tobbszempontos
dontéselmélet targykorébe sorolja.

Hasonl6 a helyzet a haditechnikai eszk6zok esetében, ezek mint specialis célra késziilt
berendezések szdmos olyan meghatarozd tulajdonsdggal rendelkeznek, melyek
figyelembevétele sziikséges az eszkéz alkalmazhatosagdnak a megallapitasahoz. Az
alkalmazhat6sag megallapitasa mellett 1ényeges ¢és gyakran felmeriilé kérdés az eszkozok
halmazabdl a legmegfeleldbb kivalasztasa.

Az 6sszehasonlitds €s a legmegfeleldbb kivalasztasanak a jelentdségét kiillonds mértékben
emelik a Honvédség kozép- és hossz tavu fejlesztési tervei. A tervek szerint 2006-t61
kezdédik el a Magyar Honvédség haditechnikai eszkozparkjanak a korszertsitése, ami
jelentds mennyiségli 0j eszkdz beszerzésével jar. Az ilyen helyzetben fontosak lesznek azon
modszerek, melyekkel a lehetséges eszk6zok koziil kivalaszthatova valik a tervezett feladatra
legalkalmasabb. A tobbszempontos dontéselmélet eljarasait az ilyen jellegli problémak
kezelésére dolgoztak ki, ezért az értekezésemben ezen elmélet alkalmazhatdsagat vizsgalom a
haditechnikai eszk6z6k 6sszehasonlitdsaban.

Hipotézisem szerint a tobbszempontos dontéselmélet, polgari ¢€letben mar régota
alkalmazott eljarasai, felhasznalhatok a haditechnikai eszk6zok 6sszehasonlitasaban is.

A téma kivalasztasdban meghatarozd szerepet jatszott a Magyar Honvédség Gépjarmi
Fejlesztési Programja €s a Gépjarmii Beszerzési Programja. A nevezett programokban 2000
januarjatol folyamatosan miiszaki- valamint dontéselméleti szaktoként dolgoztam. Munkam
soran a gyakorlatban is tapasztaltam, hogy az egyes dontéstamogatd eljarasok milyen
segitséget képesek nyljtani a dontési folyamat elokészitése €s végrehajtasa soran.

A programok keretében részvettem a TENDER dontéstimogatd szoftverrendszer
kifejlesztésében, ami a Gépjarmu Fejlesztési és a Gépjarmii Beszerzési Programok keretében
lefolytatott kozbeszerzési eljaras dontéstdmogatasara késziilt. Kidolgoztam a katonai
rendeltetésti gépjarmiivek miiszaki szempontok szerinti Osszehasonlitasdinak matematikai
modelljét valamint mindkét program soran vezettem az operatorokbol all6 munkacsoportot,
akikkel elvégeztiik a program tesztelését, és az adatok feldolgozasat. Ez Gsszesen mintegy
10000 adat rogzitését €és az ezeken elvégzett szadmitasokat jelentette.

A kutatas targya

A kutatés targyat két részre osztottam ezek:
— az 0sszehasonlitott haditechnikai eszk6zok;

— Osszehasonlitas elvégzésére alkalmas matematikai modszerek.



A haditechnikai eszkdzoknek azon altalanosithatod jellemzoit kerestem és mutattam ki
melyek ismerete sziikséges illetve meghatdrozd jelent6séggel bir az Osszehasonlitasok
elvégzése soran.

A matematikai modellek két csoportjat vizsgaltam meg, ezek:
— tobbszempontos dontéselmélet;

— tobbvaltozos analizis.

A kutatas célja

Kutatasom f6 célja a dontési folyamatban felhasznalhat6 és a gyakorlatban is alkalmazhato,
korszerli matematikai modszerek 6sszegytijtése, az alkalmazasuk bemutatasa valamint a valos
példakon keresztiil torténd alkalmazas eredményei alapjan az alkalmazas feltételeinek a
megallapitasa volt. Ezen beliil:

—a tobbszempotos dontéselmélet modszereinek 0Osszegytiijtése, feldolgozasa és azon
modszerek  kivalasztasa, melyek felhasznalhatok a haditechnikai  eszkozok
Osszehasonlitasa soran;

— a matematikai statisztika €s ezen beliil a tobbvaltozds analizis azon eljardsainak az
Osszegyljtése, amelyek alkalmazhatok a dontéseldkészités illetve a dontés
folyamatéban;

—a modszerek gyakorlati alkalmazédsdnak a tanulméanyozisa, ez jelentette a polgari
valamint a katonai alkalmazasok tanulmanyozasat is;

— haditechnikai eszk6zok dontéselméleti megkdzelitési elemzése, ami magaba foglalja az
eszk0zOok olyan specialis tulajdonsagainak a feltarasat, amelyek sziikségesek illetve
mérvadoak az dsszehasonlitasok elvégzése soran;

—azon lehetséges dontési helyzetek azonositasa, amelyek dontéstdmogatasara a
kivalasztott modszerek alkalmasak;

— azon haditechnikai eszk6zok kivalasztisa és a sziikséges adatainak az Osszegytjtése,
amelyeken keresztiil a kivalasztott modszerek alkalmazasat vizsgalom;

—a tobbszempontos dontéselmélet és a matematikai statisztika kivalasztott eljarasai
alkalmazasanak valos példakon keresztiil torténé bemutatasa;

— az alkalmazasok peremfeltételeinek a megallapitésa;
— az eredmények informdaciotartalmanak a megéllapitésa;

—a TENDER program hasznossagi fiiggvényeinek a vizsgalt haditechnikai eszkdzok
rangsorara gyakorolt hatdsainak megallapitésa.



AZ ELVEGZETT KUTATOMUNKA

A kutatas moédszere, az elvégzett feladatok

Kutatdsaim megalapozdsaként soran feldolgoztam a témaval kapcsolatos hazai és nemzetkozi
szakirodalmat. Ez magaban foglalta a tobbszempontos dontéselmélet és ezen elmélet
alkalmazasdhoz sziikséges matematikai teriiletek tanulmanyozasat. A széleskorti irodalom-
feldolgozast igazolja a jegyzékben szerepld 63 hivatkozott szakkonyv €s cikk.

Az elmélet tanulmanyozésa mellet harom éven keresztiil ezen a teriileten folytattam
szakértdi tevékenységet a Honvédelmi Minisztérium Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi
Hivatalaban. Ezen szakért6i tevékenységem mellett tanulmanyoztam a Hungarocamion 1989-
es beszerzési eljarasdban alkalmazott dontési modellt, tanulményoztam a Pancélos- és
Gépjarmiitechnikai FOnokség megbizasabdl 1992-ben készitett katonai rendeltetésii
gépjarmiivek Osszehasonlitd felmérését. Konzultaciot folytattam a Magyar Tudomdanyos
Akadémia, Szamitdstudomanyi ¢és Automatizalasi Kutatdintézetében, ahol tobb dontési
modellt dolgoztak ki és dontéstdmogatd szoftverrendszer fejlesztettek ki kozbeszerzési
eljarasok keretében lefolytatott beszerzések dontéstdmogatasara. Tanulméanyoztam az
Egyesiilt Allamok fegyveres eréi szaméra kifejlesztett TASCFORM eljarast, amely
rendeltetése az altalanos rendeltetésii katonai szervezet képességeinek a szamszerlsitése,
vagyis egy specidlis teriiletre a haditechnikai teriiletre kifejlesztett tobbszempontu dontési
eljaras.

Az 0Osszegyljtott dontési modellek alkalmazhatdsdgat valds haditechnikai eszkdzokon
elvégzett Osszehasonlitd vizsgéalatokon keresztiil igazoltam. A vizsgalatokhoz négy
haditechnikai eszkdzcsoport 96 tipusanak mintegy 1200 adatat gy{ijtottem Ossze és dolgoztam
fel. A vizsgalt haditechnikai eszk6zok a tlizérségi tlizvezetd rendszerek, gépkarabélyok,
nehézpuskdk és katonai rendeltetésii kozuti és terepjard tehergépkocsik voltak. A tiizérségi
tlizvezetd rendszerek esetében egy mar elvégzett kutatds eredményeit is felhasznaltam igy az
itt sziiletett eredményeim gyakorlatban is felhasznalhatok.

Az eszkozcsoportban 1évd haditechnikai eszkdzoket tobb eljards segitségével is
Osszehasonlitottam. A kiillonbozd eljarasok altal szolgaltatott eredményeket egymassal és a
szakteriilet szakembereinek a véleményeivel is egyeztettem. Az Gsszehasonlitd vizsgalatok
altal sziiletett eredmények elemzése alapjan A4llapitottam meg az egyes eljarasok
alkalmazhatdsagat, valamint az eljarasok pontossagat és az alkalmazas peremfeltételeit.

Vizsgalataim céloztdk az eszk6zokhoz tartozd értékrendek definidlasat eldsegitd
modszerek vizsgalatat, melyekkel a vizsgalathoz sziikséges szempontokat és ezen szempontok
fontossagat jelzd sulyszamokat lehet megdallapitani, valamint a konkrét Osszehasonlitd
eljarasokat.

A matematikai modellek alkalmazhatdésaganak a megéllapitisa mellet, a vizsgéalatom
targyat képezték az Osszehasonlitott haditechnikai eszkozok. Az eszkozokre itt olyan
jellemzdket és tulajdonsagokat kerestem és allapitottam meg, amelyek sziikségessé vallnak
egy ilyen jellegli értékelés soran. Vizsgaltam magét az eszk6zok Osszehasonlithatosagat,
amelyet ezen a specidlis teriileten a haditechnikai eszkdzokon képességvizsgalataként is fel
lehet fogni. Valamint azonositottam azon lehetséges dontési helyzeteket, amelyek
dontéstdmogatasara ezen modellek felhasznalhatok. Elemeztem a beszerzés kornyezetében



torténd 0Osszehasonlitd értékelések torvényi szabalyozasat, és ezen jogszabalyok dontési
modellre vonatkozo eldirasait.

Tudoméanyos eredményeimet a kivalasztott haditechnikai eszk6zokon elvégzett
Osszehasonlitdsok eredményeinek az elemzése alapjan allapitottam meg. Ezen
megallapitasokat 6t tézisben foglaltam Ossze.

Az értekezésemben foglalt kutatasaimat ajanlasokkal zartam le, vagyis meghataroztam
azon teriileteket ¢s dontési helyzeteket, amelyekben az altalam feldolgozott eljarasokat és
modszereket tovabbi kutatasok nélkiil is felhasznalhatunk. Meghataroztam azon modelleket
melyek alkalmazhatésdgahoz még tovabbi kutatasok elvégzése sziikséges. Végezetiil
meghataroztam a témahoz kapcsolhato kutatasok tovabbi lehetséges iranyait.

A TUDOMANYOS EREDMENYEK OSSZEFOGLALASA,
HASZNOSITASUK LEHETSEGES TERULETEI

Uj tudomanyos eredmények

1.TUDOMANYOS EREDMENY.

Ertekezésemben megvizsgaltam a tobbszempontos dontéselmélet alkalmazhatosagat a
haditechnikai eszkdzok Osszehasonlitdsaban. Osszegylijtdttem és elemeztem ezen elmélet
eljarasait. Az alkalmasnak itélt eljarasok segitségével tiizérségi tlizvezetd rendszercket és
katonai rendeltetésii gépjarmiiveket hasonlitottam 0Ossze. Az eszkozokon elvégzett
Osszehasonlitod elemzo értékelések alapjan megallapitottam, hogy:

— a tobbszempontos dontéselmélet modszereinek megfelelé alkalmazéséaval
meghatdrozhaté a haditechnikai eszkdzok rangsora, illetve a vizsgalati célnak
megfelelden a vizsgalt eszkdzok egymashoz viszonyitott képességaranya;

— a tobbszempontos dontéselmélet modszereinek a kombindlt alkalmazasaval
informéciot nyerhetiink az eredmények pontossagardl, és a dontési modell
helyességérol.

2. TUDOMANYOS EREDMENY.

Tanulméanyoztam a dontés folyamatat és megallapitottam azon lehetséges okokat, amelyek a
haditechnikai eszk6zO0k Osszehasonlitdsat generalhatjdk, Ezen okok egyiittesét a dontés
kornyezetének neveztem el. Kiindulva abbdl, hogy a kdrnyezet minden esetben rendelkezni
fog olyan jellemzdkkel, amelyek befolyasoljak az 0sszehasonlitas folyamatat, azonositottam
ezeket. A lehetséges valtozatokat megvizsgalva megallapitottam, hogy a tobbszempontos
dontéselméletet négy alapvetd kornyezetben lehet a honvédségi gyakorlatban alkalmazni,
ezek:

— Beszerzés: Kozbeszerzési vagy egyéb eljaras soran a lehetséges, illetve a palyazott
eszk6zok koziil a legmegfelelobb meghatarozasa.

—  Fejlesztés: A fejlesztés soran az eszkoz Osszevont képességeinek novekedését mutatd
szam vagy hanyados meghatarozasa.



— Kivalasztas: Adott feladatkor betoltésére a legalkalmasabb haditechnikai eszkoz
kivalasztasa.

— Osszemérés: Harcéaszati feladatokhoz, az eszk6zok képességardnyait mutatd szamok
meghatarozasa.

3. TUDOMANYOS EREDMENY.

Osszegytijtdttem és elemeztem azon lehetséges eljarasokat, amelyek segitségével szamithaté a
haditechnikai eszkozoket leird szempontok fontossagéat jellemzd szam az un. sulyszam.
Munkdm soran tiizérségi tlizvezetd rendszerek és nehézpuskak szempontrendszerét stilyoztam
a GQGuilford ¢és az AHP eljarasok segitségével. Az eredmények elemzését kovetden
megallapitottam, hogy:

— a haditechnikai eszk6zok szempontrendszere a dontéshozoi-szakértéi szubjektivitas
jelentés mértékii csokkentésével stilyozhato;

— az aranyskala szintli eredményeket szolgaltatd AHP eljards soran az egyszerre
Osszehasonlitott szempontok szdma maximalisan kilenc lehet az intervallumskala
eredményeket szolgaltaté Guilford eljaras esetében ugyanez tizenketto is lehet.

4. TUDOMANYOS EREDMENY.

Megvizsgalva a haditechnikai eszkdzoket leird tulajdonsagokat megallapitottam, hogy ezen
eszkozoket —az esetek tobbségében— tobb szaz tulajdonsag segitségével lehet leirni, mely
tulajdonsagok kozott esetenként korreldcios viszony tapasztalhaté. Megéallapitottam tovabba,
hogy a tulajdonsdgok kozotti korrelacidt kivaltd okok az eszkdzre jellemzdek és
azonosithatok. Ertekezésemben faktor- és fékomponensanalizis segitségével gépkarabélyok és
gépjarmiivek tulajdonsagait csoportositottam. Az eredmények elemzését kovetden
megallapitottam, hogy:

— a haditechnikai eszkozoket leird tulajdonsdgok korrelacids viszony szerint csoportokat
képeznek;

— ezen csoportok faktor- illetve fokomponensanalizis segitségével meghatarozhatok;

— a csoportokon beliil, a korrelaciot kivaltd okok azonosithatok és ezen okok alapjat
képezhetik a haditechnikai eszkdzoket leird szempontrendszer kialakitdsanak.



5. TUDOMANYOS EREDMENY.

Részvettem a TENDER program kifejlesztésében, ami a Magyar Honvédség Gépjarmi
Fejlesztési és Gépjarmii Beszerzési Program dontéstamogatéasara, specialisan a katonai kozati
és a terepjard gépjarmiivek osszehasonlitasara késziilt. Ertekezésemben meghatdroztam azon
teriileteket, melyeket sziikségesnek itéltem a program olyan tovabbfejlesztéséhez, amely
eredményeként  alkalmassa  valik,  altaldnosan = minden  haditechnikai  eszkoz
Osszehasonlitasanak dontéstamogatasara. A dontési modell vonatkozdsaban definidltam egy
altalanos  hasznossagi  fliggvényt, ami lehetévé teszi a TENDER széleskort
felhasznalhat6sagat. Az éltalanos hasznossagi fliggvény:

g,(a), ha a,<a<a,
gla)=1: ,

g, a), ha a, <a<a

n

ai<aps;, gi(a) =mija+c;,i=1,...n, m; [JR, c;[/R,

ha m; > 0 akkor g;+;(a) > gi(a)i=1,....n—1,

ha m; < 0 akkor g;+;(a) < gi(a)i=1,....n—1.

AJANLASOK

A tobbszempontos dontéselmélet gyakorlati alkalmazasat, a kovetkez6 problémak
megoldasaban, kdzbenso kutatas nélkiil javaslom:

— a harcaszati feladatokban haszndlt haditechnikai eszkozoket jellemzd mutatoszamok
nagysaganak AHP eljaréssal valo szamitésa;

— katonai  szervezetekhez a megfeleld haditechnikai eszkdz  kivalasztasdnak
dontéstamogatasaban PROMETHEE ¢és GAIA eljarasokkal;

— kozbeszerzési eljarasok elokészitési szakaszaban TENDER programmal és/vagy AHP
eljarassal.

Azon haditechnika eszk6zok vonatkozasaban, ahol az elkovetkezé mintegy Ot évben
beszerzés tervezett, javaslom:

— adatbazisok létrehozasat, melyek lehetdvé teszik a dontéseldkészitéshez tartozo
felmérések és egyéb feladatok elvégzését;

—olyan kutatasok inditasat, amelyek a kérdéses haditechnikai eszkozt leird
szempontrendszer kialakitasat célozzak;

— olyan kutatasok inditasat, melyek a kozbeszerzési eljaras dontéselméleti el6készitését
célozzdk meg, ez tartalmazza a szempontok mérési modszereinek a kidolgozésat,
valamint el6zetes rangsorok felallitasat.



A TENDER programmal kapcsolatban javaslom:

—a program altaldnos, valamennyi haditechnikai eszkdz beszerzésére iranyuld
kozbeszerzési eljarasban vald felhasznalasat;

— a 6. fejezetben leirtak alapjan a program tovabbfejlesztését.

A TASCFORM eljarassal kapcsolatban javaslom:

—olyan kutatdsok inditasat, melyek eredményeként a TASCFOM-hoz hasonldan,
altalanos rendeltetésti katonai szervezet (ez a MH vonatkozdsdban zaszloalj szintl
lehetne) képességét méré mutatdszamok meghatarozasi modszere lenne kidolgozva (ez
jelenti a TASCFORM felhasznalhatésaganak a vizsgalatat is).

— Az oktatassal és a tovabbképzéssel kapcsolatosan javaslom;

a tobbszempontos dontéselmélet differencialt oktatdsat a katonai felsGoktatas kiilonbozo
szakain ¢€s a vezetéselmélettel foglakozo6 tanfolyamokon.

10.

PUBLIKACIOS JEGYZEK

Gyarmati, J.: Katonai tehergépkocsi €s harckocsigyartds Magyarorszagon a 30-as és a
40-es években, Katonai logisztika, 1998. 4. szam 228-233. p.

Gyarmati, J.: Felszerelés kiegészitd részleg mitkodésének matematikai modellezése,
Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények, 2. évf. 2-3. szdm 2.kotet 329-340. p.

Bombay, L. Gyarmati, J., Turcsanyi, K.: Harckocsik 1916-t6l, Zrinyi Kiadd, Budapest,
1999.

Gyarmati, J.: Matematikai modell alkalmazdsa a mozgoésitas egyes folyamatainak
logisztikai szempontl vizsgélatara, Katonai Logisztika, 6. évf. 3. szam 21-35. p.

Turcsanyi, K., Gyarmati, J.: A haditechnikai eszk6z6k megbizhatdésaganak elméleti
alapkérdései (alkalmazasok), ZMNE jegyzet, Budapest, 1999.

Gyarmati, J.: Haditechnikai ismeretek, ZMNE jegyzet, Budapest, 2000.

Gyarmati, J.: A szamitégépe szimulacio felhasznaldsa a katonai logisztikaban,
Hallgatoi Kozlemények, doktori ,,F”” alprogram kiilonszam, 2000. 191-197. p.

Turcsényi, K., Gyarmati, J.: Ajanlasok a katonai logisztikai (haditechnikai)
palyamodell vizsgalatahoz, Katonai logisztika, 9. évf. 2. szadm 55-68. p.

Gyarmati, J.: Komplex rendszer analizis alkalmazdsa haditechnikai eszk6zok
Osszehasonlitdsa soran, Logisztika a felséfoku szakképzésben és a Ph.D. képzésben 1.,
Magyar Tudomanyos Akadémia, Marketing Bizottsag Logisztikai Albizottsag
kiadvanya, 91-98. p.

in Laib, L.-at all: Terepen mozgd jarmiivek elmélete, Szaktudas Kiado Haz, Budapest,
2002. 1.4. fejezet 26-33. p.



11.

12.

13.

14.

Gyarmati, J., Kende, Gy., Rézsés, T., Turcsanyi, K.: The Hungarian field artillery fire
control system and its comparison with other system, Miklds Zrinyi National Defense
University, Academic and Applied Research in Military Science, Volume 1 Issue 1
2002, 9-37. p.

Gyarmati, J., Kende, Gy., Turcsanyi, K.: Tiizérségi tlizvezetd rendszerek
Osszehasonlitasa, Katonai Logisztika, 10. évfolyam, 2002. 2. szam 137-161. p.

Gyarmati, J., Hangya, G., Kende, Gy., Turcsanyi, K.,: Comparsion of the Hungarian
field artillery fire control system ,,Arpad” with other system, II"® International
Symposium on Defence Technology-2002, Bolyai Szemle Kiilonszam 2002.
szemptember 16-17. 1. kotet, 97-112. p.

Gyarmati,.J., Kende, Gy., Turcsanyi, K.,: Haditechnikai eszk6zok 6szehasonlitasanak
korszerli modszerei és ezek alkalmazasa, Tanulmany, HM 2002. évi kuatatasi terv 6.1.
program 1. alprogram, Budapest, 2002.



