ZRINYI MIKLOS
NEMZETVEDELMI EGYETEM

T6th Sandor alezredes

A MAGYAR HONVEDSEG IMAZSANAK AKTUALIS
KONDICIOI ES ARCULATANAK
NEHANY STRATEGIAI DIMENZIOJA

Doktori (PhD) értekezés

Témavezeto:
Dr. Szab6 Janos

az MTA doktora
egyetemi tanar

2002



TARTALOMJEGYZEK

BEVEZETES
I. A KUTATAS FOGALMI KERETE ES HIPOTEZISEI

1. A vizsgélat célja, modszere és kutatédsi hipotézisei
2. Az elemzés alapkategoéridi €s azok viszonyrendszere

II. AMAGYAR HONVEDSEG IMAZSANAK AKTUALIS
KONDICIOI

1. A hadsereg szervezeti imazsanak feltételrendszere a
kilencvenes években

2. A tarsadalom hadseregképe: a Magyar Honvédség
,,eszlelt” imazsa

3. Az imazs indikétora: a katonai palya presztizse
4. A média szerepe és imazsformaldé mechanizmusa
5. A katonai hivatas tarsadalmi bedgyazottsdga

III. AMAGYAR HONVEDSEG ARCULATI
STRATEGIAJANAK NEHANY DIMENZIOJA

1. A hadsereg szervezeti arculatanak két oldala
A Magyar Honvédség arculatdnak tartalmi-stratégiai
dimenzioi
a.) A hadsereg filoz6fidja és stratégidja
b.) A hadsereg tarsadalmi szerepe ¢€s a civil-katonai
kapcsolatok
c.) A hadsereg szervezeti struktiraja
d.) A katonai szervezet vezetési viszonyai €s
informaciotechnikai rendszere
e.) Humanstratégia és humankapacitas

3. A Magyar Honvédség szervezeti identitasat
meghataroz6 formai elemek

4. A Magyar Honvédség kiilsé €s belso szervezeti
kommunikécioja

IV. OSSZEGZES, JAVASLATOK, TUDOMANYOS
EREDMENYEK,

IRODALOM

MELLEKLETEK

3. old.

8. old.
12. old.

26. old.

42. old.
50. old.
55. old.
61. old.

65. old.

69. old

78. old.
85. old.

90. old.
96. old.

106. old.

113. old.

120. old.

124. old.

138. old.



BEVEZETES

JAllandéan a kézénség elé kell vinniink
tetteinket, kulonben azt hinnék, hogy
henyéllnk.”

(Mark Twain)

Magyarorszag évezredes torténelmében — hosszu szdzadokon keresztil — a
hadseregnek nagy presztizse volt, a tarsadalom tamogatta, érdemben sohasem
kérddjelezte meg 1étjogosultsagat, fenntartasanak és modernizalasanak sziikségességét.
A huszadik szazad — kiilonosen annak masodik fele — radikalisan megvaltoztatta ezt a
képet: a hadsereget a tarsadalom tobbsége egy idegen hatalom ¢és oktrojalt ideoldgia
szolgélatdban allo szervezetnek tekintette, s a hadsereg tarsadalmi presztizse korabban
nem latott mélypontra siillyedt.

A biztonsagpolitikai kornyezet valtozdsanak gyorsasaga és mélysége, tovabba a
hazai rendszervaltozas egész tarsadalmat atfogo jellege tiikrében nem meglepd, hogy a
honvédelem filoz6fidjanak és struktirdjanak egésze elmaradt e valtozdsok mogott. Az
elmult évtizedben a védelmi struktira korszerusitésére, illetve haderéreformra
hivatkozva sok minden tortént. Mar 1989-t61 megkezdddott a Magyar Néphadsereg
elkeriilhetetlen, a&m atgondolatlan leépitése. A ,nagypolitika” lényegében csak az
atalakitas politikai oldalara (a partoknak a fegyveres erdkbdl torténd szdmiizésére, a
szovjet haderd-épitési modell elvetésére) figyelt, s koncepcid nélkiil hajtotta végre a
redukciot. Ennek kovetkezményeként a hadsereg 1étszama ugyan radikalisan csokkent,
am nem alakult ki a remélt korszerlibb struktira, vezetési €s irdnyitasi rendszer. A
csapatok 1étszdmanak csokkentésével egy idében ardnytalanul nétt a kdzponti szervek
szama, az alakulatokndl pedig milliardokat elnyeld atszervezések folytak, amelyek
befejezetlenségiik miatt soha nem jutottak olyan fazisba, hogy egyértelmiien igazoltak
volna a korabbi elgondolasokat.

A honvédelmi tarca a kormanyon beliili poziciondlis osztozkodasok sordn a
»maradékelvii” minisztériumok koz¢ keriilt, s 1998-ig folyamatosan csokkent a

honvédelemre forditott koltségvetés readlértéke. Az elmult évtized kozepére



nyilvanvalova valt, hogy az allanddsult forrashidny a hadsereg mukodoképességét
vesz€lyezteti, illetéleg a meglevd keretek kozott a Magyar Honvédség
finanszirozhatatlan. A Magyar Honvédség jelenlegi allapotdban sem all 6sszhangban
sem feladatrendszerével, sem koltségvetési lehetdségeivel. Strukturaja és felszereltsége
nem felel meg a modern kor kdvetelményeinek, csupan aranytalanul magas raforditasok
¢s emberi erdfeszitések aran képes annak minimalisan eleget tenni. Természetszeriileg
ezek a kedvezdtlen folyamatok kedvezOtleniil hatottak a magyar véderd iméazsanak
alakulésara is.

A magyar hadsereg imazsanak torténeti eloképeit €s Orokségét vizsgalva ugy
latom, hogy honvédségilink torténetét akar az allandosult ujrakezdések ismételten
jelentkezé folyamatanak is tekinthetjiik.' Az 1868 utin létrejott Magyar Kiralyi
Honvédség — mivel lényegében az Osztrdk-Magyar Monarchia ko6zos haderejének
pusztan kiegészit6 ereje volt, - nemzeti jellege jelentds mértékben szimbolikus értéki
maradt, fejlodését a kozos (K.u.K.) fegyveres erék primatusa korlatozta.

Az els6 vilaghdboriT megsemmisitd veszteségei ¢és  katonai-moralis
dezorganizalddas utan 1919-ben a Voros Hadsereget szinte a nullardl épitették fel —
rdadasul felemas jelleggel, - amelyet a kiilsé talerd ismételten megsemmisitett. A
Tanacskoztarsasadg utan a Nemzeti Hadseregbdl kindtt a két vilaghabort kozotti korszak
Magyar Kirdlyi Honvédségének méretét, szerepét ¢&s lehetdségeit a trinoni
békeszerz0dés korlatozasai hatidroztdk meg. Emiatt a korabeli hadseregek
modernizacios palyajat nem jarhatta be, kovetkezésképpen a sziikséges kondiciok
nélkil ,érkezett” a masodik vilaghaboriba, melynek végére gyakorlatilag
megsemmisiilt. A méasodik vildghdborl utdn a magyar hadsereg egy rovid demokratikus
periddus utan a szovjet modell totalitarianus hatalmi rendszerébe agyazodott.” A keleti
mintara megszervezett Magyar Néphadsereg arculata, szervezeti €s mikodési jellemzoi
a sztalinizalas jegyében formalddtak. Ennek ellenére az 1956-os forradalom soran a
totalis diktatiira hatalmi rendszerének nem sikeriilt a hadsereget a tdrsadalom ellenében

maga mellett megtartania.

'V.6.: Acs Tibor — Horvath Istvan (szerk.): Honvédelmi reformok, haderd-atalakitasok Magyarorszagon
1848-1998
ZMNE, Budapest, 2001.
% Ennek alapos torténetszociologiai elemzését adja:
Szabo Janos: A katonatarsadalom fobb fejlédéstendenciai (Akadémiai doktori értekezés)
(Kézirat).
ZMNE, Budapest, 1993
Huszar Tibor — Szab6 Janos: Restauracio vagy kiigazitas
Zrinyi Kiado, Budapest, 1999



A forradalom ¢és szabadsdgharc utan a hadsereget a restaurdlt hatalom
eszkozeként sikeriilt ugyan ujjaszervezni, &m a nyolcvanas évek végére a haderd a
»felpuhult diktatira” hatalmi eszkoz-szerepébdl kikeriilt. A magyar hadsereg — mint a
békés rendszervaltozasban érdekelt tarsadalmi szerepld — sorsat ismét csak a radikalis
atalakitas jelenthette. A ,targyaldsos forradalom” révén kiformalddo €s intézményesiild
magyar demokracia olyan helyzetben vehette kezébe az orszagot, amikor a korabbi
allamszocialista struktirdk mar elemésztették sajat alapjaikat.

A parlamentaris demokraciat és piacgazdasdgot hirdetd kormanyzatok
forrasteremto torekvése drasztikusan érintette a nemzetivé lett Magyar Honvédséget(is),
amely ekkor mar fél évtizedes, jellegét tekintve ,,allagmegdrzé” pszeudo-reformjainak
tapasztalatait tudhatta magaénak.' A ,kihordasi id6t” nem kapott, s ezért egymasra
torlodott reformok egyrészt a kényszerhelyzetben 1évdé kormdnyzatok kapkodasat,
masrészt pedig az Onmagukat sokszor karvallottaknak érzé érintettek motivacio
nélkiiliségét eredményezték. A hadsereg katonai ¢és kozalkalmazottjai legtobbszor
csupan a létszamleépitést, a forrdsmegvonast, az egyre romld privat és szolgélati
koriilményeket, a szervezeti mitkddésben allanddsuld diszfunkciok hatasat észlelték.
Mindennapi szolgalatteljesitésiik soran kozvetlen kornyezetiikben tapasztalhattak a
kiképzés szinvonaldnak allandésult csokkenését, a harckésziiltség kétségbeejtd
gyengiilését. Magyarazat és informacié hidnyéaban értetleniil konstataltdk tapasztalt és
képzett kollégaik korai és kényszer(i kidramlasat, a csapatszolgalat leértékelddését ¢s a
nagy tradiciokra visszatekint6 alakulatok megsziintetését.

A védelmi ,reformok” ambivalens folyamatait egy gyengild tarsadalmi
legitimacio kisérte, rdadasul a honvédelmi politika szerepldi is kordbban nem tapasztalt
¢lességgel kiiloniiltek el.

A rendszervaltozas utani atalakitdsok Oriasi energiat és jelentds forrasokat
emésztettek fel, ugyanakkor a folyamatok vezérldi szamos okbdl képtelenek voltak az —
altalaban nem egyértelmii — célokat kijelolni. Mindenek mellett a sikertelenség esélyét
novelte, hogy a teleologikus ¢és irdnyitd szerepet ellatok nem ismerték fel, hogy a
végrehajtashoz nem rendelkeznek a megfeleld feltételekkel.

A magyar nemzetgazdasag javulo kondicioinak tapasztalasaval és Magyarorszag

NATO-tagsagaval valdsziniisitheté volt, hogy a kordbban meg nem adott kedvezd

' A Magyar Honvédség rendszervaltozas utani reformjainak karakterét és sorsat elemzi:
Szabo Janos: Haderd-atalakitas. Az ezredforduld haderéreformjanak elézményei, jellemzoi és
perspektivaja.
Zrinyi, Budapest, 2001



lehetéség myilott egy valddi reform kidolgozasara és végrehajtasara. Ugyanakkor az is

nyilvanvalova valt, hogy akkor garantdlhatok a sikerek, ha hasznositjuk a modernizaciot

célz6 haderéreformok legaltalanosabb elveit', azaz.

abban az esetben lehetséges a helyes célkijelolés megfogalmazasa a hadsereg
szamara, ha vildgosak a nemzetkozi elkotelezettségbdl adodo kovetelmények és
rendelkezésre allnak a sziikséges forrasok;

a hadsereg atfog6 reformja nemzeti érdek, tehdt a kompetens szereploknek a
nemzet egészét kell reprezentalnia valamennyi munkafazisban;

a haderéreform legfontosabb feltételeit, a népszuverenitdst megjelenitd
parlament biztositja, ezért a kormanyzatnak minden Iépését ugy kell
megterveznie, hogy az harmonizdljon a parlamentarizmus és a
hatalommegosztas elvének kdvetelményeivel;

haderéreformot csak rendszerszemléleti alapon, komplex modon érdemes
elinditani;

a hadsereg atalakitdsanak modernizalonak kell lennie, azaz kovetnie kell az
¢lenjar6 nemzetkozi trendeket és mintakat;

a hosszll tavra sz06lo, tobbfazisi modernizacios terv végrehajtdsa a vilagosan
megfogalmazott politikai dontéseknek megfelelden torténhet;

a haderéreform elhataroz6i és végrehajtd szerepldi megfeleld tarsadalmi

legitimaciot képesek felmutatni.

Véleményem szerint az elmult masfél évtized haderd-atalakitasi 1€pései pusztan

kisérleteknek mindsithetok, hiszen a ,politika” nem fogalmazta meg a hadsereggel

szembeni alapvetd elvarasait. Igy a haderd-atalakitas folyamatai a nemzetkozi

elvarasok, a modernizacios kihivasok, a hatalmi kiizdelmek és a szervezet tagjai

iranyabol jelentkezd presszid altal kialakitott kényszerité koriilmények kozott alakultak

at a hadsereg strukturai, miikodésének mechanizmusai €s jovObe vetitett alapkoncepcioi.

A dontéshozoi szintek feltehetdleg nem voltak tisztdban azzal, hogy egy rendszervaltasi

folyamatban a hadsereg atalakitasa alapvetéen két dimenzidban torténik.

Egyrészt sziikségszerien megvaltoznak a hadsereg komplex szerepei az allami-politikai

rendszerben, masrészt a szerepvaltozds csak gy mehet végbe, ha kialakulnak a

tarsadalmi — nemzeti ,,output — funkcidok adekvat belsd strukturai, intézményei. A két

' A modernizaciés elvek és kovetelmények teoretikus elemzését nytjtja Kiss Zoltan Laszl6: ,,Fejlédési
tendencidk a modern hadseregekben” c. kitiind munkéja.



dimenzoban végbemend folyamatok koherenciaja képes csak biztositani a hadsereg
reformjat, a hadsereg szerepe ¢és mindsége mindenekeldtt ezen folyamatok
objektivaciojan alapszik.

A kilencvenes évek végére nyilvanvaléva valt, hogy az allandoésult valtozasok, a
folyamatossa valt atszervezések kovetkeztében a hadsereg mitkodoképessége végzetes
veszélybe kertilt.

A helyzetet stlyosbitotta, hogy a hadsereg alapfolyamatainak diszfunkcioit a katonai
elit nem volt képes megfelel6 moédon — a politika és a tarsadalom fel¢ — kommunikalni,
igy a haderéreformot valtozé informaltsaggal figyeld kozvélemény is kiszamithatatlan
hullamzassal reagalt a védelmi szektor eseményeire.

Osszegezve a korabbiakat: kilencvenes években kikényszeritett és vallalt
haderd-atalakitds nemcsak a hadsereg alapfeladatait, tarsadalmi statusat és szervezeti
illeszkedését valtoztatta meg, hanem siirgetd igénnyel ,kitermelte” a hadsereg
kommunikécidja 0j alapokra helyezésének felismerését is. A megvaltozott nemzetkdzi
¢s hazai kontextusban a hadsereg 1étsziikségletévé valt, hogy képes legyen fel mutatni
¢s elfogadtatni 6nmagat, bizonyitani sziikségességét mind a tarsadalom, mind pedig
sajat tagjai elott. Ez az allando legitimacids kényszer — a demokracia alapelveivel
Osszefiiggésben — megnovelte a katonai szervezet kornyezetfiiggdségét, a tarsadalmi
kornyezettel folytatott ,,diskurzus”, a kolesonds kommunikicid jelentdségét.
Mindezekbdl kovetkezOen — legalabbis szdmomra — ugy tiinik, hogy egy modern
hadseregben a katonai szakszerliséggel azonos fontossdginak kell elismerni a
kommunikécios rendszert. A politikai és a katonai elit egyik markans feladatdva valt a
Magyar Honvédség kommunikacidés filozofidjanak ¢és  stratégidjanak olyan
kidolgoz(ta)asa, melyben kifejezésre jutnak a ,latds és a lattatas” egyenstlya és azok
Osszefiiggései, s az igy megfogalmazott elvekre raépiilhet a hadsereg arculata. Az
ekképpen megalkotott arculat ,kifelé¢” novelné a hadsereg presztizsét, ,,befelé” pedig

erdsitené a szervezeti kohézidt €s a mitkddés hatékonysagat.



I. A KUTATAS FOGALMI KERETE
ES HIPOTEZISEI

1. A vizsgalat célja, modszere és kutatasi hipotézisei

A hadsereg védelmi képessége, belsd viszonyai, feladatteljesitésének biztositékai,
rekrutacidés modelljei, tovabba tdrsadalmi hasznossagdnak megitélése mindig is az egyik
legnagyobb nyilvdnos érdeklédésre szdmot tartd kérdése volt a hazai
véleményformaloknak €s a kdozvéleménynek.

Megitélésem szerint bar a hadsereg imazsa nem szerepel — szerencsére — a
mindennapi politikai és tarsadalmi diskurzus preferalt tematikus tertiletei kozott, ennek
ellenére a valasztott vizsgalati t¢éma mind teoretikus, mind pedig a tarsadalmi praxis
oldalar6l mindig iddszert.

A kutatési téma kivalasztasaban alapvetden az a cél vezérelt, hogy:

- a Magyar Honvédség imazsdnak vizsgalataval és a relevans arculati dimenzidk

elemzésével hozzajaruljak egy arculati stratégia kidolgozasahoz;

- bemutassam a hadsereg imazsanak feltételrendszerét a kilencvenes években;

- elemezzem a Magyar Honvédség arculatanak tartalmi — stratégiai dimenzioit;

- a marketingkommunikaciét megalapozo elméletét €s modszertanat kiterjesszem
olyan specifikus tdrsadalmi nagyszervezetre, mint amilyen a Magyar
Honvédség.

Torténelmi tapasztalatok igazoljak, hogy a hadsereg iranyaba ugyan valtozo a
tarsadalmi érdeklddés intenzitasa — ennek okai altalaban az érintettség mértékében és a
biztonsagpolitikai kérnyezet valtozdsaban kereshetdk —, am a hadsereg sziikségességét a
tarsadalom tagjai nem vitatjak'.

A nemzeti intézmények imdzsa és arculata tudatos alakitdsanak igénye a tarsadalom
minden teriiletén erdteljesen jelentkezett a rendszervaltd kilencvenes években. Az
elmult masfél évtized tapasztalatai azt bizonyitottdk, hogy a ,,szervezeti azonossig”
hatarozottan hatékonysagnoveld tényezd. Minthogy az arculatnak ,,valos személyiséget”
kell tiikréznie, a rendszervaltoztaté idészakban lényeges, hogy a valtoz6 célokkal és
feladatokkal 6sszhangban tjra €s ijra megtalalhatok és kommunikalhatok legyenek a

realis 6ndbrazolas tartalmi és formai jegyeit.

' Természetesen tudomasunk van néhany olyan laikus tarsadalmi mozgalomré] (pl. anarchista
csoportosuldsok), akik nem ezt az allaspontot képviselik.



A Magyar Honvédség elott ilyen szempontbol is Osszetett célok és feladatok alltak
¢s allnak A kovetelményeknek vald megfelelés 1ényegesen nehezebbé valt a
rendszervaltd  években, hiszen a hadsereg tarsadalmi  szereprendszerének,
orientacidjanak valtozasaval parhuzamosan kell sajat ,szervezeti személyiségét” is
megfogalmaznia. E kotelezettség raadasul két iranybol artikulalodik: részben a hazai
(tarsadalmi és a katonai szervezet tagjai), részben a nemzetkozi ,.k6zvélemény” fel6l. A
jelzett igények kényszeritd hatdsa eredményeként szdmos kezdeményezés, intézkedés
tortént a targyalt idOszakban, 4m eredményességiiket tekintve nem bizonyultak
elegendének ¢és hatasosnak. A NATO-csatlakozasbol fakadd elvarasok és a
tomeghadseregrdl a kis 1étszamu, onkéntességre épitd elithadseregre torténd ,,atallas”
igényeinek egyiittes, kumulalt hatdsa kiilonosen cél- és iddszerlivé tette a hadsereg
imazséanak vizsgalatat, egy uj tipust arculati stratégia kimunkalasat.

Mindezek alapjan kutatasi hipotézisként feltételeztem, hogy:

- a Magyar Honvédség a radikalisan atalakult hazai és nemzetkozi kornyezetben
csak ugy tud megfelelni a kihivasoknak, amennyiben megvaldsul a nemzeti
biztonsagi stratégia — nemzeti katonai stratégia — kommunikacids stratégia
egymasra ¢épiil6 ,,szenthdromsaga”;

- a Magyar Honvédség onkéntes hader6-modellre torténd atallasa, rekrutacioja és
legitimacidja, egy originalis, minden imdzshordoz6 személyt és intézményt
érintd atfogd arculati stratégia kidolgozasat igényli;

- az arculatépités csak akkor lehet sikeres, amennyiben az arculati faktorok
tartalmi szegmenseinek atalakitasa és a formai (design) elemek megvaltoztatasa
a ,,nagystratégiahoz” illeszkedd egységes koncepciot kovet;

- a kimunkaland6 0j kommunikéci6 stratégia bazisat a NATO-tagsagbol fakado
szovetségi elvardsok, a nemzeti tradiciok és a modernizacids hatasok tényezod-
egyiittesének figyelembe vétele képezheti.

Kutatdsom sordn elsdsorban az altalam leglényegesebbnek tartott tartalmi
kérdésekre 0sszpontositottam, igy a formai elemekre, a vizualis szimbdlumrendszerrel
csak érint6legesen foglalkoztam. Természetesen tisztaban vagyok azzal, hogy a
hadsereg esetében fontos szerepe van a design-elemeknek: egyrészt a belsé szervezeti
kommunikécio és a testiileti identifikacié megteremtésében €s értelmezésében; masrészt
szamunkra sem kérdéses, hogy a formai elemek — mint példaul az egyenruha — relevans
funkcionalis ¢és tarsadalmi jelentéshordozok a kiilsé kornyezet fel¢ kozvetitett

magatartas ¢€s attitid kifejezésében.
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Elemzésem soran interdiszciplinaris megkozelitést ¢és kutatdsi modszert
alkalmaztam, azaz a marketingkommunikdciés megkozelités szempontrendszerét
kibévitettiik. Ugy vélem, hogy a kordbban szerzett szociologiai, politologiai, vezetés- és
szervezetelméleti szakmai kompetenciam, a katonai szervezetben eltoltott évtizedek
mas moédon nem megszerezhetd tapasztalatai, tovabba az altalam ismert felsdszinti
katonai vezetési elgondolasok birtokaban vallalkozdsom nem lehetett hiabavalo.

Tekintettel arra, hogy a hadseregre vonatkozdan ilyen témaju elemzésre
korabban nem keriilt sor, alapvetden a feltaro-felderité kutatdsnal alkalmazott
megkozelitési szempontokat és kvalitativ jellegli modszertani eszkozoket valasztottam'.
Ezen megfontolasokbol végeztem tartalom- és dokumentumelemzéseket, am dontden a
haderd szempontjabdl kiilsé és belsé kozvélemény-kutatasok masodlagos elemzésére
tdmaszkodtam, illetve az eredményeket Gsszevetettem a kutatasi projektben szerepld 11
fovel készitett mélyinterji adataival® (a megkérdezett személyek koziil a interjikészités

idépontjaban a HM-nél dolgozott 2 f6, a HVK-nal 1 {6, a csapatoknal pedig 6 £0).

A vizsgalat sordn az alabbi kozvélemény-kutatdsok szolgaltak szekunder
adatforrasokként:
,Biztonsagpoilitika ¢és védelmi koncepci6 a hivatdsos allomany
véleményének tikrében”. ZMKA  Szocioldgiai Tanszék  kutatasi
beszamoloja, 1990 oktober
,.Lakossagi vélemények a védelmi kiadasok nagysagarol”. TARKI, 1990

" A leirt médszerek leirasa részletesen megtallhatok az alabbi munkakban:
Babbie, Earl: A tarsadalomtudomanyi kutatés gyakorlata
Balassi Kiadd, Budapest, 1999
Horvath Gyorgy: Vélemények mérlegen
Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest, 1996
Krippendorff, Klaus: A tartalomelemzés modszertananak alapjai
Balassi Kiadd, Budapest, 1995
Malhotra, Naresh K.: Marketingkutatas
Miiszaki Konyvkiad6, Budapest, 2001
Rudas Tamas: Hogyan olvassunk kdzvélemény-kutatasokat?
Uj Mandatum Konyvkiado, Budapest, 1998
2 A 11 f6s mélyinterjiis minta alapadatai:
allomanykategoria szerint
- katona:
- tiszt: 5 16
- tiszthelyettes: 2 6
- kozalkalmazott: 2 £6
- hadseregen kiviili: 2 f6
»~munkajelleg” szerint:
- vezetd. 5 fo
- beosztott: 6 fo
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,Haderéreform 1.” ZMKA Szociolédgiai Tanszék kutatasi beszamoloja, 1990
februar

»,Haderéreform I1.” ZMKA Szocioldgia Tanszék kutatasi beszamoloja, 1990.
oktober

»A Magyar Honvédség nemzeti jellegérdl 1.”. Kutatasi beszamolo. ZMKA,
1990. oktober

»A haderéreform megjelenése a tomegkommunikéacios eszkozokben”.
Szonda Ipsos Média - Vélemény és Piackutatas, 1990. majus

,Onnek mi a véleménye?” ZMKA Szocioldgia Tanszék kutatési
beszamoloja, 1991

»A Magyar Honvédség a rendszervaltds évében”.(Valogatas az 1990-ben
végzett katonaszocioldgiai kutatdsok eredményeibdl). ZMKA Kozlemények,
1991/180. Kiilonszam

Lwdorallomany *92”. Kutatasi beszamold. ZMKA Szociologia Tanszék, 1992
,,Ko0zérzet °92”. Kutatasi jelentés. ZMKA Szociologia Tanszék, 1992. jinius
»Kozvélemény-kutatds a Honvédelmi Minisztériumrdél és a Magyar
Honvédségrol. HM Tarsadalmi Kapcsolatok és Sajté Foosztaly, 1992.
december

»A Honvédelmi Minisztérium ¢és a Magyar Honvédség képe a
tarsadalomban”. ZMKA Szocioldgia Tanszék, 1993. januar

»A Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség képe a lakossag
korében”. ZMKA Szociologia Tanszéke, 1993. oktober

»Palyaelhagyas 937, Kutatasi jelentés. ZMKA Szociologiai Tanszék, 1993.
oktober

»Sorallomany "93”. Kutatéasi beszamold. ZMKA Szociologiai Tanszék, 1993
»A felnoétt lakossag fegyveres er6khoz valod viszonyulasa, a honvédelemhez
kapcsolodo beallitodasa”. ZMKA Kozlemények, 1993/5. Kiilonszam.

,»A hivatdsos katondk a tarsadalomrol, a hadseregrél és 6nmagukrol”. ZMKA
Kozlemények, 1994/6. Kiilonszam

Lwdorallomany’95”. Kutatasi beszamolo. ZMKA Szocioldgiai Tanszék, 1995
»KoOzvélemény ¢és hadsereg Magyarorszagon 1996. aprilisaban”: Magyar
Gallup Intézet, 1996. aprilis-majus

»A kozvélemény a NATO-tagsagrol 1996. majusaban”. Magyar Gallup

Intézet, 1996. majus-janius
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- ,,A Magyar Honvédség sordllomanyanak helyzete €s viszonya a katonai
szolgalathoz”. Kutatasi beszamold. ZMKA Szociologia Tanszék, 1996

- A fegyveres erdk demokratikus kontrolljarol, illetve a HM parlamenti
feliigyeletérdl. Kutatési jelentés. HM, Budapest, 1996. februar 5.

- ,,A kozvélemény a Magyarorszagon allomasozd IFOR-csapatokrol és a
boszniai békefenntartdsban valé magyar részvételrél 1996. decemberében”.
Magyar Gallup Intézet, 1997. januar

- ,Eletkoriilmények 97”. ZMNE Szociolégia Tanszék, 1997

- ,,Sordllomany ’98”. Kutatasi beszamolo. ZMNE, 1998

- ,.Eletkoriilmények 99”. HVK HFCSF, 1999

- ,A CUBIC Applications Inc. altal készitett Akcidterv. Végrehajtasi
Osszegzés. HM, Budapest, 1999. marcius 10.

- ,,A kdzvélemény a Honvédelmi Minisztériumrol”. Osszefoglald tanulmany.
Magyar Gallup Intézet, 1999. december

- ,,A kozvélemény a Magyar Honvédségrdl és a biztonsagpolitika egyes
kérdéseirdl. Osszefoglalo tanulmany. Magyar Gallup Intézet, 1999,
december

- A kozvélemény a Magyar Honvédségrol. Magyar Gallup Intézet, 2000.
februar

- A kozvélemény a Magyar Honvédség és a honvédelem aktualis kérdéseirdl.

Magyar Gallup Intézet, 2001. december

2. Az elemzés alapkategoriai és azok viszonyrendszere:

Minden szervezetnek alapvetd érdekei fizdédnek ahhoz, hogy ismerje a
tevékenységéhez ¢és szolgaltatasahoz fiiz0d6 véleményeket, képzeteket, elképzeléseket
¢s elvaréasokat.

A tarsadalmi kornyezetben bekovetkezett mélyrehaté valtozasok — aktiv
tevékenységet kovetelnek meg a tarsadalom minden szerepléjétol. Jol érezhetden
novekedett az igény a stratégiai gondolkodas irdnt, hiszen nemcsak a jelenben, de a
jovoben sem elég a meglévd vagy a potencialis ,,fogyasztok” igényeinek ismerete,

hanem ndévekvd mértékben sziikséges bizalmuk és lojalitasuk elnyerése. Mindehhez
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azonban ismerni kell, hogy a szervezetekrél — valasztott téméank esetében a Magyar
Honvédségrél — milyen kép alakult ki a tarsadalom tagjaiban, a tagabb
kozvéleményben, vagyis milyen az iméazsa.

Az informacidaramlas kovetkeztében 1gy a szakmai korokben, mint a
kozvéleményben - utobbiban nagyrészt a spontan vélemények alapjan - valamilyen kép
alakul ki. Ez a kép, vagyis maga az imazs jollehet objektiv, kialakuldsdra szamtalan
szubjektiv tényezd hat. Mivel az imdzs a szoban forgd szervezethez vald hozzaallast és
lojalitast nagymértékben meghatirozza, rendkiviil fontos, hogy a kép pozitiv,
ugyanakkor realis legyen.

Ahhoz tehat, hogy egy szervezetrdl kedvezd képet alakithassunk ki, fel kell mérni,
hogy azzal kapcsolatban él-e egyaltalan, és ha igen, — ez a gyakoribb —akkor milyen
kép az érdekeltek tudataban.

Ha megismerjiikk a szervezet valos vagy vélt erOsségeit és gyengeségeit, ezek
birtokdban lehet olyan stratégiat kialakitani, amely az erdsségeket novelni, a
gyengeségeket csokkenteni, és az érintettek korében pozitiv képet kialakitani képes.

A tarsadalmi ,,piacon” nemcsak a szereplok valos tulajdonsagai, szolgéltatdsai
fontosak, hanem azok Iélektani hatdsai, a szubjektiv szellemi értékek, amelyeket a
potencialis felhasznalok benne felfedeznek.

Az imazs tehat nem empirikus vélemények sajatos ereddje, hanem olyan jelenség,
amely mar a szervezet létrejottét kovetden kezd kialakulni, s a késdbbiekben a
kommunikécio eszkozeivel és modszereivel tudatosan tervezhetd és befolyasolhato.

Az imazs fogalma eredendden a latin ,,imitare” (utanozni) szébol szarmazik, s az
ugyancsak a latin gyokerli ,,imagodria” kifejezésre vezethetd vissza, amely két
szemantikai kort egyesitett: az ,,imitari”-t (imitalni) és az ,,aemulor”-t (torekedni).'

Az imazs latszolag egyszeri megfogalmazasa mogott igen széleskori
jelentéstartalom htzodik meg, ami jol tetten érhetd, ha megvizsgaljuk a nemzetkdzi,
illetve a magyar szakirodalomban fellelhetd iméazs-értelmezéseket.

Fontos megjegyezni, hogy meghatarozott kontexusokban a két teriilet kiilonb6zo

fogalmi jelentéssel bir, am a két jelentés kolcsonhatasat is felfedezhetjiik.” Ezt a

' Muller, F. et. al.: Short Dictionary Latin — Deutch
Groningen, 1963, 422-423.0.

% Szeles Péter: Arculatelmélet/hirnév ereje.
Alapitvany a PR Fejlesztéséért, Budapest, 2001
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kovetkez6 mdodon szemlélteti Szeles: ,,a szobor (az imago sajatsdgos formaja) egyrészt a
valdsag imitacidja (1), masrészt az altala jelképezett dolog egyfajta idealizalasa (2) is'”.

Napjainkban a Moss — MacManus — Ver4cic szerzotrid is az imagod €s az imazs
eltérd jelentését hangsulyozza, amikor a Iényegében pszichologiai szemantikai
szerkezeteket kiterjesztik a szervezetek vilagdba, valamint azok magatartdsara és
befolyasukra.’

Az amerikai Gardner és Levy fogalomértelmezésében ,,az imazs a fogyasztoi
érzéseknek, elképzeléseknek és magatartasnak a markéakkal kapcsolatos komplexuma,
dont6 a legmegfelelébbnek tind termék kivalasztasa €s az irdntuk megnyilvanul6 hiiség
szempontjabol, elképzelések és tulajdonsagok sokasagat jelenti”.

Az eredetileg pszichologidban hasznalt imazsfogalom gyokereit az alkalmazott
pszicholdgiaban és a tarsadalompszicholdgiaban kell keresni. Eredete a szazadfordulo
tajara nyulik vissza, amikor tobbek koézott megjelentek Lippman ,sztereotipiai” (,,a
benniink ¢l6 szabvanyos képek™), Bartlett a kanti ,,sémahoz” fodult, ¢és a
percepcidkutatas teriiletén napvilagot lattak Tolman ,kognitiv térképei™

Az imazsokkal behatoan foglalkozd elsé szerzd, Boulding rendszerteoretikus és
kozgazdasz volt, aki egy teljes kutatasi programot inditott el megfigyeléseivel, s ennek
eredménye szerint ,,a magatartast az imazs hatdrozza meg. Az imdzs az imazs
birtokosanak 0sszes multbeli tapasztalatabol épiil fel. Maga az imazs elézménye is az
imazs részét alkotja. Az lizenetértelme az imazsban el8idézett valtozas™.’

Ezzel Boulding kimondatlanul harom f6 kérdést tlizott a kutatas napirendjére:

- Miképp alakulnak ki az imazsok?

- Hogy lehet dket befolyasolni?

- Milyen hatassal vannak a magatartasra?

Az elsO kérdés foleg a kognitiv pszichologusok szakteriiletéhez tartozik, akik az

imazst a kordbbi tapasztalatok keretei kozott kialakulo ,,alkatszeri” benyomdsoknak

! Szeles Péter:  Hirnév, reputacio, imazs.
In: U6.(szerk.): Nagy PR-konyv,
Management Kiad6, Budapest, 2001, 4/2.2., 1.0.
* Moss, Danny-MacManus, Toby-Vercic, Dejan: Public Relations Research: an international perspective
Thomson Business Press, 1997, pp. 201-204.
3 Idézi: Szeles Péter: A hirnév ereje. Image és arculat
STAR PR iigynokség, Budapest, 1998, 81.0.
* Lasd: Boulding, K.e.: The Image: Knowledge in Life and Society
University of Michigan Press, 1956
Anderson, I.J.e.: Concepts, Propositions and Schemate: What are Cognitive Units?
In: Flowers (ed): Cognitive Processes
University of Nebraska Press, 1980, pp. 61-121.
> Bartlettet és Tolmant idézi: Szeles Péter (szerk.): A nagy PR-konyv, 4/2.2, 2.0.
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tartjak, s szerintilk az imdzsokat a benyomas ¢€s a képzelet kombinacidja formalja és
moédositja.'

Packard az  imdzst az  egyébként  megkiilonbdztethetetlen — 4aru
,megszemélyesitése”-ként hatdrozza meg.’

Martineau munkajaban az imazsra, annak fontossagara utalva azt irja, hogy az
iizleteket piaclélektani szempontbél kell elsédlegesen megitélni.?

Gutjahr szerint az imazs objektiv és szubjektiv részben helyes, részben hamis
fogyasztoi - egyéni vagy csoportos - elképzelésekbdl €s tapasztalatokbol all, és az alabbi

. " 4
OsszetevOkre bonthatd™:

kognitiv komponensek (tudat és tudattalan);

- affektiv komponensek (érték-élmény-érzelem);

- magatartaskomponensek (kdzvetleniil befolyasoljak a magatartast a vasarlas

vagy a nem vasarlas iranyaba);

- szocialis komponensek (mas személyekkel vald egyetértés €lményt kozvetiti,

akik a szébanforg6 vélemény-targyrol azonos elképzeléssel rendelkeznek.);

- személyes komponensek (biztositjadk a fogyasztd szdmara az egyénileg

megélt sziikségletek kielégitésének lehetdségét).

Kotler’, aki az addig rendszerezett imazsokat kiegészitett egy ujabb imazs-
fajtaval, altaldnos imdazs alatt a személynek a targyr6l alkotott meggydzddéseinek,
elképzeléseinek ¢és benyomasainak az elegyét érti, felfogdsa szerint az emberek
attitiidjeit és cselekedeteit nagymértékben befolydsolja a targgyal kapcsolatos
meggy0zddésiik.

Bergler az iméazs fogalma® alatt egy, a személyekhez kot6dé természetes,
megfogalmazhat6 és leegyszersitett pszicholdgiai realitast ért, ami ,,egy adott kinalat,

egy intézmény vagy vallalkozas mindsitésére szolgal. Szerinte egy adott kinalat, egy

' Snodgrass, J.G.: Concepts and their Surface Representations
Journal of Verbal Learning and Verbal Behavior, 1984/23.sz., pp. 3-22.
Denis, M.: Image and Cognition
Harvester Wheatsheaf, 1991
% Packard, V.: The hidden persuaders
David MacKay, London, 1957, p. 186
3 Martineau, P.: The Personality of the Retail Store
Harward Business Rewiew, 1958/1.sz., pp 47-55.
* Gutjahr, G.: A piaclélektan kézikonyve
Aula Kiado, Budapest, 1992
> Kotler, Ph.: Marketing management
Miiszaki Kiadd, Budapest, 1991
% Bergler, R.: Image a marketingben
Marketing-Piackutatas, 1984/6.sz., 465-469.0.
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intézmény vagy vallalkozas megitélésére csak a szakemberek kis része képes, mert az
emberek informacié feldolgozé képessége korlatozott. A piac résztvevdinek nagy része
laikusként mozog a piacon. Véleménye szerint az imazs ha pozitiv, a gazdasag nehéz
periddusaiban a piac stabilizadldo tényezdje, ,,amely garantdlja a kompetenciat, a
szavahihetdséget és ezek allanddsagat”.

A hazai szerzOk a kovetkezdképpen kozelitik meg az imazst.

Hoffmanné szerint' az imazs minden olyan kifejezetten érzelmi, értelmi, illetve
az értékelés szamara fontos elképzelés Osszessége, amely egy meghatarozott piaci
csoportot adott piaci tényezdvel (vallalattal, termékkel) 6sszekot.

Sandor® mint az értékitéletek dsszességét definialja az imazst, amely eredménye
lehet valos, torz, illetve a kettd keveréke. Az imazs lényegét abban latja, hogy egy
»objektum” a fogyasztdé vagy felhasznalé tudataba jutva egy képpel tarsul, amely
érzésekbol, beallitodasokbol, véleményekbdl all dssze.

A képnek vagy megitélésnek a kialakuldsat nagymértékben meghatarozza az
adott kozonség, az imazs-hordozok jellemzdi, akik a hozzdjuk érkezd informéciokat
sajat belso tulajdonsagaik, - mint szakmai szinvonal, kulturalis szint, értékrend stb. -
alapjan fogadjak be, stlyozzak, transzformaljak.

Tehat ebbdl a szempontbol nem azoknak az informacioknak az egyszerii
visszaverddésérdl van sz, amelyeket egy szervezet sajat magarol vagy szolgéltatasairol
akarva vagy akaratlan kiad vagy kiadat, hanem azon informéciokérdl, amelyeket a
kornyezet befogad, és ahogyan befogadja. Ebbdl kdvetkezik, hogy a kép szubjektiv
elemei a befogadok milyenségét mutatjak, azaz azoktol fiigg.

Bauer ¢és Berdcs a vizsgalt objektumokrél a kiilonbozd személyekben,
szervezetekben kialakult képet tekintik imazsnak, amely objetiven Ilétezik, de

kialakulasara szubjektiv tényezok is hatassal vannak®.

! Hoffmann Istvanné: Modern marketing

Universitas Kiad6, Budapest, 1990
UG.: Stratégiai marketing

Aula Kiado, Budapest, 2000

2 Sandor Imre: Marketingkommunikacié
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest, 1987
V6.: Marketingkommunikacio. A piacbefolyasolas eszkozei €s modszerei
Képir6 Kft. Budapest, 1992, 1997
Vo6.: A marketingkommunikacié kézikdnyve
Képiré Kft., Budapest, 1999

3 Bauer Andras-Beracs Jozsef: Marketing
Aula Kiadd, Budapest, 1992
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Az elézdekhez képest némileg kiterjesztik a gondolatkort olyan modon, hogy az
imazs targya, azaz adott objektum fizikai dolog vagy barmely gazdasdgi, tarsadalmi
jelenség is lehet.

Totth felfogasaban az imazs az a kép, amely adott vallalatrol, termékrél vagy
markarol adott emberekben kialakul, és kialakuldsat, milyenségét szamtalan szubjektiv
tényez0 befolyasolja. Mivel objektiven 1étezik, fontos, hogy ezt megismerjiik, mert csak
ennek birtok4dban lehet a kommunikacids eszkdzoket tigy bevetni, hogy a szoban forgd
kép pozitivabba valtozzon.

A szubjektiv elemek dominancidja az imazs kialakuldsdban sziikségess¢ teszi az
imazsra gyakorolt hatasuk részletesebb vizsgalatat.'

Magyar megfogalmazaséban® az imazs olyan elképzelés vagy vélemény, amely az
emberekben objektiv vagy szubjektiv benyomdsok alapjan kialakult, s amit az emberek
gondolnak, éreznek, hisznek és érzékelnek cégrol, termékrol és markarol.

Szeles - a megkozelitéseket tovabb finomitva -, az imazs kialakulasat, milyenségét
tobbféle tényezd egylittes hatdsaként vizsgdlja. Véleménye szerint a legjelentdsebb
tényezok a kovetkezok:

- sajat elvarasok: kivansdgok vagy megtagadds egy bizonyos dologgal
szemben, amelyben tliikr6z6dik az egyén egy dologhoz valé beallitottsaga is;

- masok véleménye: nagyon jelentds befolyasold tényezd, mert ez esetben
teljesen mindegy, hogy a befolydsolas beszélgetés, reklam, kritika vagy
ajanlas utjan megy végbe;

- személyes élmények: ha valamilyen dolgot sajat magunk tapasztalunk, az
arra vonatkozo tapasztalataink, atélt élményeink alakitjdk ki a legerdsebb
benyomast;

Az imazs fogalma érzékelhet jelenségek harom széles halmazabol — a

szavakbol, tettekbdl és fizikai jelenlétbol — all.

Szeles mindezek utdn az imazs fogalmat — a kommunikéciés munkafolyamatok

aspektusabol — egyszerlsitett formaban a kovetkezé jelentéstartalomban értelmezi’: az

imazs a szubjektum ,,szlir6jén” keresztlil megsziirt, az észlelések soran kialakult tudati

" Totth Gedeon: A vallalati image kialakitasanak és fenntartasanak médszertana
BKE Vezet6képz6 Intézet, Budapest, 1996

* Magyar, M.Kazimir: A marketingé a jovo!
LSI Alkalmazastechnikai Tanacsado Szolgalat, Budapest, 1990

3 Szeles Péter (szerk.): A nagy PR-kényv
Management Kiad6, Budapest, 2001, 4.2.2., 3.0.
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képek rendszere, amely magaban foglalja (ti. pszichikailag tiikr6zi) a szubjektum teljes
kornyezetét.

Az imdzs tehat nem atgondolt, empirikus vélemények Gsszessége, hanem
olyan tudati jelenséget jelol, amelyet a legkiilonb6zobb asszocidciok ¢€s értékelések
egyiittesen alkotnak, azaz a kommunikécidelmélet szohasznalatdval €élve motivacios
informécidhordozé.

A public relations korszerli elméletében a szervezeti imdzs fogalma sokkal
magatol értetéddbb, mint az identitds fogalma. Az imdzs kérdésével foglalkozd szerzok
csaknem mindannyian osztjak azt a nézetet, hogy a vallalati/szervezeti imazs nem mas,
mint a szervezetrdl sz616 lizenetek vagy azok kovetkezményeinek fogadasa. Ha azonban
kozelebbrél megvizsgaljuk a kérdést, nincs sz6 nézetazonossagrol, hiszen amikor a
tarsadalomtudosok a tarsadalompszicholdgia oldalardl probaljak értelmezni az imazs
fogalmat, némelyikiikk homlokegyenest ellenkez6 iranyba tér el. Mig Pruyn példaul a
megérlel6dott imazsokat egyfajta attitidként jellemzi, addig Grunig az attitidoket az
imazs részének vallja, amely vita a kdlcsonkapcsolatot biztosan jelzi.

A imdzs értelmezésének szakirodalmi attekintése alapjan megallapithatjuk, hogy
az emlitett nemzetkozi, illetve hazai szerzok megkozelitései explicite nem igazabol
térnek el egymastol és egyetértenek abban, hogy az imazs esetében adott objektum
jegyeinek a szubjektumban valo tiikr6zésérdl van szo.

Mivel a szakirodalom ebbdl a szempontbol eléggé egységesnek tekinthetd, ez
felmentést ad az értekezés szerzdjének abban a tekintetben, hogy onallo, sokadik
definicidval alljon eld, hiszen 1ényegében az idézett szaktekintélyek ugyanazt mondjak,
az eltérések a megfogalmazas tomorségébdl, egyszerliségébdl adodnak.

Az értekezésben az 1imdzs fogalmat a kovetkezd jelentéstartalomban
értelmezziik: az imazs a szubjektum sziirdjén keresztiil megsziirt, az észlelések révén
kiformalodott tudati képek Osszetett rendszere, amely magaban foglalja — mivel
pszichikailag tiikrozi — a szubjektum kornyezetét.

Az imazs létrejottében tulajdonképpen a valosagnak harom megjelenési alakja
vesz részt:

- az objektiv oldal: ez a legtobb bizonytalansagot takar6 jelenség, minthogy

ugyanazon ,targyakat” kiilonb6zd tarsadalmi szereplok mas és mas modon

érzékelnek, vagy irnak le;
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a szubjektiv oldal: az objektiv kategoriak segitségével leirhatd tulajdonsag az
egyén ismeretei, értékelései €s érzelmei szerint kiilonbozd jelentéseket
nyerhet;

a tarsadalomlélektani oldal: valamely csoport tagjai olyan kdzos élményeket
szereznek, amelyek azonos gondolkoddsmod ¢és értékelés atvételére

késztetnek.

Absztrakt megkozelitésben az imazs harom rétege kiilonithetd el:

A

a kongnitiv attributum rétege: a személy e szegmentum segitségével
intellektualisan megérti a ,.,targyat”, a targy lényegi tulajdonsagairol kialakit
az affektiv attributum rétege: a vizsgalt ,,targy” elfogadasat vagy elutasitasat
fejezi, az észlelt attributumok alapjan a személy helyesel vagy helytelenit;

a cselekvési attributum rétege: a ,targyra” adott valaszreakciok olyan
készlete, amelyet az egyén az észlelt attributumok tényében helyesnek vél.

szakirodalom Iényegében — a tarsadalmi létszférdk redlfolyamatainak

szempontjabol négy imazsfajtat kiilonboztet meg, igymint

termék (szolgaltatas) imazst,
marka (védjegy) imazst,
szervezet (vallalat) imazst, valamint

személyimazst.

A felsorolt tipusok targyukat tekintve egyértelmiien beazonosithatok. A mérvado

nemzetkdzi' és hazai szakirodalomban® fellelheté valamennyi imazs-tipus mar nem a

vizsgalati

HLtargy”,  hanem gyakorlatilag az 1iméazs mindségi jellemzésének

megragadasara szolgal.

Mindezek alapjan az alabbi imazs-tipusok kiilonithetdk el:

kialakulasdnak modja szerint
e spontan kialakult és
e tudatosan formalt imazs;

torténetisége (idéhorizontja) szerint

' A nemzetkézi szakirodalomban lasd:
Bertf - Sjéberg, Black, Som, Berkigt - Stadler - Funck, Gollner, Grunig- Hunt, Jefkins, Morgan,
Quelch, Rossiter-Percy és Schultz irodalomjegyzékben feltiintetett munkait.

% A hazai szakirodalomban lasd:
Barat, Moricz, Németh, Nyaradiné, Olachz, Pelejtei, Sandor és Szeles munkait.
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o cldzetes vagy tény(current) és
e jovbbeni (wish) imazs;
- irdnyultsaga szerint.
e On-(self) és
o tiikdr-(mirror) imazs.

A tarsadalom mindennapi ,iizenetének vizsgdlatakor mind makro-, mind
mikroszinten értelmezhetd az imazs fogalma. Az egyének és csoportok nem csupan
szervezetekkel és azok kiilonb6zé produktumaival talalkoznak a szélesebb értelemben
vett piacon, hanem az elObbieket 0Osszekapcsolo értékekkel, szimbolumokkal és
ritualékkal.

A fogalmi tisztazatlansagok miatt indokolt az arculat jelentéstartalmanak
attekintése 1s. A szakirodalom ismeretében ugy itéljik meg, hogy nagyfoku
bizonytalansédg tapasztalhato mind a polgéari, mind pedig a katonai menedzsment
korében az arculatot érinté konkrét feladatok megosztasaban, a feleldsség kérdésében és
az arculati stratégia értelmezésében’.

Felfogasunkban egy szervezet arculata olyan stratégiai irdnyitast és ennek
megfeleld intézkedések és cselekvések 0Osszességét jelenti, amely a szervezet
strukturalis egységeinek munkdjat koordindlva a szervezet belsd és kiilsd képének
tervszerl alakitasat célozza.

Az elébbi meghatarozasbol kovetkezik, hogy az arculat legfontosabb funkcioi és
Osszetevoi a kovetkezok:

- az arculat olyan stratégiai jellegli, koordinalt, integralt és a szervezeti

kommunikécidhoz szorosan kapcsolodé munkdk eredménye, amelyek az
Osszes tevékenységet ugy Osszefogjak, hogy a szervezet megjelenése
egységes ¢€s ,,személyiségalkotd” legyen,;

- az arculat egységesen kidolgozott rendszerként tartalmilag tudatos és
egységes ,,azonossag”, amely sajatsdgos és Osszetéveszthetetlen jegyeket
mutat elsdsorban , kifelé”, masodsorban ,,befelé”;

- az arculat kapcsolodd folyamata vélemény- és hangulatalakitas, amely a

szervezeteken beliil és kiviil allanddan folyik;

' Lasd: Szeles Péter: A hirnev ereje. Image ¢s arculat
Star PR Ugynokség, Budapest, 1998, 9-18.0.
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- az arculat az a kép, amelyet a szervezet magar6l mint ,,megszemélyesitett”
szervezetrdl a tarsadalom és sajat tagjai szamara célszerlien és tudatosan
kialakitott.

Az arculat tehat olyan ,,személyiség”, amelyet egy szervezet kommunikacio
segitségével beliilrdl, stratégiailag vezérelten alakit ki tudatosan ugy, hogy ez tarsadalmi
helyzetének redlis lehetdségeit kifejezd képet alkosson.

Maga az arculat vagy identitds fogalom a latin ,,identitas” szobol ered: ,,idem”
azonost, az ,entitas” létet jelentl. Az ,arculat” kategoridja az elmult évtizedekben a
tudomanyos érdeklédés €s kutatas kozéppontjaba keriilt, legaldbbis a pszichologia és a
kommunikécioelmélet teriiletén.

Mig az imazs vizsgalatanak gyakorlata az 6tvenes években indult hédito utjara,
az arculat a hetvenes évek ,felfedezése”, amely a vilagban a nyolcvanas években
,hoditotta meg” a fejlett demokracidk nagyszervezeteit.

A szervezeti arculatot — egyetértve Szeles megkozelitésével — olyan
Hkovetkeztetett” fogalomként definidlom, amely az aldbbi 0Osszetevok logikai
szorzatabol all*:

- a belsd kozonségesoportoknak a szervezetrdl ¢és a kornyezetben vald

szerelésérdl alkotott képe;

- a szervezet szavakban, tettekben és fizikai jelenlétben megnyilvanuld
nyilvanos szereplése (az utdobbihoz tartozo6 vizudlis szerepek); és

- a szervezet felépitésbeli és kulturalis jellemzdinek sora, amennyire ezeket a
szervezet tagsaga ismeri’.

Tehat mig az imazs valamilyen objektumrol kialakul6d képmas, addig az arculat

az emberi tudatban kialakult képmas alapjat, azaz a képet jelenti’. Azaz az imazzsal

! Az arculat szinonimajaként a szakirodalomban a , szervezeti azonossag” (Corporate Identity),
»vallaltszemélyiség) kifejezéseket is gyakran hasznaljak. Mi a tovabbiakban az arculat kifejezést
hasznaljuk.
% Szeles Péter: Arculatelmélet. A hirnév ereje
Al.apitvan a PR fejlesztéséért, Budapest, 2001, 156-174.0.
3 Szeles Péter: A matematika nyelvén, képletet is alkotott err8l (az arculatot az osszetevék logikai
szorzatként értelmezi:
A=Kx(xTxF)x(S+K,)
Az egyes betlik jelentése a kovetkezd: A=arculat; K.=bels6 kdzonségcsoportoknak a szervezetrol
¢és annak a kornyezetben vald szereplésérdl alkotott képe; X=szorzas miiveleti jel; KoTF=a
szervezet szavakban (Ko=Kommunikacio), tettekben (T=Tettek, tevékenységek) és fizikai
jelenlétben (F) megnyilvanul6 nyilvanos szereplése; S+Ku=szervezet felépitésbeli
(S=Strukturalis) és kulturalis (Ku) jellemzdinek szorzata.
Részletei: Szeles Péter: A Hirnév ereje c¢. munkajaban, a 150-151. oldalon
* Nikolov Nikolett: Vallalati egységes arculat
Mabhir Miihely, 1987/1.sz., 34.0.
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kapcsolatban az arculatot ugy értelmezziik, mint az imazs ,,Jlenyomatat” meghatarozé
tényezc'itl.

Ebben a felfogasban a szervezeti élet az ,,0k”, az imazs pedig az ,,0kozat”,
amellyel kapcsolatban az objektiv valosag tiikkr6zddik képmasként a tudatban.

A szervezeti arculatnak a tudomanyos korokben és a gyakorlatban
parhuzamosan, egyidejiileg 1étezik egy szlikebb ¢és tdgabb értelmezése:

- szlikebb értelemben csupdn a szervezet, formai megjelenését (embléma,
szinvilag, logotipia, motivumrendszer stb.), azaz a szervezet designjat és az
embléma ujrafogalmazasat értik alatta;

- tagabb értelemben pedig a szervezet formai megjelenitésén tul, az azonossag
¢s az egyediség napi tevékenységet determindlo, tartalmi kommunikacios
kérdéseit is a formaval egységesen értelmezd szervezetfilozofiarol
beszélhetiink.

(Ertekezésemben az arculatot az utobbi értelmezés alapjan analizaltam).

A kétféle értelmezés ravilagit a szervezeti arculat igazi értelmére, nevezetesen
arra, hogy két — azonos stlyl és jelentdségli — részbdl all, azaz az arculat tartalmi és
formai oldala kiilonboztetheté meg.

Az arculat az értekezésben kovetett értelmezés alapjan tehat egy Osszetett
fogalom, amely harom 0Osszetevd (az Onimdzs, a szervezet szavakban, tettekben és
fizikai jelenlétben megnyilvanul nyilvanos szereplése és a felépitésbeli, kulturalis
jellemzéinek — logikai szorzatabol all.

Az arculat az a legaltaldnosabban hasznalt kifejezés, amely egy szervezet kiilso
kornyezetével folytatott kommunikacios ¢és tevékenység-programjainak leirdsara
szolgal.

A szervezet identitasi program lényege, hogy a szervezetnek mindenben, amit
csinal, amit birtokol, amit eldallit, tisztan ki kell vetitenie, hogy ,,ki is 6 valdjaban” és
milyen céljai vannak®.

A vallalati imazs egyszerlien azt a képet jelenti, amely a szervezetrdl a

kozonségben kialakul a hozza eljuté valamennyi felhalmozddott lizenet alapjan. Egy

! Az imazs és az arculat kapcsolatanak kozértheté és igen frappans felfogasat fogalmazta meg Szeles
Lasd: Szeles Péter (szerk.): A nagy PR-konyv

Management Kiad6, Budapest, 4/8, 1.0.
? Olins, Wally: Corporate Identity. Making business strategy visible through design.

Thomes and Hudson, 1990
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szervezet gyakran gondolja 0gy, hogy csak akkor kommunikal, amikor akar, de
valdjdban mindennel kommunikal, amit mond vagy csinal.

Ezt a sokféleséget fogja Ossze a public relations-aktivitds, mint a szervezet
kommunikécios funkcidjat megvalositd szakteriilet. A cél a szervezet, hirneve, vagyis
az, hogy mit gondolnak, vélnek, hisznek €s mondanak az adott szervezetrdl annak a
kornyezetében, a szamara relevans csoportok korében.

Napjainkban a public relations kifejezésként ismert és egyre népszeriibb
kommunikécios és kapcsolatszervezd tevékenység jelenti az arculat, a szervezet
identitasanak stratégiai vezényld és legfébb menedzselé algoritmusat'.
munkdmban azt a megkdzelitést tekintem orientdlonak, amelyet Németh és Szeles is
kovet’.

igy tehat a public relations (tovabbiakban PR, ill. szervezeti kommunikacié) az a
folyamat, amely a szervezeti arculatot szervezeti imazsra forditja at. Imazsorientalt
megfogalmazasban a szervezeti arculat tehat olyan ,,véllalatszemélyiség”, amelyet egy
szervezet a totdlis kommunikéaciés megnyilatkozasaival beliilrdl stratégiailag vezérel,
tudatosan alakit ki gy, hogy ez a kép a szervezet tarsadalmi helyzetének redlis
lehetdségein nyugvo kifejezése legyen.

Az elmult szaz évben kétfajta definidlasi torekvéssel talalkozhatunk. Az egyik —
ez féként a PR elsé nyolcvan évére jellemzd — kifejezetten pragmatikusan kozelit a
témahoz. Megkisérli leirni a végzett tevékenységet, illetve arra torekszik, hogy
,megovja” a PR-fogalmat a burkolt reklam, az egyoldalt manipulédcié vadjatol.

A masik, féleg az utobbi két évtizedre jellemzd torekvés az elmélet oldalarol
kozeliti meg a PR-t. Olyan kommunikacidelméleti, rendszerelméleti, szervezetelméleti
stb. kiindulépontokkal talalkozhatunk, amelyek mintegy ,kitagitjdk” a PR lehetséges
alanyainak korét és a PR altal ellaitand6 feladatokat. Ezek a definiciok szervezeti
feladatként mar a kétirdny (kolcsonds) interaktiv kommunikacidés kapcsolatok
tervezésérol, szervezésérol €s iranyitasarol szolnak, a meghatarozasok kozéppontjaban a
szervezet ¢€s a széles értelemben vett kornyezetének kapcsolatat alakitd tevékenységek

allnak.

! A szervezet arculatanak, identitasanak forméalasaban a szervezet valamennyi kommunikécios
megnyilvanulasa aktiv és transzformacios szerepet jatszik.
? Németh Marta: A PR nemzetkozi értelmezései (Kézirat)
Budapest, 1993
Szeles Péter: A hirnév ereje
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A PR eddigi szakirodalmdban ¢és gyakorlatdban héarom, kiinduldépontjaban,
célmeghatarozasaban ¢és alapvetd filozofidjaban egymastol eltérd felfogasa kiilonithetd
el, amelyek torténetileg is egymasra épiilnek, s a tarsadalmi elvardsokhoz igazitva
jelennek meg.

A marketingorientalt felfogds — amely a hazai gazdasagi szervezeteknél még
mindig domindns, — csak a piaci célcsoportokra koncentrdl és az értékesités alla
fokuszban. Ez a megkdzelités ,,minddssze” a szervezetek mikroszinten jelentkezd
aktualis gondjainak megoldasdhoz nyujt indirekt, de széles kdrben hatdo kommunikacios
segitséget.

A tarsadalomorientalt PR-felfogas mar az el6z6nél altalanosabb jellegli, hiszen a
jellemzé kommunikéacios moddszerek kiléptek a sziik szervezeti szférabol, masrészt a
szervezetek tarsadalmi kdrnyezete is megvaltozott. Er6sodott a tarsadalmi kontroll, s ez
a kihivas a tarsadalmi kornyezettel valdo kapcsolatok atértékelésére 0Osztonzi a
nagyszervezeteket. Ebben az értelmezésben a szervezet a tarsadalom részeként jelenik
meg ¢és létezése, miikodése tarsadalmi értelmezést-értékelést kap. A szervezet mint
alrendszer illeszkedik a nala atfogdbb tarsadalmi rendszerekbe, igy a PR feladata ennek
az illeszkedésnek a zokkendmenetesebbé tétele. A cél tehat ez esetben a tarsadalmi
elvarasok és a szervezeti célok Osszehangoldsa a kommunikéacié feladatkorében és
modszereivel. Ezen szemléletben a szervezeti kommunikdcid mar stratégiai értékii és
horizontu, tovabba elsddlegessé valnak az interaktiv mddszerek. Fontosabba valik a
kétiranyu informacidaramoltatas és a varhatd valtozasok, reakciok prognosztizalasa, az
azokra val6 valaszok megtervezése.

A téarsadalomorientalt PR-felfogds érvényesitéséhez a szervezetnek kiilsd
megnyilvanuldsaiban egységes kommunikéacios magatartast kell érvényesitenie, mindez
a szervezeti kultira, a belsé kommunikaci6 fel¢ forditotta a figyelmet.

A szervezetorientalt megkozelités szerint a szervezetnek csupan azon tarsadalmi
problémdk megoldasaval sziikséges foglalkozni, amelyek sajat miikodési teriiletét
érintik. Ezéltal lehatarolodik a ,,parttalan integralds”, azaz korlatozodik a végtelenbe
vesz0 felelosség. Az intézkedések megitélése ugyan a kdzvéleményben csapodik le, de
ennek oka nem a kommunikécié milyensége, hanem annak alapjat és targyat képezo
dontések, tevékenységek. Itt mar a szervezeti célok immanens része mindazon
tarsadalmi érdek, amelyet a szervezetnek figyelembe kell vennie. A szervezeti
kommunikécio ezen felfogasban azon eszkozoknek az egyike, amely ezeket a

szempontokat érvényesitik és a célokat megvalositjak.
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Ugy vélem, a hadsereg — mint tarsadalmi nagyszervezet €¢s nemzeti intézmény —

szervezett  kommunikédciojanak  stratégiai  alakitdsdban a  tirsadalom-  és

szervezetorientalt felfogés szolgalhat iranytiiként.
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II. A MAGYAR HONVEDSEG IMAZSANAK
AKTUALIS KONDICIOI

1. A hadsereg szervezeti imazsanak feltételrendszere a kilencvenes években

A rendszervaltozast megéld magyar tarsadalom és demokratizalast vezérld
komanyzatai olyan haderét orokoltek, amely az eldz6é atszervezéseket még be sem
fejezte €s az 0j helyzetét sem volt még ideje tudomasul venni.

Az allamszocialista rendszerbdl 6rokolt Magyar Néphadsereg posztsztalini
korszakanak felszallo aga nagyjabol az 1960-as évekre, a stagnalas az 1970-es évekre,
az ero6zidt felmutaté leszallé dga pedig az 1980-as évekre tehetd'.

Az 1960-as évek tisztikardnak kvalifikdcidés mutatéi mar eldrevetitik a
katonatarsadalom {0 fesziiltségeit: alacsony feltoltottség a kavalifikaciot igényld
helyeken; a hatvanas évek elején a 26-35 évesek tobb mint 80 %-os aranya generacios
problémakat jelez; ez a generacié ,,egylitt megy” a nala alig kvalifikaltabb elittel, s ezzel
a nyolcvanas évek elejére az MN-ben csaknem azonos lesz a fOtisztek €s a beosztott
tisztek aranya, mikdzben az alsé irdnyitdsi szinteken egyre égetdbb a tiszthidny. Az
eloregedést, a csucsba tomoriild kasztosodd hajlamot, illetve azt, hogy a katonai elit
indokolatlan eldléptetésekkel igyekszik megszerezni a kozvetleniil alattuk 1évé tisztek
lojalitasat (némileg egyez6 modon a kadari konszolidacié egyik f6 rendezdelvével, az
¢letszinvonal altal torténd ,,lojalitasfelvasarlassal”).

Az 1970-es évek kozepére allanddsul a ,.kaderhiany”, az utanpotlas mindségi
gondja, felerdsodik a palyaelhagyas, nyilvanvalova valik a palyaval valé elégedetlenség
terjedése. Ebbe jelent0sen besegit — az altaldnos status-inkonzisztencia enyhitésének
reménytelenségén til — még néhany tovabbi fontos strukturdlis jelentdségli tényezd
hatasara hivatkozunk:

- a koltségvetési forrasok beszlikiilése miatt a csapatépitkezések belsd erdre

tamaszkodd kényszerti vallalasa, illetve a ,,népgazdasagi” munkaigény

megndvekedése;

" Ennek kifejtését lasd:
Szab6 Janos: Az 1948-1990 kozotti magyar katonatarsadalom néhany szocioldgiai jellemzoje
Tarsadalomkutatas, 1993/3.sz., 46-63.0.
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- a tiszthelyettesi allomany kritikan aluli miiveltségi és kulturalis szinvonala,
rdadasul mennyiségi hidnya miatt a tisztikar jelentds részének tiszthelyettesi
munkakra kényszeritése;

- a miszaki, mérnoki munka alacsony statusabol torténd elmozdulas
lehetetlenségének  ellentmonddsa az idOkdzben jelentdés  miiszaki
kvalifikaciot igénylé technikai korszeriisitéssel (alacsony pénziigyi és
beosztasi besorolds, mérndk végzettséget nem igénylé munkakorok, az
elitbeni képviselet hianya stb).

Mivel éllandé zavardé korilményként kellett szamolni a tarsadalomban a
hivatasos allomany miuveltségi hianyait  pellengérezo véleményekkel,
megnyilvanuldsokkal, s a hivatdsos dllomany kozérzetében a magasabb kdvetelmények
teljesitése a szervezeti klima konzervativ tendencidival, illetve ,,az 1950-es évek relativ
privilegizaltsagat fokozatosan deprivacioba valtd folyamataval kapcsolodott Ossze, az
1980-es évekre igen fontos dimenziokban széles korben meggyengiilt a palyakotédés™.

A nehézségek kezelési modja a kadarizmus logikdjabol kovetkezett. A
legitimitashianyos hatalom sem ismerhette el a tarsadalom el6tt, hogy valamely
szektordban csak a tarsadalmi atlagot meghaladé anyagiakkal képes helyreallitani a
palya piacképességét, ezért a megtakaritasi latszatok megdrzésével stlyos milliardokat
pazarolt el anélkiil, hogy akércsak reménye lehetett volna a ,kdader’- és szervezeti
gondok megoldasara.

A hivatalosan elismert tarsadalmi staitus nem volt képes tarsadalmi
elfogadottsagga valtozni a tadrsadalomban, de nem volt képes az ehhez konzisztens
¢letmodelemek megteremtéséhez elegendd anyagi-erkolcsi feltételeket biztositani a
katondk korében, a szervezeten beliill sem. Ennek kovetkeztében tartosult €s egymast
erdsitd modon Osszefonddott a hadsereget és hivatdsos alloményat illetden fennalld
kiilso legitimacidhidny és a belso identifikacids zavarodottsag.

A nyolcvanas évek kozepére a hadseregben is erdsodd valsdg a kordbbi
generacid feler6sodo cseréjét és ezzel parhuzamosan a permanens atszervezes korszakat
inditja el.

Az 1956 utani magyar katonatadrsadalom a nyolcvanas évek kdzepéig nagy utat
tett meg, ¢és szdmottevéen felhalmozdédtak benne a  valtozds kondicioi.

Ellentmondasossagaban is jelentdés technikai fejlédés, elérehaladott szakmai

' Szabo Janos, id. m., 55.0.
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differencialodas zajlott le, a felhalmozott kvalifikaciok tekintélyes tomegei képzddtek,
am mindez képtelen volt kiszabadulni a politikai-ideologiai dominancia alol, s novelni a
hadsereg tarsadalmi elfogadottsagat. A politikai presszido mértéke és jellege is valtozott
ugyan a hatvanas évekt6l, am diszfunkcionalis jellege — egyebek mellett — a szakmai
autonomia elnyerésének akadalyozasaban ettdl csak kifinomultabban, 4m nem kevésbé
érvényesiilt.

A hivatasos allomany utanpoétlasa egyre sziikiilt és mindségében romlott, a
palyafesziiltségek novekedtek, mindez kifejez0dott az allomany egészségiigyi
helyzetének romlésdban és a kidaramlas novekedésében. Ezen az nem segitett
lényegesen, hogy a hivatasos allomany szdmara is nyitds tortén a ,kispolgari”
gyarapodas csatornai felé.

Ekozben a sordllomany helyzete is minden szolgalatteljesité korosztallyal tobb
averziot aramoltatott vissza a tarsadalomba a hadsereggel szemben. A nagy
bevonultatdsi arany miatt nem vagy csak késon vették figyelembe a csalddosok
jelentésen meg novekedett ardnyat, az ugyancsak novekvd egészségiigyi és szocidlis
problémak jelentds részét, a nyomukban stlyosbod6 deviancidkat, illetéleg az uj
megoldast igénylod fejleményeket.

A nyolcvanas évek végén a fenti kondiciokkal rendelkez6 magyar hadsereget
kényszeritd és el nem keriilhetd kihivasok érték, amelyek véleményiink szerint legalabb
négy szinten elemezhetdk:

a.) Globalis szinten a mult szazad végén elementaris erdvel jelentkeztek a haderdt

is eléré modernizaucios kihivasok, amelyek pradigmavaltast eredményeztek a

hadsereg-modellek  konstrualasaban.  Teoretikus  munkdkra  alapozott

véleményiink szerint a modern allamokban ,,készenléti jellegli” hadseregeket
mindinkabb felvaltotta az ,.elrettentésre orientalt” hadsereg-tipus kiillonbozo
altipusainak dominancidja. A hideghaboru utani idészak globalis fejlédése €s az
euro-atlanti integracidés folyamat eredményessége révén azzal szamolhatunk,
hogy az ezredvég modern és a XXI. szdzad elsé felének posztmodern
tarsadalmaira', majd egyfajta ,,habora-nélkiiliség” lesz a jellemzé. E tényhez
igazodik majd nem csupadn a hadseregek tarsadalmi legitimitdsa, formalis

szervezeti struktirdja, vallalt cél- és feladatkoreik, szervezeti szocializacids

' V6.: Kiss Zoltan Laszl6: Fejlédési tendenciak a modern hadseregekben
MH Téjékoztatasi és Médiakdzpont, Budapest, 1998
Toffler, Alvin: Hatalomvaltas. Tudas, gazdagsag és er6szak a XXI. szazad kiiszobén
Eurépa Konyvkiadd, Budapest, 30-38.0.
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mechanizmusaik ¢és belsd szervezeti kultirdjuk rendszere, de a katondk

tarsadalmi presztizse, aktudlis 6nképe, domindns szerepmintdi, szerepfelfogasa

¢s jogtudata is.

A hozzaférhetd nemzetkozi és hazai vizsgélatok tapasztalatai egyarant arra

engednek kovetkeztetni, hogy a fegyveres erdk és a polgari tarsadalom kozotti

viszonyok rendszerét a XX. szdzad végén a legfébb modernizacidés mintiul
valasztott fejlett nyugati orszdgokban mar nem annyira a habortira késziilés

tradicionalis viszony-, cél-, és eszkOzrendszere, hanem egyre inkabb a

békefenntartasi, valamint a béketeremtési muveletek tematikaja, az 0j tipusu

biztonsagpolitikai kihivasoknak valdo megfelelds, illetve az 1) kockazati
tényezOk elharitasanak a siirgetd parancsa formalja donté mértékben. Mindezzel

Osszefliggésben a fegyveres erdk strukturalis €s funkcionalis atalakitasanak,

valamint a védelmi szféra kapacitasainak a tarsadalmi, politikai, gazdasagi és

szocio-kulturalis aspektusokbol egyarant végrehajtandé atfogoé konverzidja mar
tovabb nem halaszthatova valt (1. szamt melléklet).

Ugyanakkor sajat és masok kutatdsi tapasztalatai szerint a hivatasrendi jellegli
szervezeti értékek dominancidjaval jellemezhetd orientaciotol a foglalkozasi jellegii
szervezeti ¢értékek dominanciajaval jellemezhetd orientacié irdnyaban torténd,
elmozduldsa mértéke — haderd- és fegyvernemenként szervezeti kultarajellemzditol,
csoportjainak eldszocializaltsagatol, végzettség szerinti Osszetételétdl stb. fiiggden —
kiilonbozé mértékii és formaju lehet. Azt sem hagyhatjuk figyelmen kiviil azonban,
hogy egyes katonai felsé vezetdk a fent leirt trendekre ugy reagéalnak, hogy — tébbnyire
alapvetden a belsd szervezeti normak, utasitdsok, parancsok €s egyéb, helyi szintli jogi
szabalyoz6 eszkozok segitségével — megprobaljak ,reinsitucionalizalni”, vagyis ujfent
alapvetéen hivatasrendi jelleglivé tenni a hadsereget, illetve annak egyes szervezeti
alrendszereit.

A modern kor hivatasos katonatisztjeire egyidejiileg a biirokratikus szervezetek
tisztviseldire, illetve szakértelmiségi alkalmazottjaira altaldban jellemzd vonasok,
amelyek specialis hivatasok gyakorloinal figyelhetd meg. Ugy tiinik, hogy a katonai
szakszerliség napjainkban egyre tobbet veszit a korabban ra oly jellemzonek tartott
biirokratikus vonasokbdl, s egyre meghatirozobb vonasava valik egy Uj tipusu
professzionalizal6dds, ami mar tobb és mas, mint az, amely a korabbi korszakok
specialis illetékességgel, univerzalis feleldsséggel és testiileti jellegi mitkddéssel

leirhat6 katonatiszti karat jellemezte (2. szamu melléklet).
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b.) Regionalis szinten a rendszervaltds kezdetén tapasztalt mintakdvetési
masik aspektusbdl érték kihivasok a magyar védelmi szektort. Az egyik mérvado
biztonsagpolitikai szakértd a kovetkezoket irja:

»Most kezdjliik felismerni azt, hogy a katonai doktrinafelfogasunk, amit
orokoltink az elmult rendszerbdl, egészen mds, mint a NATO katonai
doktrinafelfogésa.

Nemcsak a katonai doktrinardl van sz6, hanem a nemzeti biztonsagi
koncepciorol, a katonai stratégiarél és természetesen a katonai doktrinarol is™'.

A NATO-tagallamokban ugyan a védelmi rendszer irdnyitd szintjén eltérd
szervezeti megoldasok taldlhatok, viszont az alabbi funkciok mindegyik tagorszagban
fellelhetok:

a politikai iranyelvtervezés (,,policy planning”);

a nemzetkozi biztonsagi helyzet elemzése;
- ahumadn és anyagi eréforrasok eldteremtése és fejlesztése;
- atudomanyos kutatas, technologiai fejlesztés;
- a parancsnoki ellendrzési, kommunikacios, szamitastechnikai ¢és hirszerzo
rendszerek miikddtetése.

A témaban megjelent publikiciok szerint a politikai iranyelv-tervezés és a
nemzetkozi biztonsagi helyzet elemzése ,,Achilles-pontja” volt az allamszocialista
rendszerek védelmi minisztériumainak.

A hideghdborti lezdrasaval kivételes alkalom kinalkozott egy folyamatosan
tokéletesitett biztonsagi rendszer felépitésére az euro-atlanti térségben.

A NATO kibdvitése kiterjeszti a kozds védelem és az europai, illetve euro-
atlanti intézményekbe vald integracid eldnyeit az uj tagokra. A kozds védelem és az
integracié eldnyeinek érvényesiilése az 1j tagok tovéabbi, demokratikus fejlodése
szempontjabol fontos.

A bovités témajardl napjainkban is folyo vita gydkeresen mdas koriilmények

kozott zajlik, mint amilyenek a hideghéboru idészakaban uralkodtak.

' Matus Janos: A védelmi minisztériumok szervezeti felépitése és a NATO-kompatibilitas
In: Szabo J. — Szenes Z. (szerk.): A magyar hader6 és a civil kontroll a brit atvilagitas tiikkrében
HM Oktatasi és Tudomanyszervez6 Fdosztaly, Budapest, 1997, 65-69.0.
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A NATO-bovités valamennyi eurodpai orszagra hatassal van, beleértve azokat is
amelyek csak a késébbiekben vagy egyaltalan nem csatlakoznak a NATO-hoz.

Tobb NATO-tanulmany mar kordbban hangsulyozta, hogy az 0j tagok szamara
ugyan nem kovetelmény a NATO-val valo teljes mértékii interoperabilitas
megteremtése a Szdovetséghez valod csatlakozéas eldtt, egy miikkodOképes Szovetség
szempontjabol azonban alapvetd bizonyos minimadlis kovetelmények teljesitése. A
partnerek sajat erdfeszitései nagymértékben meghatdrozzak azt, hogy milyen gyorsan
haladnak elére az esetleges NATO-tagsagra valo felkésziilésben, bar kiilsé segitség
el6segitheti ezt az elérehaladast’.

Az 1990-es évekre kiformalodott tarsadalmi-torténeti kontextus és a
megvaltozott nemzetkdzi kornyezet eldtérbe helyezte a rugalmas, sokszerepii és
sokoldaltan képzett fegyveres erdk iranti igényt.

Az ipari tarsadalmak fejlodése demografiai egyensulyvesztést, az utanpotlasi
bazis csokkenését €s a munkaerdért folyo versengést eredményezte.

A szervezetek fejlédése sordn, a hierarchikus szintek csokkenésével,
rugalmassaguk megndétt. Gyorsan reagald, rugalmas szervezetek jottek létre, hogy a
kvalifikalt munkaeréért folyd versenyben sikeresen dalljanak helyt. A piaci elvek
eloretorése folytdn meggyengiilt a testiileti szellem, valamint sok tevékenység
szervezeten kiviilre keriilt, a fegyveres erdk egyre inkdbb civil szolgaltatdsokat vesznek
igénybe.

A torténelmi  Orokség determinalé  hatdsai: a civil kontroll, a
professzionalizalodas, a hadseregek nyitottsdga, a szervezeti kultira valtozasa, a
szervezeti ethosz a multbeli hatalmi harcok, valamint a nemzeti helytallds tudata is

jelentds befolyassal van a hadiigyi szférara.

! Példaul: Tanulmany a NATO bévitésérsl — 1995, szeptember

Kiilpolitika, 1995/3-4.sz. 157-181.0.

Az j tipust biztonsagpolitikai kihivasokrol lasd:

Deék Janos: A jovo konfliktusainak és habortiinak jellemzdi
Hadtudomany, 2001/2.sz., 3-20.0.

Koszegvari Tibor — Szternak Gyorgy — Magyar Istvan: A 21. szdzadban varhaté biztonsagi
kihivasok és haboruk. A fegyveres erdk feladatai
ZMNE, Budapest, 2000

Végh Ferenc: A Magyar Honvédség feladatai és struktiraja az ezredfordulo utan, a biztonsag
Alakulasanak fiiggvényében. (PhD) értekezés)
ZMNE, Budapest, 1999
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A fejlett ipari tarsadalmak haderd-épitési torekvéseiben a kovetkezd iranyzatok jelentek

1
meg :

a sorozott legénységen alapuld miliciarendszer, szlik hivatasos allomannyal és
civil szakért6i korrel (pl. Svaje, Svédorszag);

professzionalis, teljesen onkéntes haderd (USA,Nagy-Britannia);

az el6z0 kettd kombinécioja (Franciaorszag, Németorszag);

a teljesen Onkéntes haderd a tartalékos Osszetevok jelentds felhasznalasaval

(Kanada, Ausztralia).

A valtozasok altal kikényszeritett uj haderdstruktura épitkezési elvei:

kisebb haderoméretek és modularis haderdszervezés;

integralt regularis és tartalékos erdk;

a haderénemek kozotti integracid tartalmazza a komplex szereprendszerre valo
felkészitést;

jellemzo a decentralizalas €s a koltségvetési menedzsment;

késleltetés az elomenetelben, a rendfokozati struktira a hierarchiaszintek
csOkkentését tiikkrozi;

jelentéssé valik a kiilsé forrasok, szolgaltatasok bekapcsolasa, a hadsereg
,,civilesitése” elorehaladott;

a karrierstruktirdk mobilabbak, az élethosszig tartd katonai karrier vélhetden

megszinik.

Magyarorszdg NATO-tagga valdsa — 1999. marcius 12. — utdn erdteljesebben

fogalmazodtak meg a Szovetség részérdl az elvarasok. Mar a NATO-tagsag elotti

é¢vekben magas nemzetkozi reputdcioval bird kutatdocsoportok végeztek egyfajta

,,imazsauditot

"2 Tobbek kozott megfogalmaztak, hogy

A Honvédelmi Minisztérium és a Vezérkar szervezeti strukturaja olyan, hogy
csak a kollégium iilései keretében érintkezik, a két szervezet vezetdit egymastol

fiiggetlentil miikodo stabok szolgaljak ki;

' V6.: Szabo Janos: A haderéreform human vonatkozasai
Szigeti Lajos: A tdomeghadsereg utani haderé hadkiegészitési kérdései

Uj Honvédségi Szemle, 2000/1.sz., 18-39.0.

% Ennek részleteit lasd:
»A fegyveres er6k demokratikus kontrolljarol, illetve a HM parlamenti feliigyeletérol”.

Kutatasi jelentés
HM, Budapest, 1999. marcius 10.

CUBIC Applications Inc. Akcidterve. Végrehajtasi 6sszegzés
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- A nyugati tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a védelmi problémék bonyolult
komplexumot alkotnak, ezért megfelel6 mechanizmusokat kell létrehozni a
védelmi politika kidolgozasara. Ezt az (1j demokracidkban még nem értették meg
kelléen, a magyar HM-ben sem all rendelkezésre ez a mechanizmus. Nincsenek
meg sem azok a szervezetek, sem azok az eljarasok, amelyek sziikségesek a
nemzetbiztonsagi és védelmi politika minden aspektusdnak integraldsédhoz;

- Hianyzik a magyar rendszerbdl egy olyan magas szintli testiilet, amely a
nemzetbiztonsdgi politika hosszi tava kidolgozasaval foglalkozna: a
biztonsagpolitikat nem lehet csak parlamenti hatarozatokra alapozni,

- A HM ¢és a Vezérkar kozott a szokasosnal és az indokoltnal nagyobb
fesziiltségek vannak, ez Osszefiiggésbe hozhato a HM-ben dolgozé tisztek
eldléptetésének gyakorlatdval. A VK-nal tapasztalhaté vélemények szerint a
HM-ben tulsagosan gyorsan, donten az eldléptetésekkel Osszefiiggésben adjak
a magasabb katonai rangokat, s ez ndveli a megosztottsagot a két szervezet
kozott;

- A HM-ben csak a ,jnemzetkozi blokkban” megfeleld az ardny a civilek és
katondk kozott. Joval tobb jol képzett civilre van sziikség, akik nem voltak
katondk, vagy legfeljebb sorkatonai szolgalatot teljesitettek. A civil szakértelem
azért indokolt, hogy mind a miniszternek, mind a katonai vezetOknek olyan
tanacsokat adjanak, amely a biztonsagpolitikat szélesebb keretben, és nem
szliken csak katonai problémakként értelmezi.

- Nem keriilhet6 el a nyugati gyakorlattal 6sszhangban 1év0 integralt minisztérium
létrehozasa'. Az integralt védelmi minisztériumoknak részei a vezérkarok,
ezekben megfeleld aranyban tdltenek be vezetd poziciokat civilek, akik a
katonakkal szorosan egyiittmiikodve dolgoznak, biztositva azt, hogy a miniszter
szamara mindig kiegyensulyozott szakvélemény alljon rendelkezésre.
Békeidében a demokratikus civil ellenérzés elengedhetetlen feltétele, hogy a
kormény a civil komponensen keresztiil ellendrzést gyakoroljon a védelmi
koltségvetés, a stratégiai tervezes, a hirszerzés, az erdstruktira 1étrehozasa és

telepitése, a beszerzés, valamint a tisztek eldléptetése teriiletén.

' A HM és a VK integralasa csak 2001. augusztus elsejével valosult meg. Lasd: A 2001. évi XLIILtv. a
Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar integraciojarol
Honvédelmi K6zlony, 12/2001 (2001. augusztus 3.)
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Az integralt védelmi minisztérium Iétrehozasa nélkiill Magyarorszagnak

nehézségei lesznek a NATO-tagallamok védelmi minisztériumaival és a

briisszeli NATO-kozponttal valo egyiittmiikodésben, mivel ,,nem taldljak meg”

egylttmiikodd partnereiket.

- Nagyon fontos a védelmi szektorrél folytatott vitdk nyilvanossaga és a

kozvélemény korrekt tajékoztatasa.

A keleti régioban” a szovjet modellt kovetd kozép-eurdpai rezsimek
Osszeomlasakor a fegyveres beavatkozas lehet6ség komoly mérlegelések targya volt
mind a rendszervédd, mind pedig a radikalis rendszervaltd elitek oldalan.
Természetesen azokban az orszdgokban, ahol hosszabb reformfolyamatok ¢és
reformtapasztalatok eredményei halmozddtak fel — kiilonosen Magyarorszagon, illetve
Lengyelorszagban, - ezt a lehetdséget sokkal kevésbé tartottak valdszintinek.

A ma még kelld alapossaggal fel sem tart tények feliiletes szemléletli vizsgalata
is azt igazolja, hogy a kozép- és kelet-europai orszagok haderdi fontos belpolitikai
szerepet jatszottak mindkét oldalon: mind a kordbbi rezsimek ellenében, mind pedig
azok hatalmdnak konzervaldsdban. A hivatdsos katondk egy-egy orszadgon beliil is
rendkiviil eltérd szerepet jatszottak a politikai folyamatok befolyasoldsdban, a
konzervativ vagy a rendszervaltd tendencidk tdimogatasaban.

A rendszervaltozasok folyamatdban a fegyveres erd szerepet két, egymassal
Osszefliggd relacioban kap fontossdgot: egyfeldl abban a hatasban, amit az atmenet
politikai, gazdasagi, tarsadalmi folyamatainak tamogatasaban, vagy akadalyozasaban
gyakorol, masfeldl abban a mindségben, amit sajat atalakitdsaban, azaz strukturainak,

értékeinek és mikkodésmodjainak atépitésében fel tud mutatni'.

! Prof. Szabé szerint: A kozép- és kelet-eurdpai orszagokban a civil-katonai kapcsolatokat illetden két alapvetd
tendencia regisztralhato: Az egyik a tradicionalis tendencia, amelyet a hadseregnek a tarsadalomban meglevo
(kivaltott) magas presztizse jellemez. Itt a katonai hivatast a tarsadalom magasra értékeli, amit az is mutat, hogy a
tarsadalmi atlag folotti illetményekkel honoraljak azokat, akik ezt valasztjak, illetve a nyilvanossag elfogadja a
katonai szolgélat intézményeit és az allampolgarok eleget tesznek az ily modon jelentkezd elvarasoknak. A hadsereg
viszonylagos befolyasossagot mutat és a nemzeti szuverenitas dreként, fenntartdjaként tartjak nyilvan. A
kozvélemény hadsereghez vald viszonya tdmogato, az emberek a hadsereget a nemzet iskoldjanak tekinti. A
tradicionalis relaciok tipikus jellemzdje az, ha alulfejlett informalis szektort és védelmi kozosséget regisztralhatunk.
Ilyenkor a katondk, vagy a korabbi katonak a legjelentdsebb szakértdi a védelmi és a biztonsagi kérdéseknek.
A masik tendenciat a hadsereg iranti apatikus allampolgari attitlidok jellemzik, a hadsereg alacsony tarsadalmi
presztizsével, ami tikkrozédik a katonak atlagos, vagy az alatti illetményszinvonalaban, a relative alacsony
érdeklddésben a katonai palya irant.
A hadsereg politikai befolyasa minimalis és a politikusok dominancidja — védelmi kérdésekben is! — magatol
értet0do, vitan feliili elfogadottsaggal bir. A tarsadalmi attitlidokben meglehetésen magas foku kétségek élnek a
fegyveres erdk felkésziiltsége, konfliktusokban valé hasznalhatosaga irant, a lakossag egyre kisebb hanyada tekinti a
hadsereget a védelem, a biztonsag f6 tényezdjének Ebben a tendencidban egyre nagyobb fontossagra tesznek szert a
biztonsag politikai és diplomaciai elemei és intézményei.
Lasd: Szabd Janos: A fegyveres erdk arculatvaltozasa

Uj honvédségi Szemle, 1998/4.sz., 102-116.0.
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c.) A hazai (tarsadalmi) kornyezetet illetden azt tapasztaljuk, hogy ma az
allampolgéarok egyfeldl a bilindzéstél és a haborutol félnek a legnagyobb
mértékben, masfeldl viszont e félelmek targyaival szemben szakosodott
intézményrendszerekhez, a rendvédelmi és a fegyveres er6khoz kapcsolddod
tarsadalmi aldozatvallalas szintje mérsékelt, szerkezetét tekintve pedig
meglehetdsen egyenetlen. Ha pontosabban akarunk fogalmazni: a jomodubb,
urbanizaltabb rétegek utasitjdk el leginkabb a személyes ¢és anyagi
aldozathozatalt, s a kevésbé mobil és iskolazott rétegek hajlandok leginkabb a
védelmi, biztonsagi terhek vallalasara (16-18.sz. melléklet).

Az egyik oldalon megkésett fejlodésii €és integracids hidnyokkal kiizd6 civil
tarsadalom adatott meg nekiink mint torténeti Orokség, a masik oldalon a
fegyveres erdk tarsadalomtol vald relativ elkiiloniilésének lehetdsége sot
késztetettsége, a tarsadalomnak nem vagy csak alig felelés fegyveres erd
modelljének fenntartasa, tuléltetése jelenik meg torténelmiink kozelebbi
vizsgalata soran’.

A rendszervaltozassal indulé kilencvenes évtized elején olyan
kényszerhelyzet alakult ki, hogy Magyarorszagnak szovetségi rendszereken
kiviil, 6nalléan nemzeti keretekben és kizarolag sajat er6forrasaira timaszkodva
kellett megszerveznie az orszag teriileti egységét és szuverenitasat biztositd
védelmi rendszerét. Emiatt volt sziikség a békében viszonylag kisméretli, dm
haboru esetén nagymértékben felduzzasztandd 1étszamu haderd fenntartasara.
Mindez az el6zd évtizedek Varsoi SzerzOdésétdl orokolt elavult technikai
eszk6zok kényszerli, meglehetdsen koltséges fenntartasaval parosult, a technikai
modernizdciéra nem, vagy csak korlatozott mértékben volt lehetdség, ami a
szervezeti modernizacio kikdveteldje lehetett volna (vo.: 14. szamu melléklet).

A hazai rendszervalté hatalmi elit elsé feladatai kozott szerepelt, hogy
formalisan lebontotta a kordbbi katonai-part 6sszefonddasokat és a hadsereget
politikamentes intézménnyé mindsitette, végrehajtotta a hatalommegosztast
elnoki, azaz kormanyzati kontroll ala helyezte a vezérkart.

A katonai koltségvetés kontrollja alapvetd fontossagiva valt a
rendszervaltozas utan és az 1 politikai elit meg is tett mindent, hogy

hangsulyozza kézbentartdsanak fontossagat. A hadsereg depolitizalasat, a

' Lasd részletesebben: Szabo Janos: A civil tarsadalom viszonya a magyar fegyveres erékhoz
Valosag, 1997/5.sz., 89-101.0.
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rendszervaltas szervezeti beinditasat, a védelmi szektor tarsadalmi
nyilvanossaganak, demokratikus kontrolljdnak megteremtését kovetden, a
formalodd védelmi koncepcid6 megalkotdsa idészakaban, amikor a hadsereg
nemzeti jellegli szerepvallalasa béviilt, s az ehhez kapcsolodd tarsadalmi
elfogadottsdg mélyiilt, a térség biztonsagi kockazatai pedig sajatosan alakultak
(ndttek), a lakossag széles rétegei ujra fontos nemzeti-tarsadalmi funkcidkat
kezdtek tulajdonitani a hadseregnek. Ugyanakkor a hadsereggel szembeni
elvarasoktol és a nemzetkozi sztenderdektdl elmaradonak itélik a
teljesitOképességét, forrasait, eszkozeinek korszertiségét, személyi dllomanyanak
felkésziltségét, takarékossagat. Amennyiben a hadsereggel kapcsolatos negativ
viszonyuladsban bedllt fordulatot kell megragadnunk, azt allitjuk hogy mig
korabban azért nem szerették a hadsereget az emberek, mert elegiik volt a
parancsuralombol, féltették téle a pozitiv valtozasokat, s a zartsdga (alapjaban
jogos) elditéletek melegagya volt, addig a rendszervaltas utan inkabb azért nem
»szeretik”, mert szamukra frusztracidt okoz, hogy a védelmi koltségek szocidlis
fesziiltséget noveld veszElyétdl vagy az esetleges agresszid elleni védtelenségtol
tartsanak-e jobban.

Ami a hadsereggel kapcsolatos pozitiv viszonyulasban beallt valtozast illeti,
azt mondhatjuk, hogy azok, akik kordbban pozitivumokat észleltek, mindezt
egy-egy konkrét helytallasban, a katonai szolgalatbeli potlolagos iskolazasban
stb. talaltdk meg, addig a rendszervaltas utdn a nemzeti fliggetlenségért érzett
valosagos feleldsségben, a nemzeti katonatarsadalom kontinuitasdhoz ftiz6d6
kapcsolatban, a tarsadalmi legitimacié helyreéllitasdban, a katona mint
allampolgar elismertségében, érdekképviselete, vallasgyakorlasa
megvaldsithatosagaban, a tarsadalom altali ellendrizhet6ségben stb. vélik
felfedezni.

A rendszervaltozas kibontakozasaval azonban napjainkig tobb ,,lépcsében”
nagymértékben differencidlodtak a tarsadalomnak a valtozasokkal kapcsolatos
tapasztalatai és az erre épiild beallitddasai, tovabba a védelmi szektorra iranyuld
figyelme, észleletei €és viszonyuldsa is. A tarsadalomnak meg kellett tapasztalnia,
hogy milyen sorsra jutottak a rendszervaltozashoz kapcsolodd alapvetd
varakozasok: az egyik euforikus szélsdség, amely szerint az mar maga a
fellendiilés, ha torz strukturaink visszakeriilnek a normalis kerékvagasba, illetve

a masik pesszimista hipotézis, amely szerint ha fejletlen, gyenge strukturainkat
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HSranyitjuk” a keményen versengd vilaggazdasagra, vilagpolitikara, az
végromlast hoz az orszagra, iparunk, kereskedelmiink ¢és mezdgazdasagunk
elpusztul, majd ,bagdért” idegen kezekbe keriil, mikdzben a kapitalizmusnak
minden szennye (€s kizarolag az) szétrombolja a meglevo tarsadalmi integraciot
anélkiil, hogy az 4j polgarosodédsnak akar csak a csirdit is elhozna.

M¢ég a szakemberek korében is csupdn nagyjabol az elsd kormanyvaltas
kornyékén valt bizonyossa, hogy tul kell Iépniink az ,euforian” a
rendszervaltozas kiteljesitésének stratégidit végre a tényekbdl, a redlis hazai és
nemzetkdzi allapotokbol, kondicidokbol, perspektivakbol kell szarmaztatni.

Ennek sordn a tarsadalom kiilonbo6z6 felkésziiltségli, egzisztencialis helyzetii
¢s mentalitasu rétegei kdzott minden korabbinal inkabb eltavolodtak egymastol a
vélemények és beallitodasok.

A szocialpszicholégiai fordulatot nem a hadseregbeni allampart pozicidinak
feladasa, hanem a Vars6i Szerzodés felszamolasa és a szovjet csapatok
kivonuldsa jelentette. Az 10j helyzet a honvédség nemzeti jellege iranti
varakozasokat ¢s az orszdg szuverenitasanak katonai garancidit épp ugy
megfogalmazta, mint a védelmi szervezettel szemben a tdrsadalom
biztonsagigényét, betekintésigényét, a legfobb miikddési kondiciok feletti
dontésigényét. A tarsadalom tehat jelezte elvardsait, legitimitast ajanlott az
elvarasoknak megfelelés esetén a hazai fegyveres erék szamara.

A Magyar Honvédség pedig a védelmi kormanyzattal egyiitt kezdte a
valaszokat a tarsadalmi elvarasokra ¢s elkezdte megfeleltetni funkcioit és
strukturdit a tdrsadalmi legitimitas igényeinek.

A Magyar Koztarsasagban a rendszervaltozas ota lezajlott védelmi atmenet
voltaképpen ennek az elvaras-megfogalmazasnak ¢és valaszkeresésnek a
torténete, kedvezOnek korantsem nevezhetd koriilmények kozepette. Eleinte
inkdbb a hazai kondiciokra reagidld reflexekkel, 4m késébb a polgari
demokracidk értékeit és mintdig is adaptdlni kivano szandékokkal, s maig
érvényes, egyre inkabb az eurdpai orientacidra figyeld perspektivakkal, explicit
kormanyzati varakozassal a NATO-ba vald bekeriilés, majd a teljes jogu tagga

valas irant.

d.) A hadsereg bels6 imézsa ,hordoz6i” ¢€s arculatanak ¢épitdinek igényei és

vélekedései konstrudljak a kihivasok elemzésének mikroszintjét.
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A katonai tevékenységek kore szélesedik, s nem tradicionalis
hivataselemekkel, hanem olyan foglalkozasi elemekkel bdviil, amelyeknek
megtalalhatd valamely polgari megfeleldjiik is. Fontos kihivéas, hogy mig
korabban csak a magas beosztasi szinteken meriilt fel a politikai és szakmai
kovetelmények egyensulya, addig ma a katonai feladatok az egészen alacsony
szinteken is politikai implikacioktol terhesek. A katonai professzid a politikai
miiveltséget ezért semmiképpen nem nélkiilozheti, ami kiilon szerepet r6 a
kiképzés folyamatara.

A harci szervezetek (alegységek) szervezésének szintén valtoznia kell a
magas flexibilitds és adaptivitds igénye miatt. Ez elég problematikus felvetés
lehet azok szamara, akik a hadsereget annak klasszikus porosz prototipusa
szerint valtozhatatlan biirokratikus és hierarchikus elveken épiild szervezetként
fogjak fel.

Az ,,Obdl-habora” bizonyitotta, hogy sikerrel alkalmazhaté az in. matrix-
szervezet, amelyben a tekintély és az informaci6é mind a vertikélis, mind pedig a
horizontalis csatorndkon parhuzamosan miikodik. Ezéltal bizonyossa valt, hogy
ha hagyjak a katonat rugalmasan, in. project-csoportokba szervezddni, akkor a
kiildetés sikerrel teljesithetd.

Merbében 1 szervezeti (és tarsadalmi) kihivas, hogy a ndék hadseregi
jelenlétének novekedésével a tradicionalis férfi dominancia veszithet erejébdl, s
a nd szerepek ¢és létszamok boviilését kovetden varhatoan fokozottabban
megkérddjelezik majd a ndt sajatos szakagakba szegregalodasat, limitalt aranyait
¢s eldmeneteli korlatait, bizonyos alakulatokbol és munkakorokbdl torténd
kirekesztettségiiket. Azonban mig az dnkéntes hadseregre valo attérés, illetve a
munkaerdpiacra torténd nyitas, erdsiti a nék aranyat és szerepeit, a fegyveres
erokben a létszamcsOkkenések ujra és ujra felvetik majd a tradicionalistak
részErdl a teljes férfi haderéhoz vald visszatérés eszméjét.

A Magyar Honvédség nemzeti jellegének ,jraépitése” kapcsan
meglehetésen nagyfoku eltérések figyelheték meg a honvédelmi minisztériumi
hivatalos, nem minden esetben teljesen kidolgozottnak tiind ,,rendezdelvei” és
azon orientaciok kozott, melyeket a bevezetdben feltiintetett kutatdsok
eredményei mutatnak.

A magyar hadsereg a rendszervaltast kovetéen ,beinditott”,

modernizacidjanak kondiciéi meglehetésen felemasak voltak. A katonai
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szervezeten — mint a ,,védelmi tarsadalmi alrendszer” legfobb elemén — beliil
megfigyelhetd prioritdsvaltozdsok és —valtdsok mélyebb tarsadalmi-gazdasagi-
politikai, jogi és szocidlpszichologiai kontextusainak elemzési eredményei arra
hivtak fel a figyelmet, hogy a haderdn beliil 1étrejott prioritds-valtozasok olyan
adaptacids kényszereket eredményeztek, melyek strukturalis és funkcionalis
atalakuldsokat kényszeritettek ki a hadseregen beliil szinte minden teriileten.

A szakirodalmi kozlések szerint a modern hadseregek totalis
hivatasszervezetbdl a piacelvii tarsadalmi kdrnyezetre nyitottabb, kooperaciora
hajlamosabb, valamint 1) tipusi professzionalis stratégidval jellemezhetd
szervezetté fejlodnek.

A hadseregen beliill az emberi viszonyok rendszerének egésze a —
folyamatosan valtoz6 — szervezeti keretek altal meghatdrozott mozgastérben
¢épiil fel és mikodik. Szerepldi azonban a hadseregbe keriilésiiket megel6zden
alkalmanként egymastdl jelentds mértékben eltérd tarsadalmi kornyezetben
szocializalddtak, més-mas életutakat jarta be, kiillonbozd funkcidk ellatdsa, ill.
szerepkorok betoltése végett vesznek részt meghatarozott ideig a szervezet
¢letében. Ennek megfelelden a hadsereg személyi allomanya legalabb két nagy
csoportra bonthat6, melyek egymastol kiilonbozé jegyekkel irhatok le.

A hivatasos katonak a hadsereg arculatit, funkcidjanak teljestilését
leginkabb meghatarozé nagycsoportja a Magyar Honvédségnek. Szervezeti
tagsagukat és a katonai hivatas gyakorlasat onként valasztjak. A velilk szemben
tamasztott kovetelményeknek megfelelden eloképzettségiik homogénebb, bar
palyara keriiléslikkor a tarsadalmi egyenldtlenségek kiilonféle statuskijel6ld
dimenzidiban alkalmanként meglehetsen jelentds eltérések is tapasztalhatok.
Szervezetben betoltott helyiik, szereplik 1ényegesen hosszabb felkészitést tesz
sziikségessé, s szinte folyamatos tanulasra kényszeriti oket a kiilonféle specialis
oktatasi intézményekben.

A rendszervaltas kezdeti éveiben — a hivatasos katondk privat és szolgalati
koriilményei nagymértékben leromlottak. Az egzisztencidlisan veszélyeztetett
hivatasos allomany korében az 1jabb ¢€s ujabb atszervezési hullamok

eredményeként tomegessé valt a kiaramlas' (1asd a 4-7. szamu melléklet).

"' Lasd: A BevezetSben hivatkozo palyaelhagyasi kutatasok jelentéseit.
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A politikai és védelmi szférak dontéshozoinak szembesiilniiik kellett azzal a
ténnyel is, hogy a kilencvenes évek elejére mar szinte teljes mértékben elolvadt a
relativ privilégiumoknak (szolgélati lakds, a tdrsadalmi atlaghoz képest
elfogadhatd fizetés, biztos allaskilatasok stb.) az a rendszere, mely ,a sajat
munkaerd-piaci stratégidjukat inkabb a kis kockéazat — kis haszon” elv alapjan
felépitd, viszonylag tervezhetd életre vagyo, tobbnyire alsd kozéposztilybeli
tarsadalmi rétegekben rekruticidos bazist teremthetett a hivatasos tiszti €s
tiszthelyettesi karnak'.

Vilagossé valt, hogy mar nem csupan relativ, hanem abszolut értelemben is
deprivaltnak érezték magukat a rohamosan romlé ¢€let- és munkakoriilmények
kozott ¢lo és dolgozd, anyagi-egzisztencidlis vonatkozasban egyre inkabb
ellehetetlentiild, csaladjukkal egyiitt lassan a létminimum ala keriild hivatasos
katonak.

A kiilso, tarsadalmi legitimitds hidnya, az alacsony tarsadalmi presztizs és a
belsd értékrendbeli zavarodottsag, illetve identitasvalsag jelenségkore egymassal
Osszekapcsolodva, egymast erdsitve hatott, s tovabb fokozta a beosztott tiszti
allomany statusinkonzisztencia-tudatat.

A hivatisos allomany potencialis tarsadalmi rekrutacidés bazisainak kore
tovabb sziikiilt, s a berukkolok és a bennmaraddék mindségi (példdul iskolai
végzettség, mentalis €és fizikai allapotra vonatkozé stb.) mutatdéi sem javultak
szamottevéen.”

Az évtized masodik felében végzett vizsgalati adatok szerint a hivatasos katonak
63 %-at érintette valamilyen moédon a Magyar Honvédség atszervezése 1992-1996
kozott’!

A védelmi szféran belill az elmult évtizedben megfigyelhetd torténések
empirikus kutatasi adatokon alapuld elemzésének eredményei arra engednek

kovetkeztetni, hogy a rendszervéltozds utdn a Magyar Honvédségen beliil is elindult,

! Kiss Zoltan Laszl6: Magyar Honvédség: Hivatasos és sorallomanyu katonak, 181.0.
? Dobai Pal: Gondolatok a mentalhigiénérél, a Magyar Honvédség helyzetérél és az
intézményrendszerrrol
Human Szemle, 2002/1.sz., 89-104.0.
3 Eletkoriilmények *97. Kutatasi jelentés adatai szerint a valaszado tiszthelyetteseknek 38,3 szazaléka; a
tobbségiikben korosabb, tiszthelyettesbdl lett zaszlosoknak 48,5 szazaléka; a beosztott tiszteknek 38,4
szazaléka s a fotiszteknek 32,8 szazaléka sajat bevallasa szerint aggodalommal tekintett sajat
palyafutasanak jovdje elé.
A kutatasi adatok alapjan a valaszado tiszthelyetteseknek 48,1 szazaléka; a zaszlosoknak 55,5 szazaléka;
a beosztott tiszteknek 40,8 szazaléka s a feleleteket ado fotiszteknek 52,6 szazaléka csak kevés, illetve
semmiféle redlis lehetoséget nem latott a rendfokozatban val6 eldmenetelre.
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majd 1995 utan felgyorsult egy atfogd — bar tobb tekintetben ellentmondéasokkal terhelt
— modernizacids folyamat, amely alapvetéen Gsszhangban van azokkal a nemzetkdzi
fejlodési trendekkel, melyek napjaink fejlett nyugati polgari demokraciainak a
hadseregeiben figyelhetok meg. Hazdnkban is egyre nagyobb foku konvergencia
jellemzi a polgari-katonai kapcsolatok rendszerét, és atalakuloban van a hivatasos
alloményu katondk attitlidjeire kordbban oly jellemzd hivatasrendi jellegii értékrend.

A vizsgalt adatok szerint a Magyar Honvédség hivatdsos tiszti és tiszthelyettesi
allomanyan beliil a dontd tobbség lojalis a hadsereg szervezeti modernizacidjaért tenni
kész politikai és katonai felsé vezetékhoz. A szakértelmiségi statusi hivatasos
tiszteknek tilnyomo tobbsége tamogatja a katonai felsé vezetésbe kertiilt személyeket s
azoknak a hadsereg atfog6 atalakitisa, hatékonyabb miikodtetése, valamint a NATO-
elvarasok teljesitése érdekében hozott dontéseit. Ennek a ténynek egyebek kozott az
adja a jelent6ségét, hogy koztudott: 1990-1995 kozott, a tobb hullamban, alkalmanként
meglehetdsen tervszertitleniil végrehajtott haderéreformok idészakaban is folytatddott a
hivatdsos katondk pauperizdlodasa, s az érintetteknek, valamint csalddtagjaiknak
alkalmanként jelentés tobbletterheket kellett vallalniuk'

A sorkatonakra vonatkoz6 kutatdsi eredmények azt bizonyitottak, hogy a
honvédség szervezetében a katondk primer sziikségleteiket tartjdk a legkevésbé
kielégitettnek, és minden mas ehhez képest pozitivabb megitélést nyer. Véleményeiket
alapvetden a laktanyan beliili anyagi, targyi ellatottsaguk, a szervezet rendszeres
elhagyasanak lehetOsége, valamint bizonyos mértékig szarmazasuk, kulturalis
jellemzdik polarizaljak. Ez utobbi véleménydifferenciald tényezd azonban sok helyen
elhalvanyul, esetenként el is tlinik. Az eredmények legfontosabb érdeme, hogy felhivja
a figyelmet a sorkatonak Iényegében egységes, tobb szociologiailag relevansnak

e o . e 7 Lo ror 2
nevezhetd jellemz0 altal sem differencialhatd szervezetértékelésére”.

' A 2002. januér 1-t3] mar tobb tekintetben is pozitiv tendenciak ,,beindulasat” valoszintisithetjiik.
2 V6.: Molnér Ferenc: A sordllomany és a haderd viszonya, mint a katonai szervezet kiils6 és belsé
ZMNE, Budapest, 1999
Molnar Ferenc: A sorallomany és a haderd
MH T4jékoztatasi és Médiakdzpont, Budapest, 1999
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2. A tarsadalom hadseregképe, a Magyar Honvédség
,»eszlelt imazsa”

A modern tarsadalmak egyik miikodtetd elve a ,,bizalmi elv”, hiszen nélkiile a
piac sem miikddik, hidnyaban nem miikodtethetd az informacid piaca sem. A bizalom a
személyes hitek birodalma is, amikor racionalis — olykor irraciondlis — médon vetjiik
hitiinket személyek, intézmények, nézetek hitelességébe. A mai modern tarsadalmakban
a mikodd tarsadalmi kornyezet mogott szamtalan at nem lathatdé, bonyolult
mechanizmus 4ll, s ezek valtozatlanul j6 funkciondldsa teszi lehetdvé, hogy a dolgok
ugy folyjanak le, ahogy feltételezziik és tanultuk eddig, s csatoljuk hozzajuk a
cselekvésiinket'.

A demokratikus tarsadalmakban az allami-politikai intézményrendszer egyes
elemei kozott kényes egyensuly all fenn. Minden miikodé demokrécia alapja, hogy a
politikai intézményrendszer egyes elemei kolcsondsen korlatozzak és ellendrizzék
egymast, ezzel biztositva a kozhatalom megosztasat. Ezért igen fontos €s érdeklddésre
szamot tartd informacid az, hogy az egyes politikai intézmények irdnt mekkora az
allampolgérok bizalma, illetve ez a bizalom hogyan alakult az id6k soran.

A nemzeti intézmények — igy a hadsereg is — megmérettetnek a bizalom piacén,
s err6l viszonylag pontos képet rajzolnak a kozvélemény-kutatok. A kutatdsok
eredményei elsdsorban diagnosztikai értékkel birnak a tarsadalom, illetve tarsadalmi
csoportok véleményaramlatairdl a kiilonbozd szintli dontéshozok szdmara.

A kutatasok adatsorainak Osszehasonlitasabol, azok elemzésébol, a tendenciak
feltarasabol és a mogottik huzodo kitapinthatd torténésekbol az alabbi  fobb
kovetkeztetéseket lehet levonni (16-21. szamu melléklet):

- Az elmtlt évek soran altaldnos tendencia az intézményrendszer tekintélyének
csokkenése. Masként és masként érinti azonban ez az eltérd tipusu és funkcidju
intézménycsoportokat €s az egyes intézményeket is. Az elmult tiz év nagy
»tekintélyromboloja” a politika: elsdsorban a kozvetleniil politikai intézmények
tekintélye csorbult, valamint azoké, amelyek ugyan eredenddéen nem politikai

jellegliek, de miikddésiiket a kozvélemény szamara érezhetden befolyasolta az.

' Részletesen: Szeles Péter: A hirnév ereje. Image és arculat
Star PR Ugynokség, Budapest, 1998
U6.: (szerk.): A nagy PR-konyv
Management Kiadd, Budapest, 2001, 4/2.1.rész
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- A tarsadalmi intézményekbe vetett bizalom, a normakdévetd magatartassal
kapcsolatos tarsadalmi elvardsok kényszeritd ereje nemcsak nalunk gyengiil
dramaian, hanem a fejlett demokracidkban is. Az Otvenes évek 6ta mind az
Egyesiilt Allamokban, mind a fejlett nyugat-eurdpai demokréacidkban évrél évre
csokken a politikai intézmények tekintélye és az allampolgarok ezek irant taplalt
bizalma. A legnagyobb vesztesek ezekben az orszdgokban is a kormanyok és a
végrehajto hatalom intézményei'.

- A vizsgélt id6szak alatt — kisebb ingadozassal — csak a koztarsasagi elndk, az
alkotmanybirosag és a hatarorség tevékenységét kisérte nagyfoktl bizalom az
allampolgarok részérol.

- A vialasztdsok utan kozvetleniil majd minden intézmény iranti bizalom
latvanyosan meg novekedett. Mintha az emberek azzal, hogy megtapasztaltak
demokratikus lehetdségeiket, a demokratikus berendezkedé¢s iranti bizalmukat is
visszanyerték volna.

- A honvédséget mint kvazi-politikamentes intézményt elvileg nem érinthette a
politika és intézményeinek altalanos bizalomvesztése. A rendszervaltds utidn
visszaszerezte ,,nemzeti intézmény” imazsat a kozvélemény szemében, s az
intézmények bizalmi rangsoraban minden mérés szerint a 3-4-5. helyet foglalta
el 1999-ig. Fontos hangstlyozni, hogy eddig az iddpontig ugyan a hadsereg
iranti bizalom lényegesen jobb volt a kozepesnél, de az adatok tendencidzusan
azt mutattak, hogy ez a bizalom lassan, fokozatosan erodalddott, lebomlott. Ugy
tlint, 1999-re fordulopont kdvetkezett be — a Gallup mérése szerint a hadsereg
iranti bizalmi téke jelentdsen nétt —, valdsziniisithetben a NATO-tagsag
elnyerése és az arvizi helytallas kovetkeztében.

- 2000-ben a honvédség iranti bizalom dramai mértékben csokkent — a vizsgalt
1doszak alatt els6 izben a kritikusnak tartott kdzépérték ala —, €s jelenleg az
intézményi rangsorban abban a tartoméanyban helyezkedik el, ahol mar tobb
bizalmatlansdg, mint bizalom kiséri miikodését. A Gallup adatai szerint a
bizalomvesztés okai a nem kielégitd laktanyai koriilmények, a rossz ellatas, a
laza fegyelem, a kiképzés elégtelensége, és konkrétan az agyhartyagyulladas-

jarvany okozta problémak keresenddk.

''V6.: Pokol Béla: Niklas Luhmann elmélete a bizalomrol
Valosag, 1995/3.sz., 103-16.0.
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- 2001 decemberre a hadsereg iranti bizalom jelentésen megndétt (17. szamu
melléklet;

- A honvédség iranti bizalom az atlagosndl magasabb a kozségekben ¢lok
korében, az idésebb korosztalyban és az alacsonyabb iskoldzottsaguak kozott. A
varosiak, a fiatalsdg ¢és a diploméasok igen kritikusan viszonyulnak a
hadsereghez.

Eddigi fejtegetéseimet alatdmasztjdk a 18. szdmua melléklet tdblazatainak adatai
is, melyek szerint — bar a visszatekintési idészakok nem egyformdk — folyamatosan
csokkent azok aranya, akiknek a véleménye az adott iddintervallumban javult a Magyar
Honvédségrol, 2000-re ezek mar csak a megkérdezettek egy huszadat tették ki.
Folyamatosan nétt viszont a véltozatlan véleményrdl beszamoldk szdma, ugyanakkor az
utolsé mérési idépontra 28 szazalékra emelkedett a romldo megitélésrél beszamolok
aranya. Az adatvaltozasok szignifikansak, jelentdsen tallépik a mérési hibahatart, vagyis
az imazsromléas nyilvanvalo, azt mindenképpen dramainak és figyelmeztetonek kell
tekintentink.

A 18. szamu melléklet adatai a kozvélemény médidn keresztiil végzett
tajékoztatasa kiemelkedd jelentdségét mutatjdk. Az emberek leggyakrabban (szinte
kizarolagosan) az elektronikus és nyomtatott sajtobol tajékozodnak a honvédelemmel,
hadsereggel 0sszefliggd kérdésekrdl. Figyelemreméltd, hogy a honvédségi kiadvanyok
csak a polgarok két szazalékahoz jutnak el! Az Internet is csak egy szazalékos aranyt
képvisel a tajékozodasi forrasok kdzott.

Természetesen csak jelezni tudom, hogy véleményem szerint a hadseregrol
alkotott kép tovabb javithaté, ha a kommunikacid torvényszeriiségeit figyelembe
vesszilk. Az is nyilvanvald, hogy a bizalmat a hadseregnek kell kialakitani és
fenntartani, mintegy folyamatosan ujratermelve azt. Mivel a bizalom erdsitése igen
fontos feladat minden kozszolgalatot ellatdé tarsadalmi nagyszervezet esetében, ugy
gondoljuk, hogy az el6zdekben vazolt kordntsem teljes helyzetkép néhany kozelebbi-
tavolabbi feladatot indukal a Magyar Honvédség arculatanak alakitasat illetden:

- a jelenleginél offenzivebb, szakértéi stab (civilek ¢s katondk; beliilr6l és
kiviilrdl) altal kimunkalt kommunikaci6 stratégiat kell kidolgozni.

- az intézmények, szervezetek arculatat a szélesebb értelemben vett human kultara
elemei egyiittesen teremtik meg, azért célszerlinek latszik a honvédségi
objektumok kornyezetkulturajanak szakértoi vizsgalata, majd tudatos alakitasa a

laktanya-felujitdsokkal parhuzamosan.
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A rendszervaltozas kezdete 6ta nagymértékben atrendezddtek a magyar lakossagnak
a védelmi szektorhoz kapcsolodo bedllitodasai. Az 11j helyzetben ugyanis a lakossag
¢érzékenyebb lett a biztonsagi kockéazatok irant, 0j kockazati dimenziokkal ismerkedett
meg, s rajott, hogy adott esetben a biztonsagi kockazatok gyorsabban novekedhetnek,
mint ahogyan azokkal szemben privit megoldasokat (példaul mobilitas,
vagyonathelyezés) kialakithatna (25. szdmt melléklet).

Az atalakuldsi valsdg dezintegraciés hatdsai is akképpen befolyésoltdk a
kozvéleményt, hogy a rend és a kiszamithatosag intézményeit részesitsék eldnyben, s
ezt erdsitette a védelmi szektor nagyobb mértékii nyilvanossagkeresése is. A tarsadalom
hosszu 1d6 6ta mostanaban tapasztalhatta meg eldszor, hogy ha eltavolodik valamely
fontos intézményétdl, az menthetetleniil elpusztul. Régebben a hatalom az erdszak
intézményeit — egyaltalan nem Onzetleniil — a tdrsadalom tamogatasa nélkiil, sdt annak
akarata ellenére is tdmogatta. Ma — ugy tiinik — forditva all a helyzet: a politikai
dontések kevésbé tamogatjak a védelmi szektort, mint ahogy azt a tdrsadalom szeretné.

A védelmi szektor konkrét mozzanataihoz kapcsolodo allampolgéri viszonyulasok
Osszehasonlitva a kutatasi eredmények fényében az alabbi valtozasi tendencia rajzolodik
ki'.

- A lakossag egyre hatarozottabban érzékeli a Magyar Honvédség helyzetének
romlasat is. Ezt igazolja, hogy 1996 éprilisaban 42 %-os aranyban emlitettek
olyan problémat, amely siirgds megoldasra var, mig 24 %-uk szerint ilyen
problémak nincsenek (34 %-uk nem nyilatkozott e kérdésben). 1992 decembere
oOta jocskan (34 %-rol 42 %-ra) nétt azoknak az ardnya, akik a honvédelemmel
kapcsolatban siirgésen megoldand6 problémékat neveztek meg: a legtobben a
katonai technika fejlesztését, a fegyverzet felujitasat, valamint a hadsereg
koltségvetési tamogatasat talaltadk ilyennek (az utobbit 1996-ban kétszer
annyian, mint 1992-ben).

A védelem mindsitése nemcsak attol fligg, hogy milyen valojdban, hanem
attol is, hogyan jelenik meg a nyilvanossdgban. A Honvédelmi Minisztérium
tevékenységi szerkezetén beliill a lakossag 1992-ben a nyilvanossagpolitikat
ismerte ¢és méltanyolta leginkabb (56 %-uk szerint ,kozepes”, ,j0”, vagy
,hagyon j0”), a személyligyi politikardl viszont — amelytdl elzarva érezte magat

— a legkevésbé sem volt dicsérd a véleménye (csak 35 % a megfeleld arany). Ez

! A vizsgalatokat a Magyar Gallup végezte a HM megrendelésére 1992-ben, 1996-ban és 1999-ben.
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a tendencia azoknak az allaspontjat erdsiti, akik a védelmi szektor tarsadalmi
tdmogatottsaganak novelését a nyilvanos ,,lattatastol” remélik, azokkal szemben,
akik az elzarkdzas misztikumatol varjak a katonai szervezet irdnti respektus
emelkedését (a nyilvanossagpolitikat a lakossag 12 %-a, mig a személyligyi
politikat 35 % nem ismerte).

A rendszervaltozas ota egyre gyakoribbak a novekvd szimpdtia és a torddés jelei
a lakossagnak a hadsereg szerepével, funkcidjaval, fejlesztésével kapcsolatban
is: 1992-h6z képest 1996-ban tobben gondoltdk gy, hogy az orszag bels6
rendjét végso soron csak a hadsereg tarthatja fenn (51 % helyett 56 %), illetve
hogy a jovOben tobb pénzt kell adni a hadseregnek (60 % helyett 65 %). Ezzel
szemben kevesebben vannak azok, akik szerint meg kellene sziintetni a
hadsereget (11 % helyett 9 %), valamint azok, akik szerint a hadsereg pazarléan
banik az adofizetok pénzével (31 % helyett 24 %).

A kutatdsokbodl egyértelmiien kideriil, hogy semmi sem tamasztja ald azokat a
hivatalos véleményeket, amelyek szerint az atalakuldsi valsdg kezelése soran a
tarsadalom ,,sokkoldsat” akarjak elkeriilni azzal, hogy a védelmi koltségeket
csokkentik, illetve amelyek szerint a kormdnyzat ,,a lakossagi kdzvéleménnyel
szemben 1s” vallalja a honvédelem ,jiigye” melletti kiallast és a miikodési
feltételek fenntartasat.

A hadseregnek a nyilvanossagban megjelend képe is kozmegitélés és kozbeszéd
targya. A tomegkommunikicioban megjelené hadseregképrol a lakossag
korében novekvd aranyban vélekednek ugy, hogy megfelel a valésagnak (1992-
ben 32 %, 1996-ban 42 %), s csokkent azoknak az aranya, akik szerint ez a kép
kedvezdbb a valosagosnal. Ebbdl mindenképpen arra kovetkeztethetiink, hogy a
tomegkommunikacié torekszik ¢€lni a hadsereg nyitottsaganak, szabadon
bemutathatosaganak lehetdségeivel.

A védelem kapacitdsainak, a honvédség felkésziiltségének ¢és a katonai
képességeknek a megitélése alig valtozott: 1992-ben és 1996-ban is egyarant 33
% mondta azt, hogy a hadsereg nem vagy egyaltalan nem felkésziilt, ezzel
szemben 1992-ben a lakossag 8 %-a, 1996-ban viszont csupan 5 %-a tartotta a
hadsereget nagyon felkésziiltnek, illetve teljes mértékben elkésziiltnek.

A hadsereg méretével kapcsolatosan a lakossag csupan 14 %-a gondolta ugy, a
kilencvenes évek kozepén, hogy az akkori (mintegy 80 000 f6s) 1étszamnal

kisebb hadsereg is elegendé lenne a hatékony védelemhez. Fontos
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megjegyezniink, hogy az iskolai végzettség emelkedéséhez tendenciaszeriien a
kisebb hadsereg igénye tarsul, s csokken azoknak az aranya, akik csak nagyobb
hadsereggel gondoljdk megnyugtatéan megoldhatonak az orszag védelmét.

A hivatasos tisztekrdl alkotott lakossagi véleményekben az egyik oldalon nétt a
tisztikar tarsadalmi presztizse, elismertsége, a masik oldalon viszont tudatosult,
hogy a hivatdsos katondk anyagi helyzete romlott. A hivatasos katonai szolgélat
1992-ben, a kordbbi presztizsvizsgalatokkal konzekvens modon meglehetdsen
tavol allt a népszerliségtdl: ebben az idében a lakossag 75 %-a semmilyen
koriilmények kozott nem vallalt volna hivatasos katonai szolgélatot, s 69 %-a
még polgari alkalmazottként sem allt volna munkaba a Magyar Honvédségben.
A leginkabb elzark6zok éppen a magasan képzett €s jo egzisztencialis helyzetii
rétegek. A lakossdg tobbsége ekkor sem volt tisztdban a hivatdsos katondk
fizetési viszonyaival, csupan 10 %-uk tippelte meg a helyes Osszeget, tobb mint
60 %-uk viszont talbecsiilte (21. szdmua melléklet).

A hivatasos katonak presztizsének f0 Osszetevdire Uigy tekintenek az emberek,
hogy tarsadalmi hasznossagukat tartjadk a legtdbbre, valamivel alacsonyabb
reputaciot szavaznak meg szaktudasuknak, illetve hatalmuknak. A jovedelmiiket
viszont minden presztizsképz6 jellemz6 kozott a legalacsonyabb szinten levonek
tekintik (20-23. szamua melléklet).

Az emberek a védelem dimenzidi koziil a legszivesebben (a legkevesebb
valaszmegtagadéassal) a tarsadalmat a hadsereggel 0Osszekotd legismertebb
intézmény, a sorkatonai szolgalat megitélésre vallalkoznak.

A vizsgélatok eredményei szerint 1992 ota lassan, de folyamatosan
novekedett a professzionalis hadsereg tamogatottsaga. 1992-ben és 1996-ban az
emberek abszolut tobbsége (54, illetve 57 %) még a hadkotelezettséget
tamogatta és csak egy kisebbség (41, illetve 40 %) azonosult az Onkéntes
katonasag eszméjével. Még 1997-ben is enyhe tobbségben voltak a sorozasos
hadsereget tamogatok, ettdl kezdve azonban a kdzvélemény nagyjabol fele-fele
aranyban oszlott meg a két hadkiegészitési elv kozott (11. szamu melléklet).

Az 1998-as vizsgalatndl a bizonytalanok ardnyanak extrém
megnovekedésének oka a kérddiv felépitésében keresendd. A szoban forgd
kérdés eldtt ugyanis két olyan kérdés szerepelt a kérddivben, amely a témaban

vald6  tdjékozottsagra, informaltsdgra  vonatkozott. = Akik  korabban
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informalatlannak vallottak magukat, azok kéziil sokan ,,nem mertek” véleményt
nyilvanitani.

2000. februérjaban a sorozott hadsereg hiveinek drasztikus csokkenése az
MH-ban lezajlé agyhartyagyulladas-jarvany negativ  sajtovisszhangjaval
magyarazhat6 (sziil6i, hozzatartozoi aggodas a leendd vagy jelenlegi sorkatonak
egészsége miatt; a lehetetlen, embertelen laktanyai koriilmények miatt érzett
felhdborodas; egyes politikai er6k vehemens kampéanya a sorkatonasag ellen).
Ugyanezen vizsgalat eredményei viszont azt mutatjak, hogy a helyzet nem ilyen
fekete-fehér, a vélemények ennél sokkal arnyaltabbak. Amennyiben az MH-ban
levo elhelyezési-ellatasi koriilményeket ,,eurdpainak™ tételezziik fel, valamint a
jelenlegi al-kiképzés helyett valodi kiképzés folyna és a fiatalok a katonaidd
végén fizikailag és szellemileg megerdsddve, megférfiasodva szerelnének le, a
lakossag 63 %-a tdmogatnd a sorkatonai szolgalat fenntartasat és csak 30 %-a
ellenezné. A 2000. juniusi telefonos Gallup-kutatds eredménye szerint e
tendencia tovabb erdsodott: jo koriilmények, valamint érdemi kiképzés megléte
esetén a polgarok tobb mint kétharmada voksolna a sorkatonasag fennmaradasa
mellett. Ebbdl levonhatd a kdvetkeztetés, hogy a hivatdsos hadsereg magas
tamogatottsaga a honvédségben jelenleg uralkodd viszonyok eredménye, s e
viszonyok javitdsa esetén a tobbség a sorkatonai szolgalat mellé tenné le a
voksat.

1999. november végén a status-jellemzOok mentén végzett elemzés szerint
jelentds kiilonbségek figyelhetok meg a korcsoportok szerinti valaszokban. A
sorozott hadsereg hivei a legalacsonyabb ardnyban a 25-29 évesek kozott
talalhatok, tehat abban a korosztalyban, amely a kdzelmultban volt, vagy lehetett
volna sorkatona. Kozottiik a hivatdsos hadsereg hiveinek ardnya mar csaknem
haromnegyedes (71 %). A 18-24 éves és a 30-39 éves korcsoport korében is a
tobbség (61, illetve 54 %) a hivatasos hadsereg hive, mig a sorozott hadsereggel
csak 35, illetve 41 % ért egyet. A 40-49 éves korosztalyban kiegyenlitett az
arany (48-48 %), az 50 évesnél iddsebbek korében a dontd tobbséget a
sorkatonasag hivei alkotjak.

Az iskolai végzettség dimenzidjaban vizsgalodva megéllapithatd, hogy
az alacsony iskolai végzettségliek inkdbb a sorozott hadsereg mellett vannak,
mig legnagyobb aranyban a fels6fokl és kozépfokt végzettségliek tamogatjak a

hivatasos hadsereg lIétrehozasat.
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A foglalkozasi status szerinti bontasban lathato, hogy a vezetd allastiak és
diplomasok, valamint a szakmunkasok meggy6z6 tobbsége (60, 66, illetve 55 %)
a hivatdsos hadsereggel ért egyet, ugyanakkor a segédmunkasok ¢és a
nyugdijasok dontd tobbsége a sorozasos rendszerre voksol.

Osszességében a tarsadalmi status-jellemzék menti vizsgilat eredményei
azt mutatjdk, hogy az alacsony tarsadalmi stitus a sorozott hadsereg, mig a
magas tarsadalmi stadtus az Onkéntes hadsereg melletti véleményeket
valdsziniisiti.

A hivatasos hadsereg egy-két éven beliili létrehozasaval a valaszadok
tobbsége — realitds-érzEékrdl adva tanibizonysagot — nem ért egyet, hanem az 5-
10 éven beliili megvalosithatosagot valoszintisiti.

Amikor — a hivatdsos hadsereg magasabb koltségigénye okan — az
allampolgarok adoemelés-elfogadasi attitiidjére kérdeztek ra, kitiint, hogy a
valaszadok dontd tobbsége nem fogad el ezzel kapcsolatos adoteher-novelést.

Sziikségesnek tartom kiemelni, hogy jelentds ellentmondas tapasztalhato
abban, miszerint a katonai fels6 vezetés a fizikai felkészitését, katonai
testnevelést a 6 kiképzési agak kozé sorolja, viszont a hétkoznapi életben a
kiképzési ag megitélése nem ezt a helyzetet tiikkrozi.

A fizikai felkészités aktudlis problémdinak megolddsa nélkiill nem
képzelhetd el a professzionalis hadsereg kialakitasa. Kutatdsi eredményekre
alapozva, ugy véljik, hogy a fizikai felkészitést szolgaldo kiképzési ag
kinyilatkoztatott jelentdsége és a rendszer tényleges miikodése kozott jelentds
kiilsnbség van'.

A lakossagi valaszokbdl kitapinthatd a valaszokbol, hogy az emberek
tobbsége olyan intézményt szeretne latni a hadseregben, amelyben valamilyen
modon kompletté valik az iskola €s a csaladok altal befejezetlen feln6tté nevelés.

Némileg 0Osszefiigg ezzel azok 4allaspontja is, aki nem tartottak
hasznosnak a sorkatonai szolgélatot, hiszen 6k indokaikban arra hivatkoztak,
hogy a sorkatonai szolgalat elvesztegetett id6, kiesik a hasznos munkavégzésbol,

illetve hogy a laktanyakban rendkiviili médon meglazult a fegyelem. Azaz a

' V6.: Dunai Pal: A Magyar Honvédség fizikai felkészitési rendszere. A fizikai felkészités megitélése
a Magyar Honvédségben
Repiiléstudomanyi Kozlemények, 2000/1.sz., 367.-378.0.
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haszontalansag egyik f6 oka szerintiik is az, hogy a hadsereg nem teszi jol
mindazt, ami hasznossa tehetné.
A lakossag azt varja a honvédelmi vezetéstdl, hogy a honvédség keresse

meg a modjat annak, hogy a fiatalok valdsagos érdekeit szolgalhassa.

Természetesen a magyar tarsadalom torténelmi 6rokségében ott vannak a
védelem ¢és annak megvalositoi, a katondk irdnti averzid messzire visszanyuld
tényei, de szerencsére ott vannak a védelem, a fegyveres erd biztonsagot ado,

"o

nemzettudatot erdsitd, dnérzetet neveld szereplései.

3. Az imazs indikatora: a katonai palya presztizse

A tarsadalmi struktira egyik lényeges alkotoeleme a foglalkozési hierarchia,
hiszen a tarsadalmak egyik jellemzdje, hogy a foglalkozdsoknak milyen az egyméshoz
viszonyitott helyzete. Mivel a tarsadalmi-gazdasagi szerkezet valtozasa iddvel magéval
vonja bizonyos foglalkozasok eltiinését, tjak létrejottét, egyes foglalkozasok
Hertékének” halvanyodasat, masok eldtérbe keriilését, természetes, hogy a foglalkozasi
hierarchia folytonosan mozog. A foglalkozasok ugynevezett ,értékét” szemlélhetjiik
tarsadalmi oldalrél (minden gazdasagi életmiikddéshez sziikséges egy bizonyos fajta
foglalkozasi hierarchia) ¢és egyéni szemszogbdl — vagyis a tarsadalom tagjainak
oldalardl. A két személet kiindulopontja nem esik feltétleniil egybe. Nem biztos, hogy
egy foglalkozéds, mely a tarsadalom szaméara fontos, az egyén szdmdra is vonzd és
forditva. Ahhoz, hogy figyelemmel kisérhessiik a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat,
illetve, hogy tervezni tudjunk, nélkiilozhetetlen a foglalkozasi hierarchiar6l alkotott
egyéni vélemények ismerete.'

Az embereket egyrészt a foglalkozasok objektiven jellemz6 tulajdonsagai
befolyasoljak (példaul a foglalkozassal Osszefliggd kereseti lehetdség, a vele jaro
hatalom, a gyakorlashoz sziikséges tanulas, tudds mennyisége stb.), masrészt az egyéni

véleményeket szubjektiv érzések is alakitjak, amelyek nem mindig szamszerisithetok és

! A presztizs vizsgalatarol Magyarorszagon alig jelent meg szakirodalom. Az egyik legrégibb és
legérdekesebb munka ifj. Leopold Lajos: ,,A presztizs” cimmel 1912-ben megjelent munkaja, amely
inkabb teoretikus jellegli, empirikus adatokra nem tamaszkodott, rdadasul mintegy kilenc évtizeddel
korabbi tarsadalomképet vizsgalt.

Léderer Pal szerkesztésében csak 1977-ben jelent meg egy antologia ,,A foglalkozasok presztizse.
Tanulmanyok” cimmel.
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gyakorta megmagyarazhatatlanok. Egy-egy foglalkozas presztizse e két emlitett
tulajdonsag valamiféle 6tvozodését, kombinacidjat fejezi ki.

Az egyéni véleményekben tiikr6z6dé foglalkozasi hierarchiat, a foglalkozasok
presztizs-rangsorat tehat objektiv, vagy mérhetd és szubjektiv, nem mérhetd elemek
alakitjdk ki. Ez a hierarchia egyben bizonyos fajta tarsadalmi értékitélet az egyes
foglalkozasokrol.

Az emberek, ahogyan az egyes foglalkozasokat értékelik, ahogyan egymashoz
viszonyitott helyzetiiket, tehat a kiilonboz6 foglalkozasok presztizsét latjak, hatassal van
a tarsadalmi mozgésfolyamatokra és arra is, hogy ki milyen foglalkozast valaszt, vagy
gyermekét merre iranyitja.

A tarsadalomtudomanyi kozgondolkodas egy-egy foglalkozas presztizsének
vizsgélatat altaldban azért tartja fontosnak, hogy palyavalasztasi és prognosztikus
munkaerd-gazdalkodasi szempontokat ismerjiink meg bel6le.

A témaban megnyilatkoz6 tarsadalomkutatok véleménye alapvetéen megegyezik
abban, hogy a presztizs a tarsadalmi munkamegosztisban elfoglalt hely tudati
kisérdjelensége, annak nem belsd tulajdonsaga, csak kdvetkezménye.. A foglalkozasok
presztizse a munkamegosztas altal kozvetleniil meghatarozott fiiggd valtozé tehat, s a
munkamegosztasban elfoglalt hely behatarolja, hogy az egyes foglalkozasok muiveldi
rendszeresen milyen anyagi ellenszolgéltatashoz, hatalomhoz, befolydshoz juthatnak.
Ezenkiviil egy-egy foglalkozds presztizsét az is meghatdrozza, hogy milyen
karrierlehetdséget biztosit, a munka kotottsége-kotetlensége hogyan alakul, a szakma
foldrajzi elhelyezkedésére mi a jellemzd stb. Ezeknek az objektiv tényezdknek a
keveredése, egyiitthatasa, plusz az egyén értékrendje alakitja ki azutan a tarsadalom
tudataban az egyes foglalkozasok presztizsrangsorat. Mindez egy tarsadalmi tudati
folyamatként végbemend értékelés soran torténik, amelyben jelentds szerephez jutnak a
tarsadalomban uralkodé értékviszonyok. A tarsadalmi presztizs tehadt nem mas, mint
egy-egy tarsadalomban elfoglalt hely szubjektiv mindsitése, értékelése a tarsadalom
tagjainak tudataban.

A presztizs tehat olyan értékelést jelent, amely mindig relativ, magaban
hordozza a tobbi tarsadalmi és foglalkozasi csoporttal vald Osszehasonlitast. Mivel a
presztizs pozicidhoz, réteghez, foglalkozashoz kotddik, ezért a személykozi
kapcsolatokban megbecsiilés, tiszteletadas, befolydsolhatosdg formajaban jelentkezik
ugy, hogy a kiilsé jegyek (ruhazat, életmod, viselkedés stb.) alapjan az egyént

azonositjuk egy csoporttal, pozicidval stb., s az e pozicidonak megitélt presztizs szerinti
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megbecsiilésben részesitjiik. A presztizs tehat nem jelenik meg kdzvetleniil az emberi
érintkezésekben, ,,csak” meghatarozza az ott megnyilvanuld kozvetlen értékeléseket
(megbecsiilést vagy lenézést).

A presztizsértékelés a valosagos viszonyokat tiikrozi ugyan, de magan viseli a
mindennapi tudatnak azt a jellegzetes vonasat, hogy fokozott mértékben kap szerepet a
tilkkr6zésben, a presztizshierarchia kialakitdsdban a szubjektiv elem. Ez a presztizstudat
vizsgalata sordn nagymértékben megneheziti a pontos tudomdanyos vizsgalodast,
kiilonosképpen pedig a tarsadalom vagy egy-egy réteg, csoport presztizstudatanak
kialakuldsdban meghatarozo szerepet jatszo, am mélyebben fekvd befolydsolo tényezdk
feltarasat.

A presztizs fogalmat a tarsadalomtudomanyokban tradiciondlisan négy elemre
bontjuk, ugymint: az adott foglalkozas betdltés¢hez sziikséges ismeretek, tudas
mennyisége, a foglalkozassal elérhetd jovedelem nagysaga, a foglalkozassal egyiitt jaro
hatalom mértéke ¢€s a foglalkozas tarsadalmi hasznossaga.

Masrészt a presztizs eredete alapvetden kettds lehet. A presztizs mint tarsadalmi
értekitélet egyik forrasa feltétleniil a tarsadalom Osszessége, a masik forras pedig az a
konkrét tarsadalmi csoport, amelyik az adott foglalkozas szerepeinek betoltéjeként
autereflexiorol van szo.)

Ami a presztizs tartalmi felosztottsagat illeti, elemzésiinkben implicite jelen
vannak ezek a szegmensek, vagyis az értelmezés mindig magéaban foglalja mind a négy
0sszetevd mozzanatot. A presztizs kiilonbozo forrdsait viszont sziikséges explicitté
tenni, hiszen kordntsem mindegy, hogy a tarsadalom, vagy a tiszti-, tiszthelyettesi kar
hivatasos katonai palyara vonatkozo értékitéletérdl van szo.

A rendszervaltozas oOta eltelt években atfogd presztizsvizsgalat nem késziilt
Magyarorszagon. Ugyanakkor a védelmi szférara vonatkozo lakossagi megitéléseket
tobb alkalommal mérték a kiilonb6zo kutat(')ml'jhelyek1 (19-23. szamt melléklet).

A kutatdsok eredményei azt mutatjdk, hogy a presztizs dimenzioi kozil a
szaktudas katonak altali besorolasa kozelitett legjobban a tarsadalmi véleményhez. A

legnagyobb eltérést a hatalom és a jovedelemszerzés esélyeinek mindsitése tartalmazta:

! Ezek soran néhanyszor arra is megkérték a vélaszolokat, hogy helyezzék el a hivatasos katonat — az
el6zéekben mar taglalt négy dimenzidban — egy kilencfokozatu skalan, ahol az 1 a legalacsonyabb, a 9
pedig a legmagasabb értéket jelentette a foglalkozasok képzeletbeli hierarchidjaban. Az adatok
feldolgozasa soran kapott atlagértékeket szemléletesség érdekében szazas skalara szamoltak at, ahol a 0 a
legalacsonyabb a 100 a legmagasabb értéket jelolte.
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a lakossag értékelése kozel masfél-kétszerese volt a hivatasos allomany altal adott
helyezési pontoknak. Tehat a presztizs szerkezetében a hivatdsos katondk megitélése
szerint — mind a tisztek, mind a tiszthelyettesek presztizsdsszetevoinél — joval nagyobb
inkonzisztencia lelhetd fel, mint a lakossagi értékelések esetében'.

Az 1999-es adatok Osszehasonlitisa csak korlatozott érvényességli
kovetkeztetésekre ad modot, mivel a Gallup mérése a tisztek, a hivatdsos allomany
onértékelése pedig — a tisztek és tiszthelyettesek megkiilonboztetése nélkiil — altalaban a
hivatdsos katondk presztizsére vonatkozik. E megkotés ellenére nyugodtan
kijelenthetjiik, hogy a katondk 1999-re érzékelték ugyan presztizsiik emelkedését, de,:
még mindig erdsen inkonzisztens volt az Onreflexidjuk: tovabbra is nagyon
alulfizetettnek tartottak foglalkozasukat. Az 1993-as eredményekhez hasonldan ekkor is
szakadék tatong a lakossagi és a sajat megitélésiik kozott.

Annak, hogy a hivatasos allomany presztizsének onértékelése nagyban eltér a
véleményem szerint a kdvetkezdk az okai:

- A  hivatassal valéo elégedettség (pozitiv, illetve negativ Onértékelés)
nagymértékben fiigg az elérhetd jovedelemtdl. A piacgazdasdgban igen nagyra
értékelik a keresetet, mint statusszimbolumot, mint véleménymércét &s
tekintélyt. Jellemz0 szocialpszichologiai tény, hogy ez nem annyira kimondottan
a fizetés abszolit nagysagara, mint inkdbb a baratokkal, ismerdsokkel (mas
foglalkozasokkal) vald Osszehasonlitdsra vonatkozik. (Ez néhany éve
nemzetkdzi dimenzidt is nyert: mas NATO-hadseregek katonaival is 6sszevetjlik
juttatasainkat.)

- A katondk illetményrendezését — a szolgalati torvény elfogadasaval 6sszekotve —
a rendszervaltas oOta igérték az allomanynak. A torvény 1996-os eclfogadasa
ellenére az illetményemelést 1999-ig 1épcsézve hajtottdk végre, igy azt az

inflaci6 erodalta’. Ugyanakkor az élet- és munkakdriilmények tovabb romlottak,

! Ehelyiitt emlitjiik meg,. Hogy a katonak sajat preszizsének értékelését elészor vizsgalta:
Malomsoki Jozsef-Radvanyi Lajos: A hivatasos tiszti palya tarsadalmi tényezdi. (Kandidatusi értekezés)
ZMKA, Budapest, 1987
Az ezt kovetd kutatas eredményeit kozli:
Malomsoki Jozsef-Szabo Janos: A felnétt lakossag fegyveres er6khoz valo viszonyulasa, a
honvédelemhez kapcsolodo beallitodasai
ZMKA Kézlemények, 1992/5. Kiilonszam, 40-50.0.
* Az MH hivatasos és szerz6déses allomanyu katondinak jogallasarol szolo 2001. évi XCV. torvény (Hjt.)
alapjan 2002. januar 1-t6l jelentdsen novelték az illetményt, ennek feltételezhetden érezhetd
kozérzetjavitod hatasat a késébbi elemzések mutatjak ki.
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avult a haditechnika, értéktelenedtek a juttatdsok, folytatodott az atszervezés,
valamint a palyaelhagyas, alland6 volt a 1étbizonytalansdg, a karrierlehetdségek
besziikiiltek. A hivatasos allomany tehat folyamatos romlast érzékelt a
hadseregben.

- A tarsadalom a feliileten csak azt latta, amit lattattak vele: a magyar katonak
komoly nemzetkozi helytallasa és elismerése; ,,menetelés” a NATO-ba, majd
tagga valas; a NATO-kompatibilitas és interoperabilitds allandé hangoztatasa; a
sikeres PfP-gyakorlatok; a vezetdi nyilatkozatok az illetményemelésekrol stb.

- A kilencvenes évekre a tabuk (és szdmos korabban korlatozd szabalyozas)
feloldasaval, az intézményrendszer atalakuldsaval mind a gazdagsag, mind a
szegénység lathatobba valt. Persze nemcsak latszatrol van sz6: mint a szocialis
rétegzddés alakulasaval, az elszegényedéssel foglalkozo vizsgélatok kimutattak,
az elmult évtizedekben a tarsadalom a korabbinal valdsdgosan is jobban
polarizalodott. A két sz€lsé polus kozti tavolsag megndtt, jobban kinyilt a
jovedelmi ollo, széles kozéphelyzetli rétegek csusztak lejjebb. A hivatdsos
katondk is a lecstszast ¢élték meg, a rendszervaltozas ,,veszteseinek” érezték
magukat, mikézben nap mint nap taldlkoztak a latvanyos — id6nként

magamutogatd — gazdagodas jeleivel.

A rendszervaltozast kdvetd néhany évig a katonai palya presztizse érzékelhetden
romlott, tarsadalmi megitélése kedvezdtlenné valt: ,tulfizetett” foglalkozasként
értékelte a lakossag. 1996-ra egyértelmii és latvanyos javulas tortént a lakossagi
megitélésben, kiilondsen a tarsadalmi hasznossag €s a szaktudas dimenzidiban, s ez a
viszonylag jo presztizspozicidé napjainkban is tart. 1993 ota a polgarok ,,alulfizetett”
foglalkozasként aposztrofaljak a katonai palyat, tehat magasabbra értékelik a tobbi
presztizsértéket a jovedelemnél.

A Gallup 2001. decemberi vizsgalata azt mutatja, hogy a katonai palya rekrutacioja
szempontjabdl kulcsfontossagi 18-24 éves korosztaly a lakossagi atlagnal joval
pozitivabban értékeli a tisztek, tiszthelyettesek presztizsét. Ez a tény a toborzassal
foglalkoz6 szakemberek szamadra jelent igen l1ényeges informdaciot s egyben feladatot a
hatékonyabb toborzas érdekében.

A hivatasos allomany onreflexioja és a lakossagi megitélés kozotti szakadék azt
mutatja, hogy a katondk elégedetlenek az erkdlcsi és anyagi megbecsiilés szintjével,

valamint altalaban rosszul érzik magukat a boriikben. A két értékelés kozti nagymérvii
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kiilonbség arra is utal, hogy a hivatasos katonakkal kapcsolatban a tarsadalomnak még
mindig igen jelentds ,,informéciddeficitje” van a védelmi szféra minden nyitottsdga
ellenére.

Mas kutatokkal egyetértésben ugy itélem meg, hogy a palya presztizsének tovabbi
javitasahoz elengedhetetlen a jovedelem jelentds emelésén tal az ¢élet- ¢és
munkakoriilmények gyors litemil javitasa (ezek lassacskan megolddodni latszanak: 4j
szolgélati torvény, laktanya-felujitas, lakasépitések stb.), valamint a hivatdsos katondk
imazsanak jobbitdsa, foglalkozasuknak a tirsadalom szadmara torténd emberkozeli
bemutatasa (2001. észi toborzo kampany jelentés, ebbe az iranyba tett 1épés volt)'.

Mivel a lakossag ma mar toleralja a teljesitményen alapul6 fizetéskiilonbségeket
— ezt igazoljak a kozvélemény-kutatdsok is - , ezért meg kell oldani a katonak egyéb
juttatasainak, ellatdsanak jelentds értéknovelését, kozelitve a NATO-hadseregek
atlagahoz.

Fontos megjegyezni, hogy még nem volt lehetdség elemezni a kiszélesedett
békefenntarté funkcid presztizs-befolydsold hatasat. Hipotézisiink szerint — a jobb
anyagi kondiciok miatt — varhatéan e teriileten, illetéleg a NATO-kompatibilitas
modernizacios igérete révén érzékelhetd tarsadalmi presztizsnoveld hatas regisztralhato
a nem tul tavoli j6voben.

Torténelmi tapasztalatok tdmasztjdk ald, hogy a katondk kozérzetének,
Onbecsiilésének javitdsa, valamint presztizsiikk onmegitélésének kozelitése a tarsadalom

értékeléséhez tudatos, 6sszehangolt kormanyzati akaratot és cselekvést kivan.

4. A média szerepe és imazsformaléo mechanizmusa

A hadsereg imazsanak vizsgalatanal kitiintetett figyelmet szenteltem a média
imazsformalé és imdzshordozo szerepének elemzésére, hiszen a tarsadalomnak a
honvédelemhez, a hadsereghez valdé mindenkori viszonya egyik kulcskérdése a
hadsereg feladatteljesitésének.

A tarsadalom tagjainak viszonya a tarsadalom védelmi koézdsségéhez, ennek
értékeihez (a honvédelemhez), annak intézményéhez (a hadsereghez), illetdleg annak

gyakorlasédhoz (katonai szolgélathoz) a legszélesebben determinalt.

' V6.: Eszényi Jozsef: A katonai palya presztizsének alakulasa
Uj honvédségi Szemle, 2002/3.sz., 6-16.0.
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A rendszervaltas kezdetétél mind a korményzati, mind pedig a katonai elit
szdmara relevans kérdésként tételezodik a hadsereg szubjektiv képe: az, amit a Magyar
Honvédség megitélése és véleményezése alatt értiink.

A szubjektiv viszonyulas rendkiviil fontos szerepet jatszik a hadsereg
atalakitasaban, hiszen értékitéleteivel hatraltathatja vagy eldsegitheti a kiilsé és belso
atalakuldst. Lényeges, hogy milyen a hadsereg képe a tdrsadalomban, hogyan
vélekednek az emberek a katonai szervezetrdl: milyen attitidok kotddnek a hadsereghez
a mindennapi megnyilvanulasokban, illetve a politikai artikulacidkban. Mindkettd
egyarant fontos, hiszen a hadsereg legitimitdsat csak a ,,mindennapi” és az ,,linnepi”
tudatformak egyiittes elfogadd viszonyuléasa képes megteremteni.

A hadsereg (mint a hadseregkép targya) és a tarsadalom, a nemzet (mint a
hadseregkép szubjektuma) kozé szamos kozvetitd intézmény ékelddik, amelyek arra
hivatottak, hogy hozzaférhetévé tegyék azokat az informdaciokat, amelyek
megalapozzédk a hadsereg- és katonakép lényegét, részt vegyenek ezen informaciok
feldolgozasdban és értékelésében. Ezen intézmények koziil — jelentdségét tekintve —
kiemelkedik a tomegkommunikacidé, amely nyilvanvaldoan a legkdzvetlenebbiil,
professzionalis modon kozvetit informaciokat a hadseregrdl, vesz részt a rdla szold
imazs formalasaban (28. szamt melléklet).

A média nem csupan kozvetit, hanem direkt vagy indirekt eszkozeivel
befolyasolja az informaciok befogadasanak menetét és eredményességét.

Ez utobbi két feladatkor az alabbi konkrét funkciokra bonthato le':
- t4jékoztatd funkciora, amelynek célja, hogy az informacidéfogyaszté kozonség
ismereteinek mennyisége ndovekedjen, illetve dsszetétele modosuljon;
- neveld funkciora, amelynek révén a tomegkommunikacio attitid- és
értékorientaciok intenzitdsanak vagy iranyultsaganak alakitasat tlizi ki céljaul;
- viselkedésszervezd funkcidra, amely az informaciét befogadd kozonség
cselekedeteinek, magatartasformainak tiltdsdt, moddositasat vagy Osztonzését

jelenti;

! Gerbner, Georg: Kommunikéci6 és tarsadalmi kornyezet
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1978
Szecskd Tamas: A tomegkommunikacié szociologiaja
Kossuth Konyvkiado, Budapest, 1975
U6b.: A tdmegkommunikacio tarsadalmi hatasai. Bevezetés a tomegkommunikacio

sy

Oktataskutato Intézet, Budapest, 1994
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- a hangulatformal6 funkciora, amellyel a befogadok pszichologiai és fiziologiai
jellemzéinek (faradtsag, rossz hangulat, vagy vidamséag, gondatlansag, stb.)
Osszességét kivanja a média megvaltoztatni, s ehhez meghatarozott eszkdzok
allnak a rendelkezésére (figyelem-kikapcsolés,- szétszoras,- elterelés vagy éppen
— 0sszpontositas);

- a kommunikativ funkciora, amely azt feltételezi, hogy a tarsadalmi
kommunikécio sziikségszerlien kétirdnyu, ezért a tomegkommunikécid teret
enged az eredetileg informaciofogyasztd kozonség vélemény- és nézet-
visszacsatolasanak, s ezaltal bizonyos fokig kommunikatorra valasanak.

A tomegkommunikéacidé mindezen funkciodi relevansak a hadseregrdl kialakitott kép
szempontjabol is, amikor arra vagyunk kivancsiak, hogy milyen szerepet jatszik a
tomegkommunikacié a hadsereg imdzsanak formalasaban, szdmolnunk kell az emlitett
funkciodival, amelyek végso soron ,,megmintazzak” tevékenységének jellegét.

Természetesen ezek a funkciok nem egyforma aranyban és nem azonos moddon
vesznek részt a tarsadalmi kommunikécio informaciokdzvetitd és véleménybefolyasolo
aktusaiban. Korabbi vizsgalatainkbol' kideriilt, hogy szamos kézlés csupan egy funkcid
jellegét oleli fel (monofunkcionalis szoveg), masok tobbet is, am ezek koziil egynek
kiemelkedd jelentdséget tulajdonitanak (dominans funkcidt hordozo széveg). Annak,
hogy a funkciok rendszere milyen szerkezettel és aranyokkal rendelkezik, szdmos
kovetkezménye van a kozlések hatékonysagat, jellegét, befolyasolo képességét illetden.

A média t4jékoztatd és kommunikativ funkcidja manifeszt moédon valdsul meg,
hiszen a médiumok tényeket, adatokat, 6sszefiiggéseket kozolnek, amelyek beépiilnek a
fogyasztok ismeretrendszerébe, illetve helyt adnak a fogyasztoi reakcidknak.

A médiumok ilyen irdnyu tevékenysége tehat viszonylag egyszeriien megismerhetd
¢s mérhetd. A fennmaradd harom funkcié miikddése azonban latens, maguknak a
funkcioknak a jellege kozvetleniil nem jelenik meg (vagy csak ritkdn) a médiumokban,
azért megismerésiik és vizsgalatuk is specidlis eszkdzoket igényel. Az utdbbi funkciok
mogott meghtzodd intencidk természete olyannyira latens, hogy gyakran még

magukban a tdmegkommunikacios faktorokban sem tudatosulnak. Mivel ezen intencidk

"' T6th Sandor: Hadsereg és a katona alakja a sajtoban (Kézirat). Diplomadolgozat
Politikai Féiskola, Budapest, 1987
UG.: Hadsereg- és katonakép a sajtoban. Napilapok 1990-1992-es évfolyamainak tartalomelemzése.
(Kézirat). Diplomadolgozat
ELTE Szociolégia, Szocialpolitikai és Vezetdképzo Intézet, Budapest, 1993
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forrdsa gyakran a tudatalatti szférdjdban van, ezért miikddésiik, megjelenésiik is
latensen torténik.

A tomegkommunikacid sajatos hattérértékek ¢és attitidok, illetve az ezeknek
megfeleld intencidk alapjan kozli hadseregképét.

Ez a hadseregkép alapvetden kétfajta kozléstipusbol tevodik dssze: egyrészt azokbol
az informacidhalmazokbol, amelyeket maga a hadsereg szolgéltat a média szadmadara
(kommiinikék, nyilatkozatok, sajtotdjékoztatok stb.), masrészt azokbol az
informaciokbol, amelyeket maga a média allit eld, készit és kozdl a hadseregrdl, annak
kozvetlen részvétele, vagy legalabbis erre vonatkozd aspiracioja nélkiil (hircikkek,
glosszak, esszék, elemzések stb.). A tomegkommunikécids intenciok meghatarozo
jellege természetesen a masodik tipusu kozlésre jellemzd, azonban a latszat ellenére - a
hadsereg altal ,kiadott” anyagok tartalma jorészt fliggetlen a tomegkommunikacios
médiumok természetétdl — az elsé kozléstipusban is fellelhetd. Ez nem meglepd, hiszen
szamos eszkoz (egy bizonyos szovegkornyezetbe dgyazas, a hadseregrdl valo kozlések
gyakorisadga, az informaciok szelektdldsa a hasznalt kategoriak és fogalmak szemiotikai
¢s szemantikai jellege stb.) révén a kozvetitd médiumok a ,készen kapott”
kozléstartalmakat is képesek a sajat intencidiknak adekvat jelentéstoltettel felruhazni.
Ezért sem sziikségtelen azokat a kozléseket is vizsgalat tdrgyava tenni, amelyek magatol
a hadseregtdl szarmaznak és indulnak el a fogyasztohoz, hiszen ezek is csak a
tomegkommunikacio ,,sziirdjén” keresztiil valhatnak fogyaszthatova és fogyasztotta.

Ki kell emelni, hogy a hadseregrél és a katonakrol, kialakuld kép a nem csupan az
aktualis véleményekbdl tevodik Ossze, hanem strukturdldsaban részt vesznek azok a
stabil, csupan hosszi tavon valtozni képes értékek, amelyeket a tarsadalmi
kozvélekedés a hadsereg intézményéhez kapcsol, és amelyek eredendden kulturalis-
torténeti fogantatdsuak. Ez utobbiak — mivel alig befolydsolhatdak, valtoztathatdak, a
kommunikécids stratégia €s foként taktika szempontjabol kevésbé relevansak: veliik a
rovidtava kommunikacids politika alakitdsa és gyakorlat sordn legfeljebb szdmolni
lehet.

A tomegkommunikéaci6 sugallta hadseregkép mint cselekvésorientacio, mint
céltételezés szempontjabol elsOsorban az aktualis megitélések, vélemények, nézetek
érdekesek, hiszen ezek egyrészt viszonylag konnyen befolyasolhatok, masrészt Ok
alapozzék meg, alakitjak ki végso soron a relevans értékek rendszerét.

Médiaelemzésem alapjan a rendszervaltds kezdeti periodusdban a hadseregrdl a

legtobb kozlést az orszagos médiumok adtak.
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A vezetd orszagos médiumok irasai azt tiikrozték, hogy a hadsereg a
tomegkommunikacioban ekkor egyfajta orszagos — nemzeti intézményként, de
legalabbis orszdgos relevanciaju szervezetként volt és van jelen. A bulvarlapokban
el6forduld viszonylag alacsony tomegkommunikacios modelljében masodlagos szerep
jut azoknak a vonasoknak, amelyek jellegiiket tekintve ,,bulvarlap-kompatibilisek”,
viszont domindns stlyuk van az orszagos, 0ssznemzeti jellegli kérdéseknek, témaknak.
Hogy mégis kozblnek a bulvarlapok is irdsokat a hadseregrél, ennek egyrészt az az oka,
hogy ezek a médiumok is foglalkoznak — bar kisebb aranyban — nagypolitikaval,
masrészt pedig, hogy ha nem is meghatarozo jelleggel, de mégis szolgaltat a hadsereg is
olyan témadkat, amelyek ilyen tematikaji lapok szdmara is kurrensek (pl.: a ,,Czinege-
tigy”, F-16-osok ,,ligye” stb.).

A megyei - helyi lapokban kozolt viszonylag alacsony szdmu kozlemény
nyilvanvaloan annak a koriilménynek a kovetkezménye, hogy a hadsereggel kapcsolatos
sajtotémak elsésorban orszagos jelleglick. A hadsereg nemzeti jellegének erdsitése, a
nemzeti vonds prioritdsanak fontossdga mellett azonban megfontolandé az a valtozas,
amelynek keretében a magyar tarsadalom szerkezete és élete szempontjabol fontos
szerepet jatszik az Onkormanyzat, a helyi hatalom, a lokalis kdzosség és mindezek
tudati-érzelmi artikulacioja: a helyi identitas.

A nyomtatott sajtdé mellett aligha talértékelhetd szerepe van az elektronikus
sajtonak, pontosabban annak, hogy a hirmiisoraik miként ,fedik le” a tarsadalom
meghatarozo6 intézményeinek tevékenységét'.

A kutatasok adatai alapjan megallapithaté, hogy a televizids hirmiisorokban a
figyelem eldterében foként a politika, majd a gazdasag all, s ezekhez képest a védelmi
szféra 1ényegesen kisebb sullyal jelenik meg. A miisoregységekben targyalt témakat
tekintve az allapithatd meg, hogy a honvédelemmel kapcsolatos témak — a bel- és
kiilpolitikai és gazdasagi iigyekhez viszonyitva — ritkdn keriilnek terité¢kre. Nagy
figyelmet akkor kapnak, ha ,rendkiviili koriilmények, vagy legalabbis a dolgok

szokasos menetétol eltérd fejlemények allnak elé™.

' Az MTA-ELTE kommunikéciéelméleti kutatocsoportja az Orszagos Radio és Televizié Testiilet
megbizasabdl tartalomelemzést végzett a hazai kozszolgalati médiumok néhany fontosabb hir- és
tajékoztatd misorardl, ez alapjan 1997. februarra késziilt el az a kutatasi jelentés, melybdl — a témank
szempontjabol fontos — adatsorokat felhasznaltunk. A vizsgélat adatairdl részletesebb tajékoztatas kozol a
JEL-KEP 1997/2. széma, 5-22.0.
* Ennek részleteit 1asd Toth Sandor: A hadsereg arculata a sajtoban

Uj Honvédségi Szemle, 1997/2.sz., 55-60.0.
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Kiemelkedd jelentdsége van annak, hogy a sorozatos ,haderd-atalakitassal” egytitt
jard valtozdsokat miként kozvetiti a tarsadalom felé. A média altal kozvetitett
hadseregkép meghatdrozza a védelmi szektorral kapcsolatos allampolgari attitidoket;
befolyasolja, hogy a tarsadalom milyen moddon értelmezi a katonai nagyszervezeten
beliili valtozasokat, illetéleg a katonai palya vonzerejét.

A nyomtatott sajto cikkeinek probléma -, illetve eredményorientéaltsagat vizsgalva —
egy kozelmultban megjelent tanulmany kimutatta, hogy a cikkek tobbsége negativ
torténésekrdl tudositott'. A cikk szerzéje nem talalt olyan irast, ,,amely adott esetben
tanusitott példamutatd helytallasrol, a katonai palya érdekesnek tiind momentumardl, a
hadtudomannyal kapcsolatos eredményrél” adott volna szamot®, a cimek rendszerint
feltinb6ek, szenzaciokeltok.

A sajtd hadsereggel kapcsolatos imazsformald szerepével kapcsolatban az a
véleményiink, hogy a hader6rdl informald tuddsitasok ,,rendszer fiiggetlenek™, hiszen
mar a nyolcvanas évek katonai-szakmai folydirataiban megjelentek olyan vélemények,
melyek szerint a hadseregkép azért torz, mert ,.taldn egyre gyakrabban olvashatunk és
hallhatunk, lathatunk a hadsereget, a katonai ¢letformat és a fiiggelmi viszonyokat csak
negativan értékeld, elfogult megnyilatkozasokat™.

Elemzéseim azt is igazoljak, hogy a hadsereg nyilvanossag elétt megjelend képe is
hozzatartozik a ,kozbeszédhez”. Korabbi kutatdsok eredményei szerint az
allampolgarok novekvd ardnyban (1992-ben 32 széazalék, 1996-ban 42 szazalék)
vélekedett ugy, hogy a médidban megjelend hadseregkép a valésagnak megfelel. Ugy
tlinik, hogy a médiumok élnek a hadsereg nagyobb nyitottsaganak lehetdségeivel, még
akkor is igaz ez, ha nyilvanvaloan e lehetdségek kihasznaltsaga még messze nem teljes
kor.

A médiaban megjelend hadseregképbdl szinte teljesen hianyoznak azok az alapvetd
karakterjegyek, amelyek a Magyar Honvédség erejét, szervezettségét €¢s NATO-
kompatibilitasat jeleznék. A hadsereg médiumokban valé bemutatidsa gyakran esetleges
¢s Otletszerl, az 0jsagirok a szenzacidonak szamito témakat, eseményeket kapjak fel”. Ez

viszont — véleményiink szerint — nem a kommunikatorok ,bline”, hiszen a

' Kany6 Laszloné: A honvédség képe a magyar sajtoban (2000. januar-december)
Uj Honvédségi Szemle, 2002/1.sz., 138-143.0.

>Uo., 141.0.

3 Példaként emlitjitk: Molnar Karoly: A katona- és hadseregkép torzulasai
Honvédségi Szemle, 1982/12., 68.0.
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problémaérzékenység, a ,,szenzaciohajhdszas” nemcsak az 0jsagiras tartozéka, hanem a

o 1z er SRy 7 r 1
tomegkommumkamo motivacios eleme és szerves része .

5. A katonai hivatas tarsadalmi beagyazottsaga

A katonai hivatast az irott torténelem soran csaknem minden kultirdban
jellegzetes mindsége kiiloniti el mas foglalkozasoktdl és hivatasoktol. A kodznapi
felfogasban maig érvényesek azok a szimbolumok — igy a pénz, a dicsdség, a tarsadalmi
eldmenetel, a sok utazas, a kaland -, amelyek erre a palydra vonzzak az embereket. De
ismerjiik azokat az ellenszimbdlumokat is — igy a félelmet, az erdszak iranti
ellenszenvet, a fegyelmet, a haldlt, a kényszer, ami az embert elszakitja szeretteitdl és
sziil6foldjétdl -, amelyek a tarsadalom szerint az egyén kedvét elveszik ettél a
hivatastol. Alig van masik foglalkozéas, amelynek feltételezett 1ényegérdl ennyire id6t
alléan egybehangzé modon vélekednének a kiviilallok.

A hivatasos katonak tarsadalmi pozicidja a tarsadalmi megitélés, a hivatas
tarsadalmon beiili Onelhelyezése ¢és a hivatassal kapcsolatos kormanyzati gyakorlat
,»Vviszonyrendszerében” alakul ki.

A tarsadalmi megitélés a torténelmi tapasztalatot idében legtartosabb, s
ugyanakkor a masik két hivatasértékelési forma szamara sajatos hitelesitd értékkozeg,
amely kiviilrél (alulrdl) veszi koriil a katonai hivatast, s annak elismertségi mértékét jol
érzékelhetdéen jeleniti meg. A hivatasos katondk szdmdra a tarsadalmi presztizs
formdjaban, a hivatast fenntarté ¢és annak értékeit meghatdroz6 mindenkori hatalom
szamara pedig a tarsadalmi legitimacidval — 1ényegében a nemzeti intézmények kozé
torténd tarsadalmi befogadottsaggal — kapcsolatban allitja ki értékeld bizonyitvanyat.
Azt, hogy a tarsadalmi megitélés mit tart a katonai hivatast gyakorlokrol (tarsadalmi
presztizs), illetve hogy hogyan itéli meg az e hivatast fenntart6 hivatalossagot (a hivatas
tarsadalmi legitimacidja), atmenetileg lehet figyelmen kiviil hagyni, s6t elfedni is,
hosszu tdvon azonban ez esetben a hivatas elkeriilhetetleniil komoly artalmakat szenved.

A hivatasos 4allomany tarsadalmon beliilli Onelhelyezése a torténelmi
értékfolyamatokhoz illeszkedve, a nemzetkdzi hivatdsmintadkhoz viszonyitva, a

vallalt funkciokhoz sziikséges és megszerzett képességgel van 0sszefliggésben. A

' Ennek kifejtését lasd Pokol Béla: A professziondlis intézményrendszerek elmélete
Felsdoktatasi Koordinacios Iroda, Budapest, 1992
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mindenkori hatalom katonai hivatdsra vonatkoz6 elhelyezd, besorold gyakorlata,
normativ értékképzd ¢és értékeld aktivitasa alapvetden azon mulik, hogy milyen
mértékben tamaszkodik a katonai hivatdsra a nemzeti integracié intézményei kozott,
hogy az er0szak vagy annak készenlétben tartds milyen fontossagu az orszagra
érvényesnek tartott biztonsagi, védelmi feladatok feltételrendszerén beliil. A hivatasos
katona tarsadalmi helyzete altalaban annal stabilabb, harmonikusabb, minél kozelebb
esik egymashoz a tarsadalmi helyét kijel6lé emlitett h&rom mozzanat, és forditva: minél
nagyobb a tdvolsag a tarsadalmi megitélés, a hivatdsosok tarsadalmi onelhelyezése és a
kormanyzati fontossagtulajdonitds kozott, annal valdsziniibb a disszonancidk

A hivatasos katondk tdrsadalmi statusza az eldbbiekben taglalt tdrsadalmi
poziciotdl eltérden alapvetéen nem kiilonféle tarsadalmi szubjektumok viszonyédnak
keresztezOdésében, hanem sokkal inkabb a tarsadalmi funkciok torténelmi
munkamegosztas soran konkrétan kialakult rendszerében jel6li ki a hivatasos katonak
helyét. A hivatdsos katona kordntsem ugynevezett ,,0rok torténelmi” kategoria. A
katonai-technikai fejlédés, a védelmi és tdmado fegyveres szervezetek modosulasa,
illetve a valtozd hadseregfenntart6 megoldasai a hivatdsos katondk mdas-mas tipusait
hoztak létre, és jelentds mértékben befolyasoltak azok korét, akik kozéjiik tartozonak
szamitottak'.

Megjelentek a katonai szervezeten kiviili védelmi politikacsinalok, illetve
politikai dontéshozok kore. A katonai szervezeten beliil viszont a kdvetkezd
funkcionalis csoportok kiilonithetdk el:

- a katonai szakmai fels§ vezetés, akik a szervezet egészének miikodését
befolyasold dontéshozo szerepeket teljesitenek;

- a szervezeti alrendszerek vezetése (a parancsnoki beosztasban 1évé tisztikar
egészen az alegységekig);

- a fentiek dontését elokészitd és érvényesiilési feltételeit biztositd specialistdk
kore;

- a végrehajtast és a végrehajtas feltételeit biztositd kozvetlen tevékenység-
fenntartok, a mindennapi ¢letet vezetd, szervezd, irdnyitod, ellendrzo

tiszthelyettesek;

' V6.: Téth Csaba (szerk.): A tiszt. Szolgélat és hivatas
HVK HFCSF, Budapest, 1998
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- s végiil a végrehajtas tovabb mar nem bonthato feladatait végzok specializalt

csoportjai, azaz a legénység szakmailag differenciélt csoportjai.

A hivatasos katonak csoportjanak ilyen modon megvalosuld
statuszdifferencialodasa természetesen nemcsak azt jelenti, hogy az egyes csoportok
felelOsség, illetékesség, hatalmi, szakmai, etikai és egyéb elvarasok szerint kiilonbéznek
egymastol; hanem azt is, hogy a hivatisos katona tdrsadalmi pozicidja csak elvontan
létezik. A valdsdgban az egyes konkrét statuszcsoportoknak, a tdbornokoknak, a
tiszteknek, a zéaszlosoknak, a tiszthelyetteseknek, illetve a legénységnek alakul ki
konkrét tarsadalmi pozicioja.

Napjainkra a haderdfejlesztés egyik leginkabb neuralgikus problémaja, hogyan
novelhetnénk a fegyveres erdk professzionalitdsi mutatoit ugy, hogy kozben
megforduljon a torz &lloméanyarany, helyredlljon a szervezeti operativitdshoz
elengedhetetlen, 0nalld szerepkorli és tobbségben 1€vo tiszthelyettesi réteg, s a
dontéshozatalra, azok széles korti kovetkezményeire koncentrald professzionista
tisztikar funkciondlis ardnya és a kettd egymas kozti viszonya.

Mara a hivatadsmotivacidira épité személyiigyi politikdk a modern haderében
elveszitették egyeduralmukat .Osztozniuk kell azzal a gyakorlattal, amely arra épit,
hogy a tarsadalom csak akkor segitheti ¢életben és miikodésben tartani e motivaciokat,
ha folyamatosan és kielégitden megfizeti tisztjeit mind az aktiv szolgélati idejiik soran,
mind pedig nyugallomanyba vonulasuk utan.

A katondval szembeni tarsadalmi elvarasok a torténelem minden ismert
idoszakaban igazodtak a tarsadalmak altal fenntartott katonai rendszerek jellegéhez, a
hadseregek nemzetkozi viszonylatban ¢és az adott tarsadalmon beliil betdltott
funkcidihoz.

Magyarorszag biztonsagpolitikai orientacioja arra iranyul, hogy a nemzetkozi
kapcsolatok 1j szakaszaban orszagunk egy megbizhaté eurdpai biztonsdgi rendszer
elemévé valjon, s ennek megfeleld helyet és szerepet szan katonai erejének is. A magyar
tisztikarnak ahhoz, hogy a rabizott Magyar Honvédséget Onmaga atalakitasaval, a
megvaltozott funkciokhoz val6 igazodas érdekében a jelzett irdnyba vezethesse, szamos,
merdben 1) feladatot kell megoldania, és szamos 1) képességre kell szert tennie. Olyan
Uj tipust professzionalizmust kell képviselnie, amely hatékonyan Osszekapcsolja a
hivatds hagyomanyos erkdlcsi és szimbolikus tokéjét, és létrehozza azt a testiileti

szellemet, szervezeti hatékonysagot, amelyben a honvéd tisztikar képes:
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- a védelem nemzeti érdekét hatékonyan szolgdldo szervezet mikodését uj
helyzetben is biztositani;

- atarsadalom ¢és a hadsereg kozotti kapcsolatrendszerbdl a kozds haszonnal jard
hatasokat érvényesiteni anélkiil, hogy tullépné védelmi illetékessége hatarait;

- a hagyomanyokkal folyamatossagot tartd, ugyanakkor az 1j helyzetben is
funkcional és a tarsadalom részérdl is elismert katonai életstilus elemeit;

- érvényesiteni a modern katonai rendszerek mitkédésének azon alapelvét, amely

szerint a harckésziiltség a szervezeti hatékonysagnak az alapvetd eleme;

A rendszervaltozas a védelmi szektor atformaladsaval, a Magyar Honvédség
depolitizalasaval, illetve nemzeti jellegének ujjaépitésével gyokeresen atformalta a
hivatasos allomany kozéleti felfogasat, szerepeit és gyakorlatat. A partallamok politikai
struktraban a hatalom részeként miikodé hadseregb6l a tobbparti demokratikus
politikai struktura kontrollja ald helyezett hadsereg lett, amely immar nemzeti
szerepvallalasa okan tdrsadalmi legitimaciora tart igényt.

E hadsereg hivatasos allomanyanak tagjai a maganéleti kereteket sziikségszeriien
atlépve keresik 0j kozéleti azonossaguk fogddzoit, tarsadalmi szerepeik, nemzeti
intézményekhez  vald6  viszonyuk, tarsasdgi, szakmai  Onkifejezésiik, sot
érdekképviseletiik, érdekérvényesitésiik lehetdségeit, rendezdelveit.

Szdmomra ugy tlinik, hogy a hivatdsos allomany mai kozéleti szerepei nem
rendelkeznek megallapodott végleges szerkezettel: a kozéletiség korabbi felfogasa
hiteltelenné valt €s lekeriilt a napirendrdl, a kozélet korabbi, feliilrdl épitkezd keretei
megsziintek, felbomlottak, kiliriiltek. Az 10j, a civil tadrsadalom autonoémidjara épiild
kozéletiség-felfogas és a kozéletiség 1) keretei viszont csak a kezdeményezés szintjén
jelentek meg. A hivatdsos allomany, - a tarsadalom mas csoportjaihoz hasonldan -
minden bizonnyal egy hosszabb ,,innovacio” soran szerzi majd meg azt a képességet €s
motivaciot, ami lehetdveé teszi szdmara, hogy biztonsadggal mozogjon ebben a tarsadalmi

szféraban.



65

III. A MAGYAR HONVEDSEG ARCULATANAK
NEHANY STRATEGIAI DIMENZIOI

1. A hadsereg arculatanak két oldala

Az egységes arculat kialakitisanak sziikségessége mar az Otvenes években
felmertilt, de altalanos igénnyé csak az elmult néhany évtizedben valt. A szervezeti
arculat felfogasunk szerint egy vildgos célmeghatarozasra épiild beliilrdl vezérelt
Oonépités, amely fontos stratégiai elem, hiszen a sikeres szervezeti miikodést szolgalja

Napjainkban az arculat-koncepcié koordinélja és integralja a szervezet egységes
kiils6 és belsé megjelenését, a szervezet tagjainak azonossagtudatat és a hossza tava
tarsadalmi legitimaciojat. Az arculati koncepcid 0Osszekapcsolja a vezetési ¢és
kommunikécios funkcidkat, eszkozoket ¢€s modszereket, Iényegében szinergia-
hordozoként érvényesiil.

Az arculat —mint mar korabban hangsulyoztuk' - a szervezet olyan kiilsé — belsd
tulajdonsagainak ¢és intézkedéseinek Osszessége, amelyek kifejezésre juttatjadk a
»szervezet személyiségét”. Tehat egyfeldl stratégiai vezérlést feltételez, masfeldl
megteremtése felismerési és atalakulasi folyamat is.

Az arculatnak tartalmi és formai Osszetevéi vannak, amelyeket a kovetkezd

Osszefoglald séma tesz attekinthetdvé:

"'Lasd II. fejezet
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Arculat

(Corporate Identity)

Tartalmi oldal (,,szervezeti
személyiség”

- azon tényezOk, amelyekkel a
szervezet tudatosan meghatarozza
viszonyat a kornyezethez;

- minden olyan szervezeti aktivitas
(tevékenység) és jellemzd, amely a
szervezetet mindsiti és egyedi
(Iehetdleg Osszetéveszthetetlen,
»személyiségteremtd”) vondsokkal
ruhazza fel azt.

- ezek az arculattényezOk feleldsek a
szervezet kornyezeti és belso
imazsaért

a.) direkt arculattényezok

- alaptevékenység (profil);

- pozicio

- szolgaltatas (termék)
-kommunikaci6 (stilusa, gyakorlata,
személyei);

- épiiletek, laktanyak, technikak, terek
- ,szavak-tettek-fizikai jelenlét”;
(nyilvanvaloak és ,,lathatoak”™

b.) indirekt arculattényezok

- szervezeti struktura;

- szervezetei kultara;

- szervezeti filozofia;

- szervezeti azonossag (Onimazs)
- szervezeti stilus és magatartas

Formai oldal

- vizualis identitas;
- a szervezet vizualis megjelenitése;

- legfébb szerepe: kommunikalja az
identitast

megfogalmazza a szervezet
jellegét (mit csinal);

utal a szervezet stilusara;
megkiilonbozteti mas
szervezetektol;
kommunikalja a valtozast;

- tényezo0i:

embléma (cégvédjegy)
logotipia

szinvilag

tipografiai rendszer
grafikai motivumok, le
vizualis stilusjegyek
szlogen

zenei azonositok
design — azonositok
egyenruha

kiiltéri informacidhordozo, stb.

Egy szervezet, intézmény sajatos arculatit az eredeti jellemvonasok, a jol
felismerhetd jegyek hatarozzdk meg, amelyek ,befelé¢” és kifel¢” egyarant jol
megkiilonboztethetdvé teszik. A hadsereg arculatat is befolyasolja a cselekvési kerete és
tere, strukturaja ¢s mitkddése, a katonak tevékenysége €s még sok mas tényezd. Ahhoz,
hogy egy tervezett arculat kialakuljon és ez a kiilvildg szdméra is lathatéva valjék,

ahhoz a hadsereg stabil identitdsara van sziikség. Mindez hosszl tava stratégiat kivan
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meg, amely megszabja a védelmi szervezet céljait, tevékenységi iranyait, amelyek a
kommunikécios intézkedésekre is kotelezd érvényiliek. Mindezen tevékenységek
eredményeként szildrdulhat meg az a kép, amit a hadsereg dnmagardl sugarozni kivan.
Az arculat alakitasakor figyelembe kell venni, hogy a hadsereg egy sajatos,
szervezetszociologiai szempontbol totalis szervezet, amelyet multifunkcios feladatkor
jellemez'.

Az atalakul6o nemzetkozi és tarsadalmi kdrnyezet 0j feltételeket, és lehetdségeket
teremtett a hadsereg szamara, ugyanakkor ezzel egy iddben 1j kovetelmények
egyértelmii megfogalmazasa elmaradt’.

Az elmult évtizedben, a bipolaris vilagrend eltiinésével, Magyarorszag politikai,
gazdasagi és tarsadalmi rendjének gyokeres atalakuldsaval a haderdfejlesztés rendjében
is alapvetd atalakuldsok torténtek: partallami tervidészakokhoz és a Varsodi Szerzddés
altal kirétt kotelezettségeknek torténd megfelelésekhez kotédé periodicitds helyét
atvette az Un. projectfejlesztési rendszer.

Az éllamszocializmus leszallo agénak konzervativ védelmi reformprobalkozasa
formdjaban mar magan viselte a projectfejlesztés ismérveit. Az atmenet tartalmi
feladatait a ,,Badacsony” (1989) és a ,,Gerecse I-I1.” (1989-1990) feladatok hozték,
amelyekkel megindulhatott az elsd, rendszervaltozast kovetd radikalis haderd-atalakitas
a Gamma [-II-II. (1991-1994) feladat keretében. Ennek az 4talakitdsi periddusnak a
tapasztalataira épiilt az 1995-ben megindulé masodik atfogd (2005-ig tervezett hosszu
és 1998-ig tervezett kozéptavi) haderé-atalakitasi program ,,Szektor” fedonévvel. A
megtett 1épések tapasztalatai €s a kozelgd NATO-tagsag kovetelményeinek hatdsara,
1996-97-ben a Magyar Honvédség 4talakitdsi tervében, amely egy ujabb, immar
harmadik haderéreformnak tekinthetd. A Szektor-terv kozéptava tervének elsd szakasza
az 1998-as kormanyvaltasig lezarult, az 0 kormanyzat a mdasodik kozéptava terv
kidolgozasanak ¢és elfogadasdnak periddusaban — az idokozben egyre korrektebb
helyzetfeltaras, a NATO-tagsagbol eredd ujabb kovetelmények hatdsara — ugy itélte

meg, hogy a folyamatok logikaja téves iranyokba mutat, s elrendelte a haderd egészére

' V6.: Bbsze, Suzanne: A marketingtervezés gyakorlati utmutatéja
Geomédia, Budapest, 2001
Sandor Imre: A marketingkommunikacio kézikonyve
Képiro Kft, Budapest, 1999
Téth Sandor: A hadsereg szervezeti arculatanak viszonyrendszere
Uj Honvédségi Szemle, 1998/3.5z., 83-91.0.
? Lasd errél: Vamos Zoltan: Hadsereg és tarsadalom
Varga Istvan: A tarsadalmi értékrend valtozasa, hatdsa a Magyar Honvédségre
ZMKA Kozlemények, 1992/2. Kiilonszam, 21-32.0.
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kiterjedd stratégiai feliilvizsgalatot'. Ezzel 1998. II. fél évétdl mas fordulatot vettek a
hader6-atalakitas iranyai, beindult a negyedik (reményeink szerint immar végigvihetd)
haderdreform.

Az elmult évtizedben tortént gyokeres atstrukturalodas alapjaiban atformalta a
honvédelmi szektor és a fegyveres erdk arculatat, jellegét, koalicidos viszonyait,
szerepeit €s képességeit, a békelétszdmban kozel 100 ezer f6s, a mozgositasi 1étszamban
tobb mint 200 ezer f6 csokkenés kovetkezett be, megsziint szaznal tobb helydrség,
leszervezésre keriilt az anyagi-technikai készletek tobbsége. Mindezt az alaprendeltetés
ellatasa mellett vitte végig — élet- és munkafeltételeinek romlésa kdzepette — a hadsereg
allomanya.

Az egymast éré reformhullamok ugyan a legtobb dimenzioban eldrelépést értek
el a korabbi tomeghadsereg és parthaderd orokségének lebontdsédban és az 1) koalicids
rendbe illeszkedd, demokratikus, piacgazdasagi kozegben miikodd professzionalis
haderd kiépitésében. Am nem érték el céljukat. Nem voltak képesek azon alapvetd
strukturélis és miikddési problémak megoldasara, amelyek maig akadalyat képezik
annak, hogy a tarsadalmi elvarasoknak és a NATO-tagsagbol adodo kotelezettségeknek
eleget tegyen a magyar hadsereg.

Az 1999. évi stratégiai feliilvizsgalattal Utjara induld jabb haderd-atalakitasi
folyamat elinditdsa mogott az a meggydzddés all, hogy a korabbi periddusokhoz képest
Iényeges valtozasok torténtek a haderéreform kornyezeti feltételeiben:

- perspektivikusan biztosithatok a vallalt reformlépésekhez sziikséges forrasok;

- a haderdreform céljat, végrehajtasi modjat, iitemezését és koltségvetési hatterét
illetden konszenzus teremthetd a parlamenti partok kozott;

- a haderéreform szakmai kidolgozasat ¢és végrehajtasat illetden biztositott a
megfeleld szellemi kapacitds, szervezeti hattér és az intézmények poltikai és
tarsadalmi kontroll.

Az eddig elinditott haderd-atalakitdsok ,,megszenvedett” tapasztalata, hogy a
hadseregi reform csak akkor lehet eredményes, ha a kdrnyezetben meglévo veszélyek és
fenyegetések elemzése, jovobeli alakuldsa, az orszdg gazdasagi helyzetének és a
védelemre felhaszndlhatd forrasok szamitasba vétele mellett elvégezziikk a haderd

imazsauditjat is.

' Szab6 Janos: 2000 — a haderSreform attorésének éve
In: Kurtan S. — Sandor P. — Vass L. (szerk.): Magyarorszag politikai évkonyve — 2001
Demokracia Kutatdsok Magyar Kozpontja Alapitvany, Budapest, 2001, 414-429.0.
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Amikor a hadsereg arculatdnak — elsdsorban tartalmi és csupan érintdlegesen a
formai — 0sszetevdit vizsgaljuk, az interdiszciplinaritas mellett fel kell oldanunk azt a
nehézséget is, hogy az arculatépités elméletével foglalkoz6 hazai szakirodalom szinte
alig létezik. A relevans ¢és szignifikdns kiilfoldi publikaciok, illetdleg kutatasi

eredmények is csak nehezen és hézagosan érhetdk el.

2. A Magyar Honvédség arculatanak tartalmi-stratégiai

dimenzioi

Az arculat tartalmi oldala a szervezet ,személyiségét” jelenti, s egy
tobbdimenzids, 0sszetett kategoria. A tartalmi oldal direkt tényez6i a hadsereg esetében:
az  orszagvédelem alapfeladatai, a  feladatteljesités jellege, az  allami
intézményrendszeren beliili status, a kiképzés stb.) kozvetleniil eredményezik a
indirekt tényez6k, amelyek sokszor jelentékenyebb szervezeti ,,személyiség formalast”
biztositanak, az egyedi szervezeti arculatot kozvetett moédon szolgaljak, am koordinalt
kognitiv tevékenységet igényelnek.

Elemzésiinkben azokat a direkt és indirekt tényezOket vonjuk vizsgdlat ala,
amelyek felfogdsunk szerint hosszt tdvon meghatdrozzak a hadsereg kiilsé és belsd
imazsat, elonyosen befolyadsoljak tarsadalmi legitimacidjat és megteremtik az

alapfeladatok hatékony teljesitését.

a.) A hadsereg filozéfiaja és stratégiaja

A stratégia kialakitdsa sordn a hadsereg menedzsmentje elsésorban arra keresi a
valaszt, hogy:

- akiilsé kornyezet jelenlegi, illetve varhat6 feltételeire és lehetdségeire alapozva,
tovabba a szervezet belsd adottsagait alapul véve, milyen jovObeni allapot
kialakitasa latszik célszerlinek a szervezet szamara;

- milyen dontéseket kell hozni a kivant jovObeni allapot elérése érdekében;

- milyen eszkozokkel (eréforrasokkal, modszerekkel) realizalhatoak a meghozott

dontések.
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Ennek megfelelden a szervezeti stratégiak egyfajta hierarchikus rendszert alkotnak,

amelyben az altalanosan megtalalhato elemek a kovetkezok':

a jovokép és a misszid, amelyek a legéaltalanosabb megfogalmazésat adjak a
szervezet jovObeni tevékenységének és céljanak (a szervezet létezésének
»indokoltsaga™), ¢és igy egyfajta fokuszat képezik a szervezet hosszu tavu
miikodésének (pl. a tevékenységteriilet, amelyben ¢és ahogyan a szervezet
miikédni kivan);

célkitiizések, amelyek a jovokép elérését és a misszid teljesiilését biztositjak a
szervezet egy-egy mikdodési teriiletén, ¢és igy a szervezet erdforras-
hasznositasanak képezik egyfajta fokuszait.

konkrét célok, ezek olyan, sokszor mar kvantitativ modon is definialt feladatok,
amelyek a célkitizések realizalasat biztositjak, és igy a célkitlizések
megvalositasanak olyan mérfoldkoveit is jelentik, amelyekkel azok teljesitése
mérhetové valik;

stratégiai programok ¢és akcidk (stratégiai célfeladatok), ezek olyan, kvantitativ
moddon meghatarozott cselekvési programok, amelyek végrehajtdsa kozvetleniil

a konkrét célok megvalosulasat eredményezi.

! Részletesebb kifejtéset lasd:
Gorog Mihaly: Altalanos projektmenedzsment

Aula Kiado, Budapest, 1999

Csath Magdolna: Stratégiai tervezés és vezetés

,,Leadership” Vezetés- és Szervezetfejlesztési és Tanulast Segitdé Kft.,
Sopron-Budapest, é.n.
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A szervezeti stratégiak hierarchidjat mutatja az alabbi 4bra:

A szervezeti stratégiak hierarchidja

KULSO KULSO ES BELSO
KORNYEZETI BELSO ADOTT-
TENYEZOK ERDEK- SAGOK

CSOPORTOK /

\

\ | [/

JOVOKEP ES MISSZIO

CELKITUZESEK

KONKRET CELOK

STRATEGIAI PROGRAMOK ES
AKCIOK
(STRATEGIAI CELFELADATOK)

\ 4

O

4 \/

4 4 O

4 \ 4 \ 4

O O

offoffe O

PROJEKTEK

A szervezeti stratégia tehat mindenekeldtt jovOorientalt, és mint ilyen, részben
vagy egészben a szervezet milkddésének, illetve milkddése belsd feltételeinek és
adottsagainak megvaltoztatasara iranyul. Kovetkezésképpen a stratégia tobbnyire olyan
valaminek a 1étrehozésat is célozza, ami az adott szervezet szdmdra a stratégiaalkotas
idején még nem létezik. Ezek a 1étrehozandé és megvaldsitando dolgok nyernek konkrét
megfogalmazast a stratégiai programokban és akcidkban. A stratégiai programok és
akciok mint a szervezeti stratégia épitokdvei, éppen ezért egyszeri, komplex feladatok
teljesitését jelentik meghatarozott 1dd- (teljesitési id6tartam, ill. hataridd) és

koltségkorlatok kozott.
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A Magyar Honvédség jovoképének meghatarozasa, ezen beliil a kiildetés és az
értékek meghatirozasa stratégiai jelentdségli. A stratégiaformaldsnak ezen elemei
vazoljak fel a fejlédési iranyokat a hadsereg eldtt allo 15-20 évre, és teremtenek
kapcsolatot a katonak (tiszt, tiszthelyettes, kozalkalmazott, sorkatona) és a jovObeni
célok kozott.

A jovokép meghatdrozasaval mindenki szamadra tisztan atlathatova valik, hogy a
hadsereg az elkdvetkezd években milyen irdnyban fejlédik. Fontos, hogy szakitsunk a
szigoruan belterjes, merev modszerekkel, a katona masodrendii allampolgarkénti
kezelésével, 6nallo gondolkodasanak korlatozasaval, hiszen a polgari ¢élet felé nyitassal,
a katona ¢és a tarsadalom kozotti kapcsolat erdsitésével az ©nalld innovativ
kezdeményezés segitheti a fejlodést. (A csak a fegyelmen, az ésszerliséget is nélkiil6zd,
gondolkodasmentes parancsvégrehajtason alapuld hadseregek kora lejart. A talfetisizalt,
agyonbiirokratizalt struccpolitika, a titkossag, titokzatossag és a laktanya teriiletén
korlatozott informaciok a tarsadalom bizonyos foku eltavolodasat okoztdk, amelynek
kifejezett karvallottja nem mads, mint a katona!)

Az egyénekben, csoportokban, parancsnokokban célszerli kialakitani egy belsd
normativ mércét, olyan értékrendet, amelynek alapjan konnyen eldonthetd, hogy a
lehetOségek keresése kozben mi a realitds, milyen fejlesztési 1épések helyesek (itt
szerepe van az intuiciénak is!), milyen vezetdi, szervezeti magatartdsformak segitik a
JOvOkeép elérését.

A magyar hadtudoményi kutatok széleskortien foglalkoznak haderd-atalakités
stratégidjanak problematikdjaval. Az allaspontok kozott azonban még jelentds
megkozelitésbeli kiilonbségek vannak. Erdemes megvizsgalni egyesitésiik lehetdségeit
¢s a vitakban tisztdzni az ebbdl szdrmazo 1) hadseregszervezési, -vezetési filozofia
kialakitasat.

Egyes kutatok szerint egy Uj modellre ¢épiilt haderérendszer 1étrehozéasa
természetesen csak hosszabb 1d6 alatt oldhatdo meg. Addig is az 6rokolt néphadseregbdl
a hasznalhatd technikdval kell létrehozni egy védelmi készenléti erdt, fokozatosan
»gyarapitani” a legkorszerlibb eszkozokkel felszerelendd, gyorsreagalasu erdk szamat.
Mindez egyuttal fokozatosan erdsitené a honvédség hivatasos jellegét, illetve elinditana

az dnkéntes haderd kialakitasat'.

' Lasd: Horvath Istvan: A haderérendszerek modelljei és a honvédség atalakitasa
Hadtudomany, 1995/1.sz., 19-28.0.
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Kifejezésre juttatjak, hogy a haderé a megvaltozott feladatoknak csak korszerti
fegyverzettel felszerelve, hivatasosokra és tartalékosokra épitve, jelentdsen csokkentett
l1étszammal ¢és 0j harceljarasok alkalmazasara felkészitve felelhet meg. Ezzel kifejezésre
juttattak, hogy olyan szervezési filozofia mellett foglalnak allast, amely szerint a haderd
atalakitasakor a fegyverzet és az abbol kovetkezd harceljaras az elsédleges kiindulési
pont.

Masok a meglévd szervezeti strukturdhoz kapcsolodo filozofia megvaltoztatasat
tartjak sziikségesnek. Véleményiik szerint a hadsereg atalakitasi folyamatdban meg kell
valtoztatni a hadsereg szellemiségét, gondolatisagat is, hiszen az, ami most van, a
szazadelO vezetési, szervezési kultirdjara, a Taylor-rendszerre €s ennek sajatos porosz-
orosz konstrukcidjara, a szovjet rendszerre alapozodik'. Tehat a szervezetrdl vallott
felfogasban latjak a haderd atszervezésének lényegét, s a szervezeti kultirara épiild
filozofiaval javasoljak helyettesiteni a jelenleg érvényesiild szemléletet.

A gyakorlati vezetok szemléletében is kitapinthatd a haderd radikalis atalakitasa.
Ugyanakkor hangsulyozzak, hogy ,a kivitelezés Iéptéke a feladat nagysdgéhoz,
Osszetettségéhez, horderejéhez igazodva aranyos kell, hogy legyen. Az elhamarkodott, a
folyamatos miikodést, az emberi tényezoket figyelmen kiviil hagyo litem végzetes lehet.
Eppen ezért az 1ij struktirara vald attérés csak tobb év alatt mehet végbe, s azt a
gazdasdgossdg ¢és a  hatékonysdg messzemend figyelembevételével — kell
végrehajtanunk™”.

Nézetem szerint a haderéreform kiindulopontjaul az integracios elvarasok és a
hazai adottsdgok komplex vizsgalata szolgéalhat: az 1j stratégiai filozofiai elemeként
elsddlegesnek kell tekinteni a szervezet megujulasat, struktirajdnak és modelljének
megvaltoztatasat.

Az atfogd védelmi reform-koncepcidé megteremtéséhez fontos 1épésként
értékelhetd — mar csak az akkor kiiszobonalld NATO-tagsag miatt is — a
,»Védelempolitikai alapelvek™ parlamenti elfogadasa 1998 végén. A dokumentum 10-15
évre biztositja a haderdtervezés és —fejlesztés normativ alapjat.

A Nemzetbiztonsagi stratégia c. dokumentum, amely a védelmi alapelveknél
sokkal részletesebb, a végrehajtas kereteit targyald és parlamenti jovahagyast nem

igényld tervezetként késziilt el 1999 majusara, 1ényegében beépiilt az éppen akkor

! Pintér Istvan. A honvédség szervezeti kulturajarol
Hadtudomany, 1995/4.sz., 62-65.0.

* Lakatos Gyorgy: Gondolatok a honvédség atalakitasarol
Hadtudomany, 1995/1.sz., 15-18.0.
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indulo stratégiai feliilvizsgalat koncepciojaba, amelyet a kormany 1999.
szeptemberében fogadott el. A végrehajtas fegyveres erdket érintd legrészletesebb
tervezett dokumentuma, a nemzeti katonai stratégia viszont (ennek 1999 végére kellett
volna elkésziilnie) részben targyava ¢és aldozatava valt a HM és a vezérkar kozotti
vitaknak'.

A HM koncepcidalkotoit inkabb a kisebb, professziondlisabb, intenzivebb
felkészitésli, mozgékonyabb, békehaderd vonzotta, a vezérkar szakértdi a nagyobb,
vegyes rendszerii, konzervativabb és bonyolultabb verzidt partfogoltak, s azzal érveltek,
hogy a meglévd kapacitasokat megtartani olcsobb és garantaltabban hadrafoghato,
mintha ujakat hoznank létre.

A stratégiai elemzések végsd célja, hogy azonositsa azokat a kulcsfontossagu
tényezoket, amelyek alapvetéen meghatdrozzak a szervezet jelenlegi ¢és jovdbeni
kornyezeti feltételeit és ebbdl kovetkezéen a jelenlegi, valamint a jovoben varhato
stratégiai poziciot

A Magyar Honvédség korabbi években kovetkezetleniil végrehajtott atalakitasai
kovetkeztében, az aranyos csokkentések miatt a honvédség békeszervezetei
szétaprozodtak, reagald-, harc- és taléloképességiik az elvarhatd szint ald siillyedt. A
honvédség nagysaga, Osszetétele, vezetési rendje nem 4ll Gsszhangban
feladatrendszerével, valamint a koltségvetési lehetdségekkel.

A parancsnokok ¢és torzsek felkészitése és a csapatkiképzés szinvonala a
kényszerli takarékossag miatt radikélisan csokkent, a gyakorlatok szdma a minimalisra
korlatozodott. Kritikussa valt a haditechnikai eszkozok, az anyagi készletek és
objektumok helyzete, komolyabb, tervszerii fejlesztésre az elmult tiz évben nem keriilt
SOr.

A Magyar Honvédség gazdalkodasi rendszere az orszadg gazdasagi szerkezetében
¢s a tulajdonviszonyokban bekovetkezett valtozasokhoz csak részben alkalmazkodott.
Az ellatasi-, kiszolgdlasi rendszer miikodése sem mozdult el 1ényegesen a hatékonysag

¢s gazdasagossag iranyaba.

! A kormany hatarozatban utasitotta a honvédelmi minisztert, hogy dolgozza ki és terjessze a kormany elé
alternativait [2183/1999. (VII. 23.)]. A stratégiai feliilvizsgalat alapelveit és iranyvonalat, melynek
kidolgozasa Wachsler Tamas nevéhez fiizédik, a Nemzetbiztonsagi Kabinet 1999. oktober 29-én fogadta
el. Ennek végrehajtési tervét, amely a vezérkar féndkének, Fodor Lajos vezérezredes vezetésével késziil,
2000. marcius 16-an fogadtak el.
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A haderének a kor kdvetelményei szerinti atalakitdsa, a mikodoképesség €s a

hosszl tavl fenntarthatosdg megteremtése évek 6ta allanddan vizsgalat targyat képezd

és napirenden 1év6 kérdésnek szamitottak, de tényleges megoldasok nem sziilettek .

Az 1999. évi stratégiai feliilvizsgalat koncepcidja megallapitja, hogy az

atalakitas soran ,,kezelést” igényelnek:

a finanszirozhatatlansag, és ebbdl kdvetkezden

a redlis képességek hianya,

a szervezeti felépités és a vezetés problémai.

az egzisztencialis problémak, és ehhez kapcsoloddan

a személyi allomany moraljanak, motivaltsaganak alacsony szintje, tovabba

a hadkotelezettséghez kapcsolodo, tarsadalmi fesziiltséget keltdé megoldatlan
kérdések.

A magyar haderének a NATO-csatlakozast kovetden tiz év alatt jelentds

mértékben be kell hoznia lemaradasat a NATO atlagatol.

A Magyar Honvédség szervezetének, részletes bontist létszamanak, teriileti

elhelyezkedésének meghatarozasanal a kovetkezd alapelvekbdl kell kiindulni:

a honvédelmi tarca 1étszama mintegy 45 000 fot tegyen ki, ezen beliil lehet6ség
szerint ndvelni kell a ,,harcold” erdk 1étszamaranyat;

novelni kell a fennmaradé csapatok feltdltottségét;

a hadosztaly parancsnoksdgok megsziintetésével csokkenteni kell a vezetési
szintek szamat;

a magas fajlagos fenntartdsi koltségek miatt torekedni kell a kis létszamu
helydrségek megsziintetésére, a megmarad6 katonai alakulatok ugynevezett
bazishelyOrségekbe torténd 0sszevondsara;

a békeid6ben tényleges és érdemi harcképességgel nem rendelkezé alakulatokat
meg kell sziintetni;

a haderének a torvényben meghatirozott alapfeladataival nem szorosan
Osszefliggd funkciok és szervezetek — amelyek megtartdsa forrasokat von el a
,harcold” csapatok fejlesztésétdol — keriiljenek ki a tarca szervezetébdl és

koltségvetésébil’.

! A Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar integracioja 2001. augusztus 1-jén megtortént
* Részletesen: ,,Kivonat” a Magyar Koztarsasag honvédelmének egészét érintd stratégiai feliilvizsgalat

ey

http://www.h-m.hu/hmnewhu/beszedek/kivonat.htm 2000.01.14.
2183/1999. évi Kormanyhatarozat
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A hadsereg jelenleg is folyamatban levd atalakitdsat ugyan eldrelato
tervezOmunka eldzte meg, am a haderdreform céljanak bizonytalansigai egyre inkabb
lathatéva valnak.

Az eredeti koncepcid ugyanis a kisebb, korszerlibb, iitéképesebb haderd
gondolatara épiilt ¢és feltételezte az attérést az onkéntes haderdrendszerre. Rovidesen
meghirdetésre keriilt azonban az altalanos hadkotelezettség fenntartasanak — vagyis a
sorozasos haderdrendszer tovabbéltetésének — sziikségessége, sot a sorozas fokozott
érvényesitésérdl szolo kdvetelménye is megfogalmazodott.

A haderd-atalakitas jelenlegi koncepcioja tehat egyfeldl eldirdnyozza az
Oonkéntes hivatasos hadsereg kialakitasat, egyszersmind a hadkdtelezettség, pontosabban
a sorozdsos rendszer hosszabb tdva fenntartasat, vagyis a felndvekvd nemzedék mind
teljesebb korének folyamatos katonai kiképzését. Masfeldl eldiranyozza a korabbinal
kisebb, korszerlibb, litéképesebb haderd fenntartdsat békében és egy nagy létszamu
tartalék katonai er0 létrehozasat haboru esetére, illetve allandé mikodtetését katonai —
vagy katondkra harul6 — feladatok ellatasara.

Az elképzelést a Magyar Honvédség hosszl tavu atalakitasanak iranyairdl szolo
orszaggyllési hatarozat alapjan a vezérkari fénok a kovetkezOképpen Osszegezte: ,,A
professzionalis jelleg er6sodése mellett tovabbra is fennmarad az 4ltalanos
hadkotelezettségen alapuld sorozasi rendszer — a sordllomany 1étszamat fokozatosan
csokkentve, a szerzédéses allomanyt pedig ndvelve — azzal a célkitlizéssel, hogy az
idészak végére — a politikai dontés fliggvényében — a regularis haderd készen alljon a
teljes Onkéntesség bevezetésére. A sorkatonai szolgalat megmarad, de csak a
tartalékképzés és mas, a késobb kialakitandod szervezetek mozgositasi sziikségletének
biztositasara.” Ugyanerrdl azonban a korményzat leszdgezte, hogy Magyarorszag
,tovabbra is fenntartja a sorozott allomany, illetve a tartalékos haderd sziikségességét”.
A kormany olyan rendszer kialakitasat tartja sziikségesnek, amely biztositja valamennyi
sorkoteles allampolgar katonai szolgalatat és megfelel a tarsadalmi igazsdgossag
kritériumainak”".

A hatarozatok és tervek tehat az atalakitas céljaként a korabbiakndl 1ényegesen
kisebb —tartésan finanszirozhato, békében is miikkodOképes, feladatainak ellatadsara
alkalmas, redlis visszatartd erd megjelenitésére, az orszag katonai védelmének

biztositdsara, a kollektiv védelmi feladatok végrehajtasara, a nemzetkozi

! Magyar Honvéd 2001. aprilisi melléklete
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szerzOdésekben vallalt kotelezettségek teljesitésére képes — haderd megteremtését irjak
eld. A haderd csokkentését és a kitlizott célok elérését az altalanos hadkotelezettség €s a
sorozasos rendszer fenntartisa mellett tervezik'.

Ugyanakkor utalnak arra, hogy a sorkatonai szolgalati id6 6 honapra — st annal
i1s rovidebb idére — leszallitasaval a sorkatondk szerepe fokozatosan megvaltozik, a
haderén beliili ardnyuk kisebb lesz. A NATO részére felajanlott er6k fokozatosan
attérnek a professziondlis személyi allomédny alkalmazisdra, a soridllomany pedig a
személyi tartalékképzést (az ,M” sziikségletek kialakitdsat) szolgalja. Ennek
kovetkezményeként — a tervek szerint — az évtized végére kialakulnak az onkéntes
haderdrendszerre attérés feltételei.

Az 1jabb ¢és ujabb elgondolasok felmeriilésébdl azonban joggal Ilehet
kovetkeztetni arra, hogy az atalakitas alapjdul szolgalé koncepcid nem tekinthetd
minden részletében atgondoltnak, koherensnek. Ezt igazolja, hogy sem a hatarozatok,
sem a tervek nem rogzitik vilagosan a létrehozand6 haderérendszer 1ényegét, noha a
szakirodalom szerint minden haderd-atalakitds kozéppontjdban a haderdrendszer
meghatdrozasa all. Ha nem tisztdzott, hogy milyen haderdrendszert kell létrehozni,
akkor magénak a haderdreformnak a célja marad tisztazatlanul.

A rendszervaltoztatas utan folyamatosan késziiltek az 1jabb ¢és ujabb
elgondolasok az 4atalakitasra, de egyik sem irta eld hatdrozottan, hogy a
haderérendszerek lehetséges tipusai — a sorozott (keret-, illetve milicrendszer) vagy az
onkéntes haderdrendszer — koziil melyiket kell és mikorra 1étrehozni. Bar mindegyik
elgondolasban tortént utalds a haderd ,hivatasos jellegének” erdsitésére, valamennyi
fenntartotta a hadkotelezettséget. A cél homalyossdga bizonytalannd tette a gyakorlati
végrehajtast olyannyira, hogy a folyamatos létszdmcsokkentés nem jart egyiitt egy
lényegesen kisebb struktura kialakitasaval, s6t volt idészak, amikor a szervezetek szdma
¢s szintje még ndvekedett is.

A kialakitandé haderdrendszer tipusa a jelenlegi 4talakitdsi hatarozatokban ¢és
tervekben sincs egyértelmlien megjeldlve, igy az atalakitds célja is ismételten

homalyban marad. A haderérendszer jellegében mutatkoz6 koherenciazavarok

! Lakos Laszl6: Megvaltozo sorkatonai szolgélat, vagy csak szolgalatidé-csokkenés?
Hadtudomany, 2001/4.sz., 30-37.0.
Szigeti Lajos: A tdomeghadsereg utani haderé hadkiegészitési kérdései
Uj Honvédségi Szemle, 2000/1.sz., 18-39.0.
Szigeti Lajos. A hadkdtelezettség alapjan fenntartott haderd eldnyei, hatranyai
Uj Honvédségi Szemle, 2000/9.5z., 27-34.0.
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odavezethetnek, hogy a haderd-atalakitds elgondolasa, terve szétesik és a folyamat
ismét célt téveszthet.

Az 1990 ota tartd ,,haderéreformok”™ legfébb tanulsaganak tekinthetd, hogy ,,az
atalakitas céljanak konkrét és pontosan koriilirt meghatdrozasa nélkiil az atalakitas
irdnyitasa bizonytalanna valik, maga a folyamat pedig a részletcélok irdnyaba
szétagazik, és elobb-utobb megtorpan'. A reform konkrét céljanak meghatarozasa pedig
lehetetlen anélkiil, hogy ne rdgzitenénk konkrétan ¢és pontosan a 1étrehozandd
haderdrendszert, ne tisztdznank a lehetd legnagyobb részletességgel annak tartalmat és
kialakitasanak folyamatat.

Véleményem szerint a haderéreform alapvetd gyengesége — a kialakitando
haderérendszer tisztdzatlansaga és a cél meghatarozasanak bizonytalansaga — elsésorban
azért alakult igy, mert még mindig nem keriilt sor a Magyar Koztarsasdg nemzeti
katonai stratégidjanak kidolgozasara.

Amig nincs meg az alapstratégia, addig természetesen megkérddjelezddik a
hader6-atalakitds racionalitdsa ¢és ,,valodisdga”, s természetesen az egyes ,,1€sz-

stratégidk” (humanstratégia, arculati stratégia stb.) hatdsossaga €és atgondoltsaga.

b.) A hadsereg tarsadalmi szerepe és a civil-katonai kapcsolatok

A rendszervaltozas éveiben a hadsereg egyre inkabb részévé €s részesévé valt a
tarsadalomnak. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy a hadsereg ,beolvadt a
tarsadalom totélis rendszerébe, hiszen a katonai szervezet sajatossagaibol, funkcioibdl,
szerepeibdl és struktirajabol addéddan megodrizte — sok tekintetben — specifikus az
autoném jellegét. A tarsadalmi valtozadsok azt (is) eredményezték, hogy ezek a
differencialo tényezok megismerhetévé valtak, ugyanakkor lehetdség nyilt a tarsadalom
mas szervezeteivel, intézményeivel vald dsszevetésére.

A fejlett demokracidkban tobb évtizedes hagyoménya van a hadsereg
tarsadalomtudomanyi vizsgélatanak. Az elemzések fokuszdban — nyiltan vagy rejtetten
— szinte mindig a hadsereg ¢s a tarsadalom viszonya all, melyet elsdsorban a tarsadalmi

. 1 2
szerepre vonatkozo koncepcid hataroz meg”.

! Haber Péter. A haderbatalakitas néhany aktualis kérdése
Hadtudomany, 2001/4.sz. 21.0.

* Toth Sandor: A hadsereg metemorfozisa és a tarsadalom
In: Rozgonyi Ibolya: A demokracia 10 éve Magyarorszagon 1989-1999.
Tanulmanykétet az V. Orszagos Politologus Vandorgyiilésrol
Bessenyei Kiado, Nyiregyhaza, 2000, 104-106.0.
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Huntington szerint a fejlett demokracidkban kialakult civil-katonai
kapcsolatoknak négy lényegi jellemzéje ragadhaté meg'.

- akatonai szféra alarendelése a civil politikai vezetésnek;

- akatonai szféra politikai szerepének minimalizalasa;

- akatonai szerepek ¢és funkciok elismerése a civil vezetés részérdl;

- akatonai professzionalizmus magas szintje.

Hungtington felteszi a kérdést: ha igaz az az allitds, hogy a demokracidk nem
habortznak egymassal, akkor mi a fegyveres erdk szerepe egyaltalan? A kérdés felvetés
mogott  lényegében teleologikus megkozelités rejlik, amely a hadsereget
eszkozjelleglinek tekinti, s ebben az esetben a hadseregnek csak ,,hasznalhatosdga™ van,
de nincs szerepe. A feladatok ekkor a funkcidobdl szdrmaztathatoak, am a tarsadalmi
szerep mégsem a feladatok felsorolasat jelenti. Természetszeriileg nem lehet eltekinteni
a teleologikus vonatkozasoktol, hiszen éppen ezek vezetnek a feladatok konkrét
meghatarozasdhoz, ahogyan azok a hadsereg feladatait leir6 dokumentumokban,
jogszabalyokban megjelennek.

Szociologiai értelemben a szerep a tarsadalomban elfoglalt pozicié ¢és a hozza
fiz0do tarsadalmi elvardsok egyiitteseként értelmezhetd. E megkdzelitési modban
elotérbe keriil a hadsereg feladataira, céljaira, tevékenységének kovetkezményeire valo
reflexio vizsgalata.

Amennyiben pusztan teleologikus dimenzidban vizsgaljuk a hadsereget, akkor
csak a tarsadalmi intézményrendszerben elfoglalt helyérdl és eszkdzszerepérdl kapunk
ismereteket €s egyfajta képet (e felfogasban a hadsereg izolalt rendszerként mukodik)

Megitélésem szerint, amikor a hadsereg tdrsadalmi szerepérdl beszéliink, mindig
latokorbe kell vonni a szervezet tarsadalmi folyamatokra gyakorolt hatasat is. A
hadsereg ugyanis nem elzart rendszerként miikodik, hanem hozzdjarul a tarsadalmi
folyamatok reprodukcidjahoz, annak modositdsdhoz (lasd: mobilitas, tarsadalmi
nevelés, szocializacid, technoldgiai megujulas stb.).

B. J. Palombo — aki a kilencvenes évek elején a Los Angeles-i rendérok korében
végzett vizsgalatot, - a kovetkezoképpen definidlta a szervezet szerepének jelentését: ,,A

szervezeti szerep nem mas, mint az az ok, amely indokoltta teszi valamely nyilvanos

! Gazdag Ferenc: Kozép-eurdpai tapasztalatok a haderd polgari vezérlése terén
In: Jod R.-Pataki G.Zs. (szerk.): A haderé demokratikus iranyitasa
ZMNE Leszerelési és Civil-katonai Kapcsolatok Kozpontja
Budapest, 1998., 211-226.0.
Huntington, Samuel P.: A katona és az allam
Zrinyi Kiado, Budapest, 1994
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adminisztrativ szervezet 1étezését, fontossagat és igazolja fennmaradasanak jogossagat a
politikai kiizd6téren'.

Palombo meghatdrozdsa szerint a szerepet egyfeldl tekinthetjiik
onmeghatarozasnak, amit a szervezet Onmaga ¢s kornyezete szamara alakit ki
(,,lattatas™), masfeldl elfoghatjuk gy is, mint a politikai aktorok altal adott definiciot,
melyeknek érdeke flizddik, egy intézmény adott formdban valé fenntartdsdhoz. Mindkét
esetben feltétel, hogy a szerep-meghatarozast legitimalni kell abban a ,tarsadalmi
mezOben”, amelynek lehetdsége van donteni rola.

Altalaban nem maganak az intézménynek a létezése valik kérdésessé, hanem az,
hogy milyen elvek hatdrozzak meg miikodését.

A hadsereg tarsadalmi szerepe az aldbbi hdrom szempont szerint kozelithetd
meg (viszonyitasi pontok):

o Kiilsd (szervezeten kiviili) elvarasok rendszere
a.) politikai rendszerben jelenlévd dramlatoknak és
b.) az allampolgarok értékeinek, érdekeinek és érintettségének megfelelden
differencialodik!
e Szervezet miikodése feldl
a.) aszervezeti hatalom céljainak, értékeinek és érdekeinek megfeleléen
b.) a katondk tarsadalmi szerepe vonatkoz6 itéleteit formaljak a mindennapok
tapasztalatai (a katonak szervezeti és tarsadalmi identitasa)

e Analitikus — tudomdnyos irany (az el6z6 kettd altal feltart jelenségek
értelmezése)

a.) a tarsadalmi konszenzushoz sziikséges nézetek, viszonyuldsok attekintd és
elemzd megkozelitése (az evidencidk vita targyava valnak),

b.) tarsadalmi igény van a szervezet szerepének és feladatainak folyamatos
ellendrzésére és korrigalasara.

A Kkiilsoé elvarasok rendszerének elemzésénél 1ényeges vizsgalati dimenziok:

a.) - a polgari fennhatdsag elve,
- a civil vezérlés elve,
- a kormanyzati politika céljait a civileknek kell meghatirozni (a katonak

végrehajtok),

' Palombo, J. B: Academic Professionalism in Law Enforcement
Garland, Publishing Inc., New York-London, 1995., p. 260.
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- a civil vezetés dont arrol, hogy hol kell meghtizni a hatart a célok és az

eszk6zok kozott (hatar- a civil és a katonai feleldsség kozott)

A politikai szférabol a hadsereghez kozvetitett elvarasok elsésorban az adaptacio

igényével lépnek fel, azzal, hogy a politikai rendszer altal megfogalmazott alapelvek

szerint mikodjon. Ha kozelebbrdl szemléljiik a kormédnyzati szekcidkat, 1ényegében a

demokratikus kontroll intézményére koncentralunk.

A megfeleld mindségli civil-katonai kapcsolatok nemcsak az egyes orszagok

fegyveres erdinek belsd legitimitasat, kiszamithatdsagat, hanem kiilpolitikai relacioban

ezek nemzetk6zi megbizhatosagat is megalapozzak. Az 1) eurdpai biztonsagi

architektaraban fontos kovetelmény a csatlakozd orszagokkal szemben (is) a fegyveres

erdk civil kontrolljdnak érvényesiilése és 6sszehasonlithatdsaga.

b.) A civil-katonai kapcsolatok a védelmi korméanyzat viszonyok mellett magukban

foglaljak a hadsereg-tarsadalom kozotti kapcsolatokat. A kdzmegitélés

differencialtan értelmezi a hadsereget ¢és kiilonb6zo elvarasokat kozvetit hozza, s

a kiilonbségek mogott eltérd tarsadalmi helyzet és generdcios differencidk

allnak.

A kelet-kozép- ¢és kelet-eurdpai orszdgokban a civil-katonai kapcsolatokat

illetden két tendencia érzékelhetd':

- tradicionalis)

hadsereg maga presztizse, viszonylagos befolyasossag

katonai szolgalat intézményeinek elfogadasa

a hadsereg a nemzeti szuverenitas Ore ¢és fenntartdja

a kozvélemény hadsereghez val6 viszonya tamogato

a katonak a védelmi és a biztonsagi kérdések legjelentdsebb szakértdi

(Romania, Bulgaria, részben Lengyelorszag, Szlovakia)

ntradicionalison tullépd

a hadsereg iranti apatikus allampolgari attitidok

a hadsereg alacsony tarsadalmi presztizse

a politikusok dominancidja védelmi kérdésekben (is) magatol értetédd
tarsadalmi attitidokben kétségek élnek a hadsereg felkésziiltsége,

konfliktusokban val6 hasznalhatosaga irant (Magyarorszag,Csehorszag)

! Szab6 Janos: Modern civil kontroll-elméletek, konfliktusok, modellek.
Védelmi Tanulmanyok, 25. sz.
Stratégiai és Védelmi Kutatointézet, Budapest, 1998., 66-69.0.



82

A kozvélekedés alakitasdban fontos szerepe van a tomegkommunikacios
eszkozoknek. Valamennyi fontos médium ujsagirokat delegél a fegyveres erdk
torténéseinek folyamatos figyelemmel kisérésére. Attitiidjiikk a hadsereg irdnt
fligg a tradicioktol, az adott médium valdsagos fliggetlenségétol, az adott
orszagban kialakult civil-katonai kapcsolatoktol.

A katonai szervezet iranyabdl nézve a hadsereg arra torekszik, hogy
sajatos szempontjait elfogadtassa a politikai-allami szféra tobbi szerepldjével €s a
tarsadalom tagjaival is. A kozelmult tapasztalata, hogy a politikai szféra ¢s a
polgarok akkor mutatjdk a legnagyobb érdeklddést €s érzékenységet a hadsereg
globdlis szempontjai irdnt, amikor veszélyeztetve érzik magukat, és a
hadseregben latjak a veszély elharitasanak biztositékat'.

a.) A szervezeti hatalom értelmezésében megfogalmazott szerepmodell magaba
foglalja a politikai mezében képviselt Onigazolast, a tarsadalom fel¢ kozvetitett
kompetenciat, valamint a hatalomgyakorldsi mddok fenntartasara torekvést. Ezen
megkozelités fokuszaban a szakmai kompetencia elsddlegessége all. Amennyiben a
szakma meghatarozasa valamilyen (pl. torténelmi) okbdl eltér a tarsadalmi (polgari,
politikai) megkozelitésektdl, akkor a kettd iitk6zése miatti megoldasok iddlegesek
lesznek, igy a konszenzus helyett az aktualis ,,erdviszonyok™ hatarozzak meg a hadsereg
miikodési feltételeit. Ha nincs jelentds eltérés a szervezeti hatalom és a kiilsé tényezdk
elképzelései, igényei kozott, akkor az uralkoddo megkozelités a hadsereg atalakitasat,
korszertsitését €s a NATO-kovetelményeknek megfelelést hatékonyan tdmogatja.

Huntington egyik kulcskategoridja a ,,professzionalizmus”, és elsdsorban a tiszti
karra koncentral. Hangsulyozza, hogy a konfliktus all fenn a civil kontroll igénye és a
katonai biztonsag iranti sziikséglet kozott. Biralja a civil kontroll azon formait, amelyek
azon az elvarason alapulnak, hogy fel kell aldozni a kiils6 fenyegetések elleni védelmet
annak érdekében, hogy minimalizaljak a katonai erdt, s ez altal biztosabba tegy¢k a civil
kontrollt. Huntington szerint a civil kontrollt az a tarsadalmi igény indokolja, miszerint
egylittesen maximalizalhat6 legyen mind a katonai aldrendelés, mind pedig a katonai
képesség, Véleménye szerint ezen objektiv kontroll-mechanizmus legfontosabb része

az ,,autoném katonai professzionalizmus elismerése”. A huntingtoni elemzés logikéja a

' Toth Sandor: A hadsereg tarsadalmi szerepe és a civil-katonai kapcsolatok
Tarsadalom és Honvédelem, 1999. 3-4..sz., 49-58.0.
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kovetkezd: a szakmai autondmia professzionalizacidhoz vezet, amely ennek révén
politikai semlegességet és Onkéntes alarendelddést eredményez. Mindezt egyiitt a civil
kontroll is biztositja. Huntingron szerint tehat a professzionalis haderd engedelmeskedik
a civil autoritasnak, illetve amely hader6 nem engedelmeskedik, az nem is
professzionalis.

A huntingtoni hipotézist — azaz a professzionalizmus azonosithatd az
alarendeléssel — a késdbbi 0sszehasonlitd vizsgalatok nem tdmasztottak ala.

Janowitz  elvetette = Huntington professzionalis  haderére  vonatkozo
megallapitasait, és arra a kovetkeztetésre jut, hogy egy modern haderének készen kell
alnia mind a stratégiai elrettentésre, mind pedig a korlatozott haborura. Ezt 0j katonai
szerepként értelmezi, és dsszekapcsolja a rendfenntarté koncepcioval. Felfogésa szerint
a fegyveres erdknek inkabb a funkciondlis nemzetk6zi kapcsolatokat kell keresnie,
semmint a katonai gydzelem lehetdségeit. Janowitz harom f6 mechanizmus kiilonboztet
meg, amely altal a civilek kontrollt gyakorolhatnak a hadsereg felett: a koltségvetési
folyamatot, a missziok és szerepek rendszerének kialakitasat, valamint a tanacsadast a
kiilpolitikai igyekben. Janowitz elvetette a professzionalizmus tradicionalis eszméjét, s
inkdbb a katonai aktivitas, mint foglalkozas gondolatat hangsulyozta. A civil kontrollt
foként tarsadalmi kontrollként értelmezte, amely a tarsadalommal val6 integracio
fokdban mérhetd'.

Moskos szerint a mai haderdk egyre inkabb elveszitik tradicionalis
hivatasintézményi jellegiiket, egyre inkdbb foglalkozasi jellegli keretszervezetekké
valnak. Moskos katonai professzionalizmus felfogésat a hivatas-intézményitél a
foglalkozasi fel¢é mozdulé tendencidk alapozzdk meg. Ez a folyamat a katondkhoz
kapcsolodo attitlidoket — pl. onérdek, katonai szervezethez vald viszony, testiileti
szellem stb. - tartalmazza’.

b.) A ,,szervezeti hatalom” szerinti szerepértelmezés nemcsak a kiils6, hanem a
belsd, azaz a katonak iranyaban is megjelenik, elsdsorban a belsd nyilvanossag és a
személyes interakciok sikjan. Nagyon lényeges, hogy a katonai kdzegben formalddo
specidlis viladglatds €és konfliktuskezelés (a hadseregi szubkultura) meghatirozza a

professzid értelmezését, a katondk mindennapi tevékenységét és annak iranyitdsat.

! Janowitz, Morris: The Military in the Political Development of New Nations,
Universty of Chicago Press, Chicago, 1964
Janowitz, Morris: The Professional Soldier: A social an Political Portrait
Free Press, New York, 1971
* Moskos, C. Charles: Erom Instution to Occupation: Trends in Military
Organization. Armed Forces Society, 1971/4.sz. pp 41-50.
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Fontos indikator a hadsereg ,,professzionalis stabjanak” tarsadalmi pozicidja, amely a
tarsadalmi megitélés, a hivatdsos katondk tarsadalmon beliili Onelhelyezése és a
kormanyzat katonai hivatasra vonatkoz6 gyakorlatanak mozzanataiban alakul ki'.

Bérmilyen is a hatalmi tényezdk éltal adott meghatarozas, a nyilvdnossag mindig
Ossze fogja azt vetni mindennapi tapasztalataival. Tehat azzal, hogyan jelennek meg a
hadsereg tagjai az adott szituacidban, illetéleg milyen a viszony a lakossaggal, a helyi
kozosséggel.

A tarsadalom igényli a hadsereg szerepének ¢és feladatainak folyamatos
ellendrzését és korrigalasat. Mind a kiils6, mind a bels0 megkozelités vizsgalati
dimenzidi hatdssal vannak a sereg alakuldsara. A kiillonb6zo iranyok egyenértékiiségét
elfogadva nem adhatunk primatus sem a kiilsd, sem a belsé megkozelitéseknek, hiszen
eltéréek a viszonyitasi pontok, amelyekhez a tarsadalmi szerepet illesztik.

A tudomanyos — analitikus megkozelités — a hadsereg tarsadalmi szerepét
illetéen — biztositja a tudatositott allaspontok egyeztetését, explicitté teheti a 1étezd
latens megkozelitéseket €s csak kritikai elemzésével hozzajarulhat a tarsadalmi
dontések és a legitimaciods formalasahoz.

A szerep-megkozelitések mindegyike egy integracios rendszerben helyezi el a
hadsereget. A hadsereg mind a szocializacids, interakcids (tarsadalmi integracio), mind
pedig intézményi sikon (rendszerintegracio) részt vesz az integracidban. Hatdsa nem is
valaszthatd szét, hiszen a civil-katonai kapcsolatokban egyszerre résztvevéje a
tarsadalmi  integracionak, és mint a kozponti akarat megjelenitdje a
rendszerintegracionak.

A fentiekbdl kovetkezéen valamely szervezet tarsadalmi szerepe eltérd
szempontok szerint fogalmazodik meg.

A hadseregtol elvart szerep attol fiigg, hogy milyen értékek uralkoddak a
tarsadalomban ¢és annak nemzetk6zi kornyezetében, s ebbdl kovetkezik, hogy a

demokricia értékrendjének kell meghataroznia a hadsereg tarsadalmi szerepét is.

'Vo.:

Joo, Rudolf: A fegyveres erdk civil iranyitasa: megoldasi valtozatok a fejlett demokraciakban
In: Joo, R.-Pataki, G.Zs. (szerk.): A hader6é demokratikus iranyitasa
ZMNE Leszerelési és Civil-katonai Kapcsolatok Kézpontja, Budapest, 7-40.0.

Kiss, Zoltan Laszld: Modernizacios kihivasok el6tt a magyar tisztikar.
Uj Honvédségi Szemle, 1998/4. sz. fiizet

Sz.Kiss Csaba (szerk.): A haderd polgari vezérlése
SVKI-Gondolat, Budapest, 1995

Molnar Ferenc: Tendencia-e a sorozott hader6k megsziintetése Eurdpaban?
Uj Honvédségi Szemle, 1999/2.5z., 21-32.0.
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¢.) A hadsereg szervezeti strukturaja

A kiilonbozo szervezeti struktirdk a kornyezet, a ,.tarsadalmi piac” kihivasaira adott
szervezeti valaszok eredményeként fejlodtek ki, tudatos tutkeresés eredményeként,
amelyek sordn a szervezetek azt a leghatékonyabb formaciot keresték, amelyek a
legnagyobb hatékonysagot biztositjak feladataik ellatasahoz'.

A Magyar Honvédség illetékesei a kilencvenes évek elejétdl folyamatosan
dolgoztak a hader atalakitasat célul tiizo terveken, amelyek elsdsorban a mennyiségi
atalakitasra — a 1étszdmcsokkentésre, a szervezeti leépitésre — koncentraltak. Mivel a cél
csupan egy olcsobb haderd kialakitasa volt, gyakran érvényesiilt az un. ,,flinyiroéelv”.
Megkezdddott a békében mintegy 120 000 {0s ,,tomeghadsereg”™ 1étszamcsokkentése, és
sor keriilt a technikai eszk6zok egy részének kivondasara is.

Ezek az intézkedések nem tudtak megvaldsitani a haderd mindségi atalakitasat, a
haderd egyfajta leépiilés allapotaba keriilt, és fokozatosan felélte készleteit. A haderd
1étszamat, fenntartasanak koltségeit Osszhangba kellett hozni az orszadg teherbird
képességével, ez azonban a sorozatos létszamcsokkentések ellenére sem valosult meg
teljes mértékben.

A kialakult helyzet megoldasa érdekében mar az 1994-es korményprogram is
megfogalmazott 0j stratégiai célkitlizéseket a honvédelemmel kapcsolatban, illetve 0j
kovetelményeket a fegyveres er6kkel szemben. A feladat megkezdését mind jobban
siirgette, hogy a Magyar Honvédség az akkor meglevd létszdmban ¢€s struktirdban
tovabb mar nem volt finanszirozhat6.

A kormény — majd elbterjesztésére az Orszaggytlés — 1995-ben elfogadta a
Magyar Honvédség hosszu és kozéptava atalakitdsara kidolgozott terveket, amelyek

végrehajtasa 1995. december 1-jén kezd6dott meg.

! Részletesebb kifejtéséhez lasd:

Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas és vezetés
KIJK, Budapest, 1998

Dobéak Miklos: Szervezetalakitas és szervezeti formak
KJK, Budapest, 1988

Zeller Gyula. Piac és vallalatvezetés
KIJK, Budapest, 1988

Zeller Gyula: Bevezetés a menedzsmentbe
JPTE, Pécs, 1995
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A hatarozatok értelmében a cél az volt, hogy csokkenjen a honvédség 1étszama,
béke- ¢és hadiszervezeteinek szdma, ugyanakkor — 1j, korszerli technikai eszkozok
rendszerbe allitdsaval — ndvekedjen a csapatok harcképessége.

Az atalakitast a meglevO anyagi €s eszkozkészletek bazisan, a feleslegessé valt
készletek és fegyverzeti anyagok felszamolasaval, a katonai objektumok szadmanak
csokkentésével kivantak megvaldsitani.

Az Aatalakitds végrehajtasa sordn szerzett tapasztalatok alapjan, valamint a
honvédség elott allo feladatok és a kdltségvetési lehetdségek ismeretében azonban 1996
kozepére Dbizonyossd valt, hogy a célkitizések megvaldsitisa az adott
feltételrendszerben nem lehetséges.

Az jabb hatdrozat dontés — mikdzben az el6zéeknél is jobban eldtérbe allitotta a
létszamcsokkentést — a vezetési szinteket magasabbra emelte, és nem oldotta meg a
Honvédelmi Minisztérium ¢és a Honvéd Vezérkar kordbbi szétvalasztasabol eredd
problémakat.

Igy az 1995-1997-ben végrehajtott valtozasok csak a szervezési feladatok terén
hoztak eredményt. A honvédelmi tarcanal, ezen belil a Magyar Honvédségnél, a
békehadrendi elemek szama 101-gyel, a szervezetek rendszeresitett 1étszama pedig
mintegy 26 000 fovel csokkent. A kitlizott célokat csak részben sikertilt teljesiteni és a
honvédség miitkodésével kapcsolatos anomalidk nagyrészt tovabbra is megmaradtak, az
atalakitasi folyamat Iényegében nem tudott kibontakozni.

A Magyar Honvédség létszamcsokkentését aranyaiban nem kovette a felso
szintli vezetOszervek 1étszamanak és a vezetés szintjeinek racionalizalasa. 1994-ben a
Magyar Honvédség Parancsnoksagiat, a Szarazfoldi Csapatok Parancsnoksagat és a
Légierd Parancsnoksagat — a késobbi Honvéd Vezérkart -, a haderénemi vezérkarokat,
valamint a Logisztikai Féigazgatosagot figyelembe véve a felsd szintii vezetd szervek
létszamaranya 1,5 %-rdl 2,6 %-ra nott.

A finanszirozasi gondok tovabbra is megmaradtak. Sulyosbitotta a helyzetet,
hogy az akkori pénziigyi kormanyzat lehetdséget kapott a sziikséges forrdsok menet
kozbeni visszafogasara, viszont a Honvédelmi Minisztérium forrasigénye évrol évre
novekedett.

Annak kovetkezményei, hogy a végbement valtozasok nem vezettek a
hatarozatokban megjeldlt célok eléréséhez, kiilondsen érzékelhetéek voltak 1999-ben,

amikor — a NATO-hoz torténd csatlakozast kdvetden — a koszovoi valsag kezelése soran
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a Magyar Honvédség hadrafoghatosaga, alkalmazhatdsaga terén szamos probléma
felszinre kertilt.

A Magyar Honvédség csak nagy erbfeszitések ardn tudta elérni azokat a
képességeket, amelyekre az elvarasok szerint sziikség lett volna, és amelyekkel a
politikai dontéshozok addig szamoltak.

A Magyar Honvédség gyakorlatilag egyetlen olyan un. ,,harcold” egységgel sem
rendelkezett, amely kiilon raforditas és felkészités nélkiil képes lett volna végrehajtani
feladatait! A korabbi években végrehajtott ,,aranyos csokkentések” miatt a honvédség
békeszervezetei szétaprozodtak, reagald, harc- és tuléloképességiik az elvarhatd szint
ala siillyedt.

A parancsnokok ¢és torzsek felkészitése és a csapatkiképzés szinvonala a
kényszerli takarékossadg miatt radikalisan csokkent, a gyakorlatok szdma a minimalisra
korlatozodott.

Kritikussa valt a haditechnikai eszk6zok, az anyagi készletek és az objektumok
allapota, anndl is ink4abb, mert komolyabb, tervszerii fejlesztésiikre az elmult évtizedben
nem keriilt sor.

A Magyar Honvédség gazdalkodasi rendszere csak részben alkalmazkodott az
orszag gazdasagi szerkezetében €s a tulajdonviszonyaiban bekdvetkezett valtozadsokhoz.
Az ellatasi és kiszolgélasi rendszer miikodése nem mozdult el Iényegesen a hatékonysag
¢s a gazdasagossag iranyaba.

A Magyar Honvédség felsd szint irdnyitdsanak rendszere — a Honvédelmi
Minisztérium, a Honvéd Vezérkar — megfelelt ugyan a polgari iranyitassal szembeni
kovetelményrendszernek, azonban nem tette lehetévé a korszeri véderdszervezetektdl
elvarhat6 iranyitasi és miikodési hatékonysagot.

A korabbi atszervezések tapasztalataibol adodott a kovetkeztetés miszerint nem
elegendd pusztan mennyiségi szempontokat szem eldtt tartani, legalabb ilyen fontos a
mindség atalakitds és a modernizacio.

A magyar haderd szerkezeti megoszlasat jol illusztrdlja az a tény, hogy az
allomanytablakban rendszeresitett katondknak ¢és kozalkalmazottaknak csak 37
széazaléka tartozott a harci alakulatokhoz. BékeidOben a szarazfoldi erdknél az egységek
alloménytablakban rendszeresitett 1étszama a héborus 1étszdmnak csak a 35 szézalékat

tette ki.
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A hivatasos allomanytak csoportjan beliil is aranytalansadg alakult ki a tiszti
allomény javara (a tiszthelyettesi dlloméany rovésara), ami egy modern hadviselési
elveket alkalmaz6 haderében miikodési zavarokat okoz.

Mindezek kovetkeztében torz belsé allomanyaranyok alakultak ki, s részben az
anyagi biztonsag, részben a human-stratégia hianyabol, az elavult palyamodellbol
adoddan egyre stlyosabban jelentkeztek a hivatasos alloményt érintd egzisztencidlis
problémadk, vészesen csokkent a moral és a motivaltsag. Ezzel parhuzamosan egyre
kisebb lett a hadkotelezettség tarsadalmi elfogadottsdga és tdmogatdsa, és tovabb
romlott a hadsereg imazsa.

A kedvezbtlen folyamatok végleges visszafogasanak szdndékaval az
ezredfordulon végre olyan dontések sziilettek, amelyek esélyt adnak a mindségi
valtozasokra'.

A kormanyhatarozat mellékleteként elfogadott korszerlsitési terv szerint a
Magyar Honvédség struktirajanak alapjat a harcold csapatok jobb feltoltottsége, a
vezetd szervek és a végrehajtok egészségesebb ardnya, valamint a hattérintézmények
szamanak és létszamanak csokkentése biztositja.

A elvarasok szerint a f6 hangsuly a rugalmasabb, {itéképesebb és a NATO-
elveknek megfeleléen atalakitott csapattagozatra tevddik at. A béke- ¢és a haborts
hadrend felépitése és vezetési rendje kozel azonos, a vezetési szintek és a vezetd
szervek 1étszama mintegy 40 %-kal csokken.

Ugy tiinik, hogy a dontéshozok immarron nagyobb figyelmet forditanak a
feltételek megteremtésére, ugyanis a ,korszerlsitési terv’ megfogalmazza, hogy a
haderd atalakitisara fokozatosan és ilitemenként, az erdforrdsok és az elhelyezési-
infrastrukturalis feltételek biztositasaval keriiljon sor.

Az  é4lloméanyaranyok  tekintetében — a  hadsereg  rendszeresitett
,bekelétszamahoz” viszonyitva a tiszti beosztasok 16 %-rol 15 %-ra, a sorallomanyt
beosztasok 39 %-rol 33 %-ra, a kozalkalmazotti munkakorok 17 %-ro6l 11 %-ra
csokkennek; a tiszthelyettes kategoria 18 %-rdl 24 %-ra, a szerzddéses allomanyt
beosztasok 10 %-r6l 17 %-ra emelkednek.

A jelenlegi vegyes rendszerli katonai allomanystruktira meghatarozéan
befolyasolja a megtervezett, a képességeken alapuld 1j haderdszervezet kialakitasat. Az

Uj haderdstruktira — a NATO-tagsagunk kovetkeztében megvaltozott viszonyoknak

"' A 61/2000 és 62/2000.sz. O.GY. hatarozatok;
A 2120/2000. sz. Kormanyhatarozat
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megfeleléen — a korabbiaknal Iényegesen kevesebb hadrendi elemet, helydrséget,
kevesebb laktanyai objektumot, 18- és gyakorloteret, haditechnikai eszkdzt, wjszerti
diszlokéciot, kisebb és mas 0Osszetételli személyi allomanyt, alapjaiban atalakitott
kiképzési és felkészitési rendszert, szolgalati koriilményeket és mindezekhez igazodo
korszertibb sorozasi, behivasi, leszerelési €s tartalékgazdalkodasi rendszert feltételez.
Mindezen teriiletek a haderd-atalakitas végrehajtasi terveiben keriiltek részletes
kibontasra.

A haderd-atalakitas elvi koncepcidja abbol indul ki, hogy a Magyar Honvédség
Osszetett és sokoldalu feladatainak rendeltetés szerinti végrehajtasa érdekében szervezeti
struktarajdban a szerzddéses (Onkéntes) alloméannyal rendelkezd katonai szervezetek
mellett még belathatd ideig tovabbra is sziikség lesz a soradllomannyal is feltoltott
békeszervezetekre, illetve haborus fenyegetettség esetén — csokkentett héborts
szervezetiiknek megfeleléen — a tartalékos hadkotelesekkel kiegészitett csapatokra. E
cé¢loknak megfeleléen 2002-t6l kezdddden fokozatosan el kell érni, hogy a haderé — az
Osszlétszamhoz viszonyitva — kisebb 1étszdmu, féleg hivatdsos tiszti, ennek mintegy
masfél-kétszeresét kitevd, zomében szerzddéses zaszlosi ¢€s tiszthelyettesi, végiil
egyenld nagysagrendi szerzodéses és csOkkend hadkoteles legénységi allomanyu
katonakbol tevodjon Ossze.

A haderd-atalakitas jelentds korrekciokat kovetel a tartalékos katonai szolgalat
teljesitésének rendjében is. Az e teriiletre vonatkoz6 0j elveknek alkalmazkodniuk kell a
Magyar Honvédség tervezett 1 strukturajahoz, a béke-kiegészités rendszerében varhato
valtozasokhoz, tovabba meg kell felelniiik a NATO sziikségletének megfelel6 tartalékos
alloménnyal szembeni és az orszdg megbizhatd védelmét garantdld elvardsoknak
egyarant.

A tartalékos szolgalatot érintd szabalyozasi és tartalmi valtozasokat harom
alapvet6 koriilmény befolyasolja’.

A tartalékos katonai szolgélat teljesitésének 1j rendszerét dontéen meghatarozza,
hogy a haderd-atalakitds befejezése utan a haderd mozgositdsdhoz (a katonai
szervezetek feltdltéséhez) sziikséges tartalékos katondk 1étszama varhatéan nem haladja
meg a 4000 f6t, ami a jelenleg sziikséges mozgositandd 1étszamnak megkdzelitden csak

a harmada.

! Részletes kifejtése:
Lakatos Laszlo: Megvaltozo sorkatonai szolgalat vagy csak szolgalati id6 csokkenés?
Hadtudomany, 2001/4.sz., 30-37.0.
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A masik alapvetd befolyasold tényezd a sorkatonai szolgalati id6 csokkenése,
aminek kovetkeztében — még a kiképzési rendszer hatékonysaganak ndvelése esetén is —
objektive alacsonyabb felkésziiltségii katonak szerelnek le és a kiképzettség nem elégiti
ki a tartalékosokkal szembeni teljes kovetelményrendszert, jollehet az alapvetd katonai
képességeket, beosztasukra vonatkozdan, megszerzik.

A harmadik, a hazdank NATO-kéotelezettségeit is érintd koriilménynek
megfelelden azt is figyelembe kell venni, hogy a hadkoételes tartalékos katondk békében
— az Onkéntes jelentkezést kivéve — nem vezényelhet6k orszaghataron kiviili feladat
végrehajtasara.

Mindezen koriilményeket figyelembe véve a képességalapu haderével szembeni
uj kovetelmények teljesitése — a tartalékos hadkotelesek részbeni (békeidds) és teljes
(haborus) igénybevétele mellett — csak dnkéntes tartalékos katonakkal valosithaté meg.
A gyors bevethetség €és a kiilfoldon teljesitendd szolgalati feladat ugyanis a NATO
részére felajanlott, valamint a gyorsreagalast erdknél jol kiképzett Onkéntes

tartalékosokat igényel.

d.) A katonai szervezet vezetési viszonyai és informaciotechnikai rendszere

A szervezeti €s vezetési viszonyok tekintetében a rendszervaltds és a NATO-
csatlakozas olyan mérfoldkoveket jelentettek, amelyek egyben szakaszhatarokként is
értelmezhetok. A valtozast €és a valtoztatas folyamatat befolyasolta, hogy abban mindig
egy-egy funkcionalis 4gazat — tobbnyire pénziigyi, gazdasidgi — érdekrendszerének
hatdsa érvényesiilt, emiatt a nagyaranyunak igért valtoztatds és atalakitds a retorika
szintjén maradt, a kilencvenes évek elején a politika ,,megelégedett” a depolitizalassal.
A NATO-csatlakozast kovetoen a valtoztatas elkeriilhetetlenné valt annal is inkabb,
mert:

- a nyolcvanas évek kozepét6l allandosult az a forras-hidny, amely egyre
lehetetlenebb helyzetbe hozta a honvédség gazdalkodasi rendszerét, sziikitette a
kiképzésre fordithatdé anyagi-technikai eszkozoket lehetetlenné tette a tervezést
és az elorelatast;

- a rendszervaltast kovetéen elmaradt a honvédség miikodési rendszerének
funkcionalis ujragondolasa és allandosult a szervezeti struktiraba torténd

,.Kiviilrél” igényelt laikus beavatkozéas. A koncepcio-nélkiiliséget bizonyitjdk a
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kilencvenes évek elso felének szervezeti 6sszevondsai, alakulatok diszlokécidja,

tomeges belsd vezénylések stb.;

- a folyamatossa valo szervezési intézkedések hatasaként egyre tavolabb keriiltek
egymastol a szervezeti elvarasok és az ezt kielégiteni képes emberi eréforrasok;

- a bekovetkezett szervezeti valtozasok a katondk, a kozalkalmazottak
gondolkodasaban ndvelték a bizalmatlansagot, rontottdk a biztonsagérzetet, a
honvédség vezetésébe vetett hitet, eltavolitottadk egymastol a feladat — feleldsség
—  hataskor-megoszlast, mindenek  el6tt a  pénziigyi  lehetdségek
korlatozottsagaval. Az erdforrdsokért, a stabilitasért folyd harc rontotta a
honvédség legfelso szintjén az egyiittmiikddes lehetdségeit.

Az élloméany az ilyen esetekben elvarhaté modon reagdlt a valtozésokra: a
dontések elodazasaval, a teljesitmény visszafogasaval, palyaelhagydssal probalta
megkeriilni az atalakulassal természetes modon keletkezd konfliktusokat. Mindezek a
koriilmények a katonai felsé vezetés szintjén az alkalmazkodas és egyiittmiikddés
zavaraival jartak egyiitt.

A hadseregbdl mar régota hianyoznak azok a moddszerek, amelyek az egyének
konfliktus észlelésének, stressz- és konfliktustlirésének javitasara, a konstruktiv
megoldasra irdnyuld stratégidk felvallaldsara irdnyulnak. Szinte minden szitudcioban a
konfliktuskeriil magatartas keriilt az el6térbe.

Megvaltoztak a milkddési hatékonysadg szempontjabol kulcsfontossagunak
tekinthetd vezetési stilus feltételrendszerei is.

Az elmult évszazadokban a harcban a személyes kvalitasok (erd, iigyesség,
batorsag, kezdeményezOkészség, fegyverek kezelése) voltak a meghatdrozok, a
vezetOve valast és a vezetéi munkat is konnyebb volt definialni.

A harctevékenységek bonyolulttd valasaval nétt az intellektus, az ész, a
felkésziiltség szerepe. A 20. szdzad a tomeghadseregek kora volt, amely erre alapozva
0j kovetelményeket fogalmazott meg a vezetéssel szemben. Uj szerepben jelent meg a
tervezés, a felkésziilés, a részletes és pontos koordinacid, az Osszehangolds, a
racionalitds, a meglepetés, amely eldtérbe helyezte a csoportmunkat a torzsek, az
alegységek, a fegyvernemek és szakcsoportok teriiletén is. A parancsnokok a ,,gép
tipustt szervezet”-et ¢és az ilyen szellemben kiképzett egyént eszményitették
»Kkatonafelfogasukban”. Az elmult évtized haborui egyre inkabb az egyént, a katonai
kiscsoportokat helyezték a katonai vezetdi gondolkodds és problémamegoldas

kozéppontjaba. A modern haditechnika a csoportos munkavégzés irdnyaba vezette a
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hadseregeket. Az elmult évtized habori nem is szolnak masrdl, mint katonai
kiscsoportok 6sszehangolt tevékenységérél'.

A katonai vezetési stilus azt a folyamatot irja le, amely soran az egyik katona
befolyasolja a masikat a feladatok megoldasaban. A parancsnok sajat vezetdi képességei
(hite, értékei, tudasa, karaktere, szakmai hozzaértése stb.) alapjan oldja meg a
befolyasolasi folyamatot, amely mindig kétirdnyl egymasrahatast, kolcsonds
érdeklddést, és figyelmet jelent. A katonai fiiggelmi viszonyok nem teszik lehetévé az
elutasitas nyilt megjelenitését, de teljesen nyilvanvald, hogy ilyen esetekben jelentdsen
lecsokkenhet az egyiittmiikodés hatékonysaga.

A kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy az 6nmaguk érdekeit elétérbe helyezo
tisztek ¢és tiszthelyettesek kevésbé hatékonyak az alegységekben, mint azok, akik
onzetleniil szolgalnak, mivel a katondk kevés kockdzatot vallalnak, és nem hajlandok
kovetni Oket. Ezek a parancsnokok békeidoben 4ltaldban eredményesek, mert
igyekeznek jo benyomast kelteni a rangiddsekben, az ,,0reg” katonakban a fiatalok
rovasara. Ugyanakkor a hatékony vezetési stilushoz nélkiilozhetetlen a csoport és a
katondk irant érzett felelésség, mivel a beosztottak azt itélik meg, hogy egy vezetd mit
tesz a feladatok végrehajtasa, a beosztottak sziikségleteinek a kielégitése érdekében.”

Napjainkban gyakran okoznak miikddési zavart a szervezetbdl hidnyzd azon
vezetési modszerek, amelyek a parancsnoki rendszer feleldsségi korének csorbitiasa
nélkiil ajanlananak egytittmiikdési forméakat és modszereket.

A szervezeti hatékonysag mérésének az MH-n belill nincs atfogo6 rendszere.

A szervezeti kommunikacios rendszerekben szabalyozott az irasbeliség, a
jelentési és tajékoztatasi rendszer, az informaciok tarolasa, rendszerezése, a hozzaférés
lehetdsége. Az emberi erdforrasok felértékelddésével egyre fontosabb a formalizacio
keretei koz¢é helyezni az informalis rendszerek altal megfogalmazott javaslatokat és
Otleteket is. Az emellett jelen levd informalitds egyszerre szolgdl személyes ¢és
szervezeti érdekeket. Mivel teljes korti semlegesitésiik megoldhatatlan, ezért legfeljebb

a becsatlakoztatdsukra irdnyulo torekvések tiinnek megalapozottnak.

! A katonai vezetdi szerep és ujszerii megkozelitését lasd: Pintér Istvan: ,,A katonai vezetés stilusa” c.
tanulmanyaban.
2 V6.: Pintér Istvan: A Magyar Honvédség békevezetésének jellemz6 vonasai és a szervezeti jellemzéi.
(Kutatasi jelentés)
ZMNE, Budapest, 1999
Dunai Pal — Pintér Istvan: A stratégiai vezetés és gondolkodas katonai specifikacioi az ezredfordulon.
(Kutatasi jelentés)
MH Vezetési Fécsoportfénokség — ZMNE Vezetési és Szervezési Tanszék,
Budapest, 1999
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A katonai szervezet informacids alrendszerének megfeleld miikodése a katonai
szervezetek bevethetdségének, a hadrafoghatéosdganak és eredményes feladat-
végrehajtasanak az egyik biztositéka. Az informécios rendszer zavarai kihatnak a
vezetési rendszerre, hozzajarulnak olyan pszichés allapot kialakuldsahoz, amely
akadalyozza a dontéshozatalt, a feladatok végrehajtdsat és elbizonytalanitja az
embereket.

A szervezeti kommunikécio, interakcid és befolyasolds magatartdstudomanyi
alapokon jelenik meg a NATO vezetésfelfogasaban és a katonai vezetési stilusaban. A
személyes vezetés (leadership) el sem képzelhetd fejlett komunikacids technikak és
gyakorlat nélkiill. A katonai vezetési stilus (military leadership) kozponti eleme a
beosztott, meghatarozoja a parancsnok ¢és kozottiik a kommunikécio teremt kapcsolatot.
A katonai vezetés szituacido-elméleti felfogédsa szerint a 1ényeg a valtozasok megértésén
van, ezaltal a parancsnok iddben €s hatékonyan reagalhat. Ilyen modon felértékelddik az
egyén ¢€s kornyezete kozott folyo interakcio, a dontések, az utasitdsok igy a megfeleld
iddében sziilethetnek meg.

A vezeték felkészitésében eldszor mindenki személyes vezetési (leaderi)
ismereteket kap, e fazisban az ehhez sziikséges kommunikacios képességek fejlesztése
folyik. Ekkor jelennek meg el6szor a szervezeti kommunikacié elvérasai - a katonai
szaknyelv megismertetésével, a kommunikécios technikdk gyakoroltatdsaval - annak
érdekében, hogy a magatartési eredetli zajok kikiiszobolhetdk legyenek.

A katonai tandcsadas (military counselling) rendszerén keresztiil a segitd
tandcsadas dimenzidi kozott a parancsnokok és beosztottaik kozosen elemzik a végzett
munkat, és a vezetdi szakértelem, hozzaértés, tapasztalat mindennapos jelenlétével
novelik a tekintélyt, a parancsnoki presztizst és a befolyas elfogadasat. A beosztottak
ismerete, a mindennapos egyiittlét, a kiképzés, a példamutatas felerdsiti az eldljard
kommunikécids szerepét és megkdnnyitik a személyre szabott befolyasolas lehetoségét.

A leadership a vezetés emberi oldalat, a human er6forrassal 6sszefiiggd kérdések
csoportjat jelenti. A probléma tovabbi elemzése azért fontos, hogy elhatarolhassuk a
human eréforras menedzsmentdl. A leadership olyan vezetdi problémamegoldast jelent,
amelyben a kornyezet — a feladatok — a csoport — a vezetd és a beosztottak kdlcsonos
meghatarozottsaga jelenik meg, a mindenkori vezetési funkciok teljesitése kdzben.

Ami az informacidos rendszer miiszaki-technikai oldalat illeti, azt
konstatalhatjuk, hogy a Magyar Honvédségben az elmult évtizedekben tobb kisérlet

tortént a szamitdégépes rendszerek széleskorii elterjesztésére. Ezek legfeljebb sziik
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szakmai sikert eredményeztek, de nem épiiltek be a MH vezetési rendszerébe, szervezeti
kultarajaba. Mara a meglévd kapacitasok ellenére is relative rosszabb helyzet alakult ki,
mint tiz évvel ezeldtt volt.

A vezetés terliletén a szamitogépes alkalmazasokat illetéen a hadsereg néhany
helyen 1épést tart a fejlodéssel, de a honvédség ,,dolgat tekintve” a hatvanas-hetvenes
évek szintjén van. A sokféle gép, szoftver, a felkésziiltség, az adatétvitel problémai, a
mobilitds hidnya tobbnyire az egyéni érdeklddés, elkotelezettség és sziikségletek,
kielégitésére korlatozza az informatikat.

Egy nemkivanatos ellentmondés alakult ki: az informatika teriiletén dolgozok
korszerti, és a korszaknak megfeleld ismereteik, gyakorlatuk, képességeik révén
évtizedekben mérve is megeldzték a parancsnoki-vezetdi allomanyt, akik ezzel szemben

sokszor az alapvetd informatikai ismeretekkel sem rendelkeznek'.

Az informacios adatgyijtés és adatfeldolgozas legfontosabb problémai:*

- az informdaciés rendszerben a felhasznalok adatjogosultsaga nincs
maradéktalanul és kell szigorral szabalyozva. (A felhasznalok nem kapnak
tajékoztatast a szdmukra sziikséges adatok masok altal, mas helyen, mar
megszervezett gylijtésérodl és feldolgozasarol);

- nem problémamentes az informécidigény Osszehangolasa a vezérkar szintjén,
amelynek az esetenkénti parhuzamos adatgyiijtés, - tovabbitas és — feldolgozas a
kovetkezménye;

- az informaciok és adatok szervenként elkiiloniilt, (parhuzamos) gytijtése jelentds
terhet r6 az adatszolgaltatokra és az egyébként is zstfolt adatétviteli csatorndkra;

- ajelenlegi vegyes (szamitdgépes és manualis) jellegli informécios rendszer igen
jelentés emberi eréforrast és id6t kot le. Az érdemi alkotd, elemzd
tevékenységhez sziikséges kapacitas mar alig biztosithatd, a tobbféle kidolgozasi

valtozat (alternativa) elkészitése pedig sokszor lehetetlenné valik;

"' Lasd: Mréaz Istvan: Az MH felsOszintii vezetésének informacio igénye és az informatikai rendszer
fejlodésének iranyai.
Repiiléstudomanyi K6zlemények, 2000/1.sz., 275-289.0.

% Mrraz Istvan: Az MH Informatikai rendszere fejlesztését akadalyozo human tényezék az ezredfordul6
kiiszobén a NATO-elvarasok tiikrében.
Repiiléstudomanyi Kozlemények, 1999/2.sz., 143-151.0.

U6..: A katonai fels6 szintii vezetés informacids rendszerek korszeriisitése.
Doktori (PhD) értekezés
ZMNE, Budapest, 2001
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- a feldolgozési, valamint az adattovabbitasi problémak miatt adatok viszonylag
lassan jutnak el a cimzettekhez, emiatt aktualitasukbol jelentdsen veszitenek;

- a vegyes rendszereket altalaban jellemzi egy dokumentéldsi, archivalasi
probléma, ami az 0jboli adathozzaférést és a feldolgozast nehézkessé teszi,
gatolja a programok gazdasagos kihasznalhatosagat;

- a jelenlegi informacids rendszerek tobbsége a helyi adatfeldolgozas ¢és
szolgaltatasi igények kielégitésére épiil, alig vannak tekintettel mas szervek
igényeire, felhasznalasi lehetdségeire;

- a korszerii adatgyujtési, adat-elokészitési rend tobb helyiitt nem illeszkedik
hagyomanyos feldolgozashoz;

- azegyedi gépekre ¢s egyedi igényekre épiild kidolgozasok azt is eredményezték,
hogy a kiilonb6zd rendszerek illesztése a jelenlegi megoldasok alapjan
gazdasagosan kivitelezhetetlen;

- a jelenlegi rendszer nem teljesiti az egységes fogalomértelmezés, az egységes
kédrendszer és az egységes (dokumentalt és engedélyezett) adatkezelési
modszerek, programok alkalmazasanak kovetelményét;

- az alkalmazott szamitdégépes rendszerek tObbsége csak a békekoriilmények
kozotti feladat-megoldasra alkalmas, technikailag elavult és a ,,mindsitett
viszonyok™  kozotti  vezetéshez nem tud kielégité mindségben ¢és
megbizhatdsdggal adatokat biztositani,

- a programok széttagolt fejlesztései, atdolgozasai azt eredményezték, hogy a
kozponti, egységes alapokon nyugvo modositasok, fejlesztések, karbantartasok
nem vagy alig végrehajthatok;

- a Magyar Honvédség szamitogépparkja 0sszességében elavult, katonai kiviteli
PC gépei gyakorlatilag nincsenek.

A Magyar Honvédség a bemutatott feltételrendszerben egyre kevésbé képes

egylittmiikddési és feladatteljesitd funkcidinak megfelelni.
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e.) Humanstratégia és humankapacitas

A human eréforras-gazdalkodas funkcioit 6t f6 tevékenység koré csoportosithatjuk'

- az emberi erdforrasokkal vald gazdalkodas altaldnos teenddi: a szervezet
munkaerd-sziikségletének és  munkaerd-keresletének  meghatarozasa, a
lehetséges fedezeti forrasok feltarasa és a sziikséglettel vald Gsszehangolasa, a
sziikséges munkaerd megszerzése, szelekcidja, munkaba allitasa, fejlesztése és
megorzése;

- a,,munkakapcsolatok” kezelése: a bels6 munkaerdpiacok kialakitasa, a szervezet
tagjainak dontésekbe vald bevondsi modjainak kimunkaldsa és a szocidlis
kérdések kezelése;

- abér- és jovedelemgazdalkodas, valamint az érdekeltségi rendszer kialakitasa; a
szervezetek tagjaival szembeni teljesitményelvarasok megfogalmazasat ¢és a
teljesitmények dijazésa;

- a munka megszervezése: a munkdnak hatékony foglalkoztatast eldsegitd
megszervezése, a munkafeltételek humanus kialakitasa, valamint a munkaiddvel
valo gazdalkodas;

- abelsd érintettek képzési, tovabbképzési folyamatainak iranyitdsa és szervezése,
a formalis oktatés ¢s az altalanos onfejlesztés lehetdségeinek kihasznalasaval.

A humaner6forras-gazdalkodas egészének orientacids bazisat szolgaltatd értékelési
rendszerrel szemben alapkovetelmény a megfelelé komplexitas. Ily mddon tartalmaznia
kell a nemzetk6zi, a nemzeti és a katonai szervezeti kdrnyezet valamennyi fontos
kovetelményét, regisztralhatd adottsdgait, illetve a szervezeti és egyéni szinteken
diagnosztizalhaté megfeleléseket.

A hazai véderé humankapacitasaval szembeni makroszintli elvarasok egyrészt a
nemzetkozi, masfeldl a hazai tarsadalmi elvarasokbol szarmaztathatok.

Ezek a kovetelmények egyrészt ellentmonddsmentes rendszert kell, hogy
alkossanak onmagukban, illetve a makro-, és mikroszinten képz6dé kovetelményekkel:
ilyenek a védelmi szektoron beliili er6forras-tervezést, -gazdalkodast és —fejlesztést
végz0 intézmények miikodtetésére vonatkozo feladatok, sziikséges mobilitdsi elvarasok,

a rendszerszemlélettel tervezett projectekhez illeszkedd huménpolitikai stratégiabol

' V6.: Chikan Attila: Véllalatgazdasagtan
Aula Kiado, Budapest, 2000, 251-287.0.
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végrehajtandd  kovetelmények. Ezekre az  alapvetéen szervezeti eredetii
kovetelményekre rarakodnak az dllomany tagjai, egyes csoportjai altal nyomatékositott
¢s a szervezet altal felvallalt kovetelmények, amelyek a rugalmas Osztonzési és
kompenzaciés rendszerre (oktatas, képzés, vezetésfejlesztés, karriertervezés stb.) és az
allomanycsoportok szervezeti megfelelését stabilizalni hivatott szocidlis rendszerre
(lakhatasi ellatasok, csaladtamogatés stb.) tagolddnak.

A mindenkori hierarchizalt kovetelményrendszert a helyes célkitiizés érdekében
mindenkor Ossze kell vetniink a humdanintézmény-rendszert, illetve magit a humén
eréforrast jellemzé adottsdgokkal. A humanintézmény-rendszer ¢és —eréforras-
gazdalkodas adottsagairdl elmondhato: a nemzetkozi kovetelményekhez illeszkedd
Hstratégiai készenlét” hianyandl is problematikusabb, hogy 4&ltaldban a stratégiai
kultirank is fogyatékos, a kiiliigyi és honvédelmi korméanyzatok nemzetkozi
feladatmegosztasaban nincsenek vilagos elkiiloniilések, a tervszeriiség és a kooperacio
esetlegessége mellett nehezen halad elére nemzetkozi védelmi szerepvallalasunk
iranyszabasanak pontositdsa (pl. a NATO déli szarnyan beliili magyar védelmi
szereprészesedés ligye).

A védelem human eréforrasainak nemzeti szintjén az adottsagok szintén jelentos
hidnyokat mutatnak: ,,valtozatlanul gondot jelent a forrasbiztositas korlatozottsaga, a
koltségvetési gondoskodéds hidnyai, a nemzeti biztonsagi, illetve katonai stratégidk
ligyében hianyzé konszenzus, az alacsony tarsadalmi presztizs, a védelmi szervezetek
személyzete szarmazasi reprezentacidjanak egyoldaltisaga, a szervezetbdl kilépok
intézményesiilés nélkiili visszaintegralasa a tarsadalomba, a ,,védelem a katonak tligye”
reflexének tovabbélése még a kormanyzati (kdzponti és helyi) szervezetekben is™'

A human erdforrds mindségének NATO-kompatibilitdsa stratégiai értelemben
vett prioritassal bir, hiszen eldfeltétele és végrehajtoja, vagy hidnyai esetén a
legbiztosabb akadalyozoja lehet az Osszes tobbi szervezeti dimenzid (technikai,
szervezeti, vezetési stb.) kompatibilitasanak®.

Miutdn Magyarorszag 1999. marcius 12-én bekeriilt a NATO-tagorszagok

korébe, a magyar hadsereg a haderéreform azon szakaszahoz érkezett, amikor mar

! Szab6 Janos. Hader6-atalakitas. Az ezredforduld haderéreformjanak elézményei, jellemz6i és
perspektivai
Zrinyi Kiado,Budapest, 2001, 98.0.
* Toth Sandor: A hadseregkép a NATO-csatlakozés kiiszobén
Repiiléstudomanyi Kozlemények, 1998/1.sz., 119-145.0.
Toth Sandor. Karrier és palyakép a NATO-csatlakozas utan
Tarsadalom és Honvédelem, 1999/2. NATO-kiilonszam, 111-118.0.
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eltavolodott a ,,veszélyorientéaltsagra” ¢épiild tomeghadsereg-jellegtdl és filozofiatol, s
attért a ,képességorientalt” katonai erd kialakitisara ¢és megszilarditdsara. Ez
lényegében ¢s komplexitasaban kiilonbozik a korabbi idészakok 4talakitési
torekvéseitol. Mig korabban alapvetéen csupan pénziigyi megfontolasokat vettek
figyelembe, addig most — a NATO-tagsagnak is kdszonhetéen — vélhetden olyan
koncepcié megvalodsitasa kezdddott, amely alapjan a magyar haderd képessé valhat az
egyiittmiikddés, a visszatartas és a védelem harom elemének integralt megjelenitésére’.

A human eréforrasokkal foglalkozo tarsadalomtudomanyi kutatasok eredményei
szerint ma mar elfogadott tény, hogy a munkaeré szakképzettsége, tudasa,
elkotelezettsége s motivaltsaga a nemzeti és a szervezeti toke egyik részét alkotja. Nem
vitatott az sem, hogy ez a toke a jelentds ndvekedést mutatd fejlett orszagokban tudatos
beruhazas eredménye, ¢és novekedése ezekben a tarsadalmakban gyorsabb, mint a
hagyomanyos téke ndvekedése.

A fentiekbdl kirajzolodnak a szervezeti humdnpolitika normativ alapelvei,
melyeknek kettds feladatrendszere van. Az egyik: a hadsereg aktudlis és perspektivikus
humanerdforras-sziikségletének (mennyiségi ¢és mindségi) biztositdsa. A masik: a
katonai szervezetben kozremikodd egyének motivaltsaganak, felkésziiltségének,
teljesitOképességének novelése, egzisztencialis ¢és Onmegvalositasi i1gényeinek
kielégitése.

Ugyanakkor a Magyar Honvédség még jelenleg is tovabb cipeli a kelet-eurdpai
,0rokségét”. A szakértok egy része hatarozottan ugy véli: ma mar egyértelmiien a
fegyveres erok elkiiloniilését fokozza ¢és a tarsadalmi tendencidkhoz valo
felzark6zéasukat rontja, hogy a katonai palyat valasztok korében a tarsadalomban
érvényesiild tendencidkkal ellentétes rendezdelvek jellemzik az illetményviszonyokat:
mig a tarsadalomban a piaci viszonyok széthuzzak az egyenl6tlenségi ollot, s novekszik
az Europa-konform tevékenységek honoralasa, addig a Magyar Honvédségben 2002-ig
az illetményrendszer ezzel ellentétesen valtozott, altaldban leértékelddott a fegyveres
erében kamatoztatott kvalifikacio.

A human erdforras-gazdalkodas reformjanak kérdésén beliil egyik meghatarozo
elem a hadkiegészités teriiletén kialakult helyzet és annak tovabbi 1épései. A f6 kérdés

minden esetben az, hogy az atalakitott haderd 1étszamigénye (elsdsorban a legénységi

' T6th Sandor: Values, Harmony, Social and Army
Bulletins in Aeronautical Sciences, 2002/1.sz., pp. 173-177.0.
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allomany) hogyan ¢és milyen modon biztosithato, és ez mennyiben felel meg a csapatok
alkalmazasi igényeinek.

A kiindulasi helyzet mindenkor az volt, és jelenleg is az, hogy a
Magyarorszagon elsé izben, 1868-ban bevezetett altalanos hadkotelezettség
érvényesitésével, a sorozott allomany folyamatos behivasaval a béke- és a haborts
1étszdm miként all rendelkezésre. Mindez a korabbi haderd nagysagatdl, tipikusan a
tdmeghadseregi igénybél eredt'.

A hadkiegészités teriiletén mindig kozponti problémaként jelentkezett az
altalanos hadkotelezettség teljesitése lehetOségének biztositdsa minden férfi magyar
allampolgér szdmara. Ezért a kilencvenes évek egyik nagy kérdése volt a sorkatonai
szolgélati id0 alakuldsa, amely fokozatos csokkenést hozott, igy 18 honaprdl 12-re,
majd 12-r6l 9-re, végiil 9-rél 6 honapra.

Ez azzal figg 0Ossze, hogy a hadkiegészitési szakteriilet alkalmaz egy
viszonyszamot, amely megmutatja, hogy a rendszeresitett 1étszdm ¢€s a szolgalati 1d6
Osszhangja fenntarthat6-e (ez a viszonyszdm a behivhatd és behivando sorkotelesek
aranya)’.

Magyarorszagon az elmult években a bevonulasi hajlandosag egyre romlott. A
hadkotelezettségen vagy Onkéntességen alapulé haderd kérdése egyre fokozodd
intenzitassal keriilt napirendre. Egyes politikai ¢és katonai korokben, valamint a
kozvéleményben egyarant hangot kapott elképzelés a katonai szolgalati kotelezettség
esetleges eltorlése és a hivatasos hadseregre torténd attérés (11. szamu melléklet).

Megitélésem szerint legfontosabb e kérdésben az, hogy a jovO hadseregének
helye, szerepe, személyi Osszetétele a realitdsok figyelembevételével keriiljon
kialakitasra. Ilyen realits a hadkiegészitést érinté harom meghatarozo tényezd: politikai
akarat, gazdasagi lehet6ség €s a munkaerd-piac helyzete.

A politikai akarat alapjdban hatarozza meg a hadsereg modelljét, a
tarsadalomban elfoglalt helyét. Igy a Magyar Honvédség 4talakulasa folyaman

fokozatosan kozelit a hadseregek nyugati modelljéhez, mely az autonomidkat megorzi,

! Szigeti Lajos: A tomeghadsereg utani haderé hadkiegészitési kérdései

Uj Honvédségi Szemle, 2000/1.sz., 18-39.0.
? Ha ez az arany 1,5-2,5 koz6tt van, akkor az sszhang jol fenntarthato. 1,5 érték alatt a katonai
szervezetek kiegészitése nehezen biztosithato, meg kell vizsgalni a rendszeresitett beosztasok szamanak
csokkentését vagy a sorkatonai szolgalati id6 novelését. 2,5-3 kozotti értéknél megkezdddik az 6sszhang
felbomlasa, de a hadkiegészités eszkozeivel ez még kezelhetd. 3 egész érték feletti esetén a behivhato
allomany felhalmozddik, lényegesen tobb lesz, mint amit a katonai szervezetek fogadni képesek, tehat a
rendszer alapjaihoz kell hozzanyulni.
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a katonat egyenruhas allampolgarnak tekinti. Jellemz6 rda a funkcionalizmus és a
specializalddas, a tarsadalmi legitimaciora valo érzékenység.

A politikanak kell meghatarozni és a végsd dontést meghoznia, hogy a személyi
biztositast illetden hadkotelezettségen vagy hivatasos szolgalaton alapul6 haderot kivan-
e miikddtetni. Ez Gsszefiigg azzal is, hogy a politikai szdndék alapvetéen meghatarozza
a koltségvetési juttatdsok mértékét is, azonban az egyes megoldasok kialakitasanal az
elényok-hatranyok mérlegelésénél, a dontés meghozatalandl a koltségigény
meghatarozo jelentdségii.

A haderd barminemu atalakitasa feltételezi és megkdveteli a human eréforrasok
megujitasat, reformjat.

A NATO-csatlakozas kovetkeztében — illetve mar az azt kdzvetleniil megel6z6
idészakban is — sziikségessé valt a sordllomannyal, a szerzddéses katonakkal, a
hivatasos katonakkal (tiszthelyettesekkel, tisztekkel, tabornokokkal) szemben tdmasztott
kovetelmények 1jboli megfogalmazasa, atgondoldsa egy egységes, kovethetd
palyamodell tiikkrében, ahhoz igazodva. Ezen 0j kdvetelmények teljesitéséhez sziikséges
olyan képzési, felkészitési, kiképzési rendszer kialakitdsa, amely a humén erdforras
oldalarél biztositja, hogy a Magyar Honvédség legyen képes teljesiteni nemzeti,
szovetségesi ¢és nemzetkozi feladatait.

A rovidebb szolgalati id6 bevezethetdségének — tudomanyos alapossaggal
torténd — vizsgalata megmutatta, hogy a jelenlegi koriilmények javitasa nélkil a
jelenlegi sorkatonakkal betoltott beosztasok jo részének ellatdsara nem lesz elegendd a
kiképzésre forditott ido.

Ezért meg kell novelni a szerzddéses katondk szamat (az egyébként a
professzionalis hader6 tavlati megvalositdsaval azonos irdnyba mutato 1€pés), illetve Uj
kiképzési rendszert kell bevezetni. Ezen 1) rendszernek biztositania kell, hogy
valamennyi alkalmas sorkoteles allampolgar teljesitsen szolgalatot a tarsadalmi
igazsagossag jegyében (legalabbis amig sorozott haderdt alkalmazunk).

Az 1j kiképzési rendszernek meg kell felelni a Magyar Honvédség jovobeni
professzionalis haderévé torténd atalakitadsanak, és természetesen garantalnia kell a
hadrafoghatosagot (8-10. szamu melléklet).

Mindezek mellett és ellenére hossz tdvon a katonaidd csokkentésének és az
alkalmazott fegyverrendszerek egyre bonyolultabbd véaladsanak ellentmondésat csak a
szerz6déses katondk egyre nagyobb szamban torténd alkalmazasaval a teljesen

professzionalis haderdre torténd attérés lesz képes feloldani.
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A szerzddéses katondk alkalmazasaval elvileg egy sor feladat joval
hatékonyabban — gazdasidgossagi ¢és katonai-szakmai szempontb6l — megoldhato, mint
sorkatonakkal. A problémat az okozza, hogy egyfeldl még szamos parancsnok nem tud,
nem képes megfeleld kapcsolatteremtésre, nem tud megfeleld feladatot adni, masfeldl
korlatot jelent az illetmények elvarasokhoz viszonyitott alacsony volta'. A szerzédéses
katonai szolgélatot altaldban a kevésbé kvalifikalt rétegek tagjai valasztjak, ennek
megfeleld eléképzettséggel, kulturalis tékével és magatartassal®.

Ma a katonai szervezet tekintélyének biztositdsdban vildgszerte egyre kisebb
szerepe van a szolgalat vallalasanak, és egyre inkabb az valik presztizsképzové, hogy
milyen nagysagl és mennyire sokoldalti kompenzécidkat biztosit a hadsereg a személyi
alloménynak (bar régebben a hivatistudatra vald hivatkozds mell¢ odatették az
anyagiakat is: a tovabbszolgalok juttatasai joval magasabb redlértékkel birtak, mint a
mai szerzodéses katonaké). A haderdkben az egyes allomanykategoridk vonatkoztatasi
csoportjaikat dontden nem beliilrél a folottik allo szintekrdl valasztjadk, hanem a
hadseregen kiviili hasonlé szakmaisdgii foglalkozasok korébdl. A  nyugati
hadseregekben mar a szakképzettségi szint és a védelmi szektorban éppen fellépd
szakemberhidny alakitja a kompenzacié mértékét (annyira emelik a juttatasokat, hogy a
munkaerdpiacon a védelmi szektor esélyesként jelenik meg vasarloként), emellett a
rendfokozat szerint nyomottak az illetmények, valamint egyéb kompenzacidok
dominalnak.

A NATO-csatlakozast kovetden a siirgetd feladatok kozé keriilt az 0 tipusu
tiszthelyettesi kar megteremtésének iligye. Az el6zé haderdstrukturaban a tiszti,
tiszthelyettesi szerepkordk jelentds mértékben eltértek — ¢és ezt tikrozték a
rendszeresitett ¢s meglévd létszadmaranyok — a NATO-hadseregekben jellemzoktol. Ez
egyértelmiivé tette, hogy Ttjra kell gondolni a szerepkoroket, a beosztasi
kovetelményeket, és el kell indulnia az dllomanyaranyok megvaltoztatdsanak iranyaba.
Ehhez elsésorban az 10 feladatok megfogalmazdsa utin ki kellett alakitani az 0j
munkakoroket és az 1) beosztasi kovetelményeket a NATO-tag haderdnk tiszthelyettesi
(és tiszti) karaval szemben.

A tiszthelyettes-képzés teljesen ,betagozodott” az allami szakképzés

rendszerébe, annak minden alapszabalyat elfogadta és alkalmazza; mikdzben teljesitette

' Eszényi Jozsef: A szerzGdéses katonak toborzasanak munkaerdpiaci és illetmény-determinénsai
Uj honvédségi Szemle, 2001/11. sz., 25-37.0.

* Malomsoki Jozsef: Jegyzetek a human er6forras-gazdalkodasrol
Hadtudomanyi T4jékoztato, 1996/5.sz., 96-105.0.
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a vele szemben tdmasztott katonai-szakmai kdvetelményeket is. Ez nagyon komoly,
megdrzendo érték.

A NATO-csatlakozas kovetkeztében a tiszti és tiszthelyettesi szerepek
megvaltoztatasanak hossza tavl igénye ugy fogalmazodott meg, hogy a tiszt szervez,
vezet, parancsot ad és ellendriz, a tiszthelyettes a végrehajtasért felel, kiképzi, oktatja és
neveli a legénységet, egyben egy-egy szakteriilet 6nallo felelése. Szentendrén  2001.
szeptemberében megkezdddott a Kozponti Tiszthelyettes Szakképzd Iskolaban az
egyintézményes korszerlibb tiszthelyettes-képzés.

A jovo nagy jelentdségii feladata a tiszthelyettesek olyan at- és tovabbképzési
tanfolyamrendszerének a kimunkalasa és késébb miikodtetése, amely biztositja, hogy a
magas mindségii alapképzésre épitve a tiszthelyettesek teljes palyajuk, karrierjiik sordn
mindig az j (magasabb) beosztas ellatasahoz sziikséges ismeretek birtokaba jussanak.
Minthogy ma inkdbb csak szakmai (tipus) atképzé tanfolyamok léteznek, ezen uj
tanfolyamrendszer kidolgozasa — az 0j karriermodell és beosztési struktura elfogadasat
kovetden — az egyik legsiirgetobb feladat lesz.

A tisztképzés — mint iskolarendszerti allami felsGoktatds — ma miikodo
rendszerének kialakulasara éppugy mint a tiszthelyettes-képzésre — az elmult évek
haderd-atalakitdsanak kovetkezményei €s a tarsadalmi-oktatasiigyi valtozasok egyarant
hatassal voltak. A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem — mint integralt tisztképzd
intézmény szervezetében két egyetemi és a Bolyai Foiskolai karral — akkreditalt allami
egyetem, ahol katonai és civil szakok képzése, foiskola 4 éves €és egyetemi 5 éves
(civil), illetve 4+2 éves (katonai) kimenettel, doktori (PhD) képzés, tudoményos kutatas
folyik — tehat mindazon tevékenység, amelynek alapjan elmondhaté, hogy az egyetem a
tarca (HM ¢és HVK) szellemi kdzpontja.

Allaspontunk szerint a ZMNE — mint egyetem katonai felséoktatasi intézmény —
nemzeti érték, hiszen ez ma Magyarorszagon az egyetlen egyetem, ahol hadtudomanyi
tudomanyos képzés és tudoményos kutatds zajlik, ahol a tisztképzés mellett biztonsag-
¢s védelempolitikai, valamint védelmi igazgatdsi szakon civil szakértdk képzése is
folyik.

A tisztképzés (az egyetem) jovobeni helyzete alapvetéen a haderd-atalakités
kimenetelének a fiiggvénye. Amennyiben hosszi tdvon jelentdsen csdkken a tiszti
utanpotlas nagysaga, elemezni lesz sziikséges, hogy mi modon Orizhetd meg az

egyetemen kialakitott nemzeti érték és a tisztképzes szinvonala, biztonsaga.
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A hadseregek funkcioibol eredé mukodési sajatossagai megkovetelik, hogy
olyan allomanyuk legyen, amely hosszabb-rovidebb ideig képességei legjavat adva
végzi beosztasbol adodo feladatait. Ebben nagyon nagy szerepe van a novekvo aranyt
hivatasos (szerzddéses) allomanynak. Ezen allomanycsoport kialakitdsanak és hatékony
megtartasdnak nélkiilozhetetlen feltétele a palyaképek hiteles felmutatasa, amelyre
megélhetésiiket, életiiket hosszabb-rdvidebb iddre alapozhatjdk. Ennek alapja az emberi
sziikségletrendszer kielégitettsége, mely a szakmai feladatok megoldasaval, illetve a
hierarchiaban torténd elémenetellel kiteljesedhet.

A honvédség karriermodell-tervezése Osszefoglalja és rendszerezi mindazon
egyénre megallapitott célirdnyos emberieréforras-fejlesztési feladatokat, melyek
elvégzése az egyén fejlesztésén keresztlil a szervezet eredményes mitkddtetését is
tamogatja. Kolcsondsségen alapuld tevékenység, amely alapvetden épit az egyén
aktivitasara, a kezdeti esélyegyenlOség biztositdsa utan azokat tdmogatja, akik korabbi
tevékenyseégiik, jellemzai alapjan legértékesebbek lehetnek a szervezet szamara.

A katondk eldmeneteli rendjének elfogadott és az 0j szolgélati torvényben
érvényesitett alapelvei':

- A palyara [épés teljes esélyegyenldséggel, a tovabbhaladds az egyéni
teljesitmény alapjan torténjen.

- Az eldmeneteli rend leglényegesebb alapelve a katonai beosztasok hierarchiaja.

- Az elémeneteli hierarchia alapja a parancsnoki elémenetel. A parancsnoki palyat
a parancsnoki €s kiillonb6zo torzsbeosztasok kdzotti atjarhatosag jellemezze.

- A parancsnoki palya nem lehet linearis, azaz magasabb parancsnoki
beosztasokba — kiilon rogzitett kovetelmények szerint — torzs- és egyéb
beosztasokon (kiilszolgalaton) keresztiil vezessen az t.

- A parancsnoki elémeneteltdl fiiggjon, és ennek legyen aldrendelve a tovabbi
beosztasok palyéaja. (mellette mitkodnie kell a szakmai hierarchia rendszerének
is).

- A palyahdlonak biztositania kell a parancsnoki, torzs- és egyéb beosztisok
kozotti elengedhetetlen atjarhatosagot, valamint a kiilszolgalatok lehetdségét.

-  Minden egyes beosztashoz megfelelé rendfokozat tartozzon. A betoltott
beosztasnak ki kell fejezddnie a katona rendfokozataban.

A palyan val6 eldrelépés feltétele a felallitott kovetelményeknek valé megfelelés, azaz:

! Krizbai Janos: Pélya és karriertervek a megvalosulas atjan
Human Szemle, 2001/1-4.sz., 26-39.0.
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- eldirt végzettség megléte;

- katonai-szakmai képzettség;

- abeosztasban eltoltott ido;

- abetoltott beosztas ellatasanak mindsége;

- pszichikai, fizikai és egészségi elofeltételek;

- esetleg tovabbi, torvény altal megallapitott egyé feltételek.

Fontos megjegyeznem, hogy a hadsereg tagjai — kiilondsen a hivatasos katondk —
péalyakezdésiikté]l erés szervezeti fiiggésbe keriiltek Eletiik, tevékenységiik jelentds
részét a hadsereg sajatitotta ki, amely a tarsadalomtol vald viszonylagos elkiiloniilést
eredményezett. Csak a rendszervaltast kovetd években jelent meg az ,,egyenruhas
allampolgéar” szellemisége. Ez utdbbi szempontok mar atvezetnek benniinket a
szervezeti kultra vilagaba.

A szervezet hagyomanyosan kulturdlis elemei a szervezet miikddésének
stabilizalasaban, a szervezet iranti elkotelezettség novelésében fontos szerepet
jatszanak. Nagy jelentdségli kozottiik példdul a szervezet torténete, annak tudatos
apolasa, a mult példava tétele a jelen szamara. A modern hadseregekben is kiemelt
szervezeti politikava valt a szervezeti torténet apolasa, a ,,nagy emberek” kultusza, a
szervezeti h0sok nimbuszanak é&polasa. A hdsok mint példaképek olyan viselkedési
formakat, normékat, olyan elvart emberi cselekedeteket és értékeket testesitettek meg,
amelyeket a jelenben is fel lehet és kell mutatni az dllomany szamara. Az embereket a
héskultusz magaval tudja ragadni, és a példaképallitas gyakran sokkal erdsebb
viselkedésszabalyozonak tlinik, mint pl. az anyagi 6sztonzés.

A kultira masik fontos elemeként emlithetjiik a katonai szervezetekben
tradiciondlisan fontos szerepet betoltd, ezért formalisan is széleskoriien szabéalyozott
szimbolumrendszert, a kommunikaciot, valamint az elvart viselkedési formakat.
Mindhéarom kulturalis elem olyan eszkoz is egyben, amely segiti az embereket, hogy a
szervezeten beliil tajékozddjanak minden egyéb informdcidszerzés nélkil. A
szimbdlumok hozzésegitenek ahhoz, hogy valamilyen elérejutdst, a szervezet
presztizshierarchidjaban valo elérelépést megfelelden elkiilonitsenek az el6z6 szinttdl, s

Kiilonosen fontosak a szervezet kulturdjaban az alapértékeket, valamint a
hatalmi- és presztizsviszonyokat tiikr6z6 szimbolumok. A hatalmi szimbolumok egész
rendszere jelenik meg a szervezeten beliil a berendezésektdl az elvart viselkedési

kommunikécids formékig. A modern tarsadalmak embere szdmara vald fontossagat jol
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jelzik a szimbodlum-divatok és a civil foglalkozdsok korében is térthoditd oltozeék- és
jelképrendszerek. Az elkiiloniild, megkiilonboztetd jelzések tobbek kozott az dltozéken
mindenki szdmara (még az ismeretlenek el6tt is) vilagossa teszik a személy helyét,
rangjat, tekintélyét. A hatalmi szimbolumok konkrét események, interakciok nélkiil is
biztositjak azt, hogy a szervezeti tagokban nap mint nap egyre erdésebben és mélyebben
tudatosuljanak a killonbségek akar pozitiv, akar negativ iranyban. Igy a kialakult
hatalmi ¢s befolydsviszonyok elfogadasanak, legitimaldsanak a kulturalis rendszer igen
fontos eszkdze.

A védelmi szektor és a fegyveres er6k 1Uj misszidjanak megfogalmazasa, a
demokratikus torvényhozas védelmi kérdésekrél eddig hozott dontéseinek vizidja
(jovokeépe), értékrendje alapvetd fontossagl a fegyveres erdk szervezeti kulturavaltasa
szempontjabol, hiszen ez az 4atalakitott szervezetek normainak értékrendjének
kiindulépontja is egyben.

A katonai szervezet sajat azonossagtudata a legitim célok, a tevékenységi
tertiletek és miikodési keretek, a tarsadalmi, gazdasagi, politikai elvarasok széles korti
Osszefiiggésein nyugszik. Ez az Osszefiiggésrendszer oktatd, értékei, rendezd elvei
atélhetoek, s ezek intézményesitése a védelmi rendszeren beliil (oktatés, felkészités, at-
¢és tovabbképzések stb.) tervszertien felvallalhato.

Az alapelveknek megfeleld szervezeti struktiurdk Ilétrehozasa képezi azt a
formalis keretet, amely meghatdrozza a katonai szervezet szocidlis strukturdjat, az
emberek és csoportok kozotti mindennapi interakcid kereteit. A szervezeti kultura
magatartasi alapjai végiil is az intézményesitett biztosit¢kokban lelhetdek fel.

A kulturaalkoté hivatalos norma- ¢s értékmegfogalmazdsok a szervezeti
Onismeret részévé kell hogy véljanak, am ezek gyakorlati ,felszivodasa” a szervezeti
koztudatban rendszerint hosszadalmas, ugyanakkor nem kizardlag direkt iton torténik,
hanem azok gyakorlati miikodésébdl szarmazod személyes élmények is nagyban
befolyasoljak, hogy kiben milyen mélyen és milyen elfogadottsagi szinten rogziilnek az
uj értékek €s normak.

A szervezeti kultura legerdteljesebb tamogatoi a szervezeti mult kontinuitast és
személyes atélhetdséget kivaltd ritualéi, ceremoénidi, szimbolumai, amelyekbdl
megfeleléen szelektalni, és azokat hatdsosan miikddtetni szintén igen nagy jelentdségii
feladat.

A humaénerdforras-gazdalkodds Onmaga targya is €s alanya is a szervezeti

kultira modernizalasanak. Am fejlédé targya csak akkor lehet, ha alanyként
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»demiurgosza” azaz alkotdja lesz az 1j szervezeti kultiranak. Ehhez eszkdzei az
értékszelekcid és az értékterjesztés teriiletein, szinte végtelenek, ezért a szervezeti
kultirdnak mint tevékenységi teriiletnek a jovoben is meg kell kapnia az 6t megilletd,

stratégiai szerepét betodlteni engedd feltételeket (26. és 27. szami melléklet).

3. A Magyar Honvédség szervezeti identitasat meghatarozo formai elemek

A hadsereg mai — sok tekintetben ellentmondasos — arculata kialakitasanak els6
1épései az allamszocializmus fellazuldsdnak idészakara nyulnak vissza. A nyolcvanas
évek vége felé mar jelentkezett az az Ujszerli gondolkodasmdd, amely szerint a
honvédség csak azaltal valhat nemzeti intézménnyé¢, ha fokozatosan csokkentik, majd
megsziintetik a kordbbi allamparti elkotelezettséget, s ha mind funkcionélisan, mind
arculatuk vizualis elemeit is tekintve a nemzeti értékek ¢és jelleg kifejezésére
torekednek. Ennek a szellemiségnek jegyében keriilt sor eldszor a katonai szervezetek
elnevezésére, az egyértelmii partszimbolumok, majd minden — partideoldgiat kifejezd —
jelképek, emléktargyak, miivészeti alkotdsok (pl. szobrok, dombormiivek)
eltavolitasara'.

A katonak személyét ezek kozil elséként kdzvetleniil a sapkajelvény cseréje,
illetve a kitiintetések eredeti formdban valo viselésének megtiltasa érintette. Mar akkor
nyilvanvalova valt, hogy el6bb-utobb — a hadsereg tarsadalmi funkcioinak, méreteinek
¢s terlileti elhelyezésének tisztdzasaval egyidejiileg sor keriil tovabbi arculati elemek,
jelképek megvaltoztatasara, (a csapatzaszlo, a felségjel, kitlintetések, jelvények, az
egyenruha).

A honvédség szimbolumainak, illetve més vizudlis arculati elemeinek cseréjét
szaktudomanyos — tarsadalmi nyilvanossagot sem nélkiil6z6 — elokészités alapozta meg.
Ennek ellenére a nem végiggondolt arculatépités eredményeként alakult ki a jelenlegi
helyzet, pedig a hadseregek esetében az egyenruhanak kitiintetett szerepe van. Az
egyenruha a hadsereg hivatalos 6ltdzete, amely a szervezeti identitas egyik kifejezdje.

A katonai egyenruhdkat az allandé hadseregek megszervezésével vezették be,

jogtalan viselése a magyar jogban szabalysértésnek szamit®.

' Az MH Nevelési és Szocialpolitikai Fénok 22/1990.sz. intézkedése
* Az Oltozkodési Szabélyzat (MK. 1998/112.) nem csupan az egyenruha altalanos és konkrét szabalyait
irja el6, hanem a bajusz és szakall viselésének feltételei is.
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A katonai egyenruha torténelmi léptékkel mérve viszonylag nem régen jelent meg'.

A Magyar Honvédség Oltozkodési Szabalyzata kovetkezképpen definidlja az
egyenruhat: ,,A katonai egyenruhdzat — a hadviselésre vonatkozé nemzetkozi
egyezményekben meghatarozott kovetelményeknek megfeleléen —kifejezi a Magyar
Honvédséghez val6 tartozast, tovabba habortiban és békében megfelel a fegyvernemi,
haderénemi sajatossdgoknak ¢€s a fokozott igénybevételi kdvetelményeknek, megjeleniti
haladé nemzeti hagyoméanyainkat™

A rendszervaltozas utan nemcsak a haderd-atalakitas, illetve az 0j hadseregkép
kialakitasanak igénye fogalmazddott meg a Magyar Honvédség vezetésének
elképzeléseiben, hanem ezzel kapcsolatosan a Magyar Honvédség 1j, egységes
szimbolumrendszerének, vizualis arculat elemeinek kialakitasa is. Ezen ujonnan
kialakitand6é szimbolumrendszer egyfeldl a Magyar Honvédség, (mint az egyik
legmarkansabb nemzeti intézmény) nemzeti jellegét a haza védelmére valod
elkotelezettségét fejezi ki, a tarsadalmi kornyezet iranyaban; madsfelél a hadsereg
alloményénak a szervezettel torténd azonosulasat, identitasat tiikrozi.

A Magyar Honvédség elfogadott alapszimbdéluméanak kozponti eleme a karmai
kozott Szent Istvan kardjat tartd, kiterjesztett szarnyu turulmadar, amelyet balrol
tolgyfadg, jobbrol olajag ovez. Az agak taldlkozasi pontjdban a nemzeti szineket
magaban foglalé pajzs talalhatd, mig felsé csucsaikat A HAZAERT jelszé koti 6ssze,
alatta pedig a MAGYAR HONVEDSEG félkorives felirata talalhato’,

A turul karmai kozott lathato kard a harc, a hatalom, a batorsag, a férfias erd és a
hésiesség jelképe, ezaltal a katonai szimbolumok korébe is illeszkedik.

A tolgy- és olajag is a katonai jelentéstartalmat mélyiti el kettdsségével, hiszen a
tolgyfadg a harcot, haborut, mig az olajag a békét jelenti.

A nemzeti szineket magéan hordoz6 pajzsnak egyrészt azonositasi funkcioja van,
hiszen a nemzeti hovatartozas egyértelmii meghatarozoja, masrészt pedig a biztonsag €s
a védelem szimbolumaként nyilvanvaléan utal a Magyar Honvédség alapvetd

feladatara.

''Vo.: Boresok Jozsef: Oltozkodés, kitiintetések, jelvények mint szimbolumok
In: Téth Csaba (szerk.): A tiszt. Szolgalat és hivatas
HVK Humaéan Fécsoportfénokség, Budapest, 1998., 190-201.0.

? A Magyar Honvédség Oltozkodési Szabalyzata. Melléklet a 19/1998. (VIL. 16.) HM rendelethez
Magyar K6z16n, 1998/112.sz., 7270.0.

3 Errl részletesen ir:

Szaboné Szabo Andrea: A Magyar Honvédség arculati elemei

Hadtudomany, 2000/3.sz., 107-113.0.
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Ezt a hatast erdsiti a jelmondat és a szervezet megnevezése, mely heraldikai
szempontbol stabilitast, teljességet, szilardsagot sugall és biztosit, mintegy keret adva az
eszmeiség vizualis megjelenitésének .

A katonai jelképek koz¢ tartozik a hadsereg testiileti jellegét meghatarozo, annak
zart, bizonyos szempontbdl elkiiloniilt mivoltat hangsulyozd egyenruha, mely
egyidejlileg tobb funkcidt is betolt. Egyrészt a nemzeti jelleget, viseldjének
hovatartozasat hangstlyozza és biztositja Osszetéveszthetetlen egyediséggel, masrészt a
korszerliség és a praktikum kritériumainak is meg kell felelnie. A harci, illetve a
kiképzési  Oltdzetnek mindenkor meg kell felelnie a hadsereg technikai
felszereltségének, harcéaszati kovetelményeinek, valamint a kiilonféle kiils6 hatasok
elleni védelemnek is. Ezen tGlmenden természetesen fontos hangstlyozni, hogy a
ruhazatnak szabasaban, ékitményeiben, szinében is jelképeznie kell a magyar katonai
61t6zkodési hagyomanyokat.

Az egyenruhdhoz szorosan kapcsolddnak a rendfokozati, fegyvernemi jelzések,
a kiilonbozd jelvények, a kitlintetések, melyek az egyenruha kiegészitd elemeként
jellegiiknél fogva is a nemzeti hagyomanyokra utalnak és azokra vezetnek vissza.

Ugyanakkor ezzel ellentétes hatasként, a nagyfoku ,jelvényezettségbdl”
adodoéan érvényesiil egyfajta ,,amerikanizalodas™, amelyet a nemzeti hagyoméanyok
megtartdsa mellett szinte a vilag Osszes hadserege atvett. A jelvényezettség révén az
adott oOltozet viseldjér6l mindazon informéciok leolvashatok, melyek katonai
hivatasanak gyakorladsdhoz sziikségesek, illetve kifejezik visel6jilk Onbecsiilését,
onértékelését is.

A jelvények fajtait altalanossagban a kovetkezOképpen hatarozhatjuk meg:
felségjelvények, rangjelzések, fegyvernemi jelvények, csapatjelvények, képzettségi
jelvények,  teljesitményjelvények,  emlékjelvények,  személyazonositd  jelek
(névfeliratok) és egyéb azonosito jelek (példaul vércsoportjel).

A masodik vilaghabort utdn a vilag hadseregeinek jelvényezettsége a katonai
tombok 1étrejottének fliggvényében alakult. A Magyar Kiralyi Honvédségbdl Magyar
Néphadsereggé valo fegyveres erdk 1945-51 kozott fokozatosan mind

''V6.: Hoppal M. — Jankovics M. — Nagy A. — Szemadam Gy.: Jelképtar
Helikon Kiado6, Budapest, 1997
% A tiszti és hadiruhédzati rendszerek komplex kidolgozasara utoljara a hatvanas évek kozepén, illetve a
hetvenes évek elején keriilt sor!
Vo.: Erdélyi Tibor: Milyen lesz az 0j egyenruha?
Uj Honvédségi Szemle, 1991/12.sz., 107-112.0.
3 Lasd err6l: Baczoni Tamas: Az egyenruha mint informaciés tabla
Uj Honvédségi Szemle, 1999/2.5z., 99-104.0.
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egyenruhdzatdban, mind jelvényezettségében a szovjet modellhez hasonult. Jol
szemlélteti ezt a rendfokozat jelek valtozasa: 1945-ben az addig gallérhajtokén viselt
rangjelzéseket attették a vallszalagra, s eldszor a magyar hadsereg torténetében —
fegyvernemi jelvényeket vezettek be. TObbszori moddositds utdn 1949-ben dontd
valtozas kovetkezett be, az addig hasznalt hagyomanyos hatdgt csillagokat 6tagtiak
valtottak fel, végiil 1951-tdl teljesen attértek a szovjet rendfokozati jelek haszndlatara
(csak a tiszthelyetteseknél volt némi kiilonbség), beleértve a magyar hagyomanyoktol
teljesen idegen, s mellesleg igen kevéssé praktikus széles vall-lapok hasznélatat is.

Az amerikaiak harom jelentds ujitassal lepték meg a vilag jelvénykulturajat: az
els6 a felkaron elhelyezett himzett textil csapatjelvény; a masodik a feliratos
felségjelvény és névcimke; a harmadik pedig mindezen jelvények alcazoszinekben valo
megjelenitése; midltal a modern harci egyenruhan is viselhetok. A felkaron elhelyezett
szines csapatjelvények még az elsé vilaghaboru idején jelentek meg, s noha a brit és a
francia hadseregben is viseltek ilyeneket, mégis elsdsorban az amerikai forma terjedt el
vilagszerte, az 1950-es évektdl a NATO-tagallamok hadseregeiben, majd 1993-t6l
immaron a Magyar Honvédségnél is.

Véleménylink szerint a nemzeti tradiciok megjelenitése €s az ezzel ellentétes —
funkcionalitas jegyében jelentkezd ,,amerikanizal6das” harmonikus feloldasat a Magyar
Honvédség szakembereinek még nem sikeriilt megtalalniuk. Az 4llanddan véltoz6 hadi-,
koznapi és tarsasagi Oltozetek gyakran okoznak meghdkkentd latvanyt, legfoképpen
gatoljak az egységes arculati design megteremtését, hiszen egyidoben vannak jelen a
kiilonboz6 fazonu, anyaga és funkcioju ruhazatok'.

A csapatzaszlo az egyik legfontosabb, legnagyobb multra visszatekintd jelkép,
alapszimbolum. A katonai becsiilet, hdsiesség, dics6ség, a haza védelme iranti feltétlen
elkotelezettség szimbdoluma, a csapat, az alakulat tagjainak Osszetartozasat jelképezd
eleme. A katonai szervezet tekintélyét és becsiiletét testesiti meg, s mint olyant, 6vni,
védeni kell’.

A torténelmi zaszlok ,,ujrafelfedezése” egyrészt a hagyomanyok tiszteletének és
megOrzésének szempontjabol bir jelentdséggel, masrészt a nyilvanossag elotti

megjelenésiiket egyfajta hagyomanyteremtésként is értelmezhetjiik, a nemzeti tudat és a

" A katonak kozott gyakran emlegetett szolds szerint: ,,a nagy hadseregek fegyverkeznek, a kis
hadseregek 61t6zkddnek.

* A jelenlegi csapatzaszlot a koztarsasag kikialtasa ota, 1989. oktober 23. 6ta hasznaljak a csapatok. A
csapatzaszlo — melyet a koztarsasagi elnok adomanyoz — atadasa nemzeti, allami vagy katonai iinnepek
alkalmaval, tinnepélyes keretek kozott torténik.
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torténelmi malt, kiilondsképpen a katonai mult értékei épitésének és apolasanak
eszkozeiként.

A hagyomanyok 6rzésében, a szimbolumok tovabborokitése és vallalasa mellett,
az tunnepek és a veliik kapcsolatos ritualék létfontossagli szerepet toltenek be. Az
tinnepek az egyén és egy adott szervezet, kozosség életében is dontd fontossaguak,
hiszen egyrészt alkalmat adnak az {inneplésre, a hétk6znapok monotonsagabodl térténd
kiszakadasra, masrészt erositik az Osszetartozast, a ,,mi érzést”. Erositik az adott
kozosség altal elfogadott értékeket, normakat. Kozosségformald funkcidja mellett a
kozos multtudat, a hagyomanyok tovabborokitése, a kontinuitds biztositasa is alapvetd
elemként jelenik meg az linnepek jelentdségének vizsgalataban.

A nemzeti linnepek méltd, hagyomanyoknak megfeleld megiinneplése mellett a
katonai linnepek megtartasa is részét képezi a katonai hagyomanyok apolasanak. Ide
tartozik a Magyar Honvédelem Napja, a fegyvernemi nap, illetve a csapatiinnep.

A katonai tinnepekkel kapcsolatos hagyomanyok, kézé tartozik a fegyvernemi
napok megiinneplése. Az egyes fegyvernemekhez, szakcsapatokhoz, szolgélati agakhoz
tartozo katonai szervezetek, valamint a katonai tanintézetek fegyvernemi tanszékei a
személyi allomany és a széles tarsadalmi nyilvanossag el6tti bemutatkozds, a
védoészentek kulturajanak ¢és a fegyvernem hagyomanyainak apolasa céljabol
fegyvernemi napot tarthatnak. A fegyvernemi nap lehetdséget nyujt a kornyezetnek
torténd bemutatkozasra, az eredmények bemutatdsara, szamadasra a kiképzési feladatok
elsajatitasarol, de modot ad kiilonbozé kozosségi rendezvények lebonyolitasara is
(versenyek, avatas). Ezek a rendezvények elmélyitik az adott fegyvernemen beliili és
azon kiviili kapcsolatrendszereket, hagyomanyokat O&riznek ¢és teremtenek, az
Osszetartozast erdsitik a kozosen atélt élmények révén.

A tiszti fogadalom a hivatas vallalasanak szimbdluma, a feladatokkal, jogokkal
¢s kotelességekkel azonosulds jelképe, a fegyveres szolgélatra vald felkésziilés
folyamatanak egyfajta végsd visszaigazoldsa. A Magyar Honvédség eszme- és filozofia-
rendszeréhez valé azonosulés tomdritett deklaralasa, az elhivatottsag tanusagtétele.

A katonai szolgalaton beliil 1étez0 hagyomanyok apoldsdhoz és ritualékhoz
kotheté még a katonai eskii is, mint régi és az egyén, valamint a katonai szervezet
¢letében dontd fontossaghh hagyomany. A katonai eskili az elkotelezettség, a katonai
normaknak, a haza védelmének vallalasa iranti elkdtelezettség szimboluma.

A hadsereg nemzeti jellegének, a nemzeti mult és torténelem jelentds

személyiségeinek vallalasa a katonai szervezetek névvalasztasaban is megnyilvanul. A
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névvalasztas altal kifejezésre jut mind a Magyar Honvédség, mind pedig az adott
katonai szervezet azon szandéka is, hogy erdsitsék a csapatnak, az alakulatnak otthont
ado telepiilés és az adott alakulat kozti Osszetartozas érzését, a sziil6fold és a lakohely
védelme iranti elkotelezettséget, az alakulat ¢és kiils6 kornyezete kozotti
egyiittmiikodést, kapcsolati rendszert.

A hagyoményépolds masik mozzanata egy katonai alakulat életében a
csapattorténeti, fegyvernemi emlékek bemutatasa, gylijtése, rendszerezése, folyamatos
ellendrzése, bovitése. A Magyar Honvédség alapszimboluméan tul az egyes katonai
alakulatok, csapatok esetében is felmeriilt az igény egy, a szervezet azonositasara
szolgalo sajat, 6nallo jelzés 1étrehozasara.

A csapatkarjelzést szabalyozé intézkedés meghatdrozza a karjelzés formai ¢és
vizualis megjelenitésének legfontosabb kritériumait, ezen karjelzések természetesen
merdben eltérnek egymadstol, hiszen minden alakulat 6nall6 multtal, csapattorténettel
rendelkezik, valamint az alakulat jellegénél fogva mas-mas szin- és formavilaggal bir.
Mig a csapatzaszld az alakulat jeles napjain, linnepein jelenik meg, addig a karjelzést
minden nap viselik a szervezet tagjai, mindennapi kapcsolatban vannak vele, ezaltal az
alakulat tagjainak a szervezethez kot6dése, azonossagtudata mélyiil, erésodik’.

A hadsereg mindennapi é¢letében meghatarozo szerepe van a laktanyaknak,
amelyek a szolgalatteljesités szinterét is jelentik. Egyetértve a tervek funkciondlis
jelentdségét kutatdé szakemberekkel, véleményilink szerint a hadseregeknek sajatos
viszonyuk van a terekhez, hiszen alaprendeltetésiikbol eredon védelmezik és felkészitik
allamuk tereit’. Torténelmi tapasztalatok azt is igazoljak, hogy a hadseregek olykor
betdrnek az ellenség terébe, azt romboljak és kifosztjak.

A katonai terek legfontosabb jellemzdi:
- a katonai kozgondolkodasban a tér foldkozpontd, hiszen az dallam tere
forrasaival, hataraival a 1ét alapjaként elsddleges;
- békeiddben zartak, Orzottek, elkiilonitettek ¢és rejtettek, haboruban pedig
eszkalalodhatnak;

! Varga Jozsef: A Magyar Honvédség — mint nemzeti intézmény — identitasat tiikroz6 arculat
1990-1994 kozotti kialakitasanak tapasztalatai, jelentésége és tovabbi feladatai
(Kandidatusi értekezés)

ZMKA, Budapest, 1994

? Lasd: Harai Dénes: Terek és gesztusok a katonai kommunikacioban
In: Vincze L. (szerk.): Kommunikacio-kultura a hadseregben. (Tanulmanyok)
ZMNE, Budapest, 1996
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- zartsaguk miatt a huzamosabb ideig ott tartozkodoakra traumatikus hatast lehet
(,,beszoritottsag”);

- makroszinten (haboru vs. béke), lokalis szinten (tdbor, laktanya) €s mikroszinten
(vezetok és beosztottak) felosztottak, a szembenallast is kifejezhetik;

- a rideg anyagok (,,vas és a vasbeton”) tere, ezen anyagok a keménység, az
idotallosag (legydzhetetlenség), a bevehetetlenség és az erd szimbdlumai,

- a hadi funkciok tere, hiszen a laktanyak kozéppontjaban kialakitott alakuloterek
a felkészités, a kiképzés, a ceremonidlis és a ritualis kozosségi aktusok terei;

- az autoritasok tere, ahol az ,,alapélmény” a fiiggelem és a kiizdelem;

- az ingerek tere, ahol a lecsupaszitottsag, a szagok, a fények, térképzoddmények,
hangok (vezényszavak, robbanasok) és szennyezettség ingerei hatnak;

- ambivalencia, mert egyrészt befogad, biztonsagot ad, felkészit és Osszetart,
ugyanakkor félelmet kelt, veszélyes, statikus sablonossaga miatt egyszerre
vonzo €s taszito.

A kutatdsok azt mutatjdk, hogy mind a hivatdsos, mind a sorkatondk privat
kornyezetiiknél 1ényegesen rosszabb anyagi és targyi koriilmények kozé keriilnek a
laktanyakban, €s ezen rosszabb koriilményeket egy allandé tomeges egyiittlét kdzepette,
a hadseregre jellemz6 alland6 bizonytalansagban kell elviselni'.

A laktanyak ,,miitargyainak” sajatos elrendezése, a korletek berendezettsége a
szervezeti identifikicié szempontjabol is relevans®.

A laktanydkban minden — ami funkcionalisnak tekinthetd — a biztos elzarast
hivatott szolgalni. Az épiiletek egyformasaga, a behatarolt terek, a ,,sarkos” rendezettség
¢s a felfestett jelek nyomasztd és tekintélyt parancsold érzést keltenek, mindezek az
alavetettséget és egyontetli cselekvés kényszerét sugalljak.

Az alegységek korletei — szintén funkcionalis médon — ugy keriiltek kialakitésra,
hogy a héalészobak egy kdzponti folyoséra nyilnak, ahol az tligyeleti szolgélat iranyitja
¢s ellendrzi a napirend szerinti tevékenységet. A korletekben szinte mindenhol a
kiképzést, a biztonsagi rendszabalyokat, az alakulat életét bemutatd tablak, képek

diszitik a falakat.

' ZMKA Szociolégia Tanszékének 1993-as felmérése szerint altalaban 20 katona ,,lakik” egy kérletben és
10-40 fore jut egy zuhanyzo. Ez a helyzet tovabb romlott az 1994-ben bevezetett takarékossagi
intézkedések utan.
% V6.: Molnér Ferenc: A soralloméany és a haderd

MH T4jékoztatési és Média Kozpont, Budapest, 1999.
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Ugyanakkor a fentiekben emlitett terek, tdrgyak nemcsak a szervezet szamara
szocializalnak (fegyelemre, egyontetii cselekvésre stb), hanem az utobb emlitett tablak,
képek révén jelentés mértékben a hivatalosan elrendelt politikai szocializacidonak is
eszkozei. A halotermek nem biztositjdk a privat visszahuzddast, a sorkatonak
folyamatosan kontrollaljak egymast, az elfogadott viselkedési normékat megerdsitik, az
altaluk el nem fogadottakat pedig keményen szankcionaljak. Sajat maguk altal felépitett
vilaguk legjellemzébben a mindenki 4ltal egyforman hasznalt mozdulatokban,
kommunikécios jelekben és kommunikécios stilusban, valamint jelképekben nyilvanul
meg'. Mivel ezen viselkedési formak megvalosulasa allanddan elvart és végre nem
hajtasuk adott esetben szankcidkat von maga utan, az egyén hajlamos rovid idén beliil
magaéva tenni azokat anélkiil, hogy ezt sajat maga észrevenné”.

Mig a targyak mas fajtadi a mikrokdrnyezet ingerszegénységét, igénytelenséget
novelve demotivalja a kommunikaciot’.

Az 1999. évi stratégiai feliilvizsgalat helyzetértékelése szerint az 1995. 6ta folyo
atalakitasok soran erdteljesen csokkent az alakulatok szdma, azonban ez a csdkkentés
nem jart egyiitt a marado er6k koncentraladsaval, a sziikségtelen laktanydk bezarasaval.
A korszerUsitési terv olyan ,,0sszpontositott” bazishelyorségek kialakitasat irja el, ahol a
polgari infrastruktirara tdmaszkodva biztositott a katonak megfeleld elhelyezése mind a

privat, mind a szolgélati szféraban.

4. A Magyar Honvédség kiilso és belsé szervezeti kommunikacioja

A rendszervaltozassal megvaltoztak, illetleg jelenleg is valtozasban vannak az
MH c¢ljai, feladatai és szerepkészlete, s e 1ényegi modosulasokkal parhuzamosan kell a
hadseregnek ,,szervezeti személyiségét” megfogalmaznia mind a sajat tagjai, mind
pedig a hazai és a nemzetkdzi nyilvdnossag felé. Minthogy az arculatnak ,,valos

személyiséget” kell tikkroznie, a valtozo feladatokkal és kornyezettel dsszhangban kell

' V6.: Kiss Péter: Bakaduma
Zrinyi Kiado, Budapest, 1992
2 Whitlow, P.: Személyiségelméletek
Gondolat, Budapest, 1983
3 Részletesen elemzi:

Harai Dénes: A kommunikacio jelentdsége, funkcioi és sajatossagai az MH-nal az allomany
kozgondolkodasanak, meggydzodésének, kdzvéleményének formalasaban.
(Kandidatusi disszertacio)

ZMKA, Budapest, 1991
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ujra meg Ujra keresni €s kommunikalni a realis 6nabrazolas tartalmi és formai jegyeit.
Erre szamos kezdeményezés, intézkedés tortént az elmult idészakban, ezek részben a
kommunikéaciés problémak kényszere miatt sziilettek, részben mar tudatos
torekvéseknek tekinthetok. Kezdeti 1épések eredményeként szamos olyan valtozas
tortént a Magyar Honvédség ¢letében, ami lehetové tesz egy 0j, mar az Onkéntes
haderére jellemzd ,,személyiségjegyek” (kis létszamu, mozgékony csoportmunkéra
¢épitd, biztonsagot nyujtd) kimunkdldsanak hosszabb ideig tartd folyamatat. A jelenlegi
arculati elemek némelyike a korabbi jelképrendszer egyes darabjainak cseréjébdl
kovetkezett (a sapkajelvényrdl lekertilt a voros csillag, a rendfokozati jelzések csillagai
hatdgura valtoztak, az egyetemi jelvények atalakultak stb.), més arculati elemek
megjelenése az egyes katonai szervezetek 6nalld arculati kifejezési torekvéseit jelzik
(példaul: a csapatok egyedi karjelzéseinek sokasaga, amelyek teljesen ,,fliggetlenedtek”
az egész honvédséget szimbolizal6 emblématol, s szakmai kritériumoknak sem felelnek
meg). Ezek a kordbbi kezdeményezések azonban nem konstitualodtak konzisztens
egessze.

Egy katonaszerz6 — aki évek ota a gyakorlatban is foglalkozik a hadsereg
arculatdnak formai elemeivel — kesertien allapitja meg: ,,A honvédség onmaga és a
tarsadalom felé mutatott arculatdit manapsag alapvetéen az jellemzi, hogy az nem
tudatos, 0sszehangolt arculatépitd munka eredménye, hanem az arculat egyes elemeit
képezd szimbolumok, katonai rendezvények, ceremonidk valtdsa, korszeriisitése soran
tdbb-kevesebb szerencsével illeszkedé egyedi dontések terméke’.

A Magyar Honvédségben évek oOta egyfajta ,,kommunikécios €¢hség” érezhetd, a
fels6 katonai vezetésben ¢éppugy, mint a végrehajtds kiilonbozé 1épeséfokain
tevékenykedd vezetdkben. Nem allitom, hogy révid ideig ,,aludt” ez a kiilondsen fontos
tevékenység. Mintegy tiz-tizenkét esztenddt kell visszamenni az idében, hogy a
hadseregben miikddtetett kommunikacids rendszer nyomaira rabukkanjunk.

Egyetértek azon megallapitassal, hogy a partallami, posztsztalinista, priidérista
kommunikécios rendszert szakemberestdl, szerkezetestdl ugy dobtdk ki ,rugtdk ki’ a

rendszervaltoztats huzatos ablakan, hogy joforman irmagja sem maradt™.

! Varga Jozsef: A Magyar Honvédség — mint nemzeti intézmény — identitasat tiikrdz6 arculat 1990-1994
kozotti kialakitasanak tapasztalatai, jelentdsége és tovabbi feladatai (Kandidatusi értekezés)
ZMKA, Budapest, 1994., 56.0.

* Részletesen kifejti: Grof Ferenc: A fiirdévizrol és a gyermekrol
Human Szemle, 1997/1.sz., 73.0.
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Ezaltal egy ellendrzési ,,feliilet” is megsziint, hiszen a szervezeti kommunikacié szamos
ellenérzési — visszacsatoldsi funkciot is hordoz. Az 1997. januari kommunikacios
szakmai tanacskozadson megallapitottdk, hogy a Magyar Honvédség kiilsd
kommunikécioval, média és tartalmi kapcsolatokkal foglalkoz6 szakapparatussal nem
rendelkezik!

Az elmult évtizedekben a honvédelem iigye, de maga a hadsereg sem
orvendhetett kiilondsebb népszeriiségnek. Az akkori kommunikdcionak — nevezhetjiik
»szocialista PR-nek” is —, nem is volt célja, hogy barmiféle pozitiv tdrsadalmi attitlidot
érjen el, hiszen nem demokratikus alapokon, nem tarsadalmi kontroll alatt fejtette ki
hatésat.

A tobb mint négy évtizedes ,,sulytalansagi allapot” szinte tdrvényszeriien hozta
magéaval azokat a ,,rendszervalto kijelentéseket”, amelyek megkérddjelezték a hadsereg
1étének sziikségességét is. Erositette ezeket a vélekedéseket a hadseregben alkalmazott
»Szovjet minta”, ami a szinte teljes zartsagot, a titkolozast és erds tarsadalmi
elszigeteltséget kovetelt meg. Ez az éllapot oldodott ugyan valamelyest a rendszervaltas
elétti években a laktanya-kapuk alkalmankénti ,,nyitogatasaval”, de a kitalalt ,,szlogen”,
miszerint a hadsereg a tarsadalom része, csak az utobbi években tlinik
megvaldsithatonak.

A szigoru ,,kézi vezérlés” és ellendrzés jellemezte a hadsereg rendelkezésére allo
médiumok felhasznalasat is. A part iranti hliség és lojalitas, az egység napi bizonygatasa
érdekében a hadseregben miikodo part és politikai szerek hatarozottan felléptek. A civil
(partsajtd) sem nagyon mehetett a hadsereg kozelébe, vagy ha igen, biirokratikus
engedélyezési procedurat kellett végigjarnia, ami eleve riasztéan hatott. Talan erre a
helyzetre is visszavezethetd, hogy a civil média ,leszokott” a honvédelemrdl, a
hadseregrol. A bels6 kommunikacionak ugyanakkor szigorian megkdvetelt
hierarchikus rendje volt. Ez szobeliségében tobbnyire a partpolitikai és katonai szakmai
feladatok moralis eldkészitésének céljait volt hivatott megvalositani, irasos csatorndin
keresztiil pedig a felsé vezetés igyekezett tajékozddni az alsobb szintek torténéseirdl.
Az informacidk ,(felfelé menet” altaldban jelentds ,.kozmetikdzasokon” estek at, a
kritikai részek ,.,elkallodtak™ a kiillonbozo vezetési szinteken. Azt azonban nem lehet
allitani, hogy a rendszer nem miikddott, mint ahogy azt sem, hogy az akkoriban
megkovetelt mindségnek nem felelt meg.

A rendszervaltast kovetden a hadsereg kommunikécios szempontbol kényszeri

orokséget kapott, hiszen ,,(bel)biztonsagi szempontbol” szétvalasztottak a honvédelem
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politikai és szakmai vezetését, ezaltal kettévaltak a kiils6 és bels6 kommunikacio
csatorndi, iranyitasi és feliigyeleti rendszere.

fgy a tarca szamara fennmaradt az alapvetden kiils6 — tarsadalmat megcélzo — szobeli és
tomegkommunikacios lehetdség, mig a bels6 kommunikécio tartalmilag és szervezetileg
a honvédség hatokorébe kertilt. Ez a ,,meghasadt” allapot — egészen a HM és VK 2001.
egymas mellett valo ,.elbeszélés” helyzeteit alakitotta ki.

A honvédelmi vezetés a rendszervaltozas kezdetén azonnal hozzalatott a
korabban partpolitikai érdekeket szolgald struktirdk lebontdsdhoz. Megindult a
hadsereg eltavolitasa az 0j partok tevékenységétdl, egyben deklaraltak, hogy teljesen 1j
arculatu, nemzeti jellegli ¢és érdekeltségli, kizardlag védelmi tevékenységi korl
honvédséget kell létrehozni. A  honvédelemhez wvalé tarsadalmi viszony
megvaltoztatasara is indultak kisérletek, amelyek kezdeti sikerei a szovjet csapatok
kivondsa utani helyzetben mar érzékelheték voltak A korabbi zartsdgot eldird
szabalyokat eltorolték, vagy enyhitették, igy a nyitottsadg mint lehetéség mar adotta valt.

A honvédelmi kommunikacioban ugyanezen iddszak alatt azonban nem alakult
ki még a komplexitas, a kiils6 és bels6 tartalmak, iranyok kézzelfoghaté meghatarozasa.
Sok esetben a spontaneitds, az egy-egy kozvetleniil kittizott cél elérése érdekében
kifejtett ,,lobby jellegli” tevékenység volt a jellemzd. Filozofiai tartalmt
meghatdrozottsagot talan csak a nemzetivé formalas eszméje és a kizarolagosan védelmi
tevékenységre valo attérés gondolatkore hordozott. A stratégiai célokként is elfogadhato
két gondolatkér azonban — nem utols6é sorban a kedvezodtlen gazdasagi helyzetnek
koszonhetden —, a gyakorlatban csak kezdeti eredményeket hozott.

Az elhtizodd honvédelmi torvénykezés korantsem csak a normalis kiilsd
kommunikécios viszonyok kialakuldsat gatolta. A belsd viszonyokban egy olyan
bizonytalansagi allapotot tartott fenn — sok vélemény szerint nem is véletleniil —,
amelyik a nyilt, Oszinte belsé véleménycserének gatjava, a bizalmatlansag légkorének
erésitojéve valt. Jelzések pedig érkeztek, hiszen egymadst kovetden sorakoztak a
szociologiai kutatasok', amelyek egymasra ,rimelve” megallapitottak, hogy a magyar
tarsadalom I¢lektani allapotdban egymas mellé kertiilt a védelem, a biztonsagi garancia

illetdleg a gazdasagi-szocialis aggodalmaktol vezérelt tovabbi forraselvonas igénye.

"'Lasd az I. fejezetben felsorolt kutatasokat



117

A hazai védelempolitika egyik legnagyobb veszélyévé valt, hogy e két
egyforman fontos, de feltételeikben konkurens igények kijatszhatok egymas ellen. A
lakossag korében nem egyértelmii a védelmi szektor racionalizalasdnak mibenléte és az
ehhez val6d hozzajarulas készsége. Az ellentmondasokat feloldani hivatott kormanyzati
szektoron beliil azonban a koltség ¢és a funkcid optimalizalas hossza tavon jelen 1évo
kényszer, aminek eleget tenni csak ugy lehet, ha a védelmi szektor intézményi keretei a
lehetd legjobban megkozelitik a piacgazdasdg és a parlamenti demokracia
miikddésmodjanak igényeit. A kozelités elsé 1épései megtorténtek, azonban ahogyan
feltételeik, gy kovetkezményei is tavol allnak az idedlistol, s rogzitésiik, elmélyitésiik
tekintetében a feladat nagyobbik része még elvégezetlen.

A muld évek sordn természetesen oldodtak a kezdeti fesziiltségek és a tarca
szervezetébe integralt Tarsadalmi Kapcsolatok ¢és Sajtdé Fdosztdly, majd a
szétvalasztasat kovetden a Tarsadalmi Kapcsolatok és Kulturdlis Fosztaly és a HM
Sajtoiroda (mar ismét foosztaly) atvallalt feladatokat a honvédség kiils6 kommunikécids
feladataibol, arculatanak formalasabol, de a szervezeti rendben nem kovetkeztek be
jelentds valtozasok. A muld id6 csupan arra adott modot, hogy a rendszervaltas elsd
honvédelmi tarcdja a maga politikai arculatara formalja a honvédelem iranyit6 posztjait,
a masodik tarcanak pedig ez iddig ebben a kérdésben csak arra futotta, hogy a sajat
szakember-garnitiirdjat a tarca szintjén betanitsa.
ezaltal a kommunikacids stratégia kialakitasanak egyik legfontosabb akadalya elharult.

Ugyanakkor ugy vélem, hogy a Magyar Honvédség egyik leginkabb ,,kormére
égett” feladata a kommunikdacios rendszerének miel6bbi rendbetétele.

Azt is észre kell venniink, hogy a NATO-csatlakozdsi folyamat PR-
tevékenységének elokészitése és megvaldsitasa a munkateriilet elsé tudatos és atgondolt
terméke. A 2001. 6szi kozpontilag szervezett toborzokampany sikeressége viszont talan
mar azt mutatja, hogy a kommunikécids-nyilvanossagi és arculatformalé tevékenység
»menet kdzbeni alakulgatdsanak”™ korszaka lezarult.

Optimistanak tindé megallapitasom arra (is) alapozom, hogy az elmult 6t-hat
évben tobb olyan — évtizedes tapasztalatokat kreativan 0sszegzd — munka sziiletett,
amely mar magéaban rejti egy atfogd PR-koncepcid bizonyos elemeit. Galambos Béla
egyre gyarapodd — sajnalatos modon csak sziik szakmai korben ismert —
tanulmanyaiban kifejti, hogy a honvédségi PR, vagyis a katonai szervezet

kommunikécids tevékenységének megtervezése egy olyan tudatosan alakitott és
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tudomanyosan megalapozott eljarasi miiveletsorozat, amely egyrészt a szervezet eldtt
allo legfontosabb feladatok megvalositasat hivatott biztositani, masrészt pedig
iranymutatast ad a katonai szervezet jovoképének alakitdsahoz, befolyasoldsdhoz és
tavlati megvalositasahoz'.

A szervezetnek tehat olyan kommunikacios koncepcioval kell rendelkeznie,
amely hossza tdvra meghatarozza valamennyi kommunikaciés megnyilvanulas alapjat,
stilusat, hangvitelét, filoz6fidjat és kulturajat.

Ez a koncepcié tartalmazza a katonai szervezetnél érvényesitendd ,,szervezeti
identitds” elemeket, valamint a szervezeti magatartdas megfogalmazasat és annak
jellegzetes kommunikécidos megnyilvanuldsait. A kommunikécids koncepcié a katonai
szervezetnek olyan ,,bibliaja” kell legyen, amit a katonai vezetésnek, a parancsnokoknak
és valamennyi beosztottnak képviselnie és érvényesitenie sziikséges®.

A honvédség élete, tevékenysége békeiddben, konfliktusmentes helyzetekben a
tobbi allami szervhez hasonl6 nyilvanossag eldtt zajlik. Biztonsagpolitikai, honvédelmi
kérdésekrdl viszonylag rendszeres a tdjékoztatds, folyamatos a kommunikacio,
ugyanakkor legkevésbé sem zavartalan.

A katonai szervezetek belsé konfliktusai, krizisei viszont nagymértékben
felkeltik a médiumok figyelmét. Az orszdg, a sziikebb kornyezet, s leginkabb a
személyes biztonsag féltése és a kornyezeti artalmak esetleges bekdvetkezése érthetd
aggodalmat valt ki a tarsadalom kisebb-nagyobb csoportjaiban, a lakossagban. Ha
egy katonai szervezet nincs felkésziilve a valsagkezelésre, a valsaggal foglalkozo
kommunikaci6 katasztrofalis hatasu lehet”.

crer

sziikségesnek tartjuk az Gn. Issue Management-modell alkalmazasat®.

' Lasd bévebben:
Galambos Béla: Public Relations a hadseregben. A honvédség kommunikacidjanak szervezése.
(Kézirat)
HM HVK Személyiigyi Focsoportfonokség, Budapest, 1997.
? Galambos Béla — Bertalan Gyorgy: Miért fontos a belsé kommunikacio?
Human Szemle, 1999/4.sz., 25-45. o.
Galambos Béla: A hadsereg bels¢ kommunikacioja
Human Szemle, 2001/1-4.sz., 163-183.0.
3 Lasd Galambos Béla: A honvédség kiilsé kommunikaciéjanak gyakorlata
MH Humaénszolgalati Csoportféndkség, Budapest, 1996
UG.: A kriziskommunikacio
MH Humaénszolgalati Csoportféndkség, Budapest, 1996
* Részleteit lasd: Szeles Péter: Issues Management
CEO Magazin, 2001/2.sz., 1-8.0.
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Az Issue Managemenet tehat olyan rendkiviil 6sszetett fogalom, amely magéaban
foglalja:
- azeldrejelzést,
- apolitikai mandverezést,
- a kommunikéciot és
- atarsadalmi feleldsségen alapulo tervezési €és vezetési tevékenységet egyarant.

Az Issue Management a ,kulcsa” a kornyezet befolydsolasdnak ¢és a
kornyezethez torténd folyamatos, dinamikus és rugalmas alkalmazkodasnak.

Abbol indul ki, hogy a stratégiai tervek és a szervezeti tevékenység sokkal
eredményesebb, ha alkalmazkodik a kozérdekhez, illetve ha az alkalmazkodik hozza.
Az Issue Management feltételezi a tarsadalmi kornyezet kdlcsonhatdsainak megértését,
valamint azt, hogy hatékony tervezés, miikddés és kommunikacid révén a szervezetek
képesek minden érdekcsoport szamara kedvezd nyilvanossagpolitika kialakitasara és

alkalmazasara.



120

IV. OSSZEGZES, JAVASLATOK,
TUDOMANYOS EREDMENYEK

A kilencvenes évekre atalakult tarsadalmi-torténeti kontextus és a megvaltozott
nemzetk6zi kdrnyezet a rugalmas, sokszerepii és sokoldaluan képzett fegyveres erdk
l1étrehozasat igényelte.

Az elmult évtizedben az egymast érd ,,reformhullamok™ jé néhany teriileten
jelentds eldrelépést eredményeztek a korabbi tomeg- és parthadsereg lebontdsaban és az
Uj integracios rendszerhez illeszkedd hadsereg kiépitésében, am ezidaig nem voltak
képesek az alapvetd strukturdlis és funkcionalis problémak megoldasdra. A Magyar
Honvédségrél mindezideig nem mondhatdo el, hogy egyszerre ¢s hosszii tdvon
megfelelne nemzeti védelmi-biztonsagi érdekeinknek és a NATO tagsagbol adodo
kotelezettségeinknek.

Magyarorszag NATO tagsagat kovetden keriilt sor egy stratégiai feliilvizsgalattal indulo
ujabb hader6-atalakitasi folyamatra, amelyben mar néhol felsejlenek a projektfejlesztési
rendszerre jellemz6 elemek is.

A rendszervaltozassal vilagossa valt: a védelmi szektornak sajat érdeke, hogy
megfeleld tarsadalmi tdmogatassal rendelkezzék. Csak ez valthatd at koltségvetési
tamogatassa, a miikodéshez elengedhetetlen inputok felé csak ezen keresztiil vezet ut,
emellett a védelmi kormdnyzat is felvallalta a szektor nyilvanossagat.

Természetszerlileg nem meglepd, hogy eltérd varakozasok és elképzelések
tapadnak az Uj nyilvanossag miikddéséhez a katondk, a védelmi kormanyzat és a
tarsadalom részérél. A katondk szerint egyfelél a nyilvdnossagban kozolt
diszfunkcionalis jelenségek indokolatlan averzidkat valtanak ki a lakossdgban a
hadsereg irant, még olyan esetekben is, amelyek nem gyakoribbak és nem sulyosabbak,
mint a tarsadalom atlagaban.

Nem érthetek egyet azokkal, akik szerint a média ,,szenzaciohajhasz” viselkedést
tanusit a hadsereggel kapcsolatos ,,iigyekben”. Ugy latom, hogy a média csak akkor tud
hitelesen t4jékoztatni, amennyiben autentikus forrdsokbdl szerezheti informacioit,
illetdleg idoben és korrekt moddon tajékoztatjak képviseldit. Az informacidaramlas
folyamataiban persze nehézséget okoz egyfeldl az évtizedekig ,,blokkolt” nyilvanossag
»odaforduldsa” a haderd felé; masfeldl a hadseregnek léteznek olyan mozzanatai,

amelyek nyilvanossadgra hozatala sérti a védelmi érdeket. Létezik olyan allaspont is,
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miszerint a katonai mesterség tarsadalmi elfogadottsagdhoz minden idében sziikség volt
bizonyos misztifikdciokra, s ezt a legtobb esetben — a toérténelmi tanisag szerint — meg
is tették. Mindez egyiitt a védelmi szektor Onmagarol nyujtott képének a
,visszafogottsagat” erdsiti a katonak korében.

A mindenkori védelmi kormanyzatnak nem allhat érdekében, hogy a védelmi
szektor viselt dolgai a ,hivatalos melletti csatorndkon keriiljenek nyilvanossagra, ezért
nem éri meg szamdra, hogy a tényeket rejtegesse. Olyan képet kell sugaroznia a
tarsadalom felé, ami részint igazolja az altala végzett munka hatékonysagat, részint
elfogadhatova teszi a katonai szolgalatot és a hadsereget a tarsadalom szamara.,
ugyanakkor elfogadhat6 a mar palyan dolgozoknak is. Minimalisan azt kell éreznitik,
hogy az a kdrnyezet, amiben élnek, megfelel annak a képnek, amit a nyilvanossdgban
érzékeltek, amikor ezt a palyat valasztottak.

Felfogdsom szerint a nyilvanossagpolitikdnak tobb pillére van, melyek koziil a
legfontosabb, hogy mindenekeldtt a védelmi szektor megoldasra vard €s a tarsadalom
szamara is fontos feladatairdl adjanak hirt. A NATO-tagsdg kovetelményeinek
teljesitése, a hader6-atalakitas, illetve a védelmi feladatokban részt vevé emberek
tarsadalmi megjelenitése adjak a védelmi szektor nyilvanossagpolitikajanak {6
targykorét.

Kivanatosnak tartom, hogy a kiilsé és belsé nyilvanossag kozott ne legyen tul
nagy eltérés: sem abban az értelemben, hogy a kiilsé nyilvanossdg nem kapja meg a
szakmai informdaciokat, sem abban az értelemben, hogy a bels6 nem kapja meg a
politikai informécidkat. A vallalt atlathatésag elvébdl kovetkezéen csak a
nemzetvédelmi érdekek altal indokolt esetben lehet kiilonbség a kettd kozott.

Nyilvdn nem szerencsés ¢és nem segiti az imazs ¢&pitését, ha a belsd
véleménykiilonbségek ido eldtt nyilvanossagra keriilnek, de a hadsereg nem lehet
,begubdzott” sem, mert akkor nincs nyilvanossag. A Magyar Honvédségnek meg kell
magat mutatnia, még ha idénként a rola megjelend kép elmarad is attdl, amit a katondk
szeretnének latni.

Véleményem szerint ugyanarra a kérdésre ugyanolyan valaszokat kell adni,
hiszen a tarsadalom egyfeldl az igazat akarja tudni, masfeldl biztonsagban akarja érezni
magat.

A jelenleg ¢l6 gyakorlat egyelére még mindig nem tudhat maga mogott
részletesen kidolgozott nyilvanossagpolitikat. Bizonyos markans tételek mar

altalanossagban megfogalmazodtak, am a Magyar Honvédség 1j ,,imdazsanak”
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OsszetevOit illetden a problémat koriilalld szakteriiletek elsObbségét illetben még

tovabbi vitak varhatok.

Elemzéseim alapjan a kovetkezd ajanlasok tehetdk:

1.

Programszertien meg kell fogalmazni a ,szervezeti magatartas”
alapelveit, fobb elemeit.

Az 1) elvardsoknak (a globalis, regionalis és hazai) megfeleld olyan
arculati stratégiat kell kidolgozni, amely a Magyar Honvédségrol

a.) NATO felé a megbizhatd, a vallaldsait teljesitd szovetséges képét
mutatja;

b.) a tarsadalom fel¢ a hazat oltalmazd, nemzeti intézmény vonasait
hangsulyozza, s amelynek tarsadalmi hasznossaga nem lehet kérdéses;

c.) a hadsereg tagjai fel¢ pedig egy kiszamithatdo jovot és tervezhetd
palyaivet kinalo, a modernizacioval 1épést tartd szervezet képét vetiti.
Létre kell hozni egy olyan munkacsoportot, amely kiilsé és belso
szakemberek egyidejii alkalmazdsaval kidolgozza a Magyar Honvédség
kovetden, erre alapozva munkalja ki a vizudlis szimbdlumrendszert. Az
igy kialakitott formajegyeknek wutalniuk kell az arculat tartalmi
vonatkozdsaira, ,,sugallnia” kell a hadsereg sajatos egyediségét.

Meg kell hatarozni az egyes célcsoportok elérésére felhasznalhatd
kommunikéacidos csatornakat és eszkOzoket, a  kommunikacid
mondanivalojat és stilusat. Ehhez pontosan ismerni kell a célcsoportok
tagjainak értékrendjét, motivacioit.

A célcsoportok elérésére és a kozvélemény tdjékoztatasara az un.
fokuszalt kommunikacids stratégiat kell alkalmazni.

Ki kell dolgozni a Magyar Honvédség arculati kézikonyvét €s a katonak
etikai kodexét.

Létre kell hozni mintegy 80-90 PR-szaktisztbdl allo ,,halozatot”, amely a
hadsereg kiils6 ¢és belsé szervezeti kommunikéciojat szakmai

kompetenciadk alapjan iranyitana és szervezné.

Teoretikus munkék és praxis alapjan szerzett tapasztalataim alapjan agy vélem,

hogy az imazsépités nagyon hosszu folyamat. Ahhoz, hogy kedvezden valtozzon a

hadsereg imazsa, egymassal Osszefliggésben el kell végezni a rovid és hosszu tava

feladatokat. Amennyiben ezek eredményei szerencsésen taldlkoznak, akkor hatnak a
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hadseregrdl alkotott képre kedvezden, hiszen a jol megtervezett kampanyok nem

helyettesithetik a tarsadalmi elfogadottsag hosszl tava feladatait.

Ertekezésem tudomanyos eredményének tartom:

1.

A marketingkommunikacios szemlélet és gyakorlat adaptdlasit a Magyar
Honvédség viszonyainak vizsgalatara.

Multidiszciplinaris megkozelités ¢és interdiszciplinaris  kutatdsi modszer
alkalmazasaval annak igazolasat, hogy a vilagos tarsadalmi elvarasok és
szerepek megfogalmazasanak hidnya akadalyozza a stratégiai arculatformalést.
Az alapvetd tartalmi arculat dimenziok elemzésével annak bizonyitasat, hogy a
Magyar Honvédség arculatanak formai elemi 6nmagukban — a tartalmi-stratégiai

szegmensek kimunkaldsa nélkiil — nem allhatna 6ssze konzisztens egéssz¢.
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MELLEKLETEK

. Véltozdsok a modern fegyveres erék és a tarsdalom viszonyrendszerében,

valamint a katonai szervezetek meghatarozo vonasaiban

A modern kori katonai szervezetekben hatd6 dominans értékrendszerek eltéro
fejlodési trendjeirdl

. A haderd l1étszama ¢és a védelmi kiadasok a NATO-orszagokban

A hivatéasos allomany aranyainak valtozasa (1961-1990)
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A katonatiszti foglalkozassal jar6 hatalom lakossagi értékelésének alakulasa (%o-
ban)

A hivatasos tiszti palya presztizsének valtozdsa a polgari lakossdg szerint
(Gallup)

A honvédelmi kiaddsok mértéke nemzeti 6ssztermék (GDP) szazalékaban
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A hadsereg humankapacitasanak kiilso feltételrendszere

A hadsereg humankapacitasanak belso feltételrendszere

A médiatipusok attekintése
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1.sz. melléklet

Viltozasok a modern fegyveres erdk és a tarsadalom viszonyrendszerében,
valamint a katonai szervezetek meghatarozé vonasaiban

Kitiintetett vizsgalati A hideghabort el6tti A ideghaboru A hideghéaborua utani
dimenziok iddszak hadserege korszakanak tn. korszak un.
,,modern” hadserege ,,posztmodern”
hadserege
Deklaraltan legfobb ellenséges invazio nuklearis haboru, regionalis és

fenyegetd tényezok

urhadviselés

szubregionalis szintli —
nem csupan katonai —
konfliktusok és
eszkalaciojuk

Adott iddszak fegyveres
erdinek ,,differentia
specificai’

haborus késziiltség

héborus elrettentés

,»haboru-nélkiiliség”

Hader6 formalis
szervezeti keretei, illetve
struktaraja

Tomeghadseregek,
sorkotelezettség

nagy hivatasos
hadseregek

kis professzionalis
(,,rendészeti”)
hadseregek, kis 1étszam
tartalék er6k

Hangsulyozottan kiemelt
feladat

Honvédelem nemzeti
er6forrasokra
tamaszkodva

Szovetségi keretekben
folytatando honvédelem

Uj tipusu feladatok
(példaul béketeremtés,
békefenntartas;
humanitarius
segitségnytjtas)
végrehajtasa (régi-uj,
atfogobba valt)
szervezeti keretek kozott

A szervezeti tagsag
azonosulasa a rajuk rott
katonai szerepekkel

intézményi

foglalkozasi

allampolgari

Jellegzetes szervezeti
fesziiltség-forrasok

Esetleges lelkiismereti
kifogésok a katonai
szolgélat ellen

immanens szolgalati
szerepek (példaul
eloljaro vs. beosztott;
harcol¢ vs. kiszolgalo
stb.)

korlatozott vagy tiltott

koltségvetési kiizdelmek
(szervezet hatarairol!)

rutin alapon
engedélyezett

a misszid helyettesitése
(szervezet hataraink
kiviilrél)

alternativ katonai
szolgalati lehetdségek
kiszélesitése

Rekrutacid

a fiatal férfiak
képviseletébdl (kizarolag
katonak)

a munkaerdpiac specialis
rétegébdl (kizarolag
katonak)

a fiatal férfiak és nok
képviselbibol és a
munkaerdpiacrol
szerz6déssel alkalmazott
szakértOk

A katonai szakember harcvezetd technokrata ,,béke” vezetd vs.
domindns tipusai valsagkezelé menedzser
a katonai iranti tamogato ambivalens szkeptikus, illetve
nyilvéanos tarsadalmi apatikus

attitlidok jellege

Katonak dominans ellenséges szkeptikus apatikus

attitlidjei a fegyverzet-

csokkentéssel, lesze-
reléssel kapcsolatban

A koltségvetés
fegyverzet-technikai
vonatkozasu kiadasainak
16 tételei

alacsony technoldgiai
szintll fegyverrendszerek

magas technoldgiai
szintli fegyverrendszerek

alacsony ¢és magas

crer

egyiitt (illetve
kombinaltan)
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A koltségvetés
személyligyi
vonatkozasu kiadasainak
6 tételei

halmozott személyiigyi
koltségek; kozepére
nivellalt
bértomeggazdalkodas

fejenkénti személyligyi
koltségek; differencialt
bérszinvonal-
gazdalkodas

tartalékos infrastruktara,
erbsen differencialt
bérszinvonal-
gazdalkodas, jelentds
virtualis (kiépitett és
mozgodsithatd pénziigyi)
kapacitasok

A politikai és katonai
dontéshozok attitiidjei a
fegyveres erdk tagjai

,,elkiiloniilt tarsadalom
tagjai” (jogaik széles
korben és jelent6s

,»specialis normak
cimzettjei” (jogaik
részleges korlatozasa)

Hegyenruhas
allampolgarok”

emberi és allampolgari | mértékben

jogainak korlatozhatok)

korlatozhatosagarol

Vo.: Dandeker, Christopher: New Times forthe Military: Some Szociological

Remarks on the Changina Role ond Strucure of the Armed Forces of the
Advanced Societes
British Journal of Sociology, 1994/12.sz., 639.0.

Kiss Zoltan Laszl6: Magyar Honvédség: hivatasos és sorallomanyt

katonak

In: Kolosi T. — Téth 1. Gy. — Vukovich Gy. (szerk.): Tarsadalmi

riport — 1998, 172-173.0.
Moskos, Charles C.: The Postmodern Military

In: Burk, J. (ed.): The Military in New Times

Boulder Co., Westriew Press, pp. 141-146.0.
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2. szamu melléklet

A modern kori katonai szervezetekben hato
dominans értékrendszerek eltéro fejlodési trendjeirol

A modernkori katonai
szervezetek egyes
idealtipusainak

Hivatasrendi
(intézményes) jellegii
szervezeti értékek

Foglalkozasi jellegii
szervezeti értékek
dominanciajaval

integrans része

jellemzésére szolgalé fobb | dominanciajaval jellemezheté hadseregek:
indikatorok: jellemezheté hadseregek
1 |Legitimacio Normativ érték(ek) Piac (iizleti, gazdasagi)
(a tevékenység alapja)
2 | Szerep-elkotelezettség Széles kort, diffaz Specidlis
3 | Az ellenszolgaltatas alapja | Rendfokozat és szeniortitas | Szakértelem,
(rangid6sség, szolgalati id6 | (szakképzettség) szintje;
munkaer6 gyakorlottsagbol
fakado hatékonysaga
4 | Az ellenszolgaltatas médja | Nem-készpénzes formaban | Fizetés és (fizetésen feliili)
vagy késObbre halasztva potlékok, prémium
5 | Az ellenszolgaltatas szintje | Dekompreszalt* nyomott, Kompresszalt**; emelet,
alacsony kezdo fizetés magas kezd6 fizetés (A
(Jelentos fizetésbeli rendfokozati kiilonbségek
kiilonbségek rendfokozati nem tul jelentdsek.)
szintt6l fiiggéen
6 | A teljesitmény értékelése | Teljes korti és mindségi Részleges €s mennyiségi
7 | Jogrendszer Katonai igazsagszolgaltatas | Civil jogtudomany
(igazsagszolgaltatas)
8 | Vonatkoztatasi csoport Vertikalis — szervezeten Horizontalis-kiterjed az
beliil egész szervezeten kiviilre is
9 | Tarsadalmi elismertség A megbecsiilés alapja a A presztizs alapja az
szolgéalat iranti ellenszolgaltatas szintje
elkotelezettség
10 | A szolgalat utani status Veteran juttatasok és A ,,nem katona” statusu
kedvezmények (civil) személyekéhez
hasonlo
11 |Lakhely A munkahely és a lakhely A munkahely és a lakhely
(gyakorlatilag) egybeesik elkiiloniil
12 | Csalad; hazastars A katonai kdzdsség A katonai kdzosségtol

elkiilonil

* dekompresszalt = jelentds kiilonbségek a fizetési szintben a rendfokozati szinttdl fliggden, a fizetés
erésen rétegzett:
** kompresszalt = csokkentett kiillonbségek a fizetési szintben a rendfokozati szinttdl fiiggden (a
rendfokozat szerinti kiilonbségek nem tul jelentSsek).

Forrés: Kiss Zoltan Laszl6: Modernizacios kihivasok elétt a magyar tisztikar
Uj Honvédségi Szemle, 1998/4. fiizet, 7.0.
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a NATO-orszagokban

3. szamu melléklet

Létszam (ezer f6) Védelmi kiadasok GDP
Orszag szazalékaban
1994 2000 1994 2000
Belgium 63,0 42,0 1,7 1,4
Csehorszag 92,9 51,0 2,6 2,3
Dania 27,0 25,0 1,9 1,5
Franciaorszag 409,6 395,0 3,3 2,7
Gorogorszag 159,3 205.,0 5,7 4,9
Hollandia 70,9 54,0 2,1 1,6
Izland n.a. n.a. n.a. n.a.
Kanada 78,1 59,0 1,7 7.2
Lengyelorszag 283,6 191,0 2,5 2,0
Luxemburg 0,8 1,0 1,2 0,7
Magyarorszag 74,5 54,0 1,6 1,7
Nagy-Brittania 2543 218,0 3,4 2,4
Németorszag 367,3 323,0 2,0 1,5
Norvégia 33,5 32,0 3,1 1,9
Olaszorszag 322,3 382,0 2,1 1,9
Porugalia 50,7 73,0 2,6 2,2
Spanyolorszag 206,5 160,0 1,6 1,3
Torokorszag 503.,8 793.0 3.2 6,0
USA 1650,5 1484,0 4,3 3,0
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4. szamu melléklet

A hivatasos allomany aranyainak valtozasa
(1961 - 1990)

Kategoria 1961 1965 1968 1980 1985 1986 1990
tabornok 13 31 38 73 74 83 45
ezredes 96 146 209 463 508 565 462
fotiszt 1752 4468 7949 7416 5934 5630 5046

beosztott tiszt

12173 1156 8972 8571 9388 10000 | 10135

tiszti

osszlétszam.

14034 | 16205 | 16713 | 16523 | 15904 | 16278 | 15688

tiszthelyettes

4673 7683 8144 11101 | 11604 | 11920 9982

hivatasos all.

0sszesen

18707 | 23888 | 24857 | 27624 | 27505 |28198 25670

Forras: Személyiigyi Statisztikai Evkonyvek (1961-1991)
HM SZUFCSF Archivum, Budapest, 1993
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5. szamu melléklet

A Magyar Honvédség hivatasos, sorallomanyu és

polgari alkalmazotti allomanyanak létszamviszonyaiban

bekovetkezett valtozasok 1989-1998 kozott

’ Katona Polgéri. Katona a

Ev Tiszt Tts. Sorkatona | Osszesen alkalm. lakossag

(f6) (f6) (f6) (f6) (f6) %-aban
1989 17 078 11401 91 900 120 379 33300 1,16
1990 15 688 9982 81 00 106 670 32 500 1,03
1991 14 067 8468 65 300 87 835 27 600 0,85
1992 14 400 8 500 51100 74 000 26 000 0,72
1993 13 700 8 300 52 340 74 340 25 660 0,72
1994 16 320 10 682 47336 74 338 24910 0,72
1995 14 386 9713 37959 62 058 19 208 0,61
1996 11770 10 280 29 430 57 480 14 450 0,56
1997 11450 11 600 25 600 48 650 11350 0,48
1998 11350 11200 27070 49 620 11 800 0,48

Forras: Kiss Z. L.: Magyar Honvédség: Hivatasos és sorallomanyt katonak,

182.0.
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6.szamu melléklet
Hivatasos allomany létszamvaltozasa a rendszervaltas elott

Ev | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991
Tiszt
Rendszeresitett 18160 | 18399 | 18724 | 19060 | 19032 | 20073 | 20231 | 20781 | 20722 | 20433 | 17381 | 16303
Meglévé 16425 | 16523 | 16467 | 16323 | 16078 | 15904 | 16278 | 17228 | 17342 | 17078 | 15688 | 14067
Novedék 761 799 846 882 908 938 1279 1795 1034 1003 1099 543
Fogyaték 724 701 902 1026 1153 1112 905 845 920 1267 | 2489 | 2164
Valtozas +37 +98 -56 -144 -245 174 | 374 | +950 | +114 | 264 | -1390 | -1620
Feltoltottség % 90,4 98,8 87,9 85,6 84,5 79,2 80,5 82,9 83,7 83,6 90,3 86,3
Tiszthelyettes

Rendszeresitett 13570 | 13764 | 13870 | 13916 | 14487 | 13645 | 13753 | 13796 | 13899 | 13659 | 11669 | 10691
Meglév 10965 | 11041 | 11126 | 11382 | 11500 | 11847 | 11920 | 11901 | 12044 | 11401 | 9982 | 8468
Novedék 921 879 924 1148 1179 1385 1276 1336 1139 752 569 350
Fogyaték 694 803 839 892 1061 1038 1203 1355 996 1395 1988 1864
Valtozas +227 +76 +85 +256 | +118 | +347 +73 -19 +143 643 | -1419 | -1514
Feltoltottség % 80,8 80,2 80,2 81,8 79,4 86,8 86,7 86,3 86,7 83,5 85,5 79,2

Megjegyzés: A HM tarca koltségvetesi létszama 1988-ban mintegy 156 ezer £& volt, 1992-ben pedig mar csak 100 ezer!
Forras: Személyligyi Statisztikai Evkonyvek (1981-1992)
MH SZUFCSF Archivum, Budapest, 1993
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7. szamu melléklet

Az MH békelétszamanak alakulasa

1989-2000
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 200

MH I[étszama 155700 | 143200 | 121 600 | 100 000 | 10000 | 92248 | 92175 | 81266 | 66872 | 57531 | 53150 | 57580
Tiszt 17800 | 17300 | 16800 | 14400 | 13700 | 16320 | 16321 | 14368 | 11770 | 11450 | 8420 | 11350
Tiszthelyettes 12700 | 12700 | 11900 | 8950 8300 | 10682 | 10682 | 9713 | 10280 | 10600 | 9700 | 11000
Szerzddéses katona - - - - - - - - - - 5330 5330
Sorkatona 91900 | 81000 | 65300 | 51100 | 52340 | 47336 | 43964 | 37959 | 30372 | 26581 | 20500 | 20500
Palyaelhagy6 tiszt' n.a 2 088 1921 875 516 607 836 1187 1166 287 473 1205
Pélyaelhagyo tts.” n.a. 1 851 1769 725 420 555 842 1091 1107 353 574 662

" normél nyugdijazas és elhaldlozas nélkiil

Forras: A honvédelem négy éve 1990-1994
A honvédelem négy éve 1994-1998
A honvédelem négy éve 1998-2002
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Haderénemek feltoltottségi mutatoi

&.szamu melléklet

2010-re
Alakulatok Jelenlegi Tervezett

Harci 30 % 77 %

Szarazfoldi 22 % 63 %

Légierd 47 % 91 %

MH 6sszesen 2010- 30 % 52%

ben

Forras: A honvédelem négy éve 1998-2002
Zrinyi Kiado, Budapest, 2002, 197. o.
Rendfokozati piramis atalakulasa
Megnevezés Rendszeresitett | Rendszeresitett Optimalis
2000.05.30. 2000.10.01. modell

Ezredes 5 % 4% 6 %
Alezredes 27 % 19 % 15 %
Ornagy 29 % 21 % 23 %
Szazados 30 % 31 % 40 %
(Fé)hadnagy 9% 25% 16 %

Forras: Honvédelem négy éves1998-2002

Zrinyi Kiado, Budapest, 2002,

197.0.
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9. szamu melléklet

A toborzas létszamadatai

] Tajékoztatas | Szerzédést |
Ev | Rendszeresitett kapott Erdeklodok | kotottek | Allomanyban
létszam szoban- szama szama lévok szama
irasban
1996 3.220 22.000 5.898 2.324 2.225
1997 4.330 49.000 8.516 3.518 3.596
1998 5.330 74.000 13.625 6.403 4.305
1999 5.330 100.000 15.360 7.298 4.354
2000 4.900 100.000 17.420 7.312 4.433

Megjegyzés: a tablazatban szerepld adatok az el6z06 évi adatokat és a
fluktuaciot is tartalmazzak

Forras: MH HVK Hadkiegészitési Csoportfénokség, Budapest, 2001.
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10.szamu melléklet

JAVASLAT
az onkéntes allomany 10 éves idotartamu
kivalasztasara

. Varhato
Evek | Alap- |Toborzandé | Bevonult | Maximalis | Leszereld/év | tartalék/ossz.

létszam létszam/év tartalék
1999 5300 - - 5300 400 300
2000 | 4900 2500 1 000 5900 600 500/ 800
2001 5100 500 1 000 6 100 600 400/1 200
2002 5500 2500 1 000 6 500 600 400/1 600
2003 5900 2500 1 000 6 900 600 400/2 000
2004 | 6300 2 500 1 000 7 300 1 000 400/2 400
2005 6 300 5000 2 000 8300 1 000 400/2 800
2006 8 100 5000 2 000 10 100 1200 600/3 400
2007 8900 5000 2 000 10 900 1200 700/3 900
2008 9500 5000 2 000 11 500 1200 700/4 600
2009 | 10300 7 500 3 000 13300 1200 800/5 400

Forras: Hiilvely Lajos: Gondolatok a személyi kiegészitési rendszer atalakitasarol 1.

Uj Honvédségi Szemle, 2001/5.5z., 17.0.
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11.szamua melléklet

A hadkiegészités alapveto elvével kapcsolatos vélemények
alakulasa
(Gallup) (szazalékos megoszlas)

1992. | 1996. | 1997. | 1998. | 1998. | 1999. | 2000. | 2001.
dec. | apr. | jun. | apr. | dec. | nov. | febr. | dec.

Sorozott legyen 54 57 50 47 40 48 37 34
Onkéntes legyen 41 40 47 49 44 48 56 52
Nincs valasz 5 3 3 4 16 4 7 14

HM-tarca létszamadatok
(az MH 2006-ig sz616 korszerisitési terve alapjan

Tiszt Tts. Szerz. Sor Kt./ka. | Minddsszesen

Meglévé 1étszam 9514 | 10098 | 3674 | 19265 | 10536 53087
2000.08.15-én

2001.06.30-ig | 8452 | 10463 | 6636 | 13257 | 6111 44919
2002.12.31-ig | 8361 | 10496 | 6939 | 13012 | 6111 44919
Rendsze- | 2003.12.31-ig | 8007 | 10899 | 7169 | 13120 | 5724 44919
;‘2‘;::1 2004.12.31-ig | 8156 | 11340 | 7861 | 11902 | 5660 44919
2005.12.31-ig | 8154 | 11872 | 8498 | 10746 | 5649 44919
2006.12.31-ig | 8242 | 12980 | 9254 | 8833 | 5610 44919

Forras: Szab6 Janos: Hader6-atalakitas
Zrinyi Kiado, Budapest, 2001., 195.0.
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12.szamu melléklet

A tiszti allomany létszamanak

varhato valtozasa 2015-ig

) Meglévé | Kiaramlas | Spontan | Bearamlas | Kiilonbség Beallt
Ev l1étszam () kidram- (+) 1étszdm
las
()

2000 9700 2050-2150 | 200-300 320 -1930—-2130| 7770-7570
2001° | 7770-7570 |  600-650 200-300 | 300-400 | -500—-550 | 7270-7020
2002 | 7270-7020 200 200-300 | 320-450 +80—-50 7350-6970
2003" | 7350-6970 170 200-300 | 300-400 -70— +70 7280-7040
2004 | 7280-7040 200 100-200 | 320-450 +20—+50 | 7300-6990
2005 | 7300-6990 210 100-200 | 300-400 -10 7290-6980
2006 | 7290-6980 330 100-200 | 320-450 -110--80 | 7180-6900
2007 | 7180-6900 330 100-200 | 300-400 -130 7050-6770
2008 | 7050-6770 350 100-200 | 320-450 | -130--100 | 6920-6670
2009 | 6920-6670 350 100-200 | 300-400 -150 6770-6520
2010 | 6770-6520 400 100-150 | 320-450 | -180—-100 | 6590-6420
2011 | 6590-6420 360 100-150 | 300-400 | -160—-110 | 6430-6310
2012 | 6430-6310 390 100-150 | 320-450 -170--90 | 6260-6220
2013 | 6260-6220 400 50-100 | 300-400 | -150--100 | 6110-6120
2014 | 6110-6120 350 50-100 | 320-450 -80 6030-6040
2015 | 6030-6040 350 50-100 | 300-400 -150—-50 | 5880-5990

Megjegyzés: A szamvetések olyan eldfeltevéssel késziilte, amely szerint a nagyobb

mennyiségi valtozasok 2001-ben megtorténnek

Forras: Szab6 Janos: Hader6-atalakitas
Zrinyi Kiadd, Budapest, 194.0.
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13.szamua melléklet

A tiszthelyettesi allomany létszamanak
varhato valtozasa 2015-ig

) Meglévo Kidram- | Spontan | Bedramlas | Kiilonbség | Beallt 1étszam
Ev 1étszam las kidram- (+)
) las
()
2000 8960 1300- |200-300 700 -800—-1040 | 8160-7920
1440
2001° | 8160-7920 | 300-350 |200-300 | 600-1000 | +100-+350 | 8260-8270
2002 | 8260-8270 | 150-170 |200-300 | 600-1000 | +250—+530 | 8510-8800
2003+ | 8510-8800 100 |200-300 | 600-1000 | +300—+600 | 8810-9400
2004 | 8810-9400 100 [200-300 | 600-1000 | +300—+600 | 9210-10000
2005 | 9210-10000 100 {200-300 | 600-1000 | +300—-550 | 9510-10550
2006 | 9510-10550 100 {200-300 | 600-1000 | +300—+550 | 9810-11100
2007 | 9810-11100 150  {200-300 | 600-1000 | +250—+550 | 10060-11650
2008 | 10060-11650 150  [200-300 | 600-1000 | +250—+550 | 10310-12200
2009 |10310-12200 150  |200-300 | 600-1000 | +250—+550 | 10560-12750
2010 | 10560-12750 | 250 150-250 | 600-1000 | +200— +500 | 10760-13250
2011 |10760-13250 | 280 150-250 | 600-1000 | +170—+470 | 1090-13720
2012 | 10930-13720 300 150-250 | 600-1000 | +150-+450 | 11080-14170
2013 |11080-14170| 260 100-200 | 600-1000 | +240— +540 | 11320-14710
2014 | 11320-14710| 250 100-200 | 600-1000 | +250-+550 | 11570-15260
2015 | 11570-15260 300 100-200 | 600-1000 | +200—+500 | 11770-15760

valtozasok 2001-ben torténnek meg

Forras: Szab6 Janos: Hader6-atalakitas
Zrinyi Kiad6, Budapest, 195.0.

Megjegyzés: A szamvetések olyan eléfelvetéssel késziiltek, amely szerint a nagyobb mennyiségi
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14.szamu melléklet

Az MH fobb haditechnikai eszkozeinek helyzete

Elmaradt
Eszkozcsop. Sziikséges Van Hadra foghato Beszerzés Atlagos | Rendszerben |Javitando| javitas
(db) ¢letkor tarthatd (%) klts.
(M Ft)
Tiizérségi eszkoz 1590 2091 1800 1960-1988 30 2005-2015 25 800
Radidtechnika 292 607 300 1967-1994 25 2008-2015 50 2500
Rakétatechnika 414 722 544 1975-200 22 2000-2012 60 2950
Lészer 263 190 000 | 323 723 000 230 000 000 1960-1999 20 2000-2020 15 700
Gyalogsagi fegyver 223 900 381 000 285 750 1950-1999 25 2000-2020 15 500
Harckocsi 427 806 606 1968-1996 20 2010 50 1000
Lanctalpas pszh. 349 506 380 1978-1987 18 2010 50 780
Harckocsivontatd 192 208 130 1970-1994 23 2010 60 1420
Kerekes pszh. 507 1121 665 1970-2000 20 2015 50 66
Gépkocsi 28 558 13 920 5112 1962-1999 19 2010 75 14 000
MIG-29B 22 21 7 1993 7 2015 57 23 000
MIG-29UB 6 6 3 1993 7 2015 50
AN-26 4 4 3 1975 25 2013 25 0
MI-24V 10 10 5 1985 15 2014 50 3000
MI-24D 22 26 7 1979 21 2014 66
MI-17 7 4 1983 17 2015 35 500
MI-9 1 1 1 1983 17 2010 0 1200
MI-8 35 35 20 1968-1986 27 2010 40

Forras: Uj Honvédségi Szemle, 2000/6.5z., 49.0.




155

15.szamua melléklet

A honvédelmi kiadasok realértékének

alakulasa (%)
(bazisév: 1989)

Ev Realérték (%)
1989 100
1990 85
1991 65
1992 60
1993 55

Forras: Honvédelem ’93
Honvédelmi Minisztérium, Budapest, 1993, 22.0.,

Honvédelmi kiadasok
(a GDP %-os aranyéaban)

Ev Arany (%)
1989 2,8
1990 2,5
1991 2,3
1992 2.3
1993 1,9
1994 1,7
1995 1,48
1996 1,31
1997 1,62
1998* 1,31
1999* 1,55

2000* 1,63
2001* 1,61
2002* 1,61

Megjegyzés: * Az orosz haditechnikai szallitasokkal egyiitt
Forrds: Honvédelem ’93, 20.0.

Honvédelem ’95, 20.0.

Honvédelem 1990-1994, 157.0.

Honvédelem 1998-2002, 205.0.
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16. szamu melléklet

Intézmények iranti lakossagi bizalom valtozasa
(Median Kozvélemény — és Piackutatd Kft.)

1991. | 1992. | 1993. | 1994. | 1996. | 1998. | 1999. | 2000.

szept. | jan. | okt. | jul apr. | nov. | okt. | szept.

Koztarsasagi elndk 79 - 61 80 70 72 74 68
Alkotmanybirdsag 68 - 5 65 65 71 67 67
Hadsereg 66 52 53 62 55 55 51 42
Egyhazak 61 56 - - 45 43 47 42
Renddrség 64 - 51 59 54 61 41 45
) 61 53 47 56 52 54 56 54
Onkormanyzatok

Kormany 57 43 29 63 42 50 42 42
Parlament 57 33 30 58 38 48 42 43
Szakszervezetek 39 - 33 39 30 31 27 28
Partok 37 - 26 43 31 38 36 35

(atlagok 100 foku skalan, ahol 1= egyaltalan nem bizik, 100= nagyon bizik benniik)
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17. szamu melléklet

A Magyar Honvédség iranti lakossagi bizalom

alakulasa 1988-2001 kozott

Felmérés idopontja Bizalmi index
(0-1000-ig)
1989. januar 51
1989. szeptember 54
1990. januar 58
1991. szeptember 66
1992. februar 52
1992. december 51
1993. marcius 52
1993. oktober 53
1994. julius 62
1995. aprilis 64
1996. junius 67
1998. aprilis 66
1999. februar 59
2001. december 73

Forras: A honvédelem négy éve. 1998-2002-04-25
Zrinyi Kiado, Budapest, 2002
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18.szamu melléklet

Valtozott-e az 6n véleménye a Magyar Honvédségrol?
(Valaszok %-0s megoszlasa) (Gallup)

1992. dec. 1996. apr. 1997. jan. 2000. febr.
(valasztasok | (rendszervaltas | (egy évvel ko- | (az utobbi
ota) eléttihez képest) | rabbihoz képest) | fél évben)
Javult, kedvezébb 45 38 26 5
Nem véltozott 32 33 51 52
Romlott, 12 16 16 28
kedvez6tlenebb
Nincs valasz 11 12 7 15
Osszesen: 100 100 100 100

A Magyar Honvédséggel kapcsolatos ismeretek forrasai
Mely forrasokbol szarmaznak? Kérjiik, harmat jeloljon meg!
(Valaszolok szazalékaban) 1999. november, Gallup

Leggyakrabban tajékozodik

Televizio 92
Ujsagok 71
Radio 66
Ismerds, barat 22
Csaladtag 13
Szobeszéd 11
Személyes tapasztalatok 11
Honvédségi kiadvanyok 2

Internet 1
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19. szamu melléklet

A hivatasos katonak presztizsének lakossagi
értékelése, valamint a hivatasos allomany
onértékelése
(Gallup-ZMNE)

(0-t61 100-ig terjedd skalan)

katonatisztek presztizse tiszthelyettesek presztizse

lakossagi katonak lakossagi katonak

értékelés Onértékelése értékelés Onértékelése
szaktudas 60 54 48 43
hatalom 66 43 57 31
tarsadalmi hasznossag 55 43 47 39
jovedelem 53 33 45 26
osszpresztizs 58 43 49 35

A hivatasos tisztek presztizsének lakossagi értékelése
valamint a hivatasos allomany onértékelése
1999-ben
(Gallup-ZMNE)

(0-t61 100-ig terjedd skalan)

a tisztek presztizsének | a katonai palya presztizsének
lakossagi értékelése onértékelése
szaktudas 70 61
hatalom 64 38
tarsadalmi hasznossag 66 49
jovedelem 59 31
osszpresztizs 65 45
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20.szamu melléklet

A hivatasos tiszti palya presztizsének valtozasa a lakossag szerint'
(0-t61 100-ig terjedd skalan)

1992 1993 1996 1999 2001
Szaktudas 57 60 65 70 70
Hatalom 62 66 65 64 64
Téarsadalmi hasznossag 54 55 70 66 67
Jovedelem 62 53 59 59 60
Osszpresztizs 59 58 65 65 65

Megjegyzés: Tekintettel arra, hogy a felméréseket nem teljesen azonos modszerekkel és
mintan végezték, az adatok inkabb trendeket jeleznek.

! A kutatasi eredmények forrasai:
Kozérzet *93. Kutatasi zarojelentés.
ZMKA Szociologiai Tanszéke, Budapest, 1993. apr.
Kozvéleménykutatas a HM-r6l és a MH-r6l a lakossag korében.
Kutatasi beszamol6. ZMKA Szociologia Tanszéke, Budpest, 1993. nov.
Kozvélemény és hadsereg Magyarorszagon 1996. aprilisaban, Kutatasi beszamolo.
A HM megbizasabol készitette a Magyar Gallup Intézet
Eletkoriilmények *99. Kutatasi zérdjelentés.
ZMNE Szociolégiai Tanszéke, Budapest, 1999. aug.
Kozvélemény €s hadsereg Magyarorszagon 2001. decemberében. Gyorsjelentés.
A HM megbizasabol készitette a Magyar Gallup Intézet
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21. szama melléklet

A katonatiszti palyan elérheté jovedelem
lakossagi értékelése (%-ban)
(Gallup)

(1-t6l 9-ig skalan, ahol 1=lealacsonyabb, 9=legmagasabb érték)

alacsony kozepes magas nem tudja,
1-2-3 4-5-6 7-8-9 nincs valasz | skalaatlag
1996 11 % 46 % 26 % 27 % 5,21
1999 14 % 47 % 22 % 17 % 5,34
2001 13 % 36 % 21 % 30 % 5,34

A katonatisztek tarsadalmi hasznossaganak

lakossagi értékelése (%-ban)
(Galup)

(1-t61 9-ig skalan, ahol 1=legalacsonyabb, 9=legmagasabb érték)

alacsony kozepes magas nem tudja,
1-2-3 4-5-6 7-8-9 nincs valasz | skalaatlag
1996 5% 45 % 42 % 8 % 6,27
1999 10 % 44 % 34 % 12 % 5,90
2001 6 % 38 % 32 % 24 % 6,02
A hivatasos tiszthelyettesi palya presztizsének valtozasa
a polgari lakossag szerint
(Gallup)
(0-t61 100-ig terjedd skalan)
1993 2001
szaktudas 48 59
hatalom 57 52
tarsadalmi hasznossag 47 59
jovedelem 45 51
Osszpresztizs 49 55




22. szamu melléklet

A katonatiszti foglalkozassal jaro hatalom
lakossagi értékelésének alakulasa (%-ban)

(Gallup)

(1-t61 9-ig skalan, ahol 1=legalacsonyabb, 9=legmagasabb érték)

alacsony kozepes magas nem tudja,
1-2-3 4-5-6 7-8-9 nincs valasz | skalaatlag
1996 7% 45 % 32 % 16 % 5,89
1999 7% 49 % 31 % 13 % 5,80
2001 7% 40 % 24 % 27 % 5,72

A katonatiszti foglalkozas betoltéséhez sziikséges
szaktudas lakossagi értékelése (%-ban)
(Gallup)

(1-t61 9-ig skalan, ahol 1=legalacsonyabb, 9=legmagasabb érték)

alacsony kozepes magas nem tudja,
1-2-3 4-5-6 7-8-9 nincs valasz | skalaatlag
1996 7% 44 % 30 % 19 % 5,82
1999 5% 39 % 42 % 14 % 6,28
2001 5% 34 % 35% 26 % 6,27
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23. szamu melléklet

A hivatasos tiszti palya presztizsének valtozasa
a polgari lakossag szerint
(Gallup)

(0-t61 100-ig terjedd skalan)

1992 1993 1996 1999 2001
szaktudds 57 63 65 70 70
hatalom 62 66 65 64 64
tarsadalmi hasznossag 54 55 70 66 67
jovedelem 62 53 59 59 61
Osszpresztizs 59 58 65 65 65

A felséoktatasi intézményekbe jelentkezok megoszlasa
szakcsoportos bontasban,
a 2001/2002. tanévben

(az Orszéagos Felsdoktatasi Felvételi Iroda adatai)

Szakcsoport Fé Y%
Gazdasagi 67 740 21,60
Miiszaki 48 867 15,59
Bolcsész 42 646 13,60
Allam- és jogtudomany 34 499 11,00
Agrar 32233 10,28
Tanar 30 831 9,83
Tanitd és 6vodapedagdgus 18 097 5,77
Természettudomany 16 352 5,22
Orvos 14 002 4,47
Mivészeti 7 467 2,38
Katonai 810 0,26
Osszesen: 313 544 100
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24. szamu példany

A honvédelmi kiadasok mértéke nemzeti 6ssztermék

(GDP) szazalékaban
1986 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
35126 [ 2521 20| 1,7 1,7 15|13 |13 ]| 13 ] 141,51
Az éves inflacio mértéke hazankban
(%-ban)

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
28,9 35 23 22,5 18,8 28,2 23,6 18,3 14,3 9,9
A honvédelmi tarca szamara eléirt bevételi kotelezettség
(milliard Ft-ban)

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
2,6 | 6,2 80 | 9,1 | 10,6 | 84 | 11,3 | 151 | 13,0 | 16,6 | 29,4 -
A felhalmozas/fenntartas aranyanak valtozasai
(%-ban)

1986 1989 1990 1991 1992 1993 1994
felhalmozas 41 24 19 11 11 8 9
fenntartas 59 76 81 89 89 92 91
1995 1996 1997 1998 1999 2000
felhalmozas 7 9 11 9 11 11
fenntartas 93 91 89 91 89 89
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25.szamu melléklet

Az alakulatok ellatasaba bekeriilt (felhasznalt)
kozponti készletek
(milli6 forintban)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
- 16 44 408 557 882 694
Mennyire tartja valésziniinek, hogy Magyarorszag
a kozeljovoben fegyver konfliktusba keveredhet?
(Gallup)
(Valaszok %-a)
1992. | 1996. | 1997. | 1998. | 1999. | 2000. | 2001.
dec. apr. jun. apr. okt. nov. dec.
nagyon valoszinii 9 4 2 1 9 4 3
kicsit valdszinii 47 27 19 20 24 4 3
nem valdszinii 38 62 74 73 66 61 71
nem tudja 6 7 2 6 1 4 8
A honvédséget a NATO-orszagok hadseregeink
szinvonalara Kell fejleszteni
(Gallup)
(Valaszok %-a)
1996. | 1997. | 1998. | 1998. | 1999. | 2001.
apr. juan. apr. okt. nov. dec.
egyetért 69 75 74 78 87 77
nem ért egyet 19 18 14 14 8 11
nem tudja, nincs vélasz 12 7 12 8 5 12
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A hadsereg humankapacitasanak kiilso feltételrendszere

26. szamu melléklet

Tényezo
csoportok Kovetelmények Adottsagok Megfelelések
Szervezeti Egyéni
1. Nemzetkozi |Hazank  nemzetkozi  szerepvallalasabol | Koherenc nemzeti stratégiai kultira hianya. Nemzeti stratégiai kultGra | Emelni kell a védelmi
fakado kovetelmények érvényesitése a | Részletesen kidolgozott és hivatalosan elfogadott (NSK) megteremtése; az | szféra hivatasos tiszti, ill.

védelmi szféra nemzetk6zi humaneréforras-
menedzsmentje soran, kiilonos tekintettel:

- az eurdpai biztonsagi intézményrendszer
egyes szervezeteibe (EU, WWU, NATO,
OSCE) a védelmi szféra szervezeteib6l
delegalt nemzeti képvisel6k kivalasztasara és
felkészitésére;

- NATO-tagsagunkbol fakado szovetségesi
kotelezettségeink teljesitésére;

- regionalis biztonsagpolitikai
egyiittmiikddési kezdeményezések alapjan
ideiglenesen ill. allando jelleggel 1étrejovo,
védelmi jellegli szervezddések (pl. olasz-
szlovén-magyar, ill. roman-magyar k6zos
zaszloaljak) 1étrehozasa utan — azok
nemzetkozi torzseibe (hatékony
teammunkara képes) személyi allomany
kivalasztasanak és felkészitésének
kovetelményei;

nemzeti biztonsagi €s nemzeti katonai stratégia
(NKS) hianya.

Kiiliigyi és honvédelmi tarca kdzotti
feladatmegosztas nem mindenkor egyértelmii (az
egyiittm{ikddés alkalmanként sajatos
zsakmanyrendszer logikajat koveti).

A védelmi szféra szervezeteinek (honvédség,
rendérség, hatarérség, vam- és pénziigyorség,
biintetés-végrehajtas) nincs egyeztetett, egységes
alapelveket kovetd integralt humanstratégiaja.

A humanstratégia nem tartalmaz a hadsereg human
er6forrasainak nemzetk6zi menedzsmentjére
vonatkozo egyértelmii elképzeléseket.

A védelmi szféran belill a kiilszolgalatban, ill.
nemzetk6zi misszidkban részt vettek tapasztalatait
csupan részlegesen hasznositjak.

crer

NSK human er6forrasok

menedzsmentjére
vonatkozo fejezetének
kidolgozasa és
megvaldsitasa.

A védelmi szféra
szervezeteinek vezetési
rendszerei hatékonyabba
tétele,

- NAT-normaknak
megfeleld Civil-Military
Cooperation koncepcid
kidolgozasa és kiképzésbe
vald differencialt
bevezetése.

A szervezeti kultura
paradigmavaltisa még
varat magara.

tiszthelyettes statust
allomanyanak

- idegen nyelvi tudasi
szintjét;

- eurdpai
biztonsagpolitikai
intézményrendszer
elemeir6l valo
ismereteinek szintjét;

- multikulturalis
tarsadalmi, ill. szervezeti
kornyezetben valo
ismereteit;

- intézményesiteni a
nyugati munkakultira
elemeinek egyéni
elsajatitasat.
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Tényezo Megfelelések

csoportok Kovetelmények Adottsagok Szervezeti Egyéni
Koltségvetésen beliill: a nemzetgazdasag | A megoldandd feladatokhoz képes elégtelen | A tarsadalomhoz Védelmi szervezeteken
helyzetével adekvat, koltséghatékony | eréforrasok, allandosult finanszirozasi problémaék; | konvergalo fejlodési ivet | beliil az egyes
védelmi finanszirozas: A tételes, pozitiv jogban rogzitett, részletesen leird védelmi szervezetek | allomanycsoportok

Részletesen kidolgozott és konzekvens
modon megvalositott nemzeti
biztonsagpolitika és kormanyzati
védelempolitika;

A civil munkaerdpiac elszivo hatasaval
szemben versenyképes, a polgari-katonai
kapcsolatok rendszerét tekintve konvergens
fejlddési utat bejard védelmi szektor.

Olyan védelmi piac, mely figyelembe veszi a
jelenlegi demografiai mutatokat és
rugalmasan alkalmazkodik a munkaerd-
keresleti ill. —kinalati viszonyokhoz,
valamint a megvaltozott igényekhez.

A védelmi szféra aktiv kozkapcsolati és
nyilvanossagpolitikaja

Sokoldaluan képzett, konzisztens tarsadalmi
statusu, magas szektoron beliil.

A magyar védelmi szektor konverzidja,
tarsadalmi presztizsli hivatdsos allomany a
védelmi kiilonds tekintettel:

- a politikai-katonai konverziora (az erék
strukturalis atalakitasara;

- a gazdasagi konverziora (a gazdasagi
forrasok atcsoportositasara);

- a tarsadalmi konverziora (az egykori
katonak  kulturdlis  és  pszichologiai

ey

kidolgozott nemzeti biztonsagi stratégia, nemzeti
katonai stratégia és fegyvernemi doktrindk hianya;
A védelmi szféra szervezeti immanens
miikddésének elégtelenségeibdl fakado problémak,
s azok média altal generalt tarsadalmi visszhangja;
A hadsereg ¢és a hivatasos katonai palya alacsony
tarsadalmi presztizse; a hivatasos allomany
inkonzisztens tarsadalmi statusa.

A védelmi szektor szervezeteibe belépdk tarsadalmi
hattere, el6szocializaltsaganak mindsége
meglehetdsen alacsony foku;

A haderd-atalakitas nyoman szervezetet elhagyni
kényszeriildk kiléptetésére, s tarsadalomba valod
visszaintegralasara szolgalo rendszer instabilitasa;
A kozponti és helyi dnkormanyzatok, civil
szervezetek elfordulasa a védelmi tehervallalastol
(,,a védelem a katonak tigye”).

kiépitése.

Szervezeti alrendszerek
modernizacioja,
miikddésiik hatékonyabba
tétele.
Hadszintér-el6készités
humanvonatkozasai (pl.
egészségiigyi halozat,
vizellatas, 6vohelyek).

képviselbinak jellemzoi a
tarsadalmi
egyenlGtlenség
statuskijel616
mentén.
Valtozasok a védelmi
szervezetek elitjének
attitlidjeiben.

dimenzo6i

V6.: Szab6 Janos: Haderd-atalakitas. Az ezredforduld haderéreformjanak el6zményei, jellemzéi és perspektivaja
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A hadsereg humanpolitikajanak belso feltételrendszere

27. szamu melléklet

Tényezo .
csoportok Kovetelmények Adottsagok Megfelelések
Szervezeti Egyéni
1. Védelmi Integralt humanpolitikai tervezd rendszer | A munkaer6 piaci Alap (MpA) foglalkoztatasi A védelmi szektor | A human erdforras
szektor létrehozasa a védelmi szektorban, mely |alaprészének kozponti és decentralizalt keretében humanerdforras- szerepét-statusat tiikkrozo
(altalanos stratégiai szinten tervezhetné: elvben rendelkezésre allo pénz eléggeé hatékonyan | gazdalkodasra torténd | 0j szemlélet
igények) - a védelmi szektoron beliil a jut el s kertil felhasznalésra a potencialis attérése. megtanulasa.
humanerdforras-tervezés,-gazdalkodas és — | célcsoportoknal. Komplett
fejlesztés feladatait; intézményrendszer
- a védelmi szféra egyes szervezeteinek kiépitése.
strukturalis atalakitasa nyoman bekovetkezd
esetleges létszamesokkentések altal
érintettek védelmi szektoron beliili
mobilitasat, ill. tairsadalomba valo
visszatérését.
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Tényezo

. i i Megfelelések
csoportok Kovetelmények Adottsagok
Szervezeti Egyéni
2. A katonai Védelmi tervezés sziikségleteibdl fakado - a honvédség a kelld forrasok hianya miatt A hadsereg szervezeti Modern ismereteken
szervezet konkrét kdvetelmények maradéktalan felkésziiletlen a szervezet szamara megfeleld kultarajanak megujitas; alapulo katonai iskolai
(konkrét teljesitése a haderé humankapacitasaira munkaerd megszerzésére €s megtartasara; A MH Szocialpolitikai végzettség.
igényei) vonatkozoan az alabbi részteriileteken: - a parancsnoklasi rendszerén beliil a funkcionalis | Alapitvany altal nytijthaté | Uj tipusu feladatokra

- haderé-fenntartas és -mitkodtetés

- haderé-felkészités és -készenlét

- haderd-fejlesztés és -atalakitas

- hader6$-alkalmazas;

Adekvat humanpolitikai stratégia
kidolgozasa a Magyar Honvédségen beliil;
A humaner6forras-tervezés, -gazdalkodas és
—fejlesztés intézményrendszerének
1étrehozésa

miikddés dilemmai elvonjék a figyelmet a haderd-
atalakitas tervében a 2003-ig tartd id6szakra
vonatkozoan meghatarozott feladatok
végrehajtasarol;

- a human stratégiaban foglaltak megvalositasa
csupan részteriileteken tortént meg; a hadseregi
humanpolitika jelenlegi gyakorlata (alapvetden a
pénziigyi forradsok sztikdssége miatt) kivannivalokat
hagy maga utan;

- a hivatasos tiszti és tiszthelyettes allomany
palyara 1épésének és elomenetelének human
feltételrendszere (alapvetéen forrashiany miatt)
torzoban maradt.

at-, ill. tovabbképzési, vald, alapvetden

valamint segélytipust gyakorlatorientalt
tdmogatasok korlatozott specialis felkészités (pl.
volta; békefenntartas,
Palyantartas, szelekcio és | béketeremtés,
humanerdforras-allokacio | békekikényszerités).
hatékony rendszerének Verseng6

kiépitése. palyaorientacio.
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Tényezo
csoportok Kovetelmények Adottsagok Mesfelelések
Szervezeti Egyéni
3. A hadsereg |lathaté, kiszamithatdé és a szervezeti |- az dllomany alacsony életmindségének Az Osztdnzési és Szervezeti
tagjai valtozasokhoz rugalmasan alkalmazkod¢ | valtozatlansaga, kompenzacids, valamint a | karriermobilitasi
elvarasainak Osztonzési és  kompenzacidés  rendszer | - a hatékony csaladtdmogato rendszer hianya, szocialis rendszer lehetdségek.
valé megfelelés |1étrehozasa, melynek legfobb elemei az |- az illetményrendszer ellentmondasossaga, Ujragondolésa, atalakitasa | Adekvalt beavatkozasi
alabbiak: - a lakhatasi lehetdségek korének folyamatos stratégiak.
a) az 6sztonzo rendszer kiemelt elemei: sziikiilése, Olyan ,,szocialis
- oktatas-(at- ill. tovabb)képzés; - az 0sztonzési és kompenzaciods rendszer, valamint szolgaltatascsomagok™

- vezetésfejlesztés  (vezet6i  tréninge,
karriertervezés stb.);
- munkakorokkel kapcsolatos  értékeld

tevékenység, munkakor-besorolas;

- elémenetel- és karriertervezés, életpalya
menedzselés;

- az  éllomany  toborzasdhoz  ill.
kiegészitéséhez  kapcsolodd  programok
(beléptetési 6sztonzok);

b) a kompenzacios rendszer f6bb elemei:

- illetmények, potlékok;

- elhelyezés,

- ruhazat,

- munkabiztonsag (ergonémia).

a szocialis ellato rendszer indokolatlan mértéki
széttagoltsaga,

- elémeneteli és karriertervezési rendszer
kiforratlansaga.

kialakitasa, melyek
alkalmasak a hadsereg
egyes
allomanycsoportjainak
differencialt
sziikségletkielégitésére.
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Tényezo
csoportok

Kovetelmények

Adottsagok

Megfelelések

Szervezeti

Egyéni

A szervezeti megfelelést valoban hatékonyan
tdmogatd, az Osztonzést ill. kompenzaciot
szolgadld szocidlis rendszer kialakitésa,
melyen beliil az alabbiak a Kkitiintetett
elemek:

- a lakhatassal 6sszefiiggd ellatasok;

- életmindség-javitd programok;

- szocialis transzferek;

- csaladtamogato6 programok;

- rekreaciohoz kapcsolodo ellatasok;

humén eréforrds tarsadalmi konverzidjaval
Osszefiiggd ellatasok (kilépés segitése);

- idésgondozas és kegyeleti gondoskodas.

V6.: Szab6 Janos: Hader6-atalakitas. Az ezredforduld haderéreformjanak elézményei és perspektivaja

Zrinyi Kiado, Budapest, 102-103.0.
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28. szamu melléklet

A médiatipusok attekintése

Médiatipus Elényok Hatranyok
flexibilités; jo helyi piacterités; |rovid élettartam; rossz
Napilap sz¢les korli elfogadas; reprodukcio; jelentéktelen
nagymértékii bizalom méasodlagos olvasokodzonség
egyesiti a latvanyt, a hangot és a | magas koltségek; nagy
mozgast; jobban érzékelhetd reklamstirtiség, kevesebb
hatés; magasabb lehetdség a k6zonség
Televizi6 figyelemkiiszob; nagyobb kivalasztasara

terités; a kabeltévé 0j
szegmentacios lehetdségeket
nyujt

Direct mail

a kivalasztott kozonség,
flexibilis; személyes

relative draga; a médium rossz
imazsanak hatdsa; nagy
veszteségi szazalék

tomeges haszndlat; nagyfoku

csak hallhat6; alacsonyabb

Radio foldrajzi és demografiai figyelemkiiszob, mint a tv-nél;
szegmentacid, olcsdsag nincs standard arstruktira
nagyfoku foldrajzi és hosszu eldvasarlas sziikséges;

Képes hetilapok, |demografiai szegmentacio, példanyszamveszteség; helyezés

magazinok bizalom és presztizs; jo nincs biztositva

reprodukcios lehetdség,

tovabbadott k6zonség

flexibilis; nagyszdmu ismétlés; |a kozonséges nem lehet
Kozteriilet olcso, nincs nagy konkurencia | kivalasztani; a kreativitas

korlatozott
sz¢les kozonség; nincs foldrajzi | 1) médium, hatékonysaga még
Internet korlatozas, szegmentalhato ismeretlen; egyeldre limitalt

kozonség

kozonség

Forras: B6sze, Suzanne I.: A marketingtervezés gyakorlati utmutatoi

Geomédia, Budapest, 2001. 198.0.
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29.szamu melléklet

A Magyar Honvédség hosszi tava
atalakitasanak iranyai
61/2000. (V1. 21.) OGY-hatarozat

»Az Orszaggylilés a kormany el6terjesztése alapjan a Magyar Honvédség hosszu tavi
atalakitasara vonatkozoan az alabbi hatarozatot hozza:

1. Sziikségesnek tartja a Magyar Honvédségnek a Magyar Koztarsasag valds
biztonsagpolitikai helyzetével, az orszdg gazdasagi teherbird képességével, a NATO-
tagsaggal jar6 kovetelményekkel, a Magyar Koztarsasdg nemzetkdzi szerepvallalasaval,
tovabba a kor kovetelményeivel 6sszhangban all6 atalakitasat, fejlesztését.

2. Az étalakitasnak ki kell terjednie a haderd életének minden teriiletére, igy a Magyar
Honvédség hadrendjére, szervezeti felépitésére, vezetési rendjére és alkalmazasi elveire;
a harckésziiltség ¢s mozgositas, a hadkiegészités, a felkészités €s kiképzés rendszerére;
a haditechnikai eszkozok cseréjére és korszerlsitésére; a tervezés rendjére; a
gazdalkodas rendszerére; az allomadnyardnyokra; a személyi allomany élet- ¢és
munkakoriilményeire, szocidlis és egzisztencidlis helyzetére; a Magyar Honvédség
tarsadalmi kapcsolataira, valamint a humaéaneré6forras-gazdalkodas
intézményrendszerére.

3. Az atalakitds eredményeként a jelenleginél kisebb, tartésan finanszirozhato,
feladatainak ellatasara alkalmas haderd j6jjon 1étre, amely legyen képes kiilonosen:

- realis visszatartd eromegjelenitésére;

- az orszag katonai védelmének biztositdsara, valamint kollektiv védelmi feladatai
végrehajtasara;

- a nemzetkdzi szerzOdésekben vallalt katonai kotelezettségek teljesitése
keretében béketamogatd és humanitarius miiveletekben, valamint a szovetséges
csapatok mandvereinek, szallitdsdnak biztositasaban valo részvételre;

- alkotméanyosan kihirdetett sziikségallapot idején a rendvédelmi szervek
tamogatasara;

- elemi csapas, katasztréfa esetén segitségnyujtasra, kozremiikodésre a polgari
védelmi feladatok ellatasaban.

4. A Magyar Honvédség az atalakitast kovetéen — két haderénemre (szarazfoldi és
légierd) tagolva — reagalo- és fo védo-, valamint tartalék és teriiletvédelmi erdkkel
rendelkezzen.

a.) A f6 véderdk zomét alkotd szarazfoldi haderénem szervezetén beliil a vezetd
szervek, valamint a békében feltoltott és mozgodsitas utjan felallitott harci, harci
tdmogatocsapatok és harci kiszolgald tdmogatoerdk egymassal egytittmiikodve
legyenek képesek a feladataikat Onalldban vagy szovetségi keretek kozott
végrehajtani.

A szarazfoldi haderénemnek béke idején is rendelkeznie kell olyan feltoltott
katonai szervezetekkel, amelyek képesek megfelelni a NATO 4altal a reagélo
alapvetden szerz6déses allomanyu katonakbol kell kiallitani és fenntartani.

b.) A légierd szervezetét ugy kell korszertisiteni, hogy a 1égvédelem egész rendszere
képes legyen a NATO integralt 1égvédelmi rendszerének részeként miikodni, a
repiilécsapatok pedig képesek legyenek kozremiikddni a kollektiv védelmi
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feladatok ellatdsdhoz sziikséges miuveletek végrehajtasaban. Képesnek kell
lennitik a honi légtér feletti ellendrzés folyamatos biztositasara.

c.) A honvédelmi agazatnak az atalakitds utdn is rendelkeznie kell azokkal a

képességekkel, amelyek lehetdvé teszik a Magyar Honvédség feladatainak
teljesitéséhez sziikséges anyagi, technikai ellatds biztositasat, a személyi
allomany utanpotlasat, képzését, élet- és szolgalati koriilményeinek korszerii
szinvonalon torténd kielégitését.

5. A hosszu tavu — fokozatosan, tobb 1épésben végrehajtandd — atalakitas soran a
Magyar Honvédség strukturajat ugy kell valtoztatni, hogy csdkkenjen a 1étszama, béke-
¢s hadiszervezeteinek szama, novekedjen a magas békefeltoltottségii, kiilon felkészités
nélkiil, révid id0 alatt akar védelemre, akar nemzetkdzi valsagkezeld miveletekre
alkalmazhaté ,,békében ¢l6” katonai szervezetek szadma, ugyanakkor 1j, korszer(i
technikai eszk6zok rendszerbe allitdsdval novekedjen a csapatok harcképessége. Ennek
érdekében:

a.)

b.)

c.)

d)

£)

g)

h.)

a honvédelmi tarca békelétszama legfeljebb 45 000 f6 legyen, rendszeresitett
haborus létszama a koradbbindl nagyobb mértékben kozelitsen a
békelétszamhoz;

a haderénemi és fegyvernemi Gsszetétel ne valtozzon, de javuljon az azonnal
alkalmazhat6 erdk aranya. A béke- és haborts hadrend felépitése és vezetési
rendje kozel azonos legyen;

a hader6nek a torvényben ¢és a jelen hatarozatban meghatarozott
alapfeladataival nem szorosan Osszefliggd szervezetek — amelyek megtartasa
forrasokat von el a csapatok fejlesztését6l — keriiljenek ki a honvédelmi tarca
szervezetébol €és koltségvetésébol;

a Magyar Honvédség felsd szintli iranyitdsi és vezetési rendszerét a Honvéd
Vezérkarnak a Honvédelmi Minisztériumba torténd integraldsaval kell
létrehozni.

A Széarazfoldi Vezérkar és a Légierd Vezérkar megsziintetésével, azok
szervezeti bazisain alakuljon meg a két haderdnemet vezetd hadtest-
parancsnoksdgi szintli szervezet. Ezzel egyidejileg a hadosztaly-
parancsnoksagokat meg kell sziintetni;

a Magyar honvédségi harckésziiltségi ¢€s mozgodsitdsi rendszere keriiljon
atalakitasra oly moddon, hogy biztositsa a katonai szervezetek részére eldirt
feladatok végrehajtasat;
az altalanos hadkotelezettség fenntartasa mellett a jelenlegi, sorozason alapuld
reguldris haderd 4talakitdsdnak folytatdsaval meg kell alapozni a
professzionalis haderdre torténd attérés lehetdségét;
meg kell vizsgdlni a teriiletvédelmi erdk atalakitisanak, a nemzetOrség
fokozatos létrehozdsanak szervezeti, anyagi, technikai lehetdségeit &és
feltételeit;
a hadkiegészités és toborzas rendszerét az 1j kovetelményekhez kell igazitani,
¢s hatékony miikodéssel biztositani a hivatasos, a szerzOdéses €s sorallomany
kell6 szamu és mindségli utanpotlasat;
a felkészités és a kiképzés rendszerének korszerlisitése eredményezze a
kiképzettségi szint ndvekedését. Az alaprendeltetéssel Osszefliggd feladatokra
valo felkészitésen tll a hangsulyt a béketamogato és valsdgkezelési, valamint a
humanitarius miiveletekben valo képesség fejlesztésére kell helyezni.

El6 kell segiteni a kiképzd 4llomany kiilfoldi képzését ¢és
tapasztalatszerzését, amelyet széleskortien fel kell hasznalni a hazai kiképzés
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soran. A sorkatonai szolgalat idejéhez igazoddan feliil kell vizsgalni a
felkészités és kiképzés rendszerét, tartalmat;

J.) aszemélyi dllomany biztositasaval, megtartasaval, képzésével, elomenetelével,
a Magyar Honvédségbdl torténd kivalasaval kapcsolatos feladatok 1
humankoncepci6 bazisan keriiljenek tervezésre és végrehajtasra.

A rovid tava humanpolitikai koncepcié alapjan biztositani kell a
létszamcesokkentés soran felszabaduld allomany torvényes jarandosagait, és
segiteni elhelyezkedését, palyamoddositasat;

k.) a logisztikai tamogatds rendszerében kapjon nagyobb szerepet a
nemzetgazdasagi szféra;

l.) a kis létszamu helyOrségek ¢és laktanydk megsziintetésével gazdasdgosan
fenntarthat6 és fejleszthetd bazishelydrségek alakuljanak ki;

m.) az atalakitdsi iddszak végére a Magyar Honvédség harcképessége,
kiképzettsége, technikai felszereltsége, az allomany élet- és munkakdoriilményei
kozelitsék a NATO-orszagok atlagat.

6. A feladatok kozil a Honvéd Vezérkarnak a Honvédelmi Minisztérium

szervezetébe integralasat a 2000. év végéig kell végrehajtani.

7. A haderd atalakitdsa a 2000-2010. kézotti id6északban harom {itemben keriiljon
végrehajtasra:

a.) a 2003 végeig tartd elsd ilitemben torténjen meg az 0j szervezeti rendre torténd
attérés, az 0j diszlokacid, valamint az indokolt 1étszamaranyok kialakitasa, a
fenntartasi és miikodési koltségesokkentés megalapozdsa, a munka- ¢és
¢letkoriilmények javitdsa, a NATO-interoperabilitds ¢s —alkalmazhatdsag
legalapvetdbb feltételeinek biztositasa;

b.) a 2006 végéig terjed0 masodik iitemben keriiljenek végrehajtasra az
¢letmindséget javitd programok, tovabba a hadrafoghatdsag és a kiképzettségi
szint novelése. A haderd a masodik iitem végéig alapvetden a meglévo, illetve a
korszertsitett 6 technikai eszkdzok bazisan miikodjon, de kezdddjon meg az 1j
haditechnikai eszk6zok beszerzése;

c.) a 2010-ig tartdo ilitem f6 feladata a haderd haditechnikai korszeriisitése a
képességi igényeknek megfelelden.

8. A haditechnikai fejlesztés fobb irdanyait a NATO-val valo egyiittmiikodés
alapveto terliletein a kompatibilitas és az interoperabilitas elérésének elengedhetetlentil
sziikséges szintje hatdrozza meg, igy prioritdst élveznek a vezetési, iranyitdsi ¢és
informatikai eszkozokkel, az integralt 1égvédelmi rendszerrel, a logisztikai rendszerrel,
a mobilitds technikai feltételeivel, a befogadd nemzeti tdmogatéssal, a csapatok és az
infrastruktura tuléloképességével kapcsolatos fejlesztések.

9. Az Orszaggyiilés felhatalmazza a kormanyt, hogy a hatarozatnak megfelelden a
végrehajtashoz sziikséges részletes programokat, terveket — beleértve az atalakitas

személyi kovetkezményeit kezel6 humdén-koncepcidt is — dolgozza ki, és az
Orszaggytlés honvédelmi bizottsdganak torténd bemutatast kovetden intézkedjen azok
végrehajtasarol.

10. A kormany e hatdrozat végrehajtasarol, illetve az atalakitas aktualis helyzetérol
évente szamoljon be az orszaggylilés honvédelmi bizottsadganak.

11. Ez a hatarozat a kozzététele napjan 1ép hatalyba. Ezzel egyidejlileg a Magyar
Honvédség hosszu, valamint kozéptava atalakitdsanak irdnyairdl és 1étszdmarol szolo
88/1995. (VII. 6.) OGY-hatarozatat és az ezt mddosité 115/1996. (XII. 20.) OGY-
hatarozat hatalyat veszti.”
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30. szamu melléklet

JOGI NORMAK

1. Torvények

évi XVI. Az MK alkotmanyanak modositasa

évi XXI. Az 1976. évi L. tv. Mddositasa (honvédelmi)

¢évi XL. A MK alkotmédnyanak médositasa

évi LXXVIIL. Az 1976 évi L. tv. Mddositasa (honvédelmi)
évi XXII. A munka térvénykonyve

évi XXIII. A koztisztviselok jogallasarol

évi XXXIII. A kozalkalmazottak jogallasarol

évi LXII. A MK 1991. évi koltségvetés végrehajtasarol
évi LXX. A MK 1991. évi potkoltségvetésrol

évi CX. A honvédelemrdl sz616 tv.

¢vi LXV. A MK 1994. évi potkoltségvetésérol

évi CXXI. A MK 1996. évi koltségvetésérol

évi XLIII. A fegyveres szervek hivatasos allomanyu tagjai szolgalati viszonyarol
évi XLIV. A hadkételes katondk szolgalati viszonyarol

évi XLV. A katonai és rendvédelmi felsGoktatas vezetdi, oktatodi és
hallgatoi allomany jogallasarol

évi CXXIV. A MK 1997. évi koltségvetésérol
évi LXXXV. A honvédelmi térvény modositasa
¢vi CXLVI. A MK 1998. évi koltségvetésérdl

évi LXXXIX. A honvédelmet érint egyes torvények modositasa

. évi XC. A MK 1999. évi koltségvetésérdl

¢vi I. A MK NATO-hoz val6 csatlakozasrol

évi IV. A MK ¢és a NYEU kozotti megallapodésrol

évi V. A MK ¢s a NATO kozotti megallapodasrol

évi VI. Az eurdpai hagyomanyos fegyveres erdkrdl szol6 szerzddés

évi CXVIIL. A NATO tagallamai kozotti, fegyveres erdik jogallasarol
sz0l6 megallapodéashoz torténd csatlakozasrol

évi XXXVI. torvény A NATO Biztonsagi Beruhdzasi Programjaban
val6 részvételhez sziikséges torvénymodositasokrol
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2000. évi CIX. térvény Az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezetével alairt
alairt ,,Békepartnerség” program Keretdokumentumanak térvénye
iktatasarol, és annak a Magyar Koztarsasag altal torténd végrehajtasarol
sz6161995. évi LXVIL. térvény modositasarol

2001. évi XLII. torvény A magyar Koztarsasag alkotmanyarol szolo 1949. évi
XX. torvény modositasarol

2001. évi XLIII. torvény A Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar

crer

2001. évi XLIV.torvény A sor- €s tartalékos katonai szolgalat teljesités rendjének
valtozéasaval érintett torvények modositasarol

2001. évi XCV. torvény a Magyar Honvédségi hivatasos ¢és szerzédéses
allomany katonainak jogallasarol
2. Orszaggyiilési hatarozatok
54/1990. (VI1.3.) A MK ¢és a Varso6i Szerzddés viszonyarol
59/1992. (X. 16.) A kdzponti igazgatasi kiaddsok csokkentése
11/1993. (I1I. 12.) A MK biztonsagpolitikai alapelvek
27/1993. (IV. 23.) a MK honvédelmének alapelvei
85/1995. (VIL.6.) A fegyveres erdk részletes bontasu 1étszama
88/1995. (VIL. 6.) Az MH hosszu és kozéptavua atalakitasa irdnyairdl és
létszamarol
99/1995. (X. 13.) Az MH 1995. és 1996. év végi részletes bontasu 1étszamarol
106/1996. (XI. 29.) Az MH 1996. év végi részletes bontast 1étszamarol
115/1996. (XII. 20.) Az MH hosszu és kozéptavh atalakitdsa modositasarol
29/1997. (111. 28.) A fegyveres erdk 1997. év végi részletes bontasu létszamarol
124/1997. (XII. 18.) A fegyveres erok részletes bontasu 1étszamarol
94/1998. (XII. 29.) Az MK biztonsag- ¢és védelempolitikdjanak alapelveirdl

52/1999. (I1I. 31.)A honvédelmet érintd egyes torvények modositasa végrehajtasi
kormanyrendeletek modositasarol

61/2000. (VI. 21.) MH hosszu tavu atalakitasanak irdnyair6l
62/2000. (VL. 21.) A fegyveres erdk részletes bontasu 1étszamarol

7/2000. (II. 16.) OGY A fegyveres erdk részletes bontasu 1étszamarol hatarozat
sz616 124/1997. (XII. 16.) OGY hatarozat modositasarol

61/2001. (IX. 24.) OGY Az, INFINITE JUSTICE” (Végtelen Igazsag)
miuvelethez  torténd magyar hozzajarulasrol

65/2001. (X. 5.) OGY Az ,,ENDURING FREEDOM?” (Tart6s Szabadsag) —

korabbi elnevezéssel ,,INFINITE JUSTICE” (Végtelen Igazsdg) — miivelethez

torténd magyar hozzajarulas
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3. Kormanyhatarozatok

3327/1991. (VIIL. 15.) Az MH 1j szervezeti, vezetési €s miikkddési rendje
kialakitasa

1005/1994. (1. 17.) A HM ¢és az MH Parancsnoksag 6sszevonasarol

1085/1994. (IX. 15.) A HM ¢és az MH Parancsnoksag dsszevonasa hatalyon kiviil
helyezése

2037/1995. (I1. 20.) Az MH felsOszintli vezetési rendjérol

2383/1995. (XII. 7.) Az MH atalakitasanak hosszu tava programjarol és kozéptava
tervérol

2217/1996. (VIII. 28.) Az MH felsOszintli vezetési rendje modositasarol
2302/1996. (XI. 13.) Az MH atalakitasa kozéptavu tervének modositasarol
2218/1997. (VII. 24.) Az MH iranyitasarol és felsdszintli vezetésének rend;jérdl

2389/1997. (XI1I. 3.) A MH fejlesztése 1999-2003 kozotti kozéptavi iddszakara
vonatkoz6 program kidolgozasarol

2043/1999. (I11. 3.) A kdzponti koltségvetési szerveknél elrendelt
1étszamcsokkentés végrehajtasanak elokészitésérol

2183/1999. (VIIL. 23.) A NATO 1999. évi védelmi tervezési kérddivrol, a 2001-
2006 kozotti idoszakkal kapcsolatos allaspontrdl és a honvédelmet érintd
egyes kérdésekrol

2322/1999. (X11.7.) Korm. Hatarozat a Magyar Koztarsasag honvédelmének

crer

1005/2000. (I.18.) Korm. A koztisztviseldi elémeneteli rendszer kozszolgalati
¢letpalyava torténd alakitdsanak feladatair6l

1111/2000. (XII. 23.) Korm. A 2001. évi hataratlépéssel jaré csapatmozgéasok
engedélyezésérol

2120/2000. (V. 31.) Korm. Hatarozat a Magyart Honvédség atalakitasanak és 1j
szervezeti strukturajanak 2000-2010. kozotti idészakra vonatkozo tervérdl

2201/2000. (IX. 13.) Korm. Hatarozat a Magyar Honvédség iranyitasarol €s felsd
szintll vezetésének rendjérdl szolo 2218/1997. (VII. 24.) korm. hatarozat
modositasarol

2234/2000. (IX. 29.) Korm. hatarozat a sor- és tartalékos katonai szolgalat

teljesitésének rendjérdl, valamint a szerzddéses allomany helyzetének javitasarol
és létszamanak novelésérol

2056/2001. (IV.2.) Korm. Hatarozat a Magyar Koztarsasag honvédelmének
egészét érintd stratégiai feliilvizsgalat koncepcidjdhoz kapcsolddo laktanya-
rekonstrukcids feladatok, valamint a lakas- és szallovasarlasi, illetve —€pitési
program inditdsarol
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2204/ 2001. (VIII. 8.) Korm. hatarozat a Magyar Honvédség iranyitasanak €s
fels6 szintli vezetésének rendjérdl
4. kormanyrendeletek

25/1990. (VIIL. 13.) A honvédelmi torvény végrehajtasara kiadott MT rendelet
modositasa

15/1992. (1. 27.) A polgari védelemrdl

178/1993. (XII. 27.) A honvédelmi torvény végrehajtasarol

140/1996. (VIIL. 31.) Az 1996. évi XLIIIL. torvény (Hszt.) végrehajtasarol
90/1997. (V. 30.) A védelmi tervezési rendszerrdl

200/1997. (XI. 13.) A honvédelmi térvény végrehajtdsa modositasarol
52/1999. (I1I. 31.) A honvédelmet érintd torvények végrehajtasa modositasarol

138/2000. (VIIL. 9.) Korm. A fegyveres szervek hivatasos allomanyt tagjainak
szolgélati viszonyardl szolo 1996. ¢évi XLIILtorvény végrehajtasarol szol
140/1996. (VIIIL. 31.) Korm. rendelet mddositasarol

115/2001. (VI. 29.) Korm. rendelet a fegyveres szervek hivatasos allomanyu
tagjainak szolgdlati viszonyarol sz616 1996. évi XLIII. térvény végrehajtasarol
sz016 140/1996. (VIIL. 31.) korm. rendelet modositasarol

133/2001. (VIL. 20.) Korm. rendelet a fegyveres szervek hivatasos allomanyu
tagjainak szolgélati viszonyarol szo6l6 1996. évi XLIII. térvény végrehajtasarol
sz016 104/1996. (VIIL. 31. korm. rendelet modositasarol

5. Honvédelmi miniszteri utasitasok
43/1992. (HK 10.) HM Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak és a Hataskori
Jegyzéki kiadasarol
44/1993. (HK 14.) A honvéd szakkdzépiskolakrol
66/1993. (HK 21.) A honvédkollégium megsziintetésérol
67/1993. (HK 21.) A honvéd szakkozépiskola megsziintetésérol
1/1994. (HK 2.) A HM ¢és az MHP 6sszevonasarol
7/1994. (HK 8.) A HM ¢és az MHP Gsszevonasarol

13/1994. (HK 7.) Az MH dandartabornoki rendfokozattal rendszeresitett
beosztasairdl

39/1994. (HK 19.) A HM és MHP 0sszevonasarol sz616 1/1994. HM utasitas
hatalyon kiviil helyezése

69/1994. (HK 26.) A HM és MH 1994. évi koltségvetését érintd valsagkezeld
programrol

10/1995. (HK 6.) Az MH felsOszintli vezetési rendjének kialakitdsaval
kapcsolatos feladatokro
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27/1995. (HK 14.) Az MH egyes szervezeteinek HM hattérintézménny¢ torténd
atszervezésérol

30/1995. (HK 19.) Az MH atalakitasa hosszu és kozéptava tervével kapcsolatos
feladatokrol

41/1995. (HK 25.) A katonai felsdoktatés atalakitasaval kapcsolatos feladatokrol

46/1995. (HK 27.) Az MH szervezeti atalakitasarol és rendszeresitett
létszamanak csokkentésérol

61/1995. (HK 32.) Az MH 4talakitasdnak kozéptava tervében foglalt feladatok
megkezdésérol

36/1996. (HK 24.) A HM Pénziigyi és Szamviteli Szolgélat kialakitasarol

46/1996. (HK 20.) A katonai felsdoktatdsi intézményeknek az MH hadrendjébdl
torténd kivalasaval kapcsolatos feladatokrol

59/1996. (HK 23.) Az MH fels6szintli vezetésének rendjérdl szold
kormanyhatarozat végrehajtasarol

61/1996. (HK 24.) Az MH Jogi és Igazgatasi Szolgalatanak tevékenységérol

66/1996. (HK 25.) Az MH Aatalakitasa kozéptava tervének modositasara, tovabba
az1998-2001. évig terjedd iddszakra sz0l6 kdzéptavu terv kidolgozasarol

7/1997. (HK 4.) Az MH-16l 520616 torvény elokészitésérol

43/1997. (HK 18.) A HM Munkavédelmi és Munkatigyi Ellenérzési Hivatalrol

44/1997. (HK 18.) Az MH Katonai Légiigyi Hivatalrol

47/1997. (HK 20.) Az MHP a 4. g., a 2.re. és 1égvéd. hdt.psag.-ok
megsziintetésérdl, a HVK, a haderénemi VK-ok és az LFI kialakitasarol

72/1997. (HK 25.) A nemzetgazdasagi kapacitas fokozott igénybevételérdl

85/1997. (HK 28.) A HM, az MH feliilvizsgalatanak végrehajtasarol

8/1998. (HK 2.) A HM tarca ¢s az iranyitasa ala tartozé szervezetek fejlesztése
1999-2003 kozotti kozéptavi idészakara vonatkozo program kidolgozasara

19/1998. (X11. 16.) az MH Oltézkddési Szabalyzatdnak kiad4sarol

67/1998. (HK 21.) A HVK Honvédelmi Minisztériuma torténd integralasarol

70/1998. (HK 22.) Az MH atalakitasanak hossza tavl programja és kozéptavi
terve modositasarol

81/1998. (HK1/1999.) A feliilvizsgalatot végzd bizottsag tevékenységének
befejezésérol

17/1999. (HK 7.) A HVK Honvédelmi Minisztériumba torténd integralasat
elokészitd bizottsag kijeldlése és feladatai modositasa

34/1999. (HK 13.) HM utasitas modositasa (integracio)

crer

kapcsolatos feladatokrol
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44/1999. (HK 16.) A honvédelem rendszerének stratégiai feliilvizsgalatat
elokészitd bizottsag felallitasarol

003/1999. (HK 23.) MK honvédelmének egészét érintd stratégiai feliillvizsgalat

crer

crer

003/1999. (HK 23.) HM utasitasrol

003/2000. (HK 11.) Az MK honvédelmének egészét érint stratégiai HM utasitas

felillvizsgalat ~ koncepcidjardl  sz6ld  kormdnyhatdrozatban  foglaltak
végrehajtasarol szolo, a 001/2000. (HK 9.) HM utasitassal modositott 003/1999.
(HK 23.) HM utasitas modositasarol

001/2000. (HK 4.) HM iranyelv A Honvédelmi Minisztérium és a Magyar
Honvédség tarsadalmi kapcsolatai és sajtonyilvanossaga 2000. évi feladatairol

040/2000. (HK 14.) HM A Magyar Honvédség hossza tava — 2000-2010 kozotti
idészakra vonatkozd - atalakitdsanak megtervezésével és végrehajtasaval
kapcsolatos feladatokrol

001/2001. (HK 1.) HM A Honvédelmi Minisztérium Szervezeti ¢s Miikodési
Szabalyzatanak kiadasarol

008/2001. (HK 4.) HM A Magyar Honvédség hosszu tavi — 2000-2010 kozotti
idészakra vonatkozd — atalakitdsanak megszervezésével ¢és végrehajtasaval
kapcsolatos feladatokrol szolo 40/2000. (HK 14.) HM utasitds modositasarol

7001/2001. (HK 5.) HM iranyelv A Honvédelmi Minisztérium és a Magyar
Honvédség 2001. évi tdrsadalmi nyilvanossagi feladatinak végrehajtasarol

23/2001. (HK 7.) HM A nemzet6rség 1étrehozasaval, a sor- és tartalékos katonai
szolgalat teljesitésének rendjével, valamint a hadkiegészités 1) rendszerének
elokészitésével kapcsolatos feladatok végrehajtasara felallitando
munkacsoportrol szolo 58/2000. (HK 20.) HM utasitds moddositasardl szolo
64/2000. (HK 21.) HM utasitas modositasarol

29/2001. (HK 9.) HM A katonai toborzas rendjérdl

57/2001. (HK 14.) HM A Magyar Koztarsasag honvédelmének egészét érintd
stratégiai feliilvizsgalat koncepciojahoz kapcsolodd laktanya-rekonstrukcids
feladatok, valamint a lakds és szalld vasarlasi, illetve ¢épitési program
végrehajtasarol

6. MH parancsnok, Vezérkar fonoki intézkedések

00376/1990. GERECSE-II
00417/1990. GERECSE-II
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00235/1991. GAMMA-I.

00147/1992. GAMMA-IIL.

49/1993. (HK 25.) Az 1993. évi koltségmegtakarité rendszabélyok bevezetésérdl
010/1995. Szervezési intézkedés

03/1996. Elérehozott szervezési intézkedés

04/1996. Szervezési intézkedés

011/1996. Szervezési intézkedés

01/1997. Szervezési intézkedés

012/1997. Szervezési intézkedés

013/1997. Szervezeési intézkedés

015/1997. Szervezési intézkedés

102/1997. Intézkedés

04/1998. Szervezési intézkedés

09/1998. Szervezési intézkedés

018/1998. Szervezési intézkedés

019/1999. Szervezési intézkedés

010/2000. (HK 11.) Szervezési feladatok végrehajtasa

010/2000. (HK 11.) MHPK Szervezési feladatok végrehajtasai

0016/2000. (HK 16.) MHPK A hader6 atalakitas 2000-2001. évi feladatairdl
140/2000. (HK 15.) MHPK Hatalyon kiviil helyezésrol

177/2000. (HK 19.) A haderéreformhoz kapcsolodo egyes feladatok végrehajtasa
41/2001. (HK 5.) MHPK A magyar Honvédség 2001. évi feladatainak

végrehajtasarol
156/2001. (HK 5.) MHPK A Honvéd Vezérkar elhelyezésérol

27/2001. (HK 2.) MHPK A sorallomany-valtas és a hadkiegészités egyes
feladatair6l

12/2001. (HK 2.) MHPK, VKF Hatalyon kiviil helyezésrdl
014/2001. (HK 14.) HVKF A Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar

crer

crer
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