11. Az 0j tudomanyos eredmények dsszefoglalasa, a munka értékelése tatalmi
és modszertani szempontbol, esetleges kiilonvélemények, a biralébizottsag
allasfoglalasa a nyilvanos vitaban vitatott kérdésekrol:

A jeldlt olyan aktualis téma kidolgozasara vallalkozott, amely az elmuit évtized-
ben stratégiai fontossagu teriiletté valt és alapvetéen befolyasolta a haderd tevé-
kenységét. A fegyveres erében bekodvetkezett valtozasok — minéségi haderére valo
attérés, sorkatonai szolgalati id6 csOkkenése, NATO tagsagbol fakado feladatok, a
kozeljové hivatdsos hadserege - szikseégessé tették a Magyar Honvédség
imazsanak vizsgalatat. A szerzé a téma jellegének megfelelden interdiszciplinaris
megkébzelitésben dolgozta fel kutatas targyat. A disszertacié anyaga jél illeszkedik a
Honvédelmi Minisztérium, a Honvéd Vezérkar és a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem tudomanyos kutatasi programjahoz.

A téma rendkivll fontos és idoszer(i azért is, mert elIméleti valaszt keres a
haderé arculatat befolyasolé tényezdire, még fel nem deritett terlleteket is vizsgalat
targyava tesz.

A jeldlt a téma vizsgalatakor kettdés szempontrendszert alkalmazott. Egyrészt
az arculat tarsadalom fele iranyulé tényezgit elemezte, masrészt a belsé kohézids
szerepét is megvizsgalta. Kihangsulyozta a feladat szakember gardajanak fontossa-
gat.

Az értekezés az egyetem Doktori Szabalyzatdban meghatarozott tartalmi és
formai kdvetelményeknek megfelel, szerkezeti felépitése az egyes részek aranyai
jok, nyelvezete szakszer(, terminolégiaja korszer(i, megjelenitése esztétikus.

A disszertans alkotdmunkaja soran széleskor(i szakirodalmi kutatast és feldol-
gozast végzett, idézetei pontosak, j6l kdvetheték, a forrasanyagok felhasznalasa
szabalyos.

Az értekezés tudomanyos értékl alkotas, amellyel a jel6lt bizonyitotta 6nallé
rendszerezd, kutatbmunkara valdé alkalmassagat, a témaban meglévé széleskoru
ismereteit.

A jeldlt a feltett kérdésekre helyes reflexidkkal valaszolt, bizonyitotta a téma
atfogo ismeretét. Mindezek alapjan a Biralé Bizottsag javasolja a ZMNE Doktori Ta-
nacsanak hogy Toth Sandor alezredesnek a doktori fokozatot itélje oda.

Uj tudomanyos eredmények:

1. A marketingkommunikaciés szemlélet és gyakorlat adaptalasat a Magyar
Honveédség viszonyainak vizsgalatara.

2. Multidiszciplinaris megkézelités és interdiszciplinaris kutatasi modszer alkal-
mazasaval annak igazolasat, hogy a vilagos tarsadalmi elvarasok és szerepek
megfogalmazasanak hianya akadalyozza a stratégiai arculatformalast.

3. Az alapveté tartalmi arculat dimenzidk elemzésével annak bizonyitasat, hogy
a Magyar Honvédség arculatanak formai elemei d6nmagukban — a tartalmi —
stratégiai elemek kimunkalasa nélkil — nem allhatnak dssze egységes egész-
szeé.



