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A Magyar Koztarsasagnak biztonsagpolitikdja eszkémetovabbras
sziksége van a megbizhatd védelmet j8l&ist a Szdvetség koz
biztonsadgahoz is hozzajarulé fegyvere$rerés annak hatékol
alkalmazéasat szolgal6 koncepciora.

(Az Orszaggyilés 94/1998. (XII. 29.) OGY. hatarozat 13. p.)

BEVEZETES

A magyar biztonsagpolitika a biztonsag oszthatatlaitabol indul ki. Az atmeneti
helyzetldl ered kockézatokat csak a biztonsag komplex gazdasawitikpi,
katonai, emberi jogi, kérnyezeti és egyéb dimenzadiogé intézményrendszer és
valamennyi érintett allam egydittikodése képes megfateinddon kezelni.

Ezen szempontok figyelembevételével, biztonsagkalit célkitizéseink
megvalositdsdban kiemelt fontossaggal bir az eurépaeurd-atlanti integracios
intézmeényekhez, szervezetekhez valé csatlakozdén&sen fontos szerepe volt a
NATO-hoz val6 csatlakozasnak, amely szervezet a halgdonyabb
biztonsagpolitikai és védelmi egyutikbdési forumnak bizonyult, s amelynek
értékrendszerét, célkitéseit és rikodési elveit Magyarorszag maradéktalanul
magaénak vallja.

Magyarorszag a Szovetség teljes jogu tagjakéntakanmnd a politikai, mind a
katonai strukturajaban aktivan részt kivan venalytatni, $t minésegéeben fokozni
Kivanja részvételét az Euro-atlanti Partnerségiatsiban és a Békepartnerségi
programban is. A NATO-val a regionalis biztonsagséese érdekében folytatott
egyuttmikddésiinkben kiemelt fontossagu az SFOR kotelékeakenszerepvallalas,
valamint a KFOR, mint a délszlav béketeremtés tieiének biztositasaban vald
magyar részveétel.

A nemzetkdzi biztonsag ésitését szem &t tartva, Magyarorszag aktivan részt
vesz a fegyverkorlatozassal foglalkoz6 nemzetk@mji jintézmény-rendszerben,
valamint az export-ellémzési rezsimekben. Ezzel dsszhangban sajat esxkbzei
részt kivdn venni a proliferaci6 megakadalyozdsaranyuld6 nemzetkozi
ersfeszitésekbeh.

Az orszag fegyveres védelme mellett, a Magyar Hdegg alaprendeltetése
korébe kell kapcsolni az ENSZ, illetve az 0 euidmatonsagi struktira keretében
folytatott békefenntartd, béketer@mttevékenységben valdé kozrékddést is.
Magyarorszag erejéhez és ldisgigeihez mérten kész kell, hogy legyen a NATO
illetékesséqi térségeiben és sajat kornyezetélyénzaételre a katonai, a gazdasagi,
Okologiai, szocialis és mas veszélyek csokkentéséebe

A rendszervéltds utan biztonsagpolitikai és katosaakérdk bevonasaval
megkezddott a Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikai ésvedelimi tervezetének

! Rudolf Hecht: Biztonsagpolitikai valtozasok az Epmd Unié és az Eszak-atlanti Szoévetségben.
.SzUkséges egy koz0s stabilizacids stratégia az2&8 NATO kdzott, partneri kapcsolatobstve
— az europai képességek megformalasa, (stabiliz@&gy figgetlen politikai akarat, elhatarozas
kérdése” 24. oldal



kidolgozasa. Az 1993 tavaszan elfogadott BIZTONSAGH IKAI ALAPELVEK 2
szerint biztonsadgunkra éorban az eurdpai helyzet alakulasa, és a szonszédo
allamokban végbemén véaltozasok gyakoroltak hatast. A HONVEDELMI
ALAPELVEK-ben® méar az orszag biztonsagat fenyégeteszélyezte) tényesk,
veszeélyforras, illetve tipus alapjan kertltek meghazasra. A veszeélyek feltarasa és
elemzése kapcsan 1997. oktober 10-11.-én kerlltasoragyar nemzeti katonai
stratégia kialakitasara és a vitaanyag FEHER KONbeYf-tortéré rogzitésére.

A NATO-hoz tortéd csatlakozas soran jelést eredménye volt a tanacskozas
sorozatnak a MAGYAR KOZTARSASAG BIZTONSAG ES VEDEME
POLITIKAJANAK ALAPELVEI® kidolgozdsa, melyet az Orszagigs 1998.
december 28.-an fogadott el. Az alapelvek gy ®eelk a biztonsagStamely a
hagyoméanyos politikai és katonai tén§eztul magaba foglalja a gazdasagi,
pénzugyi, emberi jogi, kisebbségi, informacids,aményos, kérnyezeti, valamint
nemzetkozi jogi dimenzidikat is. Az alapelvekbergzitésre kerilt a biztonsag
oszthatatlansaga is a kovetkkzszerint: ,A globalis kihivasok, a nemzetk6zi
politikai- gazdasagi kélcsonds flggeg, a technoldgiai fédliés vilagaban az eur6-
atlanti térség biztonsaga oszthatatlan.

A biztonsag- és védelempolitikai alapelvekben rtijiegk szerint folyik a nemzeti
biztonsagi- €s nemzeti katonai stratégia kidolgaz&ajnos, a mai napig (2002.
januar) sincsenek elfogadott dokumentumaink. A raumiihelymunka szintjén
folyamatos volt, hiszen 1997 okt6berében a FEHERKE-ben rogzitettek alapjan
a Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar émék folytattak a katonai
stratégia szbvegének kidolgozasat, majd a terved®@8. tavaszan 8k korben
bemutattak.

1998-2002. kozott azonban szamos kutato, kulGhbkatatasi terileteken
folytatott részeredményeket is produkdlé kutatérékenységet. Ezen terlletek
0sszefogasa, és koordinativ alkalmazasa sérultt &eéllt sor mulasztasra. A
stratégiak kidolgozasa nem fejelbtt be! A jelenés kutatd munkéat védgk koril —
kilon is kiemelném —i() Simon Sandor, Bszegvari Tibor, Szternak Gyorgy, Hajdu
Istvan, Végh Ferenc, Dedk Janos, Mraz Istvi@nQyuricza Béla, Waschler Tamas,
Bali Jozsef, Matus Janos, Csabai Gyorgy, Nagy Sar&lmicsko Istvan, urakat —
akik a stratégia képzés katonai — politikai oldaléhkialakitasdban huzamosabb ideje
fejtették, fejtik ki tevékenyseéguiket.

A NATO csatlakozas ota elteltddzakban a stratégiak kutatasaval, elemzésével
és létrehozasaval kapcsolatosan sajnalatosan nersuifpk fel az események. Csak
a 2001 év végeére volt varhatd olyan tervezet elkgsz, mely megfogalmazza a
nemzeti biztonsagi és nemzeti katonai stratéggtpgzitésével gyorsabb lendiletet
hozna a doktrinak kidolgozasara és prioritasara.

Nehéz és izgalmas téma a magyar stratégiai elveltdaa, de fontossaga
karpotolja a kutatot. Témavalasztasomat az modydlogy kovetve a stratégiak és
doktrindk kialakuldsat, kutassam hatasukat a sitddazioktrina véaltozasaiban, a
csapatok kiképzéseben és felkészitésében, tovabhgg,jelen idszakban meg kell

2 A Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikdjanak dlegie3. pont ZMKA Szemelvények 1994/1.

% A Magyar Koztarsasag honvédelmének alapelvei fatBok ZMKA Szemelvények 1994/1.

* Fehér Konyv a nemzeti katonai stratégiarél HM A®71.9%ktéber 10-11-i tudomanyos konferencia
vitaanyaga.

®> Az Orszaggyilés 94/1998. (XII. 29.) OGY. Hatarozata.

® K8szegvari Tibor: A nemzetkdzi biztonsagot fenyégéi kihivasok és kockazatok. Egyetemi
jegyzet. ZMKA Budapest. 1999. 21. oldal.

" A Magyar Koztarsasag biztonsag- és védelempolikaik alapelvei. 1. pont

8 A Magyar Koztarsasag Katonai Stratégiaja. Vaztaéeet. HM 1998. 03.16.



fogalmazni a Magyar Honvédség fejlesztésének giaat&ereteit. Ki kell jeldlni
olyan elméleti és gyakorlati tevékenységi irAnypkamelyek illeszkednek a NATO
€s a Magyar Koztarsasag stratégiai tervezesi renélsz, meghatarozzak a Magyar
Honvédség szaméara a nemzeti alapdokumentumokbanallialt,v vallalhato,
kulonbo® idétavokra kihatd kotelezettségeket és feladatokagldbalizacid és a
kolcsonos fugdseg hatasara moédosul a nemzeti érdeksitaltalma. Az integracio
kovetkeztében az allam politikai és gazdasagi semtsanak egy része a kdzos
szOvetségi érdekekbe agyazdodik. A nemzet léte, nienadasa, identitasa, mint
alapveb ertékek nem veszithetik el érvényesuléstiket. Aydagionvédségnek a rea
harulé feladatokat sajatos geopolitikai koérnyezetheell teljesiteni, amelynek
egyszerre jellentds a demokratizaldédas, az 6nallésag és a partnerség.

A téma idiszeriségéta valtozasokban tortéralkalmazkodas lényege adja, amely
eléirja, hogy a Magyar Honvédség kisméretmodern struktdraja, az anyagi
lehetiségek flggvenyében korstieeszkdzokkel felszerelt, mozgékony és gyorsan
bevethet hadeéveé valjon. Atéma aktualitasaaz a tény adja, hogy Magyarorszag a
térség biztonsagaért mas orszagokkal egyittédébet éxz szovetségesként és
partnerként fejleszti védelmi képességeit. KutatAssoran a Magyar Honvédség
képesség és kapacitas elemzésével bizonyitottararazéoldi csapatoknal @&llott
valtozasokat, amelyeket az atértékigitt kiképzesi és felkészitési rendszer
kialakitasa kdvetelt meg, s ez tamasztja ala adtitéma Gjszdiségét is.

Az () hadeé-tervezeési rendszer szolgal alapul a nemzetgazdses&gzes €s a
védelmi igények Osszehangolaséara, a részletessigtkéi tervek jogi €s katonai
kidolgozéasara, és a szovetségi rendszerbe valdilesé ebsegitéseére.

Az (] tipusu hadér képességalapu kell, hogy legyen, ezért a szikséges
megléd képességei Osszevetésével hianyelemzést keészitaneizakéfik. A
hianyelemzést és az ennek megtelképességek fejlesztésére vonatkozo6 igények
0sszegyijtését az egyes parancsnoksagi szinteken, a kétomatlegmagasabb
kotelékekig elvégzik, illetve adoktrina-fejlesztés folyamatdbbeépitik. Ennek
végrehajtasahoz nyujt segitséget a Katonai Bizptédtal kiadasra kerélVéedelmi
Tervezési Utmutaté (Guidance For Defence Planning-299/5), vagy a Lényeges
Miveleti Képességek (Essential Operational Capas)itinedw dokumentum.
Szdmomra a fenti dokumentumok Kkitéltésébemdellezésében valé részvétel is
tudomanyos eredméfhy

A kutatas elméleti jelleg azonban targyat és céljat tekintve egy konkmdt, |
behatarolhaté témara iranyul, magaba foglalja agytz tartoz6 NATO
dokumentumokat, azok feldolgozasat, az elméletdgitiggések tisztazasat. Kitekint
a vilagpolitikai, az eurdpai politikai helyzet, ésg kdzvetlenebbil a régiét ébnt
valtozasokra.

Az elméleti jelleg kutatds egyes terlleteken atmegy gyakorlati féddda
teljesitesédl levont kovetkeztetésekre is, mert a Magyar K&dsag nemzeti
biztonsagi- és nemzeti katonai stratégidja jeleiglplgozas alatt van, a hader
doktrinai valtozatokban kidolgozasra keriltek, s bévezetésik fazisai is ki vannak
jelolve.

A kutatas téemaja:

A Magyar Koztarsasdg nemzeti biztonsagi- és nemkaibnai stratégigjanak
kialakithsa a NATO csatlakozast kosen, hatasa a szarazfoldi haileioktringjara,
felkészitésére.

A kutatas célja:

— A NATO alapdokumentumok feldolgozasaval az elméddaipok tisztazasa,
kiegészitése, amely hatast gyakorol a kidolgozatcbdegiakra;



— A Magyar Koztarsasag stratégiai kutatasai dokunmeainiak feldolgozasa,;

— A feladatok jelenlegi allami, (politikai) és katarelokeszitettségének valos

alapokon nyugvo értékelése;

— A vaérhaté igenyek megfogalmazasok, elvek kovetejmaknfolyamatanak

leirasa;

— A hadeb doktrindjara hato6 8k, a képességek felmérésének kutatasa;

— Javaslatok megfogalmazasa a sziikséges szervgiestztiesekhez;

— A gyakorlati tevékenységben (reform) megnyilvanildlonbos elsjeli

értékek 6sszegzése.

A kutatas altalanos jelleggel kiterjeda témahoz kapcsolodé NATO és hazai
alapdokumentumok vizsgélatara, a doktrindlis fat@danegtervezésére és az eddig
végrehajtott gyakorlati feladatok vizsgalatara, zergezeti rendszerben még
folyamatban |é§ feladatok megfogalmazasardlem terjed ki a kutatdsa
legkonkrétabban vett hadekiképzési és alkalmazasi feladatok fellilvizsgakatss a
hadet képességek megfogalmazasara.

A kutatomunka erdemi befejezésének és az elkésziwrvezet — 6sszeallitasanak
zarasi ideje: 2002. januar 10.

A tudomanyos probléma Iényegét, a kutatomunkadegiossagat, a tudomanyos
értéki kutatdsi eredmények megfogalmazasat, valamint #atdas tovabbi
bemutatasat az alabbi munkahipotézisek motivaljak:

1. A NATO csatlakozast kovéen megkezédott a modositadsra vard6 Nemzeti
Biztonsagi,- és Nemzeti Katonai Stratégia kidolgaza® kialakitas alatt év
stratégiak jelerilsen befolyasoltak a Magyar Honvédség doktrinait, dg
0sszhadémemi és hadénemi doktrinakat is;

2. A nemzeti stratégidk varhat6é valtozdsa megkdvetelddagyar Honvédség
hosszu tavu stratégiai koncepciojanak kidolgozasatSzovetség katonai
feladatai pedig a Magyar Honvédség kildetéséngéstséhez sziikséges,
lényeges képességeket rogzitik és tervezésik, &sések idejét
prognosztizaljak;

3. Az () tipusu (képességalapu) hailerképességi kovetelményeinek
meghatarozasa a hadmrvezés folyamatdban. A varhaté stratégiai
korilmény valtozasok megjelenése a Magyar Honvédumség amelyek
hatdssal voltak a hadgervezésre;

4. A Magyar Honvédség feladatai és azok megvalésitasghikséges altalanos
elvi kbvetelmények atdolgozasa;

5. A nemzeti hataskérben megoldand6 feladatok koézétthoni terlleten
végrehajtott valsdg- és konfliktus megggds, a Washingtoni Szédges 5.
cikke értelmében folytatott tiweletek, a Befogadd Nemzeti Tamogatas és
Nemzeti Tamogatd Elem tevékenysége és humanitédggiiségnyujtasban
valo részvétel feladatainak ujolagos kidolgozasih sAikségessé a NATO
Katonai Bizottsdga MC 400/2 jelzéssel ellatott tégai helyzetelemzésére
epitve;

6. A Magyar Honvédség alaprendeltetését meghatarofadafiok terén a
szikséges, lényeges képességekre és a tovabberkisigzsre vonatkozé
elképzelések kidolgozasra keriltek. A 2001. évbegrehajtott, s még folyd
hadetreform feladatok elemzése és a kovetkeztetések esmdgének,
problémainak vizsgalata folyamatban van.

Kutatasi modszerek:

— Irodalomkutatas a téma irodalmi bazisanak feltdrésafeldolgozasahoz;



— Nemzetk6zi és hazazakmai konzultacidkon, megbeszéléseken, targyalaso
szerzett tapasztalatok feldolgozasa,;

— A Magyar Honvédség és a Szarazfoldi Vezérkar Kutdfidolgozo
Csoportjaiban valo munkatevékenységek, illetvezakmai, vezét iranyito
tevékenységekblevont kévetkeztetések elemzése;

— A témahoz kapcsolddsajat vezet tapasztalatok rendszerezéseertékelése,
szovetségi kiadvanyok rendszeres feldolgozasa;

— NATO Biztonsdgi Felugyeleti engedéllyelminssitett NATO iratok
feldolgozasa, elemzése;

— A forrdsok analizise, dsszevetése a lényeges lakdimmzeti és szovetségi
szempontu kiemelése és rendszerezeése.

Osszhangban a kutatéi hipotézisekkel az értekeisp fiejezetre tagozodik.

— Az el fejezetben a biztonsag kb jellemzit, a megvaltozott
biztonsagpolitikai kérnyezetet, a nemzeti katonalokat, és a NATO-
tagsaggal 0Osszefuggfeladatokat elemzem, figyelembe véve a biztonsag
alapveb érdekeire gyakorolt hatasat és azokat 6sszegzem;

— A masodik fejezetben a nemzeti biztonsagi és nemkatbnai stratégia
kialakithsat generald  geopolitikai,  geostratégiailveldsl levont
kovetkeztetések, és a stratégia-tervezés helyzaéiteltem;

— A harmadik fejezetben a kidolgozas alatt all6 namizieztonsagi- €s nemzeti
katonai stratégia doktrinakra gyakorolt hatasaemilten a szarazfoldi
csapatok helyzetét elemzem;

— A negyedik fejezetben a stratégiak és doktrinakataganak eredmeényeit
feltartam a szarazfoldi csapatoknal végrehajtotielidervezés soran és a
szervezetében és képességében tortént valtoz&stdatltem.

A befejezésben részletesen foglalkozom a stratégiék doktrindk

hadebttervezeésre gyakorolt hatasaval, doktrindk médasitds

A doktori értekezés végén Osszegzett kovetkezierésallitottam Ossze,

ajanlasokat fogalmaztam meg.



A BIZTONSAG HATASA A STRATEGIAKRA

A Magyar Kodztarsasag biztonsagi helyzete

Nemzetk6zi viszonyok mében Uj korszaka vette kezdetét. Napjaink jellémzaz
atfogd korszakvaltasbol kovetkiezitmenetiség, melynek minden pozitiv igérete
mellett is torvényszérvelejaréja a kordbbi viszonyok gyors dezintegrakibol és
az Ujfajta egyensuly lassubb kialakulasabdl kovaihkabilitas és bizonytalansag.

A biztonsag ledgfbb jellem®je annak oszthatatlan volta. Jelntkihivasokat
jelentenek példaul a nem katonai jellegockdzatok (nemzetkdzi terrorizmus,
illegalis fegyver- és kabitoszer-kereskedelem, gaadi maffiak tevékenysége). A
biztonsdgot befolyasol6 veszélyténglez kockazatok komplex modon, egymassal
kdlcsbnhatasban jelennek meg. Az egyes orszagdionsaga csak az allamok
rendelkezésére allo, valamennyi eszkdz (politidgilomaciai, gazdasagi és katonai)
egylittes alkalmazasaval és csak nemzetkozi kekétkt garantalhatd.

A katonai tényed jelenleg is alapvétszerepet tolt be a biztonsag garantaldsaban,
de rendeltetése, feladata éskidése mas, mint korabb&hBékeidben a hadék
fo feladatavd a fegyveres konfliktusok és valsdgolrésénekvisszatartassal
tortény megakadalyozasaa békefenntartd és béketeréminiveletekben valo
részvétel, a katasztrofa-elharitasi tevékenysé@ dsztonsagot befolyasol6 nem
katonai veszélyek elharitAsaban valdé koiemdés, illetve az ezekre vald
felkészilés valt. Emellett természetesen az orsz&muverenitasanak, teruleti
integritasanak biztositasa, katonai szovetségisasrtiez tartozo allamok esetében a
kollektiv védelemhez val6 hozzajarulasi képességtenemtése és fenntartasa is
nem elhanyagolhat6 feladatok maradtak. Ezt a feélewdszert a térség orszagainak
tobbsége a fegyveresdkrjelenleginél alacsonyabb békelétszamaval, ugykorai
professzionalis jelleg névelésével kivanja biztosit

Egyes orszagok ugyanakkor tovabbra is fontos fal&kdak tartjdk katonai
képesseégeik mégzését instabil biztonsagpolitikai helyzetik, NMeta haddik
kiemelt jelenbsédi beld funkcidik miatt. Az elmult években alapwdepolitikai,
gazdasagi es tarsadalmi valtozasok mentek végleepk és kelet-europai régidban
is. Sza&mos orszdg nyerte vissza nemzeti fluggetiéhsé Kozvetlen
szomszédsagunkban allamok bomlottak fel, illetve &liamok, allamformak
alakultak, az integraciés és dezintegracios folyaknaegyszerre jelentek meg.
Kbzép- és Kelet-Europa éltalanos biztonsagpolitikalyzete az elmult években
alapveben kedve#bbé valt!*

A kérnyez orszagokban végbement demokratizalédasi folyamnaggionalis és
kétoldall egyuttrikddési és bizalomésit6 megallapodasok, allamkozi- és katonai

° Rudolf Hecht: Biztonsagpolitikai valtozasok az qabunié és az Eszak-atlani Szovetségben. ".A
valésagos Ut kijeldlése, amelyen megterendtlagt Eurépai Biztonsag Védelem Identitasa a NATO
nélkil megoldhatatlan kérdés” 26. oldal.

%Az Orszaggylés 94/1998. (XIl. 29.) hatdrozata a Magyar Kozgéés Biztonsag és
Védelempolitikdjanak alapelvéir 14. p. ,Magyarorszdg azonosul a Szoévetség killek
biztonsaganak, védelmének elveivel. Fegyveres tamatharitasara iranyuld képességet az Eszak-
atlanti Szerédésben megfogalmazott alapelvnek megéeleltartja fenn és fejleszti.”

1 Készegvari Tibor: A nemzetkézi biztonsagot fenyégéi kihivasok és kapcsolatok. Egyetemi
jegyzet ZMNE. Budapest, 1999. 23. oldal



szerddések, a hosszudddta hizodo alapszéidesek megkotése, tébbnemzetiség
békefenntartd kotelekek kozos létrehozdsa, a szmipnsz orszagok eurodpai
integracios szervezetekbe iranyulo torekvése tovakbkkentik egy katonai
konfrontacio valoszifségét.

A bizalomebsitést szolgalo szetdések afsitik a kiszamithatdosagot, a kritikus
katonai tevékenységek ell@zhetbségét, jeleriis mértékben hozzajarulva ahhoz,
hogy a meglepetéssienaboruk kirobbanasanak lebstge megsinjon Eurdpaban.

A szomszeédos allamokho#zbdé viszony minden orszag szamara meghatarozoé
jelentbsédi. Magyarorszag joszomszédi kapcsolatok kiépitésése efsitésére
torekszik az 6sszes vele hataros allammal.

Magyarorszagnak alapvet érdeke mind politikai, mind biztonsagi, mind
gazdasagi szempontbdl, hogy szomszédai stabil lskiatikus allamok legyenek.
Ezért Magyarorszag tamogatja szomszédai eurO-aitaegracios torekvéseit. Az
Ukrajnaval, Szlovakiaval és Romaniaval megkotothpakerédések j6 alapot
adhatnak a kélcsonos érdekeken alapuld, székeskiittnikodés kialakitasars.

A Magyar Koztarsasag biztonsagi helyzete az elkounétéwekben varhaton
tovabb fog javulni.

Régionkban folyamatosan jelen vannak olyan (] fgeyesek, kiszamithatatlan
kihivasok, kockazatok és fesziltségforrasok, ankelgszkalalédasa fegyveres
konfliktusokat eredményezhet. llyenek példaul: @xtrnacionalizmus, migracio,
nemzetkozi terrorizmus, illegélis fegyver- és kébier kereskedelem, szervezett
btin6zés és a proliferacié. Ezen problémak hataséegydakezelése csupan kdzos,
nemzetkozileg koordinalt fellépéssel lehetségebéRe és biztonsag fenntartdsanak
Iegfi’)'gbb modszeréve a konfliktushelyzetelkheni felderitése és mege€se lépett
els.

A kovetkedkben rogzitett vazlat (Csabai Gyorgy vazlata al@pielyesen allitja
fel a katonai konfliktusok fontosabb megjelenésérdekmait, azok kulonbdz
spektrumait* (1. szama melléklet)

| A 21. SZAZAD BIZTONSAGI KOVETELMENYEI |

A Miveletek Spektruma

Hazai tamogatas Békemiiveletek Kisebb méretll konfiiktusok Nukledris habori
+ Katasztréfa elharitdis - Békeépités - Terrorista ellenes tev. - Hadaszati fegyverek
+ Lakossagi tamogate * Katonai kapcsolatok . Rajtaiités + Harcaszati

+ Fegyverzetellendrzés .| patonai vilaszcsapds fegyverek

+ Nemzeti tamogatas
- Békefenntartas
- Biztonsagi tamogatas 1

 Felderités és hirszerzés

1
1
Komyezetvédelmi i
. . mifveletek ! !
A valtozasok ' !
= 1 . P
spektrumai i < . Regionilis
\ i
\ Haqumanyos
+ A biztonsag ! Konfliktiisok
dinamikus 1 - P s
valtozasa 1 ' ' - Béke érvényesités
+ Kialakulé ] ! ! v L __ _ Szankcidk
fenyegetések: Humanitarius Ers- Nem harccal | érvényesitése
& & Titd demonstrécié  Jaré katonai
— extrém segélynyijtdas miiveletek  Drogelienes
nacionalizmus kiizdelem
— migracio
— terrorizmus » .
— szervezett blindzés KovetelmEI‘IVEK:
—proliferacié — A képességek széles kére
— Stratégiai erzékenység / hadaszati ge{orsas_ég )
— A miiveletek teljes spektruman athatd dominancia

12 A Magyar Koztarsasag biztonsag- és védelempoldikdk alapelvei. Az Orszagijgs 94/1998.
(XII. 9.) OGY hatarozata. 11. pont, im. 71-75. d¢lda

13 Készegvari Tibor: A nemzeti biztonsagi- és katonaatégia elméleti és gyakorlati kérdései.
Egyetemi jegyzet. Budapest, 1999. 71-75. oldal.

4 Simon Sandor: A stratégia kialakulasa ésotigke. A stratégiak (hadaszat) katonai doktrinak.
Egyetemi jegyzet. ZMNE Budapest, 1999. 6. szamiavaz
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A szerd 1. szamu vazlata

Korabban latens vagy nem dominans, illetve U] &ddm etnikai és vallasi
ellentétek felszinre bukkanasa kovetkeztében andeé®dés viszonylag hosszabb
folyamatéat tdbb régiéban igy Magyarorszag szomsmgadsan is kisebb, nagyobb
konfliktusok kisérhetik a jadben is. Az atmeneti dezintegracio korilményei miatt
bizonyos régidkban tartosan cstkken az allami itheyhatékonyséaga, helyenként
teljesen megbomlik annak rendje. Mindez taptalgtosit kilonbdad nem allami
vagy fél-allami terrorista és ih0z5 szervezetek feléledéséhez és nemzeteken
atnyulo, sajat tarsadalmi, gazdasagi, szocialistobsagunkat is fenyedet
tevékenységukhoz.

Tovabbi katonai, biztonsagpolitikai kihivast jelennuklearis és a hagyomanyos
fegyverek proliferaciojanak, valamint a volt szdvjgagkdztarsasagokban
felhalmozott nukleéris és vegyi fegyverek ellemnhetetlenségének veszélye. A régio
biztonsdga szempontjdbdél nem elhanyagolhaté az $emgy a katonak néhol
megddrizték korabbi kivaltsagaik egy részeét és nem gthgolhato befolyassal birnak
a nemzetbiztonsag formaldsara. A régio szamos gabaa a civil szféra nem
rendelkezik realis elképzeléssel a hédereformjarél. Emellett a fiatal
allamalakulatok egy része az allamisag garantédsab szikségesnél nagyobb
meértéki szerepet szan a hadleek, ezzel igyekezvén potolni a nemzeti szuvergnita
biztositasdhoz  szikséges  demokratikus, kolcsbndszalobira  épid
intézményrendszer hianyat.

Magyarorszagnak mint NATO tagnak azzal kell szamaglhogy biztonsdgat mar
nem csak kozvetlen kérnyezete, handihe tavolabbi térségben (valamely NATO
tagallam kornyezetében, vagy a NATO féslégi korzetén kivil) bekbvetkiez
nagyobb katonai értevekenységeét igénykesemények is befolyasolhatjak. A NATO
elleni veszélyek ma mar nem az egyes tagallamoknielkozvetlen katonai
veszélyeztetésben, hanem egyre inkadbb a szovetdéfjs$égi korzete hatarain
kirobband valsagok kozvetett hatasaban nyilvanulmakeg. Ezen valsagok
megebzeése, illetve hatékonyabb kezelése a régié orszBigaioO €s nem NATO-tag
orszagok) részél a jowoben minden bizonnyal fokozottabb méitélesetleg egy
idében, tbbb régidban torténszerepvallalast tesz szikségessé béketamogatod
miiveletekben valé részvétel formajaban az orszaghatédviil

Napjaink Eurépdja tehat &tmeneti allapotban vaal alstabilitds és az instabilitas
elemei még egy ithen vannak jelen, mikézben a keletkdwnfliktusok el$sorban
nem allamok k&zott, hanem allamokon belll jelentiedz A j6v6ben a biztonsag
mindenek &itt, de nem kizardlagosan stabilitast kell, hoggmésen. A stabilitas Ugy
erhed el, ha az egyes orszagokban érvényesul a demakraciorvényesséeg, az
altalanos emberi, kisebbségi és nemzetiségi jogokpszomszédi kapcsolatok,
valamint a térség egészét atfogd gazdasagi kodpetéc

A kockazatok és fenyegetések sajatossaga, hogy azkérabbiakhoz képest
kevéshé konkretizalhatdak, mérbek és alre jelezhatek. Inkabb folyamatokhoz és
jelenségekhez, mintsem egyes allamokhoz vagy &fepwtokhoz kothéek, s

15 végh Ferenc vezérezredes. A magyar katonai steatiéigiolgozasanak indoklasa és ifanyai
(Hadtudomanyi Tajékoztatd 1987/9. 10 old. 2. bdWagyarorszag szamara egyérté/nmogy a
NATO demokratikus allamok demokratikus szovetsége céatlakozni hozza Magyarorszag
szempontjabdél fontos ...”

6 Dr. Agh Attila: Nemzeti biztonsag és NATO csatlaiez Nemzeti katonai stratégia az Ui
vilagrendben. ... jelen helyzetben fokozott jeltsséige van az 0©Onallé nemzeti stratégia
kialakitasanak, mint az  eurO-atlanti  integraciés rvdaeése  egyik  hangsulyos
mozzanatanak”.(Hadtudomanyi Tajékoztaté 1997/9oRial.)
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hatasaikban és kovetkezményeikben regionalis, vdletttételezve vagy akar
kozvetlendl is globalisak. Fennall annak a veszéhagy bizonyos konfliktusok a
szomszédsagra atcsapva vagy mas régiokra kihalberif@gk a regionalis vagy
globalis stabilitast.

A felmertb Ujszefi veszélyforrasokbdl olyan katonai, gazdasagi, dkiaioés
mas jelledy veszélyek johetnek létre, amelyékb- nem megfelél kezelés esetén —
fegyveres konfliktusok alakulhatnak ki. Ezek a v@giorrasok nem jelentenek
minden idben és a régio, illetve az orszag szempontjabgitdobsan aktiv és
tényleges katonai veszélyeztetettséget, de minklegli lehet kodzvetett, vagy
kozvetlen katonai vonzata. A I6&lk kialakuld fegyveres konfliktusok altalaban nem
térnek ki robbanassziezn, hanem egy - a biztonsagpolitika altal figyeleshm
kisérhed - folyamatban jonnek létre. Terjedésik és hatasakonban
kiszamithatatlanabb, jellegikben ebigk és tobb iranydak, ami neheziti
felismerésiket és hatasuk megitélését, s az shatdarbre, hogy lokalizalasukhoz,
elszamolasukhoz milyend lehetnek szilkségesek.

A stratégiak és doktrinak kialakulasanak folyan@tdSimon Sandor vazlatat
felhasznalva) azt allapitottam meg, hogy a kiatakiglvek és a gyakorlat 1999-ben
és 2001-ben valtozast mutat. Jelenleg tobb vakdnegny hasznalhato fel a stratégia
alkotas folyamataban, mint a korabbi években siteat la doktrinakra i§’ (2. szamu
melléklet)

7 Simon Sandor: A stratégia kialakulasa ésotigke. A stratégiak (hadaszat) katonai doktrinak.
Egyetemi jegyzet. ZMNE Budapest, 1999. 4. szamiavaz
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A stratégiak és doktrinak Kialakitasanak folyamata

Nemzeti és szovetségi dokumentumok

Nemzeti Biztonsagi Stratégia
(Stratégiai kiértékelés)
|

Stratégiai vezetés

Nemzeti Katonai Stratégia —
(Stratégiai utasitas)
Fgyetemleges Stratégiai Képesség Tervek
&y 4 ; .g. pesseg E
(Stratégiai tervek)
|
Vedelmim Kozos tervezési dokumentumok
Tervezési € .,
Tranyelvek Vezetési Program Javaslatok
3 I
Eﬁ:ﬂm—l' Vezetési Program kiértékelés H Dokrink

A szerd 2. szamu vazlata

A megvaltozott biztonsagpolitikai kdrnyezet és a nemzeti katonai
celok

A nemzetkdzi biztonsag &sitését szem &t tartva, Magyarorszag aktivan részt vesz
a fegyverkorlatozassal és nonproliferacioval fdglab nemzetkozi jogi
intézményrendszerben, valamint az export-élieési rezsimekben. Magyarorszag a
biztonsagot és a stabilitast fenydg&thivasnak tartja az atom-, vegyi €s bioldgiai
fegyverek elterjedését is. Ezzel 6sszhangban sapttzeivel részt kivan venni a
proliferacio megakadalyozasara iranyuld nemzetkéifeszitésekben.

Az orszag fegyveres védelme mellett ugyancsak a ylmlagHonvédség
alaprendeltetése korébe kell kapcsolni az ENS&tvél az Uj eurdpai biztonsagi
struktira keretében folytatott békefenntartd, bedeanty tevékenységben vald
kozremikodést is. Magyarorszag erejéhez és ldegeihez mérten kész kell, hogy
legyen a NATO illetékességi térségeiben és sajahyiezetében a részvételre a
katonai, a gazdasagi, 6kolégiai, szocialis és nedgélyek csokkentéséb¥h.

A Magyar Koztarsasdg a regionalis biztonsag és temiikodés tertletein is
torekszik a kapcsolatok elmélyitésére. Erre szolgaktil a KEK, a Visegradi
Négyek, a CEFTA és az Alpok-Adria kezdeményezésgydeorszag felajanlotta

18 Kgszegvari Tibor: A XXI. szazadi hadviselés (A sz&ral varhaté biztonsagi kihivasok,
konfliktusok és haboruk; hadviselési elképzeléskadet struktirak és feladatok) Egyetemi
jegyzet. ZMNE Budapest, 2000. 15. oldal.
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integracios tapasztalatainak atadasat a térségtsglagok szamara és a ¢tven is
torekedni fog a joészomszédi viszony reggsére és @sitésére. Az orszag
biztonsagpolitikaja teljes 6sszhangban van a magléwé eurdOpai biztonsagi
szervezetekével.

A magyar honvédelmi politika az egyutikbdés és a védelem egységére épil. A
kilss fegyveres veszélyek kialakulasdnak mégeése, a fegyveres konfliktusok
kezelése és kibontakozasanak megakadalyozasa @&dedem lényeges céljai. Az
egylttmikdodés és a védelem elveinek nem egymastol elsktegetehanem
egyuttesen, komplex modon kell érvényesilnie. MEgpraisukban a honvédelem
valamennyi eleme - a fegyveresien gazdasagi szerégl a lakossag, az allami
szervek és intézmények - meghatarozott szerepkodenidbben, a maguk
eszkozeivel és modszereivel részt vesznek. A faggvebre mind a védelemben,
mind az egyuttrikodés fenntartasaban jeléstszerep hardf

Orszagok Kkozotti habord megvivasara méretezett nbggzamua hadér
létrehozasa vagy fenntartdsa nem szikséges. Azamanszagnak — a fegyveres
konfliktusok megedizése, a valsdgok kezelése érdekében — rendelkkehieaz
elégséges védelemhez sziikséges, kdrsaedelszerelt és &képes hadéwel. Ez a
hadet a Magyar Honvédség, amelynek alapgvietiadata az orszag katonai védelme
az orszag légterének, hatarainak, tertletének,mmatalakossaganak és anyagi
javainak fegyveres védelme.

A NATO tagsadg megvalosulasaval Magyarorszag részasktzos vedelem
nyujtotta ebnyokhsl, de kotelezettséget is vallal:

— a hozzajarulasra a Szévetség kollektiv védelidfieseitéseihez a Washingtoni

Szerddeés 5. cikke alapjan;

— a részvételre a nemzetkozi szervezetek (ENSZ, NAHBESZ) vezetésével

zajl6 valsagkezelési, béketamogatd és humanitfeiadatok ellatasaban.

A biztonsagunk érvényesitésének egszkdzekéntz orszagnak rendelkeznie
kell egy korszeien kiképzett és felszerelt hadlel, melynek alaprendeltetésea
Magyar Koztarsasag légterének, hatarainak, ternig&té lakossaganak, anyagi
javainak, valamint demokratikus intézményrendszekdagyverevédelme.

A Magyar Honvédséggekzembeni alapkbvetelmény, hogy legyen kegres
orszagot veszeélyeztefegyveres konfliktusok meg&tésében, a kialakulo valsagok
kezelésében valé részvételre, védelmi hiadetet megvivasara, a megsitd
szbvetséges &k befogadd nemzeti tamogatasara. Allitsa meg azsagort, okozzon
részéreminél kordbban, minél nagyobbeszteséget, teremtse meg a feltételeket
annak koaliciés @ékkel tortérd kitizéséhez, valamint a konfliktus politikai
eszkozokkel tortéh rendezéséhez. Az ez iranyu képességek kialakithstve
folyamatos novelése, a Magyar Honvédseg felkeszigds felszereltségének
minGsegi javitdsa az orszag biztonsaga érdekében kitstalat.

Az utobbi évek sordan Magyarorszag Kiilsiztonsagi helyzetében meghatarozo
jelentbsédi valtozas kovetkezett be, déeh az euro-atlanti integracid terén elért
eredmények kovetkeztében. A NATO-tagsag elérésévalamint az Eurdpai
Unidhoz tortéd csatlakozasi folyamat gyakorlati 6edhaladdsaval az orszag
intézményesen is az euro-atlanti térség demokmatikkejlett és stabil orszagai
kozosségének tagjava valt. Mindez szikségessé fteshilagyar Koztarsasag
biztonsag- és védelempolitikai alapelveinek UGjrafotpzasat.”® A Magyar

19 Készegvari Tibor: A nemzetkdzi biztonsagot fenyégét kihivasok és kockéazatok. Egyetemi
jegyzet ZMNE. Budapest, 1999. 23. oldal.
20 A Magyar Koztarsasag biztonsag- és védelempoléitak alapelvei. Az Orszagijgs 94/1998
(XIl. 29.) hatarozata im. 71-75. oldal
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Koztarsasag a biztonsagot atfogd moédon értelmemglya magaba foglalja — a
gazdasagi és pénzigyi, emberi jogi és kisebbsafprmacios és technoldgiali,
kornyezeti, valamint nemzetkézi jogi - dimenzidlsat

Kockazatot jelentenek az eltértarsadalmi fefldésldl fakadd, orszagok és
csoportok kozotti, atmeneti vagy tartdés ellentétek,gazdasagi, pénzugyi és
tarsadalmi valsadgok, az etnikai és vallasi fesegk&, a terrorizmus, a szervezett
biin6zés, az illegalis kabitészer- és fegyver-keresleed, a demografiai
feszlltségek, a tomeges migracio és a nagyfoklykéasti artalmak.

A Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikajanalcélja, hogy**

szavatolja az orszag fliggetlenségét, szuverénighgat és terlleti épségét;
megfeleb kortlményeket teremtsen az Alkotmanyban lefektetetvek
ervényre jutdsahoz, Gegitse a jogallamisag érvényestlését, a demolsatik
intézmények és a piacgazdasag zavartal@kodesét, hozzajaruljon az orszag
bel$ stabilitasahoz;

elémozditsa a Magyar Koztarsasag allampolgarai embegieértve a vallasi,
etnikai nemzeti és egyéb kisebbségi - jogainaksadrvényesiilését;

megfeleb feltételeket biztositson a Magyar Koztarsasaglaesii ébk élet-,
vagyon- €s szocidlis biztonsaganak érvényesiléséhenemzeti vagyon
megirzeséhez;

hozzajaruljon az Eszak-atlanti Szgéésben foglaltak megvaldsulasahoz,
szovetségesei biztonsdgahoz;

elésegitse a nemzetkdzi béke fennmaradéasat, az dant-aérseg, Eurdpa és
szikebb régidja biztonsaganak, stabilitdsandisi¢ését;

hozzajaruljon a Magyar Kéztarsasag nemzetkozi gargiapolitikai, kulturalis
€s egyéb kapcsolatai, egydittkddése feltételeinek biztositasahoz.

2L A Magyar Koztarsasag biztonsag- és védelempojitilék alapelvei. Az Orszagijgs 94/1998.
(XIl. 29.) hatarozata 2. pont
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A szerd 3. szadmu vazlata

A Magyar Koztarsasag egyetlen allamot sem tekileneégének, a nemzetkozi
politika valamennyi szerefiet, akik a nemzetkdzi jog alapelveit betartjak,
partnereként kezeli. A vitds kérdéseket a nemzefkggal dsszhangban, az eurdpai
gyakorlatot figyelembe véve kivanja rendezni.

Az orszag biztonsaganak szavatoldsaban tovabbregdghatarozé szerep harul a
nemzeti 6ndire. A Magyar Koztarsasag biztonsadganak szavat@asabapvet
fontossagu az allampolgérok aktiv részvétele, té@arésg €s dldozatkészsége.

A biztonsag és védelempolitika alapelvei létrenédhag rendelkezink eértékelt
szovetségi, biztonsagpolitikai és stratégiai koog®m@l. Az alapelvek fokozatosan
valtozhatnak, flgéen a kdrnyezeti tényék és biztonsagi kihivasok valtozasaitol. A
biztonsag és védelempolitikai alapelvek kialakulaga 3. szamu mellékletben

rogzitettend?

A NATO-tagsag hatasa a biztonsagra és a haderére

Az orszag biztonsaganak garancigjat hosszabb taveokoldalu egyuttiikodés
intézmeényes keretei kozott, a hasonld célokat Koélamokkal valé politikali,
gazdasagi és katonai szovet$egtemelhetjik. Hazank biztonsaga csak egy
szélesebb, a térség orszagainak tdbbségét magaigdaldf biztonsagi rendszeren
belll valosithatd meg. Orszagunk szamara a biztpriséintetében a NATO-hoz
képest csak hatranyos és elfogadhatatlan alteraktiéteznek.

2 Simon Sandor: A stratégia kialakulasa ésétigke. Stratégiak (hadaszat) katonai doktrinak
Egyetemi jegyzet ZMNE Budapest, 1999. 41. old z1vazlat alapjan.
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Magyarorszag biztonsaga szempontjabdl tehabérestsli fontossagu volt a
NATO-hoz torté csatlakozas. A csatlakozas alapja volt, hogy egyrteljes
mértékben osztottuk azokat a nézeteket, értékaetlyek védelmére az allamok
létrehoztdk a NATO-t, masrészt érdekeltek vagyunlkewdpai és a regionalis
stabilitas és biztonsag fenntartasaban, kiterjesatén.

A tagallamoknak tehat képesnek kell lennilk kodativideig az orszag védelmi
képességét meghatarozé ellenséggel szemben id kisielgb teriletveszteséggel s
lakossagi aldozattal) az orszag 6nallé védelméggyanakkor arra is képesnek és
késznek kell lennitik, hogy egy masik tagallamot trnadas esetén gyorsan a
segitségére tudjanak sietni. Ez a kérilmény méghinkndokolja a viszonylag &
(visszatartd €it is megjelentt) szarazfoldi kontingens fenntartdsat, ugyanakkor
magas kovetelményeket tamaszt a szOvetséges dsapafogadasat biztosito
képességek megteremtését deet, mind a honvédséget éfiah, mind orszagos
szinten.

A Magyar Koztarsasag kuligyminiszterének a csadakoszandékot medsito
- 1997. november 17-én elkuldott - levele kifejegépittatta, hogy ..& Magyar
Koztarsasag teljes jogl tagként részesévé kivam salEszak-atlanti Szefdésnek.
Magyarorszag eltokélt szandéka, hogy az Eszakiatl@aersdés Szervezete
keretében gondoskodjon sajat biztonsagarél és hmzd@n szovetségesei
biztonsagahoz is. Elni kivan a tagsagbdl éredalamennyi joggal, és teljes
mértékben elfogadja az Eszak-atlanti Sdeésben lefektetett valamennyi
kotelezettséget, tovdbb& mindazokat, amelyeket dONA995. évi Bvitési
Tanulmanya tartalmaz, valamint amelyeket a kdzébaal véget ért csatlakozasi
targyaldsok soran azonositottunk. Magyarorszagaljalla szovetség valamennyi
egyéb politikai kotelezettségeinek, igy a harmadilszagokkal kapcsolatos
kotelezettségeknek a teljesitését is.” (A Magyart&$asag Szandéklevele a NATO
fotitkarahoz. Magyarorszag és a NATO. Magyar Atldhacs Bp. 1998. 88. p.)

Mindez azt jelentheti, hogy szovetség a NATO feletégi korzetén kivili
térségekben az eddiginél fokozottabb mértékbenismdaqd hazank békemeletek,
illetve humanitarius misszidkban jueletekben valo részvételigen feladatokban
a hazai gyakorlat és a jelenlegi torvényi szabagazerintsak dnkéntesek vehetnek
részt,amely az altalanos hadkotelezettség hosszu tawitaasa ellen szolhat, s
szikségesseé teheti Onkéntesikljszersidéses és hivatasos katonakbol) allo
komplett alegységek fenntartasét, vagy ezek gysezdillitdsanak feltételeit. A
Magyar Honvédség formalodoé Uj feladatainak megbelekiemelt szerepet kap a
honvédség tobbcéla, tobb feladatrgbékefenntartds, valsagkezelés, védelem,
hozzajarulas a NATO védelmi képességéhez, sHikalmazhatd altalanos
felkészitése.

KOVETKEZTETESEK

1.) Osszegezve megallapithatd, hogy Magyarorszieym ebdlisan szamitasba
vehet veszélyek elssorbannem katonai jellegek lesznek. A prognosztizalhatd
katonai veszeélyeknélényegesen nagyobb valés@éggel kell szamolnaz un.
globalis vagy transznacionalis veszélytérijdael, mint pl. a nemzetkdzi terrorizmus
és hindzés; a nemzetkdzi kabitoszer-kereskedelem; avéegly, fegyverzetek,
nukleéaris alkatrészek és technoldgiak illegalisgfbma (proliferacid); a vegyi és
biologiai harceszkdzok alkalmazasa; az extremizransszlam fundamentalizmus, a
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vallasi fanatizmus, a faji megkulonboztetés terpegéa tbbb orszag biztonsagat
veszélyeztétipari, vagy okologiai katasztrofak bekovetkezte.

2.) Az orszag ellen iranyuld, allami szinten szeete az adott orszag teljes
védelmi potencialjat igénybe vévtobb hadegmem egyittes alkalmazasaval inditott,
varatlan tadmadas bekovetkezte torténelmi mertékkélve pillanatnyi allapot.
Jelenleg a Magyar Koztarsasag egyetlen szomszddjginas olyan politikai célja,
melynek érvényesitését egy hazank ellerdllami szinten tervezett katonai
agressziéval, vagy ilyen veszélyeztetéssel kivaal#ni. Ellenkesleg: az
egyuttmikddés gondolata és gyakorlata minden nehézség asépra ellenére
varhatban a tovabbiakban is meghatarozo irany méatmvetlen térséginkben.
Mindemellettaz atmeneifi adodo bizonytalansagok, az atalakulas megtorparess
mas tényeik tovabbra sem hagyhatdék figyelmen kivahl a jovében is
szarmazhatnak kockazatok. A legnagyobb bizonytalgwisés kézvetlen biztonsagi
kockézatot Magyarorszag szamara a délszlav téraiggete jelenti hosszabb tavon
is.

3.) A NATO-lBvités nem rontott Magyarorszag és a térségiunkhdtozia
orszagok viszonyamannak dacara, hogy Romaniaban, Szlovénidban cs&lado
vettek tudomasul a kimaradast. Ez a helyzet azgezdiél nagyobb lehéségeket,
egyben feldlsséget r6 Magyarorszagra. Erdekeltségink hangsiggoal a jo§ben
is aktivan tamogatnunk kell szomszédainkat csatkakiotorekvéseik sikerében,
felkészilésik émozditadsaban, s ehhez kapcsol6dboan a demokrapilaegiazdasagi
hadeb-atalakitasok folytatasaban.

4.) Nincs kizarva, hogy valamely, hazankkal szomezéorszagban kialakult
feszliltség vagy polgarhaborus helyzet kdvetkeztétagyyszamu menekilt, s vellik
egyutt fegyveres csoportok érkezhetnek az orszAdetére, mellyel egy ithen
hatarsértések, atlovések, légtérsértések tortéshettrek lényegébeaz alacsony
intenzitasu konfliktusokategoriajaba sorolhatok.

Attérek a nemzeti biztonsagi és katonai stratégjidésének elemzésére, az
eurdpai integracios folyamatban val6 elhelyezkeaesé

2 A Magyar Koztarsasag biztonsagi és védelempoliikak alapelvei. Az Orszégijgs 94/1998.
(XIl. 29.) OGY. Hatarozata 11. pont.
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A NEMZETI BIZTONSAGI STRATEGIA ES
NEMZET| KATONAI STRATEGIA FEJL ODESE
AZ EUROPAI INTEGRACIOS FOLYAMATBAN

Az orszag megvaltozott geopolitikai és geostratepelyzete a jelen atfogo
elemzését koveteli a szakembetelés a biztonsagpolitikaval foglalkozé tuddsoktol
a jow lehetséges korvonalazasa érdekében. A stratégtatésokkal foglalkozo
szakemberek és tuddésok egyik kiemelt feladata |ledwetallam biztonsagaval
kapcsolatos jelenségek, folyamatok vizsgalata, tk@zeetések levonasa az orszag
érdekeire, értékeire és lakossdga szocialis biati#ra vonatkoztatva. Szilkség van
a stratégiai elgondolasok kialakitasara a tarsadélet minden tertletén. A tébb
évtizedre érvényesnek latszé lefsgigek feltdrasa, a tarsadalmi célok
megfogalmazasa fontos feladat. Mas szoval, az grézionsagaval foglalkozo
szakemberek, kutatok munkajanak eredmérsyaemzeti biztonsagi- és nemzeti
katonai stratégia kialakitasa, és varhatoan folyawmsa az igények szerinti
karbantartasa.

Az eurOpai térségben zajld politikai, gazdasagi késonai folyamatokat a
globalizalodassal és a regionalizalédassal lehegjbban jellemezni. Ugytihik
azonban, ezek inkdbb kdlcsbnhatasbané,lémintsem egymassal ellentétes
folyamatok.A stratégiaalkotas hatalmi-politikai folyamat.

A globalizalodas eftssorban a gazdasagi — ezen belll a pénzigyi, teatiaok
folyamatokra jellemé&. A vildggazdasag globalizacioja és az informatidsadalom
kulonosképpen hatranyos helyzetbe fogja hozni @bkisnemzeteket, amelyek
kulturdlis piacukat védl intézkedésekre, s egyben mind jetsebb allami
kiadasokra kényszerulnek.

Az eurdpai integrécios folyamatok tovabbi 8ejésével, felgyorsulasaval lehet
szamolni a jo¥ben. Ez az eurdpai orszagokon kivill az Egyesulimdiknak is
érdeke, hiszen az eurdpai politikai, gazdasageésniai integracido megkdnnyitené a
jelenlegi és a lehetséges valsagok kezelésébengyseges fellépést, de nem
csokkentené az amerikai veZeizerepet a vildgban. Ugyanakkor a kontinensen
szerveddé integracios folyamatok nem valaszthatok el a wilageti gazdasagi és
pénzigyi aramlatoktdél. Ezek ugyanis olyan straiéggintii valaszokat kdvetelnek,
amelyek politikai, gazdasagi, katonai integracitkilenem adhatok meg.

Az egyre szorosabba vald gazdasagi egyiktdést tovabbra is a politikai
tényedk surgetik a kontinensen. Ez a folyamat pedig \akat a politikai €s katonai
integracios fepdésre, mert ezek mogott fellelbket a kontinens biztonsagat
fenyegeb veszélyek, valsagok és konfliktusok kezelésénéksletei is.

A stratégiaval foglalkozé szakemberek szamara laet la legfontosabb kérdések
egyike, hogy a globalizalédas, regionalizalédasydolata hogyan zajlik le a
vilagban, a kontinensen és hazankikebb kornyezetében? Ezek a folyamatok
létrehoznak-e Ujabb kihivasokat, kockazatokat, élgsket, valsagokat és
konfliktusokat? Vannak-e, lesznek-e nemzetkozi \szamrtek, amelyek ezeket

24 Balaton Karoly: A stratégiaalkotas, mint hatalmiipkai folyamat. Stratégia és szervezet.
Budapest, 1997. ISBN 963 224 3781. KézgazdasagogsKiadd. 95 oldal. ,..a stratégiaalkotasi
folyamatban konfliktusba keriilhetnek a kilonboz2rdekekkel rendelkéz csoportok. E
megkozelités szerint a szervezetek stratégiai icB§salmi, alkudozasi folyamatok és hatalmi
jatékok eredményeképpen sziiletnek meg.”
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eredményesen kezelni tudjak? Tovabbi kérdés |dlogty a veszélyek, valsagok és
konfliktusok megeizésére a jelenlegi nemzetkdzi szervezetek alkakrasaagy
sem? Ha nem alkalmasak, a meglekorszetisithetk-e, vagy Uj szervezetek
|étrehozAaséara lesz sziikség?

Napjainkban, a kelet-k6zép-eurdpai térségben azdfaiurUnidé és a NATO
kibbvitése, az ehhez kapcsol6dd problémak megoldaameanyi érintett eurdpai
orszag szamara stratégiai fontossagu folyamat. &okikabb az évezred éls
évtizedeinek stratégiai célja lehet a hazai intépmak, politikai, gazdasagi és
védelmi rendszerek, iRodési folyamatok eurdopai normakhoz tofiéigazitasa.
Mas szoOval, a szakembereknek, a kutatoknak vizsgéliszeti, hogy mi is az
orszag stratégiai célja valéjaban 2002-ben ésdmiken?°

A térség geopolitika, geostratégia elemzése

Eurépa jovjével kapcsolatos kutatasi eredményekre tamaszkoldwszoélag
ellentmondasos kép rajzolhatdé meg: novekedni fogkoatinens 0Onallésaga,
ugyanakkor elmélyil az Egyesiilt Allamok és EurOpapdsolata, hiszen az
amerikaiak teljes mértékben részt fognak venni atikens életében. A nyugati
allamok érdeke is, hogy kiterjesszék a kdzép-eurdpanokraciakra és a késb
flggetlenné valé &llamokra az értékek és intézmérgmon rendszerét, amely
lehetvé tette a kontinens nyugati felének eredményésdiesét’

A jovoében a kontinensen, kiléndsen annak nyugati felédbegazdasagi és
pénziigyi rendszerek egyre nagyobb integraciojaatérkez azonban a demokratikus
intézmeények és folyamatok meglétét, célézkialakitasat feltételezi a kontinens
keleti felében is. A jelenleg folyé vitakat a kéirdég valodi integraciéjanak
kérdésében le kell majd zarni. Meg kell valésitaszabad kereskedelmet, a szabad
piacot, a jol nikods gazdasagi kapcsolatokat az egész kontinensen cadkiils
érdekek és éhyodk érvényesilésének figyelembevételével. A kédetiég stabilitasa
nagymeértekben attol fiigg, hogy a nyugati orszag@gnyitjak-e piacaikat az Uj
demokréaciak termékei @t.

Amennyiben mas megkdzelitésben vizsgaljuk a konsingztonsagat, a kdzép-
és kelet-eurOpai térség politikai és katonai szentigd Oroszorszag szamara
elveszett. Csupan az energiaszéllitAsok, a nyupgmcra jutasi lehéségek
biztositasa miatt marad meg a térség jége orosz szempontbdl 2002. év utan is.
Mas szoval, Oroszorszag elemi biztonsagpolitikdeke, hogy ne szigetaljon el
ett6l a térségil, a kommunikéciés és energiaszallitasi utvonakakgat felé nyitva
maradjanak a szamara. A NATGOWitéssel kapcsolatban is hatarozott
szemléletvaltozas varhaté a §ien Oroszorszagban. Az orosz kilpolitika a nemzeti
toke kulpiaci elhelyezését fogja tamogatni adjen. Az orosz kilpolitika az
egyuttmikddés lehdiségét megteremtette a NATO-val. Sor kerllt a gijraié
doktrinalis kérdések, fogalmak k6z6s megvitatagarmvabbi egyeztetésére is.

A nyugat-eurépai szervezetekhez toétércsatlakozas kapcsan bizonyos
értelemben U] kép alakul majd ki a magyar tarsadedd a nyugati orszagokban.

% Simon Sandor: A stratégia kialakulasa ésétike. A stratégiak (hadaszat) katonai doktrinék.
Egyetemi jegyzet. ZMNE. Budapest, 1999. 43. oldal.

% Robert S. Kaplen, David P. Norton: Balanced Scarkcaeszkdz, ami mozgasba hozza a
stratégiat”. Kézgazdasagi és Jogi Kényvkiado, ISHIS 224 371 4. Bp. 1999.

" Simon Sandor: A stratégia kialakulasa ésstigse. A stratégiak (hadaszat) katonai doktrinak.
Egyetemi jegyzet. ZMNE. Budapest, 1999. 44. old.
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Abbdl a térségll nézve a magyar korulményeknek, a tarsadalmi fobtaknak és

teljesitményeknek egészen mas elemei és 6sszediggésak majd meghatarozé
szerephez, mint napjainkban. Mas széval, a nyugatfadd tartozasnak politikai,
féleg gazdasagi és katonai elemei kertlnelstégbe és valdsagtartalmuk
megmérettetik®

A jovében le kell zarni a nemzeti polemizacié kérdését ais magyar
tarsadalomban. Nevezetesen, eurdpaisagunk mibeelketgellegének — egyaltalan
meglétének — torténelmi tanulsdgokkal és eszmaeaigtitdéradiciokkal megterhelt
kérdéseit meg kell valaszolni. A jelenleg medldét szél§ (nem szukségképpen
szél$séges) allaspontot kdzelitenlink kell egymashoz.

Az eurdpai integracios folyamatok mellett jelésebb szerepe lesz a Kozép-
Eurépai Szabadkereskedelmi Megallapodasnak is. lanlgg megléy eseti
fesziltségek feloldédnak, hiszen ez a megallapedgsdajta gazdasagi védelmet
nyljthat a tagorszagoknak mas Eurdpai Unids orddé@jszemben, efsorban a
kereskedelem biztositasa érdekélén.

A regionalizacid, mint az érdekek mentén megvalbsutegracio, egyre nagyobb
szerepet kap az orszag kdzvetlen kornyezetébernEdobesetben a kbzép- és kelet-
eurépai térségben az egyitikddést midségileg Uj szintre kell emelni. A
kapcsolatok elmélyitése, a nemzeti kisebbségek blgek az eurdpai gyakorlatnak
megfeleb rendezése és az Euré-atlanti integracios folyaknatem lehetnek
egymassal ellentétesek, hanem egymast koélcsondssiteailik kell. A nemzeti
biztonsagi stratégiaban helyet kell biztositanemaneszetes foldrajzi, gazdasagi és
torténelmi tajegységek jelérsegenek. Kapjanak kulonds hangsulyt a hatar menti
térségek regiondlis igényeinek megfélelfeladatok, mint a regiondlis
gazdasagpolitika, a szakmai kamarak, egyesuletettiyetségek |étrehozasanak
fontossadga. A hatarok mentén kialakuld politikai ggzdasagi kapcsolatok hozza
fognak jarulni — a nyugatihoz hasonl6 — a hatara@kmbolikus jellegének
kialakitasahoz.

A kornyezd orszagok helyzete és a tevékenységukbdl
levonhatd kdvetkeztetések

A orszag torténelmi eseményeire hivatkozva a nenidetonsagi- és a nemzeti
katonai stratégianknak a szomszédos orszagokrakantafejezete a legkényesebb
része. Ezért ennek a fejezetnek a kidolgozasa sir&kedni kell az objektiv
vizsgalatokra és az érzelmékinentes, valos kdvetkeztetések levonasara.

Az elmult évtizedben kozvetlen kornyezetlinkben kbl tartalmu, idben
eltés biztonsag- és katonapolitikai valtozasok tortentékzek az események
gyOkeresen atalakitottdk az orszagok egyméshozZgenak a kontinenshez, a
kozép- és kelet-eurdpai orszagoknak a fejlett niyuyazagokhozifz6dé viszonyat.

A NATO tovabbi Wvitésének lehésége, a NATO-orosz, a NATO-ukran
megallapodas és a Szobvetség nagyobb eurOpai szdteldsa altalaban

8 Barakonyi Karoly: Stratégiai tervezés. ,Az adapiéés az integracié kozott szoros 6sszefiiggés
figyelhe®® meg, egymast kdlcsondsen kiegészitik. Csak egyidtiealmazasuk segiti a stratégiai
dontéshozatalt.” Nemzeti Tankényvkiad6 Rt. Budap2@00. 75. oldal.

2 Barakonyi Kéaroly: Stratégiai tervezés. ,Az integtda bel$ tényesre, a racionalisabb ihodésre
forditja a figyelmet: a szervezet funkcidja olajtiabb, 6sszehangoltabhikddésével hatékonyabb
miikddést valdsit meg; azdr és gyenge pontok dsszehangolasaval, igyeksziajplleszkedni a
kornyezeti kovetelményekhez”. Nemzeti Tankdnyvki&toBudapest 2000. 74. oldal.
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biztonsagosabba tette a kdzep- és kelet-eurdpiitréggyanakkor a demokratikus
atalakitas érdekében tettéfszitések egy sor bizonytalansagi térbyetr jarnak
egyutt, melyeknek hatasaval 2001. év utan is szaumélkell.

Az egyre egységesebbé valé Eurépahasztriasemlegessége mar nem a régi, Uj
értelmet kapott. A josben valtozasok kovetkeznek be az osztrak kil- és
biztonsagpolitikaban. Az Eurdépai Unidhoz toasatlakozast 8bb-utdbb kdveti a
Szovetségbe tortén meghivas is. Ez pedig hazank ,sziget-jellegét” jdog
megvaltoztatni. A felvétel utdn az osztrak politilgazdasagi és védelmi mozgastér
lehetséges, hogyobkulni fog, amely varhatéan hatékonyan hozzajarutégiod
biztonsagaho?”

A nézetazonossag a biztonsag kérdésében az egkotles szorosabba valasat
feltételezi a két orszag kozott a fien. A semlegesség feladasa utan ébbel
emlitett egyuttrikédés olyan terlletekre is kiterjedhet, mint a hésleervezés, a
hadiipar és a békdmeletekben valdé kozos részvétel, hiszen az évsmdzad
tapasztalatok nem koptak meg, csak U] értekrenufipeak kerulni.

S LovAKIAdemokratikus atalakulasa varhatéan felgyorsul,harazag tovabbra
is az eurdpai szervezetekhez csatlakozas elkotggezmarad. A tudomanyos
elemzések#l mar napjainkban is az a kdvetkeztetés vonhathdgy a két orszag
kozott meglés problémak, vitas kérdések rendezése a két féhtdmak fliggvenye.
Mas szoOval, a magyar és a szlovak politikai dfelezetés a kolcsonods érdekek
tiszteletben tartdsara és a kolcsondsygk biztositasara alapozva meg tudja oldani
a probléméakat. Ebben a folyamatban a magyar palitis katonai fels vezetés
tapasztalata, nyugodtsaga és felkésziltsége atagzempont kell, hogy legyen.

Véarhatd, hogy Szlovakia kormanya és lakossaganfelisazt a tényt, hogy az
eurépai folyamatokban semmilyen éker nem hatnak az orszag demokratikus
atalakuldsa ellen. A kontinens orszégai elfogadfgovakiat és szamitanak
egyuttmikddésere. Az orszag hivatalos dokumentumait elemezgyanis
megallapithatd, hogy Szlovakia kész hozzajarulnilpzuropai biztonsagi rend
kialakithsahoz. Agressziv szandékai nincsenek, regjeannak szervezete és
feladatai megfelelnek a védelmi jellegnek.

UKRAJINA kormanyanakkil- és biztonsagpolitikai torekvéseire a gben is
meghatarozo lesz Oroszorszagh6zoéo viszonya. A kontinensen a hid szerepét
csak akkor tudja majd betoélteni, ha azbél emlitett viszony rendezett lesz.
Ugyanakkor ezeket a torekvéseket az orszag renldkiNgos gazdasagi helyzetének
javitdsa utan lehet csak megvaldsitani. Az orosarukviszony rendeédott a
NATO-bdvites eés altalaban az eurdpai biztonsag kérdéséeBen. eurdpai
szervezetekhez tortén kozeledése ésddni fog az orszag demokratikus
atalakulasanak felgyorsulasa fliggvényeben.

A NATO-ukran szerédés értelmében a kapcsolatok szélesedni fognak és
tullépnek majd a katonapolitikai kereteken. Varaatdelebsddnek azok az ukran
torekvések, amelyek az Europai Unios csatlakozdstinkik megvaldsitani.
Véarhato, hogy ez a ténydmiti majd Ukrajna és hazank gazdasagi, kereskedelmi
kapcsolatait. Ugyanakkor a két orszag kdzott meégpFeblémak megoldasa tovabbi
erdfeszitéseket igényel a koélcsonossrslok figyelembe vételével. A jelenleg
kidolgozas alatt all6 biztonsagi és katonai elgdésiik szamunkra semmilyen
veszélyt nem jelentenekétserdsiteni fogjak kapcsolatainkat. Az orszag lakossaga

% Rudolf Hecht: Biztonsagpolitikai valtozasok az Epabd Unio és az euro-atlanti szovetségben.
..."szlikséges egy kozOs stabilizacios stratégia azéEld NATO kozott, partneri kapcsolatokat
erésitve — az eurOpai képességek megformalasa (gtadid) egy fuggetlen politikai akarat,
elhatarozas kérdése, 24. oldal.
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osztja ugyanis azokat a nézeteket, amelyek szarMATO eurOpai szerepe tartés
lesz és kollektiv védelmi, biztonségi intézménmnyg fiejlodni.

Ukrajna lakossaga 6nmagat a kdzép- és kelet-eutépseg szerves részének
tartja, teljes értédk Osszete§jének tekinti, elfogadja a NATO kilvitésének
szukségessegeét. Az orszagdeg@sét, j0vjét az orosz-ukran kapcsolatok alakulasa
fogja meghatarozni.

RoMANIA kormanya és lakossagaem valtoztatta meg az orszagban zajlo
demokratizalédasi folyamatok iranyat. A magyar-rank@apcsolatok alakulasaban
pozitiv valtozasok indultak el. A kormanyok kozéttiszony nyiltabba valt, a
katonai kapcsolatok ésddése pedig kikiiszobdlte a félreérdrmtandékokat.

Az orszag feppdésére jo6tékony hatassal van, hogy a nyugati ookzagnd
gyakrabban ismerik el a politikai és gazdasagilételden elért eredményeiket. A
roman katonai fets vezetés egyre tobbszor hangoztatja, hogy a NATSa@
elérése érdekében felll kell vizsgéalni a fegyvemé& belbiztonsdggal dsszefiiyg
feladatait; a szomszédos orszagokkal el kell melyia katonai kapcsolatokat; a
magyar-roman viszonylatban pedig at kell venni atlakozas soran szerzett
tapasztalatokat. A magyar-roman katonai kapcsolatakulasara meghatarozo lesz
a békeniveletekben k6zds szervezettel totigaszvétel, a rendszeres ,Open Sky”
,Nyitott Egbolt” feladatban val6 részvétel.

Véleményem szerint Roméania esetleges NATO-csatédeozutdn azonos
parancsnoksag alatt fogunk tevékenykedni, ennekfetedigen mindent meg kell
tennlink a jészomszédi viszony kialakitdsa és elitéSly érdekében, a kdlcsonds
elényok figyelembe vételével.

A kovetked évtizedekberucoszLAviakorméanya és lakossaga, valamint hazank
kapcsolata csak igen lassan fogdeyli. Az utobbi évek Balkanon zajl6 eseményeit
elemezve, nagyon nehézommutatd kovetkeztetéseket levonni. Magyarorszag
NATO-tagsaga, €s déli szomszédunk jelenlegi bdlpdja nem okoz komoly
nézetkllonbségeket a két orszag kozott. A NATCtipali €és katonai szervezeteinek
figyelembe kell vennie a balkani helyzet elemzések&ialakult allapotokat, a volt
tagallamok egymashoz vald viszonyat.

HORVATORSZAGés hazank viszonyaban a politikai, gazdasagi é®nkat
kapcsolatok fefidése allapithatd meg.

Az orszag politikai vezetésének azon térekvesey kogezesse Horvatorszagot a
balkani allamok sorabdl és eurdpai orszagga vatjanamar csak a torténelemre
hivatkozva is efsddni fog. Ez a tény pedig kedwebefolyassal lehet a magyar-
horvat kapcsolatok alakulasara. Gazdasagbdéglink szempontjabdl pedig oriasi
elénydket hozhat a ,torténelmi” kereskedelmi Gt- ésitaonalak teljes megnyitasa
és kihasznalasa, amely tovabldirsioket hozhat a déli autopalya megépitése esetén.

SLOVENIA kormanyanak és lakossaganadolitikai, gazdasagi €s védelmi
torekvései egyre fokozodo elismerést valtottak ki eurépai és az amerikai
politikusok kdrében. Az orszag dinamikus &eise j0 hatdssal van a magyar
gazdasagra is, és ez a tény biztositja a regiofgjlliglés leheiségét a joben. A
kereskedelmi feltételek biztositdsa esetén egyvéamlosztrak-magyar regiondlis
gazdasagi térseg, Koper tengeri kijétvel komoly fejbdési lehaeiségeket rejt
magdaban a harom orszag részére.

A szomszeédos orszagok geopolitikai és geostratdopdyzetének e rovid
elemzéséh egyértelnien az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy hazankahdiat
jellegi kilss valsagveszély, konfliktus nem fenyegeti. Ez atkéxtetés nagy
valbsziniséggel allithaté néhany évre igrdvetitve.
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Egyes orszagok iranyaban hatarozott, egyétia@mjol kiszamithato kulpolitikat
kell folytatnunk az ott & magyar kisebbség érdekében. Ugyanakkor a hazai
kisebbségek  kérdésének maradéktalan megoldasa npdlta lehet
szomszédainknak is.

Az elkészib nemzeti biztonsagi stratégia nem eébreszthet félelagyetlen
szomszédos orszag allampolgardban sem, legyen amily®n nemzetiség
Magyarorszag csatlakozasa a nyugat-eurOpai szeekéwez stratégiai — torténelmi
tavlatokat nyitd — érdek. Ebben a folyamatban hlzarege6sodik, és ez a
szomszeédainknak is hasznos lehet. A j0szomszédomwysebsodése szomszédos
orszagok csatlakozasat segitheti. élgyanakkor ez a folyamat nem odazhatja el a
megleé problémak megoldasat. A joszomszédi kapcsolatakit@saban akkor
varhato edrelépés, ha az érdekeltek hatarozottan képvisaikzetik értékeit és
érdekeit. A nyugat-eurépai szervezetekben ez mmajews gyakorlat, ugyanugy,
mint az érdekek Utkoztetése és a problémak targyslaton tortéhirendezése.

A bevezéiben emlitett globalizalodas és regionalizalodasételezi a korabbi
gondolkodasmaod atformalasat a régié valamennyidagaban. A ,régiok Eurépéja
modell”-nek, a hatarokon atnyuld regionélis kapegoknak lehet csak jdje a
kontinensen.

Valamennyi szomszédos orszagnal hazankéval kopeloazpolitikai, gazdasagi
és védelmi célkiizések tapasztalhatdak, igy minden léké¢ adva van a szorosabb
egyuttmikddésre. Erre a jelenlegi és a lehetséges veszalgtdagok, konfliktusok
kozos kezelése, megoldasa késztet is bennlinketydvtagzag és szomszédai
szorosabb egyuttikodése pedig 6sszessegeben az eurdpai biztonsdgerd

A valsagok és konfliktusok lehetséges forrasai

A biztonsag és a védelem egymashoz valo viszonygarfatos elemzésének
jelentbsége novekedni fog a 21. szazadban. A védelem ldetfjsebb eleme
tovabbra is a katonai védelem lesz, mivel a pdalities gazdasagi védelemmel
szemben a legkozvetlenebbill érinti az allampolgaébdtét és anyagi javait.
Ugyanakkor a jodben is keresni kell azokat a megoldasokat, ametyetményesen
helyettesithetik a katonai védelmet a veszélyelsagik és konfliktusok kezelése
soran.

Az eurdpai biztonsagot a jdven a kdvetkézvalsadgok megléte vagy kialakulasuk
lehetisége veszélyeztethet menekiltek aramlasa Kel@dtrNyugatra és Déti
Eszakra; az orosz atomfegyverek, amennyiben nenerigikteljesiteni a
csokkentésiukre vonatkoz6 sz&teseket; az orosz fegyveresleallomasoztatasa a
hatérokon kivil és az orosz fegyvereékemoralis és egzisztencialis éllapota; a
kontinens keleti felének gazdasagi problémai éselazaradottsag; az atom- és
hagyoméanyos fegyverek elterjedése, a kulodb@&mbargdk megszegése és a
fegyverkereskedelem; a terlleti kovetelesgkbfakadd konfliktusok; a
polgarhaboruk; a természeti katasztrofak; az einikafliktusok; a Kozel-Kelet
jelenlegi valsaga; a nemzetkoinbzes, terrorizmus és kabitoszer kereskedelem; a
vallasi ellentétek, az iszlam fundamentalizmus détfantossagu nyersanyagokhoz
valé hozzajutas megakadalyozasa; Koszovl, Macedbeigzete, az USA és a
NATO k6z0os fellepése Afganisztanban.

Az elemzések sordn nem hagyhato figyelmen kivigyhaz iszlam vilagban
hatérozott demokratizalédési folyamat indult el,eyma j6\bben talan folytatédni
fog. Ehhez az atalakulashoz a fundamentalizmus pobkon is csatlakozott. Eurdpa,
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még inkabb a Nyugat felidsége abban kérvonalazhato, hogy medfel&laszt
taldljon arra a kérdésre, mennyiben tekirtketz eurdpai civilizacio fefidési
sajatossagait tikrézlvek, értékek és normak egyetemesnek, ezek szkénbetk-

e az iszlamon, és ha igen, lehet-e differencidtipnbséget tenni a szamonkérés
meértékében az egyes orszagok kdzott &hémn.

Az orsz4g biztonsagat fenyegj&thivasokat, kockdzatokat politikai, gazdasagi és
kornyezeti kategoriakba lehet sorolni, amelyek nagioszidséggel még hosszu
ideig hatassal lesznek a biztonsagunkra.

A politikai biztonsagot fenyegetkihivasok és kockazatoka szomszédos
orszagokban meglévproblémak (példaul: a magyar status térvény etiédgaval
kapcsolatos ellenvélemények, illetve kulonbozalkalmazasok), Oroszorszag
helyzete, a térség nemzetiségi problémai, a fegyvekabitészer- és
embercsempészet, a nemzetkddndzés, a terrorizmus, a devians nézetek és a
fajgyuldlet, az illegélis bevandorlas.

A gazdasagi biztonsagot fenyefjkthivasok és kockazatoiz egyes tarsadalmi
rétegek kozotti szocialis feszlltségek, az enellgids helyzete, az esetleges
piacvesztes, dkeimport elégtelensége és egyenetlen eloszlassj@sagallomany
és a koltségvetési hiany esetleges novekedésaelkdéglhasznalasa az informaciés
hadviselésben.

A kornyezeti biztonsagot fenyefjdtihivasok és kockézatokz ebz6 idészak
atgondolatlan iparpolitikaja a kérnyenrszagokban (Szlovakia, Ukrajna, Romania)
nem Kkelben atgondolt ipartelepitések, az energiahordozokrsgykitermelése,
biztonsagot nélklldz banyaszat és érctermelés (Aurul — cian szennyezes)
hulladéktarolds megoldatlansaga, a |észgnnyezés, a zajartalom, a tisztitatlan
szennyvizek, arvizek.

Az Eszak-atlanti Szovetség az eurdpai biztonsagayefief veszélyeket,
valsagokat, konfliktusokat az ezredforduldt kévévtizedekben a kovetkk&ben
latja:

Az egységes eurOpai biztonsag elképzelhetetlendgéxbben, ha megmarad a
gazdasagilag fejlett Nyugat-Eurépa és a kontineeketik reszének fejletlensége
kozotti ellentmondas. A kelet-europai allamok cHadlzédsi szandékat nem lehet
hosszu ideig elodazni, mert ez nem csupan erké&kesiéseket fog majd felvetni,
hanem olyan tarsadalmi és gazdasagi valsaghelyidézhet &), amelynek
kezelésétl a nyugat-eurdpai allamok nem fuggetlenithetik okad.

Az eurOpai biztonsag alakulasara az oroszorszddikeq gazdasagi és katonai
jellegi veszélyek, valsagok, konfliktusok jelenthetik agrlagyobb problémat.
Varhatéan a megoldatlan etnikai, vallasi, teriu@tik 2001. év utan is megmaradnak
és komoly biztonsagi tényék lesznek.

Az Europan kivlli térségekben és a perifériakon levégveszélyek, valsagok,
konfliktusok hatdsa attédik a kontinensre. Kiuldndsen veszélyesek lehetnek a
jovében azok a terrorista tevékenysegek, amelyekneja @l fejlett orszagok
informacios-, szamitdgépes- és banki rendszetikbdésének bénitasa.

A kozép- és kelet-eurdpai térségben a népességlyesamérték eldoregedésével
kell szamolnunk a jddben, amely maga utan vonhatja a szocialis biztonsag
veszélyeit, a kotelességérzet és a tarsadalom tadszeerejének csokkenését.
Ugyanakkor az észak-afrikai allamokban bekévetkedetnografiai robbanast az
elobb emlitett térségben kdlshatasként kell majd figyelembe venni. Napjainkban
egyre jobban érzékelhidt a nyersanyagokhoz és az energiakhoz valé hozzafér
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korlatjai, a jarvanyos betegségek, a kornyezetzélgek €s az éghajlati valtozasok
kozvetlen veszélyei.
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Az Uj Nemzeti Biztonsagi Stratégia tervezetének
kialakithdsa soran figyelembe veend6 feladatok

A tervezet varhato tartalma a kovetkéghet™*
1. MAGYARORSZAG GEOPOLITIKAI KORNYEZERMDOTTSAGAIERTEKEI ES ERDEKEI

1.1. A geopolitikai kdrnyezet varhaté tendenciai
1.2. Magyarorszag adottsagai és lékégei
1.3. Nemzeti értékeink
1.3.1. Szuverenitas
1.3.2. Biztonsag
1.3.3. Demokracia
1.3.4. Jblét
1.4. Nemzeti érdekeink és céljaink

2. KIHiVASOK
2.1. Globalis kihivasok
2.1.1. Instabil z6nak kialakitasa
2.1.2. Tomegpusztitd fegyverek és hordozéeszkddtekiedése
2.1.3. Terrorizmus
2.1.4. Pénzlgyi instabilitads
2.1.5. Informatikai-informécios kihivasok
2.1.6. Globalis kdrnyezeti kihivasok
2.2. Regiondlis kihivasok
2.2.1. Fejlettségbeli kilénbségek ndvekedése
2.2.2. Allamokon beliili instabilitas
2.2.3. Poszt-szovjet térség kihivasai
2.2.4. Délkelet-Europa kihivasai
2.2.5. A mediterran térség kihivasai
2.2.6. lllegalis és tomeges emigracio
2.2.7. A hatéron tali magyarok helyzete
2.2.8. Ellatasbiztonséag, piacbiztonsag
2.2.9. Kbrnyezetbiztonsag és katasztrofa-elharitas
2.3. Bel$ kihivasok
2.3.1. Szervezettiimozés
2.3.2. Kébitbszerek terjedése
2.3.3. Feketegazdasag és korrupcio
2.3.4. Demografiai kihivasok
A magyar biztonsagi stratégia kialakitasa sorarseéti figyelembe venni, hogy a
Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikai eszkoztarabali hangsuly a kilpolitikai,
gazdasagpolitikai, illetve védelempolitikai eszK@z6de egyes esetekben fontos
szerepet jatszhatnak tarsadalompolitikai eszk6zoR ifelsorolt eszkdzok csak akkor
alkalmazhatéak eredményesen, ha proaktiv modonzeldasgoltan kertlnek
megvalositasra. A Magyar Koztarsasag Kilsiztonsagat a kollektiv védelemre

31 Biztonsag az Uj évezred kozepén. A Magyar Koztagasmzeti biztonsagi stratégiaja 2—22. oldal.
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épull Eszak-atlanti Szefdés szervezete egyenrangl-egyenértélgjaként
biztositja. A szbvetségi rendszerhez vald tartodasnegnovelte lehgtégeinket és
egyben feléisségiinket is.

A Magyar Koztarsasag rendelkezik a szovetség kiblekedelméhez sziikséges
képessegekkel, azokat madositani kell, biztositaaroperabilitasat, megteremteni —
fejleszteni a NATO-val egyeztetett modon.

Magyarorszagnak képesnek kell lennie az orszagegdel a kollektiv védelem
feladatan tulmesen, és képesnek kell lennie a Washingtoni Sirkz 5. cikken
Kivuli miveletekben val6 részvételre.

A természeti és ipari katasztrofak meégeélsében és a védekezésben, kilénleges
miszaki feladatok végzésében, jetent emigracid esetén a menekiltek
elhelyezésében és ellatdsaban, valsagok hatatiak#ran és terrorista akciok
megebzésében, elhdritasdban vald részvételben tovablsmikség van a fegyveres
erok specialis felkészilltsegeére, eszkbzeire.

A Magyar Honvédségnél elrendelt kormanyzati stiatéfglilvizsgalat alirta,
hogy a korabbinal kisebb, finanszirozhatobb, fejlestbb, és feladatai
végrehajtasahoz alkalmasabb hédeuktara keriljon kialakitasra.

Az elkészitett és elfogadott 10 évegsrakra sz6l6 terv meghatarozza a héader
atalakitasaval, fejlesztésével,ikddésével, vezetési és iranyitasi rendszerével, a
személyi allomany 0Osszetételével, kiképzésével daptos kovetelmények
teljesitése érdekében végrehajtando feladatokalz ézek végrehajtasara tervesdhet
er6forrdsokat. A terv megvalositasa érdekében, anrégcehajtasahoz, a hader
mikodésén belul forrasokat kell felszabaditani. Aldkalé hadet képessége,
modositasa kell, hogy biztositsa a megteletagald képességet, a szbvetségi
kotelezettségek ésitesét.

A 2002. januar 018l tortens atallas a 6 honapos sorkatonai szolgalatra csak a
parhuzamosan tovabb novelt Iétszamu sxi¥zes allomany, a tiszti és tiszthelyettesi
allomanyaranyok modositasaval, anyagi és erkéldsmerésik novelésével
valésithaté meg.

Elméleti cél egy olyan hosszu tava haderodell kidolgozasa, ahol kivitelezldet
az altalanos hadkotelezettség folyamatos csokkentasprofessziondlis hader
kialakithsa és a nemdeség belépése a rendszerbe.

A kialakitandé hadér mikodésének alapuétfeltétele a hazajanak, hivatasanak
elkotelezett, jOl felkészult, megfetelkompetenciaval, motivacioval és tarsadalmi
megbecsuléssel rendelkezzemélyi allomany. Az igy kialakitott haddsiztositja az
orszag szuverenitasat, tertleti sérthetetlens@gptlgari és demokratikus iranyitas
és ellerzés megvaldsulasat, egy szakézer tarsadalom szerves részét képer
nemzetkozi elvarasoknak és kotelezettségeknek aurggrmak szerint megfelel
véde megvalésulasat. A haza védelme O6ssznemzeti Ugyelyammsak az
allampolgarok cselelkivrészvételével, a tarsadalom, a fegyverék e€s rendveédelmi
szervek bizalomra és megértésre épiatékony kozrefikddésével, a védelemben
résztvew erdk elfogadottsagat biztositdo tarsadalmi tekintélyaldkitasaval,
kifejlesztésével valésulhat meg. A Magyar Honvédsagrvezeti, fegyverzeti
képességei és lelisegei elbirdlasdhoz szikséges alapinformacioitmlatat,
kapcsolatrendszerét, nyilvanossagat ugy kell aakithogy a tarsadalom elégséges
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informaciot kapjon a hadé&ml, legyen folyamatos biztonsagérzete, képes legyen
itéletet alkotni az elkoltott kozpénzek eredménggésl.

Az allami szerepvallalas tovabbra is sziikségesdipaei kapacitasok Ujolagos
kialakitdsa, a kutatas-fejlesztési képességek staflee terén is. &@bybe kell
részesiteni a hazai ipart és szolgaltatasukat,lféldiibeszerzések esetén pedig a
hazai ipari beszallitokat, bedolgozokat és kapsokat kell kialakitani, illetve
ellentételezési megallapodasokat sziksegeltetiki.kAmennyiben lehéség van ra,
el6 kell segiteni hazai vallalatok nemzetk6zi koopeidan vald részvételét,
tokebevonast, valamint korstertechnologiat és kullpiacokat biztosité kulfoldi
befektetéseket.

Osszességében megéallapithatd, hogy a nemzetkainyiskban bekovetkezett
valtozasok, a szovetségi elkotelezettségink megptattak a biztonsagrol alkotott
hagyomanyos elképzeléseket, modositottak a felblsztio eszkdzrendszert.

A Magyar Koztarsasadg Nemzeti Biztonsagi Stratégiajanak
kialakitdsa

Az Eszak-atlanti Szeérés Szervezetéhez toréémsatlakozasunk méségileg Uj
szintre emelte az orszag biztonsagat. Léses nyilt olyan szdvetségi keretek kdzé
kertlni, melyben a tagorszagok értékrendje azoeosek megvédéseéeért készek
egymast segiteni. Fenti valtozasok koveteltek negy a Magyar Koztarsasag Uj
alapokra helyezze Nemzeti Biztonsagi Stratégidjakidblgozasat, és rogzitse a
biztonsagpolitika alapjait.

Az Orszaggyilés — otparti konszenzussal — 1998. decembere Z8fagadta a
94/1998 (XIl. 29) OGY hatarozatot a Magyar KoOzt&esp biztonsag és
védelempolitikajanak alapelvély amely meghatarozta hazank
biztonsagpolitikajanak alapjait. Az alapelvekre lépinemzeti biztonségi stratégia,
amely szamba véve a nemzetkdzi kornyezetet, adaitdéat, ertékeinket és
érdekeinket, meghatarozza a magyar biztonsagmlititratégia feladatait. A
nemzeti biztonsagi stratégia kdézéptavi dokumenamelynek érvényesseégi idejét
hazank biztonségi kérnyezete, az orszagot és s&pedt & kihivasok véaltozaséra
hatarozza meg. A nemzeti biztonsagi stratégiardvékell elkésziteniink azokat az
adgazati dokumentumokat, amelyek a biztonsagpolitikidoénbod terlletein
részletesen meghatarozzak a téketl

A stratégia kialakitasa sokkal 6sszetettebb folyaamaaldésagban, mint az leirhato
lenne egy tudatosan halado tervezési folyamatk€macionalis stratégiaalkotasnak
van logikai vazlata, amelyben a kiilsés bel§ feltételek elemzése alapjan
fogalmazunk meg a jéve vonatkozo 4ltalanos, majd konkrét céikéseket.

Antal — Mohos Zoltan — Balatoni Karoly — Drotos Ggg — Tari Erd: Stratégia
es szervezet ciinmivében a 103. oldalra az alabbiakat irja: ,... a égiaalkotas
nem kell, hogy magéba foglaljon egy birokratikuészietesen szabdalyozott és
jelen®s létszamu apparatust”

32Antal — Mohos Zoltan — Balatoni Karoly — Drétos Ggy — Tari Er: Stratégia és Szervezet
Kozgazdasagi és Jogi Kiad6. Budapest. 1997. 1@al.ol
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A nemzeti biztonsagi stratégia, a nemzeti katonatratégia s
a katonai doktrina kidolgozasanak folyamata

A nemzetkozi kornyezet kimutatasa
A regionalis stabilitas biztositasa

A konfliktusok csokkentése, alacsony
szinten tartasa

Az aoressziotol valo valo elrettentés,
= ‘ ¢ i Jovébeni kép kialakitasa a haderd

kél])"SZEl‘l'téS ; modernizacios programjara.

. . . . . e, A katonai iigyek, és gazdasagi figyek
A krizisek teljes spektrumara valo reagalas forradalmian ij megvaldsitasa

A krizisekben az agressziotol valo elrettentés e o e
Alacsonyintenzitasu katonai muveletek

alkalmazasa

A kialakulo fegyveres harc donté érvényi

befejezése

A szerd 4. szamu vazlata

Fenti vazlat alatamasztasara a 4. szamu mellékletides szekz altal feldolgozott
kidolgozasi rendszert mutatok B2.

A Magyar Koztarsasag Nemzeti Katonai Stratégiaja
tervezetének kialakitasa soran végzendé feladatok

A tervezet ékészitése soran a szerkékzés bedolgozdk figyelembe vették, hogy
az elmult évtizedben a globalis és az eurOpai kelyg ezen belil a Magyar
Koztarsasag kul- és belpolitikdja torténelmi jelségi valtozasokat ért meg.
Megéallapithatd, hogy a lezajlott politikai, gazdgsaes tarsadalmi valtozasok
megndvekedett terhei miatt a nemzetgazdasag niplcanaa helyzetben, hogy a
védelmi szférdban nagy anyagi raforditasokat igéridrszefisitéseket rovid idl
alatt finanszirozza.

Az atgondolt tervezési munka soran és ennek fetispeént, a Kormany
2183/1999. (VII. 23.) hatarozatdban intézkedett amlelt egészét éridt atfogd
stratégiai felllvizsgalat végrehajtasara, a kidkakalyzetet a hadératszervezésére
elfogadta.

A Nemzeti Katonai Stratégia alapjat a nemzeti lmgémi stratégia képezi. A
nemzeti katonai stratégia ezek alapjan a nemzéforeasok, a fegyveres &k
fejlesztése és alkalmazasaval kapcsolatos nézetetev@kenységek 0Osszessége.
Szolgélja a nemzeti biztonsdgot, a honvédelmi fafzcht, a nemzeti egységet a
védelmi feladatokra.

A kidolgoz6i munka eredményeként elkégziiemzeti katonai stratégia valdsitja
meg a nemzeti biztonsagi stratégia célidiseit és meghatarozza a katonéi és

% Simon Sandor: A stratégia kialakulasa ésitike. A stratégiak (hadaszat) katonai doktrinak.
Egyetemi jegyzet. ZMNE Budapest, 1999. 3. szamiavaz
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képessegeket, azok fejlesztését és alkalmazasétoZiekben targyaltakat mas
szer kidolgozott vazlataval az 5. szamu mellékletberatam be’*

A nemzeti katonai stratégia kidolgozasanak folyamat

Nemzeti katonai
stratégia:
@ A fegyveres erdk
szilkségességének kifejtése

= A stratégiai kirnyezet
rogzitése Végeredmeény

@ A nemzeti katonai feladatok
kifejtése

@ A stratégiai elvek és katonai Jarhaté utak
feladatok dsszehasonlitasa ar a, _o u a_

B o . , A siratégia elemei

= Javaslatok a haderd fejlesztése | i nunkalas, Reagalas,
és a stratégiai elvek Lalslaize
feldolgozasara

Stratégiai hatarozotisag

Fog almak —4 Stratégiai elvek Feliilvizsgalata

Stratégiai koncepcio

A fegyveres erok

Q: A sziikséges erdk kialakitasa

feladatai Az erdk felkészitésének

levelei
A szerd 5. szamu vazlata

A Magyar Koztarsasag Nemzeti Katonai Stratégidyalalgozas soran a
kovetked teriileteket 6lelheti fef®
l. rész A katonai stratégia célja

II. rész A Magyar Koztarsasag vedelempolitikajaakdpjai
Magyarorszag geostratégiai helyzete, kihivasok é&kazatok,
Szovetségi politikank, a Magyar Koztarsasag az pairdiztonsagi
rendszerben, A Magyar Koztarsasag védelempolitikdjaalapelvei A
Magyar Koztarsasag védelempolitikadjanak torvengppli

[ll. rész A honvédelem rendszere

IV.rész A fegyveres ék rendeltetése

V. rész A Magyar Honvédseg kildetése, és feladatai
VI.rész A Magyar Honvédség katonai képességei

VIl.rész A Magyar Honvédség vezetése, iranyitasarvezete
A széarazfoldi hadénem
A légi hadeénem
Logisztikai tAmogatas
A Nemzebtrség

% Simon Sandor: A stratégia kialakulasa ésétikse. A stratégiak (hadaszat) katonai doktrinék.
Egyetemi jegyzet. ZMNE Budapest, 1999. 5. szamiavaz
% A Magyar Koéztarsasag Katonai Stratégiaja (Terveeti Budapest, 2001.
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VIIl. rész A Magyar Honvédseg felkészitése és kiése, modernizacidja és

technikai fejlesztése

A Nemzeti Katonai Stratégia, a Nemzeti Biztonsagjatggia katonai vetllete
tikrozi a Magyar Koztarsasag katonai biztonsagailott nézeteit. A kidolgozott
stratégia ©sszhangban van az Eszak-atlanti &iész Szervezete stratégiai
célkitizéseivel, az orszag fiiggetlenségének, szuveremii@sdés katonai
biztonsaganak szavatolasa hozzajarulas a Szovetagdllamai és régiok
stabilitdsdhoz és békéjéhez.

Ez a stratégia kijeloli a kozéptavu célokat és kéiveenyeket, beleértve a
jelenleg folyé hadér atalakitas folyamatat is, amelyek vazoljak adjhaderejét,
rendeltetését, kildetését és képességeit az oréd@mi képességei fenntartasaban,
a szOvetség tagallamainak és a régiok biztonsagdmékiéjenek és mégzéseben.
[ranymutatast ad az U katonai stratégia az orskgyveres védelméhez,
meghatarozza az érintettek feladatait.

A Magyar Honvédség alkalmazasanak és fejlesztéstratiégiai céljai harom elv
koré csoportosithatok: 1. a folyamatossag, 2. @ox@$; 3. a modernizalas. A
folyamatossag a valtozatlan alapktvetelményekndlb waegfelelést jelenti. Az
ezeklBl adodo feladatok végrehajtasa, a médositdé biztpnkdrnyezetre tortéh
rugalmas reagalas, a haédleen szolgalok életkorilményeinek javitasa, a
fegyverrendszerek és haditechnikai eszk6zok mozidasa, felldjitasa — majd a
folyamatossag zaloga, letéteménye.

A politikai kornyezethez tortén alkalmazkodas ugyan feltételezi a kisebb
letszama hadét, a modernebb szervezeteket és kotgrereszkdzoket, de ezek
teljesitése nem mehet a képességek rovasara. Egndatatlan hadéreform,
amelyben a jinyiré-elv’ alapjan sinnek meg vezetési szintek, egyseégek és
alegységek — tobb esetben nem &kedkzakmai mérlegelés alapjan — lényegesen
nagyobb karral jarnak, mint haszonnal. A &dihtékonysagu atszervezeshewsebr
is nagy mennyisdg financialis eéforras szikségeltetik, majd k&lllépcHzédi
feladatokkal kidolgozott terv €s hosszu tavasrédegyed, végrehajthatd ttemterv.

Az atszervezések megkezdésétteimeg kell hatarozni az adott haéeem,
fegyvernem kialakitandd képességeit, hogy azoklasvatszervezés Utemeict]
val6sagos hatékonysagban felletiedt legyenek.
mondja Bommier irdsa, miszeriph stratégia ereje abban rejlik, hogy képes mély
dimenziéban valé gondolkodasra, amely egyedili merdsz emlékezet atmentésére,
a tulélésre, a stratégia kép titkos céljainak edéme.”°

Jelenleg ,stratégiai szinetben”, ked¥ezdészakban vagyunk, ez az 6id
kihasznalhaté gondolkodasra, megfékezésre, uraksraselekvésre egy korszak
utan, amelyben csak ,reagalasra” voltunk korlatozva

Desportes, V edt a kovetkedképpen fejtette ki véleményéfNapjainkban ki
kell dolgoznunk a véltozasok koncepcionalis anytaganelyek a holnap biztonsagi
kihivasainak sziikségszeége.?’

A Magyar Honvédség atalakitasanak és fejlesztés@megramja — stratégiai
programként — egytitt kell, hogy jarjon a hadaszagniiveleti és harcaszati elvek
kidolgozasaval és bevezetésével.

% Bommier R. Mire j6 a stratégia ? Pourguou la sgi&? Defense Nationale 1999. 8. szam 89. oldal.
3" DESPORTES, V: A stratégiai gondolkodasért. Porgelaseestratégique. Defense Nationale 1999.
évi 8-9. szam 109-121. oldal.
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Az () katonai stratégia kialakitasa lebwed teszi, hogy a Magyar Honvédség
képességei hosszu tavon tervetbktiegyenek, igy:

— legyen hatékonyan szervezett, legyen aranyban detdde a raforditott
eréforrasokkal,

— legyen elismert a hazai és kulféldi politikai é$dceai szervezetek altal;

— rendelkezzen NATO-kompatibilis, eszkdzeiben interapilis, felkészitett és
kiképzett, anyagilag és érzelmileg elismert szenmalgmannyal,

— legyen megbizhatd, feladat végrehajtasi képessegsitabil;

— legyen  képes széles skaldju  valtozasok  elviseléséregyen

alkalmazkoddkeépes, rendelkezzen mindazon szemédyigyi €s anyagi
feltételekkel, amely a helyzetek gyors valtozaddamagolddsahoz sziikséges;

Kulondsen fontos fentiek figyelembevétele és tartésgm akkor, ha szovetségi
rendszerben gondolkodunk, mint ahogyan Millotat,EEB is irja, idézem:

.a NATO szovetséges partnereinek kell gondoskodamitd, hogy szilkség esetén
gyorsan és biztos alapokon képesek legyenek saat@mcepcio kidolgozasara. A
NATO-ban és a szOvetséges partnereknél meg kelinteni az ehhez sziikséges
feltételeket.®®

A Magyar Honvédség katonai képességeit, kbvetelagiemy Uj nemzeti katonai
stratégia tervezet rogziti, az alabbiak szerint:

,— a haders a Magyar Koztarsasag fegyveresiigel kezelend bels; és kulg
kotelezettségeit, az alkotmanyos rend kereteinl,balilemokratikus jogallam és
politikai joggyakorlat elveit kdvetve, az orszaddehirdé képességével aranyos,
megfelefen kialakitott szervezettel és vezetési renddéhmrmat felszereléssel és
felkésziltséggel, a személyi allomany nagyfokUtedkdiettségével legyen képes
megvalésitani.®

A hadebBképességek megteremtésegszhkos felllvizsgélatuk kalondsen a
nemzeti biztonsagi célkizések valtozasa esetén szikseéges. Szilkséges megmata
a Magyar Honvédséggel szemben tdmasztott alapkihéigeket, a képesség és
kovetelmény szovetségi keretek kdzotti egyensutyagiteremi alapved stratégiai
kovetelményeket. A logikai rendben fentieket kokediz azonnali és rugalmasan
alkalmazkodd katonai képességek kérének megtereemeghatarozasa.

Egy Uj katonai stratégia kialakitasakor azonbartod®megjegyezni, hogy csak
atfogdan érjuk el céljainkat, mint azt Gaddis &alkovetkedk szerint lejegyeztea
stratégia néhany elve annyira magatoél é&ftginek latszik, hogy emlitésekor szinte
kozhelynekiinik, kezeljuk a korabbi ellenségeinket nagyleik sziikségtelenil ne
csinaljunk Ujakat, tartsuk szenvttlaz atfogo képet; tartsuk meg a célok és eszkdzok
egyensulyat, dontéshozatalkor kerlljik az emoéc#dtaz elszigetétést, legylink
hajland6ak beismerni a tévedést. Azt hihetnénky htigdez egyértelfi’ *°

% Millotat, CH.E:0.: A hadmiveleti vezetés német nmontbél. A hadriveleti vezetés térténelmi
fejlédése és jeletisége napjainkban. Operative filhrung aus deutsdtier iere entwicklung und
bedentung in unsere zeit. OSTERREICHISCHE MILITARHE ZEITSCHRIFT 2000. évi 3.
szdma 283-290. oldal.

%9 A Magyar Koztarsasag Katonai Stratégiaja. HVK Eezet, Budapest, 2001. 10. oldal.

“0 History, grand strategy and NATO enlargament SURMI (1998. évi 1. szam 141-151. old

34



A Nemzeti Biztonsagi Stratégia és a Nemzeti Katonai Stratégia
tervezeteinek atalakitasat koveté gyakorlati feladatok megoldasa

A Magyar Honvédség jelenlegi szervezete kozel egyzed alatt alakult ki,
amely sordn a haderengedélyezett létszama lecsokkent a korabbi 10 #2
rendszeresitett letszamrél az 1999-ben rendszettedt ezerds, majd 2000-ben 45
ezer bs létszdmra. A 2001. december 31-ei helyzetnek ehegiétszam 421705t

Magyarazhaté gy is, hogy a létszamcsokkentést Bragyzagnak a Varsoi
Szerddésldl tortens kilépése és a fenyegetettség csokkenése okoztealdi@dban
Magyarorszag pénzigyi forrAsa nem tette k&t egy komolyabb hadér
fenntartasat

A VarsoOi Szer#dés idején fenntartott haderelentss pénzigyi eszkdzoket
emésztett fel, hatdsfoka nem Allt egyenes aranyb&iltségeivel.
Finanszirozhatatlansaga egybeesett a rendszedsltoipontjaval, amikor nem
csupan gazdasagi, hanem politikai megfontolas liisavgrégi rendszert kiszolgald”
hadsereg jelets cstkkentése. A csokkentések ezért természetesansmakmai
szempontok alapjan torténtek, hanem az adott \tatts ciklusban kialakult
kormanykoalicié j6 vagy rossz dbntései szerint. ddlken a Magyar Honvédség
mérete kisebb lett, az orszdgon bellli terlletiezkedése doten a nyugati
orszagrészbe diszlokalt hérgégekél egy kiegyensulyozottabb diszlokaciot vett fel.

| A haderé létszaméanak |
ﬁ Kozalk
, , @ soral
1200004 A megmaradt eré (38%) nTtS-
‘Tiszt |
1000004
80000

60000+

A szerd 6. szamu vazlata

A korabban Magyarorszagon allomasozott szovjet ri@toek jelentsen
befolyasoltdk a diszlokéciot, és ennek mind a maipig tartd negativ
kovetkezményei vannak a Magyar Honvédségre nezée. &Btervek szerint a
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gépesitett 16vész, harckocsizo és tuzér egységehkingk logikusan eloszlottak az
orszag terlletén, és alkalmasak voltak az orszagrsagpolitikai sziikségletei és a
védelmi szOvetség tamogatasara vonatkozo igényipdsitésére, a Dunantulon
elhelyezked egységeknek ugy csokkentették bazisaikat és Ipkilat, hogy
csokkentésuk, atdiszlokalasuk valds léeégei nem voltak biztositva, az (j
helyorségekben hidnyoztak a sziikséges élet, munka éséki feltételek. Raadasul
mindez egy kedvéilenull ,szétszértsagot” okozott, amely hatranyosantette az
orszag védelmi képességét 3. .

A Honvédelmi Minisztériumot és hattérintézményeénn kezelték a Magyar
Honvédség részekeént, és a hédeguktura atalakitasa, valamint a létszamcsokkentés
sem érintettéket a Magyar Honvédséggel aranyos mértékben.

Abban az idszakban, amikor Magyarorszag a Varséi Sadéghez tartozott, a
Varsoi Szerédés hatarozta meg a Magyar Néphadsereg struktut&ayegeben a
HM részére meghataroztdk a hdderstruktirajat, a hozza kapcsolodo

allomanytablakat, az eszkdzoket, az alkalmazasiképzési doktrinakat.

Az alkalmazasi és kiképzési doktrinak szovjet etfegle voltak, kis nemzeti
sajatossagokat megengedve, altaldnosan alkalnszasttezési és doktrinalis elveket
alkalmazva. Az 1987t kezdbdétt, majd 1998-ban felgyorsult hadesform
feladatain belll, a Magyar Néphadsereg /Magyar lddegg létszamanak 60—80%-
0s csoOkkentését koven a hadéin belil megmaradtak szervezeti formaban a
kordbbi eszktzok, a személylgyi és logisztikai szedek is. A Varséi Szetdés
felbomlasa utdn a Magyar Koztarsasag elkoteleztgama nyugati elvek és
nemzetek mellett, megkezdte kozeledését a NATO-Wtiv részvételink a
Békepartnerségi Programban (PfP), szerepvallaladENEZ-EBESZ békefenntartd
miiveletekben (IFOR-SFOR-KFOR) a NATO elismerésétottdtki. A Honvédelmi
Minisztérium felismerte ezt az igényt, hogy az ageb alapjellemait a nyugathoz
kell igazitani, s ezért elkotelezték magukat a raagljades nyugati elvekkel
kompatibilis modernizalasa mellett.

A hadsereg életciklusanak modellezése kapcsan apijhhtd, hogy a
rendelkezésre all6 torvények adta Iélségek figyelembevételével, igen szoros
kapcsolatban épul fel a rendszer a hé&dervezésil a kiképzésen, felljitason
keresztil, a sziikségtelen eszk6zok kivonasaig. &yamtan vonja a gondos hatler
tervezési folyamatokat, @klatdan tervez vezérkari tevékenységet, a koltség és
koltségvetési alatamasztast. A megvalésithatésay asHM Gazdasagi Tervéz
Hivatal tevékeny részvételével valdsithatd meg,| e ebforras, koltség és
anyagtervezeés program feladatokra leéegnfolyik.

“ICubic Applications, inc.: Integrélt hadetervezési és management rendszer. Contact DAADSI5-
D-7013 14. april 2000. 1. oldal.
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A szerd 7. szamu vazlata

Haderdfejlesztési folyamatok

A Magyar Koztarsasag korménya elkotelezett a NemB@ttonsagi Stratégia
kialakitasara, melyet a parlament fogad el. A dotédn szakmai téren a HM és HM
HVKF nagy ondllésdggal rendelkezik a biztonsagatégia altal meghatarozott
feladatok nemzeti katonai stratégiara valé bon@sabmajd a jogkoérok eés
kompetenciak pontos meghatdrozdsadban. Fentiek ,méattnemzeti stratégia
kialakitasa és jovahagyasa soran novelni szikse¢td Honvéd Vezérkar dhoke
jogkorét és feldisségét a javasolt stratégia kidolgozasaban val@véésre,
kilondsen a helyzetelemzésben és egyeztetéshen.

A felelosség kérdése kiulondsen fontos, ha egy ldaeevezési folyamatban
gondolkodunk, ahol a megfetelkoncepciok kialakitasa, a doktrindk elkészitése,
szervezetek atalakitasa, technikai koréziées és a szeméelyi allomany létszamanak
megtervezése Osszetett folyamatot alkot. Csakdételebzed gondos elemzésével
valdsithatdo meg a rendszer-tevékenység.

A Honvéd Vezérkar, amely mar integralédott a Homhdéd Minisztériumba,
bels struktlrajan keresztil biztositja a szlikségesriméoiot a HM szervezetéért
felelos személyek részeére, annak érdekében, hogy késlvedakuljanak ki azok a
HM hattérintézmények, amelyek a Magyar Honvédségnygit elégitik ki. A
feladatsor — a hadétervezési folyamat —vezérli a katonai képessédsidieges
meghatarozasat, a megbészervezetek modernizalasat.

Ez a folyamat alkalmazhatdé a kotelékbenoléegységekre, a HVK és MH
tamogaté szervezeteire is.
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Integrac

A szerd 8. szamu vazlata
HADERO-TERVEZESI FOLYAMAT

A hadeb-tervezés felélsségi terllete magaba foglalja a hédemek
(szarazfoldi-légies) és OLTP (Osszhad@#vemi Logisztikai és Tamogatd
Parancsnoksag) makrosZintigényeinek elemzését, Osszetételiket a nemzeti
védelempolitikai kovetelmények teljesitése érdekélfe kbzéptava megfontolasok
szikségessé teszik az analitikus modellek atvétehétkat tokéletesitik a doktrina
optimalizalasara, és a harcoldo és tamogato eleragk.alarendelt szervezetek
szikséges képességei 0sszetételének meghatarozasara

Kulondsebben az azonnali szukséglet analitikus theddarant mutatkozik
kereslet, annak érdekében, hogy optimalizalni ledres doktrinat és maximalizalni
a rendelkezésre allé allomany és technikai eszkdefilasznalasat. Hosszu tavon
ezek az analitikus modellek kiléndsen fontossa akdla hader modernizacidja
soran.

llyen modellként alkalmazhato, illetve kifejezbied szarazfoldi parancsnoksag
harcol6 és tamogatd, biztositd csapatai szervezetémzsgalatdhoz szikséges
modell. Az elemzésnek ki kell térnie az alegységeszetételére és azok szervezési,
alkalmazasi aranyaira (gl., hk., tizér alegységekegyverek bels csoportositasa
alegységenkeént, egységenként).
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A STRATEGIA, A SZERVEZETI SZINTEK ES VEZETETTSEG

A szerd 9. szamu vazlata

Vizsgalat targyava kell tenni a rovid, kozép vagygy hatétavolsagu
fegyverrendszerek integralasat, foldi vagy légi kégre telepithét
nagyhatékonysadgu eszkdzok megjelenését. Az atfaglethtervezési folyamat
idotallo és fegyelmezett rendszerhez kinal fenntadtmabdellt, amely értékelhit
hade6-mintét feltételez. Az értékelhidég egy szikséges jelletnkilondsen akkor,
ha a hadéivel szembeni katonai igényeket és |éségeket diktalo korulmeények
dinamikusan valtoznak.

A hadeb-tervezeési folyamat egyben biztositja a sziksége®tési fegyelmet is.
A folyamat csak a szabvanyok és utmutatasok szibetéartasaval lehet teljes. A
stratégiai kovetelményekb indulé és alkalmazési, alkalmazhatosagi készenlét
igazol6 haddi-tervezési folyamatot, a kbvetkenldalon szemléltetem.

A hadeb-tervezés folyamatanak bemutatasara a kévétkazlatomat javasiom
attekinteni. A folyamat a stratégiai korilmények giogalmazasaval indul és az
alkalmazoi koncepciok, doktrina kialakitas és ftess szervezetek, fegyverzet és
alkalmazas korszésitése folyaman érjik el az alkalmazhatésagi kéétzen
meghatarozott fokat.
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A HADEROTERVEZES FOLYAMATA

A haderditervezasi f“'yamah
R

A szer®d 10. szdmu vazlata

A kialakul6 stratégiara hat6 veszélyekbél levonhaté
kovetkeztetések

A nemzeti biztonsagi és nemzeti katonai stratédiehatd alakuldsara hato
veszélyek, valsagok, konfliktusok elemzése kotatthsak levonasara ad leliséget,
a feladatokra vonatkozéan.

Eurdpa geopolitikai és geostratégiai helyzeténekneése alapjan a legfontosabb
kovetkeztetések az alabbiak lehetnek:

A szakirodalmakban fellelh&t kutatasi eredmények alapjan a kontinens két
meghataroz6 orszdga Franciaorszag és Németorsza@002. évben. Az Egyesult
Allamok f6 célja pedig az europai jelenlét megtartasa legwében. Az amerikai
jelenlét alapvéten négy tertileten még hosszu évekig fennmarad &inkosen:
katonai, gazdasagi, technolégiai és kulturdlis tkomasban. Ez a jelenlét azonban
egyre jobban magan viseli majd a partnerség jeggsiegyre jobban érvényesilnek
az egységestilEurépa érdekei, killondsen akkor, ha OroszorsZagadja eurdpai
legitimitasat és érdekeltségét. A NATO tovabbranesgmarad az amerikai befolyas
és katonai €r legfontosabb képvisgEnek a kontinensen, szamolnunk el azonban
azzal is, hogy az Egyesult Allamok csokkenteni doktonai ejinek jelenlétét és
esetleg nagyobb hozzajarulast kér Eurépatdl.

Kovetkezésképpen achités az amerikai érdekeket is szolgalni fogja, Igete
egyeztetni kell az eurdpai védelmi identitas goatiolal a jovben. Mas szoval, az
Egyesilt Allamok tovabbra is érdekelt marad az a6 egységesilési
folyamatokban, amelynek kulcsorszagai NémetorsZeanciaorszag és Oroszorszag
lesznek. Nélklluk nincsen életképes — gazdasagdesenykéepes — Eurépa. Remény
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van arra, hogy Oroszorszag hamarosan felismeriE@dpahoz tartozassal csak
nyerhet, el§sorban a felélénkéilgazdasagi kapcsolatok utjan.

Az elemzésektl az a kovetkeztetés is levonhatd, hogy az eurdigionsag
kérdéseivel foglalkozé szakemberek mindegyike awsabelpolitikai és gazdasagi
valsagot emliti az efshelyen. Ez a valsag az ezredfordulé utan is haltdssz a
vildgra és Eurépara. Oroszorszag neélkil a vilagobgagi rendszere és az eurdpai
demokratizalédasi folyamatok nem képzedketl a jowsben sem. Eppen ezért a
korabbi szembenallast szoros egyiittiddésnek kell felvaltania a nemzetkozi élet
minden teriletén. A hosszl tavu stratégiai terveaés- a jelenlegi gondok ellenére
— nem lehet lebecstilni Oroszorszag szerepét apaldigai és a vilaggazdasagi
folyamatokban. Az orszag hatalmas természéfioerdsokkal rendelkezik, amely a
jovében felértekdldik és ezek a kapacitasok, lebtsiget teremtenek a gazdasag
dinamikus fejlesztésére. A kovetkegvezredben nem képzelhietl Oroszorszag
nélkil stabil, fejpdé vilaggazdasag.

Az orszag politikai és gazdasagi stabilizalasabasemokratizalddasi folyamatok
felerssodésében a Nyugat valamennyi orszaga érdekelt.erEbtejlik az
egylttnikddés fontossaga ma és agben is, elésorban az Egyesiilt Allamokkal. A
kilfold segitségével megteremtett politikai egydysazonban nem eredményez
automatikusan gazdasagi telest. Varhatéan Oroszorszagban is ndvekedni fog a
régiok gazdasagi szerepe még akkor is, ha azokenéridsi az europai |éptékekhez
viszonyitva.

A megvaltozott biztonsag- és katonapolitikai hetyzejelenlegi és a lehetséges
veszélyek, valsagok, konfliktusok okat, veszélygégéiditartamat, kimenetelik
irAnyait a jowben is kutatni sziikséges, mert a mostaniak kezskse megoldott
minden tekintetben.

A 2001. év utan sincs egyetlen orszag, szervezet amelyik 6nalléan képes a
valsagkezelésre, konfliktusmegoldasra. Ezekkel hiv&sokkal, kockazatokkal
szemben tObb orszag, tobb intézmény — a megvatdNSZ iranyitasaval —
dsszehangolt egyitiikodésére lesz szikség. Ennek megbelel fokozottabb
szerepe lesz az egyrévill6 NATO-nak. Ugyanakkor célszarek latszik a NATO
hadaszati koncepcidjanak, struktardjanak, parakésrés vezetési rendszerének
tovabbi korszdisitése, mas biztonsagi szervezetekkel, szOvetsékgenili
orszagokkal az egyutiftktdés tovabbi fejlesztése.

Az eurdpai biztonsagot fenyegdehetséges veszélyek, valsagok és konfliktusok
Osszetettek lesznek, éorban hatdsukban, ezért egyre nyilvanvalébb, moiggen
eredményes valsagkezeléshez, konfliktusmegoldaskaozfegyveres éknek
szorosabb egyuttiikodést kell kialakitani a feladat veégrehajtasab&obte mas
erdkkel és szervezetekkel. Ennek megi@el a megléy biztonsagi rendszereket
tovabb kell fejleszteni, tikodésiiket hatékonyabba kell tenni. A valsagkezelés,
konfliktusmegoldas soran gyakrabban kell alkalmaarkifejezetten nem katonai
eszkodzoket a hatékonysag érdekében, amelyekbelasdthatatlanok egymastol a
politikai, diplomaciai és gazdasagi eszk6zok.

A kontinensen a biztonsagi- és katonai szervezetekimosszabb tavu

valsagkezelési és konfliktusmegoldasi tervekrezémietre kell felkészilni. Egyre
nagyobb szikség lesz a gyorsreagalasra, a beamsathohatarozott és hatékony
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végrehajtasara. Ugyanakkor a valsagkezelés ésfhkkasmegoldas egyre hosszabb
idétartamot vesz majd igénybe és felkészlltebb allgmeatesz szikség. Ez azt
jelenti, hogy egyarant rendelkezniink kell a gy@slekvésre kész reagal@®lekel,
illetve a hosszabb jelenlétre felkészitett egyskelek fegyveres ékben.

Ezeket a kdvetelményeket politikai, gazdasagi éenea szempontok elemzése
alapjan kell megfogalmazni. Nem lesz szikség a Zemmusra a dontések
meghozatalakor, az érdekek, értékek és a szodi@isnsag fenntartdsa lehet a
vezerb elv. Az () biztonsagi kihivasok kozos jelleépe, hogy azok egyszerre
egyszeifiek és bonyolultak. A kezelésikre korabban létreticaervezetek mar nem
elegendek, szukség van U] politikai, gazdasagi és katosaerveddések
létrehozésara, disorban regionalis és szubregionalis szinteken.

Az orszag bels biztonsagara kedvézatassal lesz a parlamentben folyd munka
demokratizalodasanak teljes megvaldsulasa, meelésegiti a nemzeti biztonsagi-
és katonai stratégia kialakitasat és megujitasgtolgari demokratikus allamokban
kialakult gyakorlat alapjan a stratégidkra vonatkdbrvények elfogadasa vagy
elutasitasa a parlamenti ellenzék fé&dskge is. Ez azt jelenti, hogy a mindenkori
parlamenti ellenzék magatartasanak megvaltoztatasan szikség. Az orszag
biztonsaga, j6§jének alakulasa szempontjabdl sokkal hasznosalah deparlamenti
ellenzéknek és adket tamogatd partoknak a ,racionalis magatartd8aracionalis
magatartas lényege a mérlegelés: ha vannak korrathkgzdeményezések, amelyek
nem ellentétesek az ellenzeki elképzelésekkel, rakkokban — az orszag biztonsagi
helyzetének javitdsa okan — meg kell &llapodni.

Véleményem szerint hazank demokratikus politikadszere akkor valik stabilla,
ha a mindenkori parlamenti ellenzék egyrészt deatddus beallitottsagot feltételez
a korményzati éktél, méasrészt elfogadja, hogy a hatalom a legaldjmet
biztonsag- és katonapolitikai kérdésekben az edeked azonos nézeteket vall, vagy
ha nem, akkor azzal folyamatosan konzultal és keresindkét félnek elfogadhato
megoldast. A parlamenti demokraciaban ez a tevéé&negy tudatos és atgondolt
politikai magatartast feltételez a képvidabl. Ugyanis az orszag jéyet és
biztonsagat szavatolo stratégiai — igy a védelmwi k&rdések eldontése kdzos gy, s
nem lehet partok harcainak szintere.

Altalanos kovetkeztetésként megallapithatgy a jowben a kbzvélemény egyre
nagyobb és koOzvetlenebb szerephez jut a biztonkakmacsolatos kérdések
megvalaszolasa soran. Kikényszerithetnek esetleglitkai fels vezetknek nem
tets® intézkedéseket. Varhatban a ¢ben egyre nagyobb szerepet kap a
kozvélemény mozgositasa, igy bizonyos kihivasokogégkazatok mar a nemzetkozi
kozvélemeény fokozott figyelmét megolddédhatnak.

Az egységes Eurdpa biztonsagat fenyegatbb felsorolt veszélyekkel szemben
csak az egységes fellepés vezet majd elfogadhatd ersgmé A kozdsen
megfogalmazott, az egységesen értelmezett és akatin jogszabalyoknak,
cselekvési mechanizmusoknak oriasi lesz a jés&ge a veszélyek, valsagok és
konfliktusok kezelése soran. A nemzetko#nbzés, a terrorizmus tamogatoéi elleni
koz0os fellépés elkerulhetetlenné valik.
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A kovetked fejezetben a nemzeti biztonsagi és katonai steateégrhatd hatasat
kutatom a hadében, az atszervezési folyamatokban, és hatasulsaedgzem a
doktrinakra.

A MAGYAR KOZTARSASAG KIDOLGOZAS ALATT ALLO

NEMZETI BIZTONSAGI ES KATONAI STRATEGIAJANAK

VARHATO HATASA A HADER O ATSZERVEZESERE ES
A KATONAI DOKTRINAKRA

Az atszervezeést altalanosan jellemzé feladatok

A Kormany altal elrendelt Stratégiai Felllvizsgakrtedményeképpen kidolgozasra
kerilt a Magyar Honvédség tiz évre sz6l6 KORIZEHRESI TERV-e, amelyet a
Kormany, majd az Orszagfgs 61/2000. (V1. 21.) szamu hatarozataban elfogado

A NATO tervezési rendszerével 6sszhangban keridblgpzasra a Magyar
Honvédség korszaésitésének 2001-2006 kozottisgkakra szolo KOZEPTAVU
TERV-e, amely a kialakitas figyelembevételével nogglmazta a hadérfeladatait,
€s a szOvetségi kotelezettségekben DPQ (DefenoeiRtpQuestionerie), FP (Force
Proposal) véllalt feladatok tervezését és végrabait

Folyamatosan tervezettek voltak és 2001. decemUmeigjezésre kerlltek a
Honveéd (HVK) beintegralodasanak feladatai a Honlréd®linisztériumba.

A hadeb atalakitas megvalositasanak gyakorlati rendjéd@B2december 31-ig
sz616, a Honvédelmi Miniszter altal jovahagy®RESZLETES VEGREHAJTASI
TERVtartalmazza. A terv atfogja az atalakitas éleemeét, kiemelten a 2001. junius
30-ig tarto idszak feladatait.

A hader6 atszervezésének szervezeti feladatai

Az atalakitds folyamatdban a szervezési feladatoldrantett katonai szervezetek
részeére elfogadott Uj nomenklatira alapjan 0] aloytablak kerultek kiadasra.

Az M” szervezeti alakulatok atalakitasa 2000. augusztus O01l1-vel, a
békealakulatoké 2000. november 01-vel Keltidt. Ennek soran 2000. december 31-
ig az MH hadrendjéld torlésre kerilt 77 ,M” szervezétkatonai alakulat, melynek
soran a Magyar Honvédség ,M” hadrendje 73.1&88F csokkent. Megsimt harom
dandér, tizenegy ezred, nyolc zaszlbalj/osztélypindszdzad és négy tisztképz
iskola. Megsi#nt/atalakult 47 békeszervezet, ezdaltal a Magyar viddséeg
békelétszama 11.62&vel csokkent.

Atalakitasra keriilt a Honvéd Vezérkar szervezetagsaenlétet 2000. oktdber 30-
ra elérte. Az atszervezés soran feldllitott pamwksagok: MH Osszhadaremi
Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag, MH Hadk&tiésés Kiképsd
Parancsnoksag, tkods képességiiket 2000. december 1-vel érték el, ugigane
kerilt sor a hadosztalyparancsnoksagok megerésére.

A 2000. oktober 1-jén életbelépett () allomanytiblalapjan a Magyar
Honvédség vonatkozasaban a tabornokok rendszérdéiszama 49466l 35 fore
(14 fovel) csokkent. A rendszeresitett tiszti letszami8-B| 6.447-re (1.893dvel)
csokkent. A tiszthelyettesi allomany a rendszeetsfi.785 ér6l 8.907 Bre (878
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fovel) csokkent. A szetdéses allomany rendszeresitett letszama 5381 6.137
fére (756 bvel) nbvekszik, ez a létszdm sajnos nem kerilételve, a sorallomanyée
viszont 20.394dr6l 12.918 Bre (7.476 dvel) csokkent. A kdzalkalmazotti allomany
9.225 Hrol 7.065 Bre (2.160 dvel) csokkent.

A Magyar Honvédségnek a fenti allomanytabla alapg@nrendszeresitett
békelétszama 2000. méjus 31-ig 0sszesen 414ré4 (fL1.621 dvel) csokkent. A
szervezeti valtozasok a MH CSATLAKOZAS 1999. hadijéhen
munkaokmanyokkal és hadrendi helyesikiel végrehajtasra keriltek. A feladatok
végrehajthatésaga eérdekében a végrehajtas soranhomwdy dontéseknek
megfeleben a 0016/2000. szervezeti intézkedés a 018/2000a €327/2000.
intézkedésekkel modositasra kertilt.

Az atalakitas eredményeként 2001. junius 30-ra ayslia Honvédség béke
hadrendi elemeinek szama a kezdeti 18®1-re csokkent.

A hadebreform Utemezésének dldeni elmaradasa miatt a 2001. janius 30-i
helyzetben még létszamtbbbletek terhelték a Mabjlgarvédseég létszamat, mivel az
atszervezések nem keriltek végrehajtasra:

— a 61/2000 (VI. 21.) OGY hatarozatabadidlidére 2000. 12. 31-ig a HM és
HVK integraci6 nem lett végrehajtva az Alkotmany és szikséges
torvénymaodositasok elmaradasa kovetkeztében (Hétsdéblet: 484 §) (A
veégrehajtas 2001. lll. negyedévre maddosult);

- az MH Katonai Fogh&az hadrenilval6 torlése és atadasa jogszabdlyi feltétel
hianyaban elmaradt;

- A HIB dontése alapjan a Katonai Ugyészségnek halthéenvalo torlése
elmaradt. (Iétszam tobblet: 168)f

- Nem kezddott meg a hadkiegésé&itparancsnoksagok és a tertletvédelem
atalakitasa, illetve a reform szerinti atalaki@001. évi létszamot 326vel
noveli);

- Elmaradt az Egészségugyi Intézményrendszer atadakiés kivitele a MH
HadrendjéBl (a lIétszamot 266 el ndvel);

- Az MH NKKPI atadasa a HM-nek a HIB dontése alapj@m tortént meg,
MH PNRI-ként visszaépitésre kerilt az MH hadrenejéhl7 6vel vald
novekedes);

- Az OGY hatéarozata alapjan az MH KFOR-be beépit&srélt az MH MEL
(14 f6s létszamterhelés).

Osszességében az atalakitdas 2000. 10. 01- 200D.Ka&ott 115 katonai

szervezetet érintett.

Az elmaradd és az U] feladatok kovetkeztében 2@031tre tervezetten a
hdroméves részletes végrehajtasi tervben jovahaggot932 & helyett a
rendszeresitett békelétszam 42141@ emelkedett (69®$ kilbnbseg).

A tervekbl eltérsen, varthatban 2001. december 31-ig, nem kerll aor
Egészsegugyi Intézményrendszer Kht-ra tdrtémalakitdsara, valamint a megyei
Hadkiegészit és Toborzé Parancsnoksagok szervezetei kialakékdiefejezésére.

A 2001. 02.01. hatallyal tervezett 11 tertletvédedared atalarendelése az MH
Hadkiegészit és Kiképs Parancsnoksag részére elmaradt.

A fenti modositasok és elmaradasok kovetkeztébe2DGL.06.30-ra tervezett
37.500 6s MH létszam 40.682fe mddosult (kialakult 3.182$ tdbblet).

A 2001. december 31. helyzet alapjan HM 0sszesefd77.tiszt 8.573
tiszthelyettes, 3.578 szééses, 14.321 sorallomanyu, 8.254 kodzalkalmazott,
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0sszesen 42.17@ Wolt koltségvetési létszamban tervezett személyHsszeserith
2.083 Ures beosztas volt, ezt zaroltak.

A HM HVKF alarendeltségében a fenti létszambol aveikez allomannyal
rendelkezett: 4.777 tiszt, 7.476 tts., 3.543 sah¥ges, 13.349 sordllomanyu, 6.400
f6 kdzalkalmazott, mindésszesen 35.545 f

A szérazfoldi csapatok 2001. december 31-re 18nkatszervezeth alltak (15
helyérségben), haborids hadrendje 16 katonai szerv@dzdib(13 helydrségben).

Az atalakitdas soran békeszervezeteik szama 14-Bhbarus hadrend katonai
szervezeteik szama 15-el csokkent.

Az atszervezeés személylgyi feladatai

A hadeBreform kapcsan a személyi dllomannyal, kilonodsesed, tiszthelyettesi és
kozalkalmazotti allomannyal tébb korben folytattalbeszélgetéseket.

Ennek soran : a beszélgetést lefolytatva: 20.18&If a beosztast elfogadta
15.338 6, a kiaramlas 1.266 tiszt, 1.511 tiszthelyettes} &Bszerddéses, 9176f
kozalkalmazott, mindésszesen 3.9884zemélytigyi helyzete rendezetlen volt 1.109
fonek.

A 2000. december, 2001. februari statisztika |éegeg valtozott, ha figyelembe
vesszik a 2001.marcius — szeptemberig térti&mentések és nyugallomanyba,
illetve kidramlésra tervezettek Iétszamat.

A helyes személytgyi politikan nyugszik a hdgteform, amely vagy nagyon
eredményes lesz, vagy munkdjat hosszu tavon szakbrabnyal kénytelen
megoldanit?

Szakemberek megéllapitasa szerint a huméforeds gazdalkodasi szempontok
csak igen korlatozott mértékben valosultak - valieskimeg, mivel a jol felkészitett,
40-52 éves korosztalybdl nagy létszamu szakembderelitt tavozik, ugyanakkor
ugyancsak nagy léetszamu tiszthelyettesi beosztésdfieltoltetlen.

A logisztikai és elektronikai harc szakmaban vidékeem, csak Budapesten
magas a szolgalatot vallalok szama. Ezek a beadztsarazfoldi parancsnoksag
alarendeltjeinél betdltetlenség miatt hianyoznak.

A hosszabb idéj elokészi® munkat koveien a személylgyi feladatok
végrehajtasa aranylag gyors itemben valésult mexy & parancsnoki, mint a
mozgasban érintett allomany kevesellte a végredrajt@&rvezett idt.

Nehezitette a helyzetet, hogy ezeisichkban elinditott KGIR (Koéltségvetési
Gazdalkodasi Informacios Rendszer) kisérleti Uztatéde — amely sok munkaval és
konfliktussal jart — nem mutatott kézzel foghatédsményt.

A személylugyi munkdban megmutatkozé anomaliak nemzetheiek vissza a
human és személyligyi munkat szetkezs végék felelosségére, azok gyokerei
mélyebben refiznek. llyen anomalidk voltak a kovetkiéz

— kevés volt a feladatok végrehajtaséra szat id

2 peter J. Montiel and Sthepen Sheppard : PublicoBedéifficiency and Fiscal Austerity IMF
Working Paper WP/98/56 1998. International Monetkound Monetary and Exchange Affirs
Department April 1998. ... A hadéreform személyiigyi munka ! Az allami szektor nenti ke
képen medfizetett alkalmazottai a privat szektorlb@nesnek és taldlnak munka és kereseti
lehetiséget. Egyéni érdekikdésebb, minden tarsadalmi érdeknél. Valtozast amakaektor csak
mindségi illetményrendszer bevezetésével képes medtaigsde ez nem megy a privat szektor
rovaséara, hanem dssztarsadalmi mozgéw@evalik. "
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— viszonylag magas volt a beosztast elfogaddk ésahgca benyujtott szolgalati
panaszok és jogorvoslati kérelmek szama;

— a személyligyi mozgasokat megnehezitette adkéddfogadd katonai szervezet
kozotti érdekkulonbség. A felmentésre kétiladdig alkalmaztak, illetve
visszatartottdk, amig az Uj szolgalati helyén meghruntak az ishuzast.
Ezaltal a fogad6 hiaba szamolna azonnal az adofizlés betdltésével, amig a
kildé szervezet a felszdmolasig nem engedi el az adetnhdyt, ezaltal
veszélybe kerll a katonak Uj beosztasba helyezése;

— a 2000. szeptemberében Gjonnan beosztasha kediadnoknak a szervezeti
valtozas lehétséget adott a tartalékos &llomanyba vonulasratvéllanas
katonai szervezethez torteathelyezésre
(pl. 37 mi. dd. /Szentes/ 6F;

— A tiszthelyettesi allomanybdl azok, akik 20-24 évemolgalati viszonnyal
rendelkeztek és a hélgségvaltast is vallaltdk, tobben tartalék alloményb
kerlltek (kényszeriltek), mivel a Hszt. 72. parfggsaban dlirt érettsegivel
nem rendelkeztek, tanulméanyaikat nem kezdték ntletye abbahagyték;

— A tiszthelyettesi allomany koérében fesziltséget zokb €és okoz, hogy a
nomenklatira valtozas miatt sok tapasztalt tisytteds kerilt alacsonyabb
beosztasba, mig tobb fiatal kollégdjuk magasablsaiaést kap. Ez az eltér
szakképzettség miatt nem kompenzalhato !

— A Munkéba helyezést B$egib Bizottsag (MEB) a Munkaéfpiaci Innovacios
Iroda segitségével kozel 13 alakulatnalikadik, és tovabbi 10 helyen
folyamatban van a megalakitasa. Az Iroda 30 polgégigel és tarsfegyveres
szervezettel vette fel a kapcsolatot. Belswunkae$-piaci kozvetitéshez
szilkséges adatbazis kialakitAsakor mar észéellvett 1730 feltbltetlen
beosztas, 619 beosztast kéraszt, tiszthelyettes és kdzalkalmazott. Az eddigi
kikdzvetitések szam: 88;f

— A Munkaba helyezést B$egit iroda a Munkaérpiaci Innovacios Iroda
segitségével folytat bélsmunkaeé-piaci kdozvetitést, azonban a Munk&er
piaci Innovacios Iroda hataskore, szakmai felliggeliednyitasa és az MH-ban
betdltott helye tovabbra is tisztazatlan.

Az &talakitas személylgyi feladatait ilen a szarazfoldi parancsnokség
csapatainal torténteket elemezve megallapitottangy h315 6 tiszt, 477 &
tiszthelyettes, 1196f szerddéses, és 1425 fkozalkalmazott valt ki. A kidramlo
mindbdsszesen 8936 frészére kifizetésre kertlt 1491736 ezer forint, elypek
megoszldsa a kovetki&zszemélyi juttatdsok 1.110, 517 ezer Ft, munkaaetbieb
jarulék 381, 219 ezer Ft.

Legnagyobb probléméat a szakaszparancsnoki beokztéioltetlensége jelenti.
A 292 szakaszparancsnoki halyld30 feltoltott (45%), 162 feltoltetlen (55%). A
kiképzést, felkészitést a napi szabalyzat szeglatet irAnyitd parancsnoki allomany
tébb mint fele hianyzik!

Folytatddik az U Hjt-vel kapcsolatos feladatok wége, a funkcionalis doktrinak
(Osszhadémemi Miveletek Személyiigyi Tamogatasanak Doktrinja, Attas
Személyuigyi Doktrina, a Személyiigyi Allomany utélgs@inak és fejlesztésének
doktrinaja) kidolgozasa.
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Az atszervezeés logisztikai feladatai

Legfontosabb jellentje, hogy a logisztikai tamogatas Uj rendszere mé&i és
fogyasztoi logisztikai szervezetek szétvaldsan ulafczek alapjan a Magyar
Honvédség logisztikdja a hadezform soran mind csapat, mind kdzponti tagozatban
korszefisitésre kerllt. A korszésités lényege, hogy a dandar, hadtest &zint
parancsnoksagokon bellli térzsek allomanyaban egik szakmai kidolgozo,
koordindld, dontést ékészit szervezeti elem tartozik, mig a logisztikai agakat
vezebi a logisztikai ezred (dd.) tbérzsében hajtjak véigtadataikat.

A HM HVK J-4 Logisztikai Csoportfnokség a szakmai elvek és kdvetelmények
meghatarozasara, a vezérkari szefummka és a dontések szakmaikékzitésére
hivatott.

A fogyasztoOi logisztika vezetési szintenként azatabi és mikodtetési rendhez
igazitottan kidolgozott katonai iranyitds alattikidé szervezetekben valdsul meg.
Magyar Honvédség szihlegmagasabb szerve a Logisztikdigazgatdésag bazisan
kialakitott Osszhadénemi Logisztikai és Tamogatdé Parancsnoksag, amékom
képességéet 2000. december 1-vel érte el. Edyedpjszabalyozasra kerilt az
Gjonnan alakuld logisztikai szervezetek szolgadtak&rdéskore, és a harom ellaté
kozpont feladatainak megoldasa.

A Honvédelmi Minisztérium Gazdasagi TergeBRivatalanak megalakulasaval,
miikodése elérésének flggvényeben, a tefimed fogyasztoi logisztikai feladatok
szétvalasztasa a tervezettnél jadepbb idt vesz igénybe. A szervezeti valtozasok
kapcsan a Magyar Honvédség fegyverzeti rendséerkivonasra kerilnek a
technikailag és érdemileg elavult eszk6zok. Kikealihadrendl 594 tlizérségi
eszk6z, 569 harckocsi, 98 légvédelmi rakétatechnidszkoz, 31 harcaszati
repubbgép, 40 helikopter és mas eszkozok.

A széllithsok nagysagrendjét mutatja, hogy csalozgpanti készletbe, mintegy
20.000 darab technikai eszktz és 20.000 tonna fnatja kertilt bevonésra. A
feladatok végrehajtasa soran a 2000. évben 3.928bdtechnikai eszkdz (a
tervezettek 20%-a), és mintegy 4.899 tonna had@ifgaervezettek 25%-a) kerdlt.
A szarazfoldi hadénem részére elszallitasra, atcsoportositasra K80l darab
harcjarnii, tdbb mint 2000 gépjarin kdzel 900 db kilonbdz tizérségi és
legvédelmi eszkéz, 25.000 tonna anyag. Az atcsopibéis végrehajtasa alapsen
idéaranyos. Atcsoportositasra kerilt 477 darab (5484gjarnti, 1.045 darab (51%)
gépjarnii, 603 darab (67%) kiulénbéziizérségi eszkdz, 12.550 tonna (50%) anyag.

Az atcsoportositas kijelolt Gtemei 2001. juniusi@®efejezhetek voltak, de a
kozponti raktarak egyre novekvleterhelése, a felszamold katonai szervezetek
folyamatosan cstkkénétszama miatt szamolni szikséges hatamdositassal is.
A megiiresed és az APV Rt.-nek atadasra tervezett objektumaataidbpontjai
informaciohianyosak, lehetséges, ha az atvételak megeddnek be, az lres
objektum érzése kulon feladatként fog jelentkezni, amelyr&atonai szervezetek
mar létszammal nem rendelkeznek.

A végrehajtott feladatok becsilt kdltsége

A tervezett és szadmvetett koltségek 2001. deceBibéay:

TECHNIKAI ESZKOZOK ES ANYAGOK SZALLITASI KOLTSEGE

Szarazfoldi Vezérkar 71,0 millié Ft
Légie Vezérkar 21,2 millié Ft
Kdzponti szallitas 150,0 millié Ft
LEVK. Elhe. feladatok 4,5 millié Ft
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Mindosszesen: 246,7 millié Ft

A személyi allomany kiaramlasaval jard jarulékodtdégek a MH Kdzponti
Pénzugyi és Szamviteli Hivatal adatai alapjan 2@@@ember 31-id milliard 672
millié 900 ezer forint, 2001. december 31-ig pedi@bbl,8 Milliard Ft-tal terhelte a
koltségvetést.

A logisztikai feladatok 2001. december 31-i zanaigen, 2002. januartobffeladat
a MH logisztikai tAmogatd rendszer U0) szervezetiukdfirajanak, vezetési
rendszerének kidolgozdsa, a NATO készletképzésdsmmének megfelel Uj
készletképzési rendszer kialakitasa, jelszavasldwd&a végrehajtasa és az MH
Osszhad&mnemi Doktrina és Osszhadaemi Logisztikai Doktrina kidolgozasa.

Folytatodik a Részletes Logisztikai Modernizaci@vikidolgozasa, és a hader
tervezési intézkedés soron kovetkéremének végrehajtasa.

A Szarazfoldi Parancsnoksag csapatai atadtakyvelldeadtak mindésszesen
eszkozt: 64.095 darabot, és anyagban: 19.714 tonnat

A feladat végrehajtasara igenybevett szallitasskege: 383 millid forint.

Jelenleg 145 féle gépjatmtechnikai eszkdézld van hianya a szarazfoldi
csapatnak, pl.: kritikus a terepjaré6 személy, tel@zs, lzemanyag-utani®lés
kerekes vontatok.

A kialakitando stratégiak hatasara folytatandd haderéreform
jelenlegi helyzetébdl levont kovetkeztetések és javaslatok

A honvédelmi miniszteri rendelet és személyiligyiapasok kihirdetésének kezdeti
bizonytalansaga, illetve hianya feszultségforraskélent meg a 016/2000. szamu
intézkedésben meghatarozott részfeladatolbariwhyos végrehajtasaban. A
hatarozatok, parancsok kihirdetésének késedelmdiszéazatlan hataskorok, a
jogosultsagok és sziikséges felhatalmazasok hiangt késve kezédtek meg a
szemelyi beszélgetések a legtobb érintett szenvélzdiz a késés maga utan vonta az
athelyezésekhez és  kinevezésekhez  szikséges  perdncsjavaslatok
felterjesztésének elhtzédasat is, amely elbizoagtaitta a beosztottakat — a legjobb
szakemberek zomét- és szinte é&eakolta az elbizonytalanodokra a palyaelhagyast,
mint egyetlen jarhat6 utat.

A mindennapi élet rikddését kedvditlenil befolyasolta az a tény, hogy még
2001. januérjaban is volt a szarazfoldi hédeonatkozasaban olyan atalakitasban
érintett hadrendi elem, amely az alapité okirathrkapta meg.

A hadebreform legnagyobb problémaja és legnagyobb tanalsatiszthelyettesi
allomany megtartasdnak kérdése volt. A kristalydiszmegfogalmazott elvek azt
irtak eb, hogy a tiszthelyettesi allomanyt meg kell tartd@iszamat névelni kell. A
valésagban azonban pont a forditottja valésult megs ez még jelenleg is
folytatodik —, a prognosztizaltnal tobb tiszthetgst kivanja elhagyni a katonai
palyat.

Okként emlithet, hogy az Uj nomenklatira bevezetése nem parosult a
tiszthelyettesi illetményrendszer &talakitasavaltiszthelyettesi rendfokozati és
beosztasi aranyok valosagot fel nem isinkralakitasa lehéséget teremtett a
hivatasos allomanybdl val6é tavozasra azon allommasgére is, amelyre tovabbra is
szlUkseég lett volna. Ugyancsak okként jarult e keden tendenciahoz azon tény,
miszerint a tiszthelyettesi allomany alacsony itléhye és varhaté nyugdijuk
0sszege kozel azonos, de tobbséguknél tobb ezettdbrmagasabb a jelenlegi

48



illetményiknél, ezért célszerek tartottak a hadé&pdl valo tavozast. Az Gj illetmeény
rendszer 2002. januari bevezetésével kapcsolammeényeket még nem tudtam
ertékelni!

A tiszthelyettesek méas hélységekbe torténelhelyezése nem csak az alacsony
mobilitasi hajlandésag miatt vallott kudarcot, haneazért, mert a jelenlegi
idészakban a fogadd alakulatok nem rendelkeztek prssrived, illetve életvitel
jobbitd lehebségekkel. A kilatastalannakins atkoltézes utani helyzet, a feleségek
munkahelyének hianya, a régi egzisztencia (lakasazg, zartkert) feladasa nem
erositette a tiszthelyettesi allomany azon vagyat, yhbglyorséget valtson. A
szamitasok alapjan a 2000. év végeéig kidramlathedyettesi Iétszam meghaladja a
tiszthelyettes képzés két évre tervezett kibocsdéiszamat. Ez mindenképpen
figyelmeztet jel, mivel csak 2001. szeptemberében indulhatottK@ponti
Tiszthelyettes Szakiskola élsevfolyama, amely felallitasa az eredeti tervekhez
képest jeleritsen csuszott. Az utanpotlas felgyorsitdsa szikségésnne egy
atmeneti koncepcio kidolgozasat, amelyben szélegél@dménykor tapasztalatait és
javaslatait lenne szikséges figyelembe venni.

A kialakult problémak korét tovabb noveli az alavgabb tiszti beosztasok
betbltetlensége is. A hiany kulondsen jetenta 26-30 éves korosztalybol
(rendfokozat szerinthadnagy, szazados). Az allomany esetleges tovétsadm -
elérevetitését, a nem megfélalitanpotlas meértékét eredményezheti, ha a Kader
bearamlok szama a tervezett alatt marad. Ha siled¢iihi egy nagyobb bearamlasi
ratat, figyelembe véve azéehenetelt €s bizonyos foku szelekciét, megvaldsudaat
0j human efforras kezel elv, a ,felfelé vagy kifelé” gondolata.

Fentieket figyelembe véve és elemezve, atfogé kedlemzés szikségeltetik,
amely magaba foglalja a tisztképzés rendszerészt ntanpaotlast, a rendfokozatok
kozotti varakozasi it és a felfelé vagy kifelé” elv megvalésitasat zakal
egyseges, egészseéges karriermodell valdsithatd mdigzti allomany mobilitasa is
Osszefligg a helységvaltas kedvéren tendencigjaval, a lakashiannyal, a
csaladtagok munkaba helyezésének minimalis esé)yg&xealacsonyabb beosztasok
elfogadasa soran a tavlati illetmény-stagnalasssatleges illetménycsokkenéssel.
Ezek az okok megfontolasra serkenthetik még azekakik eérzelmileg k@tdnek az
élethivatasukhoz, a hadébz, a hadéinemhez.

A 2000. év és 2001 juniusédig megszerzett tapasakalalapjan a tisztek,
tiszthelyettesek mobilitasi hajlandéséga tdse a huszonévesgtien allomanyra. A
nyugallomanyba helyezést és a nyugdij megallagitzsbalyozo6 rendelkezések - a
2001. decemberében elfogadott szolgalati torvémgistében - mar csokkentették a
Magyar Honvédséget elhagyok szamat.

Sajnos a 2001. év palyaelhagyoi kozott ez leginkéBb. év vagy ezt meghalado
szolgalati viszonnyal rendelkéiz korében érzékelh&t Ez a jelenség nem csak a
megs#ing, illetve atdiszlokal6 alakulatok tiszti-tiszthetigsi allomanyara mutathato
ki, hanem mas katonai szervezeteknél szolgalajestikre is, mivel nem biznak a
honvédelmi tarca illetményfejlesztéssel kapcsolatpezitiv elképzeléseinek
megvalosulasaban, a kialakult etmzdasagi helyzet alapjan.

A honvédelmi tarca 2001. évi koltségvetési létszanvale8 &vel Kkertlt
jovahagyasra. A hadéeform esedékes szervezédisdaka tobb feladat atlitemezése
miatt, esetleg 2001. év végéig fejdibtt be. igy a kiaramlassal kapcsolatos
tobbletkoltségek a 2001. évi kdltségvetést terkelkg atszervezések kovetkeztében
kialakitott Uj diszlokacio, a szikséges allomanynkainely és lakdhely kozotti
utaztatasa varhatéan 120 millio forint tobbletkédfst jelent.
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A hadeb-atalakitas rovid tavu feladatai végrehajtasa stearezett feltoltottségi
mutatdk vezetési szintenként és katonai szervezénefelends eltérést mutatnak. A
koézponti és kdzépiranyitoi szinteken 95-100 %, bgyZervezeteknél 70-80 % tiszti-
tiszthelyettesi feltdltottséggel szamolhatunk.

A NATO részére felajanlott azonnali és gyorsreagatik allomanyaba kerdl
magyar katonai szervezetek esetében a k&udbris van megoldandd probléma,
azonban a szarazfoldi csapatoknal a tiszthelyeffeszergdéses helyek feltbltese
komoly akadalyokba (itkozik.

Feltdltési nehézségekkel taldlkoznak a hiradd &snratikai, az elektronikai, a
logisztikai, az egészséglgyi, a reapiliszaki szolgalat, a diszélg
szakaszparancsnok és a zenészek szakképzettsdgfiéter Komolyabb gondot okoz
a 93. Peifi Sandor Vegyivédelmi Zaszloalj (Kigkos-Székesfehérvar) és az 5.
Kiskun Elektronikai-harc Szazad (Kiskunfélegyhazgef feltbltottsége, amely a
kritikus 50%-ot éri csak el.

Kbvetkezetesen attanulmanyozva a hé&dgorm eddigi szakaszaban elért
eredményeket és hianyossagokat, figyelembe vévenazbli Katonai Stratégidban
megfogalmazott elveket, véleményem szerint aizkitt rovid és kozéptavu
szemelylgyi feladatok, célkitések elérése eérdekében, a humanpolitikai elvek
megvaldsitasara egy feladatsor fogalmazédik mdiyatkedk szerint:

- A szervezési aktusokban az U] szervezetelemeknekfeted jog-és
hataskorok véglegesitése, Uj szervezetekben @&golgataskor rogzitése;

- A katonai szolgalatteljesités médositasa;

— A tiszti és tiszthelyettesi allomany hérgégvaltasi hajlandésaga érdekében, a
mobilitas és szetwlésvallalasi hajlanddsagoskgitése érdekében a lakas és
laktanya-konstrukciés program gyorsitott beinditéaasalakhatasi tAmogatas,
lakhatasi hozzgjarulas jelésebb meérték novelése a hetységekben, de
prioritas szempontjabdl dldlegesen az () diszlokacibban vagy a
létszamnovekedéssel jaro atalakitasi feladatokez étt helyrségekben.

A haderé reform el6készitése és a folyamatosan
megoldando doktrindlis kérdések

A Magyar Honvédség doktrinafejlesztési rendszeredd0ZD01-ben kerdlt
atalakitasra, azonban az elmultsdak tapasztalatait 6sszegezve megallapithatd,
hogy a rendszer nem az eredeti szandékok szenm@nsnegfelél modon niikodik.

A doktrindkrél valé gondolkodads minden pozitiv kemtenyezés és d@eszités
ellenére megmaradt annakagyomanyds keretei koz6tt. A stratégia, a doktrina, a
szervezet, a felszerelés és a felkészités kolcségymasra hatasa és a felsorolas
sorrendje szerint egymashbol tordérkialakitasa nem tudatosult ké&tEppen a
személyi alloméany korében. A doktrinaval valé fdighaast a katona kozvélemény a
magasabb parancsnoksagok sza@kdreligyenek tartja. A felkészités-kiképzes, az
oktatas teruletén nem tortént meg a doktrina-vaié@sn alakultki ,a doktrina
mindenkié, mivel mindenkit érintbeallitottsag. Ennek hianyaban a doktrina nem
tudta betdlteni rendeltetését, divaletek k6zds gondolati hatterének biztositasat, és
nem alakult ki az a szakmai kdvetelmény sem, aradiatékony doktrinafejlesztés
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alapja. Ebben a helyzetben korilményesebben hizédéi a szilkséges NATO
kompatibilitas.

Ebben az alfejezetben ugy térek ki a doktrinaté&kerdések kutatdsara, hogy azt
1999-2001 kozotti idlszakban térténeti sorrendben targyalom.

Megallapitasaim rogzitik a ,kezdeti Iépéseket”,a@sazt jellemé& helyzetet. A
kutatdsom soran ezt a jelzett helyzetet talaltdobilevontam le kdvetkeztetéseket.

4
A szerd 11. szdmu vazlata

A hazai doktrinafejlesztést nagymértékben akadaly@ny sajatos szemléletmaod,
amely a ,nemzeti sajatossagokra” hivatkozva nemaitesomasul a szévetségi
elvarasokat és sajnalatos modon sokszor a modduisk#es alapelveit sem. Egy
mintaorszag kivalasztasa és a NATO doktrinak sZéids de ugyanakkor
korultekin® figyelembevétele nem a nemzeti érdekek ellentaatem éppen azok
érvényesulését segiti, mivebig energiat és pénzt takarit meg, nem is beszelve a
altaluk mar megszerzett tapasztalatok felhasznddésaz einyeirsl. A NATO
csatlakozas megtortént, tehat Magyarorszagnakatstediil a Magyar
Honvédségnek kell alkalmazkodnia a Szévetséghemdszetesen a NATO biztosit
egy ugynevezett tirelmidd, de ez nem jelentheti azt, hogy hosszutavon eluaté
a rendszer kialakitasa.

A doktrina alapelvek 6sszegzése, ezen alapelveérliea kilonb6sd katonai
szervezetek tevékenységét a célok elérése, a riesalokt tamogatésa érdekében. A
doktrina a tevékenységek iranyat mutatja meg. ArduMis alapelveket, az elemzést
a modszerek és eljarasok konkretizaljak.

A doktrina nem dogma, hanem valdsan kipréobalt eské&el bizonyitott alapelv,
vezerb elv.

Ezt alatamasztand6, idézem Harald Kujat tabornok, Bandeswehr
foszemlébjének ebadasabol azon részletet, amikor a német Kadtlakitdsanak
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szikségesseégét taglalta Budapesten, a Zrinyi Miklészetvédelmi Egyetemen,
egy, a Hanns Seidel Alapitvany szervezésében ttamotferencian: ,.. a korszier
eszkozokkel felszerelt, multinacionalis szerepVadiea alkalmas, mobil, rugalmasan
bevethed és hosszu tavon is tubéepes hadérfeladataira a Bundeswehr még csak
részben képes. A német hatltirténete legnagyobb atalakitaséttedll...”

A valtozdsokat a vezetésben, logisztikai ellatasbetratégiai és doktrinalis
elveket kovet korszetisitéseében és fegyverzeti fejlesztésben latjak niéguiai.

Ez a német példa szamunkra is alapul szolgal, kgkém a doktrinalis alapelvek
korszefi értelmezésében, hasznos otletek atvételében, lgyadorlatok tervezése
soran. A katonai doktrindk @észitését befolyasoldé ténydet a 6. szamu
mellékletben mas szé&i| atvéve rogzitettent®

A doktrina elékészités folyamata (elvi vazlat)

Kidolzozhisra hatd
szive tségi tényerdls

nemze H tényer 6l

wédele mp olitilcai
alapelvel

3 Simon Séandor: A stratégia kiindulasa ésoiéfise. A stratégiak (hadaszat) katonai doktrinak.
Egyetemi jegyzet. ZMNE Budapest, 1999 7. szamUataz!
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A DOKTRINA KIALAKULASANAK
CIKLIKUSSAGA

HADMUVELETI ELVEK
VIZSGALATA,VALTOZTATASA

ERTEKELES "
HADM UVELETI
TANULMANYOK

FEGYVERNEM| CELKITUZE-
SEK ESALKALMAZHATO-

SAG HADERO SZERVEZES,

— HADKIEGESZITES
DOKUMENTACIO,

\§ZABALYZAT KIADA

A szerd 12, 13 szadmu vazlata

A doktrinakkal kapcsolatos feladatok végrehajtasghkaezddott. Készul az MH
doktrina-hierarchiaja, atdolgozas alatt all a Magiwnvédség Osszhadeemi
Doktrinaja, megkezitiétt a hadémemi doktrinak kidolgozasa is. Az
O0sszhadéinemi funkcionalis doktrinak kidolgozasa még varatagara, itt
legnagyobb problémat a doktrinairasi folyamat biéfrsd és koordinalasa okozza. A
doktrinakezél szervek nem érzik magukénak a doktrinak elkészitds
sziikségességét.

. DOK TTRITNA

A szerd 14. szamu vazlata
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Kialakultak a kovetkeéizfesziltségeka doktrina csak a fdisszinti vezetés lUgye;
a szovetsegi doktrinak atvétele vontatott; a do&tralkalmazok nem képesek azokat
megirni; kevés szamu olyan személy talalhatd, alkitréhat, szabalyzatot képes
lenne 6sszeallitani, lektoralni, kiadni; ezen szZgeiénem tomorilnek szervezetbe,
nincs kdzponti iranyitasuk, tAmogatasuk; a nemzajtitossagokért vald kizdelem
nem jelentheti az ,eleve elvetését” mas doktrinkaehadefreform egyaltalan nem
igényelte és most sem igényli a doktrindlis megatafisdgot a szikséges
szervezetet, fegyverzetet, felszereléstddat A doktrina kidolgoz6 munka altalanos
rendjét mas szetzvazlatat felhasznalva atalakitottafh.

A megfeleb doktrindlis irodalom szolgalhatn& a hivatalosdstraz adott feladat
végrehajtasanak mikéntjére. Mivel a doktrinak (elegk) a szarazfbldi csapatok
miikodésének kdzpontjat jelentik, nem mindegy, hogpkirina kidolgozasa hogyan
torténik, mennyire mélyed a részletekbe, milyeratalos forrasokkal tAmaszthatoak
ala nézetei.

4 Simon Sandor: A stratégia kialakulasa ésstigse. A stratégiak (hadaszat) katonai doktrinak.
Egyetemi jegyzet. ZMNE Budapest, 1999.
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A doktrina kidolgozé munka altalanos rendje

Szarazfoldi haderd dokivinajaval kapcsolates az FR-100-5. sz. (USA) hadmiiveled
utasitishan az alabhiakat talaljulk:

A Szdrozfoldi Haderd dokivindio a professmiondlis horzdistis Ionyegot allolfa. Hivatalos
vezrérfonala annak, hogy a Szdragfoldi Hoederd miként vivia meg a hdbornid és hogyan hafison
vigre pem hdboris hodmiiveletelet. A dolodrinae 16bb forrdshbol ddphilkorik ds ezek mindegyhe
alapvasen kat o fejlodésdre: stratégio, torténelem, technologia. fenyegeis veszélyek.
haderonemi viszonyok, politkei dontisek stb.

A szer®d 15. szadmu vazlata

A kompatibilitas kérdése kulonosen fontos a doktiesetében, mivel bizonyos
elemeket mar a csatlakozaséetmpjatédl alkalmaznunk kellene a NATO-val toén
interoperabiliths megteremtése érdekében. &@rg szikség van a ratifikacios
folyamat kidolgozasara, meg kell hatarozni a jodjségokat, majd koordinalni kell
a folyamatos ratifikaciot, amelybe beletartoznak dmktrinak, szabvanyok
életbeléptetése, a folyamatos valtozasok nyomonetkde, beépitése a mar
elfogadott dokumentumokba. Ki kell dolgozni a nethzeenntartasok
érvényesitésének jogrendszerét is, ami szintétifikaaio részét kell, hogy képezze.

Amennyiben a NATO doktrinak nem kerllnek ratifikdittAvagy adaptalasra, nem
lesz lehetség arra, hogy a megfelekegyittnikodést alakitsuk ki egy esetleges
kozos ntivelet soran. A NATO vonatkozé doktrinait fordités sbkszorositas Gtjan
nem csak megismertetni kell a Magyar Honveédségmdio/aval, hanem az
alkalmazasi elveket a gyakorlatban kell atvenngzaaktatni és gyakoroltatni kell
6ket a valds hadiiveleti alkalmazésoknak megfeleh. Kuléndsen igaz ez azokra a
kijelolt csapatokra, amelyek kozds tevékenységdytdtmak a Szovetség mas
egységeivel.
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AZ ALKALMAZASI ELVEK
(DOKTRINAK) LETREHOZASA

Minden kidolgozando elvet,
amelyet valtoztatni sziikséges

7

eszere

LETREHOZAS,
MEGJELENITES

7

c

(5}

N}

® KAIG

© (AKTUALI- P e EVER

o ZALAS igazgatosag

“é (csopo fonokseg
ALAPELGONDO-
LAS LETREHO-

Azon dokumentumok, amelyek
szabalyzatként szolgalnak a j6-
vében a csapatok r

ZASA
Azon elveknek megfeld@en, ahogyan
a fegyvernemek alkalmazéaséat tervezik

A létrehozandé dokumentumok
a funkcionalis kévetelményeknek

A szer®d 16. szadmu vazlata

Fontos kiemelni, hogy itt nem csupan a béketamogaitdeleteksl van szé,
amelyek a hadiiveletek egy specidlis csoportjaba tartoznak. A NABD Eszak-
atlanti Szerédés 5. cikke szerinti, a kollektiv védelemre felliés gyakorlatokba a
nem NATO orszagok katonait ez idaig nem vonta dpe al Magyar Honvédség eddig
nem rendelkezett gyakorlati ismeretekkel és tapdstpkkal a mas jelldg
hadviselédil. A jelenlegitl eltér6 harceljarasok, vezetési €s parancsnoki munkarend,
eltérs tervezési eljarasok és modszerek, mas adminigzsrdvetelmények ismerete
szukseéges. Ez doktrinalis, kiképzeési és felkésAetlat egyarant.

A megfeleb felkészités hianyaban a Szovetség gyakorlataimtve® magyar
alakulatokat folyamatos kudarc érheti a nemzetkdegmeérettetések soran. Ennek
kapcsan ismét felmeril a modern hadviseléssel kégios tapasztalatok
gyiijtésének, értékelésének és a meghatenhzekvencidk levonasanak fontossaga.
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FELADAT A DOKTRINA
KIALAKITASABAN

A szerd 17. szamu vazlata

A kidolgozas alatt allo6 doktrinak harmonizaciéjangzn elédleges fontossagu
kérdés. A kulonbdz szervezetek altal elkészitett doktrinak egymaseain
diszharmoniaja sulyos ikodési zavarokhoz vezethet. Szintén problémat okaz,
egy magyar doktrina nem felel meg a NATO-elvekiilédtye egyes témak, teriletek
tartalma jelertisen eltér azoktol. Persze néhany nagyobb NATO grezddelkezik
nemzeti és szovetségi doktrinakkal egyarant. Udskama egyes nagysagrenddel
nagyobb NATO-orszagok, példaul az Egyesult Kiralysa, egy adott NATO
doktrinat ,cimlapcsere” Gtjan nemzeti okmannya érity amennyiben elfogadhatdak
szamara az abban foglaltak.

Kiemelt terlletként kell kezelni a terminolOgiaivékenység szervezését és
koordinacidjat, mert a megfetelterminologia kialakitdsa és alkalmazasa nélkdl
képtelen lesz a Magyar Honvédség a Szovetség tagjagyuttnikddni. Nehezen
képzelhet el a kozés munka abban az esetben, ha a tevékpeysé&esztveik
ugyanazon kifejezés alatt mast és mast és értenek.

A NATO tagjaként nincs lehé&ség arra, hogy acbb szévetségi alapelvekt
jelenbsen eltéé hadviselési és vezetési elvek alapjarikédjon a Magyar
Honvédség. Természetesen bizonyos nemzeti fersdéartanegfogalmazasara
lehetiség van a kolcsondsen elfogadott okok alapjan, zk enem sérthetik a
Szovetség érdekeit édikbdesét.

Kiképzés és gyakorlat

A szervezeti valtozasok (J-G-S struktura) a kiképreriiletére is kihatottak. A
korabbi MH Parancsnoksagon belul a hédemre felosztott kiképzés (Repiks
Légvédelmi Bcsoportbnokseég, Szarazfoldi desoportbnokség) a valtozasok
hatdsara megsémtek, feladataikat a Honvéd Vezérkar Hddwleti
Fécsoportbnokség Kiképzési Csopoitioksége vette at, Iényegesen kisebb
létszammal, majd a hadiveleti csoportbnokségként tovabbi csokkentett
létszammal.
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A szervezeti valtozasokat azonban nem kovette kédeltés filozéfigjanak a
megvaltoztatdsa. A haderemi felkészitési elemek beépitése a felkészités és
kiképzés dsszhad@remi szinten kialakitott szervezetébe, Uj alaprietss, célok és
eljarasmodok kijeldlése nélkiul tortént. A hatteemi elemek ilyen szervezetlen
atemelése a felkészités és kiképzés Osszbrastar struktirajaba megakadalyozta,
hogy azok az (j struktaraban Uj régedi kiképzési rendszert eredményezzenék. S
a csokkentett letszammal, a régi médotikadtetett kiképzeési rendszer allandd és
jelenvs merték talterheltséget okoz az ott dolgozdknak.

A KIKEPZES FUNKCIONALIS ES
ALKALMAZO SZERVEZETI

EGYSEGEI
HADM UVE-
LET,
. LOGISZTIKA
HARCASZAT ECEIE =
LES, ERTE-
ELVARASOK 3 KELES
ES TERVEZ O | INFORMATIKA ES
KOZPONT | HIRADAS ANALIZALT
ELVEK M UVELE-
HAROMDIMEN- TEK
Z10S 5
HARCTEVE- MUVELETEK [|HADM UVELET!
KENYSEG (fold-levegs- INFORMACIO
tengeri)

A szer®d 18. szadmu vazlata

Tovabbi gondot jelent, hogy a felkészités-kiképass oktatas rendszerében
lényegében nem tortént elmozdulas a ,kétnormagaktaegy évvel ezétt inditott
rendszeréid. A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen inditotNATO
tanfolyamok nem helyettesithetik az alapképzés dlemptatasat. Alapvéttudati
valtozast, amelyet a NATO csatlakozas a hiadsteti mivészet tertletén megkivan,
nem tudunk létrehozni ideiglenes tanfolyamokon.pkipzés atalakitasa nélkil a
specidlis tanfolyamok gyokértelenek. Kiléndsen asilya helyzet a doktrinalis
terileten. A modern hadiveleti-harcaszati doktrinak kihagyasa az oktatashal
alapjaitél fosztja meg a hadiveleti mivészetet, és évekre visszaveti a szellemi
kompatibilitas elérését.

A felkészités formai k6zott meg kell Ujitani az épkést, a parancsnoki és
szakkiképzési foglalkozasokat, a gyakorlatokat badijatékokat. A gyakorlatoknak,
hadijatékoknak életsziggknek kell lennilk, csak igy biztosithatd, hogy egsrerzett
ismereteket éles helyzetben is megtiallehessen alkalmazni. Emiatt fontos kérdés
a kiképzés technikai kialakithisa és alkalmazasa U@z kdvetelményeknek
megfeleben.
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A kiképzés és felkészités hianyossagai, probjémogy hianyoznak a modositott
alaprendeltetés tudomanyos céllal kiszamitott icégfjarasmodok; a szervezeti
valtozasok tobbsége financialis megfontolas alapj@ril végrehajtasra, ezt
bebizonyitotta Gjabb és Ujabb szervezetek életletége; az atalakitas szlogenje:
,KISEBB, DE KORSZEHEBB ES MOZGEKONYABB’¢csak a kevesebb létszam
realizadlasaban val6sult meg; kdzel tiz éve nemwaitis megujulas a kiképzésben és
felkészitésben, az atszervezések és a hianyzé gadzék kritikusra csokkentették
az oktatasban, felkészitésben résziet alegységszinteken; nem valtozott meg a
felkészités filozoéfiaja; az életstegyakorlatok elinbben vannak, nincs egészséges
merészség és kockazatvallalds a tervezésben ésndlegszkdz és anyag a
Kivitelezésben; hianyzik a tapasztalatok elemzésdapasztalatok elemzése nem
fulladhat a hibdk és hianyossagok feltardsaralegsaticditésre. A felkészitést,
kiképzést és doktrina gondozast korrekt, Osszefstol mentes szervezet és
allomany végezzegffeladat lenne a valds, vagy ahhoz koadiarctevékenységekre
valo felkészités, amely jelenleg hianyzik.

........ FELADAT
a széarazfoldi csapatok hadniveleti alkalmazéasa,
doktrindinak kidolgozasa és szétosztasa

SAJAT ES KULFOLDI MEGFIGYELES, FELDERITES,
TAPASZTALAT ERTEKELES, CSAPATPROBA
S N =
FO TERUI__ETEK FUNKCIONALIS TERULETEK
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A szerd 19. szamu vazlata

A tartalékosok felkészitése szintén egy olyan ferterilet, ami nélkil6zhetetlen
eleme a Magyar Honvédség haborus rendeltetésém@knemfeleléshez. Missitett
idészakban szikség lehet a tartalékos allomany belrevade alkalmazasuk csak
abban az esetben lehet hatékony, ha a tartalékiosn&dly meghatarozott
id6kozonként rendszeresen behivhatd és a megigyalkoroltatason, tréningen részt
vesz. A gyakoroltatas célja a valés harctevekemgstEgtérd felkészilés, ami igaz a
nem tartalékos allomanyra is.

Kalén ki kell emelni a NATO gyakorlatokon valo régtelt. Ennek technikai,
szemelyi és logisztikai kovetelményei is vannak.gpakorlatokon elésorban a
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felajanlott azonnali és gyorsreagalasudkerszemélyi allomanyara célsser
tamaszkodni.

A szabvanyositas és egységesités

A NATO-ban jelenleg tobb szervezet s foglalkozik gységesitéssel,
szabvanyositassal. Ez kilénos fontossaggal bir @ANA belll, hiszen tizenkilenc
tagorszag kulonbdzrendszereit, eljarasait kell tobbé-kevésbé homogédanni. A
doktrinalis és adminisztrativ szabvanyokkal, vatgnaz anyagi szabvanyok tetemes
részével a NATO Military Agency for StandardizatioMAS) szervezete
foglalkozik. A szervezet munkdjat bizottsagokba ézoknak alarendelt
munkacsoportokba szervezték, igy biztosithatd, hoipden tagallam képviselhesse
magat és allaspontjat.

Mivel a NATO tagsagunk megkdveteli, hogy teljes sagdben, esetleges nemzeti
fenntartdsokkal, de bevezessik a NATO-ban alkalthagpabvanyokat, ezért
célszeti megvizsgalni a jelenlegi kapcsolattartas rendszeagamint feltlvizsgalni a
hazai NATO-val kapcsolatos egységesitési tevékgeyséltt gondot okoz az
egységes nyilvantartds hianya. Nem rendelkezink binlegtd adatokkal arra
vonatkoz6an sem, hogy az egyes bizottsagokban, awsogortokban ki képviseli a
Magyar Honvédséget. Ezt a tevékenységet azonbdtilihi&oordinalni kell, mert a
jelenlegi helyzetben az informéacidék nem jutnak elegfeleb helyre.

A ratifikdcidés, vagy mas megfogalmazasban elfogafidlgamat kimunkélasa
magaban foglalja annak kidolgozasat is, hogy milj@gamat eredményekeént ki
jogosult az elfogadasra, miként keril a magyargodbe a hatalybaléptetés. Ez jelen
pillanatban szabalyozatlan kérdés a Magyar Hongsige

Ki kell emelni, hogy a jelenleg érvényben #W475 STANAG és a 530
szovetségi kiadvany kb. 30%-a folyamatos valtoais all, ami természetesen maga
utdn vonja a dokumentumok folyamatos nyomon koéttéss a valtozasok
feldolgozasat, hatalybaléptetését, tehat a frgsitdyamatot is. Kézismert, hogy a
NATO haromévenkeént felllvizsgalja az 6sszeg STAN&@s szovetségi kiadvanyt,
valamint a szikseégleteknek megfétn atdolgoztatja azokat, illetve Ujakat dolgoz
ki. Ebben a folyamatban val6 részvétel elképzettmteegy j6l atgondolt és
kimunkalt egységesitési koncepcid kialakitdsa,malbegy elemé és nyilvantartd
szervezet riikodtetése nélkil.

A doktrinalis kérdésekhez szorosan kapcsolddd suplmsitas és egységesités
témakorével kapcsolatos feladatok a HVK szervezsiéla J-3 Hadiveleti
Csoportbnokség Szabvanyositasi és Doktrinalis osztalyarzpossosulnak. Az
eljarasi és adminisztrativ szabvanyok, valamintositrihak hozzaértés hianyaban
eddig nem kaptak kéllhangsulyt.

2001. novemberéig rendelkezésre all6 szovetségdvaiyok szama 450,
kidolgozas alatt 80, az elkészitett STANAG-ok sz&mMa0, kidolgozas alatt 205.
igy 6sszesen a kiadvanyok és STANAG-ok 43%-atyidlé2%-at a MAS késziti.

Milyen problémak veétnek fel az egységesitéssel és a szabvanyositassal
kapcsolatban?

— szabdlyozatlan a képviseleti rendszer azon podiaibkahol nem szakemberek
dolgoznak és ezért nincs ralatasuk az érdemi mankar

— nem mikddik a ratifikacios eljaras, tulzott a burokratizsn nincsenek leadva a
jogkorok. Tiszteletkoroket futnak a felterjesztésakm az alkalmaz6 igénye
valésul meg;
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— az informaciok nem jutnak el a felhasznaloi helgekr

— az ) informéaciékert nincs feléd, hogy belekerlljenek a Magyar Katonai
Szabvanyrendszerbe.

A beérkez 6 NATO dokumentumok kezelése

Egyre tobb, korlltekirdt szervezést és lgyintézést igénghyag érkezik a NATO
kilonbod szinti szervezetei, parancsnoksagaitol és torzékitvalamint a NATO
tagorszagok szervéit Emiatt az ligyintézés operativitdsara, gyorsasaggobben
egyre nagyobb hangsulyt kell fektetni. 1999-200@&tb még tapasztalhatd volt,
hogy a NATO kuilonbéi szinti parancsnokségaitol beérkenformaciok tobb szerv
kozvetitésével (Katonai KépvigelHivatal, SHAPE, SHAPE PPC, HM NATO
Egyuttmikddési Bosztaly, HM Integracios és Multilateralis KapcsolkaFsosztaly,
MH NKKPI, HVK VTFCSF-ség) jutottak el az tgyintédes illetékes szervezethez,
ami csokkentette a feldolgozasra jut@tjdnegativ hatast gyakorolt a migegi
munkara, &t sok esetben nem is jutott el a szandékolt heArelenlegi helyzetben
a HM-HVK integrécioé utdn sem elegehd megvaltozott névés feladatu szerv erre
a tevékenyseégre, amely a J-3 csopokikségen megszervezésre kerult.

Jelen pillanatban az egységes nyilvantartas hiékgaza a legtobb problémat. A
Magyar Honvédség mar rendelkezik ugyan egy atfoglvantartassal a beérkezett
NATO dokumentumok kezelésében, de csak hosszassgédés utan lehet
megallapitani, hogy mi lett a dokumentumok sorsazsem valtozik meg abban az
esetben sem, ha a jelenlegi nyilvantartasi rendepamarad.

Kiemelten fontos az a tény, hogy egy adott dokuomenvisszakeresése kulon
gondot okoz mind az Ugyviteli részlegek, mind pedig Ugyintédk szamara.
Naponta jonnek él olyan problémak, hogy egy hivatkozott dokumentumem
taldlnak meg a jelenlegi nyilvantartasi rendszepgn. A jowben a MAS, SNLC,
CNAD, NC3, valamint mas NATO szervek varhatéan blyanennyisét
dokumentumot (nyomtatott és digitalis formaban ey kildenek meg, amit a
jelenlegi szervezeti és nyilvantartasi rendszer tkép lesz feldolgozni. A
szabvanyosités egy olyan terillet, amelyen belél@sztas, a feldolgozas kilonleges
szakértelmet igényel, egy ugyvitel 6énmagaban képteh dokumentumokat a
megfeleb helyre tovabbitani.

Az elkdvetkedkben tehat fel kell készilni arra, hogy a nagy ny&ségi NATO
dokumentum feldolgozésa szervezeti €s infrastraktuvaltoztatasokat kdvetel meg.
A dokumentumok és kiadvanyok nyilvantartasa, fejdabsa, visszakerestisége,
valamint az Ugyint&khoz valo eljuttatasa szamitdstechnikai eszkdzokivelk
leginkabb megoldhaténak. Ez megfelel a NATO-baralatikazott eljarasoknak is,
ami szukségessé teszi a megteleformatikai hattér kialakitasat és fenntartasat.

Kilén problémat jelent a jelenlegi rendszerben a TRA dokumentumok
minésitésének kérdése. A NATO otstimendszert alkalmaz az iratok régitésére,
amelyre miablbb at kell térni a NATO-val tortén hatékony egyuttiikodés
erdekében. Erre vonatkozoan a Parlament elfogadttdrvényt, de a részletek
kimunkéalasa és elfogadtatasa (Kormanyrendelet3 Middositasa) még hatravan.

A fenti altalanos helyzetkép elemzésikkitiinik, hogy jelen pillanatban a
kiképzési és doktrinalis kérdések, tobb mas tdalletgyitt, nincsenek kékn
képviselve. 1999-2000-ben a HVK Haiiveleti Fbcsoportbntkség allomanyaba
tartozott a kiképzési csopdjtfokség jelerits létszammal, de 2001-re a
fécsoportbnokség csopordhokséggé zsugorodasaval a kiképzési és doktrindlis
ugyeket csak osztalyra szervezett allomany irémydg tervezi, amely a jelenlegi
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feladatrendszerét és teveékenységét tekintve ngeseel felel meg a NATO orszagok
hasonl6 szerveinek. Mint arrdl kordbban szé esetgoktrinak vonatkozasaban
minddssze egy alosztaly tevékenykedik, amely létszés egyéb feladatai miatt nem
képes a terilet fontossagat megdlainkciok elvégzésére.

A felmerult problémék megoldaséra az integracidiwézetési struktira sem fog
megfelelni ezen a terlleten, mert a meglészervezeti elemek rendszerét
racionalisabba, a kor kdovetelményeinek és a NAT@rabainak megfeléen nem
alakitotta at, nem hozott Iétre 0 elem(ek)et, amilela kiképzés és doktrinalis
ugyeket egy kézben, egy akarattal és egy kovetelgatn szoros NATO
kapcsolatokkal a legmagasabb szinten iranyitottdkay

Az iranyitas altalanos rendeltetése és feladatkorei

A TEMAT NEGY RESZBEN DOLGOZTAM Kl

1.) Doktrinalis feladatok

2.) Elemz és ertékdl feladatok

3.) Egységesitési feladatok

4.) Szabvany-nyilvantart6 feladatok

DOKTRINALIS (HADERO ES FEGYVERNEMI ALKALMAZAS) KERDESEIBEN

A hadjaratok, hadifiveletek sikeres megvivasahoz szikséges doktrinalis
irdnyelvek, elképzelések, az ezzel kapcsolatos afohjamatok 6sszhad@remi
szinti 6sszehangolasa és iranyitasa, a valos haboriadésiveleti tevékenységek
elemzése, értékelése, valamint a szerzett tapatsitaleldolgozasa és beépitése a
hazai doktrinakba.

A DOKTRINALIS FELADATOK:

— a harceljardsok maédositasi iranyelveinek kidolgazasiadriveleti-harcaszati
tapasztalatok alapjan;

— Osszekdt kapocskeént ritkodni a HM, HVK, hadefnemi parancsnoksagok,
ZMNE, megvaltozott megneveZégs feladatu jogutdd szervezeteik, valamint
a szovetsegesek kozott az 6sszhawemi, hadefnemi doktrindk adaptacioja,

sz s

kidolgozasa és az ezekhez sziikséges ratifikagarasbk terén;
— a doktrinafejlesztési iranyelvek kidolgozasa;

— a doktrindlis kérdésekkel foglalkozdé hazai és HKdlftszervezetszér és
ideiglenes bizottsagok Uléseinek megszervezése amnyolitasa (a
doktrinafejlesztési rendszer menedzselése);

— a szovetségi kiadvanyok feldolgozasa,;

— a szovetségi doktrinak atdolgozasaban, fejlesztésehld részvétel, az ezzel
kapcsolatos tevékenységek koordinalasa;

— a terminologia fejlesztésével kapcsolatos feladatakegszervezése,
0sszehangolasa és felligyelete;

— részvétel a NATO terminoldgiai programjaban;

— a szukséges dokumentumok forditdsanak koordinalasa.
ELEMZO ES ERTEKEL) FELADATOK:

— gyujti, rendszerezi és feldolgozza a valés hédetetek és gyakorlatok
tapasztalatait;

— a tapasztalatokat és eredményeket 6sszeveti ailvatbh mivészet jelen és
multbéli eredményeivel, valamint a szovetségi kéwveényekkel;
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a doktrinafejlesztési rendszerhez kapcsolodvgtigys értékeli az oktatasi, a
felkészitési, a kiképzési tapasztalatokat és erayeket;

kovetkeztetéseket von le a Magyar Honvédség szidazfcsapatok
fejlesztésére vonatkozo doktrinalis, felkészitésiké&keépzési kdvetelmények
terlletén;

javaslatokat tesz a doktrinakon és kiképzésen xigllesa tapasztalatok
felhasznalaséra.

EGYSEGESITESI FELADATOK

a Magyar Honvédség Szarazfoldi Parancsnoksag NAJXD-kapcsoldédd
egyseégesitési tevekenységének szervezese, koasires felligyelete;
felsészinti egységesitési allasfoglalasokéledszitése mind hazai, mind
nemzetkdzi vonatkozasban (egytikiidve a HM szakterileti feléeivel);

az egységesitési tevekenység teruletén hosszu itamyiok kijelolése és
kozéptavu programok dsszeallitasa, valamint ezgkeb@jtasanak felligyelete;
egyuttmikddés az egységesités és szabvanyositas teriletéivi aezen
terlleten nikddé szerveivel és bizottsagaival, ratifikacios eljdidsan valo
részvétel;

a Doktrinalis Tanacs egységesitéssel foglalkozgeiiék ebkészitése;

a NATO vonatkozé dokumentumaiban (STANAG, sztveatdégdvanyok)
megfogalmazott szabvanyok nemzeti intézkedésekiognio beépitésének
koordinalasa;

a STANAG-ekben és szovetségi kiadvanyokban megicagbttakkal
kapcsolatos nemzeti vélemények, fenntartasok kidlsénak koordinélasa,
ezek tovabbitasa a NATO érintett szervezeteihez.

SZABVANY -NYILVANTARTO FELADATOK :

a MH-hez, Széarazfoldi Parancsnoksaghoz beérE@ANAG-ek és szbvetségi
kiadvanyok fogadasa, iktatasa, nyilvantartasa;

adattar nikodtetése a NATO-dokumentumok vonatkozasaban;

a NATO egységesitési dokumentumaiban a valtozas@mon koévetése,
valamint a valtozasok beépitésének kezdeményezgmmzeti intézkedésekbe;
a dokumentumok szelektalasagrainésitése (dizetes értékelése), eljuttatasa
az érintett szervezetekhez;

a leforditott dokumentumok kiadvanyozasi munkalafaokszorositas és
elosztas koordinalasa);

az érvényben I&v katonai szabvanyok (adminisztrativ, haddmleti)
funkcionaldsanak kovetése.

KIKEPZESI FELADATOK:

a tobbnemzetiségés dsszhadénemi felkészitési kovetelmények kidolgozasi
munkainak 6sszehangolasa;

az dsszhadénemi felkészitési program kiadasa, a harceljar&sdd#lgozasa,
szikséges mértélatvétele, adaptacioja;

egységes kiképzés értékelési rendszerének kidagozs mnkodtetése,
kiképzési terminoldgia kialakitasa;

az 0sszhadénemi felkészitési modszerek egységesitése, a [Em@BAgOK,
torzsek felkészitésének, valamint a tartalékosokvalibkéepzésenek,
gyakoroltatasanak koordinalasa;
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— a katonai fels- és kozépszifit oktatas szakmai, katonai kévetelményeinek
kidolgozasa.

GYAKORLAT - TERVEZESI FELADATOK

— gyakorlat-tervezési és szervezeési irdnyelvek kiordga,;

— egységes Osszhadaemi gyakorlat értékelési rendszer megalkotasa é€s
miikodtetése, a tapasztalatokiggse €s elemzése;

— az 6sszhadénemi doktrindlis és kiképzési kdvetelmények érvéiigséenek
felligyelete a gyakorlatok soran;

— a kilénbdsd (NATO, NATO/PfP; két és tbbboldall) nemzetkdzi kgdatokon
tortérd hazai részvétel tervezése €s megszervezése, aaMaipnvedség
felkészitési és kiképzési érdekeinek figyelembdeed;

— a hazai 6sszhadi@remi gyakorlatok, hadijatékok és torzsgyakorlasvkdzése
és szervezese.

KIKEPZESTECHNIKAI FELADATOK

— a geép/harcjariinvezet keépzést, kiképzést és gyakorlatokat tamogat6 dkiat
egyéb szimulaciés rendszerek alkalmazasi iranyedkei kidolgozasa,
tesztelése, szimulacidés berendezések beszerzéséikdszitése és lUzembe
helyeztetése;

— a kiképzés-technikai eszk6zok fejlesztési iranyiake megalkotasa;

— a kiképzés-technikai eszkdzok beszerzési és eltataesinek kidolgozasa.

KATONAI TESTNEVELES FELADATA

— a testi nevelés és a fizikai felkészités Magyar\Hoség-szirit irAnyelveinek
és kovetelményeinek kidolgozasa;

— a katonai testnevelési kiképzés és sportbajnoksé&gységes rendszerének
kidolgozasa és szakmai felligyelete.

TERVEZESI FELADATOK(ALTALANOS):

— a napi ntikddés feladataihoz valé tAmogato-kiszolgald rendsizéositasa;

— a blokk tevékenységeinek tervezése, bedolgozasekeélitasa, hatarid
jelentések;

— a szakmai és vez#tmunka, a PR-tevékenység szervezése;

— eldljaréi rendelkezések tovabbitasa és székliigyelete;

— nemzetkdzi NATO-kapcsolatok rendezése;

— informatikai 6sszekoéttetési tAmogatas;

— hadmiveleti biztositas, informaciovédelem, biztonsatadatok ellatasa;

— ugyviteli, lgykezelési szakfeladatok végzése.

A doktrina fejlesztés, kidolgozas folyamatat azblildk szerint javasliom
megoldani A szervezet mikddése a rendeltetésének megtelatlokkal |ényegében
a ,doktrinalis kéron” alapszik és a benne alrendsa® mikods, értékeb-elem,
felkészitési-kiképzési és a doktrinafejlesztésiséggsitési tertletet integralja.

Kils6é kapcsolatait tekintve, mivel a doktrinafejleszé&s a kiképzés célja a
hadniiveletek sikeres megvivasa, ezért a doktrinalis Kigyezebt szervének
legfontosabb egydtttikodési és informaciés partnere a J-3 (G-3) a limetati
tapasztalatok tekintetében, mivel a G-7 ,inputjsZd|litjia ezeket az informaciokat),
masrészt ,output”, mivel a doktrinafejlesztés ékiképzés eredményei teszik
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lehetvé a jo\w sikeres hadiiveleteinek megtervezését és végrehajtasat. A J3 (G
Osszefogja és a hadnreletek oldalarél 6sszegzi, értékeli a kulonfélelletek
tapasztalatait. A tapasztalatoknak ki kell térulioktrinalis elvekre, a kiképzettségre,
a vezebk felkésziltségére, a szervezeti elemekikinésére és a felszerelés
mennyiségi és miségi mutatodira, ezeket sibgpeguk alapjan csoportositva.

A G-7, a J-3 (G-3) mellett a masik kiemelten fonfmstnere a J-3 doktrinalis
ugyeit végdknek. A J-4 (G-4) a hadimeleti tapasztalatokat a logisztikaiiaeletek
szempontjabol értékeli és mint ,input” kildi ki a%enek. A tapasztalatok tagolasa
ugyanaz, de a bélgészeiben a logisztikai tamogatasra koncentral.

A Széarazfoldi és a LégiérParancsnoksag a fent emlitett két szakterilete8, (G
A-3, G-4, A-4) elkészilt tapasztalatai ertékelésajat hadémnemi rendszerén kivl
egymasnak is megkauldi.

A J-3 (G-7)-nek a Magyar Honvédségen belll kiatakiértékelési és jelentési
rendszerén kivil a Honvédelmi Minisztérium irangétéal, de nagy szakmai és
intézményi o6nallésaggal rendelkenktatasi intézményekkel, kilon megallapodas
alapjan, egyutt kell fikddni az oktatasi tapasztalatok cseréje terén.

A J-3 (G-7)-hez beérkézjelentések feldolgozasa @sszhadefnemi szempontu
elemzéssel-értékelésdadzdidik. Az adatok szamitdgépes archivaldsa utan vegzet
gyorselemzés az alapja az (&lteges értékelésnek”, amelyet a doktrinafejleszés,
egységesités és a felkészités-kiképzés kap meghidieddolgozasra. Az ,etglleges
ertékelés” a tapasztalati jelentések gyors, vagyniaali intézkedést igénylrészén
alapszik.

A tovabbi feldolgozas soran az elemzés eredmérsgziedvetik a hadtorténelmi és
a szOvetségi tapasztalatokkal, melynek eredményekt@szil a ,teljes kdr
elemzés”. Az értékelt informaciokat ugyanugy, mimtgyors elemzéseknél, a
doktrinalis és a kiképzési terilet kapja meg, destnmadr a kdzép- és hosszu tavu
fejlesztési feladatok kezelése céljabal.

Az 0 doktrindk rogzitése utan elkészilnek azoklékzitési-kiképzési program
irdnyelvek, amelyek a doktrinak hativeleti alkalmazasara torténfelkészitést
szolgéljak. A tobbszori tesztelés eredményekéntdddea keril doktrinaval
0sszhangban elkészil annak kiképzési és alkalmazétsilete is, amely ha
mobdosulnak a stratégiai, technikai és egyéb koweteyek, szikségsAmm ljra
inditjak a ,doktrinélis kort”.

Roviden tekintstk at, hogyan alakulnak a doktriggékorlati eljarasokka, azokat
hogyan lehet megérteni és felhasznalni. Ennek nmiagsta egyben utal a védelmi
politika azon terlletére is, ahol megtalaljuk arkényzati kotelezettségvallalast és a
harcképesség kozotti dinamikus viszonyt.

A doktrina tartalmazza a haboru alapelveit, a hadeankcioit a fegyveres
harcban. Kidolgozza az alapfunkcidkat, megkerebadmiiveleti keretet, kiprobal
gyakorlati eljarasokat, azokat kovetelménykeént jaad

A védelmi politikdban ez ugy jelenik meg, hogy aasztalatok birtokaban
megfigyelik a folyamatokat, az () technologiai etdmat beillesztik, a jelentkéz
harci tapasztalatokat elemzik, tanidcsokat adna&detifejlesztéshez, biztositjak a
doktrinak tovabbfejlesztéseét.

A védelmi politika és a harcképesség az egyik oddldtdvetelményekben és
elkodtelezettségben, a masik oldalrél moralis ékdizvalosagban jelentkezik.

Mint az ebz6 fejezetekBl vilagosan kitinik, a doktrindlis és a felkészitési-
kiképzési szakterlilet problémainak megoldasa mostan Magyar Honvédség
modernizaciéjanak és NATO csatlakozasanak is etdmgetlen kovetelménye lett.
Doktrinalis alapok nélkil mindenfajta modernizacidsekveés, szervezeti véaltozas,
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fegyverzetvaltds megalapozatlan, mert az nélki@ganiért” kérdésre adott helyes
valaszt. A doktrinalis ,valtdsnak” ki kell terjedni Iényegéh az ©6sszes katonai
szakterlletre és szervezetre a harcaszati @ziattstratégiai szintig. A Magyar
Honvédség ezen lényegbevagd folyamatainak iramyjtenleg gyokértelen, nincs
igazi gazdaja. Uj kiképzési és doktrinalis blokikdbozasa megoldast jelentene ezen
a teruleten.

Figyelembe véve az amerikai ,TRADOC (Training andcBine) Kiképzési és
Doktrinalis Ugyek, vagy a kanadai Doktrindlis Igazgag, a brit Doktrindlis
Igazgatosag tkodéesét, a nemebtszemlébség doktrina hierarchiajat, ami a jelenlegi
kortlmények kozott a legmagasabb skikiképzési és doktrinalis tgyeket iranyito
szerv, hasonlo tevékenység és szervezet csak igekélg ebkkel szervezve
jelennek meg a honvédségnél. Ezen a ponton tarzdikségesnek bemutatni, a 23-
24 és 25-26. szamu mellékleteket, mint az eddgytdrak alatamasztasat.

Hatarozott véleményem, hogy ez nem hasznos aggieHM HVK szervezetnek,

kifejezetten hatranyos a csapatok maodszertani it@sey tertletén, és kulondsen
problémas gy a csapattagozatban.

A jelenlegi allapot, megfelél doktrinalis és kiképzést iranyité szervezet nélkul
esélytelenné teszi a hadeemek felzarkozasat az elméleti alapokon induld,
tudomanyos alkalmazasi elvek kutatasara és gyakbdaeezetésére.

Fentiekben vézoltak Osszefoglalasaként célszeeg egyszer attekinteni a
kovetke®d vazlatot, hogy disodjek az a kotelességink, amelyet a doktrinak
kidolgozasa és a felnasznalokig tottdebontasa ir 6lszamunkré®

Ahhoz, hogy a csapatok szintjén szabalyzatokbafsu§bn meg a tevékenység
meghatarozasa, vegig kell haladni egy koteldagikai lancolaton, a sikeres
okmanykidolgozas érdekében.

A kialakitand6 Nemzeti Biztonsagi Stratégia, a NetnKatonai Stratégia s a
benniik foglalt vezéselvek iranyitjak az Osszhad@emi Doktrina dsszeallitasat. A
kovetked l|épésként készilnek el a hasleemi doktrindk (pl.: szarazfoldi), a
fegyvernemi doktrinak. Fentiek folyamatos figyeleawételével dolgozhatdak ki,
pontosithatdak az egység, alegységek alkalmazéesi el

A kidolgozas folyamataban célsdeelsisorban figyelembe venni a beérkez

V4

kidolgozasra hato tenyékkel.

A tovabbi kidolgozast médosithatjak a valtozo sagnzeti tényeik is. Ebben a
folyamatban a stratégiak rogzitése utan kerllhet ssadoktrindk kialakitasara,
atalakitaséara, esetleges felllvizsgalatara.

5 Simon Sandor: A stratégia kialakulasa ésstigse. A stratégiak (hadaszat) katonai doktrinak.
Egyetemi jegyzet. ZMNE Budapest, 1999. 58. oldal.
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A HADERO ES FEGYVERNEMEK
ALKALMAZASA, FUNKCIONALIS
J =7 KOTELMEI, ELVI ES MODSZERTANI
KIDOLGOZASA, ERVENYESITESE,

HADERO ES IRANYITASA
FEGYVERNEMEK
ALKALMAZASA
‘ ALK ALMAZASI NEMZETKOZI OSSZFEGYVERNEM I_ AZ ALKALMAZAS
HIERARCHIA g {(NATQ) ALKALMAZAS ANYAGI, SZERVEZETI
KIALAKITASA KOORDINACIO - ES KIK.
- A HADEROFEGY- KOVETELMENYEI
HADERONEMEKKEL] | VERNEM KISZOL-
FEGYVERNEMI oo VALO GALASA, HADIJATEKOK
%ﬁm’ EGYUTTMOKODES TAMOGATAS ELEMZESE £
. TUDOMANYOS M.
AZ ALKALMAZASI DOCTRINAL
AZ ALKALMAZAST SZABALYOK EGYSE-| | EDUCATION AND | FORDITO IRODA
TERVEK KESZITESE = GESITESE TRINING ANGOL MAGYAR
STANAG, MAS PROGRAM MAGYAR-ANGOL
HONVEDELMI || INEMZETVEDELMI | | TISZTH./ALTLI LEGIERO ES
MINISZTERIUM EGYETEM AKADEMIA TARS SZERVEZETEK

A szer®d 20. szadmu vazlata

Fenti vazlaton bemutatom, hogy HM HVK és hdaemi parancsnoksagokon
egy Uj tipusu ,kiképzés, hadees fegyvernemi alkalmazéasi blokk” életre hozasat
tartom célszdémek, melynek rikddtetése érelépést jelentene a jelenlegi helyzethez
képest.

Uj blokk létrehozasanak kovetelményei

a NATO doktrinakon nyugvé felkészités hatékonyamlj@ hozza a NATO
stratégiai elrettentésen nyugvo politikdjanak avaégsulasahoz;

a szoOvetségi doktrindkkal dsszhangban szervezképkésen keresztiul a
nemzeti katonai stratégia visszatartason is nyu@gyik pillérének a
legfontosabb 0sszet&e lehetne;

a stratégia, a doktrina, a szervezet, a felszekdéa felkészités kolcsbnos
egymasra hatasanak, valamint ezek egymasbdl rtkialakitasanak
tudatositasa és koordinalasa;

a valés hadiiveletek és gyakorlatok elemzésének, tapasztal&taina
feldolgozasa, a doktrinaba és a kiképzésbe tbrtgeépitése fokozna a
szarazfoldi hadér hadniiveleti és harci hatékonysagat és az esetleges
veszteségek csokkentésének az egyik aldguetasa lenne;

felgyorsulna a NATO elvek és eljarasok beéplléseszarazfoldi eafk
felkészitési rendszerébe, amellyel Iénétvalna a kijelolt szarazfoldi @nek
NATO hadniiveletekbe tortéhzokkerdmentes bekapcsolédasa,
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— megs#nne a doktrinafejlesztés, a kiképzés és a szabgaagdunkcionalisan
osszefugg tertleteinek szervezeti szétdarabolasa;

— a kiképzés cél- és feladatrendszere kapcsolédnakazz megalapozé
doktrinafejlesztési rendszerhez;

— létrejonne a szabvanyositasi folyamatnak a doKgjlesztésre tAmaszkodd, a
Magyar Honvédség keretein belili feladatait teévéz koordinalé szervezete;

— megteremidne egy egységes, mind a kiképzést, mind a dokejiesztést
szolgald jelentési és értékelési rendszékanésének szervezeti alapja.

A KOVETELMENYEK
J-7 FUNKCIONALIS
— TERULETEI
I KIKEPZES I
|
ALEGYSEGEK KIKEPZES TISZTHELYETTES I EG'J;EN;
KIKEPZESE TERVEZESE EEPZES KIKFPZES
(FELKESZITES)
ALAP I
SZAK I
HADERONEMI BAZIS KEPZES NEMZETKOZI SZIMULACIOS
FNI WATO, TORBN. KIKEPZES
GYAKORLATOK GYAKCORL.
AKIKEPZES AKIKEPZES KOZPONTI KIKEP-
ANYAGL TARGYI KIK. TECHN. ZEST, TECHIV. TA-
FELTETELEI OLDALA MOGATO PSAG.

—I TZA —l KIE. BAZISOK
—I LOSZER —  zEMER |
PUEK —I INTEZM. I

A szerd 21. szamu vazlata

Az () vezérkari, illetve korszésitett szarazfoldi G-7 kiképzeési és doktrinalis
blokk jobban 6sszefognd a doktrinafejlesztést, ést ralrendszer integralna a
doktrinalis és kiképzési teriileten mar mefléde szervezetileg ez idaig egymastol
elvélasztott elemeket.

A blokk alapveben a doktrinalis, szabvanyositasi, egységesitédke®-elemz,
valamint a kiképzési, kiképzés-technikai, és a gqylakokkal kapcsolatos
feladatokkal foglalkozna. A feladatrendszer kialaganal a katonai alkalmazast kell
elétérbe helyezni, ugyanakkor ki kell emelni, hogysamorttntkség a doktrinaknak
a kiképzés teruletével dsszefiggbzep- és hosszu tavu fejlesztéseire koncentralo
szervezet.

A jelenlegi hazai rendszerben a béke és haborustészés iranyitasi rendszer
élesen elkulondl egymastél. A jélven arra célszér koncentralni, hogy ez a
kettbsség fokozatosan leéplljon. A modern hadviselési sikerint a békeallapot a
hadviselésre valo felkészilessstaka. Mas szavakkal a katonabrexk mindenkor
készen kell allnia a hadimeleti alkalmazasra. A jelen helyzetben kilonvéiatsz

68



vezetési rendszerben komoly hatrany, hogy alkalsmz&setén az egyes
parancsnoksagok, vedetorzsek beosztott tagjai nem ismerik egymast, seina
gyakoroltak egyutt,d& vélheten a feladataikat sem ismerik pontosan.

A Szarazfoldi Parancsnoksag szervezetét a katthadimezasra kell felkésziteni,
ezeért alapveét fontossagu a megfetedoktrindlis és kiképzési elvek kidolgozasa és
folyamatos fejlesztése. Kiemelt feladat a hédeteti alkalmazasok folyamatos
figyelemmel kisérése, azok értékelése és a sziksédf@ztatdsok kezdeményezése
a katonai & hatekonysaganak fejlesztése érdekében. Mindekségéssé teszik a
szOvetség tagjaként torienszerepvallalasunk, kotelezettségeink is. A NATO
tagjaként alapvét jelentbsédi, hogy a Szovetség altal elfogadott, szabvanyasitot
elveket, eljardsokat, munkamodszereket atvegyllalégmazzuk. Ezek nélkil a
szarazfoldi hadér a jowben képtelen lesz érdemben egyitt dolgozni a NATO
katonai szervezeteivel. Amennyiben az adaptaciét kezdjuk meg ifben, az a
jelenlegi tirelem, amely a NATO résékrielenleg még tapasztalhatd, nagyon
gyorsan egyfajta hitelvesztést eredményezhet.

Figyelembe kell venni azt is, hogy nemcsak Magység csatlakozott a
szOvetséghez, hanem tovabbi két allam, ami bizowgrsenyhelyzet kialakulasat
eredményezheti. A szérazfoldi hadlezamara nem lehet érdektelen, hogy a NATO
eés annak tobbi tagallama milyen benyomasokat szeremgyar szarazfoldi @&k
szervezetdil, képességét és felkészliltségér.

Megallapithatd, hogy az eddigi szétszért teriléiekdnedolgozd feldisdk
.haldézata” nem tarthatd tovabb. A belslétszamok atcsoportositasaval, a
hadmiveletil, a logisztikarol, a védelmi tervez8bktlj szervezet kialakitasaval el
lehet mozdulni a holtpontrol. Meg kell teremterfietkészités és kiképzes, a hader
és fegyvernemi alkalmazas, az értékelés, elemzavanyositds, egységesitési
rendszert, a szabalyzatszerkesztést és kiadagiplaeni korrekciok létrehozasat, s
mindezekkel olyan folyamatot inditani el, amely adéb katonai alkalmazasi
hatékonysagat noveli.

A mar idézett 23-26. szamu mellékletek kiegészikseelkészitettem a javasolt

V4

mellékletekben megtalalhatok. A szervezetek fekdltés létszamaink folyamatos
csokkentése nem szérzaltoztatas csupan, hanem a kutaté&szakban az eldljaroi
alldspontok fokozatos megvaltoztatdsat tikroztesnza.
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A kiképzési, hader 6 és fegyvernemi alkalmazas blokkja
létrehozasanak szikségességét 6sszegz 6 feladatok

JAVASOLT (TRADOC) SZERVEZET

@ Létszam: 42 16
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|_csfh | kidolgow | 3
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(12) 12) ALEALMAZASIFONOKSEG | (q5)
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- KIEPZESI
= OSZTALY EGYSEGESITESI ES
TG Y VITEL KIK. TECHNIKAL = e
— L] SZIMULACIOS
FORDITO KIK. O8ZTALY EGYSECESITEST
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TARTO ALOSZTALY

A szerd 22. szamu vazlata

— a hadet és fegyvernemek alkalmazasanak kérdései, feladgatdlATO
torzsekben specialis igénnyel és feladatrendszeatélhatbak meg. Ez a
jelenlegi HM HVK/Széarazfoldi Parancsnoksag szertlezie nem ilyen
kovetelménnyel ritkodik. A szervezetekben tulzott a vertikalis tagals és a
dontési jogkorok centralizacioja;

— szikséges a dontési és jovahagyasi jogkdroket alsamtekre vinni, a
— valgjaban hianyzik a haderés fegyvernemek alkalmazasa tapasztalatait
gyijté szervezet, amely kovetkeztetéseket von le, jat@sa dolgoz ki, a
gyakorlatban azt a csapatoknal kiprobalja, majd re@iéo utan
szabdlyzatokban megjelenteti és kiadja;

— a NATO tagorszagok doktrina kezelése és kialakiE®sen eltér a ma
nalunk csak kis csoporttalitkodtetett tevékenysé&ilt

— nincs olyan kozponti elem, amely folyamatosan kezela katonai
terminologiai kérdéseket, a szabalyzatok és seggdlimrditasa soran az
idegen nyelvl — magyarra tortéh forditast és értelmezést. A hadleleti

tervek és a védelmi tervezés kozott elveszett aepkiks-felkészités
tervezésének fontossaga. A kozép és hosszu tawezésr |éptékében
pontosan az éves és havi kiképzés-felkészitési lkalmmzasi tervek,
modszerek és elvi-modszertani feladatok szorul@ddtétbe;
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a Szarazfoldi Parancsnoksag jelenleg 0otvozi magabaklasszikus
parancsnoksag és a vezérkar, mint szellerihaty elvét. Mindketi sérdil.
Ink&dbb parancsnokséag, mint szellemi alkofifiely. A tanacsado, tervéz
kidolgozOo szerepét ésiteni sziukséges nagyobb o©Onallésagot adva az
alarendelt parancsnoksagok parancsnoki irdnyitasdszerének. S mivel
ezen parancsnoksagok nehezen koételéeketimélyult niihelymunkara, ezt

fel kell vallalnia a szarazféldi parancsnoksag wezeetében rfikodo
blokkoknak;

a doktrina atfogd biztonsagi, honvédelmi jellege gsant, helyette a
fegyveres dik alkalmazasanak konkrét kérdéseivel (békében, né&boris
idészakban és haborus cselekmények esetén) foglalkaddpelveket,
iranyelveket ad a had@#remnek, a fegyvernemnek alkalmazasaval
kapcsolatos utasitasok, szabalyzatok, kézikonyveHoldozasahoz, a
feladatok elméleti és gyakorlati tisztazasahoz;

nem rogzilt kebbképpen a vezét és felhasznaldi szintekben az a tény, hogy
a stratégia, a doktrina, a szervezet, a felszeésdés felkészités kolcsonos
egymasra hatasa, egymasbal téft&ralakitasa a fejlett nyugati orszagokban
a tényen kivdl - napi feladat is;

a katonai nmveletek (hadaszat, hadwnelet és harcaszat) kd6z6s gondolati
hatterének biztositdsa és a NATO-kompatibilitasllane és személyi
megvalositasa megkdveteli a minél gyorsabb “do&lisSrmunkat”;

hosszl tadvon nem elodazhatdé a “doktrina” kialakitdlyamat. Az eddigi
tapasztalatok azt mutatjak, hogy kulfoldi mintavéigdn a hazai doktrina
irasanak folyamata vontatott, nem kap dsisnti dontéseket az
allasfoglalasokhoz, illetve az irAanyok meghatarahag;

alig van olyan szervezet, amely magaénak érezrakiminbk elkészitésének
szikségességét;

a csapatok, az alkalmazoi szint tirelmetlendl vagalj kbvetelményeket, az
Uj szabalyzatokat, illetve a megtidvkiegészitéseit, amelyekre hivatkozunk a
mi és a NATO-tagorszagok hadseregeinek k6zos fEliés® kapcsan;

nincs elegengen gyors dontés a szamunkra megéelBIATO-doktrinak
adaptalasara, ezért még csorbat szenved az egkodds az esetleges kdzos
miveletek (gyakorlatok, SFOR, KFOR) soran;

ha megismerjik is a vonatkoz6 NATO-doktrinat, azgnm&m jelenti azt,
hogy a Magyar Honvédség allomanyaval az alkalmaziseket a
gyakorlatban atvettik, oktattuk és gyakoroltatbkt egy valdés hadtiveleti
alkalmazasnak megfetan;

fentiek kilondsen igazak azon csapatainkra, amelgg most, vagy
varhatéan kozos tevekenyséegeket folytatnak a szégetsapataival;

kilonosen a kollektiv védelemre toréérfelkészités szenved csorbat az
alkalmazasi kovetelmények pontos definialasa nglkul

amennyiben kovetelmény a Magyar Honvédség liagenei és
fegyvernemei alkalmazasanak kozelitése a SzoOvetzégvezeteihez és
alkalmazasdhoz, ugy az alkalmazd&mrmonizaciojanak megteremtése
elsbdleges feladat és ezt az adott vezetési szintekmmnal célszér

megkezdeni, elgllegesen a feladatokat elvégzmszervezetek (blokkok)
kialakitasaval. A kiképzeés, felkészités iranyitasdyi €s maodszertani
kimunkalasa, ellefrzése a MH-ben, illetve jog&dje a MN-ben hatékonyan
rogzitett és mikodtetett volt.
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— aKiképzési Bfelligyeb miniszter-helyettesi besorolassal birt, a Szatdzfo
Focsoportbnokségnekdcsoportbnoki vezebje, jelents apparatusa, jo
szakemberei voltak. A jelenlegi félganyitas a J-3 egy csopdibkségére
korlatozodik, amig a G-szervezetek csak lassabdiegk ki szakmailag;

— a kulonbdd szervezeti valtozasok, valtoztatasok szinte “saéamil”
atemeltek feladatokat és veszitettek el jogkorokgy, egyre kevesebb
jelentbsséggel birt az alkalmazas és felkészités feladata;

JAVASOLT (TRADOC) SZERVEZET 7
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A szerd 23. szamu vazlata

A kiképzés-felkészités problémai a kovétkez

szervezeti valtozasok hatasa;
0j szervezetek, kisebb létszamok, csokkermakembergarda;

a felkészités-kiképzés, oktatas rendszerének jiodyas megujitasa”
elvesztette nimbuszat;

a felkészités filozéfigja alig valtozott;

a gyakorlatok, hadijatékok életsiisége megkopott;

a bemutatok sablonossa valtak;

az Uj alaprendeltetésnek valé megfelelés, a c&adjgrasmodok hianyoznak;
a tartalékosok felkészitése stagnal;

nincs valos, komplex tapasztalat elemzes;

nincs a valos helyzetet megkozélitevékenységre, harctevékenységre vald
felkészités;
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— a szabvanyositds és egységesités igen lassu faobamatikrosdik
(STANAG-MAS);

— a NATO szabvanyositasi bizottsag (NCS), a NATO saabositasi 6sszekit
testilet (NSLB), a Katonai Szabvanyositasi HivafslAS) és a magyar
szervezetek kozo6tt nem elegénalz informéciocsere, a feldolgozas és annak
gyorsasaga,;

— a csapatok és vedetszervek aligha tudjak magukba fogadni a jelerdzamu
STANAG* és szovetségi kiadvanyban foglaltakat. Esékhlig késziil
lebontott, célirAnyosan telepitett, alkalmazhatélkalmazandd kévetelmény;

— az egységesitésnél az anyagi-technikai szabvanyumkitfist kaptak. Az
eljarasi és adminisztrativ szabvanyok meg nem kaqho hangsulyt;

— a NATO fenti okmanyhalmazat harom évente frissifglllvizsgalja,
atdolgoztatia a szikségleteknek megftedal ezért szikséges a sajat
koncepcidhoz elendz— nyilvantart6 - kidolgoz6 szervezetet is kialakit

— a NATO-t6l beérkez dokumentumok ugyintézése lassu a kilodboz
szervezeteknél valo koroztetés miatt. A feldolgoagdval kevesebb ijut a
szliikségesnél,

— nincs egységes nyilvantartas az eddig beérkezeff ONdokumentumokrol.
Nincs szamitogépes rendszeren, nem lekérdeBisdekérhét;

— a NATO dokumentumok miisitési rendszere és kovetelményei miatt azok
bizonyos szinteki lejjebb nem megjelentetik. A koztes allapotot a
magyar értelmezés szerint kialakitott feladat, tvibe kovetelményrendszer
megszabasaval parancsnoki rendszeren keresztitnéeheiikodtetni az
agynevezett J(G)-7 szervezet alkalmazasaval.

A stratégia hatasa a doktrinara, és azok bels 6 tartalma

A doktrina tételeit a nemzeti biztonsagi és nemkaghnai stratégia hatarozza meg.

A doktrina magaba foglalja a fegyveresdler a hadesnemek jelenlegi és
lehetséges tevékenységének végrehajtasi modjbglgad, feladat-végrehajtasat és
szovetség hadaszati koncepcidival. A doktrina tbgzfeladatok végrehajtasdhoz
szikséges szervezeti, felkészulési, technikai ymyiakdvetelményeket, logisztikai
allapotot, mozgositasi helyzetet, valamint a hddemekkel szembeni elvarasokat.

A NATO szbovetségi rendszerében alkalmazott Osszimehei kiadvanyokat
tartalmazzak az altalam elkészitett 7-8 és 8-Imszdellékletek.

Az 6sszhadénemi, hadefnemi, fegyvernemi doktrina altalanos felépitéséden
kdvetket teriileteket tartalmazz¥

— adoktrina célja, rendeltetése, a hédem feladatai;

— a haborardl, a fegyveres kizdelem szidljéra hadaszat, hadivelet
harcaszatrél alkotott nézetrendszer és gyakorlat;

4 STANAG (Standardization Agreement) SzabvanyosEgsiezmény

4" SZTERNAK GYORGY: Nemzeti biztonsagi stratégia, mem katonai stratégia, és katonai
doktrina.(Tansegédlet) Zrinyi Miklés NemzetvédelBEgyetem. Hadaszati Tanszék. Budapest,
1999. 23. oldal.
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— a szovetségi és nemzeti elvek, nézetek, gyakortsekevetése;
— a honvédelem, a hadaszat, h#dalet €s harc altalanos elmélete;
— a hadnfiveletek és harc fajtai, esetei, koriilményei;

- afegyveres ék feladatai és tevékenysége a szovetségi rendsretekkozott,
valamint békertiveletekben; a fegyveresotr feladatai kilénleges esetekben,
valsagkezelés és konfliktusok meagdse soran;

— a csapatmozgasok és szakitasok;
— avezeteés, egyutikodés és igazgatas elvei, feladatai.

A doktrina tartalmét a kévetkéizben hataroztak mel:
- elészo

- bevezeh

- alapelvek (a fegyveres & feladatai, az allam felfogasa a haboruarél, a
kiképzés és készenlét feladatai

— szarazfoldi hadiivelet alapjai

- szarazfoldi hadénem egylttrikodésének alapjai  (6sszhadleemi
hadmiveletek, hadriveletek a szOvetség keretei kdzott, a nem haboras
hadniiveletek)

— szarazfoldi hadriveletek tervezése és végrehajtasa
— aveédelem alapjai. A védelem tervezése és vezetése
— amenet, a mozgas és szallitas

- a szarazfoldi hadfiveletek kornyezeti tényéi

- a szarazfoldi hadfiveletek biztositasa

— alogisztikai biztositas

yaye

A Magyar Koztarsasag Katonai stratégiajabol kovatdbet le a Magyar
Honvédség Osszhadeemi Doktrindja. Az dsszhaderemi doktrina tartalmazza a
kovetke teriileteket?

El6sz6

Bevezetés

l. Az MH rendeltetése, feladatai

Il. Az 6sszhadénemi katonai riveletek alapjai

[l Felkészilés az 6sszhadleemi katonai riveletek végrehajtasara
IV. A hadeb vezetése, a katonailiveletek tervezése

V. A tébbnemzetisdgdsszhadénemi katonai riveletek

VI.  Csapatmozgasok ésineletek

“*Field Manuel 105 (FM-105) Operations (HeadquarBepartment of the Army 1993)
““HONVED VEZERKAR Hadniiveleti Fscsoportbnokség: A Magyar Honvédség Osszhédemi
doktrinaja (Tervezet) Budapest, 1998. 10.29. 3e62.

74



VII.  Nem haborus katonaiieletek

VIIl.  Védelmi miveletek

IX.  Tamadod niveletek

X. Elszakadasi itiveletek

XI.  Osszhadémemi miveletek

Xll.  Kulénleges niveletek

XIll.  Felderités

XIV. A katonai niiveletek biztonsaga
XV. A megtévesztés

XVI. Miveletek tdmegpusztito fegyverek alkalmazasanalomig kozott
XVII. Vezetési és iranyitasi hadviselés
XVIII. Elektronikai hadviselés

XIX. Miszaki thmogatas

XX.  Logisztikai thmogatas

XXI. Lélektani niiveletek

XXII. Civil-katonai egyuttnikodés

XXIII. A nyilvanosséag tajékoztatasa
XXIV. Haborus veszteségpotlas

XXV. A katonai niiveletek alapvétjogi szabalyai
Adminisztrativ intézkedések

Roviditések jegyzeke

A fogalmak és meghatarozasok jegyzéke.

Az 6sszhadénemi doktrina tovabbi lebontasa soran késziltsddaazfoldi ek
doktrinaja, majd a szarazfdldi fegyvernentikeés szervezetek doktrinai.

Mivel értekezésemben nem magat a doktrinat, éskaterdalmat szeretném
kifejteni, hanem a red gyakorolt valtozdsokat, ezerjelenleg folyd feladatok
végzeése eés azok hatasanak elemzése a feladatom.

A szarazfoldi katonai szerveztek atalakitasa, aze¢inhadet fejlesztésének, a
megkivant képességek kialakitasanak és fenntadi@s@emzeti programjaval
egyeztetve az érvényben tétervek szerint folytatodik.

A NATO szovetségesi kotelezettségekkel dsszhangbltagyar Koztarsasag is
elfogadta a NATO 1999. aprilisi csucsértekezletételesztett Védelmi Képességek
Kezdeményezés (DCI) dokumentumot, amely a szoOvetségdebinek
interoperativitasat, valamint feladatainak teljesordben a tobb-nemzeti
hadniiveletek megvivasanak hatékonysagat hivatott javitan

A NATO hadet tervezési folyamataban a szOvetségesek stratégiai
parancsnoksagai — esetiinkben a Szdvetségék Europai Bparancsnoksaga
(SHAPE) -kétévente hadertervezeési javaslatokat allitanak 0ssze a szbvetség
hadrendjének fejlesztésére. A SHAPE az egyes nekimtveinek és leh&tégeinek
figyelembe vételével, a javaslatokat nemzetenkaimtritja.
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A Magyar Koztarsasagra vonatkozd, a 2001-20@8zdkot érind javaslatait a
SHAPE 1999. majusaban kildte meg. A Kormany a 201988. (VII. 28.) szamu a
,NATO 1999. évi védelmi tervezési kdiidvére adandé magyar valaszrol és a 2001-
2006 kozotti idszakra sz6l6 NATO hadérfejlesztési javaslatokkal kapcsolatos
magyar allaspontrél” cith hatarozataban tudomasul vette a Honvédelmi
Minisztérium altal edterjesztett nemzeti allaspontokat és dsmhk hadér tervezési
feladatait meghatarozo prioritadsokat.

A Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar atifkormanyhatarozatban
foglalt mandatum alapjan a nemzeti allaspontok&HRAPE részére megkuldte és
1999. junius 30 - julius 01-jén kétoldalid megbeszilfolytatott a SHAPE
képvisebivel.

A NATO a washingtoni csucson elfogadta a védelmipdsségek
kezdeményezését és az 1999. évi vedelmi tervezésbikre adott magyar
valaszokat, amelyek alapjan a SHAPE tovabbi jataidkal bvitette az eredeti
csomagot, illetve azokbdl a kétoldall megbeszél@édapjan bizonyos javaslatokat
torolt.

A feladatokbol ereglaltalanos kovetelmények:

- Bevethetség és mobilitds; Fenntarthatosag, a NATO katonavemetek
logisztikaja;

— Korszefi fegyverzet és felszerelés;

— A csapatok- és infrastruktura tld&Epessége;

— Vezetés-iranyitas és informatikai rendszer hatékagog;

— A Védelmi Tervezeti Keréivbsl (Defence Planning Questionerie (DPQ)
adodo kovetelmenyek;

- Kiképzés; Vegyivédelem; Fegyverzet fejlesztése;iskbhki biztositas;
Légvédelem; Hiradd, informatika; Pszicholdgiai t@aias; Elektronikai
harc; A reagal6 ék.

A stratégia altal megkovetelt hader 6-tervezési folyamat hatasa a
szérazfoldi doktrinara; 6sszegzések és javaslatok a  z elvégzett
feladatokrol

Doktori értekezésemben a NATO hatleervezési folyamataban elhelyezve
mutatom be a SzévetségesSEEEurépai Bparancsnoksaga (SHAPER003-2008.
kozotti idoszakra sz6l6 hadérfejlesztési javaslatainak (FP) sajatossagait és a
javaslatokra kialakitott nemzeti allaspontokat,amaint a vallalasokat meghatarozé
mabdon befolyasold éforrdsok alakuldsanak helyzetét. A &éliekben kozolt
tablazat részletesen bemutatja a javaslatok minkiegy kialakitott nemzeti
alldspontot és a végrehajtasra tervezett forrasekémint a Szovetség altal kért és
az altalunk biztosithatonak itélt hadéelajanlast.

A NATO hadeb-tervezési folyamata két egymasra éplkegymassal szoros
kapcsolatban |&v tervezési ciklusbdl — a NATO hadefejlesztési célokat

0 SHAPE (Supreme Headquarters Allied Powers EurGaéyetséges Hatalmak Eurépai Legsbls
Parancsnoksaga
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meghatarozo ciklusbdl és az éves védelmi feluhdledgciklusbdl — all. Ezen kivl
lehetiség van cikluson kiviili konzultacioras.

A NATO hadeb-fejlesztési ciklusa a paros évek végén kiadott idaberi
Iranyelvekkel indul, melyet a tagorszagok védelniniszterei hagynak jova. A
miniszteri iranyelvek az aktualis biztonsagpolitikhelyzetldl adodo katonai
kovetelmények elemzése alapjan a SzlOvetség egétpé, elvi iranymutatast
adnak, a SzoOvetség stratégiai parancsnoksagaireesneéghatarozzak a hadeés
fegyverzeti tervezésre, a valsdgkezelésre és bnkgttd niiveletekre vonatkozo
tervezeési iranyelveket, a tervezési periddus végknend katonai képességeket és
az ezek biztositAsahoz szikséges strukturat, vatlakijeldlik a hossza tavu
prioritasokat.

A miniszteri iranyelvek alapjan a NATO stratégiargncsnokséagai dolgozzak ki
a hadet fejlesztési javaslatokat, melyeket a tagorszagakzeti hadedyr fejlesztési
elképzeléseinek figyelembe vételével orszagokrartmak. A FP-k tartalmazzak a
tagallamoktdl kért katonai hozzajarulasokat is.

A Force Proposals a péaratlan évek tavaszan kilég antagallamoknak, melyek
elemzése utan az adott tagorszag kialakitja ,nerafiéspontjait”, azaz nyilatkozik
arrél, hogy mit kész vagy képes a javaslatok kéffidigadni. A nemzeti allaspontnak
tukroznie kell a végrehajtas tartalmarajpdntjara és a vegrehajtashoz szilkségesnek
itélt ew6forrasok biztositasara vonatkozo6 részletes inforbhés:

A SHAPE altal megkuldott csomag a javaslatokat rabrrés hosszu tavu
csoportba sorolja. A normdal hadefrfejlesztési javaslatokat altalanos (a teljes
hadetre vonatkozo), illetve hadémem kategéridkba soroljak. A tagallamok
értékelik a javaslatokat, 6sszevetik terveikkely@aden javaslatra kialakitjak sajat
allaspontjukat. A javaslatok politikai elfogadha@a, katonai indokoltsaga,
technikai Kkivitelezhdisége és finanszirozhatésdga alapjan a javaslatokra
vonatkozoan négy féle nemzeti allaspont alakullatt&ljesen elfogadott” (TE),”
részben elfogadott” (RE), ,megfontolas alatt” (MA&} ,nem elfogadott (NEM).

Teljesen elfogadott a javaslat, ha szakmai szerbpbnhdokolt, technikailag
megvalodsithatd, valamint nem haladja meg a koltsi&gv leheiségeket. A javaslat
részben elfogadott, ha annak csak egyes részekaftdh, illetsleg technikailag
megvaldsithatdk, vagy a koltségvetési keretek resnik lehatvé a javaslatban kért
teljesitési hataridl betartdsat. Nem elfogadott az a javaslat, ameljonka
szempontbdl indokolatlannak, technikai szempontbddivitelezhetetlennek
ertékelhed, illetve a végrehajtds gazdasagi terhe az orszagmpontjabdl
elviselhetetlenil magas, vagy a javaslat politikaempontbdl elfogadhatatlan. A
tulzott gazdasagi teher vagy politikai indok alapgutasitott javaslatokat a kozos
vizsgalat és a multilaterdlis targyalas soran miképpen megvitatjak. Az @bi
kategoridkba be nem sorolhat6 javaslatokat a tagak egy ciklus idejéig — két évig
— megfontolas alatt tarthatjak.

A hosszu tava hadéifejlesztési javaslatokat azéebekhez hasonléan altalanos,
illetve hadeénem kategoriakba soroljak. Ezek a javaslatok a éai@flesztesének a
kutatas-fejlesztéshez kapcsolodo feladatait hatdfozmeg, megitélésik eltér a
hagyomanyos hadéfejlesztési javaslatok fentebb ismertetett szabtidl; A hosszu
tavl hadef-fejlesztési javaslatok esetében a ,teljes elfogadat feltételezi, hogy a
javaslatban megfogalmazott kovetelményekkel a &gy egyetért, azokat
tamogatja és onalléan finanszirozott nemzeti progkaretében kutatdsokat és/vagy
fejlesztéseket hajt végre. A ,részlegesen elfogadwmzeti allaspont azt jelenti,

*Magyar Koztarsasag Kormanya (Kormardgetjesztés) Targyalasi Mandatum 2155/1999. (V). 8.
Budapest
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hogy a tagorszag a kovetelményekkel egyetért, esdra kilon koltségvetési keret
nem all rendelkezésre, sem 6nallé kutatasi és/tejtpsztési program e céliizése
nincs folyamatban, de vallalja a témaval foglalkoz@s tagallam, vagy tagallamok
altal létrehozott munkacsoport munkdjaba valé bekalddast. A ,megfontolas
alatt” azt jelenti, hogy tdmogatja a kovetelményekazonban még é&e van
sziksége a végleges allaspont kialakitAsahoz. An,eHfogadott” mirsités azt
jelenti, hogy a megfogalmazott kovetelményeket aoiszag nem tartja
megalapozottnak, és semmilyen formaban nem kivért renni az adott kutatas-
fejlesztési feladatban.

A stratégiai parancsnoksagok aézélidészakban végre nem hajtott, még aktualis
hadeb-fejlesztési ajanlasokat valtoztatasok nélkul, vagydkozben bekovetkezett
valtozasokhoz igazitva atviszik a kovetketervezési periédusra. A javaslatokat
fontossaguk alapjan, illetve a Szévetség haderej@begmutatkozé hianyossagok
célirdnyos megszuntetése érdekében I-111 priorkagggoridba soroljak.

A javaslatokat €és a nemzeti allaspontokat tobbidsidargyalasi folyamatban
kozelitik egymashoz. Bsz0r kétoldall egyeztetést tartanak az érintetagres a
SHAPE katonai szakéiit kozott. A hadeftervezés folyamatdban a kétoldalu
egyeztetés az a férum, ahol a SHAPE és az adotrsizgg katonai szakért
egyeztetéseket folytathnak a SHAPE altal kidolgoz@teé-fejlesztési javaslatok
katonai indokoltsagardl és technikai megvalositbédardl. Ezen az egyeztetésen
még leheiség van a hadé&ifejlesztési javaslatok tartalmanak valtoztatasdia,
javaslatok felvételére, illetve megl&vjavaslatok torlésére, tovabba a héder
felajanlasok pontositdsara és modositasara. Azeldtt kompromisszumokra
tamaszkodva alakitja ki a SHAPE a Katonai Bizott@dg) elé terjesztertidForce
Proposals (FP) csomagot, amely alapjat képezi atkés targyalasi fordulonak.

A kétoldalu egyeztetést az ugynevezett ,k6zds Vetghalat” (Joint Screening)
koveti a nemzetkdzi katonai torzs (Internationaliteliy Staff — IMS) vezetésével,
amelyben mar a nemzetkozi térzs (InternationalfStds) is részt vesz. Az utolso
targyalasi fordulo a nemzetkozi térzs szintjén weeett ,multilateralis vizsgalat”,
amelyben a kollektiv katonai tervezésben részt vagallamok képvisél adnak
szamot hadérfejlesztési terveikil a tobbi tagallam ékt, valamint kiemelten
megvitatjdk a politikai és pénzlgyi okbdl elutafijavaslatokat. Ezen a szinten a
.konszenzus minusz egy” elve érvényesil, azaz gyabasban éppen érintett
orszagnak nincs médja a Szévetség altal meghaidkdznt fejlesztési feladatok
minden hataron tdli elutasitasara. A targyalasolirseéglegesitett hadefejlesztési
javaslatokat a védelmi miniszterek paros évekbaartd6 tavaszi tlése hagyja jova,
melyek attol kezdve hadetervezési célokka Force Goals (FG) valnak a tagék
szamara. A célok elérését szolgalo feladatok vegieta a kovetkéz év elején
kezdidik és a teljes tervezésidsizakra szol.

A SHAPE 2001. marcius 28-an megkuldte a 2003-2@0806tti idsszakra sz6lo
hadeb fejlesztési javaslatainak tervezését. A feladatgiséges értelmezésére és a
bilateralis egyeztét targyalasig (majus 10-11) rendelkezésre allé rdvidsége
szikségessé tette egy az 0sszes érintett szerképeisebinek részvételével
megtartott tervezeési értekezlet 6sszehivasat. Aekezleten Bali Jozsef (HM
VPHAT) meghatarozta a végrehajtéblh szempontjait, felhivta a figyelmet a
hadebfejlesztéssel szemben meghatarozott prioritascirtdstira és meghatarozta a
javaslatokra kidolgozand6é nemzeti valaszdikésztésének itendjét.

A NATO hade6 struktara felllvizsgalat (NATO Force Structure Rev —
NFSR) kovetkeztetései markans valtozdsokat okoarakP 2002 csomagban. Az
el6z6 ciklushoz képest sokkal d@eljesebben jelennek meg azokkel és
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parancsnoksagokkal szemben tamasztott telepsibgit kovetelmeények, jelefgen
novekedett a teljesen telepithetokkel és parancsnoksagokkal szembeni igény. Ezt
tamasztja ala tobbek kdzo6tt az, hogy akexddigi kategorizalasa (reagéalé,éds

és kiegészft ersk) helyett 0j csoportositasi elvek (telepithais helyben marado
erdk, ezeken belil pedig magas készdnlatacsonyabb készeniéés hosszabb éh
keresztil felallitand6 ék) jelentek meg.

Tovabbi valtozast jelent, hogy az alap feladatkéeényeket (Principal Mission
Requirements) a Védelmi Képességek KezdeményeZ#SH kovetelményeit is
magukba foglalo alapvétmiveleti képességek (Essential Operational Capads)iti
valtottak fol.

A hadeb felajanlas tekintetében nagysagrenddel nagyobbar@i hamogatd
(Combat Cupport — CS) és a harci thmogaté-kiszoél¢@bmbat Service Support —
SCS) ebkkel kapcsolatos NATO igény.

A NFSR kovetkeztében kdvetelményként jelent meghbbéa, hogy a felajanlott
dandarokat és hadtesteket szervezais€&/CSS egyseégeikkel/ alegyséegeikkel kell
telepiteni. Ezeknek a CS/CSS elemeknek mas hebymert felajanlasat nem
fogadjak el.

A fentiek kovetkeztében a Szdvetség a tagallamoktéyléw eik tilnyomo
tébbseégét kulonbdzkészenléti iddi, de telepithét kategdridban kéri biztositani. Ez
a mi esetiinkben azt jelenti, hogy amig az FG 2@@telményei szerint elégséges
volt csak a reagald kategoriaba tartozd felajandaik telepithefségét biztositd
stratégiai szallitd képességek, valamint telepithaegisztikai tAmogaté képességek
megteremtése és fenntartasa, addig a jelenlegitdddvenyek szerint a szarazfoldi
hadebnemnek az alakulatokat iltegn Szovetség Altal kért alegység dgrint
alakulatok telepithéségét is biztositdo stratégiai szallitd kapacitassietve
telepithed logisztikai tdmogatd képességekkel kellene reredwlie. Ezek a
kovetelmények még a korabban tervezeifarasok megléte esetén sem lennének
biztosithatéak és kritikus helyzetet teremtenekegljabb efforras prognozisok
teljesilése esetén.

A korszefi harcaszati reptigépek beszerzésénekomhozdsara vonatkozo
kormanydontés ugyanakkor érzékelieet javitja a Szovetségen bellli helyzetinket,
de csak abban az esetben, ha az nem jar egyiibiapidorizalt képesség elérésnek
elhalasztasaval, illetve a koradbban bejelentettj@shagyott nemzeti hader
fejlesztési programjaink késedelmes végrehajtdsasetleg torlésével.

A Szovetség a 2002. évi hadidejlesztési javaslat csomagot a 2001-2006. kozotti
idészakra vallalt hadérfejlesztési ceélkiizések, a 2000. évi DPQ-ban jelentett
nemzeti hadérfejlesztési programjaink, valamint a Szévetsé@e®2 évi Miniszteri
Iranyelvekben rogzitett, megvaltozott biztonsagiéngei, tovabba a NATO
hade6struktara atalakitdsa miatt bekdvetkezett valtozasigyelembevételével
készitette el. A javaslatcsomag elemzése alapjagaliapithatd, hogy a SHAPE
javaslataiban nem érvényesil maradéktalanul azltaldréos elv, amely szerint a
Szovetség nem dllitfa a nemzeteket gazdasagi itéljgepességiuket meghalado
mértéki kihivasok elé.

A SHAPE altal megkuldétt csomag 102 normal és 24shd tava hadér
fejlesztési javaslatot tartalmaz. A normal javastakozul 46 altaldnos (mindkét
hadetnemet érint), 27 szarazfoldi és 29 a légiervonatkozo javaslat. Az altalanos
javaslatok kozil 5 db az FG2006tbvaltoztatds nélkll Ujraérvényesitett, 28 db
modositasokkal Ujraérvényesitett és 13 db az @sjav. A szarazfoldi had@éremet
érintd javaslatok kozil 18 db valtoztatasokkal Ujraénesitett és a maradék 9 db az
Uj javaslat. A légigire vonatkozo6 javaslatok kozll pedig 2 db valtodatélkil, 22
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db valtoztatasokkal Ujraérvényesitett és 5 db §aglat. A kisebb-nagyobb
modositassal Ujraérvényesitett javaslatok esetglapithatd, hogy a valtoztatasok
egy jelends része azokra a hatéfide vonatkozik, amelyeket mi kértink a
Szoévetsédll az FG’'02-ben. Ezekkel a modositasokkal a SHARBEBIanja segitni,
hogy a nemzeti vallalasaink a korabbinal magasainigk legyenek.

A HM és HVK hadeftervezésbe bevont szerveinek feladatai voltak, hagy
javaslatokra adandd nemzeti valaszok kidolgozasalagat a 2001. évi ,Miniszteri
irAnyelvek a védelmi tervezéshez” (14/2001 HM utdimi okmanyban
meghatarozott prioritasok képezzék. Ezen tulieenkiemelten kezeltik a mar
elfogadott FG 2000 feladatokat, az U] tipusi haathsreplibgép beszerzésével
kapcsolatos hadérfejlesztési javaslatokat, valamint a SHAPE részepgvahagyott
nemzeti programjaink alapjan altalunk javasolt médéejlesztési javaslatokat.
Mindezek figyelembe vételével a HVK altal dsszéditi csomagban a SHAPE
javaslataival kapcsolatosan kialakult nemzeti alddokat az alabbi tablazat
tartalmazza:

A hadeBkészités folyamaténak elvi vazlatat kettellékletben dolgoztam ki. A
21. szamu melléklet a folyamat lancolatat mutagaamely az indulasi ponttél a
feltételezett folyamat eredményeként éri el a vakide6 kialakitdsanak céljat. A 22.
szamu mellékletben az elérénkEpességek, sziikségletek és életfeltételek
vizsgélatabol indultam ki, a — ,régi rendszer —asldsysterm” — atalakitasa, és annak
0] terlletei vonatkozasaban.

A kialakult nemzeti allaspontok helyzete

Javaslatok Nemzeti Allaspont
FP’02

Altalanos (G) 46 (41) LR EZN 3 (5) 1()
Széarazfold (L) 27 21) X)) 1(4) 3 (1)

Légiers (A) 29 (30) JOM 17 (13) 2 (7) 5 (2)

Osszesen 102 (92) EEEECWAR 49 (31) 6 (16) 9 (3)
Hosszu tavua
covoimenyek | 249 JEISEM 15 (18) 0(2) 0 (6)

A szerd 24. szamu vazlata

A zéarojelben €% adatok az FP 2000-re kidolgozott és elfogadottlegss
nemzeti allaspontot tartalmazzak.

A tablazatbol lathatd, hogy a 2000. évi FP-hez ongitva jelends mértékben
csokkent a teljesen elfogadott javaslatok szameivéd megitt a részlegesen
elfogadott és az elutasitott javaslatok szama. EEmészletes magyarazatéra a
késsbbiek soran — a rendelkezésre all6 forrasok eleekoés- térek Ki.
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A 14/2001 HM utasitasban meghatarozott prioritha&ka 102 db javaslatbol 47
db felel meg (amelyek kdzul 44 db NATO prioritéas@élvez). Kozulik végrehajtasra
elfogadott 43 db-t (14 teljes, 29 részleges), 3 diegfontolas alatt tartunk, 1 db-t
pedig elutasitott.

Az FP’02-re kidolgozott nemzeti allaspont alapjan Sadvetség altal kért
hadethozzajarulas csak részben biztosithatd. A harco¢mtd, valamint a harci
tamogaté-kiszolgalé alegységek terén jelentkezovetségi igények — a magyar
hadet szervezeti felépitésébadodo problémak miatt — nem kielégithek. A
NATO hade6 struktira tervezett atalakitdsa kovetkeztébenrémaek az igények
jelentek meg Ujként az FG’00-hoz képest.

A hadeb-fejlesztési javaslatok feldolgozasa a javaslatoitokai-szakmai
elemzésével és a rendelkezésre altdoerasok vizsgalataval keédik el. A 2000.
évben elkészitett és jovahagyott — az FP2000-ethasgban &y — kbdzéptava
hadebt-fejlesztési tervben a rendelkezésre alléf@rasokat a HM KPSZH Aéltal
2000. szeptemberében rendelkezésre bocsatott misgal@pjan szamba vették a
HVK szakemberei. Ennek megfaleh az FG’'00 és az FP’02 feladataira 2003-2008.
kozott 2001-es aron prognosztizalva rendelkezédite 240.386 MFt, ami a
felhasznaldk altal benyujtott igényeket (428.490tMdz alabbiak szerint elégitette
volna ki:

— tervezési periéduson belil: 270.386 MFt;
— tervezési periédus utan: 158 104 MFt.

Ez a szamvetés a kdzéptavu tervben jovahagyott etemogramok valtozatlan
forméban tortéh végrehajtasét is biztositotta volna.

A HM KPSZH éltal megadott Uj prognoézis szerint avézési periodusban a
hadet fejlesztési feladatokra és a kozéptavu tervbenahjagyott nemzeti
programokra 2001-es aron egytttesen 215.708 Mieiddlelkezésre. Amennyiben a
nemzeti fejlesztési tervek a jovahagyott Utembenilkének végrehajtasa, az FG'00
feladataira és az FP’02 javaslatokra minddssze386r836 MFt allna rendelkezésre,
amely az igényelt 6sszegnek mindossze 32 %-at tdnBe egyuttal azt is jelentené,
hogy az Uj feladatok nem csak hogy elfogadhatakidmonének, de a mar elfogadott
FG'00 feladatokat is Ujra kellene tervezni és avemieggel Ujra kellene azokat
targyalni.

Ha a nemzeti fejlesztési tervekre biztositott lekdeljes egészében az FG'00 és
FP'02 feladatok végrehajtasara keriilnek atcsopibéisrs, valamint a tervezési
periddusra egy un. ,optimalizalt” nemzeti allasposbmag kerul kidolgozésra (az
eréforras igény perioduson belil 221.788 MFt), amelggegyezik az elkészitett
katonai minimum teljesitését biztositdé csomaggikon a tervezési periodusban
hianyként 6.080 MFt merul fel, a periéduson kividi®lt feladatok végrehajtasahoz
pedig 206.702 MFt-ot kell majd a kovetkefejlesztési ciklusokra atcsoportositani
(és mindez 2001. évi arakon szamolva!)

A fentiek®l levonhatd 6sszegzett kovetkeztetések:

81



1) A rendelkezésre all6 é&florrdsok s#kos volta miatt a hadéifejlesztési
javaslatokra kidolgozott nemzeti alldspontunk légpezébb vonasaként azt
lehet kiemelni, hogy a katonai minimum koévetelmémte a legkisebb
mértékben is meghaladd javaslatokat — amennyibelamvigen szinti
végrehajtasra egyaltalan vallaltuk azokat — hataritliira kitolt ebforrasok
felhasznaldsaval kivanjuk megoldani. Ennek koveélmnm elviselhetetlen
terheket gorgetiink magunitla kovetke# hadeb-fejlesztési ciklusokra.

2) Az FG'00 feladatainak vallalasa soran nem kifemzitést igényelt a magyar
hadebtreform Gtemezésének elfogadtatdsa. Jelen nemizpahtunk kdnnyen
azt a latszatot keltheti, hogy a hatteform végrehajtasat kovien sem
lesziink képesek megfelelni a Szovetség elvarasdirkatszanak ésiteni a
kért hadef-hozzajarulas terén kimutathatd hianyossagok iglyeh szerint a
magyar hadér szerkezete a hadereformot kdveten sem biztositja azokat a
képesseégeket, amelyek a Szovetség WBaddruktirajanak atalakitasabol
adodnak. Fel kell késziulni arra, hogy a hédétalakitasi terveinek
felllvizsgalatara kényszerulhetink.

3) A Szovetséggel lefolytatandd egye#dtetargyalasok folyaman jelei
ellendllasra szamithatunk a magyar vallaldsok atitafdsa terén. A Szdvetség
vezed szervei nem fogjak elfogadni azt, hogy a magyadgaag folyamatos,
a szOvetséges orszagok atlagat messze meghaladd nideekedése ellenére
csak ilyen alacsony szinwallalasokat tesziink. Nagy valosiseggel minden
leheth'séget meg fognak ragadni, hogy rosszallasukat ikmlitsikon is
kifejezésre juttassak.

A kovetked fejezetben a kialakitott, illetve kialakulasbarvdéstratégiak és

doktrinak hatasat elemzem a széarazfoldi csapatekastkat a szervezetre és
képesseégeik kialakitasara.
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A STRATEGIAK ES DOKTRINAK ,
RAHATASA A SZARAZFOLDI CSAPATOK SZERVEZETERE,
KEPESSEGEI KIALAKITASARA

A szarazfoldi csapatok alaprendeltetéséenek tedmsitfigg a kialakitando
stratégiak és doktrinak kovetelménygkit tovabbd a bélik lebontando
0sszhadémemi, hadeinemi és fegyvernemi doktrindk hatarozzak meg aatshkp
szerkezetét, felkészitésének és kiképzésének fokat.

A doktrina valtas rendje

ANALIZALAS

katonai torténelem
- katonai foldrajz
szOvetsegi

A
MEGFIGYELES
a témakra és az
idépontokra

P ] i

A szerd 25. szamu vazlata

Amig 2000-ben a nemzeti megéllapodasok alapjanaeasfldi parancsnoksag
feladata volt, hogy csapatokat biztositson a NATLnaali reagalé ékbe, a
gyorsreagalasu ékbe és a & védebbe, fogadja, és biztositsa a Magyarorszagra
telepitett, vagy az orszagon atvonulédkermozgasat, gyakorld- ésbtéreket
biztositson a sztvetséges és partner orszagokniy, ntos szerepet jatszott a
térség stabilitasaban és aktiv részéyevvolt a NATO PfP programjanak.
Romaniaval koz6s békefenntartd zaszldaljat, OlazZggal és Szlovéniaval
békefenntartd dandart hozott létre, valamint tatgggy kozos miszaki zaszldal]
létrehozasardl Ukrajnaval, Romaniaval és Szlovaktidiztonsag és bizalontesits
megallapodasban vett részt Romaniaval, Szlovakigégalkrajnaval. Csapatokat
kuldott az SFOR és KFOR @be, fontos befogadé nemzeti tamogatast nyujtott a
NATO délszlav térségben végrehajtotiivaleteihnez, és jelenleg is kozrékddik tiz
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mas ENSZ és EBESZ kildetésben, valamindt doiztosit az Eurdpai Unid
haderejéhez is.

2002-ben mar figyelembe véve a NATGhlenj kategorizalasat, — a reagalé, f
Veds és kiegészdt ervk helyett telepithét és helyben maradé &, ezeken belll
pedig magas készeniet alacsonyabb készenlét és hosszabb dth keresztil
felallitando ebk biztositasa jelent a magyar szarazfoldkeszamara feladatot.

A 2000. évi stratégiai felllvizsgalat megallapitasdapjan folytatodik a
szarazfoldi efk hadeéstruktirajanak atalakitasa egy alacsony békekésitienbgy
mozgositasi igény hadseredil kisebb, magasabb készenléti siigs feltoltottséd
feladatorientalt éivé, amely hatékonyabban tud hozzajarulni minden SAT
kildetéshez. A kormany jovahagyott egy harom szd@sllo, 10 éves beruhazasi
stratégiat, amely a védelmi koltségvetéshez netoziarfeladatok atcsoportositdsan
alapul. Az atalakitas élsszakaszaban a hangsuly a szervezésen és aziétielidél
javitasan van.

A masodik szakasz célja a kiképzés és a harckésgljvitasa; mig az eszk6zok
és felszerelések modernizacibja jorészt a harmsahkaszban és azt kofenh fog
megvalosulni. A stratégiai felllvizsgalat azt isedmeényezte, hogy modosult a
szarazfoldi csapatok strukturdlis éatalakitasanakejemesére, a NATO hader
fejlesztési célkiizések (FG) végrehajtasara és a Veédelmi Keépességek
Kezdeményez (DCI) kovetelményeinek fenntartasara iranyuld kiaelu (2001-
2006) terv is. A kozéptava terv prioritasai a c$apaalkalmazhatosaganak és
harckésziltségének ndvelése; egy hatékony és jraetboilis vezetési- iranyitési,
hiradé és informatikai (C3l) rendszer kialakitasa;reagald &k hadniveleti
képességeinek fokozéasa, valamint a proliferacié&&matok elleni védelem javitasa.

A szarazfoldi efkre vonatkozd tervek kovetik az 6eb évben bejelentett
hadereform elveit. A tervezési &dzakban a hangsulyt a feltdltottségi szint
emelésére, a személyi allomany éleifsggének javitasara, az egyéni- és kotelek
kiképzésre, valamint a fenntartasra helyezik. Azbemtsi tervek aranylag szerények,
és Bként az interoperabilis, illetve a logisztikai kietek névelésére iranyulnak.
Tervezik a hadérfejlesztési célok altal &irt harcold és kiszolgald &k
létrehozasat, am ezendkrképességei sulyosan hianyosak maradnak az &geésrv
és modernizécios folyamat végeéig. Az azonnali réasgd(IRF) felajanlott dandar az
eléirtnal kesbb éri el a teljes hadimeleti képességet.

Raadasul az azonnali reagélastkeiltal megkovetelt két tamogato elemet szazad
helyett csak szakasz szinten biztositjak, a SzégetsEfk Eurdpai Parancsnoksaga
gyorsreagalasu hadtestebe (ARRC)6irel miszaki zaszlGaljat és egy
|ovészzészldaljat nem biztositjdk, valamint edy éde dandar alacsonyabb
harckészlltsdg lesz az dlirtnal. Néhany magas prioritdsu hatégjlesztési
célkitizés, ami dlirja a hadsereg strukturgjanak javitasat, megvhldgivelve a
hadmiveleti készenlétet de a Védelmi Képességek Kezdgeaéséhez kapcsolodo
modernizacidés hadéiffejlesztési célkiizések kevesebb, mint 1/3-a lesz teljesen
megvalositva.

Pénzlgyi megszoritasok miatt a hddfmjlesztési célkiizésekben éirt alabbi
feladatok végrehajtasa atnyulik a kovetkedészakra: a pancélelharitdé rendszerek
minden idjarasi korilmények kdzotti alkalmazhatdésaga; kailelatom,- bioldgiai,
és vegyivedelem, NATO-kompatibilis szarazfoldi ldezati vezetési-, iranyitasi- s
informacios rendszer képességek, valamint hiradkoedk a gyorsreagalasuskr
szamara. Nem szillettek dontések a koveétkkadeé-fejlesztési célkiizésekre
vonatkozolan: terlletvéd aknak; a foldi célokat feldeéit replibgép-fedélzeti
berendezések A&ltal biztositott adatok vételéhezksgrigs nemzeti érzékel
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taviranyitdé vezeéfirendszerek. Kormany-gkrjesztés készilt a felllvizsgalt
mozgositasi eljardsokrol, ugyanakkor a tartalékos@kepzésre torténbehivasa
minimalis szintre csokkent.

Az évenként kiképzésre behivott tartalékosok szakantvelését tervezik,
ugyanakkor sziikséges a szarazfoldkekiképzésének szinvonalat és intenzitasat is
ndvelni. A toborzo6 rendszer kiforratlansaga és @eldaalacsony allomanymegtarto
képessége aggaszto, a hédanlakitasara vonatkozo6 tervek megoldast kindtkadn
helyzetre. A szérazf6ldi csapatok az orszag hatddailil a Washingtoni Szefdés
5. cikke szerinti, illetve az 5. cikke hatalya alam e§ miveletekben csak az
Orszaggyilés 2/3-os tobbséggel elfogadott dontésével alkztha.

A Védelmi Képességek Kezdeményezés (DCI) priorkasoeghatarozzak a
folyamatban 1§ atalakitasad iranyait. Amig azonban a tervezésbsdak késbbi
szakaszdban nem nyilik letheég tovabbi éiforrasok bevonaséara, a Védelmi
Képességek Kezdeményezés (DCIl) dontések végrehajtaslheben azon
technikailag és pénzigyileg kevésbé&femas-igenyes projektekre korlatozodik,
amelyek beleillenek a hadeeform folyamatéba.

Széarazfoldi csapatok korlatozottan képasrek kilfoldre telepitésére, és nem is
tervezi tovabbi Iégi szAallitdé kapacitds beszerzészrt szemést kotott polgéri 1égi
eszk6zok hasznalatara. A magyar logisztikai szetveza hadér fenntarthatdosaga,
javitasa céljabol — atszervezés alatt all. A nemaetogatd szervezetek kialakitasa
folyamatban van, tervezik () vezetés-irAnyitasi agomatikus adatfeldolgozo
eszktzok rendszerbe AllitAsat, valamint () vezetésidszerek bevezetését a
logisztikai jelentési és anyagkodetendszer, valamint az egészsegugyi tamogatas
javitasara.

A szarazfoldi etk potalkatrészekkel és karbantartd felszerelésekkah
ellatottsdga gyenge. A kors#sitésre fordithatd pénzeszkdzok korlatozott volta
miatt a magyar szarazfoldi hadeharci képességének fokozasa jelenleg a bader
strukturgjanak atalakitdsara és a hadifelszerel@ésakegmaradd szervezetek kdzotti
Ujraosztasara iranyul.

A magyar hadér tulélbképessége a SHORAD kishatGsugaru |égvédelmi
eszk6zok, valamint az automatizalt légvedelmi denélz6 rendszerek, illetve
néhany tulélést biztositd rendszer (survive to a@gralkalmazasaval javul, am a
megfeleb atom-bakterioldgiai-vegyi ABV (NBC)feldetit és védfelszerelés hianya
sulyos fogyatékossagot jelent. Magyarorszag jetemlem rendelkezik megfetel
vezetési-iranyitasi (C2) képességekkel CJTHRivetetek esetére. Telepithet
szarazfoldi vezetési pontokat kialakitottak ugyam ezek hiradé-képessége nem
felel meg a NATO szabvanyoknak.
tobbségében megfelelnek a NATO FG-2000 kdvetelniaake A védelmi kiadasok
tervezett meérték ndvekedése az atszervezés kapcsan megtakariédtirrésok
visszajuttatasival elegahd a szervezeti véltoztatasok végrehajtdsara, az
életkorilmények javitasara, valamint a kiképzés Radmiveleti készenlét
szinvonalanak emelésére, a kilenc évre tervezegyanderuhazasi stratégia elest
szakaszaban. Az alapdefontossagu harceszkoz-korszgtesre azonban csak a
kilenc éves terv harmadik, utols6 szakaszaban|eal@ggi NATO tervezési ciklus
veget koveien kerul sor. Ezek az eszkdz-korsadtesi programok jeleds,
folyamatosan biztositott &orrasokat igényelnek, amelyek biztositasétadjesen
fugg a magyar GDP noveked&détAmennyiben a GDP ndvekedés nem éri el a
tervezett szintet, sulyos mértékben korlatozhatja baruhazasi programok
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megvalositasat, valamint a kiemelten fontos DCadatok és a hadefejlesztési
célkitizések tejesitése csak lassan valdsul meg.

A szarazfoldi efk (csapatok) alapvétfeladata a nemzet, illetve a szdvetség
hatarainak védelme és a valsagkezelésben rtészvétele. Ezen feladatok
végrehajtasa érdekében jelenleg egy hadtestpaksZgypal, négy geépesitett
dandéarral- melytl egy teljesen feltéltétt dandar az Eurdpai Gycagedasu
Hadtesthez (ARRC), harom részlegesen feltltottddarpedig a NATO dveds
erdihez (MDF) van kijel6lve-, egy kontiy (vegyes) ezreddel és ezek tamogaté
katonai szervezeteivel jarul hozza a Szovetségnkafoeotencialjahoz. Ezen kivil a
szarazfoldi hadérkét terlletvédelmi ezreddel rendelkezik, melyeknpeti iranyitas
alatt maradnak.

Két gépesitett dandar, egy korfinyvegyes) ezred és egyiisraki dandar
alapveben a Washingtoni Szeidés 5. cikkén kivili valsagkezemiveleteihez all
rendelkezésre. Az ilyen jellégeladatok végrehajtdsara azonban csak 8déees,
vagy Onkéntes katonakat lehet igénybe venni, amijeenti, hogy az éketes
szamvetések alapjan a szarazfoldikemaximalis hozzajarulasa egyedi alkalmazas
soran egy zaszléalj meétetharcol6 alegység s egyisraki szazad lehet. A
huzamosabb ideig tartoiiveletek soran a rotacio 6 havonta torténik.

Egy gépesitett |60vészzaszldalj és eglismaki zaszldalj az Eurépai Unié (EU)
alarendeltségébe kerllhet, ezen kivil Magyarorszagdéekaban all egy gépesitett
zaszloalj és egy rovid hatétavolsagu legvédelmiQRAD) szakasz rendelkezésre
bocsatasa az EurOpai Unio részere, annékcélkitizései (Headline Goals)
tamogatasa érdekében. A széarazfoldickerhozzajarulasa a magyar-roman
békefenntarté zaszldaljhoz két gépesitett szazad@®d ervkhdz (MDF) besorolt
egyik dandar tdmogaté elemei; a magyar-olasz-salaédbnemzéi dandarhoz
pedig torzs elemekkel és @&vEds erbkhtz (MDF) tartozd masik dandar egy
gépesitett zaszlbaljjal jarul hozza. Magyarorszggancsak tervezi egy imzaki
szazad biztositasat a 2001. végére feldllitanddyaragpman-szlovak-ukran kdzos
miiszaki zaszlbéaljhoz.

A széarazfoldi csapatok 2000-2001-ben kotelezetsdigkzervezeti valtozasokat
hajtottak végre, illetve fejlesztéseket foganatitk. A 2000. évdbb eredményei a
kovetkedk voltak: egy hadtestparancsnoksag feléllitasa; két
hadosztalyparancsnoksag, két gépesitett dand&8 Bartkiszolgalo / harctamogaté
(al)egység megsintetése, a megmaradd parancsnoksagok, harcol6 nésyaéd
egységek atszervezésének beinditasa. Az 6t — éeagikhdz besorolt — rovid
hatotavolsagu légvedelmi (SHORAD) szakaszt MISTRuakétainditdé allvannyal
(@llvanyonként harom rakétaval) szerelték fel, nafd megkezdték egy dandar-
szinti mobil kommunikacios rendszer prototipusa elemekiijiesztését.

A szarazfoldi ef folytatia az edz6 évi orszag-fejezetben jelentett
hadebtstruktiura- és létszamtervek végrehajtasat, annakézk, hogy ezen tervek
részletes kidolgozasa meg tovabbi atszervezésekimathet. Az el szakaszban
(2001-2003) az uj létszamkeretre totidreallas, a személyi allomany kiképzésének
és életszinvonaldnak javitdsa valésul meg; a miégmtiédus (2003-2006) soran a
kotelékkiképzeésre és a technikai eszkdzok allaggnatasara keril a hangsuly.

Kovetkezésképpen az erre adsdakra vonatkozd beszerzési tervek mérsékeltek
lesznek ésdként az interoperabilitds, valamint a logisztikaéiskletek fejlesztéseére
koncentralnak, amelyek biztositjak: a reagalokenirad6é rendszereit; az azonnali
reagalasu zaszloalj részére a vezetési, hiradinfésmiacios rendszert (CCIS);
automatizalt légvédelmi jelehités elledrzé6 rendszerbl érkez adatok vételére
alkalmas berendezést; egyéni vegyivedelmi felsesteh reagald ék alegységei
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részeére, valamint kollektiv vegyivédelmi képessdgeitest és dandar szinten; 42 db
vegyi-felderit és azonositd késziléket, ezen kivil a 81 db djekészilék ets
tételének leszallithsat. A tovabbi tervekben szdreg®0 db T-72-es harckocsi
korszefisitése, Ot tlzérségiiavezet rendszer, 3 db szallitojatim miszaki
felszerelések, aknatelepitts aknamentesiteszkozok, aknak és egyéb robbano
anyagok beszerzése.

A szarazfoldi hadér a hadef-fejlesztési célok elérésére torekedve tervezi
csaknem valamennyi harcol6 és tamogato (al)egydegjeertve az 5. cikkén Kivli
valsagkezdél miveletek soran 6nalléan igénybe véh&mogatd alegységeket is —
biztositasat. Mindezek ellenére az atszervezési méxlernizaciés folyamat
befejezéséig ezen (al)egységek készenléti szimtj@se hadriiveleti — harcaszati
képességében tovabbra is sulyos hianyossagokkal ské@molni. Az azonnali
reagalasu ékhoz (IRF) kijel6lt gépesitett zaszloalj 2002 végit nem fogja elérni
a teljes képességét a vezetés-iranyitadshan (C&gyvédelemben és a logisztikai
készleteiben mutatkoz6 fogyatékossagai miatt.

Ezen tulmetien a széarazfoldi haderegy felderib és egy miszaki szakasz
biztositasat tervezi a hadeiejlesztési célkiizésben dirt - szazad-szifit
alegységek helyett. A gyorsreagalasékbnz (RRF) kijelolt gépesitett dandar 2005
végét megéiz6en nem fogja teljesiteni az elrendelt készenlétintez Az
Szovetséges Gyorsreagalasi Hadtesthez (ARRGXér6 magyar hozzajarulas —
egy miszaki zaszlbalj és egy gyalogzaszléalj (light infaattalion) — nem szerepel
a tervekben. Advéds erskh6z (MDF) tartozé egyik dandart 8-as készenlétten
biztositjak, a hadérfejlesztési célkiizésben meghatarozott 7-es szint helyett.

A magyar hadér az orszag hatarain kivil az 5. cikk szerinti,teaz 5. cikk
hatalya ala nem ésniiveletekben csak az Orszagtps 2/3-os tobbséggel elfogadott
dontésével alkalmazhatd. A szérazféldbkerstruktarajanak fejlesztésére iranyuld
hadebt-fejlesztési egyéb célkizéseket, a tdbbnem#etalakulatok egészsegugyi
tamogatasat, a lélektani hadviselés elemeit (melgekvVédelmi Képességek
Kezdeményezésehez (DCI) kapcsolodo kévetelményalkdmint a szarazfoldi &k
kiképzését teljes mértékben végrehajtjak. Ugyanak#o széléséges idjarasi
kordlmények kozotti alkalmazas képességére vonatkareé-fejlesztési célkiizés
megfontolas alatt all.

Az éjjellatd készilékek korsZesitését celzd hadefejlesztési célkiizést teljes
mértékben végrehajtjak, de a pancéltéendszerekhez szikséges mindefjaidsi
kordlmények kozotti mikddés biztositasara vonatkozo hddejlesztési célkiizés
végrehajtasa tulnyulik a tervezésbstakon, mig a tertletvédaknakra vonatkozo
rendszabalyokat megfontolas alatt tartjak.

A Védelmi Képességek Kezdeményezésével (BYClysszefiigy hades-
fejlesztési célkiizések kozul azokat, melyek a légvédelem és azail hetbvid
hatotavolsagu legvédelem (SHORAD) harcaszati veeetinyitasi (C2) rendszerére
vonatkoznak, teljes mértékben végrehajtjak. A koile vegyivédelmi képességre
vonatkoz6 — szintén a proliferaciohoz kapcsoléd&ovetelmény a szarazfoldi
harcaszati vezetési, hirad6 és informéaciés rendekdICCIS) megfelél képességre,

2 ARRC (Allied Rapid Reaction Corps)

53 DCI (Defense Capabilities Inisiative) Védelmi Képességexdéményezése
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valamint a gyorsreagalasu 6khtz (RRF) kijelolt egységek hiradé eszkdzeire
irAnyul6 hadej-fejlesztési célkiizések az éirtnal ké$bb valésulnak meg.
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A szerd 26. szamu vazlata

A szarazfoldi csapatok békedllomanya az 1999. &b Hrél 2000. évre
13.150 bre esett vissza, de varhatd, hogy a tervezémizak végéig ez a szam
fokozatosan 15.170-re emelkedik. A hivatasos k&tdéidzama az elmalt évi 6.190-
rél méra 4.420-ra csokkent, viszontrdlathatolag 2005-ig 6.490-re fog ndvekedni.
A rovid szolgalati iddj szerddéses katonak létszama 4.330 maradt, de @zad
befejeztével ezen &llomanykategoridra 5.680e ftortérd bovitése szerepel a
tervekben.

2000-ben és 2001 végén kialakult részletes létsemdt és rendfokozati
megosztast a 11-12-13-14. és a 15-16-17-18-19z2tn mellékletekben dolgoztam
Ki.

A sorallomany létszama jeldisien csokkent: 2001-re 12.996)-A.410-re zuhant
le, ami minden valosziiség szerint tovabb stllyed, kb. 3.000-re a teniedészak
befejeztéig. A rendszeresitett haborus létszam 400261 2002-re 67.800-ra
csokkent és az édzak végéig még egy kisebb esés varhatd, mely agayM”
létszam 27.2006f lesz. A széarazfoldi hadémeég mindig hianyt szenved tisztékb
és tiszthelyettesekb és a toborzasi célkizéseket ismételten nem teljesitették.
Raadasul a toborzott allomany megtartasi ratajssmonylag alacsony. A szarazféldi
hadet terveiben kiemelt helyen szerepel, s ezen proliékeaelésére Uj toborzo
irodakat hoztak létre, havonként toborzd napokatve&znek, javitjdk a munka- és
életkdrilményeket.

A szarazfoldi hadérmozgositasi rendszabalyainak felllvizsgalata nregi§ azt
jovahagyas céljabdl a kormany elé terjesztettékaralékos (al)egységek szinten
tartd kiképzésre torténbehivasat minimalisra csokkentették a hédezervezeti
atalakitasanak befejezéséig. A jelenlegi torvémek teszik lehéwé a tartalékosok
behivasat kiképzésre a sorkatonai szolgalatuktéstel kovet harom éven bell.
Példaul: 2000-ben az eredetileg tervezett 3 O8lOA képest minddossze 128
tartalékos részére kuldtek ki behivot kikepzéseea dzarazfoldi hadéezt a szamot
évi 800 és 1200 kozeé kivanja emelni a tervezésizigk alatt. A magyar (al)egységek
kulfoldi kiképzésen valo részvételét a Magyar Konpwé&ves kiképzési programban
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hagyja jova. Jelenleg a kotelék-kiképzés szakaszd@zad szintre korlatozodik, ezen
felll jelents hianyossagok mutatkoznak a kiképadzpontok kiképzeési eszkdzeinek
szamaban és a megféazimulatorokban is.

Az a véleményem, hogy az aktiv szolgéalatot teljedifomany és a tartalékosok
intenziv kiképzése tovabbra is sukgdtdvetelmény marad. A szarazfoldicea
kiképzés szinvonalanak Iényeges javitasat tervehelyorségi  kiképd
létesitményeikben torzskiképzszimulatorokat telepitettek Varpalotan és Tatan. A
5. cikken kivili valsagkezélmiveletben valé szolgalat megkezdésétteh teljes
szemelyi allomany specialis kiképzésben részesafvdlosult a 6 hdnapos katonai
szolgélatellatas rendje, amely Ujabb sédéses |étszam felvételét és felkészitését
koveteli meg.

A széarazfoldi csapatok helyzetébdl
levonhat6 6sszegzett kovetkeztetések

A szarazfoldi csapatok tervei tukrozik az 2000-20@h bejelentett hadéer
atalakitasi stratégiat, amely 2006-ig a feltol@gis a személyi allomany
életkorilményeinek, az egyéni és kotelek kiképx@tamint a technikai eszk6zok
allaganak javitdsara irdnyulnak. A 2006-ig tesjdoeszerzési tervek viszonylag
meérsékeltek eéssként az interoperabilitas, illetve a logisztikaskietek fejlesztésére
irAnyulnak. A szarazfoldi csapatok tervezik a hédejlesztési célkiizésekben
eléiranyzott harcolé és tamogatd (al)egységek tobledgéviztositasat, ennek
ellenére az atalakitdsi és modernizacios folyamadfejezéséig komoly
hianyossagokkal kell szamolni az (al)egyséegek kgt illeten.

Az azonnali reagalasu @hoz (IRF) felajanlott zaszldalj —harccsoport getel
miiveleti képességet, a gyorsreagalasikleiz (RRF) felajanlott dandar a megfélel
készenléti szintet az @ttnal ké$bb fogja elérni. Az azonnali reagalasblkdroz
(IRF) keért két tamogatd szervezetet szdzad hebmikasz szinten biztositjak, az
Eurépai SzoOvetséges Gyorsreagaldsu Hadtesthez (ARBEényelt ntiszaki
zaszloaljat és egy kontiygyalog zaszlbaljat nem biztositjak, mig egy dandar
eléirtndl alacsonyabb készenléti szinttel bocséatjak fewédds ek (MDF)
rendelkezésére. Néhany — a szarazfolék struktarajanak tovabbfejlesztését célzé —
kiemelt fontossagu hadefejlesztési célkiizést teljes mértékben végrehajtanak,
emelik a hadriveleti képességeket, ennek ellenére a tobbségéb&fedalmi
Képességek Kezdeményezéséhez (DCI) kapcsoldédoekiisiésre iranyuld hadér
fejlesztési céloknak kevesebb, mint egyharmadabsiighk meg. A koltségvetési
korlatok miatt a kovetkdéz hadeb-fejlesztési célkiizéseket hatarth tal hajtjak
végre: pancélt@é rendszerekhez szikséges mindendjaicsi kortlmeények
kozott/éjjellatd  készulékek, a kollektiv vegyiveael eszkdzok, a NATO
rendelkezéseknek megfeéleharcaszati vezetési, hiradé és informaciés remdsze
(CCIS), a gyorsreagalasw&r(RRF) egységeinek hirado eszkozei.

Dontést kell hozni a teruletv8daknékra, foldi célokat feldeéit replibgép-
fedélzeti berendezések A&ltal biztositott adatokelebez sziikséges érzéuek,
valamint az aknak, aknami@eztaviranyitd rendszereire vonatkozo hdctjlesztési
célkitizéseket illeten. A mozgositasi rendszer felllvizsgalatdnak eésyét az
eloljar6 szervek elé terjesztették jovahagyas lbéljaviszont a szinten tartd
kiképzéseket szolgdld tartalékos behivas volumenéiinimumra cstkkentették.
Tervezik a kiképzési célbol behivott tartalékosakamsanak novelését, am a
szarazfoldi etk kiképzése tovabbi fejlesztést és nagyobb intéstziigényel. A
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magyar hadér az orszag hatarain kivil a Washingtoni Séeés 5. cikke szerinti
miiveletekben csak az Orszagtgs 2/3-os tdbbséggel elfogadott dontésével
alkalmazhato.
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A széarazfoldi csapatok képességének és
jovébeni tervezett elképzeléseinek értékelése
a Szovetséges Erék Eurdpai Legfelsébb Parancsnokanak
ajanlasai alapjan

A szarazfoldi csapatok strukturaja jel@mtvaltozason ment keresztil a 2000. év
masodik és a 2001. év élelében. Az alakulatok egy része mdggza fennmarado
szervezetek békeidefeltdltéttsege jelerdsen javult, ez megfelel a NATO személyi
feltdltottségi  szintjének. Széarazfoldi csapatokéfeszitéseket tesznek asbb
kategoriak kozotti kivanatos allomanyaranyok kidkdara. Ennek érdekében a
vezetés olyan dontést hozott, hogy a lehetségesdakagasok jeleids része a
hadet letszamcsokkentésélbkeletkezzen. Az ACE tamogatja ezt a megkozelitést
még akkor is, ha a dontés maga, hatassal lesz nétumszetisitésre iranyuld
hadeb-fejlesztési célra is azaltal, hogy azok csak eggzden kertilnek végrehajtasra.
Az ACE helyesli a szarazfoldi @ kisebb és rugalmasabbikrlétrehozasat célzé
tervét, melynek eredményeként a héda¥pesse valik az Uj aszimmetrikus kihivasok
kezelésére, ily médon jarulva hozza a Szovetségtktiményeihez. A Szbvetséges
Er6k Europai Parancsnoksaga (ACE) halas a hozzajértilasSzovetség Azonnali
Reagél6 Hiihez (IRF), Gyorsreagalasudinez (RRF), valamint ad~Védserskhoz
(MDF). Mindazonéltal nyugtalanitdé, hogy az ARRC z&® biztositott gépesitett
dandar (gyorsreagalasu dandar) készlltségi samntjdnyzé képességek miatt 2005
végeig nem fog megfelelni az elvarasoknak. Ez azsainyabb készlltségi szint
korlatozni fogja az ARRC-ben rovid riasztasiovel végrehajtand6 feladatokra
(ktlénésen nem 5. cikkely szerinti valsagkézetiveletekre) (CRO) figyelembe
vehet e nagysagat.

A Szovetséges Bk Eurdpai Parancsnoksaga (ACE) elismeri a hozZagiraz
ACE Reagél6 Eiihez. Altalanossagban véve a NATO-nak felajaniatapatok
(egységek) feltoltottségi szintje megfelel a NATQvasasoknak. Ugyanakkor
Magyarorszag nem teljesiti teljes &én a Szovetséges dkr Eurdpai
Parancsnoksaga (ACE) ReagalékEvonatkozasaban a vezetési és iranyitasi (C2) és
a tomegpusztitdé fegyverek elleni védelemmel kamtesl hozzajarulast. Az
atszervezés miatt a 25. gépesitett dandar késgiliits®zata idlegesen alacsonyabb
a felajanlott szintnél. Az alakulat ,M” kiegészité®szlege garantalja a haborus
hadmiiveleti készenléthez sziikséges allomany biztosiésatNATO-nak felajanlott
szervezeteket hivatdsos/szgtéses allomannyal toltik fel.

A reagalo efk telepithefségét javitia a MAV-al és a MALEV-al megi&v
szerddés, amely 72 oran belll biztositja a szallito képat. A szarazfoldi csapatok
idébeni telepitése nehézségekbe Utkdzhet az elavkdiddaés szallitd eszkdzok
miatt. A Szovetséges &t Eurdpai Parancsnoksaga tudomasul veszi, hogynekek
az eszkozoknek a modernizaciéja 2005 vegeig mesphléés a teljes
miikddoképességet 2001 végéig El&DAMS>* alkalmazéasa megkeddott. Fogadd
nemzetként Magyarorszag képes tamogatni, illetverdinalni a megéisit ersk
fogadasat és atvonuladsat. Ugyanakkor bizonyos bg&s@gok, mint példaul az
eléregedett rakodo eszkdzok, illetve a réparek egyes NATO repddép tipusokkal
nem kompatibilis Uzemanyag feli®ltképessége kedvé&renil befolyasolhatja a

** ADAMS (Allied Deplayment and Movement System) Setségi felvonultatasi és mozgatasi
rendszer.
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Szovetséges Bk Eurdpai Parancsnoksaga mégid erdinek magyarorszagi
terlletre tortéd telepitését.

A Szbvetséges Bk EurOpai Parancsnoksaga megérti a Magyar Honvédség
modernizaciés programjat, de hianyossagkeént vétihfegy a magyar hadémem
rendelkezik korszér iranyithatd lovedékekkel (intelligengsizerek), illetve nem
folyik nem halélos fegyverzet-technolégiai fejleészt A magyar hadének mindkét
terileten a NATO-ra kell hagyatkoznia, ami a tolacGvetséges terheit noveli.
Egyes programok, kiléndsen a pancélt@ korszel pancélzat, a harctériimzaki,

a tovabbfejlesztettizvezed rendszerek és a célfelismerés programjai elhuaddas
kételyeket ébreszt és hatassal lehet a harc ergeémegvivasanak képességére.

A tervezési ciklus soran Magyarorszag kulén hangdéktet a szarazfoldi ék
és a légiar vezetési és iranyitasi rendszerének kofsitirsére. A Szovetségeikr
Eurdpai Parancsnoksaga elismeri az azonnali reayékéés a gyorsreagalaskr
egységek hirkdzpontjainak fejlesztését. Azonban emzeti analdég hiradd és
informacios rendszerek nem felelnek meg a NATO waayoknak, igy ez
behatarolja a rendszerek interoperabilitasat, viate SzOovetséges &« Eurdpai
Parancsnoksaga gyorsreagalasu hadtestehez (ARR@Itrgyorsreagalasu dandar
hirad6 és informatikai rendszere korsad#esi programjat. A tovabbiakban
Magyarorszagnak szert kell tennie megfelkosito berendezésekre és (szorosan)
biztositania kell a nemzeti és NATO hiradd és imfatikai rendszerek (CIS)
biztonsagat.

A szarazfoldi csapatok harcdszati hiradé berenéergdsterveiben a reagaléskr
elssbbséget élveznek, de nyugtalanitdé, hogy a koltdégvekorlatok miatt a
berendezések beszerzése késedelmet szenvedhet.

A széarazfoldi csapatok harctamogato és harckiskblgi@gysegeket biztositanak
a valsagkezél miveletekhez, valamint a kdvetelményeknek megbeleeémzeti
tamogatd elemet a reagal®lerrészére. A Szovetséges Eurdpéparancsnoksag
nagyra értékeli a telepitett szarazfoldblerdogisztikai tamogatasanak fejlesztése
erdekében tett 8feszitéseket. A Szovetséges Europgdrancsnoksag aggasztonak
tartjia a mar emlitett elavult technikai eszkdz-gépjarnmiparkot, mely a kritikus
alkatrészhiannyal parosulva negativan befolyas@lhad fenntartoképesseget.
Jelenleg a nuklearis, bioldgiai vagy vegyi (NBCgrszyezettség korilményei kdzott
a harcképesség fenntartasa nem tekibthgtitelezhetnek, ezért a Szovetséges
Eurdpai Bparancsnoksag surgeti e terilet fejlesztését.

A logisztikai biztositasban a hatékony alkatrészegdékodasi rendszer hianya, a
harcjarniivek és a harci eszkdzok alkatrész mennyiségénegtetd@sége, a
korlatozott bszer-elldtottsdg és a nem megféldhajtdbanyag téaroldk komoly
problémat okozhatnak az &k harcképességének fenntartasaban habords
kortlmények kozott.

Osszegzett kovetkeztetésként megallapitom:

— Az atalakitds nagy jeletdédi feladat, de sikeres végrehajtasasepénziigyi
tamogatast igényel;

— Ertékelhed a felajanlott efk megléte és felkészitésiik tervezése a szdvetség
azonnali reagalé 8ihez (IRF), gyorsreagalasuéiiez (RRF) és adéhéeds
erdkh6z (MDF) illetve az Uj kategorizalasnak megfélstervezetekhez;

— Az atalakitasi folyamat soran nem lett kiegyensibfba légieé Osszetétele, a
szarazfoldi niveleteket tamogatd merevszarnyu rép8kk6zok hianya miatt;
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— Fel kell szamolni a harcaszati, hadaszati és leglligasi hianyossagokbdl
ered — a csapatszallitasi képességekben megmutatkéngdssagokat;

— A korlatozott infrastrukturalis beruhazasok, léiségek és az eldregedett
eszkozpark jelesen befolyasolhatjdk az ACE 6arek hazank tertletére
tortérd idobeni telepitését (adott helyzet fliggvényébe);

— A Magyar Honvédség, benne a szarazfoldi csapatoRIAGralmeényeinek
megfeleb minéségi atalakitasa és funkcionald fejlesztése a édglstési
korlatok miatt nem teszi leh®té azok idbeni megvaldsitasat. Az elégtelennek
mutatkozo koltségvetesi keretek ellenére kiemekeikséges a szarazfoldi
csapatok szadméra a nuklealis-, bioldgiai- és vegigimet (NBC) tartalmazo
hadeb-fejlesztési célkiizésekhez kapcsolodo fejlesztések megvaldsitasa;

— A szarazféldi csapatok a hianyossagok megléte th@dlefeszitéseket tettek
a NATO katonai szervezetébe toeneljes integraciohoz szikséges
interoperabilitasi szint elérése érdekében.

A Magyar Honvédség, ezen bellil a szarazfoldi
csapatok 6sszegzetten elért eredményei és
hianyosségai a haderé-fejlesztési célok tikrében

A széarazfoldi csapatok eredményei elemzése soeadoktori értekezésemben is
roégzitett — véleményem az, hogy valaszaink és w@mwiégink, igy
eredményességink - az altalanos hadgtesztési célokra kielédit bar —
elsssorban koltségvetési megszoritasok miatt — egy&sddok csak részleges
teljesitésre, vagy hatafid tali idépontokra tervezettek, illetve vallaltak. A teljes
végrehajtasra vallalt hadefejlesztési célok a szarazfoldi csapatok hiradasa,
egységes lUzemanyag a harcémezvalamint a nyelvi képzés. Az S-lizemmaodu
idegen-barat felismér képesség elérésére iranyuld héedejlesztési cél
végrehajtasara a megfeidiarci gépekkel torténfelszereléssel keril sor.

A NATO integrélt légvédelmi rendszerébe (NATINAD3}Ortérs csatlakozast
eléird haded-fejlesztési cél teljesitése a képesség-csomaggkehajtasaval valik
lehetségessé, ami azt jelenti, hogy a rendszejasligpesd radar nem lesz tzembe
allitva 2005 végéig. A reagalosrharcaszati légiiranyito részlegének biztositaaara
tervezettnél egy évvel késb kerll sor. Az egészségligyi tamogatd képességekre
valamint a video-konferencia rendszer |étesitégénatkozo hadérfejlesztési célok
nem teljesilnek az &t hataridre. A harctéri lUzemanyagt6ltberendezések
beszerzését célzo haddejlesztési célteljesités tulnydlik a tervezéeskleson, a
berendezések beszerzése a tervek szerint 2004dzehidik meg. A Bvéd és a
megebsitv erdk harcaszati hiradasara vonatkozé hédejlesztési cél 2004-ig
részlegesen kerul végrehajtasra, am a program @0blsatodik.

5 NATINADS (NATO Integrated Air Defence System) NATEyesitett Légvédelmi Rendszere
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A szerd 27. szadmu vazlata

A kollektiv vegyi-sugar-biolégiai védelmi eszkozokasarlasat a jelenlegi
tervezési ciklus utan tervezik, az egyéniéfétbzerelések beszerzését a tervezettnél
négy évvel késbb kezdik meg. A hirado és informéaciés rendszeréteimével,
valamint az egészségugyi informacidés rendszerrgicd@atos hadérfejlesztési
célokat szintén a tervezési ciklus utan teljesiiknemzeti Gzenetkedetendszer
NATO standardnak megfetelfejlesztése két év késéssel kédit meg. A vegyi
felderits-, azonosito-, riasztd- és jelérendszer fejlesztésével kapcsolatos h&der
fejlesztési cél részlegesen keriil végrehajtasr&éd2let felderét eszkdz beszerzését
tervezik, &m vegyianyag-azonosité képességet cadiest szinten fejlesztenek ki,
mig a riaszté és jelefit rendszert a tervezési ciklus utan aktivizéljak. A
dontésautomatizalast tamogatdo eszkozokkel kaposoldtaded-fejlesztési cél
végrehajtasat egy szovetségi megvalodsithatosagiulmany kidolgozasaval
megkezdik, de a rendszerbe alliths csak 2005 uva@nhato.

A Magyar Koztarsasag részlegesen teljesiti a sh@dypel tamogatott
gyakorlatokra (CAX) iranyul6 hadéifejlesztési célt egy hazai fejleszi¢memrég
rendszerbe allitott harcédszati szimulatorral, dmmadellezési és szimulécids
végrehajtasi tervben (master plan) meghatarozotetetményeknek nem képes
eleget tenni. A NATO integralt légvédelmi rendsbeZ (NATINADS) tervezett
elektronikai harc (EW) dinamikus szimulacios reradsietesitését célzo hader
fejlesztési célok (amelyek mindegyikének proliféddcvonzata is van) Ugyében
tovabbi dontésre van szikség, bar az otéves teanvieldézakon bellli beszerzésiuk —
pénzigyi korlatok miatt — nem valositimA foldi megfigyeb rendszert kiegéssits
tamogatd pilotanélkdli legi jarivek (UAV) beszerzéseét forrashiany miatt nem
teljesitik.

A hadeb csak részlegesen teljesiti a személyi allomanktreleikai hadviselés
elleni védelmét célzé hosszu tava fejlesztési kélvatnyt (LTR) egy nemzeti
kutatasi program finanszirozasa révén, valamina@dszk6zok tuléképességere
(combat platform  survivability) vonatkoz6 LTR-t nfefplé NATO

95



munkacsoportban toérténrészvétellel. A tébbceélu pilotanélkili 1égi jaiinekkel
kapcsolatos — DCI-hez kapcsolédé — hosszu tavesiasi kovetelményt (LTR)
hazai kutatassal és fejlesztéssel, valamint szégetegyuttnikddéssel teljes
mértékben végrehajtja.

A fokozott vegyi-, sugar-, biolégiai védelmi rendbalyokkal, a visszamaradott
anyagok felderitésének és azonositasanak képessékgpcsolatos — DCI-hoz
kapcsolodd — hosszu tavu fejlesztési kdvetelmenyiidR) — korszeit hirszerd
hal6zatok, tobbszifit hadszintéri rakétavédelmi rendszer, OszkamEmi nagy
hatotavolsagu légvedelem, 6sszhédemi vezetési-iranyitasi-hirado és informatikai
(C31) dontéstamogatd rendszer, fegyverrendszerekegesitése, valamint egy
vezetési és iranyitasi (C2)rendszer a kiemelt fontossagl, gyorsan felderétend
célok észlelésére, helyzetének meghatarozasaraarmsitasara — nem tervezte
eréforrasok felhasznalasat, am a megfel®lATO munkacsoportok munkajaban
részt vesz. Az iranyitott energidju fegyver kifeigését célz6 — DCI-hoz kapcsoldédd
— hosszu tavu fejlesztési programot Magyarorszagfonéolas alatt tartja.

A Védelmi Képességek Kezdeményezés (DCI) Utmutatidt a Magyar
Honvédség atalakitdasahoz és modernizacidéjahoz Kkiehangsulyt helyezve a
magyar hadér interoperabilitasi képességeinek fejlesztéséreféBb strukturalis
valtozasok befejezésedtl illetve amig tovabbi éforrasok bevonasara nem lesz
lehetiség, a DCI feladatok kozul a kevesebbfamrast igényb és az atalakitasi
folyamatba beilleszthétprogramok megvalositasa valésdithet. Magyarorszag a
DCI feladatokat harom fazisban hajtja végre. Ad édzis © feladata azon alap\iet
képességek megteremtése a magyar Bbdar amelyek a tovabbi képesség-
fejlesztés alapjat jelenthetik. A masodik szakaszhasznalja ki a megteremtett
képességeket és csak a harmadik szakaszban fogzk§zéket beszerezni. A
korlatozott mértékben rendelkezésre allGfarasok azt eredményezték, hogy
Magyarorszag eddigi DCI feladatok kozul a logisatikhAmogatassal, vezetés- és
irdnyitassal és kiképzéssel kapcsolatos alapfelkdatgrehajtadsara dsszpontositott.

Magyarorszag képességei hadereje kulfoldi alkals@zabehataroltak. Szallito-
repubbgépei mindoésszesen rovid ideig maradnak rendszetbgébbi l€gi-szallitd
kapacitas beszerzését nem tervezik. Magyarorszaen ezikdos képességei
ellensulyozasara kereskedelmi szallit6-eszkozohkstmal, szetdése van a nemzeti
vasuttarsasaggal €és a nemzeti légitarsasaggal yamegpgalo-éik szallitasara, és
tervezi tovabbi szefidés megkotését a nemzeti [égitarsasaggal a misisiaditégiai
legiszallité-kapacitas kialakitasara.

A Magyar Honvédség logisztikai tamogaté rendszéatakitasa soran a reagald
er6k fenntarthatosaganak novelése érdekében létréhcatanemzeti tdmogato
elemeket. Az Ujonnan létrehozott elemek képessedi@hyai még rovid ideig
fennmaradnak és a légiefogisztikai szervezete még nem képes a telepdrékt
tamogatasara.

Magyarorszag tervezi vezetési és iranyitasi esakdmszerzését, automatizalt
adatfeldolgozé (ADPY vonalak kiépitését, valamint Uj vezetési rendsesezetését
a logisztika, az egészségugyi jelentés, a vonakduyagkovetés, valamint egy
robbandéanyag mentesitegység létrehozasat, mig a teleptthéhbori niszaki
kapacitas kialakitAsa csak a jelenlegi tervezékiugi utan valésul meg, és a
repubgép harci sérllésjavitd kapacitast 2006-ig fokazato fejleszti  ki.
Magyarorszag nem tervezi sajat légi utattEpesség létrehozasat, am a harci
gépek jovbeni beszerzésekor ezt figyelembe veszi. A szddizt$apatok nem

%6 C2 (Command and Control) Vezetés és Iranyitas
" ADP (Automated Data Processing) Automatizalt Aelaltblgozas
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rendelkeznek elegefidtartalék alkatrésszel, a karbantartd eszkozeiudikk €s a
raktari anyagmozgatd berendezései sem megékel

A korszefisitésre felhasznalhatd pénzigyi eszkdzok rovidtaverisen
korlatozottak. A jelenlegi atalakitas a med@@szkdzok hatékonyabb felhasznalasét
célozza. A szarazfoldi hadermérete jelertisen lecstkkent, a megsziuntetett
alakulatok viszonylag korszZer eszkodzeit atcsoportositiak a fennmaradoé
egységekhez. A szarazféldiokr kdtelekében tervezik pszicholégiai tamogatd és
CIMIC*® tdmogatd funkcié létrehozasat. A hadtest-$zirtarctdmogatas és
kiszolgalas korlatozott marad, ami nem teszi I@etonallé hadtestsziftmivelet
végrehajtaséat. A légiélinteroperabilitasat a MIG-29-es vadaszgépek és@ 2-es
harci helikopterek korlatozott fejlesztése novajyan, am valodi javulas csak egy
korszefi tdbbfunkciés harci repgép tipus, valamint levégeved rakéta, €s nagy
pontossagu bombak (PGM) beszerzése utanra vadragly 2005-re a targyalasok
értelmében 2004-2005itfog ttemeiben megvaldsulni.

A magyar hadér taléloképessége javult a MISTRAL kozeli légveédelmi
rakétarendszer rendszerbe AllitAsaval. Tovabbildavwarhatd az automatizalt
légvédelmi és légi iranyitasi rendszer 2004-redeett Uzembe allitasaval, illetve a
nemzeti egészséglgyi 0Osszékotsoportok és a multinacionalis hadszintéri
egészséqgugyi szervezetek felallitasaval. A medfeddBV felderitési és vedelmi
eszk6dzok hianya sulyos probléma, amely a tervegégbddus végéig fennmarad,
mivel beszerzésuk pénzugyi korlatok miatt nem ledges. A telepitett repill
eszkozok talélképességét a rovid hatotavolsagu légvédelmi (SHORAD
tizalegység, valamint a hadefejlesztési celkiizésekben éirt tulélést biztosito
elemek is bhizonyos mértékig noévelik. Hosszutavontukloképesség nagyban
novelhed a jelenleg SA-6 légvédelmi rakéta komplexumok kergbb, hadszintéri
ballasztikus rakéta elleni védelemre (TBMD) képarsdszerrel torténkivaltasaval,
bar ebben a tervezési ciklusban csak az Uj rentiezzerzési terve készult el.

A magyar hadér jelenleg nem képes CJTFmiveletek soran vezetési és
irdnyitasi (C2) rendszert biztositani, vagy CJTFapasnoksagokat telepithidtiradd
berendezésekkel megsiteni. A szarazfoldi hadéra tervezeési ciklus végére
létrehozza azt a kezdeti képességet, amely a CJIHrazotldi komponense
parancsnoksaganak hiradasat biztositja. A teldpitiedtestparancsnoksagot ugyan
létrehoztadk, de a legtobb alarendelt parancsnoldtey hasznalt tabori hiradd
rendszer elavult, a NATO rendszerekkel nem intewipés.

A szarazfoldi hadében tervezik egy U) harcaszati hirrendszer |étrébaiz a
tervezési ciklus kébbi szakaszaban. A tabori hiradorendszer elavult
berendezéseinek cseréje folyamatban van, 2005 evégéreagaléo ékbe sorolt
(al)egységek interoperabilis radiokkal fognak rékeeni. Az orszag hatarain kivil
alkalmazott egységek kidlhiradasa tovabbra is révidhullamua radié-rendszerien
tavkozlési vonalakon, illetve kereskedelmi immoldakon bonyolddik. A
hadtestparancsnoksag a béke si§gben rendelkezik egy adminisztrativ vezetési
és informacids rendszerrel, de az alarendelt parmksagok nem rendelkeznek
megfelet vezetési-, iranyitasi-, és informacios rendszerm&l reagalé ek
egységeinél tervezik telepitibedutomatizalt harcaszati vezetési-, iranyitasrado-
és informacios rendszer beszerzését a tervezéssaikbelul.

*8 CIMIC (Civil/Military Co-operation) Polgéari-Katond&gyiittmikddés
%9 CJTF (Combined Joint Task Force) Tébbnemzetiségszhadéinemi Harci Kételék
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BEFEJEZES

A nemzetkozi kornyezetben végbement valtozasokniigden csokkentették egy
globdlis konfliktus veszélyét. Mindazonaltal a datis, etnikai (nemzetiségi), és
gazdasagi kulonbéségekil, illetve a nemzetkdzi terrorizmusbdl, a témegpiisz
fegyverek elterjedéséh a fegyverek és kabitdszerek illegélis kereskedgbl és a
szervezett tin6zésbl fakado regionalis konfliktusok komplex kockazatagmarad,
és a Magyarorszagot koruladelégioban néveky gondot okoz.

A magyar biztonsagpolitika alapvet célja toérekvéseinek megvalositasa
szovetségesi kotelékben, figyelembe véve a persjiela EU tagsag elnyerését is.
Magyarorszag uagy veéli, hogy a NATO biztositja ajdédp garancidakat a magyar
biztonsagi érdekek megvalédsitasahoz és Magyarorsgagvetségi tagsaga
szamottetien ebsiti az orszag biztonsadgat. Magyarorszag arra s$aiek hogy
aktivan jaruljon hozza szovetségesei biztonsadgaéezaz Euro-atlanti régio
békéjének és biztonsaganak fenntartdsahoz. A rélggorstabilitas disitése
érdekében Magyarorszag tapasztalatainak bilateédismultilateralis formaban
tortérd atadasaval tamogatja szomszeédai felkészuléséfldONAgsagra.

Magyarorszag védelempolitikdja a szuverenitdsarmakteglileti integritasanak
megirzésén alapul. Hozzajarul a kollektiv védelemhezaés5. cikken Kivili
miiveletekhez a szdvetségi kotelezettségei teljesiezsddadereje reformjanak ideje
alatt tovabbra is segitségre szorul biztonsagi lébéttségeinek teljesitésében. A
Magyar Honvédség Stratégiai Felllvizsgélata a (igeerezés megvaltoztatdsara
irdnyult, amelynek eredményeként egy tizéves padddoran a tulméretezett,
alacsony készenléti szintmozgositdssal szamold béke h&tér, méretében kisebb,
magas békefeltoltottség magasabb készenlétfinanszirozhat6, feladatorientélt és
gyorsan alkalmazhat6 hadgon létre.

A kormany egy harom-fazisu, kilenc évre sz0l6 altals beruhazasi stratégiat
hagyott jova, amely tartalmazza az atalakitasb6ha donvédelemhez kozvetlendl
nem kapcsoldédd feladatok atadasabdl szarmazo nsegtEok soran keletkéz
tobblet koltségvetési tételek felhasznalasdt a neatoszolgalat vonzerejének
novelésére. A masodik szakaszban a kiképzés ésrckéballtség szintjének
emelésére helyezi a hangsulyt. Az atalakit&sidkban a kormany a rendelkezésre
allo ewforrasok nyujtotta lehéseégeken belll a kiemelt fontossagl modernizacios
programok folytatasara torekszik, am a technikarskefisités el§sorban a
harmadik szakaszban, illetve az utan valosul meg.

A Stratégiai Felllvizsgalat eredménye az MH atadméit, a NATO hadér
fejlesztési célok lehetséges métiékégrehajtasat, és a Veédelmi Képességek
Kezdeményezés céljainak tamogatasat ¥égsmaba oni 2001-2006 idszakra
vonatkozo kdzéptavu terv modositasa. A terv szanbbmegpusztitd Fegyverekre
Vonatkoz6 Kezdeményezéssel, a CJTF koncepciévimiat a NATO és az EU
vezette valsagkezel missziokban valé részvételhez szikséges tamogeik e
létrehozésaval. A kozéptava terv prioritasai tanttzak a csapatok, kilondsen a
reagalo afk telepithebségének és késziltségének ndvelését, egy hatékony é
interoperabilis vezetési, iranyitdsi, hiraddé és onmfatikai (C31) rendszer
tovabbfejlesztését, a NATINADS-ban vald részvétaltreagald €k hadniiveleti
képességeinek fokozasat és a proliferacio ellemhéiedn novelését.

Doktori értekezésemben feldolgozott stratégiai éktréhalis feladatok csak
tervszeti hadeé-fejlesztési folyamat keretében valdsulhatnak meagelynek
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irdnyitasa és ellémzése folyamatos, ezért teriletenként a kovétkietadatokat
tartom célszdinek betervezni.
A szervezeti ésithodési rend, és a védelmi tervezés terileteitdlmt

— A Magyar Honvédseég szervezeti struktarajanak ésshmlikodési rendjének
megszilarditasa.

— A Nemzeti Katonai Stratégia és az erre 8mlbktrinarendszer kialakitasanak
folytatdsaval a szovetséges komplex hékiglr jellemz indirekt hadaszat és
.mandverezd hadviselés” elméletére és tervezési gyakorlatal@ attérés.

— A Védelmi Terved Rendszer (VTR) véglegesitésejkidtetése, a felkészités
és kiképzés feltételeinek javitasara, illetve aiteatinikai korszdisitések
megalapozasara, megvaldsitasara.

— Az Uj jogi szabalyzasra épidn, a hivatasos és a sz@téases allomany
utanpotlasa, képzése, tovabbképzése, magasablidshastortéh kivalasztasa
rendszerének tovabbi folyamatos fejlesztése.

— Atervidészak folyaman, a meghataroz6 szervezeti korrekisgkegezése.

A felkészités és kiképzés személyi és targyieleltégk kialakitasat, modositasat

illetéen varhatéan a kévetk&feladatok tervezhéek:

A tervidészak soran a 6f hangsulyt a valamennyi beosztast feldlel
munkakorelemzésen alapuld korszeszemélyi struktara kialakitasa, €és az ehhez
igazodo személyi sziikséglet biztositasahoz a persi@s allomany palyan tartasa,
a szerddéses legénységi és a sdeéses tiszthelyettesi allomany aranyanak
novelése képezi.

A személyi 6sztonzrendszer megszilarditasa az ellatasi és elhelytdéselek
javulasa a szeérdéses legénységi és tiszthelyettesi allomany néebér szikséges
alapfeltételek megteremtése.

2003. végére a megfeteltechnikai eszkdzokkel felszerelt toborzé haldzat
kiépitéese. A KGIR személylgyi alrendszer teljes tikdizembe helyezésének
befejezése.

A tervciklus végére megterebunek a tisztan hivatasos, sz@ieéses allomanybdl
allo békeidej hadeé létrehozasanak feltételei.

A személyi allomany felkészitése, kiképzése szioigg kdzpontokban a
kulonbo®d szinti térzsek gyakoroltatasdhoz szikséges technikaiétdddk
fejlesztésével valésul meg. A NATO- szoévetségedekk@zOsen végrehajtott
gyakorlatok, gyakorlasok mellett & figyelem a hazai gyakorloterek és bazisok
széleskdk kihasznaldsara, az alegységek gyakorlatias fdliésgze iranyul.
Folytatodik a beveth&t— magas készenléti ideparcolé — ek NATO-iranyitas
alatt allo tobbnemzeti kotelékekben todéikalmazasra valo felkészitésre.

Rendszeressé véalnak a beveihés a helyi (magas készenléti ideproknél a
NATO hade6értékelési, ellefrzési (OPEVAL/TACEVAL) programok tervezése,
végrehajtasa.

A szerddéses allomany felkészitése a kik&pkozpontban alap, at- és
tovadbbképzések formajaban torténik.

A hadeb tovabbi fejlesztésének alapfeltétele a védelmsé&gletési lehéségek
alakulasa:

Az erforrasok biztosithatosaga varhatéan a kovéikeszerint torténhet
(prognosztizalhato).

A honvédelem rikddési és fejlesztési kiadasait alapest a HM tarca részére
rendelkezésre all6 — a hadfjlesztésél szol6 2183/1999. (VII. 23.) széamu
Kormanyhatarozatban rogzitett, az éves GDP 1,61s%észesedési mértekének
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megfeleb — éves koltségvetésisianyzatok biztositjak. igy a tarca kiadasainék f
dsszege, a Pénzigyminisztérium progndzisa alapjaf03-2008 kozotti ibzakban
foly6 aron 2.281,37 milliard Ft korul alakul.

Az MH 2006-ig szo0l6 kozéptava korsieitési tervében be nem tervezett
tobbletfeladatok és az illetményrendszer tervezatozasa jeleids kihatassal van a
tervezési periddus tovabbi éveire. Az MH 2006-iglézkorszetisitési tervében
prognosztizalt kiadasokhoz képest, folyd aron szémnonintegy 170 Mrd Ft-os
tobbletigényt generaltak.

Ennek finanszirozasa érdekében az MH logisztikkagé mikodési és fejlesztési
keretszamait a korabban (2000-ben) prognosztizakBpest, mintegy 116 Mrd Ft-al
csokkenteni kellett 2001-2006 kdz6tt. Ezen tal dkksntés eiteljesen befolyasolja
a 2003-2008 evi tikodesi es fejlesztési leléstegeket is.

A tobbletfeladatok végrehajtasa érdekében a homwédérca kezdeményezte a
Kormanynal tdbbletforrasok biztositasat 2002-20@4dtt 55 milliard, 2005-2008
kozott pedig 44 milliard Ft 6sszegben. Ez az 6s$edgzné az Uj tipusu harcészati
harci repubgépekkel kapcsolatos terdgsizaki kiadasokat, valamint nemzeti
fejlesztési programjainak a tervezettnél kedbdrvégrehajtasan forras-kiegészités
elmaradasa tervilszakban mind szovetségi, mind nemzeti hafiglesztési
feladatainak teljesitését kétségessé tészelterjesztésil jelenleg dontés még nem
szlletett, azonban a PM-mel folytatott egyeztetémiapjan nyilvanvalok hogy a
tarca GDP részesedésének tartds felemelése tovsiniosanapirenden. igy a tarca
GDP részesedése tovabbra sem fogja elérni a segv@tal ajanlott 2,1 %-ot.

A koltségvetés (progndzis) ilyen mértékaltozasa miatt nem elég a MH 2006-ig
sz0l6 korszdrsitési tervének pontositasa. A jovahagyott felddatdlATO
felajanlasok, nemzeti programok maédositasa, Uyamsse, atitemezése (lassitasa)
nem kerulhet el.

A kozéptavu terv gazdasagi hatterét jedeprognézis, a PM altal megadott
makrogazdasagi mutatok figyelembevételével keridhaiszitésre.

A prognozis alapjat képéz altalanos gazdasagi feltételrendszer szerint a
tervidészakban a GDP novekedés mértéke évente atlagadén kszé tehét mig a
fogyasztéi arindex a 6 év alatt 5,5 %-rol 3,5 %esédkken. A garantalt mérték
GDP részesedés alapjan a honvédelmi tarca tovaisbribkozatosan &viilé
eréforras-leheiségekkel szamolhat.

A 2003-2008 kozotti idlszakra vonatkozo prognoézis nem tartalmazza semaa ha
— mas minisztériumoktol atvett pénzeszkozoket — aekilfoldi (NATO biztonsagi
Beruhézasi Program, USA katonai segélykeret, etiibldi segélyek) kiegésxzit
forras leheiségeket, mert ezek alakuldsat k6zéptavon nem pebghosztizalni.

A 2003-2008 eévek tervjavaslatanak 0sszedllitasaD005.%6s tarcalétszam
figyelembevételével tortént. A tervezési létszanrtéie és az allomanyaradnyok a
tervezeési idszak soran azonosak a 2002. évi bazissal.
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VEGKOVETKEZTETESEK

Véleményem szerint a Magyar Honvédségben, ezen belkirzarazfoldi
csapatoknal a kovetkézaltozasok varhatéak 2002-ben:
a) Vezetési rend és szervezeti atalakitas tertietén

— A szervezeti atalakitas teriletén — dbmdbbségében az eredeti terveknek
megfeleben — megtorténik a Magyar Honvédség szervezetizkdisitése, a
csapatok bets szervezetének megfedelkialakitasa, valamint a kilonb®z
intézetek és hivatalok strukturajanak kor¢izéese, a diszlokacios feltételek
javitasa.

— A készib Nemzeti Katonai Stratégia célkteseivel 6sszhangban folyik az
egységes rendszerbe foglalt doktrinak kidolgozadseeezetese.

— A hat honapos sorkatonai és az Onkéntes tartalddaienai szolgalat
bevezetése mellett modosul a kiképzési rendszeagtaménik a tertletvédelmi
rendszer atalakitasa.

— A vezetés terén — az integracio eredmeényeként eravétlelmi Minisztérium
az orszag katonai védelemre valo felkészitése zépémek kozponti
kozigazgatasi, illéleg a Magyar Honvédség iranyitdsanak eésodeinti
vezetésenek szervekeéntikddik.

— A honvédség vezetési rendje a hosszu tavua tervbialetitdo hadaszati, illetve
a vegrehajté tagozatot iranyitd hatlraleti és a végrehajtast kdzvetlendl
vezet harcaszati szintekre tagozodik.

— A készenlét fenntartasa, fokozasa kovetelményeirg&sitése az elvarasok
also hataran lesz. A megtervezett feladatok adtilknények kozotti komplex
gyakorlati végrehajtdsa a békeallapoti helyzet r@faghatatlan eszk6zok,
hianyz6 anyagi készletek, stb.) miatt csak hosszdbbigénylbk gazdasagi
intézkedésekkel biztosithato.

— Kidolgozasra kertl a Magyar Honvédség készenldtezZ@sanak — szovetséqi
ajanlasoknak megfel&l Uj rendszere.

— A parancsnokok és torzsek felkészitése, csapatkéiseperén az alkalmazott
dontéshozatali rend és torzsmunka moédszerek dtagmteredményeként a
szervezetek képessé valnak azok gyakorlatban toal&almazasara.

— A fogad6 nemzeti tAmogatas strukturalis és targligételeinek kialakitasaban
nincs jelends ebrelépés.

b) A haded humaneéforras gazdalkodasaban:

— Az () szolgélati torvény figyelembevételével toitem Magyar Honvédség
részére kvalifikalt munkaérkivalasztasa. Befejédik a szolgalati viszonnyal
Osszeflugd, a human szférat atfogo jogi szabalyozok kofssdegse. Az U]
humén stratégianak megfdéleh kialakitasra kerll a tiszti, tiszthelyettesi és
szerddeéses allomany részére a kiszamithato palyaképdehprofesszionalis
jellegének novelése, létszamigényeinek hosszu tdixtositasa, kiépitésre
kertl a katonai toborzo rendszer.

— A tiszti 4llomany utdnpétlasa ésorban tovabbra is a katonai fadktatasban,
mig a tiszthelyettes-képzés biztositasara létr&jdigyar Honvédség Kozponti
Tiszthelyettes Szakképaskolan torténik. A géri Béri Balogh Adam Honvéd
Kbdzépiskola és Kollégium tovabb folytatja a nbvekeleképzesét.
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c) A szarazfoldi hadénemben varhato eredmények:

— A szarazfoldi hadérazonnali reagalasi &rel — egy gépesitett [6vészzaszlbalj,
egy kulénleges feldefitszazad, két Iégvédelmi szakasz — hét napon belll
készek feladataik megkezdésére.

— A Kkozeli hatotavolsagu eszkozok kozil a SZTRELA-2005-ig kivonasra
keril. Az IGLA-1M alegységek csokkérrakétajavadalmazassal hadrendben
maradnak. A MISTRAL komplexumok rendszerbe Aallit@sgprogram els
Utemének befejeztével megtortént. A Iégvedelmitadszkozok allapota miatt
a kovetked terviddiszakban Uj koncepcio kidolgozasa szikséges.

— A pancélvédelem, pancéltorképesség terén a MALJUTKA pancelor
rakétak, valamint a BMP-1 GROMdzerek szavatossagi ideje 2003-ig lejar.
Ez a tény szikségessé teszi a MALJUTKA rakéta-ptimééharcjarniivek
kivonasat, valamint a BMP-1 harcjaiiek fegyverzetének modernizalasat. A
rendszerben tarthatd KONKURSZ, FAGOT és METISZ ktaxpmok csak
korlatozott képességeket biztositanak. Mindezt digmbe véve a
pancélelharitasi képességek helyreallitasara, éé&ad vonatkozé koncepcid
kidolgozasa sziukséges.

— A reagalo atk, a nemzetkdzi kontingensek [6vedékallé ardellényekkel vald
ellatasa biztositott, folyamatban van a P9RC pigakial, 96M NF
kézigranatokkal és GEPARD puskaval totiétiatasuk is.

d) A készil stratégidk eredményeként megujulé hahemi doktrinak
lehetvé teszik a tervezh#lib felkészitést és kiképzést, melyek
eredményeképpen a kovetkezvekre vetithéen (2008-ig) a Magyar
Honvédség és ezen bellil a Széarazfoldi Parancsnokdagendeltjeivel a
kovetked teljesitmények elérésére valhat képessé:

— A Magyar Honvédseg fejlesztésének, korégaésének & célkitizése a
NATO-tagallamok védelmi felkészlltségének atlagogintg@t eléb,
korszefien kiképzett, hatékony visszatartd o6ter megjelenid, az
Alkotmanyban és a Honvédelmi Torvényben rogzitetamint nemzetkozi
szerddesldl ered kollektiv védelmi feladatok és szovetsegi koteltszgek
teljesitésére alkalmas, a valtozé katonai kihivheakmind nemzeti, mind
pedig szoOvetségi keretek kozott gyorsan alkalmazikokiEpes hadér
kialakitasanak folytatasa.

— A tovabbra is altalanos hadkoételezettségen alapl#oa hivatasos hader
iranyaba elmozdul6 Magyar Honvédség békében is kbayén
mukodtethed, fejlesztési tendenciait tekintve 6sszhangban aaiNATO
hadeb-fejlesztési célkiizéseivel, béke- és haborius hadrendje, felépitése
kozel azonos.

— A szervezetek bels felépitését, felkészitését és kiképzését, valamint
készenléti helyzetét és alkalmazasat a doktrirglisk és az Gj NATO-
hadebstruktura hatarozza meg.

— Elétérbe kertl a kiképzés szinvonalanak ndvelése, ndgroperabilitast
biztositd képességek fejlesztése, a fogadd nentAastiogatd képesség
javitasa.

— Alapve® célkitizések kozé tartozik aikddést biztosito infrastrukturalis és
kiképzési feltételek tovabbi javitasa, a csapatokvethebségének,
mozgékonysagagnak biztositasa érdekében a gépjtajhesztési program
folytatasa, a laktanya-rekonstrukcios és lakasamgdvefejezése.
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— A végrehajtandd feladatok, képességek elérése évdak a honvédelmi
miniszter a 14/2001. HM utasitasanak IV. fejezetélmeghatarozza, hogy a
2003-2008-ig terjefl id6szak legfontosabb fejlesztési feladatainak
tervezésekor az alabbi prioritasi sorrendet kgifdlembe venni:

1) a bevetheat (magas készenléti idgj és készlltségi-, készenléti
szolgalatba kijel6lt gtk képességeinek fejlesztése;

2) a vezetési, iranyitasi, informacios és elektronikadviselési
rendszerek fejlesztése;

3) a |égieb korszefisitése;

4) a terrorizmus és a tomegpusztité fegyverek elté&géthl adodo
kockazatok elleni védelem fejlesztése,;

5) a felderit és informacioszerfzképesseg fejlesztése.

A megvaltozott hadér megvaltozott strukturaval és feladatokkal -

képességekkel fog rendelkezni, az alabbiak szerint:

— A Magyar Honvédség magaba foglalja: a HM Szarazf&ldrancsnoksag
alarendeltségébe tartoz6 széarazfoldi harcolo, @mmogatd és kiszolgalod
eroket, a Légied Parancsnoksag alarendeltségébe tartozodegsillégvédelmi
harcold, harctamogato és kiszolgalékat, az Osszhadémemi Logisztikai és
Tamogaté Parancsnoksadg aldrendeltségébe tartoz@orktdz logisztikai
tamogatd szervezeteket és kiszolgaldket, tovabba a HVKF kdzvetlen
alarendeltségébe tartozd szervezeteket, valamiwbrevédelmi Minisztérium
hivatalait és hattérintézményeit.

— A Magyar Honvédség az Uj NATO-hadstrukturaba illeszkedve képes lesz a
szovetség mas d&vel egyuttmikddve a Magyar Koztarsasag teruleti
egységenek, légtere szuverenitdsanak fegyveresinwéde a szovetségi
kotelezettségek  teljesitésére, illetve  valsagksbel®, nemzetkdzi
béketamogatd ftiveletekben tortéh kozrenmikddésre nem tobb mint két
zaszlbaljnyi ef bevonasaval.

— A természeti csapasok, ipari katasztréfak kovetkemrainek felszamolasara
kijelolt kotelékek képességei az egységes nematdsktrofavédelmi rendszer-
tervekben rogzitett, tobbvaltozatlu felhasznalaset@meényei szerint, de az
egy adott idszakban val6 feladatké#tés lehdiségének kizarasaval alakulnak.

— A Széarazfoldi Parancsnoksag alarendeltségébe bekéldeom gépesitett
lbvészdandar, egy kontiyvegyes ezred, egy vegyes tuzérdandar, egy kozeli
hatétavolsdgu légveédelmi zaszlbalj, egy technikalddritt z&szloalj, egy
hiraddé zaszlbalj, egy vezetésbiztositd zaszldéaly &bzvetlen logisztikai
tamogatd zaszlbalj (dandar), egy Logisztikaiivdleti Kbzpont valamint a
Kdzponti Gyakorld és &térparancsnoksag tartozik.

— A szarazfoldi hadér békefeltoltottsége, kiképzettsége alapjan megfalel
nemzeti és szbvetségi védelem, valamint a honvédgbhwmsu valsagkezelés
feladatai végrehajtasabol adodo kévetelményeknek.

— A szarazfoldi hadér a NATO-nak felajanlott bevethiet- magas készenléti
ideji — eBi képesek készenléti helyzetiknek megtdal feladataik
megkezdésére orszaghatéron kivil, a helyikigiz tartoz6 csapatai —
készenléti helyzetiknek megfdleh — készek feladataik orszaghataron beltli
megkezdésére és végrehajtasara.

— A logisztikai tamogatas a terndel és fogyasztoi logisztika szervezeti
szétvalasztasan alapul, biztositva afarasok és a szikségletek 6sszhangjat,
mely egységes rendszerben valésul meg, ahol a et&mlogisztika
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terlletéhez tartozé feladatokat a Honvédelmi Midisam kodzigazgatasi
blokkjahoz tartozo szervezeti elemek latjak el, raigfogyasztoi” logisztika
spektrumahoz tartozo feladatokat a Magyar Honvéttsgigztikai szervezetei
hajtjak végre.

— A Honvéd Vezérkar a HM szervezetében, a katonasdgeinti vezetés
részekeént riikodik, el$sorban stratégiai tervézszerved- €s dontesékeszit
feladatokat lat el, képes a katonai szakmai fetaddszerbl adodo feladatok
megoldasra és a kdzvetlen katonai szervezetekésgzret

— A tervidészak végeéig folytatdédik a soralloméany csokkentéseszerddéses
legénység és a szédeses tiszthelyettesek létszamanak novelése, és
stabilizalédik a hivatdsos tisztek szama.

— A hadeb varhat6 fejlesztése soran kiemelt feladatok keilmégrehajtasra,
amelyek nélkul lehetetlen lenne a korsizs@és tervszérfolytatasa.

— A Magyar Honvédség atalakitasa soran létrejott (gengezetek
békentikodésének tapasztalatai alapjan a szervezeti rentisizéletesitése, a
csapatok betsatalakitasdnak befejezése.

— A hadrafoghatdsag és a kiképzés szinvonalanak ésieh NATO hadaszati
koncepcidjanak megfel&linteroperabilitast biztosito képességek fejlesgztéas
parancsnoksagok, torzsek egylitkiddési, a csapatok vezetése és kozos
alkalmazasa feltételeinek kialakitasa. Az Uj tipueladat- és készenléti
rendszerre vald teljes mértektallas.

— Az altalanos hadkotelezettség fenntartasa mellgitofesszionalis hadére
tortérs fokozatos attérés feltételeinek tovabbi kialakitésszeként az dnkéntes
tartalékos katonai szolgalat bevezetése.

— A NATO-elvekhez illeszkesl a csapatok tevékenységét stabilan tamogatni
képes logisztikai rendszer kialakitasanak befegzés fogadd nemzeti
tamogatas személyi, infrastrukturalis feltételeikizlakitasa.

— A hadeB haditechnikai korszésitése teriletén az 0 repgéptipus
szervezetbe Adllithsa, a hatiégjlesztési programok folytatasa, valamint a
technikailag és erkdlcsileg elavult eszkdzok reedsit tortérd kivonasa.

Mindosszesen figyelembe véve a doktori értekezésambeldolgozott

eredményeket, megallapitottam, hogy:

1.) A jelenleg még hidnyz6 Nemzeti Biztonsagi- és a KletinKatonai Stratégia
mielobbi deklaradlasa szikségsizersiurged hatalyt, mert a stratégiak
kihirdetése nélkil megalapozott ©sszh&demi-, haddnemi-, és
fegyvernemi doktrinak nem kévetik pontosan a sgriatéeélkitizéseket.

2.) A megalapozott doktrindk, a doktrinakézstervek, és a doktrinak gyakorlati
alkalmazasa efglleges fontossagu feladatokat ré6 a széarazfoldi atekp
vezeb szerveire.

3.) A szovetségi doktrinaknak valé6 megfelelés, az opterabilitas jelerisen
befolyasolja a Magyar Honvédség, ezen belil a 3&#iAda Csapatok
alkalmazasi modszereit, képességeinek kialakitasat.

4) A stratégiak kialakitAsdhoz szervesen kapcsoloddtridakialakitas
0sszehangolt 8készitésére van sziikség, hidnya negativan hatidtéstatja
a szarazfoldi dék, erforrAsok célirAnyos fejlesztésének rovidtava és
perspektivikus végrehajtasat.
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5.) A deklaralt stratégiai elvek nélkuli doktrinafepéds csak szikségsiség és
nem kovetendl ut.

6.) A csapatszirit doktrinalis elvek tovabbi kutatdsa, kidolgozasa as
alkalmazasi elvek egységesitése sigrfglhdat.

7.) A szérazféldi csapatok parancsnoki allomanya képgslenlegi doktrinak
(tervezetek) alapjan feladatait tervezni, kiképzéstfelkészitést folytatni a
csapatoknal.

8.) A Széarazfoldi Parancsnoksdg verzetdrzsében kialakitott kiképzés és
doktrinalis tgyeket iranyito6hokség sem szervezetében, sem feladataiban,
valamint jogkdreiben sem elégiti ki a szovetségigtélményeket.

9.) A J-3 Hadniiveleti Csoporitnokség allomanyaban, jelésen csokkentett
létszammal hagytak meg a doktrinalis és a kiképfdadatokat iranyitd
szervezetet. Nemzetkozi tapasztalatok szerint (angémet, kanadai) a
kiképzési és doktrinalis Ugyek iranyitasdhoz homogénalld szervezet
szlikséges.

10.)A hadetben folyd atalakitas kovetkezményeként jelennértékben sintek
meg hadrendi elemek és létszamleépités kovetkbeettEz az atalakitas
csekély mértékben tamaszkodott a kiképzési és idaks Ugyek
atgondoltabb  kialakitasara, tapasztalt személyekkelld szervezeti
feltdltésekre, és a meglédoktrinalis képességek niggésére.

11.)A Doktrinalis Tanacs (HVK DT) jogutodjaként Ilétretmdt Magyar
Honvédség MNveleti Szabvanyositasi és Doktrinalis BizottsagaH(M
MSzDB) feladatul kapta, hogy a doktrinalis és shmtin okmanyokat
dolgozza ki, hogy azok felelienek meg a modern Ismiliés elveinek,
valamint a Magyar Honvedségben valo alkalmazhatk&agtelményeinek.

12.)Az MH MSZDB a Magyar Honvédség hivatalos vélemédygavaslattet
szerve a rmveleti és adminisztrativ szabalyok, valamint daidlis és
szabalyz6 okmanyok fejlesztése terlletén. llleteégdnek megfeléeén a
miveleti és adminisztrativ szabalyok vonatkozasabawaslatot tesz a
Honvéd Vezérkar dhoke, helyettese (aki a Katonai Egységesitési Biagt
(KRB) tarselnoke) felé, azok elgondolasara, nembetialybalépésére és
bevezetésére.

13.)A Magyar Honvédségen belil az MH MSZDB rendeltetatt NATO
hadmiveleti és adminisztrativ szabvanyok feldolgozagaigald feladatok,
illetve a doktrinalis és szabalyz6 okmany hierachiendszerének
kialakitasara és fejlesztésére.

14.)Fenti szerv feladata ativeleti és adminisztrativ szabvanyositas, a doKisina
€és szabalyz6 okmanyfejlesztés iranyelveinek kitdaki és rendszeres
felilvizsgélata. Allast foglal a szovetségi, tiveleti és adminisztrativ
szabvanyositasi, valamint doktrina tervezetek ealfidgarol, nemzeti
hatélybalépésél és bevezetésé@r Véleményezi a doktrindlis és szabalyz6
okmanykezdl szervek diterjesztéseit. Elbiralja az oOsszhdawmi és
hadetnemi doktrindk, a szabalyz6 okmanyok tervezeteijagaslatot tesz
azok elfogadasara, j6vahagyasra tditéliterjesztésére.

15.)A doktrindlis és szabalyz6 okmany hierarchiai reeds magaba foglalja az
0sszhadémemi és hadénemi doktrinakat, hadémnemi hadaszati és
hadmiveleti szinti doktrinakat, 6sszehadeemi funkcionalis doktrindkat,
hadetnemi hadniveleti doktrinakat és harcaszati s#diniveleti doktrinakat
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eés szabalyz6 okmanyokat (allanddikidési eljaras, szabalyzat, segédlet,
utasitas, szakutasités, kézikonyv és egyeb kiadlvany

16.)Az Egyseges NATO 8lrasok a kdvetkeézhivatalos utat bejarva kertlhetnek
a Magyar Honvédséghez: NATO Szabvanyositasi UgyaksMK Allando
NATO Keépviselete Katonai Keépvisel Hivatal (KKH) utjan. Operativ
Koordinaciéos Bizottsdg (OKB) altal szakmailag #lkés szervhez,
kozvetlenll kiadva; eseti igénylés alapjan a MH hredgiai Hivatal
Katonai Szabvany osztélytdl, illetve a ZMNE KatoSaiabvany Kényvtartol.

17.)A Magyar Honvédségben a szabvanyositasi folyameinsa kovetkex
tevékenységsort lehet megkllénbdztetni:

— Egységes NATO éirasok értékelése, nemzeti elfogadasa;

— A NATO Szabvanyositasi Ugynokség, (NATO Standariira Agency
(NSA)) altal kihirdetett egységeséalasok hatalybaléptetése, adigdsok
végrehajtasa;

— A kidolgozas vagy modositas alatt all®@iehsok tartalmaban a magyar
érdekek és szakvélemények érvényre juttatasa;

— Egységesitési javaslat (Standardization Proposaljiksegességenek
véleményezése egysegesitési szakiranyitasi feladagzése.

18.) A NATO csatlakozas éghontjdban jelerdis szamua NATO éiiras, nagyszamu
miveleti és adminisztrativ szabvany volt hatalybahoavédelmi tarcanal.
Tervezett feladat, hogy ezek megféletndszeren tortératbocsatasa, majd a
nemzeti elfogadasi rendszerbe juttatasa ugy t@menhogy 2002. els
negyedéveére a hatalyos dokumentumok 20 %-a, 2008iy&0 %-a, 2003
veégeig 75 %-a és 2004 végéig 100 %-a feldolgozéesidjon.

19.) A NATO Egységes Biras, vagy mas éiras hatalybaléptetése csak nemzeti
elfogadassal, vagy fenntartasos elfogadassakdégt.

20.) A Magyar Honvédségnél minden U eljards vagydsaer bevezetésének
elokészitése étt egysegesitési kornyezetelemzeést kell végezni.

21.) A Magyar Honvédség szervezeti elemei koteleketloktrinalis szervezeti
elemek nikodtetésére, ugy mint Doktrinalis Bizottsagok, divkilis és
szabdlyzé okmanyrendszer szekeakmanyrendszer elez Technolégiai
€s Harmonizacios Testllet, és Okmany Kidolgozé Maskportok.

22.)A doktrina vagy szabalyz6 okmany kiadadsa, zmksitasa €s a
felhasznaléhoz tortén eljuttatdasa a szolgalati konyvek é$kdnyvi
kiadvanyok kiadasdnak rendpérszoldo 16/1995. (HK 25.) MH VKF
intézkedésében adrioksegi kiadvanyokra vonatkozé szabalyozas szerint
torténik.

23.) A szarazfoldi csapatok kiképzesi és doktriege$ztési rendszere tovabbi
megebsitést kivan, ezzel lelaté téve a hazai és NATO gyakorlatok,
béketeremit missziok, a béke és ndisitett idbszaki felkészités szikségleti
biztositasat okmany és szabalyzo rendszerrel, yz#leal és segédletekkel,
valamint honositott egységes NATO iedsok rendszerbehelyezésével,
hatalybaléptetésével.
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JAVASLATOK ES AJANLASOK

A doktori eértekezésem fejezeteiben kifejtett eértégekkel és elemzésekkel
dsszhangban megfogalmazott kovetkeztetések, szfamaslatelemet is magukba
foglaltak. Ezek a szarazfoldi csapatok kikéepzési disktrina rendszerének
eredményesebb megvaldsitasat hivatottégegjiteni.

A jelenlegi helyzet teljes objektivitasra toréleltarasa soran egyes terileteken
atfogd megkozelitéssel, a tertletek tobbségéengbntikizardlag a szarazfoldi ék
témaban jelzett helyzetének vizsgalatat helyezigéiériee, azzal a céllal, hogy
elvezessenek a tovabbéelépéseket akadalyozé téngletelismeréséhez és azokhoz
kapcsolédva a megoldasi javaslatok kidolgozasahozlyek Iényege az alabbiak
szerint 6sszegezldet

1) A nemzeti biztonsagi-, nemzeti katonai stratégialébbi deklaralasa allami-
politikai feladat, amely strgé&tn szikséges.

2) Ahhoz, hogy a Magyar Honvédség, benne a szaraztddpatok katonai
feladatai tervezettek legyenek — a kiképzés ésrihallis Uigyeket illeten —
szakmai vezét szervezeteken belll, differencialtan kellene nregtéeni a
szilkséges szervezeti hatteret, feladatatcsopétealt illetve jogkdrok
biztositasaval.

3) A felajanlott nemzeti éket és a szdvetséges parancsnoksagokhoz rendelt
kiegészib eroket, parancsnoksagokat és személyeket céldeene kulon
felkészitési rendszerben, hatékonyabb felkésatésiszerrel képessé tenni a
doktrinalis elvek feldolgozasara és gyakorlati nagsitasuk, a képességek
kialakithisanak és megszervezésének érdekében \sdfatikasa céljabdl
tervszetien gyakoroltatni a valés helyzetet megkosekibrilmények kozott.

4) A doktrinalis és szabalyoz6 okmany hierarchia reeds iddbeni nyomon
kovetése céljabol célsZerlenne egy éssziltbh adatbazist l|étrehozni,
elsbsorban tervezeési szempontokdéelegessége figyelemvételével, amelyet
0ssze kell kapcsolni a megteWIH MSZDB és altala kialakitott szervezeti
rendszerrel.

5) A veédelemtervezés jelenleg kidolgozas alatt allé répdszerén belll a
képesség- és feladatterdeglrendszer nagysagrendekkel nagyobb tamogatasa
szikséges a doktrinalis és szabalyz6 rendszereisfizsevel.

6) A széarazfoldi csapatok képességigényeinek megtmitsaosoran figyelembe
véve a human éforrasigény, a gazdasagicésrrasigény azonossagat el kell
érni a keépességigények és a lébégek Osszevetését. Adott esetben
szarazfoldi eb feladatai katonai visszatervezéseével biztositamiig&nyek
Ujrafogalmazhat6sagat.

7) Javaslom, hogy a szarazf6ldi parancsnoksag csapsdaére veéglegesitett
katonai feladatok a megvaldsitas Utemexbdde biztositasaval keriljenek
megjeldlésre.

8) A szlOvetséges &k (kulonbod szervezetei) altal megkuldott kiképzési és
doktrinalis ajanlasok feldolgozasanak rendje a tlddnVezérkar dndkenek
intézkedése alapjan szabalyozott, a MH MSZDB &tnsrzott folyamat.
Az MH szerveinél és alarendelt haéleemi parancsnoksagain kialakitott
Doktrinalis Tanacsok csak akkor tudnak hatékony katmwvégezni, ha az
adott katonai szerveknél megféldéétszamu szervezet foglalkozik a doktrina
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9)

€s szabalyz6 okmany hierarchia rendszerével, asfaladatuk SZMSZ-ben,
alloméanytablaban rogzitett.

A Honvédelmi Minisztériumon belil, a Honvéd Vezérkavételével, nincs
olyan specialis feladattal megbizott szervezet, arfayamatosan nyomon
kbvetné és elemezné a nemzeti biztonsagi- és nemkatonai
stratégiavaltozasbdl fakadd, konkrétivaleti €és adminisztrativ feladatokat, s
ezek hatasaként a Honvédelmi Minisztérium r@8zédnyitana, — vezetné a
Honvéd Vezérkar tevékenységét az osszlimeeni €és hadénemi doktrinak,

a hadefnemi hadaszati és hadweleti szinti doktrindk folyamatos
karbantartasat illéen.

10) Fontosnak tartom a fentiekben emlitett allomanyaészarazfoldi hadér

terved allomanyanak az eddigi felkészitési eredményeksbaz rendszeres
idéoszakonként tervezett felkészitését, a NATO alapamiumok
konferencia jelleggel torténfeldolgozasat, egységes értelmezését a szakmai
feladatok mind hatékonyabbo&Bszitése érdekében, ahhoz hasonléan, mint
az a szOvetségesek szakmai tovabbképzési rendsadi#tenik Kingstonban
(Kanada), Upavon-ban (GB).

Ajanlasom szerint a doktori értekezésben foglattaka aldbbi szervezetek
tevékenységénél lehet hasznositani:

a HM HVK Hadniveleti Csoporifntkség, Miveleti Szabvanyositasi és
Doktrinalis Osztalyadn, és a MH (Meleti Szabvanyositasi és Doktrindlis
Bizottsaga feladataira kihatd koordinacios tevékégg soran;

a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen az egyetdmpzés és a
vezérkari tanfolyam tananyagaba épitve;

a katonai fels vezetésre harulo tervezési feladatok (hédateti, haded
fejlesztési, mveleti és doktrinalis, perspektivikus) elvégzésgéusp

a Szarazfoldi Parancsnoksag Doktrinalis Bizottsaga, Légieb
Parancsnoksag Doktrindlis Bizottsdga, a Terminal6diarmonizaciés
Testulet, és a Doktrinalis és Szabalyozé Okmanyyadd Munkacsoportok,
a hadefnemi parancsnoksagok kiképzési és doktrindlis (efyedrves,
szerved és iranyitd szervei munkajanak tamogatasa soran;

a Magyar Koztarsasag Allandé NATO Képviselete Katomképvised
Hivatal (KKH) utjAn kapcsolat felvételére a NATO d@wanyositasi
Ugynokséggel;

a szOvetség tagorszagai Training and Doctrine (TRED Kiképzési és
Doktrindlis szervezeteivel tértémarmonizacios munka; (figyelembe véve a
NATO munkacsoportjaval tortérkapcsolattartasrol szolé 15/1999. (HK 7.)
HM utasitds, valamint a nemzetk6zi kapcsolattaslas§sszefligg
feladatokrdl sz6l6 15/1999. (HK 7.) HM utasitas atkoz6 ebirasait).

Mindezen tul az elméleti rendszefeiejezetrész, a kapcsoldédd folyamatok
leirdsa, és a vezetési kérdések kifejtése hasamossényagként allhat a témaval
foglalkozé, azt kutatd, a katonai félekl tanintézeti oktatasban, szakmai
tisztképzésben érintettek, iranyitok részére, al@ahadtest vezéttdrzsek beosztott
allomany szakmai felkészitésének, dimelodésének eszkdzeként alkalmazott
megvalositasara.
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TUDOMANYOS EREDMENYEK

A NATO parancsnoki és veZgtrendszerében kiemelt fontossagu helyet b&tolt
téma a stratégiak és doktrinak kutatdsa, elemzsseredményeinek vizsgalata a
gyakorlatban. Nagy multa, korrekten kialakitott,vee szervezetek, doktrinalis
igazgatosagok és stratégiai kutatdkdzpontok foglaikk a hadérbelss igényével
és az allami stratégiai elvek megfogalmazasaval.

A Magyar Koztarsasag 1999. marcius 12-i csatlakitz&sveden elkotelezte
magat, mint teljes jogu tagja a Szovetségnek, [ghakitja akkor meglévelveit és
rovid idon belll, deklaralja a Nemzeti Biztonsagi,- €s Netirkatonai Stratégiat.

Fenti dokumentumok jelenleg csak Tervezetekberkélne

Az id6, a politika és a gyakorlati kényszer szllte aaelyzetet, hogy még el nem
fogadott stratégiak hianyaban a honvédelmi tartézkedjen az 6sszhadeemi, a
hadetnemi-, és fegyvernemi doktrinak kialakitasara, wee az ezekhez szorosan
kapcsolddo egyseég, alegység skiseabalyzatok utdlagos kidolgozasara.

Tudomanyos kutatasaimon alapuld doktori értekezésdralatdmasztva — masok
altal ez ideig fel nem tart és sehol sem publikaltudomanyos eredményeket
rogzitettem.

1) Megfogalmaztam a nemzeti biztonsagi- €s nenkattinai stratégia miébbi
kialakitasa szikségességét és a szarazfoldi c&apdoétrinajara valo
hatasukat:

— feldolgoztam a szarazfoldi @& helyzetét, mélységeiben kutattam a
doktrinaképzés megvalosulasat és gyakorlati hagasokat;

— bizonyitottam a hazai és szovetségesk ekeretein belll rkods
doktrinalis rendszer kozotti kulonbségeket, és gkatat dolgoztam ki a
hazai, a HVK és szarazfoldi parancsnoksag kerebstil mikddd
szervek feladataira.

2) Osszehasonlitottam a jelenlegi szarazfoldk egyakorlati doktrinaképzését a
kovetelmények szerinti doktrina feldolgozassal. edddlgozasi folyamat egy
altalam célszéinek tartott valtozatat kidolgoztam.

3) Levezettem a szbvetség altal kiadott doktrindtidvetelmények hazai
atalakitaséat célzo folyamatokat.

4) Meghataroztam a szarazfoldi csapatok U] képessgly biztositasa
szempontjabol fontosnak tartott elvek és gyakonmadigvalositasuk alapjait
képeztem.

A témaban folytatott 6téves kutatdi tevékenységammak rendeltem ala, hogy
tudomanyos munkam soran elért eredményeimmel, mma@hbi folytatasaval, minél
teliesebb kdien szolgalhassam a szarazfoldi csapatok kiképzesdoktrindlis
terlletein Gjszdren jelentked szOvetségi kotelezettségek teljesitéséhez kamisolo
szakmai feladatok megfogalmazasat és azok mindrgnegesebb végrehajtasat.

Tudomanyos kutatd munkam soran mindvégig szendtt eltartottam
MONTECUCCOLI hires mondasat, amely szerint ,virdgssuk a hadsereget és a
védelme alatt virdgozni fognak atmeszetek, a kereskedelem és az allam. Ha
legyengll, nincs menekvés, nincé,arincs dic§ség és nincs életképesség.”

Budapest, 2002. januar 10.
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1. szamu melléklet

AZ EZREDFORDULO KATONAI KONFLIKTUSAINAK SPEKTRUMA

2. HARC SPEKTRUM

FELKELESEK TAMOGATASA Korlatlan
ES ELLENTEVEKENYSEG nuklearis ha  borl

Légi csapasok

Korlatozott Korlatozott
z Rajtalitések 4 aris hé (
1. BEKE SPEKTRUM J hlf:)gn);l?lr(ﬁgglﬁs nuklearis haboru
KATONA -KATONAKOZI Terrorizmus Eelkelések Nemzetkozi
KAPCSOLATOK elleni tevékenység leverése habora

Hazai katasztréfa

elharjtas
Hazali ) Fegyverzet-ellendrzés
polgari thamogatas
Kdrnyezeti ]
miiveletek Békemiiveletek Békeépités

Nemzeti Erédemonstracio Kabitészer elleni Béke -ergsités
segitségnyujtas miiveletek
Humanitarius Béke - Nem harccal jaré Szankciok erGsitése
segitségnyujtas fenntartas kitritésmiiveletek

Csabai Gy. vazlata alapjan
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2. szamu mellékle

A STRATEGIAK ES DOKTRINAK KIALAKULASANAK FOLYAMATA

Az orszag hirtomsaga- A katonai védelemmel

val, védelmevel kap- kapcsolatos  konkret

csolatos altalanes: elvek és  gvakorlati

* fogalmak tapasztalatok,  elvek

o plméletek gyiljtése,  Usszegzese.

*  elvek gyiijtése Hadaszati feladattisz-
tazas helyzetmegiieles.

Biztonsagi- es Nemzeti katonai strateeia
vedelempolitikai
alapelvelk

Doktrinak

Nemzen biztonsagi
stratégia

A honvedelem kaionai
felidatai

Honvedelmi torveny

85 mias tirvenvek
miratesia thadaszai)

Hadmivelel

Harcaszat




3. szamu mellékle
A BIZTONSAG ES VEDELEMPOLITIKAI ALAPELVEK KIALAKULASA

Bziveisegi i Sziveitségi siratégia
hiztonsagpolitilka o . koncepcio

Simon Séandor: A stratégia kialakulasa és fefidése. Stratégiak (hadaszat) katonai doktrinak Egyemi jegyzet ZMNE Budapest, 1999. 41. old. 1. sz.atat
alapjan
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4. szamu mellékle

A NEMZETI BIZTONSAGI STRATEGIA, A NEMZETI KATONAI
STRATEGIA ES A KATONAI DOKTRINA KIDOLGOZASANAK
FOLYAMATA

A nemzeti érték, érdek, a lakossag
szocidlis biztonsaga, nemzeti szandékok

A NEMZETI BIZTONSAGI STRATEGIA

A kialakitisat hefolvisola tényezik

e
iR
e o e

imon Sandor: A stratégia kialakulasa ésoifise. A stratégiak (hadaszat) katonai doktrinaietegni
jegyzet. ZMNE Budapest, 1999. 3. szamu vazlat.
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5. szamu mellékle

A NEMZETI KATONAI STRATEGIA KIDOLGOZASANAK ALTALANO S STRUKTURAJA

Birtomeig- éx
vié delenap olitibmi alapebel

Memnaeti
birtoneagi sirakgia

Eetez ichholdahi
sremvodesels

Nemzeti ' Menrethon paranciak
katonai strategia

Hadbudonnamyi
akinlisok
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6. szamu mellékle

A KATONAI DOKTRINAK EL  OKESZITESET
BEFOLYASOLO TENYEZ O

T

quz& A: dsszhaderfnemi, haderfnemi és logisztikai, valamint
e fegyvernemu dokirindk elkészitése utdn kerilt sor az egységek,
alegységek doktrindi rigzitéaére is.

Doktrindk készithetdek kilonleges feladatokra s pl.:
béketeremtés, béketdmogatd, humanitdtiug segitsd gnynijto
feladatokra is.

Simon Sandor: A stratégia kiindulasa éstidflse. A stratégiak (hadaszat) katonai doktrinak.
Egyetemi jegyzet. ZMNE Budapest, 1999 7. szamUla¢az!
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7. szamu mellékle

Hierarchy of Allied Joint Publications {33
One and Two Digit Publications™ > [sobwe] <

AJP-01
Allied Joint Doctrine Capstone
Keystone
V4 N
AJP-1 AJP-2 AJP-3 AJP-4 AJP-5 AJP-6 AJP-7 AJP-8 AJP-9
Jt Personnel & Jt Operations Jt Comm & Jt Exercises & Jt Resources & Jt Civil/Militari
Administration Jt Intelligence Jt Operations Jt Logistics Plans Info Sys Training Finances Cooperation
AJP-2.1 AJP-3.1 AJP-3.2 AJP-4.1 AJP-7.1
Intelligence (ATP-1) (ATP-35) Maritime Forces Individual
Procedures Maritime Opns Land Opns Logistics Training
AJP-2.2 AJP-3.3 AJP-3.4 AJP-4.2 AJP-7.2
Counter-Int & (ATP-33) New Pub Land Forces Collective
Security Proc Air Opns MOOTW Logistics Training
AJP-2.3 AJP-3.6 AJP-4.3 AJP-7.3
ADP Support New Pub Air Forces
For Intel EW Logistics Exercises

AJP-3.7 AJP-3.8 AJP-4.4
New Pub New Pub
PSYOPS NBC Strategic Mob

AJP-2.5 AJP-3.9 AJP-3.10 AJP-4.5
Handling Capt'rd New Pub New Pub
Pers Equip & Dodfs Jt Tgt INFOPS Host Nation Spt
AJP-2.6 AJP-3.XX AJP-3.XX AJP-4.6
New Pub New Pub
Misc Int Doctrine SOF REA MJLC
AJP-4.10
Medical

Legend

Promulgated as an AJP

- An AJP which the panel questions as being doctrine
* Chart reflects recommendations of AJP Panel 6 Apr2000

An AJP which has yet to be validated Chart amendment date 7 Apr 2000
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8. szamu melléklet
SZOVETSEGES OSSZHADERONEMI KIADVANYOK
HIERARCHIAJA

AJP-01 L.
Szovetséges 6sszhadémemi Sarokkévek (alapok)
doktrina
Kulcsfontossagu teriletek
—— —
V4 N
AJP-1 AJP-2 AJP-3 AJP-4 AJP-5 AJP-6 AJP-7 AJP-8 AJP-9
Személyligy és| Hadmiveleti Hiradé és Infor- Gyakorlatok és Eréforras és Polgéari-katonai
adminisztracio Felderités Hadmivelet Logisztika tervezés macios rendszerek kiképzés pénzugy egyuttmikodés
AJP-2.1 AJP-3.1 AJP-3.2 AJP-4.1 AJP-7.1
Felderitési (ATP-1) (ATP-35) Haditengeré- Egyéni kiképzés
szabalyok Haditengerészeti Szarazfoldi szeti
AJP-2.2 AJP-3.3 AJP-3.4 AJP-4.2 AJP-7.2
Kémelharitas (ATP-33) Nem héaboris Szarazfoldi Kotelék kiképzés
Légi miveletek
AJP-2.3 AJP-3.6 AJP-4.3 AJP-7.3
Aut. adatfeld. Elektronikai harc Légiers
tamogatasa Gyakorlatok
AJP-3.7 AJP-3.8 AJP-4.4
Pszichologia Bioldgiai Hadaszati
hadviselés mozgositas
AJP-2.5 AJP-3.9 AJP-3.10 AJP-4.5
Személyi allomany Altalanos Informéacié Nemzeti
doktrinak kiképzés védelem tamogatas
AJP-2.6 AJP-3.XX AJP-3.XX AJP-4.6
Miveleti New Pub
Egyéb doktrinak alkalmazas REA Tobbnemzetiséig
AJP-4.10
Egészségugyi
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9. szamu melléklet

{} ALLIED JOINT PUBLICATIONS
LAND*

AJP-3.2
Joint Land Operations
(ATP-35)
UK
AJP-3.2.1 AJP-3.2.2
Command & Control of Land Operations Use of Helicopters in Land Operations
New Pub (ATP-49)
? UK

Legend

Promulgated as an AJP

- An AJP which the panel questions as being doctrine

* Chart reflects recommendations of AJP Panel 6 2p00
An AJP which has yet to be validated Chart amendment date 7 Apr 2000
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10. szaAmu melléklet

SZOVETSEGES CSSZHADER@NE’MI KIADVANYOK
SZARAZFOLDI HADERONEM*

AJP-3.2
Kozos szarazfoldi
hadmiiveletek

AJP-3.2.1
Szarazfoldi hadmiiveletek
vezetése és iranyitasa

Jelmaqgyarédzat

AJP-ként tortént meg érvénybe Iéptetése

Olyan AJP, melyet még érvényesiteni kell

- Olyan AJP, melyet a panel doktrinaként megkérdijelez

AJP-3.2.2
A helikopter hasznalata
szarazfoldi hadmiiveletekben
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11. szamu melléklet

LETSZAMHELYZET
2000. marcius 01.
SZFVK
L. Allapot .
Fsz. Kategoria Rendss. MEgIEvs Hiany
1. tabornok 15 11 4
2. |tiszt 2295 1959 336
3. |tiszthelyettes 3595 3008 587
4, kozalkalmazott 815 883 68
5. |szerz6déses 3537 2477 1060
6. sorkatona 13793 13086 2695
7. |Osszesen 24050 21424 2695

*= MMK (Magyar Miszaki Kontingens allomanyat nem tartalmazza!)
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12. szadmu melléklet
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| Létszamhelyzet 2000. marcius 01. SZFVK I
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13. szamu melléklet

‘Lé'l'szérrhelyze‘r 2000. marcius O1. SZFVK \

O tabornok W tiszt
0% 10%

M tiszthelyettes
15%

Bl kbzalkalmazott
3%
O sorkatona
57%
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14. szamu melléklet

A RENDSZERESITETT LETSZAM RENDFOKOZATI MEGOSZLASA

RENDFOKOZAT
|Fsz/Alakulat BMl|altbgy|vérgy.|dd.tbklezdslalez6rgy.|szdslthdgy.|hdgy.tisztek 6sszeseh fizlels.zls [ftérm. [tsrm. [srm. ftts.6sszesefs.  [honv
B 1 y. 1 20 54 91 24 193 |1 |42 49
1SZFVK/hdt. M 1 2 1 20 56 93 28 201 |1 | 646 58
2125 gl.dd. B 0 0 1 1 13 17 64 68 119 288 29 3@51 62 237 365 980 91§
M 1 1 13 16 65 6b 129 290 P9 ( 62 243 393 10121167
3162.91.dd B 0 0 1 1 13 18 60 63 104 262 3F 3P26 69 198 327 888 961
M 1 14 13 16 65 6p 135 296 29 o6 64 244 418 10431511
45.gl.dd B 0 0 1 1 13 18 60 63 106 262 37 3PR27 69 199 330 893 987
e M 1 1 13 16 65 6p 135 296 29 o6 64 244 418 10431511
511 kve.e B 0 0 0 1 3 13 48 15 38 118 8 3847 68 111 1 284 95( 1
T M 1 2 6 38 741 95 |1 3141 30 119 1P 234101( 1
61101 ve.tiLe. B 0 0 1 13 117 17 44 43 40 157 38 2Mm54 73 86 213 58: 77?
M 1 1 14 18 60 % 76 246 B4 %0 139 137 425 1277194
715 16rak e. B 0 0 0 1 3 § 15 13 14 54 2 1226 31 32 41 144 221
M 1 3 8 16 19 12 59 |2 1428 31 38 48 151 27§ 37
8137 mi.dd B 1 1 9 19 46 20 40 136 |9 281 158 150 167 584 424
M 1 14 9 19 47 18 40 135 |9 373 174 184 200 671 887
9134 f 7. B 1 1] 19 18 3 42 |2 161} 48 35 62 174 159
M 1 1 19 18 3 42 |2 1611 48 3% 62 174 15¢
10024 f és réf.z.B 2 3B 1? 13 16 49 10 120 49 3:! : 13§ 26 60
M 2 1 15 13 20 51 |5 14 32 35 b5 117 293 92
115.ehc.z. B 1 3 2P 5 12 48 |7 |513 f 38 28 95 11§
M 1 8 2 7 13 51 12 |23 83 66 200 334
1293w 7. B L 2 7 B 7 25 |2 [310 24 17 1b 71 54
M 1 2 B 11 $) 31 |2 |51 38§ 30 3i 121 157
B 0 0 0 1 § 12 3@ 2 19 7( 3 1y6Qq 73 29 62 244 23¢
13/64.1o0g.e. ]
M 1 5 19 79 25 48 177 |5 PR3 251 94 132 7441034
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RENDFOKOZAT

=

O N

—

Fsz|Alakulat BMaltbgyvérgy dd.tbklezds. alegrgyiszdsthdgy hdgyfisztek 6sszeséizls |tzlszls. |firmitérmlsrm.fts.6sszesents. | ho
14/5.vb.2 B 2 214 19 12 49 6 8 34 53 54 ¢ 164 248
o M 2 1 13 34 24 74 71 44 74135 19 279 533
15143 hir.z B 1 113 14 23 52 4 17 29 59 109 261
T M 2 1 22 31 43 99 g 56 49 171 282 811

B 1 4 1P 26 2 7 52 4 20 17 20 27 32 120 193 1
16/KGYLP. M 1 4 12 26 2 7 52 4 20 17 20 36 33 130 202
MINDOSS7Z B 1 2 § 29 137 24p507 366 562 1852195288228 83013041674 5519 6751

' ‘™ 1 2 § 29 141 23|58 456 73% 2195164 339625 108R181712257 753111829 1
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15. szadmu melléklet

LETSZAMADATOK
(2001. DECEMBER 31)
Tiszt Tiszt- Szerzo- Sorallo- | Kozalkal- S
e helyettes déses many mazott sszesen
, HM HVK 4777 7476 3543 13349 6400 35545
alarendeltsegeben
HM
R T e e 2967 1097 35 972 1854 6625
. HM 7744 8573 3578 14321 8254 42170 *
osszesen

* 2. 083 lires beosztas zarolva!
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16. szadmu melléklet

LT

SRS be w0 o v W Tiszthelyette

Qﬂ:.*:_ﬂrigg'éf; o e - ;'ja?ﬁﬁp_f - O Szerzodéses
oy %, % a]argnd ltsegEben ] O Sorallonxiny

. o e 1, S il <t
: i s i e T BT T Rt 8 e » {

o Y R LT
i

g e 6 01 B AT S bl M o s

~W4777
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17. szamu melléklet

W Tiszt
_. B Tiszthelyettes
HM O Szerzodéses
- A _ O Sorallomany
alarendeltségében 8 Kizalkalnmzott

B2967

* 2.083 iires beosztas zarolva!
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W Tiszt
& W Tiszthelyettes

& [0 Szerzodéses

O Sorallomany

18. szadmu melléklet
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'u--‘

'1 EM Osszese__l_l
42170 f" '

19. szamu melléklet

N ard

HHM
alarendeltségében

wHM HVK
alarendelts egeben
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20. szamu melléklet

MAGYAR FIONYVEDSE
ALARENDEL” I'JEI

[ Béke szervezeteil8 katonai szervezet (15 heljrségben)
[>H&borus hadrendje: 16 katonai szervezet (13 helirségben)
=2 Az atszervezés soran csokkentett szervezetek szamdéke szervezet: 14

- hdborus szervezet: 15

[ Az atszervezés soran kivalt személyek meqgoszlasa:
Tiszt:315 16; Tiszthelyettes:477 16; Szerzsdéses119 ; OsszesenB893 16.

= A kiaraml6 893 fo6 részére kifizetésre keriilt:1.110.517 eFt.

[ A munkaadét terhelé jarulék: 381.219 eFt.
[*1 A tervezett diszlokaciok soran atcsoportositottak64.095 db technikai eszkozt

19.714 t anyagot

[*> Az atszervezéseket kovétfeltoltetlenségi probléma:
szakaszparancsnoki hely292 f6; feltoltott: 130 fo 45 %

feltoltetlen:162 fo = 55 %
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21. szamu melléklet

A HADERO ATALAKITAS FOLYAMATAI

2013
| I |
Orokolt ! Fenntartas és E66sszpontositas
haderé !
| I |
| I |
I | I N
. | 1
Jelenlegl:F tartas és atalakitas> Eré és védelmi ké sgek kialakita O
haderé enntartas és atalakitas ré és védelmi képességek kialakitasa AVALOS
I I HADERO
I |
I Technikai valtas
| megkezdése
Atmeneti ! ] y
. TilIK gzdeti haderd- P enet
hadero Sy ENIRES )
| Az elsé Uj |
c 2003-2006 g I kovetelményekneky
megfeleb egységek
2000-2003 1 kialakitasa
2008

. Fogékonysag, Telepithetoség, Mozgékonysag,
Sokoldalusag, Tulélés, Fenntarthatésag
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22. szamu melléklet

A Haderg Atalakitas (Elvi vazlat)

Elérendé
képességek

Rendelkezésre ™~
allé készletek

Oldest
Systems

Specialis
mikodési
tertletek

Nemzelgazdasd- Atalakitott
gihattér | rendszer

Kutatasi
terulet

Jovedelme-
z6ség 1:1

Elérendé Elérendé
életfeltételek szukségletek

FENNTARTO e= ATALAKITO = MODERNIZACIOS
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23. szamu melléklet

FUNCTIONS OF DOCTRINE
J =7 DEVELOPMENT AND MANAGMENT

LAND FORCE
DOCTRINE

LAND FORCE LAND FORCE LAND FORCE DERIVED
DOCTRINE DOCTRINE DOCTRINE MATRIAL/ORRG.
TRAINING REQ.
JOINT COMBAT
SUBRGRT COORDINATION SERVICE e

SUPPORT AND STUDIES

17 IRINE DOCTRINAL
DOCTRINE STANDARTTI- EDUCATION AND TRANSLATION

DEVELOPMENT ZATION NN HU-ENG ./
PLAN STANAG, MAS PROGRAM ENG/HU.

NCO AIR FORCE
Acedemy and other org.
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24. szamu melléklet

A HADERO ES FEGYVERNEMEK
ALKALMAZASA, FUNKCIONALIS
J =7 KOTELMEI, ELVI ES MODSZERTANI
KIDOLGOZASA, ERVENYESITESE,

FEGYVERNEMEK
ALKALMAZASA

ALKALMAZASI NEMZETKOZI ASSZFEGYVERNEM
HIERARCHIA (NATO) ALKALMAZAS

KIALAKITASA KOORDINACIO

AZ ALKALMAZAS
ANYAGI, SZERVEZETI
ES KIK.
KOVETELMENYEI

- A HADEROFEGY-

HADERONEMEKKEL .

FEGYVERNEMI VAL VER%EmAgiZOL
ALKALMAZAS, :

> At HADIJATEKOK
! ) EGYUTTM UKODES A A
TAMOGATAS Ao ol as

ELEMZESE ES

" TUDOMANYOS M.
" AZ ALKALMAZASI DOCTRINAL
AZ ALKALMAZAS

SZABALYOK EGYSE- EDUCATION AND
GESITESE TRINING
STANAG, MAS PROGRAM

FORDITO IRODA
ANGOL-MAGYAR
MAGYAR-ANGOL

TERVEK KESZITESE

HONVEDELMI NEMZETVEDELMI TISZTH./ALTI.-I LEGIER O ES
MINISZTERIUM EGYETEM AKADEMIA TARS SZERVEZETEK
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25. szamu melléklet

FUNCTIONAL AREAS
OF

RESPONSIBILITIES
TRAINING
ANNUAL NCO INITIAL
TRAINING PLOM TRAINING ENTRY TRAINING
JOINT MAJOR INTERNAT TRAINING
EXERUSES TRAINING AREAS EXC. SYSTEM
DEVICES

TRAINING TRAINING CENTRAL
RESOURLES SIMULATIONS TRAINING
REEQUIREMENTS TISC.

VARPALOTA
TABORFALVA

TECHNIKAL
TRAINING
SUPPORT

COMMAND
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26. szamu melléklet

A KOVETELMENYEK
J-7 FUNKCIONALIS

T TERULETEI
KIKEPZES

ALEGYSEGEK
KIKEPZESE

HADER ONEMI
FN-I
GYAKORLATOK

KIKEPZES
TERVEZESE

TISZTHELYETTES
KEPZES

EGYENI
KIKEPZES
(FELKESZITES)

ALAP

SZAK

A KIKEPZES
ANYAGI, TARGYI
FELTETELEI

LOSZER

PU-EK

NATO, TOBBN.

BAZIS KEPZES NEMZETKOZI
GYAKORL.

SZIMULACIOS
KIKEPZES

A KIKEPZES KOZPONTI KIKEP-
KIK. TECHN. ZESI, TECHN. TA-
OLDALA MOGATO PSAG.

KIK. BAZISOK

UZEMEK

INTEZM.
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27. szamu melléklet

JAVASOLT (TRADOC) SZERVEZET

| JG)-7 | TRADOC

| HEAD |}
]

| bDEP }— OFFICE |
| |

TRAINING TRAINING DOCTRINE
DIRECTORATE DIRECTORATE DIRECTORATE
|_I COMBINED ARMS
PLANNING/ BASIC DOCTRINE DIVISION
—d COOPERATION OEHERBL INDIVIDUAL
™ TRAINING
: DIVISION DIVISION ADVANCE — COMBINEED ARMS
FITNESS ASSESMENT
COMBINEED ARMS COMBINED
i ARMS TRGR. - COMBAT SUPPORT
DIVISION CBT. S.S. DIV
INTERNATIONAL ARMS
COORDINATION WEAPONS b= ORGANISATION DIVISION
= BRANCH TRGR.
CLASSIFIED DIVISION i STANDARTISATION
__| METARIAL CONT. DIVISION
CENTER TRAINING TECH-
bt NOLOGY & SZIMU-
|| TRANSLATION LATION DIV. soMeal e
BRANCH
INTERNATION.
] RESEARCH STANDARTISAT
BRANCH
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JAVASOLT (TRADOC) SZERVEZET

| Gy 7 |

28. szamu melléklet

Létszam: 42 B

(15)

CSE
| csFh. = kidolgozo | 3)
TERVEZESI KIKEPZESI HADER O/FN.
FONOKSEG FONOKSEG ALKALMAZASI F ONOKSEG
(12) (12)

SR HADER O/ FEGYVERNEM
TERVEZESI ES ALTALANOS =t ALKALMAZASI OSZTALY
EGYUTTM UK. el

; ot KIKEPZESI ” ;

OSZTALY Z f— HADER O ALKALMAZAS,
OSZTALY ERT, ELEM
HADEF;‘L)SEQ"T'ATLEYRVEZ & HADER ONEMI
B KIK. (GL, HK) o TAMOGATO ES
OSZTALY KISZOLGALO ALO.
NEMZETKOZI
EGYUTTM UKODESI ALO. FEGYVERNEMI bl SZERVEZESI ALOSZTALY
— KIEPZESI
-~ OSZTALY EGYSEGESITESI ES
UGYVITEL KIK. TECHNIKAI, s SZAB¥2§|Y(';‘;(Z”-T‘/’£'§TAR'
s e SZIMULACIOS
EERUE KIK. OSZTALY EGYSEGESITESI
IRODA ALOSZTALY
TUDOMANY- - .
SZERVEZO SZABV,ANYNYILV’AN-
TARTO ALOSZTALY
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JAVASOLT (TRADOC) SZERVEZET

29. szamu melléklet

All

FORDITO IRODA
(4)

LETSZAM: (»-A” VALTOZAT)
13+21+15+24+4+5
82 FO CSOPORTFONOK SEGITO (1)
1) .
| UGYKEZ. (1)
CSFH
GK. VEZ (1)
1)
| l I |
TERV. ES EMU KIKEPZESI HADER O ALAK FEGYVERNEMI
FONOKSEG FONOKSEG FONOKSEG ALKALMAZASI
(6+5+2) (13) (19+3) (21) (15) FONOKSKEG
(24)
I TERVO. I manTs N. KOZI EMU. o S
7 3 5
: — = B ) Z
&l NATO OSSZEK. ALT. HADER O ALK. i E
= B (8) (OFN-D @) L TUé)ER
HADER ONEMEK- KIK. TECHN. HADER O ALK. - M
KEL VALO EMU. ol (4) e (TAMOGATO) (2) il MUSZAKI L
- (5) z
ALKALMAZASI EMU. ELEMZ O E
~1 HIERARCH. ES KIADO (3) VEGYIV. L
(5) =
SZABALY. SZAB- - (9)
"] VANY (STANAG) || LERE.
3) (5) K
OKTATAS
T KIK. EMU.
(3)
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JAVASOLT (TRADOC) SZERVEZET

30. szamu melléklet

A-7

LETSZAM: (»,B” VALTOZAT)
(3+12+20+23+16)
74 FO
| G-7 |
Il
kidolgoz6 Sl CSFH
1dolgoz0 = (3) ;
| 1 | |
TERVEZESI FONOKSEG HADERO ALK. F ONOKSEG KIKEPZESI F ONOKSEG FEGYVERNEM SZEMLEL OSEG
(12) (20) (23) (16)
TERVEZESI ES EMU. O. ! HADERO ALKALMAZASI O. ALT.KIK. ES TERVEZ O TUZER
] (8) (10) 0. (10) B (4)
I | | | |
T ferTEKEL 6 ELEMZ 6 ALO | I TERVEZ O ALO. I wammn

ALO.
1
I UGYVITELI ALO. I

FORDITO IRODA.
(3)

ELVI-KIDOLG. ALO. I

EGYSEGESITESIES
SZABVANY 0. (8)

| ecvsecesiesiao. |

SZABVANY ALO. |

| |
ALT. KIK. ALO.

] GL.HK.KIKO. (6)

(4)

d VEGYI VEDELMI
(4)

—{  KIK. TECHN. 0. (5)

- LERE.
(4)
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LETSZAM:

JAVASOLT (TRADOC) SZERVEZET

(3+17+31+32)

(80) 83 FO

(»C” VALTOZAT)

31. sza&mu melléklet

A-8

(benne: 3 f6 tts/hka.) G-7 ]
*tts; hka. Ossz.: 13 |
fo az 5. rk.e. terhére CSF-SEG e
3) e CSF + CSFH + GEPIRO
| |
TERVEZESI GL. ES HK. KIK. HADERO ES FN. ALK.
FONOKSEG FONOKSEG (31) FONOKSEG
(17) (32)
s = ALT.KIK. O. (10 —
| | TERVEZESIES {0 =\ TUZER (4)
EMU. O. |
(8) = GL. HK. O. (6) ERT. ELEMZ O O.
| | | |
TERV. ALO. = FN-I KIK. O. (8) IELVI-KIDOLG. 0.
| |
EMU. ALO. = KIK. TECHN. O. (5) | | FN. ALKALM. O.
(12)
Ll . T"UGYVITEL
2 EGYSEGESITESI

FORDITO IRODA.
&)

TUDOMANY.
(2)

= ES
SZABV. O. (8)
| |
EGYSEGESITESI
ALO.
| |
SZABVANY NYT.
ALO.
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32. szamu melléklet

JAVASOLT SZERVEZET A SZARAZFOLDI
PARANCSNOKSAG TORZSEBE (l)

Kiképzési Felkészitési
és Alkalmazasi

Féonokseg

Kiképzési fonok Ugykezeb

Fonok helyettes

Kiképzés Tervezég [Kotelékgyakorlatok) | Ellendrzési éq| | Kiképzéstechnikai
Alkalmazasi és Tervezeési és Nyilvantartasi Biztosito Bazis

Maodszertani Alkalmazasi Osztaly Fejlesztési és
Osztaly Osztaly Anyagi
Biztositasi Osztaly
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33. szamu melléklet

JAVASOLT SZERVEZET A SZARAZFOLDI

PARANCSNOKSAG TORZSEBE (Il)

Kiképzési
Felkészitési
és Alkalmazasi
Fénokség

Fonok helyettes

Kiképzési fonok

Ugykezeb

Kiképzés Tervezés
Alkalmazasi és
Modszertani
Osztaly

Gépesitett Lovész
- és Harckocsizo
Képzési
Alosztaly

Fegyvernemi
Kiképzési
Alosztaly

Altalanos Katonai
Kiképzés terved
és Modszertani
Alosztaly

Kotelékgyakorlatok
Tervezési és
Alkalmazasi

Osztaly

Elvi Kidolgozé

= és Ertékeb-
Elemzé

Alosztaly

Haderé és

mazast Terved
Alosztaly

|_| Fegyvernem Alkal-

Tervezési és

Komplex Gyakorlat

= Kidolgozo Alosztaly

Ellendrzési Kiképzéstechnikai
és Biztosito Bazis
Nyilvantartasi Fejlesztési és Anyag
Osztély Biztositasi Osztaly
Ellenérzési Kiképzéstechnikai
B Alosztaly = Biztosito
Alosztaly

Nyilvantartasi
Alosztaly

Egységesitési eés
Szabvany

nyilvantartasi
Alosztaly

Fejlesztési és
a2 Anyagi
Biztositasi
Alosztaly
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10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

34. szamu melléklet
FELHASZNALT IRODALMAK JEGYZEKE

94/1998. (XI.29.) OGY hatarozat a Magyar Koztaégps biztonsag és
védelempolitikajanak alapelvéir

1993. évi CX. Torvény a honvédelesh(MK 1993/188. szam)

003/1999. (HK. 23.) HM utasitds a stratégiai felidgalat koncepcidjarél szolo
korményhatérozat végrehajtadsarol, Iranyité Bizgtiérehozaséra.

2183/1999. (VII. 23.) szdmu kormanyhatarozat a NATYD9. évi Védelmi Kérdvere
(DPQ) adand6 magyar valaszok és a 2001-2006 komtitizakrol szolo NATO
hadebfejlesztési javaslatokkal kapcsolatos magyar atlaspl.

A Magyar Koztarsasag Honvédelmi Miniszterének iglwgi az MH 2000. évi
tevékenységére eés az éves védelmi tervezeési felada@grehajtasara (Tervezet) Nyt.
szam: 1664/30/2000.

Csontos Andras mk. ezredes: Védelmi TeéveRendszer (ZMNE Hallgatoi
Kbdzlemények 2000. 91. oldal).

Dr. Szterndak Gyorgy ezredes: Az osztaly biztonsdgdwapcsolatos elgondolasok
rendszere (ébhdas) (ZMNE Hadaszati Tanszék 1999.).

Dr. Patyi Sandor dd. tbk.: a Magyar Koztarsasaghlmedrendszere (éadas) 1999.

Rudolf Hecht: Biztonsagpolitikai véaltozasok az euad uni6 és az Eszak-atlanti
Szovetségben.

A Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikajanak alapeMKA szemelvények 1994/1.

Fehér Konyv a nemzeti katonai stratégiardl a HM719&ktober 10-11-i tudoméanyos
konferencia vitaanyaga.

Koészegvari Tibor DSC: A nemzetkdzi biztonsagot fergpeguj kihivasok és
kockazatok. Egyetemi jegyzet. ZMKA. Budapest 1988.oldal.

A Magyar Koztarsasag Katonai Stratégigja, Vazlateet. HM. 1998.03.16.

Koészegvari Tibor DSC: A nemzeti biztonsagi- és kaitairatégia elméleti €s gyakorlati
kérdései. Egyetemi jegyzet. Budapest, 1999. 7 bidal.

Simon Sandor: A stratégia kialakulasa ésotigke. A stratégidk (hadaszat), katonai
doktrinak. Egyetemi jegyzet. Budapest. ZMNE. 1999.

Végh Ferenc vezérezredes: A magyar katonai steatddolgozasanak indoklasa és f
irAnyai. Hadtudomanyi Tajékoztatd 1997/9.

Dr. Agh Attila: Nemzeti biztonsag és NATO csatlai®szNemzeti katonai stratégia az U
vilagrendben. Hadtudomanyi T4jékoztatd 1997/9.

Készegvéri Tibor DSC: A XXI. Szazadi hadviselés (Aazzdban varhaté biztonsagi
kihivasok, konfliktusok és haboruk, hadviselésiéplkelések, hadéstrukturak és
feladatok. Egyetemi jegyzet. ZMNE. Budapest, 2000.
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20.

21.
22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.

34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.

Balaton Karoly: A stratégia alkotas, mint hatalmoilipkai folyamat. Stratégia és
szervezet. Budapest, 1997. ISBN 9632243781. Koagam €s Jogi Kiado.

Robert S. Kaplan, David P. Norton: Balanced Scaorkdddzgazdasagi és Jogi Kiado.
1999. ISBN 963 224 3714. Budapest.

Barakonyi Karoly: Stratégiai tervezés. Nemzeti Tampvkiadd Rt. Budapest. 2000.
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szam.
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Nationale. 1999. 8-9. szam.
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OSTERREICHISCHE MILITARISCHE ZEITSCHRIFT. 2000. é3i szam.
History, grand strategy an NATO enlargement.
Survival (1998. évi 1. szam).

Cubic Applications, inc.: Integrélt hadetervezési és management rendszer. Contact
DAAD 05-98-D-7013 14 april 2000.

Az Orszaggiilés 61/2000. (V1. 21.) szamu hatarozata. A Magyantédség Tiz Evre
sz0l6 Korszelsitési Terve.

Peter J. Montiel and Sthepen Sheppard: Public Sé&dfwiency and Fiscal Austerity
IMF working Paper WP/98/56 1998.

Szterndk Gyorgy: nemzeti biztonsagi stratégia, rtimkatonai stratégia és katonai
doktrina. (Tansegédlet) ZMNE. Harcészati Tanszéklapest, 1999.

Field Manuel 105 (FM-105) Operations (Headquarspartment of the Army 1993.)

HVK. Hadmiveleti Fscsoportbnokség: A Magyar Honvédség Osszh&demi
doktrinaja (tervezet). Budapest 1998.10.29.

A Magyar Koztarsasag kormanya (Kormardyetjesztés) Targyalasi Mandatum
2155/1999. (VI1.8) Budapest.

NATO szakkifejezések szotjgemeénye. 2001. Nyt. szam: 5/45 HM GTH.
NATO roéviditések gifjteménye. 2001. Nyt. szam: 5/60. HM GTH.

NATO szakkifejezések és meghatarozasok sigiégyénye. 2000. (AAP-6) nyt. szam:
5/67 HM GTH.

A NATO-val kapcsolatos jogszabalyokigeménye. Nyt. szam: 5/81. HM GTH.
NATO dokumentumok, roviditések. Nyt. szam: 5/88 IEVH

Barakonyi Karoly: Stratégiai tervezés. Nemzeti Tamkvkiadd. 2000.

Bogel Gyorgy: Reengineering. Vezetéstudomany. 1996/3.
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Balazs Judit: Biztonsagpolitika: Magyarorszag éswadpai dimenzidk. 1994.

Matus Janos: A biztonsagpolitika komplex értelmezés biztonsag és a gazdasag
Osszefliggései. 1993.

Allied Joint Operational Doctrine AJP-01 (1997)
Land Force Tactical Doctrine ATP35(B) (1995)
NATO Glossary of Terms and Definition AAP-6 (1998)
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Doctrine.

Army Field Manual. (The British Army)
The Application of Force. Army code’N 1522
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Procedures. Army code\?1363
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35. szamu melléklet

PUBLIKACIOK ES TUDOMANYOS MUNKAK JEGYZEKE

Cikkek, tanulmanyok

=

A NATO és Magyarorszag (Osszedllitas a csatlakozibgovités tarsadalmi
tamogatottsagarol és kulfoldi elebhkzszamitasai a varhato koltsegékiSzekesfehérvar,
1997. 05.23. 114. lap/.

2. A nemzeti politika és a szarazf6ldi katonai stratkgdoktrinak hatasa a magyar katonai
stratégiara és gyakorlati doktrinara. /Székesfégr@zarazfoldi Vezérkar 2000. 152
oldal./

3. A honvédelmi feladatok valtozasa, a szarazfoldiyfegzetének és felszerelésének a
kovetelményekhez vald igazitasa, fejlesztése. Kékérvar. Szarazfoldi Vezérkar.
2000. 122. oldal./

4. A Magyar Koztarsasagi nemzeti biztonsagi-és nenkagtinai stratégiajanak elmélete és
gyakorlata a NATO csatlakozas utan. /Budapest, 19@§us 114. oldal./

5. A Magyar Katonai stratégia és a katonai doktrin&tuais kérdései. /Budapest, 2000.
majus 129. oldal/

6. A Magyar Honvédseg Uj feladatai és a fegyverzetzlimsgjanak megteremtése.
/Budapest. 2000. 94. oldal/

7. A valsagkezelés feladatrendszere, hadtest, dandters. /Székesfehérvar, 1998.
Szarazfoldi Vezérkar. 87. oldal./

8. Torzsek, csapatok (dandar, ezred) felkészitéselsagléelyzet megoldasara. /Tata, 1
Katonai Keruleti Parancsnoksag Nyt.szam.: 32/1994./

9. Attekintés a Magyar Honvédség demokratikus élieéséél (Osszefoglalo értékelés a
felmérésekdl) (1995. oktdber-november) /Székesfehérvar, 1®arazfoldi Vezérkar.
129. oldal./

10.Evolution of United Nations Peacekeeping Operatiéer the Past fifty Years.
International Peace Academy Vienna Seminar on Pesidag and Peacekeeping, 20-30
july, 1998. Perspective Paper (6/a.) p. 1-9. (TingihVienna/ 1998 /resstaft/ pres-fil.
doc.- july 24, 1998.

11.Comprehensive review of the Whole Question of Pleaeging Operations in all their
aspects. IPA Seminar, Vienna, July 1987. s:\c34dé&ft rpt\ ¢34 dra 6 wpe. 16/a. p. 1-
19.

12.Hadtest, dandar vezetési pontok telepitésének dedgi és kovetelményei lakott
teleplléseken. (Tata. 1. Katonai Tertuleti Paranksig 1994. julius 69 lap)

13.A szarazfoldi csapatok doktrinajdban megnyilvannEmzeti biztonsagi és katonai
stratégia hatasa a hadleem kiképzésére, a hadealkalmazasara, valamint e teriletek
NATO kovetelmények szerinti iranyitasanak létretsaza /Széarazfoldi Vezérkar
Tudomanyos Tanacs Székesfehérvar 2000./

14. A széarazfoldi hadér kiképzésének, felkészitésének és szervezeti ébizak torténeti
attekintése. (1989-1999.)

15. A katonai stratégia és a katonai doktrindak HVK Tmdoyos Tanacs 2000.
16. A biztonsag és hadérSzarazfoldi Vezérkar 2001.
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17.Hazank helye, szerepe és lehetséges feladatai \eetség hadaszati koncepciojanak
végrehajtasdban. ZMNE konyvtar 1999.

18.A Magyar Koztarsasag nemzeti biztonsagi, nemzetria stratégiajanak elmélete és
gyakorlata a NATO csatlakozas utan. ZMNE. Konyvi&99.

19. A terlletvédelem () értelmezése és legfontosabtbds@i. ZMNE kdnyvtar 1998.

20. Military concept for NATO /PfP countries peace sogip operations (NATO
Headquarters. Bouleard Leopold Ill.-B 1110 BRUXELIS.ER21. october 1997.

21.PEACE SUPPORT OPERATIONS DOCTRINE (Directorate afimi Doctrine 7-2.
Kingstone. Ontario Canada 1997.

22.A bit of background on the Partnership for peade¢ov( / Dec. 1996 DEFENCE
MATTERS volume 1, number 9 (16.).

23.Hungarian preparation for NATO integration. (Asstian of Universities of Canada.
Democratic Civil-Military Relations Program. Semirg&14 Februari 1997.).

24.Lesson from canadian peacekeeping expedience: Aamurnesources perspective.
(Association of Universities of Canada. Democr&iwil-Military Relations Program.
Petavawa. 1997.)

25.Combined Joint Task Force Headquarters (CJTF H@rrational Peace Academy.
Program: IPA seminar on Peacemaking and Peacekeg2@iB0 July, 1998 Baden.

26.The International War Crimes for Former Yugoslaaral the Dayton Peace Agreement.
Ipa. Seminar 23 Juli 1998 Baden.

27.Biztonsagpolitikai és a NATO szovetségi rendszetghatonai doktrinajanak hatasa a
Magyar Honvédség, ezen belil a szarazfoldi csapaléklmazasara. /Szarazfoldi
Vezérkar Tudomanyos Tanacs. Székesfehérvar. 2000./

28.Nemzetkozi Tiszthelyettesi Konferencia /1987. okioB8-30. Budapest, HVK Human
Focsoportbnokség, A bevalas tapasztalatai (25-30)/

29.A gazdasagi tényék hatasa a biztonsagpolitikara. (ZMNE, Katonafgiraés
Térképészeti Tanszék. 2001. januar).

30.Kozremikodés: Dr. Haralyi Laszl6: Katonai iMzaki Szoétar (Glossary off Engeenering
Term. ISBN 963 0031 957 Budapest, 2000. januar.

Tanulmanyok, kulfoldi targyalasok

1. 1997. 02.01 — 1997.03.15. Civil — katonai Egyiikddés kurzusa (Democratic Civil-
Military Relation Program DCMRP) Association Unisdy of Canada, Ottawa, Ontario

2. 1999. 11.14-12.16. Anglia Bournemouth, MLS (Managed Langnages Specialist)
University (nyelvi tovabbképzés, katonai- politilsziakiranyl oktatas)

3. 2000.m4jus 13-21. Belgium Briusszel. NATO HQ. Doidlis Tanacs ulés (6 th TOP
WG) (AJP-01, ATP-35B, AJP-3.2.1., APP-12) Vélemé&®ge Multinational Operations
Handbook.

4. Vezérkari Akadémia (FUAK) Hamburg. Németorszag.9.994jus.
5. Vezérkari Akadémia. Ankara. Torokorszag 1999. janiu

6. NATO csatlakozasi targyald delegacié tagjaként 1@961999-ig 6t alkalommal
Brisszel. NATO HQ.

7. Nemzetk6zi Béke Akadémia. 1998 julius. Baden. Auszt(International Peace
Academy) Békefenntartas — békeépités management.
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Palyazatok

A csapatok kiképzése |. rész. A csapatkiképzészkdisitése. (Tata, 1. gépesitett
hadtest, 1988) 125. oldal.

A csapatok békemisszidra torééfelkészitése. (Segédlet). /Székesfehérvar. 199@ber
20. 75.oldal/

Doktrina kidolgozas

Magyar Honvédség Szarazfoldi Hadleemi Doktrindja Budapest — Székesfehérvar.
1998. december 17. 257. oldal. Nyt.szam: 79/199&/S'T

Szervezeési feladatokhoz kapcsolodé
elméleti tananyagok kidolgozasa

Reform a hadében (1996-1997) (Székesfehérvar. 4. g. hdt. P.4g8y. marcius 10.)

A Szarazfoldi Vezérkar (SZFVK) faladatrendszereg(fldolas) Szekesfehérvar. 4.9 hdt.
P.-s&g. 1997. aprilis 11. 113. oldal.)

Dandar, ezred, 6nall6 zaszlbéalj békevezetésdmmkiései a magasabb készenlétbe
helyezés kulonbdzfokozatai esetén. A rendelkezésre all6 fdlhasznalasa a torzsek,
csapatok felkészitésében. /Tata 1. Katonai Kerdtaticsnoksag. 1994. oktober
(Nyt.szam: 234/1994.

Munkahelyen végzett kutatasok

A SZFVK szervezetébe illeszke@RADOC (J-7 (G-7) szervezet adoptalasi lékégei.
Székesfehérvar, 2000. (178 old.)

A kiképzeési és doktrinalis Csopditibkség (bnokseg), felallitasanak és munkajanak
kérdései. Székesfehérvar, SZVKF 2000. (120 oldal)

A hadeéreformmal kapcsolatosan kialakitott perspektivilkdlbomanytablak és azok
grafikus megjelenitése, valamint 6sszevetése.r{idralmélet). Székesfehérvar, SZVKF
2000. (80 oldal)

A kiképzeési és haderalkalmazasi feladatok 6sszhangja éskadése az U katonai
szervezetben — gépesitett hadtest. Székesfeh8ZMKF 2000. (150 oldal)

Fogalmak, szécikkek kidolgozasa

. Un Peacekeeping operations: Organization, Condndt lagistics functional duties of

personnel. (ZMNE Békepartnerségi Katonai Nyelvképz&ozpont, 1999 (300
példanyban).(szebz
HANDBOOK for Students of NDU ,ROAD” (ZMNE koényvt&500 példanyban). sz€rz

Collection of text (military language) ZMNE elbi&sl megtortént. Lektor : Dr. Kadas
Géza).(sze® ZMNE 2001.
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El6adasok

International Non — Commissioned Officers Confeeeti®97. Budapest. october 28-30,
1997. Human Resources Management General Direetblatine Defence General Staff
(Discussion: The experiences of habit col. Andrasdsr, Director, Defence Planning
Land Foces General Staff.

Hungarian Preparation for NATO Intergration. Theni@eratic civil-Military Relation
Program 1997. Perspective Paper p. 1-12. Militargining Assistance Programme,
Ottawa, Canada.

Security in the Post-Cold War Era. Association énsity of Canada, Perspective Paper
p.111-114.

The Position of the Armed Forces in Democratic 8tyci National Defence
Headquarters, Ottawa, Ontario K1A OK2. DCMRP. Patev March, 1997.
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36. szamu melléklet

ANGOL NYELV U ROVIDITESEK TELJES KIIRASA ES MAGYAR
NYELVU FORDITASA

Rovidités Teljes kiirasa Magyar forditasa
ACE Allied Command Europe SzdvetségesKEEuUrépai
Parancsnoksaga
ADAMS Allied Deployment Szdévetségi felvonultatasi és
Movement System mozgatasi rendszer
ADP Automatic Data Processing Automatizalt Adatiddzas
AESOUTH Allied Forces Southern DéI-eurﬂépai”Szdvetséges !:egyve
Europe Erék (Foparancsnoksaga)
AJP Allied Joint Publication Szovetséges Osszhéemi
Kiadvany
AMF (L) Ace Mobile Force(land) Eyrépai Szbvet§éges
Féparancsnoksag
ARRC Ace Rapid Reaction Corps  Szovetséges Gyoral@sigHadteqt
C2 Command and Control Vezetés és Iranyitas
Command, Control, Vezetési, Iranyitasi, Hiradd és
C3IS Communication and Informatikai Rendszer
Information System
CAX Computer Assisted Exercise Szamitogéppel Tamogatot
Gyakorlat
CCIS Commano!, Control and Vezetési, Hiradd és Informacios
Information System Rendszer
CIMIC Civil / Military Cooperation Polgari-katon&igyuttnikodés
cIS Commur]ication and Hirkozlési és Informacios Rendsz
Information System
Combined Joint Task Forcg ~ Tobbnemzetis@gszhadénemi
CJTF A
Harci Kotelék
Conference of National Nemzeti Hadfelszerelési
CNAD Armaments Directors | tosag Konf
gazgatdésag Konferencidja
CP Capability Package Képesség Csomag
CRO Crisis Response Operation Valsagkertliveletek
CS Combat Support Harctamogatok
CSS Combat Service Support Harckiszolgaldk
DC Defence Capabilities Initiativie Védelmi Képességek
Kezdeményezés

es
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Rovidités

Teljes kiirasa

Magyar forditasa

Defence Planning

\1%4

Védelmi Tervezeési Kézikonyv
DPQ i )
Questionnaire
EW Electronic Warfare Elektronikai harc
EU European Union Eurdpai Unié
FG Force Goals Hadé&feladatok
FP Force Proposals Hadearélkitizések
IMS International Military Staff Nemzetkdzi Katon@orzs
IRF Immediate Reaction Forces Azonnali Reagalasi Er
IS International Staff Nemzetkdzi Torzs
LTR Long Term Requirement Hosszu tavu Fejlesztési
Kdvetelmény
Military Agency for Katonai Szabvanyok
MAS 2
Standardisation
MC Military Committee Katonai Bizottsag
MDF Main Defence Forces oveds Erok
NAC North Atlantic Council Eszak-atlanti Tanacs
NATINADS Nato Integrated Air Defence NATO integralt léegvédelmi rendsz
System
Nuclear, Biological and Nuklearis, Bakteriologiai és Vegyj
NBC .
Chemical
NATO Consulation, NATO Tanécsadoi Vezetési és
NC3A Command and Control Iranyitasi Ugynokség
Agency
NATO Force Structure NATO Hadebstruktura
NFSR : e,
Review feliilvizsgalat
NIS NATO Identification System NATO Azonositasi Risaer
NMS National Military Strategy Nemzeti Katonai Ségia
NSC National Security Council Nemzeti Biztonsaghdes
NSS National Security Strategy Nemzeti BiztonsdmtBgia
RRF Rapid Reaction Forces Gyorsreagalask Er
SACEUR Supreme Allied Commander Szdvetséges Hatalmak Eurépa
Europe Legfel$ibb Parancsnoka
SC Strategic Command Hadaszati Parancsnoksag
Supreme Headquarters Allied Szévetséges Hatalmak Legféid
SHAPE et >
Powers Europe Eurdpai Parancsnoksaga
SHORAD Short Range Air Defence Rovid hatotavolségirédelem
SNLC Senior NATO Logistiscians’ LegfelsSbb szintit NATO
Conference Logisztikai Ertekezlet
STANAG Standardisation Agreement

SzabvanyositggeEmeny
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