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DEKANI UTRAVALO

Kedves pdlyakezdd tiszttdrsam!

A magyar katonai felsdoktatds 2010-ben elhatdrozott dt-
alakitdsa utdn 4j kovetelmények szerint folyik a tisztkép-
zés. On abba az évfolyamba tartozik, amelynek tagjai els-
szor végeznek az Gj szakokon. Ma mdr nem mondhaté el
a palyakezdd tisztekrdl, hogy a katonaéletet csak az avatds
utdn ismerik meg. Az eltelt négy évben honvédtisztjelslt-
ként igazi katonai szolgdlatot kellett teljesitenie, és lehetd-
sége volt arra, hogy részesévé viljon a Magyar Honvédség
kiemelt feladatai végrehajtdsdénak. Amikor meghozta azt
a tiszteletremélté elhatdrozdst, hogy a haza fegyveres vé-
delmét valasztja élethivatdsul, még nem tudta, hogy ez mit
jelent. Olyan életformdt vélasztott, ami rengeteg lemondds-
sal, feszes, fegyelmezett szolgélattal és gyakran rendkiviili
fizikai és pszichikai megterheléssel jar. Ugyanakkor semmi-
vel nem 6sszemérhetd, véltozatos, kemény kihivdsokkal teli
palya 4ll On el

Mégis miért csoddlatos ez a hivatds, és mi kell ahhoz,
hogy ezeknek a kovetelményeknek megfeleljen? A hiva-
tdsunk alapja az olthatatlan hazaszeretet, amely dthatja



10 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

a Magyar Honvédség tisztikardt. Ennek a bajtdrsi kozos-
ségnek mostantél On is tagja. Honvédtisztnek lenni olyan
hivatds, amelynek értékrendje évszdzadok alatt fejlédott ki.
A szolgalatteljesités sordn a bdtorsdg, a hiiség, a becsiilet,
a fegyelem, a bajtdrsiassdg és a példamutatds kell vezérel-
jen minden tisztet. A katonai hivatds sajdtos kovetelmé-
nyeit titkrozi a tiszti eskii, amely szerint: ,,Magyarorszdg
fiiggetlenségét, az 4llampolgdrok jogait és szabadsigit
bdtran, a torvények betartdsdval és betartatdsdval, a rdm
bizott honvédek és fegyverek erejével, életem 4rdn is meg-
védem.” Ez a mondart kifejezi a honvédtiszti hivatds lénye-
gét. Aki ezt a pélydt vdlasztja, annak szdmolnia kell azzal,
hogy adott esetben sziikség lehet a legnagyobb 4ldozatra.
Parancsnokként, katonai vezet8ként el8fordulhat, hogy td-
voli hadszintereken kell az alegységet extrém kihivdsok ké-
zepette vezetni. Ez egyben olyan felel8sséget is jelent, ami
semmi mdssal nem mérhetd 8ssze.

Nyugodtan tekinthet a jév8be, mert megtanulta mindazt,
amire szitksége lesz. Biztos lehet benne, hogy szerénységgel,
személyes példamutatdssal, kovetkezetes kovetelménytd-
masztdssal és felkésziiltséggel az aldrendeltek gyorsan elfo-
gadjék az Gj parancsnokot, és igy sikerre fogja vinni az al-
egységet. Szerencsés id6szakban kezdi meg tiszti palydjde,
mert a Magyar Honvédség 25 éve nem ldtott fejlesztésére
keriil sor. A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési
Programnak készonhetden hamarosan az alegységénél is ta-
pasztalni fogja a valtozdsokat.

A Fiatal tisztek zsebkonyvével egy olyan hasznos ttrava-
16t kap, aminek a forgatdsa konnyebbé teszi az eligazoddst
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a kezdeti nehézségek kozott. A szerzéknek az volt a céljuk,
hogy alkalmazhaté tuddst gytjtsenek 6ssze és tegyenek
kozzé oly médon, hogy az egyben személyes jellegti is le-
gyen. A zsebkdnyv természetesen nem adhat mindenre vé-
laszt és nem pétolhatja a folyamatos tanuldst. Az eltelt négy
év csupdn a kezdet volt: a folyamatos képzés és onképzés
az egész karrieren 4t vezet. Végezetiil a Fiatal tisztek zseb-
kinyvér Zrinyi Miklosnak a Vitéz hadnagy cimi miivében
olvashat6 gondolataival ajinlom figyelmébe: ,,Azért, olvasé
bardtom, ha tetszik itten valami jonak, olvasd és a szerint
munkdlkodjdl is Isteniinknek s hazdnknak és urunknak
haszndra és a magad becsiilletire.”

Kedves Palyakezdd Tiszttdrsam!

Hivatdsos honvédtiszti palydjéhoz sok sikert, erdt, egészsé-
get kivdnok!

A hazdére mindhalilig!
2017. augusztus 20.

Dr. Pohl Arpéd ezredes,
dékdn
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1. ALTALANOS TISZTI MUVELTSEGI
ISMERETEK

1.1. Kiil-, biztonsdg- és védelempolitika
diéhéjban

Napjainkban a szakmai kérokén til is gyakran felmeriil
a kérdés, hogy mi a biztonsdg. Mit jelent a kiil- és bizton-
sdgpolitika? Hogyan kapcsolddik ezekhez a védelempoliti-
ka? A kiilpolitika meghatdrozdsdra rengeteg kisérlet toértént,
ezek egybevetése utdn azt dllapithatjuk meg, hogy az adott
dllam felfogdsa jelenik meg benne:
* egyrészt sajdt szerepérdl a nemzetkdzi erétérben;
* mdsrészt az, hogy miként ldtja (éreékeli) a nemzetkozi
kapcsolatokat és azok szerepldit;
* harmadrészt pedig az, hogy milyen médon (eszkdzok-
kel) kivdnja érvényesiteni vonatkozé érdekeit a nemzet-
kozi szintéren.

A biztonsdg fogalmi hatdrairdl, de kiilondsen a tartalmarél
folyamatosan vitdk zajlanak. Ez nemcsak az eltérd politi-
kai, nemzeti és szervezeti felfogdsnak koszonhetd, hanem
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annak is, hogy a hideghdbort (1947-1991) 6ta szinte dllan-
dé hatdsoknak van kitéve.

A biztonsdg szlikebb és tdgabb fogalma a biztonsidg ér-
telmezésének kiterjedésében kiilonbozik egymdstdl, mert
amig a szlikebb csak a tdrsadalom két alrendszerét: a po-
litikait és a katonait vizsgdlja, addig a tdgabb értelmezés
komplexebben fogja fel a témdt. Abban egyetértés van,
hogy a biztonsdg egyes szektorai kozé hagyomdnyosan
a politikai, tdrsadalmi, gazdasdgi, katonai és kornyezeti di-
menzidkat sorolhatjuk, de ezek kiegésziilhetnek akdr mds
(példdul az informdciés) kozeggel is.

A biztonsdgi elméletek dltaldban a biztonsdg négy szintjét
kiilonbéztetik meg: az egyénit, a nemzetit, a nemzetkozit
(regiondlist) és a globdlist.

A 20. szdzad mésodik felétdl a biztonsdg nemzetko-
zi és globdlis szintjén egyre nagyobb szerepet toltenek be
az orszdgok dltal létrehozott szovetségek, szervezetek, intéz-
mények. Ezeken tdl meg kell emliteni, hogy a 21. szdzad-
ban a katonai erd — mint a biztonsdg garantdldsinak egyik
meghatdrozé eleme — részben kikeriilt az 4llamok monopé-
liumédbdl, mert megjelentek magincégek is, amelyek mdr
nemcsak biztositd, hanem kozvetlen katonai feladatokat is
végrehajthatnak.

A biztonsdg értelmezésekor pedig hasonléan kozos ne-
vezdt jelenthet, ha egyrészt azt vizsgdljuk, hogy az adott
kérdésben mekkora fenyegetettséggel szembesiiliink, mds-
részt ha azt ériékeljiik, hogyan és milyen eszkozokkel va-
gyunk képesek sajit biztonsdgunkat garantdlni, egyttal
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hatékonyan fellépni az egyes kihivdsok, kockdzatok kap-
csdn, a fenyegetések ellen.!

A biztonsdgpolitika értelmezésekor abbdl kell kiindul-
nunk, hogy az nem mds, mint az adott kormdny politi-
kdjénak szerves része — gyakran dgazati (pl. honvédelem,
beliigy, gazdasdg, ipar, kdzlekedés) metszéspont —, amely
magdban foglalja az adott 4llamnak a biztonsdggal kapcso-
latban megfogalmazott értékeit és érdekeit, egytttal tar-
talmazza az elérésitkhdz sziikséges végrehajidi eszkozoket
és felhasznéldsuk médszereit is. Ez a felfogds az egyes nem-
zetkdzi szervezetek esetében is értelmezhetd, de ne feledjiik,
hogy azokat is dllamok alkotjdk!

Védelempolitika

A védelempolitikdt mar sokkal konkrétabban fogalmazhatjuk
meg: ,A védelempolitika kormdnyzati elmélet és gyakorlat,

A kihivés ,a biztonsdg egyes dsszetev8ire hatd olyan helyzetek és 4lla-
potok dsszessége, amelyek a veszélyek legalacsonyabb megnyilvanuldsi
szintjein jelentkeznek, és azok ereddje dltaldban hdtranyosan befolyd-
solja a belsé/kiilsé stabilitdst, valamint hatdssal lehetnek egy adott ré-
gi6 hatalmi viszonyaira”. BERKANE DANEsCH Marianna — M. SzaBd
Miklés — MEzS Andrds szerk. (2015): Katonai Terminoldgiai Ertelmezi
Szdtdr. Budapest, HM Zrinyi Nonprofit Kft. — Zrinyi Kiadé. 338.
A kockdzat bizonytalansdg kifejezdje, a biztonsdg egyes dsszetevdire
haté olyan helyzetek és dllapotok sszessége, mely a veszélyek koze-
pes megnyilvdnuldsi szintjét jelenti, amely sordn a nemzeti érdekek
sériilhetnek, veszteségek keletkezhetnek...” Ub. 348. ,A fenyegetés
a veszélyt kildtdsba helyezd v. kivéled, kényszeritési torekvést kifejezd
magatartdsi forma, amely kdrosoddst, hdtrdnyt, veszteséget okozé ké-
pesség tényleges, vélt v. deklardlt birtokldsdn alapul...” Us. 156.
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»szakpolitika«, amely az adott orszdg/szovetség védelmével,
haderdinek fejlesztésével, a haderd és az egész védelmi szektor
felépitésével és mikodésével foglalkozik.”* A fogalomkérhoz
még a , katonapolitika” és a ,honvédelmi politika” kifejezések
kapcsolhatok.’

»Magyarorszdg korldtozott erdforrasokkal rendelkezd,
mind globélisan, mind regiondlisan integralédott, kdzepes
méretd orszdg.”* Az el6bbi megéllapitdson til megfogalma-
zott erdfeszitések (a sikeres modernizicié, a fenntarthaté
fejlédés és a jelenlegi nehéz gazdasdgi helyzetbdl valé ki-
torés) elérése egyrészt alkalmazkoddst, médsrészt aktiv riha-
tdst (befolydst) is jelent.

A magyar kiil-, biztonsdg- és védelempolitika alapelveit
és céljait meghatdrozé dokumentumok (jogforrasok):

* Magyarorszdg Alaptorvénye;®

* a Magyar Koztdrsasdg biztonsdg- és védelempolitikdjs-

6l sz6l6 94/1998. (XII. 29.) szdmu hatdrozat;®

SzENES Zoltdn (2008): A védelempolitikai fogalma, tartalma és ha-
tdrai. Nemzet és Biztonsdg, 1. évf. 2. szdm. 27. Forrds: www.nem-
zetesbiztonsag.hu/cikkek/szenes_zoltan-a_vedelempolitika_fogal-
ma__tartalma_es_hatarai.pdf (2016. 06. 02.)

Ezek tartalmdrdl ldsd az el6z6 lébjegyzetben feltiintetett forrdst.
Back Andriés et al. (2015): Kozigazgatisi szakvizsga, Kiil- és biztonsdg-
politikai dgazar. Budapest, NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft. 9.
Magyarorszég Alaptérvénye. Forrds: www.alkotmanybirosag.hu/
joglalaptorveny (2016. 06. 02.)

¢ 94/1998. (XII. 29.) OGY hatdrozat a Magyar Koztirsasdg biztonsdg-
és védelempolitikdjanak alapelveirdl. Forrds: mkogy.jogtar.hu/?pa-
ge=show&docid=998h0094.0GY (2016. 06. 02.)


http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/szenes_zoltan-a_vedelempolitika_fogalma__tartalma_es_hatarai.pdf
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/szenes_zoltan-a_vedelempolitika_fogalma__tartalma_es_hatarai.pdf
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/szenes_zoltan-a_vedelempolitika_fogalma__tartalma_es_hatarai.pdf
www.alkotmanybirosag.hu/jog/alaptorveny
www.alkotmanybirosag.hu/jog/alaptorveny
http://mkogy.jogtar.hu/?page=show&docid=998h0094.OGY
http://mkogy.jogtar.hu/?page=show&docid=998h0094.OGY
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* Magyarorszdg Nemzeti Biztonsdgi Stratégidjirol szol6
1035/2012. (1. 21.) Korm. hatdrozat;’

* tovibbd a Magyarorszdg Nemzeti Katonai Stratégi-
dja elfogaddsirdl sz6lé6 1656/2012. (XII. 20.) Korm.

hatdrozat.?

1.2. Réviden az ENSZ, a NATO, az EU,
az EBESZ jellemz8irél

A nemzetkozi szervezetek az 4llamkézi egytitemikodés
azon formdi, amelyek nemzetkozi szerz8dés révén jottek
létre, 4llandd strukedrdval, azaz legaldbb egy, de dltald-
ban tobb élland6 szervvel rendelkeznek, és az alapité ok-
iratbdl kovetkezéen nemzetkézi jogalanyisiggal vannak
felruhdzva.

1.2.1. Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete

Az ENSZ (United Nations) el6dszervezetének a Nemzetek
Szovetsége (League of Nations, kézismertebb neve: Nép-
szdvetség) tekinthetd, amelyet 1919-ben, az elsé vildghdborit
lezér6 périzsi békekonferencidn hoztak létre ,a nemzetkozi

7 A Kormdny 1035/2012. (II. 21.) Korm. hatdrozata Magyarorszdg
Nemzeti Biztonsdgi Stratégidjardl. Forrds: 2010-2014 kormany.hu/down-
load/f/49/70000/1035_2012_korm_hatarozat.pdf (2016. 06. 02.)
Magyarorszdg Nemzeti Katonai Stratégidja. Forrds: www.kormany.hu/
download/a/40/00000/nemzeti_katonai_strategia.pdf (2016. 06. 02.)


http://2010-2014.kormany.hu/download/f/49/70000/1035_2012_korm_hatarozat.pdf
http://2010-2014.kormany.hu/download/f/49/70000/1035_2012_korm_hatarozat.pdf
http://www.kormany.hu/download/a/40/00000/nemzeti_katonai_strategia.pdf
http://www.kormany.hu/download/a/40/00000/nemzeti_katonai_strategia.pdf
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egylittmikodés elésegitése és a béke és biztonsdg megvalé-
sitdsa érdekében”.” Tevékenysége azonban sikertelennek bi-
zonyult, kiilénésen a globélis jelleg hidnya, a tengelyhatal-
mak (Németorszdg, Olaszorszdg és Japdn) kés6bbi kilépése,
a Szovjetuni6 kizdrdsa, valamint annak okdn, hogy az ame-
rikai kongresszus nem ratifikdlea'® az alapokmdnydt, jollehet
annak megalapitdsit Thomas Woodrow Wilson amerikai
elnok kezdeményezte hires 14 pontja sordn.

Az Egyesiilt Nemzetek Alapokmdnydt™ (1945. janius 26-
4n frtaald 50 4llam képvisel8je az amerikai San Franciscéban,
mig maga a szervezet — New York-i kozponttal — hivatalo-
san 1945. oktdber 24-én jott létre (emiatt minden év okté-
ber 24-én tinneplik az ENSZ napjdr). Bdr a mdsodik vildg-
hdbortban tapasztalt megosztottsig 1945 8szére jelentésen
4ralakult, mégis Gj és rendkiviil markdns — kibékithetetlen —
szembendllds jelentkezett a hideghdbort (1947-1991) sordn,
amely jelentdsen befolydsolta az ENSZ tevékenységét.

Ezt kovet8en a vildgszervezet tevékenysége G szakasz-
ba Iépett, és egyik f6 tevékenysége — katonai szempontbdl
kiilonésen jelent8snek tekinthet§ médon — tovébbra is

> Alapveti tények az ENSZ-r61(2013). Kiadja a Magyar ENSZ Tirsasig,
17. Forrds: www.menszt.hu/content/download/2315/9584/file/ALAP-
VET%C5%90%20T%C3%8INYEK%20AZ%20ENSZ-r%C5%-
9111.pdf, (2016. 05. 29.)

Nemzetkozi egyezmény vagy szerz8dés jovihagydsa, tdrvénybe
iktatdsa.

Angolul: www.un.org/en/charter-united-nations, magyarul: www.
menszt.hu/tudnivalok_az_egyesult_nemzetek_szervezeterol/az_
egyesult_nemzetek_alapokmanya (2017. 07. 06.)


http://www.menszt.hu/content/download/2315/9584/file/ALAPVET%C5%90%20T%C3%89NYEK%20AZ%20ENSZ-r%C5%91l1.pdf
http://www.menszt.hu/content/download/2315/9584/file/ALAPVET%C5%90%20T%C3%89NYEK%20AZ%20ENSZ-r%C5%91l1.pdf
http://www.menszt.hu/content/download/2315/9584/file/ALAPVET%C5%90%20T%C3%89NYEK%20AZ%20ENSZ-r%C5%91l1.pdf
www.un.org/en/charter-united-nations
http://www.menszt.hu/tudnivalok_az_egyesult_nemzetek_szervezeterol/az_egyesult_nemzetek_alapokmanya
http://www.menszt.hu/tudnivalok_az_egyesult_nemzetek_szervezeterol/az_egyesult_nemzetek_alapokmanya
http://www.menszt.hu/tudnivalok_az_egyesult_nemzetek_szervezeterol/az_egyesult_nemzetek_alapokmanya
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a békefenntartdsban'® jelentkezik, de fontos hangsdlyozni
az emberi jogok védelmében és kiterjesztésében, valamint
a Milleniumi Fejlesztési Célok megvaldsitdsa érdekében
végzett globdlis tevékenységét is.

Hazdnk 1955 decemberében nyert felvételt az Egyesiilt
Nemzetek tagjainak sordba, s ez iddig kétszer volt a Biztonsdgi
Tandcs nem 4llandé tagja (1968-1969, 1992-1993).

A szervezet az un. kollektiv biztonsdg” elvén miiksdik,
amelynek lényege: ,,Egy ilyen rendszer tagjai kételezik ma-
gukat arra, hogy egy (vagy tobb) tagnak egy mdsik (vagy
tobb) tag 4ltali fenyegetettsége vagy megtdmaddsa esetén
katonai eszkdzok bevondsdval kozdsen segitséget nyujta-
nak.”"> Az elgondolds lényege befelé (a tagok felé) iranyul.

Az ENSZ legfontosabb szervei: a Kozgy(ilés, a Biztonsdgi
Tandcs, a Gazdasdgi és Szocidlis Tandcs, a Titkdrsdg, a Nem-
zetkdzi Birdsdg és a Gydmsdgi Tandcs. A szervezet a fen-
tiekhez kapcsolédé déntések, programok és alapok, tes-
tilletek és szakositott intézmények, valamint f8osztdlyok
és hivatalok 4ltal valésitja meg tevékenységée."

A Biztonsdgi Tandcs 4llandé tagjai: az Amerikai Egyesiilt
Allamok, az Egyesiile Kirdlysdg, Franciaorszdg, Kina,
Oroszorszdg.”” A jelenlegi fétitkdr: Anténio Guterres.'®

Lésd: www.un.org/en/peacekeeping (2017. 07. 06.)

¥ Kislexikon (2012). Nemzet és Biztonsdg, 5. évf. 2. szdm. 95-96.
Forrds:  www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb12_02_kislexikon.
pdf (2016. 05. 29.)

" Ldsd: www.un.org/en/about-un/index.html (2017. 07. 06.)

® Bévebben ldsd: www.un.org/en/sc (2017. 07. 06.)

1 Az ENSZ fétitkdrarél bévebben ldsd: www.un.org/sg (2017. 07. 06.)


www.un.org/en/peacekeeping
www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb12_02_kislexikon.pdf
www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb12_02_kislexikon.pdf
www.un.org/en/about-un/index.html
www.un.org/en/sc
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1.2.2. Az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete

Az Eszak-atlanti Szerz8dés Szervezetét a Washingtoni
Szerz8dés aldirdsdval hozta létre 1949. dprilis 4-én tizenkét
dllam. Az elsd idészakban a NATO [ényege az volt, hogy
»,a németeket lent, az oroszokat kint és az amerikaiakat bent
tartani” Eurépdban, de ez iddvel elhalvinyule.”” A hideg-
hdbord idészakdban (1947-1991) a szdvetség el8szor ka-
tonai, majd katonai-politikai szervezetként miiksdéet, ezt
késébb a politikai-katonai jelleg viltotta fel. Napjainkig
a szervezet tobb bdvités sordn érte el a 29 tagt létszdmot.
Ez a létszdm jelent6sen megneheziti a konszenzusos don-
téshozatalt, amelynek lényege az, hogy az adott (politikai)
déntésben minden tagillam egyetért. Magyarorszdg 1999.
midrcius 12-én lett a NATO teljes jogt tagja.

A szervezet az un. kollektiv védelem elvén miikodik:
»A kollektiv védelem esetén a szovetség tagdllamai kotele-
zik magukat arra, hogy kiilon és egyiitt katonai eszkdzk
bevondsdval segitségére lesznek egy (vagy tobb) tagdllam-
nak egy szovetségen kiviilrél jove fenyegetés vagy tdmadds
esetén.”’® Az elgondolds lényege kifelé (a kiils§ kérnyezet,
szerepldk felé) irdnyul.

ANATO egy adott id8szakra vonatkozé politikai-katonai
irdnyelveit az Un. stratégiai koncepciék formaljdk, amelyek

7 DERER Mikl6s (1997): A NATO sziiletése. Rubicon, 1997/5—6. Forrés:
www.rubicon.hu/magyar/oldalak/a_nato_szuletese (2016. 05. 29.)
¥ Kislexikon (2012)


http://www.rubicon.hu/magyar/oldalak/a_nato_szuletese/
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kialakitdsdt, felépitését és tartalmdt ,az adott torténelmi
korszak biztonsdgi és katonai kihivdsai hatdrozzdk meg”.’

Torténeti szempontbdl a szdvetség stratégiai elgondoldsai
a hideghdborura, az azt kévetd kdzvetlen iddszakra, majd
a2001. szeptember 11-ét8l szdmitott érara oszthaték.*® Ezek
értékelését és — ha szitkséges — 4j kialakitdsdt és elfogaddsdt
a periodikusan megrendezett cstcstaldlkozdkon végzik el
a tagillamok vezetéi.*!

A NATO alapvetd testiiletei az Eszak-atlanti Tandcs
(North Atlantic Council — NAC), a Nukledris Tervezd
Csoport (Nuclear Planning Group — NPG) és a Katonai
Bizottsdg (Military Committee — MC).

A NATO kapcsolatai nemcsak a tagok kozotti viszonyra
terjednek ki, hanem kiils8 4llamok, régidk felé is érvényesiil-
nek, adott esetben kiilonb6zé misszidkban és miveletekben
oltenek testet. Ennek egyik kivdlé példdja a ,Partnerség a bé-
kéért” (Partnership for Peace) kezdeményezés vagy a 2003—
2014 kozott Afganisztdnban zajlott ISAF-misszid.

A szdvetség f8hadiszélldsa (kozpontja) a belgiumi Briisszel-
ben taldlhaté, de szdmos szervezeti eleme van az észak-
amerikai f6ldrészen csakigy, mint Eurépdban.

VarGa Gergely (2010): Stratégiai koncepcidk a kezdetektdl
Lisszabonig. Nemzet és Biztonsdg, 3. évf. 9. szém. 16. Forrds: www.
nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/varga_gergely-strategiai_koncepci-
ok__a_kezdeteke__I_lisszabonig.pdf (2016. 05. 29.)

Bévebben: www.nato.int/cps/en/natohq/topics_56626.htm  (2017.
07. 06.)

Forrds: www.nato.int/cps/en/natohq/topics_50115.htm (2017. 07. 06.)
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http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/varga_gergely-strategiai_koncepciok__a_kezdetekt__l_lisszabonig.pdf
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/varga_gergely-strategiai_koncepciok__a_kezdetekt__l_lisszabonig.pdf
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/varga_gergely-strategiai_koncepciok__a_kezdetekt__l_lisszabonig.pdf
www.nato.int/cps/en/natohq/topics_56626.htm
www.nato.int/cps/en/natohq/topics_50115.htm
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1.2.3. Az Eurdpai Unio

Az Eurépai Uni6 torténete 1951-ben kezdddote, ami-
kor hat nyugat-eurépai 4llam létrehozta az Eurédpai Szén-
és Acélkozosséget. Ezt sorozatos 1épések kovették, amelyek
koziil a kovetkezd lényeges ddtum 1957, amikor a Rémai
Szerz8dés alapjdn létrejott az Eurdpai Gazdasdgi Kozosség.
Ezt kovet8en szdmos viltozds és dralakulds zajlott, ame-
lyek eredményeként a ma 28** tagd szervezet 1992-tél
viseli az Eurépai Unié (EU — European Union) elneve-
zést. Az EU legfontosabb szervei: az Eurdépai Parlament,
az Eurépai Tandcs, az Eurdpai Uni6 Tandcsa, valamint az Eu-
répai Bizottsdg.”

Biztonsdgpolitikai szempontbdl az EU komplex bizton-
sdgi szervezetnek tekinthetd, amelynek lényeges jellemzdje
az, hogy a tagéllamok a szervezeten beliili és kiviilrdl ér-
kez8 biztonsdgi kihivdsokat, fenyegetéseket és veszélyeket
egylittesen tdrjdk fel és kisérelik meg kezelni. A szervezet
globdlis szerepld, és mint ilyen, kiilkapcsolataiban szerepel
az a kozos biztonsdg- és védelempolitika (CFSP — Common
Foreign and Security Policy), amely kulcsszerepet jtszik ér-
tékei és érdekei érvényre juttatdsiban.**

A szervezet megfogalmazdsdban ,az eurdpai biztonsdg-
és védelempolitika arra hivatott, hogy megerdsitse az EU

2 A 2016-os népszavazds alapjin folyamatban van egy tagdllam, Nagy

Britannia kivaldsa.
Ezekrdl bévebben ldsd: curopa.cu/about-eu/institutions-bodies/in-
dex_hu.htm (2017. 07. 06.)

Lésd: www.ceas.curopa.cu/background/index_en.htm (2017. 07. 06.)
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http://europa.eu/about-eu/institutions-bodies/index_hu.htm
http://europa.eu/about-eu/institutions-bodies/index_hu.htm
www.eeas.europa.eu/background/index_en.htm
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kiilsé fellépési potencidljit a konfliktusmegel8zéssel és val-
sdgkezeléssel kapcsolatos polgdri és katonai képességek fej-
lesztése révén”?>

Ez utdbbi teriilethez kapcsolddik az EU kozos bizton-
sdg- és védelempolitikdja; katonai elemei az an. EU Harc-
csoportok (Battlegroups), amelyek gyorsreagéldst er8ként
a regiondlis egylittmiikddés elvére épiilnek. Hazdnk a vi-
segrddi harccsoportban villal szerepet.

Az Eurépai Uni6 biztonsdg- és védelempolitikai f8kép-
visel8je jelenleg Federica Mogherini, a szervezet székhelye
Briisszelben taldlhatd.

1.2.4. Az Eurdpai Biztonsdgi és Egyiittmiikodési
Szervezet (EBESZ)

A szervezet létrejotte a hideghdboris enyhiilés idészakdhoz
kothetd, amikor az Eurépai Biztonsdgi és Egytittmiikodési
Ertekezlet (EBEE) — mint a szemben 4116 felek tdrgyaldsi £6-
ruma — elkezdte miikddését. Az 1975. augusztus 1-jei helsin-
ki csticstaldlkozén 35 eurdpai és észak-amerikai 4llam kép-
viseldje aldirta az Eurdpai Biztonsdgi és Egyticemiikodési
Ertekezlet ziréokmanyat.

A ’90-es évekig a szervezet inkdbb egyeztetd férum-
ként funkciondlt, utdna indult el az intézményesiilés Gt
jan (1994-ben jott létre a mai elnevezése). Az EBESZ 8

25

Az Eurdpai Unié kizds kiil- és biztonsdgpolitikdja (KKBP). Forrés:
eeas.curopa.cu/cfsp/index_hu.htm (2016. 05. 31.)


http://eeas.europa.eu/cfsp/index_hu.htm
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feladata a konfliktusok kialakuldsinak megakadélyozdsa,
valamint a konfliktuskezelési és stabilizdciés folyamatok
javitdsa. Ezenfeliil az olyan fenyegetések elleni fellépés
szinterének is tekinthetd, mint a kiberb(indzés, a terroriz-
mus, az ember- és kdbitdszer-kereskedelem, illetve a szerve-
zett blindzés. Tevékenysége a bizalomépitésen és -erdsité-
sen alapul. Az EBESZ kooperativ biztonsdgi szervezetnek
tekinthetd, amelynek lényege az, hogy tobb dllam kozos
fellépésével valésul meg, olyan fenyegetésekkel szemben,
amelyeket minden résztvevd annak tart.*

Az EBESZ jelenleg rendkiviil fontos misszidkat tart fent
a Balkdnon és Ukrajndban, és szdmos mddon végez meg-
figyeldi tevékenységet.

1. tdbldzat. Az euroatlanti biztonsdgi architektira legfontosabb szervezetei

Alapitva/ | Tagok

Mo. csatl. | szdma

Tipus |Székhely Honlap

Szervezet

kollektiv | New
biztonsdg | York

kollektiv

ENSZ | 1945/1955 193

wWww.u ILOI‘g

NATO | 1949/1999 29 ! Briisszel nato.int
védelem
1951 komplex . )
EU (1992)/2004 28 biztonsdg Briisszel europa.eu
EBESZ | 1975/1975 | 57 l;‘?"pmf‘v Bécs | www.osce.org
iztonsdg

2017. jalius 7-ei adatok alapjdn szerkesztette: Dr. Németh Jézsef Lajos

> Kislexikon (2012)


http://www.un.org/
http://nato.int/
http://europa.eu/
http://www.osce.org/
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www.rubicon.hu/magyar/oldalak/a_nato_szuletese (2016. 05. 29.)

Kislexikon (2012). Nemzer és Bigtonsdg, 5. évf. 2. szdm. 95-96. Forrds:
www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb12_02_kislexikon.pdf (2016.
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Varaga Gergely (2010): Stratégiai koncepcidk a kezdetekedl Lisszabonig.
Nemzet és Biztonsdg, 3. évf. 9. szdm. 16. Forrds: www.nemzetesbiz-
tonsag.hu/cikkek/varga_gergely-strategiai_koncepciok__a_kezde-

teke__|_lisszabonig.pdf (2016. 05. 29.)

1.3. K6zjogi alapok a honvédelem
rendszerében

A kozjog legtdgabb értelemben a polgdrok és az 4llam,
vagyis ahogy elnevezése is mutatja, a kdziigyek jogi szabd-
lyait oleli fel. Mindazok a jogilag relevdns viszonyok tar-
toznak ide, amelyek nem értheték bele a magdnemberek,
a magdnérdekek kélcsénos tigyleteibe, vagyis a magdnjog-
ba. A kézjog alapvetSen kételezd jellegli szabdlyokat alkal-
maz, jellemz§ rd a felek — tipikusan az dllam és valamely
nem 4llami szerepld — kozti ald-folé rendeltség és a kotelezd
szabdlyok kikényszerithet8sége.


http://eeas.europa.eu/cfsp/index_hu.htm
http://eeas.europa.eu/cfsp/index_hu.htm
www.rubicon.hu/magyar/oldalak/a_nato_szuletese
www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb12_02_kislexikon.pdf
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/varga_gergely-strategiai_koncepciok__a_kezdetekt__l_lisszabonig.pdf
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/varga_gergely-strategiai_koncepciok__a_kezdetekt__l_lisszabonig.pdf
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/varga_gergely-strategiai_koncepciok__a_kezdetekt__l_lisszabonig.pdf
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A kézjog lényegét tekintve az 4dllami és tdrsadalmi rend
létét és miikddését biztositd szabdlyok dsszessége, amelyek
mogott az dllam mint szervezd, mikodeetd dll. Az dllam
a kdzjog szabdlyai révén jogosult arra, hogy kikényszeritse
mindazt, ami a normalis tdrsadalmi és dllami m{ikédéshez
szitkséges, ha mdsként nem lehet, akkor fizikai erészak al-
kalmazdsdval.

Ennek a szabélyrendszernek szerves és oszlopos része
a honvédelem rendszere, amely évezredes fejlédés sordn ala-
kult olyannd, amilyennek ma Eurépa-szerte ldthatjuk.

A honvédelem alapvetd rendeltetése, hogy az dllam alkot-
mdnyos berendezkedéséhez igazodva, az abban meghati-
rozott vezetési és irdnyitdsi rendben felkészitse az 4llamot
és a tdrsadalmat a kiilsé tdmaddsok elleni fellépésre, illetve
garantélja az ehhez elsédlegesen sziikséges eréket, valamint
a nemzetkozi kotelezettségek katonai tdmogatdsit, elldtd-
sdt. Az alapvetd feladatokon tul az egyes dllamok maguk
hatdrozzék meg — képességeik, anyagi forrdsaik és hagyo-
mdnyaik titkrében —, hogy a honvédelem rendszerét és an-
nak alapjdt, a fegyveres erét — Magyarorszdgon a Magyar
Honvédséget — milyen tovabbi feladatokra veszik igénybe.
Ennek megfelel8en az egyes dllamok jogszabdlyban megha-
tarozott keretek kozott akdr katasztréfavédelmi, akar bel-
biztonsdgi feladatokra is haszndlhatjdk fegyveres erdiket, ha
ez sziikséges.

Magyarorszdg kozjogi berendezkedése — és benne a hon-
védelem szabdlyrendszere — az 1989-es rendszervéltdssal je-
lent8s mértékben megvaltozott. Ennek eredményeként erd-
s6dott a jogbiztonsdg, kiépiilt a torvényhozd, a végrehajté
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és az igazsdgszolgdltatd hatalom kolesonos kontrollja a vissza-
élések korldtozdsdra, valamint lényegesen szikiilt a fegyveres
szervek felhaszndlhatdsdgdnak jogi szabdlyrendszere.

Ahhoz tehdt, hogy megérthessiik a honvédelem szabdlyo-
z4sét, és ebbdl kifolydlag részt vehessiink annak torvényes
miikddtetésében, sziikséges, hogy ismerjitk Magyarorszdg
alkotmdnyos berendezkedésének alapjait és a honvédelem
jogi szabélyozdsinak f6bb pontjait, sajdtossigait.

1.3.1. Az dllamszervezet alapjai

Magyarorszdg Alaptirvénye a jogrendszer legalapvetdbb sza-
bilyozdja, amely meghatdrozza egyebek mellett az dllam
és tdrsadalom rendjét és szerkezetét, az alapvetd dllami intéz-
ményeket, a polgdrok alapvetd alkotmdnyos jogait és kotele-
zettségeit, valamint a kiilonleges jogrend intézményeivel azo-
kata keretszabdlyokat, amelyek eltérd id8szakokban — példdul
haborts, polgdrhdborts vagy katasztréfahelyzetben — vagy
a normdl jogrendtdl eltérd iddszakokban — példdul héborus,
polgirhdboris vagy katasztréfahelyzetben —érvényesithetdk.

Az Alaptorvény szerint Magyarorszdg fliggetlen de-
mokratikus jogdllam, amelynek dllamformdja koéztdrsa-
sdg. Ez a szabdly azt fogalmazza meg, hogy Magyarorszdg
a nemzetkdzi kdzdsség 6ndll6 tagja, amelyben a legfbb ha-
talom a népé, s amelynek 4llama a jognak aldvetetten mi-
kodik. Magyarorszdg népe a hatalmdr vélasztott képviseldi
atjén, kivételesen — a népszavazds intézményével — kdzvet-
leniil gyakorolja.
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Az Alaptorvény azt is kimondja, hogy a magyar 4llam
miikddése a hatalom megosztdsdnak elvén alapszik. Ez azt
jelenti, hogy az 4llam tigyeiben a torvényhozé hatalom
— vagyis az Orszdggy(ilés —, a végrehajté hatalom — vagyis
a Kormdny és az annak aldrendeltségében, illetve feliigye-
lete alatt m(ikod8 4llami szervezetek —, az igazsdgszolgdl-
taté hatalom — azaz az tigyészség, a birésigok és sajdtosan
az Alkotmdnybirésdg —, valamint a koztdrsasdgi elndk
— mint a hatalmi 4gakedl fiiggetlen dllamf8 — egymadstdl
jogi értelemben elkiilniilten, st egymdst bizonyos mér-
tékben ellendrizve és kontrolldlva jérnak el, a jogszabdlyok
keretei kozott.

Ebben a felosztdsban a legerdsebb hatalmi szerepléként
az Orszdggy(ilés emelhetd ki, hiszen egyrészr8l vilasztott
képviseldi tjdn a nép akaratdr testesiti meg, mésrészrdl pe-
dig mint alkotmdnyoz6 és térvényhozé hatalom szabja meg
azokat a jogi kereteket, amelyek kozdtt az 4llam és a tdrsa-
dalom mikodik. Az Orszdggytilés Magyarorszdgon azért
alkotmdnyozé és torvényhozé hatalom, mert, szemben
mds orszdgokkal, ndlunk nem sziikséges kiilén testiilet
osszehivésa vagy megvdlasztdsa az Alaptorvény mddositd-
sahoz, hanem arra a megvilasztott Orszdggy(ilés jogosult.
Az Orszdggy(ilés — mint a legf8bb népképviseleti szerv —
szdmos meghatdrozé jogkorrel rendelkezik. Ezek koziil
mindenképp kiemelendd, hogy:

* megalkotja és médositja Magyarorszdg Alaptorvényét;

¢ torvényeket alkot;

* clfogadja a kozponti kéltségvetést, és jévihagyja annak

végrehajtdsit;
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¢ felhatalmazdst ad a feladat- és hatdskorébe tartoz6 nem-
zetkozi szerz8dés kotelezd hatdlydnak elismerésére;

* megvilasztja a koztdrsasdgi elndkot, az Alkotmdny-
birésdg tagjait és elnokét, a Kuria elndkét, az Orszdgos
Birésdgi Hivatal elnokét, a legfébb tigyészt, az alap-
vet$ jogok biztosdt és helyetteseit, valamint az Allami
Szamvevészék elnokét;

* megvilasztja a miniszterelnokot, dont a Kormédnnyal
kapcsolatos bizalmi kérdésrdl;

* hatdroz a hadidllapot kinyilvdnitdsdrdl és a békekdtésrdl;

* a kiilonleges jogrendet érint$, valamint a katonai m-
veletekben valé részvétellel kapcsolatos dontéseket hoz.

Az Orszdggy(ilés alkotmédnyozd és torvényhozd hatal-
mihoz mérten értelmezhetd a végrehajté hatalom, vagyis
a Kormdny és az aldrendeltségébe és feliigyelete ald tar-
tozé 4llami szervezetek. Ezek feladata ugyanis nem mds,
mint az Orszdggyilés dltal az Alaptorvényben és mds
jogszabédlyokban meghatdrozottak érvényesitése, illetve
az Orszdggylilés kiilonboz8 irdnymutatdsai szerint az 4l-
lami tigyek vitele. A végrehajté hatalom ezen feladatdt
egyrészt az Orszdggy(ilés dltal az Alaptorvényben és a tor-
vényekben meghatdrozottak betartdsdval, betartatdsival
és sziikség szerint kikényszeritésével, médsrészrél pedig a tor-
vények keretei kozott és azok felhatalmazdsa alapjdn tovéb-
bi szabdlyozdssal — rendeletek kiaddsdval — valdsitja meg,
A Kormdny a végrehajté hatalom 4ltaldnos szerve, amelynek
feladat- és hatdskére kiterjed mindarra, amit az Alaptdrvény
vagy jogszabdly kifejezetten nem utal mds szerv feladat-
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és hatdskorébe. A Kormdny az Orszdggy(ilésnek felelds.
A Kormdny a kézigazgatds legf6bb szerve, torvényben meg-
hatdrozottak szerint dllamigazgatdsi szerveket hozhat létre.
Feladatkorében eljdrva a Kormdny torvényben nem sza-
balyozott tirgykérben, illetve térvényben kapott felhatal-
mazds alapjén rendeletet alkot, amely azonban térvénnyel
— vagy az Alaptérvénnyel — nem lehet ellentétes.

A Kormidny tehdt a végrehajté hatalom csticsszerve, de
nem kizérélagos szerepldje, vezetSje a miniszterelndk, tag-
jai pedig a miniszterek. A miniszterelnokot az Orszdggy(ilés
vélasztja meg és a kdztdrsasdgi elnok nevezi ki, mig a mi-
nisztereket a miniszterelndk javaslatdra a koztdrsasdgi elnsk
nevezi ki. Ezért — is — mondhatjuk, hogy Magyarorszdgon
a miniszterelnoknek van Kormdnya, és nem a Kormdnynak
miniszterelndke. A Kormdny mint a kézponti — vagy-
is felsd szintli és orszdgos hatdskérli — kozigazgatds csu-
csa az Alaptorvény és a torvények keretei kozote egyszerre
irdnyitja a kozigazgatdst és végzi a kormdnyzds politikai,
tervezd és irdnymutat6 tevékenységét. A Kormdny aldren-
deltségében miikodd szervek Osszessége alkotja az 4llam-
igazgatdst, amelynek célja a polgdrok életének szervezése,
tdmogatdsa a jogszabdlyok betartdsdval és betartatdsdval.

Az illamigazgatds a kozigazgatds egy része, de nem
az egésze. A kozigazgatdsba ugyanis olyan szervek is bele-
értend8k, amelyek szintén az Alaptorvény és a torvények
végrehajtdsdére felelések, de nem 4llnak a Kormdny irdnyi-
tdsa alatt. Ilyenek klasszikusan az énkormdnyzatok vagy
az 6ndllé szabdlyozé szervek.
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Az igazsdgszolgaltaté hatalom a fiiggetlen, tehdt a Kor-
mdny vagy annak keretében valamely minisztérium irdnyi-
tdsa ald nem tartozé tigyészséget, valamint a birdsigokat
jelenti, sajdtosan ideértve az Alkotmdnybirdsdgot is.

Az Alaptorvény ugy fogalmaz, hogy a legfébb tigyész
és az ugyészség fiiggetlen, az igazsdgszolgéltatds kozre-
miikdddjeként mint kozvddlé az dllam biintetSigényének
kizdrélagos érvényesitdje. Az tigyészség iildozi a biincse-
lekményeket, fellép mds jogsértd cselekményekkel és mu-
lasztdsokkal szemben, valamint eldsegiti a jogellenes cse-
lekmények megel8zését. Ezen tevékenysége keretében
a legf8bb tigyész és az ligyészség elldtja a torvényekben
meghatdrozott feladatait, nyomozdssal kapcsolatos jogokat
gyakorol, képviseli a kdzvddat a birésigi eljdrdsokban, fel-
tigyeletet gyakorol a biintetés-végrehajtds torvényessége fe-
lett, valamint kozérdekvédelmi feladatokat It el. Az tigyé-
szi szervezetet a legf6bb ligyész vezeti és irdnyitja, akit
a koztdrsasdgi elnok javaslatdra az Orszdggytilés kilenc évre
vélaszt meg a képvisel6k kétharmaddnak szavazatdval.

A birésagok alkotjdk az igazsdgszolgdltatds mdsik f8
elemét. Az Alaptorvény gy fogalmaz, hogy a birdsdgok
igazsdgszolgaltatdsi tevékenységet ldtnak el. Az 4ltaldnos
birésdgi szervezet alapvet8en a jérdsi — kordbban vérosi —
birésdgokra, a torvényszékekre — kordbban megyei birdsi-
gok —, valamint a tbb torvényszék illetékességi teriiletére
kiterjedd illetékességi, és azok felett 4116 {tél6tablikra tago-
z6dik, amelyek felett a legf8bb birésdgi szerv a Kuria.

A specidlis igazsdgszolgdltatdsi tigyszakok — mint ami-
lyen a munkaiigyi, a kézigazgatdsi, illetve a katonai — eltérd
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tagozéddst mutatnak, igy példdul katonai tigyekben jdrdsi
szintli eljirds nincs, azokat elsd fokon a torvényszékek ka-
tonai tanicsai, masodfokon a Févirosi [télétabla katonai
tandcsa tdrgyalja, ami utdn a Kdaridhoz lehet fordulni jog-
orvoslatért.

A Klria — a jogorvoslati rendszerben — jogosult arra, hogy
barmely alacsonyabb szint(i birésdg dontését feliilvizsgélja
vagy megvéltoztassa, valamint felelds azért, hogy elémoz-
ditsa az egységes itélkezést.

Az igazsdgszolgidltatds fiiggetlenségének legfébb garan-
cidja, hogy a birdk fiiggetlenek, és csak a térvénynek vannak
aldrendelve, itélkezési tevékenységiikben senki 4ltal, tehdt
a sajdt birésiguk elndke vagy magasabb biréi férum 4ltal sem
utasithaték. Magyarorszdgon hivatdsos biré csak a sarkalatos
torvényben meghatdrozott feltételeknek megfeleld és a koz-
tdrsasdgi elnok 4ltal birénak kinevezett személy lehet, aki be-
toltotte a harmincadik életévét. A birdk nem lehetnek tagjai
partnak, és nem folytathatnak politikai tevékenységet. A leg-
f8bb birdi szerv, azaz a Kiria elndkét az Orszdggytilés a birdk
koziil, kilenc évre, a koztdrsasdgi elnok javaslatdra, a képvise-
18k kétharmaddnak szavazatdval vélasztja.

A birésagok kozote specidlis szerepet tolt be, és a birdi
szervezettdl fuggetleniil mikodik az Alkotmdnybirésdg.
Az Alaptérvény kimondja, hogy az Alkotmdnybirdsdg
az Alaptérvény védelmének legf6bb szerve. Mint ilyen,
testiileti miikodése és dontési mechanizmusa, valamint
az eurépai hagyomdnyok miatt nevezendd birésdgnak,
azonban alkotmdnyosan teljesen 6ndllé, nem része a biréi
szervezetnek. Az Alkotmdnybirésdg kiemelt jogkére, hogy
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megvizsgdlhatja a jogszabdlyok Alaptorvénnyel val6 6ssz-
hangjdt, és adott esetben — alaptdrvény-ellenesség esetén —
hatdlyon kiviil helyezheti a jogszabdlyok egyes rendelkezé-
seit vagy egészét.

Az Alaptorvény rogziti, hogy az Alkotmédnybirdsdg tizendt
tagbdl 4ll, és jogkoreit testiiletként gyakorolja. Tagjait
az Orszdggy(ilés az orszdggy(ilési képviselék kétharma-
ddnak szavazatdval tizenkét évre vdlasztja. Az Orszdg-
gylilés az orszdggytlési képviselk kétharmaddnak szava-
zatdval az Alkotmdnybirésdg tagjai koziil elnskét vélaszt,
akinek megbizatdsa az alkotmdnybiréi hivartali id§ lejartdig
tart. Az Alkotmdnybirdsdg tagjai nem lehetnek tagjai part-
nak, és nem folytathatnak politikai tevékenységet.

A hatalommegosztds rendszerében sajitosan jelenik
meg az dllamf8, aki egyik hatalmi dghoz sem tartozik.
Az Alaptorvény értelmében Magyarorszdg dllamfje a koz-
tdrsasdgi elndk, aki kifejezi a nemzet egységét, és drkodik
az dllamszervezet demokratikus miikodése felett. Fontos
kiemelni, hogy a koéztdrsasdgi elnok a Magyar Honvédség
f8parancsnoka, amely jogkore békeidében lényegét tekint-
ve a protokolldris feladatok mellett az Orszdg Fegyveres
Védelmi Tervének aldirdsdban meriil ki. A koztdrsasdgi el-
ndk — mint f6parancsnok — békeidében nem része a Magyar
Honvédségnek, és mint ilyen, nem mindsiil szolgdlati elsl-
jarénak sem, vagyis kozvetlen parancsaddsi jog vagy mds
elsljaréi jogosultsdg sem illeti meg a Magyar Honvédségre
nézve. A koztdrsasdgi elndk, mint a nemzet egységének kép-
visel8je, valamint a demokratikus dllammiikédés &rzdje,
szamos jogkorrel rendelkezik. Ezek koziil kiemelendd:
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* képviseli Magyarorszdgot;

e részt vehet és felszolalhat az Orszdggy(ilés iilésein;

* worvényt kezdeményezhet;

* orszdgos népszavazdst kezdeményezhet;

* kiilénleges jogrendet érint8 dontéseket hoz;

* dsszehivja az Orszdggyilés alakulé tilését;

¢ feloszlathatja az Orszdggytilést;

* az elfogadott Alaptorvényt és az Alaptdrvény médositd-
sdta megalkotdsdra vonatkozd, az Alaptorvényben foglalt
eljdrdsi kovetelményekkel vald dsszhangjénak vizsgdlatd-
ra megkiildheti az Alkotmdnybirésdgnak, az elfogadott
torvényt az Alaptdrvénnyel valé dsszhangjénak vizsgéla-
tdra megkiildheti az Alkotmdnybirésdgnak, vagy meg-
fontoldsra visszakiildheti az Orszdggyilésnek;

* javaslatot tesz a miniszterelndk, a Kuria elnoke,
az Orszdgos Birdsdgi Hivatal elnoke, a legfbb tigyész
és az alapvetd jogok biztosa személyére;

* megbizza és fogadja a nagykoveteket és a koveteket;

* kinevezi és el8lépteti a tdbornokokat.

1.3.2. A jogrendszer alapjai

Mivel Magyarorszdg fiiggetlen demokratikus jogdllam,
ezért az dllam és a tdrsadalom minden viszonyrendszere
csak a jognak aldvetetten, a jogszabdlyokban meghatdro-
zott keretek kozott mikodhet. A jogrendszer mindazoknak
a jogi szabdlyoknak az osszessége, amelyek meghatdrozzdk
az dllam és a tdrsadalom miikodésének kereteit és ezen
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beliil az egyének jogait és kotelezettségeit. Az Alaptdrvény
kimondja, hogy az Alaptorvény Magyarorszdg jogrendsze-
rének alapja, valamint azt is, hogy az Alaptérvény és a jog-
szabdlyok mindenkire kotelez8ek. Ezzel fekteti le az dgy-
nevezett jogforrds-hierarchia alaptételét. Eszerint ugyanis
minden jogi szabdlyozénak meg kell felelnie a hierarchidban
felette 4llénak és végsd soron az Alaptdrvénynek. Ez egysze-
rlibben azt jelenti, hogy az alsébb szint(i szabdlyozdk nem
lehetnek ellentétesek a magasabb szinttiekkel és végsd soron
az Alaptorvénnyel. Altalinos, tehdt Magyarorszdgon min-
denkire nézve kotelezd magatartdsi szabélyt az Alaptdrvény
és az Alaptorvényben megjelélt, jogalkotdi hatdskorrel ren-
delkezd szerv 4ltal megalkotott, a hivatalos lapban kihirde-
tett jogszabaly dllapithat meg.

Jogszabdly a tdrvény, a kormdnyrendelet, a miniszter-
elnoki rendelet, a miniszteri rendelet, a Magyar Nemzeti
Bank elnokének rendelete, az 6ndllé szabdlyozé szerv veze-
t8jének rendelete és az dnkormdnyzati rendelet. Jogszabély
tovabbd a Honvédelmi Tandcs rendkiviili dllapot idején
és a koztdrsasdgi elnok sziikségéllapot idején kiadott rende-
lete. A jogszabdlyok az 1. dbra 4ltal szemléltetett hierarchid-
ban 4llnak ma Magyarorszdgon.
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Magyarorszdg Alaptorvénye

Torvénnyel kihirdetett nemzetkdzi szerz8dések

Torvények

Kormdnyrendelettel kihirdetett nemzetkdzi
szerz&dések

Kormdnyrendeletek

Ondllé szabalyozd szervek rendeletei
és miniszteri rendeletek

Onkormanyzati rendeletek

1. dbra. Jogszabdlyi hierarchia hazdnkban

A jogszabidlyok szintje alatti szabdlyozék az tgynevezett koz-
jogi szervezetszabdlyozd eszkdz6k, vagyis a normativ utasitd-
sok, illetve normativ hatdrozatok. Normativ utasitdst a jog-
alkotdsrdl szol6 torvényben meghatdrozott hivatali szerv
vezetSje, normativ hatdrozatot pedig szintén a jogalkotdsi
torvényben meghatdrozott testiilet adhat ki a jogszabdlyban
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meghatdrozott feladatkdrei vonatkozdsiban. A kézjogi szer-
vezetszabdlyozd eszkdz fontos ismérve, hogy alapvet8en
— ahogy neve is mutatja — szervezetszabdlyozdsi célokat szol-
gél, vagyis a polgdrokra nézve nem 4llapithat meg dltaldnos
érvény(i kotelezettséget vagy jogot. A kozjogi szervezetsza-
balyoz6 eszkdz tehdr alapvetSen a kiaddsra jogosult személy
vagy testiilet hatdskorébe tartozé szervezet és személyi dllo-
mdny irdnyitdsdra szolgal.

1.3.3. A honvédelem f6bb jogszabdlyai

és alaptorvényi alapjai

A honvédelem legfébb jogszabdlyi alapjait Magyarorszdg
Alaptérvénye hatdrozza meg. Az Alaptorvény rogziti az 4l-
lam fébb kotelezettségeit és ezeken beliil a védelmi kote-
lezettséget, meghatdrozza Magyarorszdg nemzetkézi kor-
nyezethez valé viszonydt, valamint lefekteti a Magyar
Honvédségre, illetve a katonai miiveletekben vald részvé-
telre vonatkozd f8bb szabélyokat és a kiilonleges jogrend
szabélyrendszerét.

Az Alaptorvény mondja ki azt is, hogy a honvédelemre
— ¢és a kiilonleges jogrendre — vonatkozé térvényi szabélyo-
kat sarkalatos, vagyis a jelen 1év8 orszdggytlési képviselk
kétharmaddnak szavazatdval megalkothat6 torvényben kell
szabédlyozni. Ez a jogszabdly a honvédelem torvényi szin-
td szabdlyozdsdnak alapja, a honvédelemrél és a Magyar
Honvédségrél, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethe-
16 intézkedésekrdl szold 2011. évi CXIIL torvény. Emellett



38 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

azonban a honvédelem ligyét szimos mds jogszabdly is érin-
ti, illetve szabdlyozza, amelyek kéziil mindenképp kieme-
lend§ a honvédek jogdlldsdrdl szélé 2012. évi CCV. torvény,
valamint a honvédségi adatkezelésrél, az egyes honvédelmi
kdtelezettségek teljesitésével kapesolatos katonai igazgatdsi fel-
adarokrdl szélé 2013. évi XCVII. tirvény. A torvények sza-
balyait bontjék ki az tgynevezett végrehajtdsi rendeletek,
amelyeket a Kormdny vagy a honvédelemért felelds minisz-
ter adhat ki a honvédelmi dgazatot illet6en. Meglehetdsen
nagyszdmi ilyen rendelet szabdlyozza a honvédelmi 4ga-
zatot, amelyek koziil kettdt mindenképp ki kell emelni.
Az egyik a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, vala-
mint a kiilonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrdl szo-
16 2011. évi CXIII. tirvény egyes rendelkezéseinek végrehajid-
sdrdl sz6l6 290/2011. szdmii Korm. rendelet, a mésik pedig
a honvédek jogdlldsdrdl szélé 2012. évi CCV. torvény egyes
rendelkezéseinek végrebajtdsdrdl széld 9/2013. HM rendeler.
A rendeleti szintli szabdlyozds korébe tartoznak azonban
a Magyar Honvédség egyes meghatdrozé szabdlyzatai is,
igy példdul a Szolgdlati Szabilyzat, az Alaki Szabdlyzat, va-
lamint az Oltézkiodési Szabdlyzat is.

Az Alaptorvény kozvetlen médon is szabdlyozza a hon-
védelem tigyét. Az Alaptérvény mdr a hatalommegosztds
elvével osszefiiggésben kimondja, hogy Magyarorszdgon
senkinek a tevékenysége nem irdnyulhat a hatalom erd-
szakos megszerzésére vagy gyakorldsdra, illetve kizdréla-
gos birtokldsdra. Az ilyen torekvésekkel szemben torvényes
tton mindenki jogosult és koteles fellépni. Ezt a kotele-
zettséget az 4llam els6sorban sajdt szervei utjan teljesiti,
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de azok elégtelensége esetén a térvényben meghatdrozottak
szerint minden polgdrdra kiterjeszti. Ebben a kotelezett-
ségben a Magyar Honvédségnek is vannak feladatai, s ezt
a honvédeskii is titkrozi. Ehhez kapcesolédik az Alaptdrvény
azon rendelkezése is, miszerint az ember sérthetetlen és el-
idegenithetetlen alapvetd jogait tiszteletben kell tartani.
Védelmiik az dllam els6rend(i kotelezettsége. Ez a szabdly
ugyanis intézményesitett védelmi kotelezettséget jelent,
amelynek keretében az dllamnak ki kell alakitania és fenn
kell tartania azokat a képességeket és intézményeket, ame-
lyekkel az ember sérthetetlen és elidegenithetetlen jogait
meg tudja védeni. Az egyik ilyen 4llami szerv a Magyar
Honvédség.

Magyarorszdg Alaptorvénye azt is régziti, hogy Magyar-
orszdg a béke és a biztonsdg megteremtése és megdrzése
érdekében egyiittmiikddésre torekszik a vildg valamennyi
népével és orszdgival, és ezzel sszefliggésben nemzetkozi
jogi kotelezettségei teljesitése érdekében biztositja a nem-
zetkdzi jog és a magyar jog osszhangjdt, valamint elfogadja
a nemzetkozi jog dltaldnosan elismert szabdlyait. Ez a hon-
védelem szempontjébdl mind az eurépai unids, mind pedig
a NATO-tagsdg miatt kiemelt jelent8ségi, hiszen mindkét
tagsdgunk torvénnyel kihirdetett nemzetkozi szerz8désen
alapszik, s mindkett8vel jelentds katonai kotelezettségek
jarnak. Ugyanide tartoznak azonban a nemzetkozi hadijog
kotelezd szabdlyai és az Egyesiilt Nemzetek Szervezetében
betsltott tagsaggal jaré kotelezettségek is.

Részben az idevonatkoz6 szervezeti tagsigok, rész-
ben pedig az Alaptorvény nemzetkdzi békére vonatkozé
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rendelkezése az, amelyen a Magyar Honvédség kiilonb6z8
nemzetkdzi misszids részvételei alapulnak.

A Magyar Honvédségrdl az Alaptorvény 6ndllé al-
cimben rendelkezik a 45. cikkben osszefoglalt szabi-
lyokkal. Eszerint Magyarorszdg fegyveres ereje a Magyar
Honvédség. A Magyar Honvédség alapvetd feladata:

* Magyarorszdg fiuggetlenségének, teriileti épségének

és hatdrainak katonai védelme,

* nemzetkozi szerz8désbdl eredd kozds védelmi és béke-

fenntarté feladatok elldtdsa,

* valamint a nemzetkozi jog szabdlyaival 6sszhangban

humanitdrius tevékenység végzése.

Ez a felsorolds a Magyar Honvédség alapvetd feladatait ha-
tdrozza meg, amelyeket a honvédelemrdl sz616 torvény fejt
ki. Ez egyttal azt is jelenti, hogy az Alaptorvény felhatal-
mazdsa alapjdn az Orszdggy(ilés a Magyar Honvédségnek
ezen koron tali — de ezekkel nem ellentétes — feladatokat is
meghatdrozhat. Igy keriilt 2015-ben beiktatdsra a honvéd-
ségi feladatok kozé a tdmeges bevdndorlds okozta vélsdg-
helyzet kezelésében valé kozremiitkodés is.

Az Alaptorvény rogziti, hogy a Magyar Honvédség ird-
nyitdsdra — ha nemzetkozi szerz8dés médsként nem rendelke-
zik — az Alaptdrvényben és sarkalatos térvényben meghaté-
rozott keretek kozott az Orszdggy(ilés, a kdztdrsasdgi elnok,
a Honvédelmi Tandcs, a Kormdny, valamint a feladat- és ha-
tdskorrel rendelkezd miniszter jogosult. A Magyar Hon-
védség miikddését a Kormdny irdnyitja. Ezen szabdlyozds
lényege, hogy kiemelje a hatalommegosztds érvényesiilését
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Magyarorszdg fegyveres ereje felett, és alkotmdnyosan el-
lehetetlenitse azt a térténelmiinkbél sajnos mér ismert hely-
zetet, amikor egyetlen hatalmi 4g diszpondlt a fegyveres
erdk felett, és esetlegesen fel is haszndlta azokat a nemzet
ellenében.

Az Alaptdrvény kiilondlléan nevesiti a Magyar Honvéd-
ség kozremikodését mint feladatot a katasztréfdk megeld-
zésében, valamint kovetkezményeik elhdritdsdban és felsz4-
moldsdban.

Mindezek mellett az Alaptorvény kimondja azt is, hogy
a Magyar Honvédség hivatdsos dllomdny tagjainak tilos po-
litikai tevékenység végzése, valamint azt is, hogy a Magyar
Honvédség szervezetére, feladataira, irdnyitdsdra és vezeté-
sére, miikddésére vonatkozd részletes szabdlyokat sarkalatos
torvény hatdrozza meg. Ez a torvény a mdr emlitett hon-
védelmi torvény.

Hogy megértsitk az Alaptorvény hatalommegosztdsra
vonatkozé szabdlyait, fontos kitekinteni az Alaptorvény
47. cikkére, amely a katonai miveletekben val6 részvé-
telr8l sz0l6 dontéseket szabdlyozza. Ebben egyértelmien
megmutatkozik ugyanis, hogy a katonai miveletek egy je-
lentds részére, vagyis a Magyar Honvédség kiilfoldi alkal-
mazdsdra vagy dllomdsozdsdra, illetve a kiilfoldi fegyveres
er8k magyarorszdgi 4llomdsozdsdra, alkalmazdsira vagy
Magyarorszdgrdl kiindulé alkalmazdsdra vonatkozé don-
tést az Orszdggy(ilés hozza meg, méghozzd a jelen 1év8
képviseldk kétharmaddnak szavazatdval. A Kormdny ehhez
mérten sajit hatdskorében a hatdratlépéssel jaré csapatmoz-

gdsokrol dénthet, illetve a 47. cikk (3) bekezdése alapjén
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— azonnali beszdmoldsi kételezettség mellett — a NATO-
vagy EU-tagsdggal 6sszefiiggd dllomdsozdsrdl és alkalma-
zdsr6l. Ez a szabdlyozds osszefiigg azzal is, hogy a hadiize-
net és a békekotés jogdt, valamint a nemzetkozi szerz8dések
jovahagydsit — és ezdltal a szdvetségkotésrdl hozott dontést
is — az Alaptdrvény az Orszdggy(léshez telepiti, de azzal is,
hogy az Orszdggyilés — vagy népszavazds — 4ltal a csatlako-
zdssal vallalt szovetségi kotelezettségek viszont igényelhet-
nek akdr azonnali kormdnyzati dontést, ideéreve a kiilonle-
ges jogrendi igénybevétel egyes esetkoreit is.

1.3.4. A kiilonleges jogrendi szabilyozds

Magyarorszdg Alaptérvénye az eurdpai mintdknak meg-
felel8en, de azokndl nagyobb részletességgel rendelkezik
azokrol az id8szakokrdl, vagy ha Ugy tetszik, vélsighelyze-
tekrdl, amelyek az dllam és jogrendszer normdl, békeideji
szabdlyai, vagyis a térvényben meghatdrozott keretek ko-
zdtt hatékonyan nem kezelhet6k. Ez a szabdlyozds a 19-20.
szdzadtdl kezdve klasszikusan a hdbort esetére sz6l6 szabi-
lyoz4sbol nétte ki magat akkor, amikor az 4llamok egymds
utdn beldttdk, hogy a rendkiviili id8k rendkiviili és gyors
megolddsokat kovetelnek. Ennek a szabdlyozdsnak a {8 je-
lentésége az, hogy a hatalommegosztds elvétdl ideiglenes
eltérést enged, és lehetdvé teszi, hogy valamely hatalmi sze-
repld — alapvetSen a Kormdny vagy a kdztdrsasdgi elnok, il-
letve hazai viszonylatban a Honvédelmi Tandcs — rendeleti
tton azonnal bevezesse azokat az intézkedéseket, amelyek
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a krizis kezeléséhez sziitkségesek, és amelyek akdr térvénnyel
ellentétesek is lehetnek. Tekintettel arra, hogy ez a kivéte-
les felhatalmazds, amit a kiilonleges jogrend jelent, rend-
kiviili jogkorldtozdsokkal jdrhat, Eurépdban elfogadott
alapkévetelmény az, hogy annak mozgdsterét még a béke
idején meghatdrozzdk. Ezt a célt szolgdlja a kiilonleges jog-
rendi szabdlyozds. Magyarorszdgon ennek a szabdlyozdsnak
az esetkoreit 1989 bta tételesen tartalmazza az Alkotmdny,
ma az Alaptdrvény.

A Magyar Alaptérvény 2016. julius 1-t8] hat kiilonleges
jogrendi esetkort ismer, ezek:

¢ a rendkiviili dllapot;

* a szitkségéllapot;

* a megeléz8 védelmi helyzet;

* terrorveszélyhelyzet;

¢ aviratlan tdmadds, valamint

¢ aveszélyhelyzet.

Ezek koziil lényegét tekintve csak a veszélyhelyzet nem te-
kinthetd honvédelmi jellegli vagy a honvédelemhez kapcso-
16d6 esetkornek, igaz, abban a katasztréfak elleni védeke-
zés miatt a Magyar Honvédségnek kozremiikodéi feladatai
vannak, ahogy az is igaz, hogy a sziikségéllapot és terror-
veszély jellegét tekintve elsédlegesen belbiztonsdgi jellegli
kiilonleges jogrend, amelyben a Magyar Honvédség jelen-
t8s feladatokkal rendelkezik.

A rendkiviili dllapor 1ényegér tekintve a hdbords kiilonle-
ges jogrend. Az Orszdggyilés az 8sszes képvisel§ kétharma-
ddnak szavazatdval — vagy az Orszdggy(ilés akaddlyoztatdsa
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esetén a koztdrsasdgi elndk — hirdeti ki a hadidllapot ki-
nyilvdnitdsa vagy idegen hatalom fegyveres tdmaddsinak
kozvetlen veszélye (hdborus veszély) esetén. Ekkor azonnal
Honvédelmi Tandcsot kell feldllitani, amely a rendkiviili
dllapottal osszefiiggd rendeletalkotdsi jogkort gyakorol-
ja, és lényegét tekintve dtveszi az irdnyitdst a teljes dllam-
gépezet felett. A Honvédelmi Tandcs elndke a koztdrsass-
gi elndk, tagjai az Orszdggyilés elndke, az orszdggy(ilési
képviseldcsoportok vezet8i, a miniszterelndk, a miniszte-
rek és — tandcskozdsi joggal — a Honvéd Vezérkar fénoke.
Ez a testiilet tehdt egyszerre ldtja el a katonai védelem ve-
zetését és irdnyitdsdt, valamint a hdtorszdg dllamigazgatdsi
feladatainak irdnyitdsdt is. A Honvédelmi Tandcs fennall4-
sa idején gyakorolja az Orszdggy(ilés 4ltal rd ruhdzott jogo-
kat, a Kormdny jogait, a kdztdrsasdgi elnok jogait, valamint
dont a csapatmozgdsokkal osszefiiggésben, és ezeken tul-
menden jogosult mindazon rendkiviili — akdr tdrvénnyel
ellentétes — rendeletek bevezetésére, amelyeket a honvédel-
mi torvény hatdroz meg. A Honvédelmi Tandcs rendkiviili
dllapot idején dénthet a sorkotelezettség bevezetésérdl is.

A sziikségdllapor alapvetSen az erészakos hatalomdatvételek,
az 4llamrendet alapjaiban veszélyeztet§ erészakos tomeg-
zavargdsok, valamint a klasszikus polgdrhdboris helyzetek
esetén hirdethetd ki szintén az dsszes orszdggytlési képvi-
sel§ kétharmaddnak szavazatdval vagy — az Orszdggy(ilés
akaddlyoztatdsa esetén — a koztdrsasdgi elnok dontésével.
Az Alaptérvény megfogalmazdsa szerint az Orszdggyilés
a toérvényes rend megddntésére vagy a hatalom kizdrdlagos
megszerzésére irdnyulé fegyveres cselekmények, tovdbbd
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az élet- és vagyonbiztonsdgot tomeges méretekben veszé-
lyeztetd, fegyveresen vagy felfegyverkezve elkdvetett stlyos,
erszakos cselekmények esetén szitkségdllapotot hirdet ki.
Ebben az esetben a rendeletalkotdsi jogkort a koztdrsasdgi
elnok gyakorolja, és a renddrség, illetve a nemzetbiztonsi-
gi szolgdlatok erdinek elégtelensége esetén lehet8ség van
a Magyar Honvédség felhaszndldsdra az er8szakos cselekmé-
nyek elfojtdsa érdekében.

A megeldzd védelmi helyzetet az Orszdggyiilés a jelen 1é-
v6 képvisel6k kétharmaddnak szavazatdval vezetheti be, ha
az orszdgot kiilsd fegyveres tdimadds veszélye fenyegeti vagy
szdvetségi kotelezettség teljesitése érdekében ez sziikséges.
A megel6z8 védelmi helyzet lényegét tekintve felkésziilési
idészak, amelynek célja a tdmaddsra, illetve a szdvetségesi
kotelezettség — felvonuldsi teriiletként vagy frontvonalként
valé — teljesitésére torténd felkésziilés biztositdsa. Ebben
az idészakban bevezethet§ az Orszdggy(ilés kiilén donté-
sével a sorkotelesség is, valamint a Kormdny a honvédelmi
torvényben meghatdrozott rendkiviili intézkedéseket ve-
zethet be rendeleti Gton a polgdrok jogainak korldtozdss-
val, a sziikséges erdéforrdsok biztositdsa és a védekezés ha-
tékonysdginak novelése érdekében. A megel6z8 védelmi
helyzet lényegében a rendkiviili 4llapotot megel8z8 idé-
szak, amelynek keretében — a szdvetség égisze alatt — vagy
sikeres a hdborus veszély elhdritdsa, vagy a felkésziilés tor-
ténik meg a kozvetlen hdborts cselekményekig, amelyek-
kel egytitt a rendkiviili 4llapot bevezetésére keriil sor. Ezt
a kiilonleges jogrendet lényegében Magyarorszdg NATO-

csatlakozdsa miatt alakitotta ki a déntéshozé a szdvetségesi
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kotelezettségek sziikség esetén toreénd hatékony biztositdsa
érdekében. A megel8z8 védelmi helyzet esetére a honvé-
delmi torvény a katonai felkésziiléshez szitkséges rendele-
ti felhatalmazdsokat biztosit a Kormdnynak, amelyek kore
sziikebb, mint a sziikségdllapot vagy a rendkiviili dllapot
idejére meghatdrozott felhatalmazds, de a békeideji jogkor-
létozdsokhoz mérten még mindig igen stlyos és elsdsorban
katonai védelmi célokat szolgdl, az orszdg hadmiiveleti fel-
készitését tartva szem el6tt.

A negyedik esetkor a  terrorveszélybelyzet, amelyet
az Alaptorvény hatodik mddositdsa 2016. julius 1-jével
iktatott be az Alaptorvénybe. A terrorveszélyhelyzet sza-
balyozdsi szellemiségében a megel8z8 védelmi helyzet
logikdjdt koveti, annak a belbiztonsdgi mdsa, vagyis egy-
fajta ,elészoba” a sziikségdllapot elétt. Az 0j tényéllds 8
célja a terrorizmus jelentette kihivédssal szemben, hogyha
az olyan sulyossdgu kdzvetlen fenyegetést jelent, akkor még
a sziikségéllapot bevezetése elStt biztositson egy, a normadl
jogrenden tdlmutaté felhatalmazdst a rendkiviili intéz-
kedések bevezetésére. Az Alaptorvény 51/A. cikke szerint
az Orszdggyilés a Kormdny kezdeményezésére terrortdma-
dds jelentds és kdzvetlen veszélye vagy terrortdmadds esetén
meghatdrozott idére kihirdeti a terrorveszélyhelyzetet, ezzel
egyidejlileg felhatalmazza a Kormdnyt sarkalatos torvény-
ben meghatdrozott rendkiviili intézkedések bevezetésére.
Az Alaptdrvény miér az orszdggy(ilési dontés kezdeménye-
zésétdl feljogositja a Kormdnyt a honvédelmi torvényben
meghatdrozott rendkiviili intézkedések bevezetésére. Ezek
az Orszdggyilés dontéséig, de legfeljebb tizendt napig
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maradnak hatdlyban. Az Orszdggyilés a jelen 1évd képvise-
18k kétharmaddnak szavazatdval hozza meg a terrorveszély-
helyzetre vonatkozé dontéseket, és ezzel felhatalmazhatja
a Kormdnyt tovdbbi rendkiviili intézkedések bevezetésére.
A szabélyozds fontos eleme, hogy mar a Kormdny 4ltali kez-
deményezéstdl lehetdség van a Magyar Honvédség felhasz-
naldsdra, ha a renddrség és a nemzetbiztonsdgi szolgilatok
erdi nem elégségesek a kihivds kezelésére. A terrorveszély-
helyzet torvényi szabdlyozdsdnak fontos eleme, hogy lénye-
gesen sziikebb kort rendkiviili intézkedések bevezetését
teszi lehetévé, mint a polgdrhdboris helyzetre kialakitott
szitkségdllapot szabdlyrendszere. Ezt a ténydlldst kifejezet-
ten a terrorizmus 4ltal képviselt sziirke zOnds, nagy 4llami
er8koncentriciot és korldtozott rendkiviili intézkedési jog-
kore koveteld kihivdsok végstddiuma kezelésére alakitottdk
ki. Ezzel kapcsolatban fontos l4tni, hogy a terroveszélyhely-
zet mint kiilénleges jogrendi esetkér, a terrorizmus elleni
fellépés végsd jogi eszkoze, vagyis annak alkalmazdsa akkor
meriilhet fel, ha a békeidejdi és alapvetéen beliigyi hatds-
korbe tartozé eszkozok nem elégségesek.

A vdratlan tdmadds, amelyet a jogalkoté a délszldv hi-
bort tapasztalatai miatt alakitott ki. Ennek lényege, hogy
a Kormidny kiils§ fegyveres csoportoknak Magyarorszdg
teriiletére torténd vdratlan betorése esetén a tdmadds el-
hdritdsdra, Magyarorszdg teriiletének a honi és szovetséges
légvédelmi és repiild késziiltségi erdkkel valé oltalmazi-
sdra, a torvényes rend, az élet- és vagyonbiztonsdg, a koz-
rend és a kdzbiztonsdg védelme érdekében — szitkség esetén
a koztdrsasdgi elnok 4ltal jévdhagyott fegyveres védelmi
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terv szerint — a sziikségéllapot vagy a rendkiviili dllapot ki-
hirdetésére vonatkozd dontésig a tdmaddssal ardnyos és arra
felkészitett erdkkel azonnal intézkedni koteles. Ez az eset-
kor ldthatdan egy szomszédos konfliktus miatt becsapé cso-
portokra nézve ad kiilonleges felhatalmazdst a Kormdnynak
egyebek mellett a Magyar Honvédség erdinek igénybevéte-
lére és az azonnali védekezésre. A vératlan tdmadds intéz-
ménye tehdt egy azonnali intézkedést biztosité felhatalma-
zds, amellyel Ssszefliggésben a tdmadds jellegétdl fiiggéen
haladéktalanul hatdrozni kell arrél, hogy sziikséges-e kii-
l6nleges jogrend bevezetése, és ha igen, akkor a fenyegetés
jellegéedl fiiggBen sziikségdllapot vagy rendkiviili dllapot
legyen-e. A szabdlyozis kialakitdsénak oka az alapvetd szel-
lemiség, amely 1989 6ta kizdrja, hogy a Magyar Honvédség
kiilonleges jogrend bevezetése nélkiil belfoldén alaprendel-
tetés szerinti harci tevékenységet ldsson el.

1.3.5. A Magyar Honvédség belsé szabdlyozdsa

A Magyar Honvédség miikodésének f8bb szabdlyait a jog-
szabdlyok hatdrozzdk meg, ezek keretei kozote pedig
az ugynevezett kdzjogi szervezetszabdlyozé eszkozok, pél-
ddul az Orszdggyiilés, illetve a Kormdny hatdrozatai vagy
a miniszteri utasitdsok. Példaként emlitve az Orszdggy(ilés
hatdrozatban dént a nem NATO- vagy EU-kételékben
végrehajtand$ misszids feladatokrdl, mig a Kormdny szin-
tén hatdrozatban dént a NATO- vagy EU-keretek kozot-
ti missziokrdl. Ezeknél sokkal szélesebb szabdlyozdsi kort
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olelnek fel a miniszteri utasitdsok, amelyek célja a térvények
és rendeletek szabdlyainak kibontdsa, alkalmazdsuk kere-
teinek meghatdrozdsa az egész honvédelmi dgazatra nézve.
A miniszteri utasitdsok szintje alatt helyezhetdk el — mint
legalacsonyabb szinti szabdlyozok — az tgynevezett belsd
szabdlyozdk. Ezek kozé tartoznak az intézkedések, a paran-
csok és a szakutasitdsok. A belsd szabédlyozék nem lehetnek
ellentétesek sem kozjogi szervezetszabdlyozd eszkodzzel, sem
jogszabdllyal.

Igaz ugyan, hogy a belsd szabdlyozdk a lényeget tekintve
a legalacsonyabb szinti normativ — tehdt nem személyre,
egyedi feladatszabdsra irdnyuld — szabdlyozdk, jelentdségiik
azonban a Magyar Honvédség miikddésében meghatdrozo,
mivel ezek szabjak meg mindazokat a részfeladatokat, szak-
mai eléirdsokat, amelyek az dgazat egészére nem terjednek
ki, csak meghatdrozott feladatra vagy szakteriiletre. Ebbd
kovetkez8en azonban a feladat végrehajtdsdt leginkdbb
részletezd szabdlyozdsi szintrdl van sz6, amely leginkdbb
segithet a végrehajté dllomdnynak eligazodni a szabilyo-
z4s rendszerében. A belsd szabdlyozdk alapvetd kritériumait
a honvédelmi torvény hatdrozza meg.

A honvédelmi torvény 49. §-a értelmében a szolgdlati
elsljaré aldrendeltjeinek a hatdskorébe tartozé és jogsza-
balyba nem {itk6z8 parancsot adhat ki. Ebbe a korbe a napi
tevékenységgel kapcsolatos szdbeli feladatszabdsok és a sor-
szamos rendelkezések is beleértenddk. Jogszabdly eltérd
rendelkezése hidnydban parancsban kell kiadni a katonai
szervezetekre és a személyi dllomdnyra vonatkozé egye-
di déntéseket is. Ebbél kévetkezden mindazon feladatok
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és dontések, amelyekre jogszabdly eltérd formdt nem ir eld,
illetve amelyek nem intézkedésben, szakutasitdsban vagy
magasabb szint(i szabdlyozéban hatdrozandék meg, pa-
rancs adhaté ki. Ehhez képest a honvédelmi torvény 52. §-a
alapjdn intézkedésben dllapithatok meg a szervezet vezeté-
séhez kapcsol6dd feladatok, egyes rendszeresen ismétl3dd
tevékenységek végrehajtdsinak eljdrdsi szabdlyai, ideértve
a katonai szervezetek miikddési rendjének és a személyi 4l-
lomdny mindennapi tevékenységének dltaldnos rendezést
igényld kérdéseit is, ha azokat jogszabdly vagy kozjogi szer-
vezetszabdlyozé eszkdz nem rendezi. Intézkedés kiaddsira
hatdskérének megfelelden a szolgdlati elsljaré és a hivatali
felettes jogosult. A tdérvény azt is kimondja, hogy az intéz-
kedés kiaddsdra jogosult akaddlyoztatdsa esetén — ha a jo-
gosult eltéréen nem rendelkezik — nevében helyettese adhat
ki intézkedést.

A honvédelmi to6rvény 52. §-a az intézkedés mellett
a szakmai irdnymutatdsok szabdlyozdsdra rogziti, hogy szak-
utasitdsban kell meghatdrozni a honvédség szakmai feladat-
elldtdsdnak szabdlyait, valamint a haditechnikai eszkdzk
és anyagok lzemeltetésével, karbantartdsdval, javitdsival
kapcsolatos szakmai-technikai szabdlyokat, ha azokat jog-
szabdly vagy kozjogi szervezetszabdlyozé eszkéz nem ren-
dezi. Egy-egy szakteriilet alapvetd szabdlyait meghatdrozé
szakutasitds kiaddsdra a honvédelemért felel8s miniszter dltal
vezetett minisztérium kozigazgatdsi dllamtitkdra és — az 4l-
taldnos katonai szakteriilet vonatkozdsiban — a Honvéd
Vezérkar f8néke, a részletes és a technikai szabdlyokat meg-
hatdroz6 szakutasitds kiaddsira a honvédelemért felels
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miniszter 4ltal vezetett minisztérium illetékes szakmai elol-
jrdja, szakmai felettese jogosult.

A szabdlyozds sajétos megolddsa, hogy a kiilénboz8 szin-
td szabdlyozékban — adott esetben jogszabdlyokban, koz-
jogi szervezetszabdlyozé eszkdzokben, valamint belsd sza-
bilyozékban is — rogzitett rendelkezéseket a végrehajtds
hatékonysdgdnak novelése érdekében dsszefoglalva, nemrit-
kdn magyardzatokkal bévitve adja kozre valamely szakmai
szerv. Ennek eszkoze a fonokségi kiadviny, amelynek alkal-
mazdsit adott esetben valamely belsd szabdlyozé kotelezbvé
is teheti.

Mindezek osszességébdl az lithatd, hogy a Magyar
Honvédség és a honvédelmi dgazat rendszerszintli, az 4l-
lamrendszer egészét, illetve a polgdrokat is érintd szabi-
lyait az Alaptorvény és a jogszabélyok, az dgazat belsd, de
rendszerszint(i viszonyait a kozjogi szervezetszabdlyozé
eszkozok, mig egyes szakteriileti és meghatdrozott feladat-
rendszerhez kapcsolédé kérdéseit a magasabb szabdlyozék
keretei kozott a belsd szabdlyozdk, azaz az intézkedések, pa-
rancsok, szakutasitdsok hatdrozzdk meg.

1.4. A Magyar Honvédség

»A honvédelem nemzeti tigy, melynek két alappillérét a nem-
zeti 6nerd és a szovetségesi egyiittmiikodés alkotjak. Ahhoz,
hogy a Magyar Honvédség (a tovédbbiakban: Honvédség) ele-
get tudjon tenni az Alaptorvényben meghatdrozott kotele-
zettségeinek, és hazdnk az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete
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(a tovdbbiakban: NATO) és az Eurdpai Unié (a tovabbiak-
ban: EU) megbizhatd és tevékeny tagja lehessen, elenged-
hetetlen a nemzeti 6nerd megerdsitése. Az MH-nak rendel-
keznie kell az orszdg fegyveres védelméhez sziikséges katonai
képességek alapjaival, hogy a biztonsdgi kérnyezet romldsa
esetén lehetdség legyen azok gyors és célirdnyos felfejleszté-
sére. A nemzeti 6ner8t a NATO-nak tett véllaldsainkat is fi-
gyelembe véve fokozatosan kell megerdsiteni. A nemzeti 6n-
er megerdsitése mellett a rendelkezésiinkre 4116 korldtozott
pénziigyi lehet8ségeink ismeretében bizonyos képességek
megszerzése vagy megtartdsa érdekében ki kell haszndlnunk
a tobbnemzeti egyiittmiikodésekben rejld lehetdségeket.

A hivatdsos és szerz6déses dllomdnyon alapulé, kis [étsz4-
mu, korszer(i haderdt 6nkéntes tartalékos rendszer egésziti
ki. Ennek keretében torténik a haza védelmében tevékeny
részt vallalni kivdné honfitdrsaink kiképzése, békeidejii
és mindsitett iddszakban torténd alkalmazdsa. Rendkiviili
dllapot idején — a jogszabdlyban rogzitetteknek megfele-
18en — a magyarorszdgi lakhellyel rendelkez8 nagykort ma-
gyar allampolgdrsigu férfiak katonai szolgalatdra is tdmasz-

kodik a hader8.”®

1.4.1. A honvédség feladatai

A Magyar Honvédségnek az Alaptorvény 45. cikk (1) és (3)
bekezdésében meghatdrozott fent leirt feladatain tdl az (5)

*? Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina (2012). 3. kiadds
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bekezdés szerinti felhatalmazds alapjdn a honvédelemrdl

sz6l6 sarkalatos torvény bontja ki részletesen a feladatait.

A honvédelmi torvény a feladatokat két nagy csoportra,

a fegyverhaszndlati joggal elldthaté és a fegyverhasznilati
jog nélkiil elldtandé feladatokra bontja.

A honvédelmi torvény 36. § (1) bekezdése szerint
a Honvédség fegyverhaszndlati joggal litja el a kévetkezd

feladatokat:

a)

b)

9

d)

©)

g)

h)

Magyarorszig fiiggetlenségének, teriiletének, légteré-
nek, lakossdgdnak és anyagi javainak kiilsé tdmad4s-
sal szembeni fegyveres védelme,

a Szent Korona és a hozz4 tartozé egyes jelvények &r-
zése és védelme,

a szovetségi és nemzetkozi szerz8désbdl eredd egyéb ka-
tonai kotelezettségek — kiiléndsen a kollektiv védelmi,
békefenntarté és humanitdrius feladatok — teljesitése,

a honvédelem szempontjébdl fokozott védelmet
igényld létesitmények Srzése és védelme,

egyes kijelslt [étesitmények Srzése és védelme,
részvétel szitkségdllapot idején az er8szakos cselekmé-
nyek elharitdsiban (a tovdbbiakban: felhaszndlds),
taldlt robbanétestek tiizszerészeti mentesitése és egyéb
tlzszerészeti feladatok térités ellenében vald végre-
hajtdsa,

a menedékjogrdl sz6l6 torvény szerinti tdmeges be-
véndorlds okozta vélsighelyzet idején kozremiikodés
az 4llamhatdr 8rzésében, az dllamhatdr rendjét koz-
vetleniil veszélyeztetd konfliktushelyzet és a tdmeges
méretli migrécié kezeléséhez szitkséges intézkedések
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végrehajtdsdban, valamint az dllamhatdr rendje ellen
irdnyuld er8szakos cselekmények elhdritdsiban.

i) A feladatok mdsik csoportjdval kapcsolatban a hon-
védelmi torvény 36. § (2) bekezdése rogziti, hogy
a Honvédség fegyverhasznidlati jog nélkil ldta el
a kovetkezd feladatokat:

j)  kozrem(ikodés a katasztréfavédelemmel osszefiiggd
feladatok végrehajtdsdban,

k) katonai szakértelmet és specidlis eszkozoket igényld
feladatok ell4tdsa,

) részvétel az dllami protokolldris feladatok telje-
sitésében,

m) kézrem(ikodés a nemzetkdzi megéllapoddsban vagy
jogszabdlyban meghatdrozott hadisirok, katonai
és hési emlékmiivek fenntartdsdval kapcsolatos fel-
adatok végrehajtdsdban és a kegyeleti tevékenységben,

n) koézremiikddés az dllami kozfoglalkoztatds feladatai-
nak végrehajtdsiban.

Emellett a torvény Ggy rendelkezik, hogy a 36. § (2) be-
kezdés b) pontjadban meghatdrozott feladatot a honvédség
térités ellenében ldthatja el, s ez alapvet8en azt a célt szol-
gélja, hogy az alapvetden mds 4llami szervek igényei alap-
jan végrehajtott feladat koltségeit eltéré kormdnyzati dontés
hidnydban a megrendel8nek kell 4llnia, vagyis azok nem
a honvédelmi koltségvetés terhére valésulnak meg.

A honvédelmi torvény szerinti meghatdrozdsbdl jol ldt-
hatd, hogy a Magyar Honvédség rendszerszintli fegyveres
feladatokat honi teriileten békeidében alapvetden nem hajt
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végre. Ilyenre — ahogy ezt az Alaptorvény szabdlyaindl leir-
tuk — a hatdlyos szabdlyozds szerint csak kiilonleges jogrend
idején keriilhet sor.

A honvédelmi térvény — az Alaptorvény rendelkezéseivel
osszhangban — a kiilénleges jogrendi honi feladatelldtds két
fajtdjdt kiilonbozteti meg. Az elsd a sziikségéllapot idején
torténd felhaszndlds, a mésik pedig a rendkiviili dllapot ide-
jén torténd alkalmazds. Ezeket a jogi kategoridkat élesen el
kell vélasztani egymadstdl, valamint a Magyar Honvédség
egy¢b igénybevételi formditdl.

A felhaszndldsra nézve a honvédelmi térvény 36. § (1) be-
kezdés f) pontja mondja ki, hogy az nem mds, mint rész-
vétel szitkségdllapot idején az er8szakos cselekmények elhd-
ritdsiban. Ehhez azonban az Alaptérvény rendelkezéseire
figyelemmel hozz4 kell tenni, hogy erre csak akkor keriilhet
sor, ha az er8szakos cselekmények felszdmoldsdra a renddr-
ség és a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok erdi nem elégségesek.
Ez a kitétel egyrészrél alkotmdnyos garancia, mdsrészrdl
azonban a feladatelldtds stlyossdgdt sejtetd kitétel, hiszen
a Magyar Honvédséget honi teriileten — feltehetSen leg-
aldbb részben hazai polgdrokkal szemben — olyan feladatra
rendeli ki, amelynek megold4dsa meghaladja a belbiztonségi
er8k eszkozeit és erbforrdsait.

Az alkalmazdsrél a honvédelmi torvény 80. § a) pontja azt
mondja, hogy az a fegyveres erd rendeltetésszer(i hasznélata,
harctevékenység. Ez a tdmér megfogalmazds egyértelmten
az alapvetden kifelé hatd, katonai értelemben vett fegyveres
tevékenységet oleli fel, melyre belfoldén csak rendkiviili 41-
lapot idején van lehetdség. Fontos kiemelni, hogy a Magyar
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Honvédség alkalmazdsira megel4z8 védelmi helyzet idején
sincs honi teriileten lehetdség, mivel annak rendeltetése
a hdbordra valé felkésziilés, amely akdr az orszdg egyes te-
riileteinek hadmfiveleti felkészitésével is egyiitt jarhat, de
a Magyar Honvédség alkalmazdsdval nem.

1.4.2. A honvédség vezetése, irdnyitdsa

Ahogy mir fentebb leirtuk, az Alaptorvény 45. cikke ér-
telmében a Magyar Honvédség irdnyitdsdban részt vesz
az Orszdggylilés, a koztdrsasigi elndk, a Kormdny, vala-
mint rendkiviili jogrend idején a Honvédelmi Tandcs. Ezt
a szabdlyozdst részletezi a honvédelmi torvény a vezetésre
és irdnyitdsra vonatkozé rendelkezéseivel, amelyek kereté-
ben a fenti hatalmi szerveken til a honvédelemért felelés
miniszterre, a mds dgazatokat irdnyité miniszterekre, a me-
gyei és helyi védelmi bizottsdgokra, valamint a polgdrmes-
terekre is feladatokat ré.

A honvédelmi torvény 19. § (1) bekezdése szerint

az Orszdggy(ilés llapitja meg

a) Magyarorszdg biztonsdg- és védelempolitikdjanak
alapelveit, valamint az azokban el8irt feladatok vég-
rehajtdsdnak {8bb irdnyait és feltételeit,

b) a honvédség részletes bontdst létszdmdc, ideértve
az onkéntes tartalékosokat is, f6bb haditechnikai esz-
kozeit, és biztositja az ezekhez sziikséges anyagi for-
rasokat.
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Emellett az Orszdggyilés honvédelmi tigyekkel foglalko-
z6 bizottsdga folyamatosan figyelemmel kiséri a honvédség
feladatainak megvaldsitdsdt, felkésziilesége és felszereltsége
szinvonaldt, a rendelkezésre bocsdtott anyagi eréforrdsok
felhaszndldsdt, valamint meghallgatja a Honvéd Vezérkar
f8nokének jeldle személyt.

A honvédelmi torvény 20. § (1) bekezdése értelmében
a koztdrsasdgi elndk a honvédelemére felelds miniszter eld-
terjesztésére

a) jovdhagyja az orszdg fegyveres védelmének tervét,

b) kinevezi és felmenti a Honvéd Vezérkar fé6nokét,

o) az egységek és ezek eloljdré parancsnoksigai vagy

a vezetd szervek részére okirattal csapatzdszl6e ado-
mdnyoz.

Emellett a kdztdrsasdgi elndk a honvédség mitkodését érin-
t8 bdrmely tigyben tdjékoztatdst kérhet a Kormdnytdl, il-
letve az Alaptérvényben biztositott térvénykezdeményezési
joga révén akdr maga is kezdeményezhet a honvédelmet
érintd torvényalkotdst.

A Kormidny az Alaptorvény értelmében elldtja mindazo-
kat az 4llami feladatokat, melyeket az Alaptérvény nem
utal mds hatalmi szervek kérébe. Ennek keretében a hon-
védelmi t6rvény 21. § (1) bekezdése szerint a Kormdny
Magyarorszdg védelmi felkésziiltségének biztositdsa céljabol

a) meghatdrozza a honvédelemért felel§s miniszter hon-

védelmi-dgazati irdnyitdsi, valamint a honvédség ird-
nyitdsdval és vezetésével kapcsolatos feladatait,
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b)
)

d)

¢

g)

h)

i)

az Orszdggy(ilés elé terjeszti a biztonsdg- és védelem-
politikai alapelvekrdl sz6l6 hatdrozati javaslatot,
osszehangolja a katonai miiveletek teljesitésével ossze-
fiiggd kormdnyzati feladatokat,

meghatdrozza a nemzetgazdasig honvédelmi céld fel-
készitésével kapcsolatos kovetelményeket, az orszdg
védelmi céld tartalékait, hadiipari kapacitdsét, vala-
mint az infrastruktira honvédelmi céld felkészitésé-
nek, fejlesztésének és védelmének 4llami feladatait,
dont a gazdasdg mozgdsitdsirdl,

meghatdrozza és 8sszehangolja a miniszterek és — az auto-
ném dllamigazgatdsi szervek és az 6ndlld szabdlyozd
szervek kivételével — a kdzponti dllamigazgatdsi szervek,
valamint a honvédelemben kézremiik3dd egyéb szervek
honvédelmi feladatait,

gondoskodik a Kormdny békétsl eltérd, valamint
a Honvédelmi Tandcs miikodésének feltételeirdl,
gondoskodik a Magyarorszdg honvédelmi igazgatdsi
szervei 4ltal folytatott dontés-el6készités és dontésho-
zatal, valamint az f) pontban meghatdrozott feladat
infokommunikdciés tdmogatdsdrdl, az e feladatokkal
osszefiiggd mindsitett informdcid biztonsdgos tdrold-
sarél, tovabbitdsardl,

gondoskodik NATO Vilsdgreagéldsi Rendszerének
nemzeti alkalmazdsirdl, tovibbd létrehozza és ira-
nyitja a Vélsdgreagdldsi Rendszerrel 6sszhangban 4116
nemzeti intézkedések rendszerét,

meghatdrozza a fegyveres 6sszeiitkdzések id6szakdban
végrehajtandé polgdri védelmi felkészités feladatait,
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j) a koz- és a felsBoktatds keretein beliil gondoskodik
a honvédelmi nevelés programjdnak végrehajtdsarél.

A rendkiviil tdg feladatkoron beliil a honvédelmi torvény
a 21. § (2) bekezdésében kiemeli, hogy a honvédség mi-
kodésének irdnyitdsa korében a Kormdny dont kiilondsen
a) aHonvédség irdnyitdsdnak és felsd szint(i vezetésének
rendjére vonatkozé szabélyokrdl,
b) a honvédség teriileti elhelyezésének, felszerelésének,
felkészitésének alapvetd kovetelményeirdl,
©) az orszdg teriiletének hadmiiveleti el8készitésére vo-
natkozé feladatokrél, tovabbd
d) ahonvédség készenlétének fokozdsdrdl.

A Kormdny a fenti feladatokkal 8sszefiiggésben 4116 alak-
szer(l dontéseit kormdnyhatdrozat vagy hosszd tdvd sza-
bilyozds esetén kormdnyrendelet formdjéban hozza meg,.
A Kormdny minden ezen tilmend dontést és a honvédelmi
dgazat szakmai irdnyitdsdt a honvédelemért felelés minisz-
ter, illetve az 4ltala vezetett minisztérium szintjére delegdlja.

Errdl a honvédelmi térvény 22. §-a dgy rendelkezik,
hogy a honvédelemért felelds miniszter a Kormdny azon
tagja, aki az orszdg honvédelmi és a vdlsdgkezelés katonai
feladatainak végrehajtdsdért, valamint a honvédség irdnyi-
tdsdért és vezetéséért felel. Felelds a honvédelemmel kap-
csolatos kormdnyzati dontések el8készitéséért és kozponti
kozigazgatdsi feladatainak elldtdsdért, tovdbbd a honvédség
rendeltetésszer(, szakszer(i és jogszerti miikodését meghatd-
rozé dontések meghozataldére, e dontések végrehajtdsinak
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irdnyitdsdére. Gyakorolja az ezzel 6sszefiiggd azon jogokat,
amelyeket az Alaptorvény vagy torvény nem utal mds szerv
vagy személy hatdskorébe.

A honvédelmi torvény 35. § (1) bekezdése rogziti, hogy
a honvédség polgdri irdnyitds alatt 4116, fiiggelmi rendszer-
ben miikods, békében az dnkéntességen, rendkiviili 4lla-
potban és megel6z6 védelmi helyzetben az 6nkéntességen
és az 4ltaldnos hadkotelezettségen alapulé dllami szervezet.
Ennek a vezetés és irdnyitds szempontjdbdl is kiemelt jelen-
t8sége van, hiszen a jogillamisdg jegyében biztositani kell
a honvédség feletti civil kontrollt.

Ezzel 6sszefiiggésben mondja ki a honvédelmi torvény
45. §-a, hogy a honvédelemért felelds miniszter a honvédség
irdnyftdsdt személyesen, szakirdnyitdst a kozigazgatdsi 4l-
lamtitkdr Gtjdn, vezetését — valamint a katonai szakterii-
let vonatkozdsiban, jogszabdlyban meghatdrozott kérben
szakirdnyitdsit — a Honvéd Vezérkar f8noke utjdn ldga el,
kormdnyrendeletben meghatdrozott feladatrend szerint.

Ebbél ldthats, hogy a magyar jogéllamban a Magyar
Honvédség vezetési és irdnyitdsi jogkoreinek teljességét
az Orszdggy(ilés és kiilonosen a Kormdny 4ltal meghatdro-
zott keretek kozote a honvédelemérr felelds miniszter gya-
korolja.

Ebben a viszonyrendszerben a Honvédelmi Minisztérium
— amelynek jelenleg része a Honvéd Vezérkar is — sajdtos
szerepet tolt be. Ezt a honvédelmi torvény 46. § (1) be-
kezdése tigy fogalmazza meg, hogy a honvédelemért fele-
18s miniszter dltal vezetett minisztérium az orszdg katonai
védelemre valé felkészitésének tervezéséért, szervezéséért,
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valamint a honvédség irdnyitdsiért és vezetéséért felel8s
kézponti dllamigazgatdsi szerv.

A honvédelmi torvény kimondja, hogy a HM kizigaz-
gatdsi dllamtitkdra a Honvéd Vezérkar kivételével vezeti
a honvédelemért felel6s miniszter dltal vezetett miniszté-
rium szerveinek tevékenységét, valamint irdnyitja a hon-
védelemért felel6s miniszter hatdskérébe tartozé dontések
elékészitését, végrehajtdsuk tervezését, szervezését, vala-
mint jogszabdly eltérd rendelkezése hidnydban — az 4lta-
lénos katonai szakeeriilet kivételével — felelds a honvédség
szakirdnyitdsdére.

A t8rvény a Honvéd Vezérkar és a Honvéd Vezérkar fonike
hatdskéreit is meghatdrozza a vezetés és irdnyitds rendsze-
rében. Eszerint a Honvéd Vezérkar békében — a honvéd-
elemért felelds miniszter 4ltal vezetett minisztérium ré-
szeként — az orszdg katonai védelemre valé felkészitésének
felsd szintl tervezd-szervezd és a honvédség katonai tevé-
kenységének felsd szintli vezetd szerve. A Honvéd Vezérkart
és a hadrendbe tartozdé katonai szervezeteket a Honvéd
Vezérkar fénoke vezeti, aki az utébbiak tekintetében hatds-
korét részben 4dtruhdzhatja. Szolgdlati eloljéréja a honvéd-
ség tényleges dllomdny tagjainak.

Mindezeket osszegezve a hatdlyos szabdlyozds lénye-
gi eleme, hogy mind a Honvédelmi Minisztérium és vele
a honvédelmi dgazat szakirdnyitdsdére felelds kozigazgatdsi
dllamtitkdr, mind a Magyar Honvédség katonai vezetéséért
felelds Honvéd Vezérkar f8noke lényegében csak a minisz-
ter jogait gyakorolja. Tevékenységiiket a hivatali miikddést
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biztosité formalis feladatszabdsok és ellendrzések, valamint
normativ szabdlyoz6k kiaddsa ttjén ldtjak el.

1.4.3. A Magyar Honvédség szervezeti ﬁ/e}oz’tésezs

Az MH a Honvédelmi Minisztériumbdl, a honvédelemért
felel6s miniszter irdnyitdsa és feliigyelete ald tartozé szerve-
zetekbdl, valamint a Honvéd Vezérkar f6nokének aldrendelt-
ségébe tartozd katonai szervezetekbdl épiil fel. A Honvéd
Vezérkar fénoknek aldrendeltségébe tartozé MH OHP
a funkciondlis szervezeti felépitésével operativ médon képes
biztositani az aldrendeltségébe tartozd, az MH strukedrdjs-
ban jelen 1évé két haderénem, valamint a biztosit$, timoga-
té katonai szervezetek béke- és békétdl eltérd idészaki fel-
adatainak vezetését.

1.4.4. A szdrazfoldi haderénem fegyvernemi
és szakcsapatainak feladatrendszer szerinti
osztdlyozdsa®

a) Harcolé erdk:
aa) 1ovész;
ab) harckocsizé.
b) Harctdmogaté erdk:

»*  Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina (2012). 3. kiadds
» A Magyar Honvédség szdrazfoldi haderénemének harcszabélyzata.
II. rész: Z4szl6al;j
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ba) felderitd;
bb) tiizér;
bc) elektronikai harc;
bd) miszaki;
be) ABV-védelmi;
bf) hiradé- és vezetésbiztositd;
bg) légvédelmi;
bh) csapatrepiil8;
bi) civil-katonai egyiittmtikddési miveleti (CIMIC),
lélektani miveleti (PSYOPS), informdciés miive-
leti (INFOOPS).
o) Harci kiszolgdl6 timogatd erdk:
ca) logisztika;
cb) egészségiigy.
d) Kiilénleges erdk.

A z4szléaljszintii harcolé alegységek képességei
A lovészalegységek képességei

A lovészzdszlbalj jelentds tlizerbvel, nagyfokd mandvere-
z8képességgel, pdncélvédettséggel és az ABV-fegyverek
elleni véd8képességgel rendelkezd 8sszfegyvernemi harcd-
szati alegység. Képes gyors iitemd meneteket, védd vagy
tdmadé6 feladatokat kiilonbozd terep- és id8jdrdsi viszo-
nyok kozétt, bdrmilyen napszakban eredményesen végre-
hajtani; a feladatnak és a harcdszati helyzetnek megfeleléen
a harcot harcjdrmbdl vagy harcjdrmi(ir6l megvivni; mds



64 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

fegyvernemi és szakalegységekkel szoros egyiicemiikodés-
ben harcolni.

A lovészzdszléalj rendeltetése: védelemben az ellen-
ség pusztitdsa a védelemhez vezetd megkozelitési utakon;
az ellenség rohamdnak visszaverése; a légi ellenség elleni
eredményes harc megvivésa; az elfoglalt véddkérlet szildrd
megtartdsa; ellenlokés végrehajtdsdval az eredeti helyzetet
visszadllitdsa.

Tdmaddsban hatdrozott rohammal betorés az ellenség
védelmébe; éléerejének és tlizeszkozeinek megsemmisité-
se; ellenlokések elhdritdsa. Képes lekiizdeni a természetes
és mesterséges akaddlyokat, szennyezett teriileteket és rom-
boldsokat. Alkalmas beépitett, erdds teriiletek, meredek
emelked8k és mocsaras terepszakaszok lekiizdésére. A harc-
kocsialegységet megerdsitd 16vészalegység kiegésziti annak
harci lehetdségeit, biztositja és védi a harckocsikat az ellen-
ség gyalogsdgdnak pancéltord tiizével szemben.

A harckocsizd alegységek képességei

A harckocsizdszlalj nagy tlizerdvel, er8s pancélvédettség-
gel, ABV-fegyverek elleni véddképességgel és nagyfoka
mandverez8képességgel rendelkezd harcdszati alegység.
Rendeltetése: védelemben az ellenség nagy tdvolsdgrdl tor-
ténd pusztitdsa; rohamdnak elhdritdsa; ellenlokésekkel
a betort, beékelddott ellenség megsemmisitése; tlizszaka-
szon végrehajtott tevékenységgel az ellenség térnyerésének
megéllitdsa; eredményes harc megvivdsa a légi ellenséggel
szemben.
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Tdmaddsban a tiz és a mozgds dsszehangoldsdval az ellen-
ség megrohamozdsa; er8inek, eszkozeinek megsemmisitése;
dlldsainak elfoglaldsa; a tdimadds gyors titem( kifejlesztése;
taldlkozéharc megvivésa az ellenség tartalékaival; az ellen-
l6kések elhdritdsa; a visszavonulé ellenség tildozése. Képes
menetbdl lekiizdeni romboldsokat, miszaki z4rakat, szeny-
nyezett terilleteket, vizi akaddlyokat. Alkalmazhatésiga
erdékben, védrosokban, mocsaras teriileteken, meredek
emelked8kon és rossz ldtdsi viszonyok kozote korldtozott.
A 16vészszizad timaddsban alkalmazhaté.

A harctdmogat6 alegységek
Felderit6-alegységek

A felderit8-alegységek rendeltetése: informdcidszerzés az el-
lenség (szemben 4116 f€]) elhelyezkedésérdl, erejérdl, képes-
ségeirdl, harceljdrdsairdl, vezetésének rendjérdl, tovdbb4 in-
formicidk gytjtése a tereprél és az idSjardsrol.

Tiizéralegységek

A tiizérség a szdrazfoldi haderdnem legnagyobb tlizere-
ji fegyverneme, az ellenség pusztitdsinak egyik alapvetd
eszkoze. Mds fegyvernemekkel és szakcsapatokkal egyiitt-
miikddve képes megakaddlyozni az ellenség tlizfolényének
kialakuldsdt, folyamatos és hatdsos tlizzel tdimogatni a csa-
patok harctevékenységét, és megdvni azok harcképességét.
Rendeltetése: az ellenség ABV-fegyvereinek, tiizérségének,
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légvédelmi eszkdzeinek, harckocsijainak, gyalogsdgi harc-
jarmiiveinek és mds kozvetlen irdnyzdsd tlizeszkozeinek,
él8erejének, vezetési pontjainak, elektronikai harceszkdzei-
nek pusztitdsa, erdditési épitményeinek romboldsa, vildgitds
és mds feladatok végrehajtdsa.

A tiizéralegységek tlizfeladataikat fedett és nyilt tiizeld-
4lldsbdl oldjak meg. Egyes lovegek, tlizszakaszok, titegek
kozvetlen irdnyzdst tiizét harckocsik és mds pancélozott
célok, valamint a pancéltord eszkdzok megsemmisitésére is
alkalmazhatjak. A tiizéralegységek képesek tiizzel és moz-
gdssal mand@verezni.

A téboritiizér-, sorozatvetd és rakératiizér-alegységek kor-
szerl fegyverzettel és vezetési eszkdzokkel elldtva képesek
a kiilonbézd jellegli — nyiltan és fedetten elhelyezkedd,
mozgd és 416 — foldi célok nagy pontossdggal torténd pusz-
titdsdra, tovabbd gyors mandverek végrehajtdsira és az dssz-
fegyvernemi alegységek harctevékenységének folyamatos
tdmogatdsdra.

A péncéleord alegységek rendeltetése: az ellenség harc-
kocsijainak és mds pdncélozott harcjdrm(iveinek megsem-
misitése. Alkalmazhaték megerdditett épitményekben el-
helyezett tlizeszkdzok, esetenként foldfelszinkozeli, lassan
mozgd légi tdimaddeszkozok megsemmisitésére is.

Az aknavetd alegységek rendeltetése: az ellenség nyiltan
elhelyezkedd, valamint 16vész- és kozlekeddrkokban, te-
repmélyedésekben és holtterekben 1év8 él8erejének és tiiz-
eszkozeinek pusztitdsa.

A tiizérfelderitd erék alapvetd feladatai: az ellenség nagy ér-
tékii céljainak felderitése, a tiizérségi (aknavetd) tliz vezetése.
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Elektronikai harc alegységek

Az elektronikai harcot folytaté alegységek rendeltetése:
az elektronikai harc hdrom teriiletének alkalmazdsdval idé-
szer(l helyzetképet biztositani a vezetés szdmdra; elektro-
mdgneses és irdnyitott energidk kisugdrzdsdval csokkenteni
vagy akaddlyozni az elektromdgneses spektrum ellenség 4l-
tal valé hatékony haszndlatds; illetve biztositani az elektro-
mdgneses spektrum sajdt részrél toreénd hatékony hasznéla-
tdt az ellenség elektronikai tdmogaté és ellentevékenysége,
valamint a sajét csapatok nem szdndékos elektromdgneses
interferencidi ellenére.

Miiszaki alegységek

A miszaki alegységek rendeltetése: a miszaki tdmogatds
bonyolultabb, a személyi dllomdny specidlis kiképzettségét,
a miszaki eszkdzok és anyagok széles korti alkalmazdsit
igényld feladatainak végrehajtdsa. A miszaki tdmogatds
alapvetd feladatai: a sajét csapatok tdlélképességének fo-
kozdsa, a sajit csapatok mozgdsszabadsdgdnak biztositdsa,
illetve az ellenség mozgdsdnak korldtozdsa.

ABV-védelmi alegységek
Az ABV-védelmi alegységek rendeltetése: az ABV-védelmi

tdmogatds kiilonleges technikdt és szakképzettséget igényld
feladatainak végrehajtdsa.
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Hirads- é vezetésbiztosité alegységek

A hiradd- és vezetésbiztosit6 alegységek rendeltetése: folya-
matos és megbizhaté dsszekottetés [étesitése és fenntartdsa
az elljdréval, az aldrendeltekkel és a megerdsitd (tdmogatd)
alegységekkel, valamint a szomszédokkal, tovdbb4 a vezetés
fizikai feltételeinek megteremtése (vezetési pontok berende-
zése, Orzése).

Légvédelmi alegységek

A légvédelmi alegységek rendeltetése: az ellenség helikop-
tereinek, repiilégépeinek, szdrnyas rakétdinak és mds légi
tdmaddeszkozeinek, légi deszantjainak megsemmisitése,
valamint tevékenységiik megakadalyozdsa foldkézeli és kis
magassagon. Védelemben és tdbori elhelyezésben el6ké-
szitett tiizel6allasokbdl, tdmaddsban harcrendbdl, menet
kézben menetrendbdl, mozgdsbdl vagy rovid megilldsok-
bél veszik fel a harcot az ellenség légi tdmaddeszkozeivel
szemben.

Csapatrepiild alegységek

A csapatrepiild alegységek rendeltetése: a szdrazfoldi csapa-
tok kozvetlen légi tdmogatdsa és légi szdllitdsa, tovabbd a lé-
gi felderités és futdrszolgdlat végrehajtdsa.

A kisegftd és szallit6 helikopterek feladatai kozé tartoznak:

a) a kiilonleges csapatok hadmiveleti kijuttatdsa;

b) harci kutatds és mentés;
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o) légi mozgékonysdgi miveletek harctimogatdsa (bele-
értve a kulcsfontossdg terepre és er8kre torténd rajta-
iitést és elfoglaldst);

d) az eléretolt fegyver- és lizemanyag-utdntdltd pontok
telepitése (FARP), a tdimadé helikopter-hadmiveletek
iitemének, idtartamdnak vagy hatésugardnak kiter-
jesztése;

e) sebesiiltek kiiiritése;

f) harci kiszolgédlé timogatds;

g) légi vezetési pontokként valé miikodés.

Civil-katonai  egyiittmiikodési  miiveleti (CIMIC), [élek-
tani mijveleti (PSYOPS), informdcids mitveleti (INFOOPS)
alegységek

A civil-katonai egyiittmkodési miveleti (CIMIC) alegysé-
gek rendeltetése: teljes egyiittmiikddés létrehozdsa és fenn-
tartdsa a civil lakossdgot magdban foglalé civil szereplékkel,
hogy minél nagyobb mozgésteret biztositsanak a parancs-
nok részére, az ebbdl ad6dé mordlis, materidlis, kornyeze-
ti, stratégiai, hadmiiveleti, harcdszati elényok kihaszndldsa
érdekében.

A lélektani miveleti (PSYOPS) alegységek rendeltetése:
a megfeleld eszkdzok és technikdk alkalmazdsdval az ellensé-
ges, a szimpatizdns (bardti), valamint a semleges (bizonytalan,
el nem kotelezett) célcsoportok tagjainak érzelmeire, viselke-
désére és ennek révén magatartdsdra irdnyuld hatdsgyakorlds
a kitlizéte politikai és katonai célok elérése érdekében.
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Harci kiszolgdlé timogaté alegységek
Logisztikai alegységek

A logisztikai alegységek rendeltetése: a katonai és polgd-
ri erbforrdsok optimalizdlt igénybevételével végrehajani
a haderd feladatainak logisztikai timogatdsdt.

A logisztikai tdimogatds feladatrendszerét a hadtdpbizto-
sitds, a haditechnikai biztositds, a kozlekedési tdmogatds
és a logisztikai szolgéltatdsok képezik.

Egészséaiigyi alegységek

Az egészségligyi alegységek rendeltetése: a gydgyito-kiiiritd,
a kozegészségligyi, higiéniai és jarvinyvédelmi biztositds
végrehajtdsa.

Kiilénleges erdk alegységei

Kiilonleges, nem hagyomdnyos harctevékenységre létreho-
zott, specidlisan szervezett, kiképzett és felszerelt alegysé-
gek. Alapvet8en kis csoportok alkalmazdsdval érnek el had-
miiveleti vagy stratégiai célokat.
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1.4.5. A légi haderénem szervezete
és ﬁladatrendszere”

Rendeltetése: 6nédlléan és mds haderdnemekkel egyiitt-
miikoédve kiilonb6zé haddszati, hadmiiveleti, harcdszati fel-
adatok végrehajtdsa.

A légierd fegyvernemeit a repiil8-, a légvédelmi rakéta-
és a légtérellendrzd csapatok, szakcsapatait a vezetésbizto-
sitd, a hiradé-, a miiszaki, az ABV-védelmi és a logisztikai
egységek, alegységek képezik.

A Magyar Honvédség légieré-struktiirdja® repiilé- és heli-
kopterbdzisbdl, bazisrepiilétérbdl, légvédelmi rakétaezred-
bdl, radarezredbdl és 1égi vezetési és irdnyitdsi kozpontbdl 4ll.

A légier8 miiveletei’

A légierd miveleteit és alkalmazdsénak formdit nem a fel-
adatok végrehajtdséba bevont erék és eszkdzok dsszetétele,
hanem az elérendé célok hatdrozzdk meg (a szemben 4116 fél
viselkedésének befolydsoldsa hatdsalapt miveleti megkdze-
litésen keresztiil):
a) légi szembenallds:
ac) tdmadé légi szembenllds,
ad) védelmi légi szembendllds;
b) stratégiai légitdimadds;
©) a felszini er8k elleni hadmiveletek:

** Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina (2012). 3. kiadds. 3-17.
' Us. 3-12.
**  Magyar Honvédség Légi Miiveletek Doktrina (2015). 1. kiadds. 33-38.
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ca) légi lefogis,
cb) kézvetlen 1égi tdmogatds;
d) tdmogaté légi miiveletek:
da) légi felderités és megfigyelés,
db) légi szdllitds,
do) légi utdntoleés,
dd)légi kutatds-mentés,
de) harci kutatds-mentés.

A légierd harctevékenységének alapelemei és miiveletei

A harctevékenység fogalmdbdl kiindulva a légierd harc-
tevékenységének alapelemeihez tartozik minden olyan te-
vékenység, amelynek végrehajtdsa a légierd rendeltetésének,
illetve a vele szemben tdmasztott kovetelményeknek vald
megfelelést eredményezi.

A légierd harctevékenységének alapelemei

Azt, hogy mikor és milyen tevékenységeket hajtanak végre,
a miiveletek célja, a szemben 4116 fél erbinek és eszkdzeinek
osszetétele, tevékenysége, illetve az ezek Gsszegzett hatdsa-
ként kialakulé feltételek és kovetkezmények hatdrozzdk meg.

a) Légiharc
A szemben 4116 felek repiiléeszkozeinek egymds ellen
folytatott tevékenysége a légtérben az ellenséges légi
hadviselési eszkdzok megsemmisitése, csapdsainak
visszaverése érdekében.
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b) Légvédelmi harc
A repiild-, valamint légvédelmi rakéta- és tiizér-
csapatok a meghatdrozott kérzetek, objektumok,
illetve csapatcsoportositdsok oltalmazdsa céljabdl
folytatott, az ellenség légi tdmaddeszkozeinek meg-
semmisitésére, illetve feladatai végrehajtdsanak kor-
ldtoz4sdra irdnyuld tevékenységeinek dsszessége.

¢ Légicsapds
A repiil6er8k harctevékenységének egyik alapvetd
formdja. A repiilSeszkozok kiilonboz8 fedélzeti fegy-
vereivel, illetve fegyverrendszereivel végrehajtott,
gyors lefolydst és nagy pusztitderejli rdhatds az ellen-
séges felszini/felszin alatti célpontokra, megsemmisi-
tésiik, illetve lefogdsuk céljabdl.

d) Timogatdsi tevékenységek
A harctevékenységgel, a harcfeladat végrehajtdsdval
kapcsolatos tdmogatési feladatok felslelik a légierd-
csapatok készenlétének fenntartdsdra, harcképessé-
gének meglrzésére, a harcfeladatainak végrehajtdsit
elésegitd kedvezd helyzetek megteremtésére, vala-
mint az ellenség vdratlan tdmaddsinak megakadi-
lyozdsdra, csapdsai hatékonysdgdnak csokkentésére
irdnyuld tevékenységeket.

Ezek a tevékenységek az aldbbi hdrom {8 teriiletre oszthatdk:
a) Az els§ csoportot az informdcidk megszerzésére ird-
nyuld tevékenységek jelentik. E kategéridba tartozik
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b)

)

a rddidlokdci6s légtérellendrzés feladatainak végre-
hajtdsa, a légi dllamhatdr megsériésének ellendrzése,
az ellentevékenységhez sziikséges informdcidk biztosi-
tdsa; az ellenség elsédleges fontossdgu foldi objektuma-
inak, csapatcsoportositdsainak légi felderitése; a sajdt
légicsapdsok eredményeinek 1égi felderitése; a harc-
mezd 1égi megfigyelése; a 1égi elektronikai felderités;
a levegdbdl t6rténd vegyi, sugdr-, tliz-, miiszaki és ids-
jérds-felderités; valamint a nem hadmiveleti teriiletek
légi ellenbrzése.

A tdmogatdsi tevékenységek mdsodik csoportjdt a sa-
jit csapatok hatékonysdginak novelését el8segitd
légi tdmogatdsi tevékenységek jelentik. Idesorolhaté
a szemben 4ll6 fél 1égi és foldi telepitésti elektroni-
kai eszkdzeinek elekeronikai zavardsa; a sajdt csapatok
tevékenységének oltalmazdsa; valamint az olyan spe-
cidlis feladatok, mint példdul a tiizérségi tlizhelyesbi-
tés, a légi aknatelepités, a kddfiiggony-létesités vagy
a harcmez8-megvildgitds.

A tdmogatdsi feladatok harmadik csoportjat a 1é-
gi széllitdsi feladatok végrehajtdsa jelenti, beleéreve
a légi mobil harccsoportok, légi deszantok, felderi-
t8csoportok kiszdllitdsdt, kiemelését; a csapatok légi
4tcsoportositdsdt; az anyagi-technikai eszkozok légi
tron torténd kijuttatdsdt; a légi egészségiigyi kitiritést
valamint az utdnpétlds légi Gton torténd kijuttatdsat.
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A légierd (had)miiveletei

A légierd (had)miveleteit és alkalmazdsdnak formdit nem
a feladatok végrehajtdséba bevont erék és eszkdzok dssze-
tétele, hanem az elérend§ célok hatdrozzék meg.

a) Légi szembendllds

Az ellenség légierejének pusztitdsira vagy hatdstala-
nitdsdra irdnyuld légi tevékenységek a hdbort egyik
dimenzi6jdban — a leveg8ben — folytatott hadmiive-
letekként értelmezhet8k. A légi szembendllds mint
gyljtéfogalom magdban foglalja azokat a rendsza-
balyokat, eljérdsokat és eszkozoket, amelyek végre-
hajtdsa, illetve hatdsa az ellenség merev- és forgészdr-
nyt repiil8eszkozeivel, valamint piléta nélkiili légi
jarmiveivel végrehajtott felderitd, tdimadé és védelmi
tevékenység hatékonysdgdnak csokkentésére, illetve
megsziintetésére irdnyul. A légi szembendllds keretei
kozote végrehajtott hadmiiveletek lehetnek tdmadé
és védelmi jellegtick.

b) Stratégiai légitdmadds
A haddszati jelent8ségli célpontok pusztitdsdval
— a szemben 4ll6 fél rendszereiben bekévetkezd mi-
kodési zavaroknak koszonhetSen — az ellenség meg-
foszthaté  akcidszabadsigitdl, kezdeményezdkész-
ségétdl, illetve a haditevékenységek megkezdésének
vagy folytatdsinak képességétSl. A stratégiai légi-
tdmadds eredményessége alapvetSen meghatdrozza
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a fegyveres kiizdelem kimenetelét, ezért célpontjai-
nak kivalasztdsa kiemelt jelent8séggel bir.

©) A felszini erék elleni hadmiiveletek

A légtérellendrzés (Iégtérfeliigyelet) képességének

megteremtésével a légierd a felszini erék elleni harc

hatékony eszkoze lehet. A korszer(i csapdsmérd re-
piildgépek alkalmazdsa a hagyomdnyos hadviselés
keretei kozott 6nmagdban is képes a felszinen foly6
fegyveres kiizdelem kimenetelének eldontésére.

Az ellenséges felszini erdk elleni hadmtveleteknek
az aldbbi két formdja lehet:

o Légi lefogds: alapvet8en a sajdt felszini er8k tiiz-
eszkdzeinek hatétdvolsdgan kiviili célpontok elleni
légicsapdsok Osszességét jelenti. A csapdsok végre-
hajtdsdnak elsddleges célja az ellenséges tartalékok
elérevondsdanak, szétbontakozdsinak, illetve ked-
vezd harcrendjitk felvételének megakaddlyozdsa,
valamint az ellenség mandverezési és utdnpotldsi
lehetdségeinek korldtozdsa. A 1égi lefogdsra ltald-
ban a sajit er6ktdl nagy tdvolsdgra keriil sor, ezért
nem sziikséges az egyes feladatok és a sajdt felszini
er8k tevékenységének részletes 8sszehangoldsa.

* Kozvetlen légi tdmogatds: a sajdt felszini er8k
harctevékenységének korzetében hajtjdk végre.
Alapvetd célja a sajit csapatok harcdnak haté-
kony tdmogatdsa az ellenséges erdk pusztitdsdval,
tevékenységének korldtozdsdval. A tevékenység
szoros egylittmiikddést igényel a felszini és a légi
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miveletek tervezése, vezetése és irdnyitdsa, vala-
mint végrehajtdsa sordn is.

Tiimogatd légi mitveletek

A harcfeladatok eredményes végrehajtdsa, azaz a katonai
(had)mfiveletek sikere a rendelkezésre 4llé eréforrdsok al-
kalmazdsdnak folyamatos 8sszehangoldsdt, a miveletek egy-
midsra épitését igényli.

A légierd — rugalmassdgdnak, gyors és pontos tevékenysé-
gének koszonhetden — széleskorlien alkalmazhaté a tdimogaté
miiveletek végrehajtdsdra. Ebbe a kategéridba tartozik a légi
felderités és meghigyelés, a légi szdllitds, a légi utdntoliés, vala-
mint a légi kutatds-mentés és a harci kutatds-mentés.

1.4.6. A honvédség személyi dllomdnya, a katonai
szolgdlati viszony jellemzdi békében és attol eltérd
iddszakban

Az Alaptorvény 45. cikk (1) bekezdésében foglalt alapve-
t8 feladatok megvaldsitdsa érdekében az dllam a Magyar
Honvédség (a tovdbbiakban: MH) tényleges szolgdlatot
teljesitd katonditdl tdntorithatatlan hiiséget, hivatdsukhoz
méltd, példamutaté magatartdst, bdtor helytdlldst, magas
foku készenlétet és fegyelmet kovetel. A honvédelem nem-
zeti ligyének elhivatott szolgdlata, valamint a szévetségi ko-
telezettségek magas szinvonald teljesitése korszer(i katonai
ismeretek, képességek megszerzésére és azok folyamatos
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fejlesztésére alapozhatd, tovdbbd kiszdmithatd életpdlydval
biztosithatd.

Az MH személyi dllomdnya békében 6nkéntes jelentkezés
alapjdn szervez8dik, és tényleges dllomdnybdl, kormany-
tisztvisel6kbél, kozalkalmazottakbdl, valamint munkavdl-
lalékbdl 4ll. A tényleges dllomdny hivatdsos (az dllomdny
azon tagja, aki élethivatdsként, hatdrozatlan idére véllalja
a katonai szolgélatot) és szerz8déses katondkbél (az 4llo-
mdny azon tagja, aki hatdrozott idére, szerz8désben vil-
lalja a katonai szolgdlatot), tisztjeldltekbdl, altisztjeloleek-
bél és 6nkéntes tartalékos (ezen beliil 6nkéntes miiveleti,
onkéntes védelmi és onkéntes teriiletvédelmi tartalékos)
katondkbdl 4ll. A hadkételezettség dllampolgdrokat érin-
t8 érvényesitése esetén az MH 4llomdnydt behivdsok atjdn
a hadkotelesekkel egészitik ki.

A katondk jogdlldsit szabdlyozé, jelenleg hatélyos jog-
anyag alapvetden a tényleges dllomdny békeidében teljesi-
tett szolgdlatdra vonatkozik. A szolgélati viszony az 4llam
és az dllomdny tagja kozote szolgdlatteljesités céljabdl 1é-
tesitett kiilonleges kdzszolgdlati jogviszony, amely alapjdn
mindkét felet a szolgdlatteljesitéssel dsszefiiggd tobbletko-
telezettségek terhelik, és jogosultsdgok illetik meg. A jog-
viszony sajdtossdga, hogy a katona egyes alkotmdnyos alap-
jogai korldtozottan érvényesiilnek.

Szolgalati viszony a 18. életévét betsleott, cselekviképes,
dllandé belf6ldi lakdhellyel vagy tartézkoddsi hellyel ren-
delkezd és a katonai szolgdlatra egészségi, pszichikai és fizi-
kai szempontbdl alkalmas magyar dllampolgdrral létesithe-
t8, akivel szemben egyes torvényi kizdré okok nem dllnak
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fenn. A szolgdlat felsd korhatdra megegyezik az Sregségi
nyugdijkorhatdrral.

A szolgalatteljesités szigort fiiggelmi rendben, valamint
— a fegyverhaszndlati joggal elldtott szolgdlati feladatok tel-
jesitése sordn — az élet és a testi épség kockdztatdsdval valsul
meg. A szolgélati viszonyban a szolgdlat érdekének elsddle-
gességét, valamint a honvédség irdnti kozbizalom meg6vdsat
kell szem el8tt tartani. Az 4llomdny tagja szolgdlacteljesitési
idén kiviil sem folytathat olyan tevékenységet, nem tandsit-
hat olyan magatartdst, amely a honvédetika szabdlyait sérti,
a szolgdlati viszonyhoz méltatlan, vagy amely a pértatlan,
befolydstél mentes tevékenységét veszélyeztetné.

A szolgélati viszony hivatdsos dllomdnyt katona esetén
dllomédnybavételi okmdnnyal és annak elfogaddsdval, hatd-
rozatlan iddre, szerz8déses dllomdnyd katona esetén szer-
z8dés megkotésével, hatdrozott iddre létesiil. Az nkéntes
miiveleti tartalékosok szolgdlati viszonya hatdrozott idejii
szerz8déssel, az 6nkéntes védelmi tartalékosoké pedig ha-
tdrozatlan idejli szerz8déssel jon létre. A tisztjeldlti és az al-
tisztjelolti szolgdlati viszony 6szténdijszerz8déssel jon létre.
A hivatdsos szolgélati viszony f8szabdly szerint a szerz8dé-
ses, a tisztjelolti vagy az altisztjelslti szolgdlati viszonyt ko-
vetSen vagy rendvédelmi feladatokat elldtd szerv hivatdsos
dllomanydbdl toreénd dthelyezéssel létesithetd.

Az onkéntes tartalékos katona behivés alapjdn, korldto-
zott ideig teljesit tényleges szolgélatot, azon kiviil a rendel-
kezésre 4llds id8szakdt tolei. Az onkéntes tartalékos katona
behivésdra békében és hadkotelezettség bevezetése esetén
egyardnt sor keriilhet.
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A nem katonai beosztdsokat a Honvédelmi Minisztérium-
ban és a honvédséghez tartoz6 kozponti hivatalokban kor-
mdnytisztviselék, az MH tobbi szervezeténél kozalkalma-
zottak ldtjdk el. Kivételként az MH egyes szervezeteinél nem
katonai beosztdsban, kis szémban munkavéllalékat foglal-
koztathatnak, kizdrélag kozhatalmi, irdnyitdsi, ellendrzési
és feliigyeleti hatdskérgyakorldssal kozvetleniil 6ssze nem
fiiggd munkakérben.

Az 3llampolgdrokat tevblegesen érintd hadkételezettség
rendkiviili dllapot idején vagy akkor 4ll fenn, ha beveze-
tésér8l megel6z8 védelmi helyzetben az Orszdggytilés ha-
tdroz. Ekkor hadkételesek lesznek a Magyarorszdgon la-
kohellyel rendelkezd, nagykord, magyar 4llampolgdrsigi
férfiak. A katonai szolgélatra behivott személyek az MH
tartalékos dllomdny4bdl keriilnek ki, amelybe az 6nkéntes
tartalékosokon kiviil a kiképzett tartalékosok és a poten-
cidlis hadkotelesek tartoznak. A kiképzett tartalékos 4llo-
mdnyba a honvédség tényleges dllomdnydba nem tartozo,
de kordbban abban szolgélatot teljesité férfiak tartoznak.
Potencidlis hadkotelesnek az szdmit, aki életkora alapjin
hadkoételezettség esetén behivhaté lenne, az dnkéntes tar-
talékosok vagy a kiképzett tartalékosok dllomdnydba. A ki-
képzett tartalékosokat és a potencidlis hadkételeseket csak
hadkételezettség bevezetése esetén lehet behivni.

Hadkételezettség érvényesitése esetén a behivhatdsdg aldl
szamos kivétel van, ezek koziil a kovetkezdket kell kiemelni.
Nem hivhaté be a hivatdsos és a szerzédéses dllomdny tagja,
tekintettel a honvédségnél eleve elldtott szolgdlati beosztdsdra.
Nem lehet behivni a potencidlis hadkételest a 40. életévének
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betoltését kovetd naptdri évidl kezdve, a kiképzett tartalékost
pedig a hivatdsos katonai szolgdlat felsé korhatdrdnak betol-
tését kovetden. Ha a hadkételezett lelkiismereti meggy$zd-
désével a fegyveres szolgdlat teljesitése 8sszeegyeztethetetlen,
a sorozésig benyujtott kérelme alapjin fegyver nélkiili szol-
gélatot teljesit.

Felhasznalt jogforrdsok:
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2. A TISZTI HIVATAS, A TISZTI PALYA

LAz elmélet csupdn szemlélet, ne pedig tan legyen, [...] Az elmélet nevelje
a leendd hadvezér szellemét, vagyis irdnyitsa inképzését és nevelését, dm
nem sziikséges, hogy a csatamezdre is elkisérje; tegyen igy, mint a bilcs
neveld, aki irdnyitja és egyengeti az ifjii szellemi fejlédését, anélkiil, hogy
egész életén dt kézen fogva vezetné.”>

(Carl von Clausewitz)

2.1. A katona tudomdnya: a hadtudomdny

A hadtudomdny Magyarorszdgon elismert, 6ndllé tudo-
mdnydgként szerepel a tudomdnyok rendszerében, s ennek
oka abban rejlik, hogy e diszciplina hazai megsziiletése egy-
id&s az 6ndllé magyar nemzettudat megjelenésével. A 2011.
évi CCIV. torvény a nemzeti felsoktatdsrdl az aldbbi tudo-
mdnyteriileteket hatdrozta meg;: ,a bolcsészettudoményok,
a hittudomdny, az agrirtudomdnyok, a miszaki tudoms-
nyok, az orvos- és egészségtudomdnyok, a térsadalomtudo-
mdnyok, a természettudomdnyok és a miivészetek, amelyek
tudomdnydgakra tagozédnak”. A hadtudomdny — amely
alatt Gdcze Istvdn nyomdn a tdrsadalomtudomdnyokhoz

*  HorvATH Zoltin szerk. (1961): Carl von Clausewitz: A hdborirdl.

I. kotet. Forditotta: Réczey Ferenc. Budapest, Zrinyi Kiad6. 132-133.
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tartozé hadtudomény(oka)t és a miszaki tudomdnyok-
hoz tartozé katonai mszaki tudomdnyt értjitk — on-
4ll6 tudomdnydg, melynek létét a Nemzeti Kozszolgdlati
Egyetem Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzé Kar Had-
tudomdnyi Doktori Iskoldjdnak és Katonai Miiszaki
Doktori Iskoldjanak, a Magyar Tudomédnyos Akadémia
IX. Gazdasdg- és Jogtudomdnyok Osztélya Hadtudomdnyi
Bizottsdgdnak fennélldsa és miikddése, valamint a Magyar
Felsdokrtatdsi Akkreditdcids Bizottsdg hatdrozatai igazoljdk.

A hadtudomdny mint diszciplina 6néllésoddsa a 17. sz4-
zadi hadiigyi forradalomtdl figyelhetd meg, mely folyamat,
vagyis a hadtudomdny hazai tudomdnyos kozegbe valé
bedgyazéddsa Magyarorszdgon a reformkor id8szakdban
toreént meg. Ekkor fogadta el az 1808. évi orszdggy(ilés
a VII. wrvényt, mellyel elrendelték egy 6ndll6 magyar
tisztképzd akadémia létrehozdsit. Alig mdsfél évtizeddel
késdbb, 1825. november 3-dn, a pozsonyi orszdggytilésen
grof Széchenyi Istvdn, a 4. huszdrezred elsd lovasszdzadosa
felajinlotta jészdgainak egyévi jovedelmét a Magyar Tudés
Tdrsasig feldllitdsdra. A Tudds Tdrsasdgon beliil hamar he-
lyet kaptak a katondk is, hiszen mdr ekkor is tudtdk, hogy
nincs er6s dllam erds haderd nélkiil, er8s haderéhez pedig
képzett, mivelt tisztekre van sziikség. A Tudds Tdrsasigba
hamar bekeriiltek a hadtudomdny elsé képviseldi is, akik ko-
zott Kiss Kéroly nyitotta meg a katona akadémikusok sordt.

A hadtudomédnynak sokféle nemzetkdzi és hazai defini-
ciéja létezik, melyek mindegyike a hdbort jelenségeit vizs-
gdl6 diszciplindt igyekszik meghatdrozni. Az MTA Had-
tudomdnyi Bizottsdga és koztestiileti tagsdga II. tudomdnyos
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konferencidja 2006. november 27-én — K&szegvéri Tibor ny.
vezérérnagy, az MTA doktora javaslatdra — fogadta el, és az6ta
az oktatdsban és a szakirodalomban haszndlni ajanlja a hadtu-
domdny Ujszer(i definici6jat, amely szerint: ,A hadtudomdny
a nemzetkozi és nemzeti biztonsigot fenyegetd kihivdsok
és veszélyek ellen alkalmazott katonai erék és eszkdzok sike-
rét meghatdrozd elméleti tételek és gyakorlati tapasztalatok
osszefoglalé ismeretrendszere.”** A definiciébdl kittinik, hogy
a hadtudomdny arculata kett8s: egyszerre egyetemes és hazai
jellegti, s mindig a fegyveres kiizdelem jelenségeit vizsgdlja.

Egyrészt egyetemes, mert a fegyveres kiizdelemnek van-
nak 4llandé kiséréjelenségei, torvényszeritiségei, katonai tri-
vialitdsai, amelyek objektiv médon mindenhol ugyantgy
hatnak, vagyis a harcok, a hadmiiveletek a vildg barmely
pontjin ugyanigy zajlanak, az azokban tapasztalhaté elté-
réseknek csupdn fegyverzettechnikai okokbdl szdrmazé kii-
16nbségeit fedezhetjiik fel.

Misrészt viszont nemzeti, hiszen a hadiigy politikai de-
termindltsdga okdn a fegyveres kiizdelmet, annak objektiv
jelenségeit mindig 6sszhangba kell hozni az adott tdrsada-
lom hadiigyével, honvédelmével, vagyis orszdgonként ki
kell vélasztani az egyetemes hadtudomdny problémakérébdl
azokat az elemeket, melyek az adott nemzet honvédelmére
gyakorolnak hatdst. Fontos megjegyezni a tdj és a hadiigy
kapcsolatdt is, hiszen egy orszdg hadiigyét mindig meghaté-

34

Az MTA Hadtudomdnyi Bizottsiga és kéztestiileti tagsdga II. tudo-
ményos konferencidjanak 4llasfoglaldsa (2007). Hadtudomdny,
17. ¢évf. 1. szam. Forrds: www.zmne.hu/kulso/mhrtt/hadrudo-
many/2007/1/2007_1_3.heml (2016. 05. 16.)
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rozza annak f6ldrajzi elhelyezkedése, adottsdgai és kornye-
zete is. Hazdnk hadtudomdnydnak legfontosabb feladata
az orszdg honvédelmének megalapozdsa, vagyis a minket
kozelebbrdl érintd katonai és biztonsdgpolitikai kérdések
megviélaszoldsa.

A fentebb emlitett meghatdrozdsbdl az is kideriil, hogy
a hadtudomdnyban — mint minden tudomédnyban — egy-
szerre, egymdsra hatva létezik az elmélet és gyakorlat.
A fegyveres kiizdelem 4j jelenségei hatnak a hadtudomdnyi
gondolkoddsra, de ugyanez igaz visszafelé is, vagyis a had-
elmélet befolydsolja a fegyveres kiizdelem menetét, az azt
megvivé fegyveres erd szervezetét is. A hadtudomdny fej-
18dése az Skortdl napjainkig folyamatos, f6 feladata min-
dig a felmeriil§ hadiigyi kérdések megvélaszoldsa, hadiigyi
problémdk megolddsa, valamint a jov§ elgondoldsa.

Napjainkban a magyar hadtudomdnyi kozélet élénk vi-
tdt folytat a hadtudomdny belsd struktirdjirdl, s ennek
hdcterében a Magyar Tudomdnyos Akadémia reformja
4ll. Az MTA Hadtudomdnyi Bizottsiga megkezdte a had-
tudomdny belsd szerkezetének dttekintését, hogy az meg-
felelien a 21. szdzad elvdrdsainak.”> Fontos megjegyezni,
hogy a IX. Gazdasdg- és Jogtudomdnyok Osztdlyon beliil
nem meriilt fel a hadtudomdny mint diszciplina 6ndllé-
sdganak kérdése. A hadtudomdny legfontosabb kutatdsi
teriilete a hadmiivészet, vagyis ,a fegyveres kiizdelem elé-
készitésének, megvivdsinak és mindenoldald biztositdsnak

*  Szenes Zoltdin (2013): Akadémiai vitdk a hadtudomdny
strukeardjérdl. Hadtudomdny, 23. évf. 3—4. 59-66.
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elmélete és gyakorlata”’® Ennek alkotéelemei a harcészat,
a hadmiuveleti mtivészet, a haddszat, valamint a katonai
vezetés elmélete. A haddszat ,a fegyveres kiizdelem egé-
szének jelenségeire, torvényszerliségeire vonatkozé nézetek
tudomdnyos rendszere””” A hadmiiveleti miivészet ,feloleli
a hader6nemi seregtestek egyiittes vagy 6nédllé hadmive-
leti tervezésének és vezetésének elméletét és gyakorlatde”*®
A harcdszat ,,a fegyveres kiizdelem alapelemének, a harcnak
elmélete és gyakorlata”” A katonai vezetés elmélete a fegy-
veres er8k vezetésének 4ltaldnos kérdéseivel, a fegyveres
erk vezetési szervezeteivel, a hatékony vezetési médszerek
kialakitdsdval, a vezetéstechnikai eszkozok alkalmazdsdval
és kiemelten a csapatvezetéssel foglalkozik.*’

A fenti teriiletek fedik le a harc, a fegyveres kiizdelem
megvivdsdval, valamint a katonai vezetéssel kapcsolatos
legfontosabb teriileteket. A hadtudomény elvdlaszthatat-
lan részének tekintik a logisztikdt, a katonai épitést, a had-
erdszervezést és a katonai kiképzést, felkészitést, valamint
a hadtorténelmet is. Az egyes polgdri tudomédnyokhoz is
szorosan kot6d6 tudomdnyszakok, a katonai tdrsadalom-
tudomdnyok, a katonaféldrajz és -térképészet, a védelem-
gazdasdgtan, a katonai egészségiigy, a katasztréfavédelem,
a katonai miszaki épités, a védelmi igazgatds és a hadijog

¢ SzaBO J6zsef fészerk. (1995): Hadtudomanyi Lexikon. 1. kbtet. Buda-
pest, MHTT. 467.

7 Us. 434.
> U. 466.
* Us. 500.

* Us. 674.
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pedig arra mutatnak rd, hogy a haderd a civil tcudomédnyos
élet eredményeit is felhaszndlja alapvetd feladatdnak, vagy-
is a hdbord, a fegyveres kiizdelem megvivdsdnak sikeréhez.

A hadtudomény miivelése az irdsbeliség megjelenése dta
folyamatos. A kiilénbsz8 korok katonai teoretikusai kéziil
a legnagyobb hatdst a porosz Carl von Clausewitz, akinek
szavait mottoként és zdrégondolatként is idézziik:

»Ha az elméletbdl eredd szemlélet nyomdn az alapelvek
és szabdlyok Ugyszdlvan onmaguktdl alakulnak ki, és igy
kristdlyosodik ki magdtdl az igazsdg is, az elmélet nem ke-
riil szembe az értelem természetes torvényével, sét alded-
masztja azt. [...] Még az alapelvek és szabdlyok is ink4bb
a gondolkodé értelem f8irdnyvonaldt mutassik, semmint,

hogy a végrehajtds ttjat covekeljék ki.”*"!

2.2. A magyar katonai gondolkodds térténete

Hazénk hadtudomdny-torténetének bemutatdsa nem lehet
e zsebkonyv feladata, ehelyett csupdn néhdny csomépontra,
fontosabb katonai teoretikusra hivjuk fel a figyelmet.

A modern értelemben vett magyar katonai gondolkodds-
6l a Mohdcs eldtti id8kben nem beszélhetiink. A kozépko-
ri Magyarorszdg hadiigyérdl rendelkezésre 4116 forrdsokban
szerepld katonai események lefrdsaibdl ugyanis hidnyoznak
a kovetkeztetések, de a torok hédoltsdg kordban mindez

* Carl Von Clausevitz, in HorvATH Zoltdn (1961): i. m. 133.
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megviltozik.” A torok majd két évszdzados magyarorszdgi
jelenléte folyamatos feladat elé dllitotta az itt szolgdlé ka-
tondkat, igy a kor magyar hadtudomdnydt is.* A korszak
katonai teoretikusai koziil kiemelkedett a kolts, hadvezér
és hadtudés, Zrinyi Miklés, akit a legnagyobb magyar ka-
tonai gondolkodéként tartunk szdmon, akinek helye van
a hadtudomdny egyetemes klasszikusai kézott is. O volt
az els6 magyar nyelven alkoté hadtudomdnyi iré, aki ez-
zel megalapozta a magyar katonai szaknyelvet is. Alaposan
ismerte kora hadviselésének gyakorlatdt, a kor hadtudomsi-
nyét, sok olyan kérdésben foglalt dlldst (pl. hadseregelld-
tds, az elldtds és a stratégia kapcsolata, a hdboru filoz6fis-
ja, a hdbort lélektana stb.), amelyek ténylegesen kordnak
fontos hadviselési problémdi voltak. Az eurdpai ldtokord,
a hazai viszonyokat alaposan ismerd hadtudés a hazafisi-
got tekintette a gydzelem egyik legfontosabb tényezdjének.
Hadtudomdnyi mivei koziil a legjelentdsebbek a Tbori kis
tracta, a Ne bintsd a magyart... és az Az torok dfium ellen
vald orvossdg. Az el8bbi a hadtudomdnyrdl sz616 6sszefogla-
16 értekezésnek késziilt, de Zrinyi korai haldla miatt befeje-
zetlen maradt, a kidolgozott részek a haderdszervezés, tdbo-
roztatds és anyagi elldtds kérdéseit érintették. A Ne bantsd
a magyart... a korabeli Magyarorszdg hadiigyének maré
kritikdjaként irédott, melyben Zrinyi az dllandé haderd
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VEszPREMY Ldszl6 (1995): A magyar katonai gondolkodds a Mohdcs
el8tti latin nyelvii forrdsokban. In Acs Tibor szerk.: A magyar kato-
nai gondolkodds tirténete. Budapest, Zrinyi Kiadé. 11-22.
# KeLeNIK Jézsef (1995): Gondolkodd katondk és katonai gondolko-
dék a X VL. szdzadi Magyarorszdgon. In Acs: 7. m. 23—43.
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feldllitdsa mellett érvelt, ugyanakkor megemlitette annak
hazai korldtait is. E hadelméleti mtivek mellett fontos meg-
emliteni a Vitéz hadnagy, a Madtyds kirdly életérdl valé el-
mélkedések ciml munkdit is, épplgy, mint az els§ magyar
nyelvt barokk eposzként ismert Szigeti veszedelem cimit.**

A 18. szdzad magyar katonai gondolkodéi koziil Jeney
Lajos Mihdly munkdssdgdt kell kiemelni. A kishdborurdl
s2016, A portydzd, avagy a kishdborii sikerrel vald megvivdsi-
nak mestersége korunk géniusza szerint cim@ hadtudomdnyi
szakmunkdt a szdzad legjelentdsebb magyar hadtudomdnyi
teljesitményének tekinthetjiik, hiszen sajit kordban e té-
mdban De la Croix és Grandmaison miiveivel emlegették
egy lapon. A térképvdzlatokkal elldtott irdsmi a portydzds
és a kiilsnftményharc minden elemét érintette.”” A szdzad
végén elinduld francia forradalmi és napdleoni hdborik
6ridsi hatdst gyakoroltak az egyetemes és magyar katonai
gondolkoddsra. A Habsburg Birodalom haderejében szol-
gdlé magyar katondk tapasztalatai beépiiltek a magyar
hadiigybe, az eurdpai viltozdsok — elsésorban a nacio-
nalizmus megjelenése — az 6ndllé magyar hadtudomdnyi
gondolkodds kereteit teremtették meg. Az 1790-1791-
es orszdggyléstdl kezdve minden diétdn szorgalmaztdk
az 6ndllé magyar f8parancsnoksdg és nemzeti haderd fel-
4llitdsdt. A késdbbi Ludovika tdrvényi alapjait az 1808-as
VIL. torvény fektette le, melyben elrendelték egy magyar
tisztképz8 akadémia létrehozdsdt. A Széchenyi Istvdn gréf

* PeryEs Géza (2002): Zrinyi Miklés és kora. Budapest, Osiris Kiadé.
* Czicny Istvin (1995): A magyar hadtudomdny és hadtudoményi
gondolkodds a XVIII. szdzadban. In Acs: i. m. 57-75.



A TISZTI HIVATAS, A TISZTI PALYA 91

4ltal 1825-ben alapitott Magyar Tudés Térsasigon be-
liill a katondk jelenlétét grof Festetics Ldszlé pénzadoms-
nya biztositotta: a felajanlott tizezer pengbforintot a hazai
hadtudomdny mivelésére, annak kamatait pedig egy had-
tudomdnyi rendes tag fizetésére kellett forditani. A Tudds
Tdrsasdg elsd levelezd katona tagja 1831-ben Kiss Kéroly,
mig elsd rendes katona tagja 1838-ban Tandrky Sdndor lett,
akiket tobbek kézétt Szontdgh Gusztdv, Korponay Jénos,
Mészdros Lazir kovetett. A reformkor tudds katondinak
kutatdsai a hdbord politikdjéra, a hadtudomdny elméleté-
re, a stratégidra és taktikdra, a hadi torténetirdsra, a katonai
tan- és nevelésrendszerre, a hadi épités mesterségére, a ha-
di f6ldleirdsra, valamint a fegyver- és 18szerismeretre kon-
centrdltak. Fontos megjegyezni, hogy a sajdt publikdciék
mellett neves kiilfoldi teoretikusok miveit is leforditottdk
magyarra. Kijelenthetd, hogy az 1848-1849-¢s forradalom
és szabadsdgharc katonai sikereinek hatterében a reformko-
ri magyar hadtudomdny eredményei dlltak.*

A szabadsdgharc bukdsdt kovetd megtorlds évtizedei utdn
akiegyezés és az Osztradk—Magyar Monarchia létrejotte a ma-
gyar hadtudomdny tovabbfejlddését eredményezte. Az 1868.
évi XLI. torvénycikk a honvédségrdl létrehozta a Magyar
Kirdlyi Honvédséget, az 1872. évi XVI. torvénycikk alap-
jin az 1873/1874-es tanévben pedig megindult az oktatds
a Ludovika Akadémidn. A kor magyar katonai szakiréi ko-
ziil kiemelkedett az ekkori magyar hadtudomdny sokoldald

4 Acs Tibor (1995): A XIX. szdzadi magyar katonai gondolkodds
irdnyzatai. In U6: i. m. 76-93.
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miivel8jeként ismert Terstyanszky Agoston, a haddszattal
foglalkozé Forinydk Gyula, Clausewitz: A hdborirél cim(
miivét elsdként magyarra teljesen lefordité Hazai Samu,
a harcdszat médszereit kutaté hadtorténész, Rédnai Horvith
Jend, a magyar katonai szaknyelvet tovébbfejlesztd katona-
pedagdgus, Kdpolnai Pauer Istvdn. 1882-1883-ban meg-
alakult a Magyar Tudomdnyos Akadémia Hadtudomdnyi
Bizottsdga is, melynek els6 elnokévé a kivdlé hadmérnokét,
Holldn Ernét vélasztottdk meg.”” Elindultak az elsé kato-
nai szakfolyéiratok is (Ludovika Akadémia Kozlinye, ké-
s8bb Magyar Katonai Kozlony, Hadtorténelmi Kozlemények,
A Hadsereg, Az Orszem, Katonds Nevelés).

A 20. szdzad els6 évtizedében az egyetemes és hazai had-
tudomdny képvisel8i a nagyhatalmak kézétt hamarosan ki-
robbané nagy hdbordra késziiltek. A magyar tudomdnyos
élet részeként elismert ekkori magyar katonai gondolkodds
kotddote az eurdpai hadtudomdnyos gondolkodds dramla-
taihoz, kijelenthetd, hogy a kor magyar katonai teoretiku-
sai akeudlis kérdésekkel foglalkoztak. A kor hadiigyének 4t-
alakuldsa a meglévd fegyveres erék strukedrdjde is érintette:
hazdnkban a tomeghadsereg szervezési kérdéseivel els6ként
Stromfeld Aurél foglalkozott. A II. angol-bir (1899-1902)
és az orosz—japdn (1904-1905) hdbort tapasztalatai a hébo-
rik jellegének megviltozdsit (a védelem el8nye, lldsharc,
a lovassdg szerepvesztése, a tlizerd folénye) vetiteteék elé-
re a szdzadforduldn: a jov8 hdbordjinak djszerliségét ku-
tatta tobbek kozott a hadtorténész Breit Jézsef, Pilch Jend

Y7 Us. 93-104.
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és Gabdnyi Jdnos, valamint a lovassdgi kiképzés megujitdst
siirgetd Csaki Kdroly. A hivatalos katonai 4lldspont azonban
eltére ezekedl a véleményektdl, de az 1914-ben kirobbant els6
vildghdbort bebizonyitotta a fenti szakirdk igazde.**

A nagy hdbort és a forradalmak utdni iddszakra a tria-
noni békediktdtum nyomta rd a bélyegét. A Magyarorszdg
honvédelmét drasztikusan meggyengitd rendezés okozta
bénultsdg a katonai gondolkoddsban is megfigyelhetd volt.
A versailles-i békerendszer igazsdgtalan dontései magukkal
vontdk egy hamarosan kitor8 djabb hdbort képét, mely-
re a felkésziilést mihamarabb el kellett kezdeni. A magyar
tisztikar a békeszerz8dés korldtai (létszdm, fegyverzet,
pénz) miatt csupdn elméletben volt képes felkésziilni a ko-
zelgd fegyveres konfliktusra. Az 1920-as évek elején meg-
kezd8dott a nagy hdbord tapasztalatainak feldolgozdsa,
els8sorban a Magyar Katonai Szemle, késébb a Vezérkari
Lapszemle hasdbjain. A jov8 hdbortjdrdl alkotott nézeteket
viszont alapvetden befolydsolta a tény, hogy az Osztrik—
Magyar Monarchia katondi a vildghdbort 4j harceszko-
zeivel alig vagy egydltalin nem taldlkoztak. A katonai
gondolkodds kereste a kudarc okait is: a politikai és a ka-
tonai vezetés kozdtti egyiittmiikodés hidnydt, valamint
a hédtorszdg megrendiilését és dezorganizicidjit hangoztat-
tdk, illetve ezek kikiiszobolését hirdették. A kée vilighdbo-
rt kozottl idészak j elméletei koziil a gépesitett hdbord
és a légi uralom elméletei nagy hatdst gyakoroltak a magyar

* SzaBS Jbzsef Janos (1995): A katonai gondolkodds f&bb vonisai
az elsg vilaghdboru el6tt és alatt. In Acs: 7. m. 107-125.
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katonai gondolkoddsra is, de az elméletek gyakorlati alkal-
mazdsdra a mar emlitett korldtozdsok miatt az 1930-as évek
végéig nem volt lehetdség. A gépesitett elméletek kovetdi
koziil Csejkovits Kdrolyt, Werth Henriket emelhetjiik ki,
a pancélos seregtestek alkalmazdsat hirdette Gerbert Kdroly
és Horvath L4szlé, a gyorscsapatok szervezése mellett
Nagybaczoni Nagy Vilmos érvelt. A Douhet légiuralom-
elméletét kovetdk koziil Madardsz LdszIé és Szentnémedy
Ferenc emelhetd ki. A korszak végére a magyar tisztikar
fokozatosan dtpolitizdlédott, s ennek negativ hatdsai 1939
utdn érvényesiiltek.”

A misodik vilighdbort utdni iddszak magyar katonai
gondolkoddsdra a szovjet befolydsi 6vezetben és szovetségi
rendszerben elfoglalt helyiink gyakorolt hatdst. Az orszdg
szovjetizdldsa a hadiigyet is érintette, s az 6ndll6 magyar
katonai gondolkodds elnyomdsa lett a kovetkezménye.
Az 1956-ig tarté id8szakban megtértént a szovjet had-
tigyi mintdk és elvek kritika nélkiili 4tvétele, mikézben
az orszdg fegyveres ereje (immdron Magyar Néphadsereg
néven) egy Ujabb vilighdbortra késziile fel.”® Az 1956-os
8szi események hatdsdra az orszdg a szocialista tdbor egyik
legszabadabban gondolkozé és legkezdeményez8bb orszdga
lett, s ennek pozitiv hatdsai a katonai gondolkoddsban is
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DomBRrADY Lordnd (1995): A magyar katonai gondolkodds néhdny
jellemzéje a mdsodik vilighaboru elétr. In Acs: 7. m. 126-145.;
SzABO Jbzsef (1995): A légierd megjelenése és hatdsa a katonai gon-
dolkoddsra. In Acs: i. m. 146-162.

" Moricz Lajos (1995): A katonai gondolkodds véltozdsai 1945-1956
kézote. In Acs: 7. m. 163-179.
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érvényesiiltek, bdr a Varséi Szerzédés tagéllamaként nem
lehet nem emlegetni az 6ndllé katonai stratégia hidnydt
és a Szovjetunibénak aldrendelt szerepiink negativ hatdsait.
A magyar katonai gondolkodds fejlédését jelezték az 1960-
as évektdl megvédett doktori disszertdcidk és egyre gyak-
rabban megszervezett tudomanyos konferencidk.”

A rendszervaltds gydkeres fordulatot hozott Magyarorszdg
életébe. Hazdnk biztonsdg- és védelempolitikai irdnyvéltd-
sdt a Varsé Szerz8désbdl valé 1991-es kilépésiink és az ez-
utdn meginduld euroatlanti integriciénk eseményei (belé-
pés a NATO-ba — 1999; belépés az EU-ba — 2004) jelezték.
A magyar katonai gondolkodds 6ndllév4 vélt, és kutatdsai
az orszdg honvédelme és fegyveres ereje szempontjdbol
fontos kérdésekre irdnyultak, melyek koziil jelentds hang-
stlyt kaptak a Magyar Honvédség szdmdra kiemelt feladat-
ként jelentkezd béketdmogaté miiveletek. A tudomdnyos
miihelyek koziil ki kell emelni az 1990-ben megalakult
Magyar Hadtudomdnyi Térsasdgot és az 1992-ben létrejott
Stratégiai és Védelmi Kutatbintézetet (jelenleg Stratégiai
Védelmi Kutaté Kozpont). A magyar hadtudomdny a rend-
szervéltds 6ta komoly eredményeket ért el, amelyekrdl
a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Kézponti Konyvtdrdnak
doktori disszerticidokat tartalmazé archivuma,’® valamint

KovAcs Jend (1995): A katonai gondolkodds feltételei és eredményei
(1957-1990). In Acs: i. m. 180-194.

NKE Egyetemi Kozponti Konyvtdr és Levéltdr Dokrori disszer-
tdciék archivuma. Forrds: uni-nke.hu/konyvtar/doktori-disszertaci-

ok (2016. 05. 16.)
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a hazdnkban megjelend hadtudomdnyi folyéiratok tands-
kodnak.

A diploma megszerzésével az értelmiség részévé vilt ps-
lyakezdd tisztek szdmdra a hadtudomdny segitséget nyujt-
hat napjaink hadiigyi problémdinak megértéséhez. Fontos,
hogy a fiatal tiszt ismerje és hivatdsénak gyakorldsakor
haszndlja a katonatudomdnyok legfrissebb eredményeit, fo-
lyamatosan bdvitse a kordbban megszerzett elméleti és gya-
korlati ismereteit, keresse a tovdbbfejlédés lehetdségeit.
A magyar katonai periodikdk segitséget nytdjthatnak ehhez,
emellett azonban lehetéséget kindlnak arra is, hogy a palya-
kezdd katondk gyarapitsék a mai magyar hadtudomdnyt.

2.3. A katonai, tiszti hivatds etikai kérdései

A hivatdsos honvédtiszt térsadalmi pozicidja a mindenkori
tdrsadalmi megitélés, a hivatdssal kapcsolatos dllamhatalmi
szervek dltal kdzvetitett igény, illetve a testiilet mindenkori
onreflexiéja hdrmassdgdban alakul ki. A tdrsadalmi meg-
itélés egyfeldl a honvédséggel (dltaldban a katondskoddssal
kapcsolatos) sok évszdzados torténelmi tapasztalatok nyo-
mdn, masfeldl a jelenkorban értékelhetd elvart szaktudds, il-
letve tdrsadalmilag érzékelhetd, tipikus magatartdsformak,
viselkedési jegyek metszéspontjaként alakul ki. Tgy a mai
magyar honvédtiszt egyfeldl torténelmi éreékfolyamat s ez-
zel jelentds katonai hagyomanyok hordozéja, mésfell mint
az erdszak ,kezel8je” magas szintli, specidlis technikai is-
meretek birtokosa. A hatalmi-kormdnyzati értékelés azon



A TISZTI HIVATAS, A TISZTI PALYA 97

mulik, hogy a hatalom milyen sullyal tart igényt a kato-
nai tevékenységre a nemzetet fenntart6 intézmények sord-
ban, milyen stdllyal kezeli a biztonsdgi-védelmi feladatkort
az dssznemzeti tevékenységek egyiittesében. A honvédség
s ezen beliil a hivatdsos honvédtiszti testiilet a modern, de-
mokratikus 4llamban nem részese, hanem eszkéze a politi-
kai hatalomnak, 6ndll6 politikai szerepre nem tehet szert.
A honvédtiszt ,egyenruhds dllampolgdr”, aki egyfeldl a civil
polgdrokkal azonos jogokkal és kotelezettségekkel rendel-
kezik, mdsfeldl azonban a civil polgdrok tobbségénél maga-
sabb szint(i felel8sség terheli, és feladatai jellegébdl kovetke-
z8en komolyabb korldtozdsok érintik.

Az egyenruhds szervezetek hagyomdnyosan — korunkban
az igényesebb villalatok is — rendre meghatdrozzdk a munka-
tarsaiktél mind a hivatali idében, mind az azon kiviil, a ma-
gdnszférdban elvdrt magatartds alapvetd jegyeit. Az egyenru-
hds hivatdsrendeknél, ahol 4ltaldban az 4tlagosndl magasabb
mordlis elvdrdsok édllnak fenn, rendszerint magatartdsi, vi-
selkedési, becsiilet- vagy etikai kédexet adtak/adnak kozre,
melynek tartalmdrdl bizottsdg vagy tandcs dont, amely egy-
ben az elvdrdsoknak valé megfelelést is feliigyeli.

Igy a Honvédelmi Minisztérium 67/2003. szdm utasit4-
sdban kozzétette a Magyar Honvédség kotelékében szolgs-
latot teljesitd személyekre mérvadd Katonai etikai kédexet,
és létrehozta a Honvédségi Etikai Tandcsot.> A kédex hatdlya

> Hangstlyozzuk, hogy az etikai kédex egyes pontjai nem sziintetik

meg és nem is médositjdk a szolgdlati szabdlyzat rendelkezéseinek
jelentését, de utdbbi eldirdsai sem teszik feleslegessé el8bbi figyel-
meztetéseit. (L4sd részletesebben e fejezet végén.)



98 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

valamennyi katonai szervezetre kiterjed, tartalmdt pe-
dig a kozszolgdlatra, kozigazgatdsra, illetve szolgdlati jog-
viszonyra jellemz8 legfontosabb, az érintettek széles korl
konszenzusdn alapulé elvek képezik. A Honvédségi Etikai
Tandcs elnoke a Honvéd Vezérkar fénoke, tagjait pedig
a HM egyes osztdlyainak és szervezeteinek minden szem-
pontbdl feddhetetlen képviseldi, a Tdbori Lelkészi Szolgdlat
vezetd, illetve az érdekképviseletek delegéltjai koziil a hon-
védelmi miniszter kéri fel.

A Katonai etikai kddex ttmutatéul szolgdl az orszdg-
hatdron beliil és azon kiviil szolgdlatot teljesitd hivatdsos
és szerz8déses katonak, valamint dsztondijas hallgatdk szi-
midra. Segiti a katondt abban, hogy megfeleljen a tdrsadal-
mi elvdrdsoknak és a hivatds értékrendjének, segiti abban,
hogy stabil tdimpontokat taldljon mind katonai szolgélata
eredményes teljesitéséhez, mind az erkolesds életvitelhez.
Tampontokat ad a kévetésre ajanlott és a kifogdsolhaté ma-
gatartdsformdk felismeréséhez, kiilénvélasztdsdhoz.

Mint minden etikai kédex, ez is csak akkor tolti be funk-
cidjdt, ha a tényleges elvdrdsokat egyértelmiien, de tdgas
és széles horizonton régziti, s ha nem vilik a szimonkérhe-
t8ség, esetleg a megtorlds eszkozévé. A mordl kérdéseiben
teljes eldreldthatésdgra torekedni nem lehet, a mordl terepé-
18l a bizonytalansdg nem szdmi{izhet§ maradéktalanul.

A katonai szolgdlat kiemelt alapértékei

Néhdny érték magdval a katonai szolgdlattal jir egyiitt.
(Ezek az 4ltaldban vett emberi viselkedésnek is alapnormai,
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de a szolgdlatdt teljesitd katona esetében megséreésiik 4lta-
léban stlyosabb megitélés ald esik.)

* A katonai szolgdlat nélkiilézhetetlen alapértéke a bi-
torsdg. A bdtorsdg a szolgélatteljesités dltal megkovetelt,
tudatos és észszerd, személyes beldtdson alapuld tulaj-
donsdg. Kozéput a vakmerdség és a gydvasig kozote.™
A katonai szocializ4cié, a katondva vélds folyamatdban
tartds személyiségjegyként rogziil.

* A hiiség minden egyenruhds szervezetben alapvetd ér-
ték, s jelentése tébbrétd. A katonai hivatdssal, a szol-
gélattal kapcsolatosan a hazdhoz valé hiiséget tartjuk
legfontosabbnak, de ez rendszerint szdmos szimbdlum-
ban konkretizdlédik és fejez8dik ki. (Hiség az eskii
szdvegéhez, a nemzetkdzi, a nemzeti és a testiileti szim-
bélumokhoz, illetve a nemzeti, fegyvernemi és csapat-
hagyomdnyokhoz.)

* A katonai szolgdlat nélkiilozhetetlen velejaréja a becsii-
letesség, a moralitdsnak az a szintje, amikor az egyén
magas szinti moralitdsa nem csupdn a kiils§ elvdrdsok-
nak, hanem legaldbb annyira 6nnén morilis igényessé-
gének kovetkezménye. A becsiiletesség mindenekel8tt
a katona lelkiismeretességét, szavahihetdségét, megbiz-
hatdsdgit foglalja magdban.

* A katonaélet kényszerd, de alapvetd velejérdja az 4tla-
gosndl jelent8sebb pszichés fesziiltség, a stressz. A kato-
ndt jellemzd tulajdonsdgok sordban ezért az 4dtlagosnél

>*  Bévebben lisd Arisztotelész Nikomakhoszi etika cimii miivének m4-

sodik kényvében.
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nagyobb szerepet kap a stresszt(ir§ képesség, az dtlagost
meghaladé fegyelmezertség, a vératlan és kivételes hely-
zetekben is higgadt, fegyelmezett cselekvképesség.

* A katondt jellemzd tulajdonsdgok sordban ugyancsak
fokozott elvards a bajrdrsiassdg, a szolidaritds. Elenged-
hetetlen a bajbajutott katonatdrs megsegitése, és kivdna-
tos a polgdri lakossdg irdnt megmutatkozé szolidaritds.

A katonai szolgdlattal 6sszefiiggd tovabbi elvirdsok:

* A katonai szolgdlat a haza védelmén keresztiil kozfel-
adat, a kozj6 szolgdlata, igy elvdrhatd, hogy a katona
ismerje és tartsa tiszteletben a magyar és az egyetemes kul-
tiira értékeit, a kisebb és nagyobb kozosségek hagyoma-
nyait, az eurdpai és nemzeti hagyomdnyokat.

* A katona ismerje és tartsa tiszteletben az emberi méltd-
sdg fogalmdval 6sszefiiggd kovetelményhalmazt, ismer-
je, vegye tudomdsul és tolerdlja az idegenek jelenlétés,
tartsa tiszteletben az etnikai, valldsi és kulturdlis kii-
l6nbségeket.

* Személyes érdekeit a koz alapvetd érdekeit érintd ese-
tekben jézan mérlegelés és raciondlis dontés alapjin
igyekezzen aldrendelni a szolgélat 4ltal megkovetelt ér-
dekeknek, esetenként egyezretni azokkal.

¢ Tevékenységének igényességével térekedjen a Magyar
Honvédség és a sajdt személye jd hirnevének megdrzésére.

o Tevékenységébdl zdrja ki a korrupcidt, s térvényes tton
lépjen fel a kdrnyezetében észlelt korrupcidval szemben.
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A katonai vezetdi-parancsnoki tevékenység tovabbi
jellemz8i:

* A tiszt szdmdra legyen mell6zhetetlen belsd igény a szol-
gilati hatalom etikus gyakorldsa, s ez mindenekeltt azt
jelenti, hogy vezeti munkdjédban is legyen feleldsség-
tudé és kovetkezetes. Pozicidjdt, hivatali hatalmdt nem
haszndlhatja fel mdsok véleményének befolydsoldsdra,
tudomdnyos kérdések vagy nem szakmai jellegli vitds
kérdések eldontésére.

o A tiszt tovabbd dnmérsékletet tanisit, és minden téren
redlis, egyben mordlisan is kifogdsolhatatlan dontések-
re torekszik.

* A szolgilatteljesitésben és a kozosségépitésben példa-
mutatd, vezetdi stilusa kiegyensiilyozott.

* A munkatdrsak tigyeiben segit8kész és humdnus, a kon-

flikcusok kezelésében elfogulatian.

A katona s kivaltképp a tiszt életében jelentds szimban for-
dulnak el§ olyan kérdések, amelyek elsédlegesen a szolgd-
lati szabdlyzat hatdlya ald tartoznak, de ezen tdlmenden
van mordlis vonatkozdsuk is és forditva: vannak kérdések,
amelyek elsddlegesen mordlis problémakként jelentkeznek,
de a szolgélati szabdlyzat is, rendelkezik réluk. E kérdé-
sek mindenkori helyes érzékelése és ,besoroldsa” az emberi
és a katonai szocializdci6 folyamatdban kialakult mordlis ér-
zék feladata.
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A Magyar Honvédség Szolgdlati Szabdlyzatinak®> 1. pont-
ja a katondk 4ltaldnos jogairdl és kotelességeird] rendelke-
zik. A katondk 4ltaldnos jellemtulajdonsdgain tdl (6-15.
pont) intézkedik a katona és a parancsnok kételességeirdl,
a katonai fegyelem, a szolgélati rend és a katonai fiiggelem
(29. pont), valamint a szolgdlati érintkezés és a katonai ud-
variassdg azon kérdéseirdl, amelyeket az etikai kddex is érint.
A szolgdlati szabdlyzat X. fejezete a katonai jelképekkel
és rendezvényekkel, a zdszl6val, a katonai hagyomdnyokkal,
a diszszemlével, illetve az egyes aktusokkal (avatds, bemu-
taték, koszortizds, gydszszertartds) kapcsolatos magatartdst
szabdlyozza. A szolgdlati szabdlyzat fiiggeléke pedig megkii-
l6nboztetetten stilyos mordlis kérdéseket szabélyoz: a hébo-
rt 4ldozatainak védelmére vonatkozé alapvetd nemzetkozi
humanitdrius szabédlyokat taglalja, tovdbbd a harcképtelen
ellenség, a hadifoglyok, a sebesiiltek és a betegek védelmével
kapcsolatos el8irdsokat rogziti. E helyeken, s 4ltaldban m4-
sutt is, ahol a szabdlyzatban jogokrdl és kételességekrdl van
sz6, kiilon emlités nélkiil is jelen van a morélis vonatkoz4s.

Az erkéles az emberi cselekvés legdltaldnosabb velejiroja.
Ez nem jelenti azt, hogy minden egyes emberi cselekedet
feltétleniil tartalmazna morélis 8sszetevét (a legsziikebben
vett szakmai és kdznapias cselekvésekben példdul nem ér-
telmezziik a moralitdst), de azt igenis jelenti, hogy a mora-
litds irdnydba életiink, napi ténykedésiink sordn mindvégig
nyitottnak kell lenniink, tevékenységiinket mindenkor
a mordlis torvényre tekintettel kell folytatnunk.

35 24/2005. (V1. 30.) HM rendelet
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2.4. A tisztek megjelenése és a tdrsasagi élet

A tdrsasdgi életakatonai élet szerves része, nem csak azt jelen-
ti, hogy 6sszejoveteleken, tinnepélyes alkalmakon vesziink
részt. A tdrsas viszonyok egyik jellemz8je, amelyet soha
sem rogzitenek kdbe vésett szabdlyok, de véltozdsai ellenére
a tdrsadalom szokdsrendje mindig megkéveteli. Egy tiszt-
nek minden helyzetben, legyen az hétkdznapi vagy tinnepé-
lyes, megfeleld médon kell viselkednie és megjelennie.

A tdrsasdgi élet a tisztek szdmdra megkiilonboztetd je-
lentéséggel bir. Ugyanigy, ahogyan az ekkor viselendd
egyenruha eltér a hétkdznapitdl, ezeknek az alkalmaknak
a viselkedés terén is mdsok a kdvetelményei. Ezen alkalmak
fontosak abban az értelemben is, hogy lehet8séget adnak
arra, hogy a tisztekrdl kedvezd kép alakuljon ki.

A viselkedésrdl mint 8sszetett tevékenységrdl az aldb-
biakart taldljuk a Kulturilis Enciklopédidban: A viselkedés
mintakovetésen alapulé kommunikdciés rendszer, amely-
nek elemeit a manipuldcids koézegben sajdtithatjuk el: a csa-
lddban, [...] munkahelyi és [...] referenciacsoportokban,
[...] bizonyos tdrsadalmi formdcidkban minden kozdsség,
csoport, illetve tdrsadalmi réteg szdmdra érvényesek olyan
szabdlyzé rendszerek, amelyek eldirjak, meghatdrozzdk
a viselkedést, annak akdr mindennapi, akdr tinnepi vonat-
kozdsait.” Megjegyzendd, hogy a fiatal tisztek is gyakran
keriilnek szolgdlatuk sordn nemzetkézi kornyezetbe, ahol
a viselkedési szabdlyok jelentSsen eltérhetnek az eurdpai
vagy ismertebb magyar normaktdl, ezért a felkésziilés sordn
erre is figyelmet kell forditani.
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Milyen eredményt vdrhatunk attdl, ha betartjuk ezeket
a szabdlyokat?

* El8szor is eszkdzként haszndlhatjuk azokat kiilonb6z8
kapcsolatainkban, illetve a kapcsolatteremtésben.

* Megdvnak benniinket attdl, hogy hibdt vétsiink a kap-
csolattartdsban, és megsértsiik — akdr akaratlanul is —
partnereinket.

* Segitenek, hogy elkeriilhessiik a kényelmetlen helyze-
teket, megoldhassunk egy bonyolultabb konfliktust.

* LehetSségiink nyilik kényesebb helyzetben taktikai
fegyverként alkalmazni e szabdlyokat (id6huzds, meg-
lepetés keltése stb.).

Melyek tehdt azok a térvényben le nem irt, de betartandé
szabdlyok, amelyek bizonyos alkalmakra vonatkoznak?

A hétkéznapok

A hétkdznapok viselkedési normdi rendszerint a legalapve-
t8bb tdrsas, szolgdlati helyi kapcsolatokban jelentkeznek.
Amint mir jeleztiik, a viselkedéskultdra a kultdra része.
Ervényesek r4 a térsadalom mindenkori kulturélis elvdrs-
sai, az egyének szempontjabdl is. A kulturdlesdg egyik kiilsd
megjelenési (ldthatd) formdja az 4poltsig. Megjelenésiink
egyik kiilsd jegye pedig dpoltsdgunk, higiénés dllapotunk.
A katondk sokszor keriilhetnek olyan helyzetbe, hogy nehe-
zen tudnak eleget tenni ezeknek a kdvetelményeknek (gya-
korlatok, katonai feladatok sordn), de a tiszt testi dpoltsiga
és ennek elvdrdsa beosztottaitél minden helyzetben fontos.
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Az dpoltsdg mésik kiilsédleges jegye a viselt ruhdzat mi-
ndsége. A tisztek esetében kiemelten kell foglalkoznunk
vele, hiszen az egyenruhdzat eltér minden mds 6ltozkodé-
si formdtdl. Jellegébdl adéddan viselete kotdttebb, feszes
eléirdsok szabalyozzdk. A tiszt egyenruhdja legyen mindig
tiszta, igényes. Az Sltozet tisztasdga bizonyitja visel8jének
igényességét. Lehetdleg mindennap valtsuk ingiinket, ing-
bldzunkat. A tdrsasdgi oltozethez haszndlt fehér ing és ing-
bliz legyen mindig frissen mosott, vasalt. A mindennapok-
ban 4ltaldnosabban haszndlt gyakorléoltszet dllapotdra is
figyelni kell. A rendszeresitett egyenruhdzat viszonylag jol
birja a hdzi tisztitdst, mosdst, igy valéban csak az igényessé-
giinkon malik, hogyan jeleniink meg. Egyenruhdnk Iénye-
ges része a cip6.

A sapka a katondk egyenruhdjinak fontos eleme, gyak-
ran ezzel van a legtobb baj. Két lényeges dologra kell figyel-
niink ezzel kapcsolatban. A szabalyzatok részletesen leirjik,
hogy a katona mikor visel sapkdt, hol kap felmentést ez alél.
Vannak azonban olyan esetek, amikor a tisztnek kell eldon-
tenie — az dltaldnos illemszabélyok alapjan —, hogy mit tesz
sapkdjdval.

Ilik levenni a sapkdt, ha nyilvdnos (de zdrt) helyre lépiink
be, példdul écterembe, konyvtdrba, mizeumba, szinhdzba
stb. Kotelezd levenni a sapkdt a templomban. Ez alél csak
az jelenti a kivételt, ha olyan felekezethez tartozé szent hely-
re lépiink be, ahol el8irds a fejfedd viselete.

Térsasdgban nem illik viselni a sapkdt, ez vonatkozik a sza-
badtéren rendezett fogaddsokra is. Ilyen esetekben a sapkdnak
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a ruhatdrban a helye. Katonai rendezvényeken azonban min-
den esetben viselniink kell.

Ko6szonés és megszolitds

Ennek egyik fontos formdja a katonatdrsakkal valé kapcso-
lattartds, kommunikdcid. A szabdlyzatok a katona szdémdra
eléirjak a megfeleld ,cereménidt” erre az esetre, részletesen
kitérnek a megszélitdsra, a név és rendfokozat hasznila-
tdra el6ljaré és beosztott esetében. A problémdk 4ltaldban
akkor keletkeznek, ha nem a katonai kérnyezetben keriil
sor ezekre a formalitdsokra. Szolgdlatteljesitésiink sordn ta-
ldlkozhatunk kiilonbozd szitudcidkkal, amikor — kilépve
a megszokott kotott keretek koziil — az dltaldnos szabalyok,
elvdrdsok szerint kell viselkedniink, fiiggetleniil attél, hogy
egyenruhdt viseliink-e vagy sem.

A legfontosabb ez esetben a kdszonés és a bemutatko-
zds. Az eldbbi igen lényeges szempont. Koszénéskor min-
den esetben a fogadé koriilményeihez kell alkalmazkodni.
Polgari intézményeknél lehet8leg ne koszonjiink katonds
koszontéssel. Egyrészt nem biztos, hogy ismerik e kdszonési
formdt, ez esetben nem viszonozzdk azt, mésrészt ez a foga-
dé szemében bizony lehet nevetséges is. A legmegfelelébb
koszonési forma a napszaknak megfeleld, semleges ,,J6 na-
pot kivdnok”.

A koszonés utdn okvetleniil be kell mutatkozni, még ab-
ban az esetben is, ha hivatalos tigyeket intéziink. Ebbd
szereznek tudomdst arrél, hogy mely ligyekben jirunk, kit
képviseliink. Itt jol érthetéen kell elmondani neviinket,
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rendfokozatunkat és munkahelyiinket. A beosztdst csak
akkor kell hangsilyozni, ha annak jelent8sége van az iigy
szempontjébol: ,Kardos Jdnos szdzados vagyok a Rikdczi
danddr képviseletében” vagy ,Kardos Jénos szdzados va-
gyok, a Kossuth zdszldalj torzsfénoke”.

A koszonés egy mdsik esete, ha valamely nyilvdnos helyre
(iizlet, étterem stb.) [épiink be. Ebben az esetben nem kell
elére kdszonni, viszont az alkalmazott (pincér stb.) kdszon-
tését illik viszonozni a napszaknak megfelel8en. Szavaink
mindig legyenek érthet8ek, sohasem a ,bajszunk alatt” el-
mormoltak.

A megszélitdssal alegtobben bajban vannak. Kovetkezzen
néhdny tandcs ezzel kapcsolatban, amelyet {rdsban is alkal-
mazhatunk hivatalos és magdnlevelezéseink sordn.

A férfi partnerekkel 4ltaldban nincs gond, a magyar
nyelvben hagyomdnyosan elterjedt ,,ir, uram” megszolitdst
mind élébeszédben, mind irdsban bédtran haszndlhatjuk.
Nagyobb problémit jelent, ha a beszélgetd- vagy levelezd-
tars né. Ebben az esetben az elmult esztendékben szdm-
talan kuszasdggal lehetett taldlkozni. Elterjedt a semleges
»asszonyom’, amelynek haszndlata azért nem célszer(, mert
az illet6rél nem tudhatjuk — még kordbdl sem kovetkeztet-
hetjiik — csalddi 4llapotdt. A legjobb megolddsnak a ,holgy”
megsz6litds tlnik, akdr beszédben, akdr irdsban: ,Tisztelt
Holgyem!” Ha az illetd nevét és beosztdsdt, rangjdt is ismer-
jiik, akkor: ,Tisztelt Féosztdlyvezetd Asszony!”

Hivatalosabban: ,Tisztelt Kovdcs Imréné, a Vegyimivek
Protokoll F8osztalydnak VezetSje!” A megszolitdsokra azonban
nemcsak {rdsban, de széban is sziikségiink van. A legnagyobb
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hibdk, modortalansdgok elkdvewésére ekkor van esélyiink.
Ha egy tdrsasdgban nem ismeriink mindenkit, az ismeretle-
nek megszolitdsira tobb lehetdségiink adédik. Az egyik eset,
ha megvdrjuk, mig a meghivé bemutat minket a tdrsasdgnak,
ekkor név szerint torténik a bemutatkozs, és lehetéleg jarjon
egylitt névjegycserével. Ha ez utébbira nem keriil sor, akkor
torekedjiink arra, hogy megjegyezziik, kinek mutattak be,
majd azokat egyenként felkeresve (dlléfogadds keretében pél-
d4ul) cseréljiink névkartydr. A mdsik esetben, ha a meghivé
sem ismer benniinket személyesen, hiszen protokoll-lista alap-
jn kiildeék a meghivokat, lehetséges beszélgetés kezdeménye-
zése a szamunkra idegen személyekkel. Lehet6leg vélasszunk
ki egy hasonlé helyzetben 1évé vendéget, és vele kezdeményez-
ziik a kontaktust. Ebben az esetben nem szdmit, hogy a sze-
mély férfi-e vagy holgy, nem szdmit udvariatlansignak a vele
kezdeményezett beszélgetés.

Itt jutottunk el egy Gjabb kényes kérdéshez, a tegezés, ma-
gdzds, onozés problémdjdhoz. A megszolitds ugyanis nagy-
ban fiigg a megszdlitandéhoz fiz6d4 viszonyunktdl. Tegezni
tobbnyire csak a hozzdnk kozel 4llékat illik. Napjainkban
elterjedt ugyan a tegez8dés, azonban ez bizonyos esetekben
udvariatlansdg, még a katondk koérében is. Ha egy tisztet
magasabb rendfokozatd és beosztdst vezetSje fogadja va-
lamely szolgdlati tigyben, akkor nem illik letegezni az elol-
jarét, még akkor sem, ha esetleg tobbéves ismeretség fiizi
hozz4, és a magdnszférdban tegez8dnek. Ez természetesen
kolesonos. Az eloljaré sem tegezheti beosztottjdr ilyen eset-
ben. Az Ugynevezett ,csendSrpertu” az egyik legnagyobb
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udvariatlansdg. A legcélszer(ibb ebben az esetben az 6nozés,
amely tiszteletet fejez ki.

Hasonld, de ennél még szigoribb az illem elirdsa a ndi
katondkkal, beosztottakkal kapcsolatban. Tisztndt ismeret-
leniil letegezni a legnagyobb udvariatlansig. Ez esetben is
érvényes az az dltaldnos szabdly, miszerint a kdzvetlenebb
kapcsolatot jelentd tegez8 formdt a nének kell kezdemé-
nyeznie. De ne feledjiik, hogy a hivatali, szolgdlati rend-
ben az alapérintkezési szabdly a fénok-beosztotti helyzet,
amely feliilirja a nemiség dltaldnos udvariassdgi formuldjdt!
Kiilonosen er6teljesen taldlkozhatunk ennek betartdsdval
az angolszdsz kultirkorben. Az el8irdsok betartdsa mellett
itt is figyelniink kell a generdcids és kulturdlis eltérésekre is.

Pontossig

A j6 katona egyik erénye a pontossdg. Bér ez dltaldban azt
jelenti, hogy ,biztos, ami biztos” alapon jéval el8bb érkeziink
az esemény szinhelyére. A pontossig azonban azért pon-
tossdg, hogy betartsuk azt. Sok felesleges kellemetlenségtél
kimélhetjiik meg magunkat, ha betartjuk. Ha egy katondt
az el8ljdrdja, felettese meghatdrozott idGpontra rendeli magi-
hoz, akkor illik percnyi pontossdggal megjelenni. Sem elébb,
sem kés8bb. Gyakran eléfordul azonban, hogy kordbban
érkeziink. Ebben az esetben inkdbb virjunk az épiilet elétt,
semmint kinos vdrakozdsra kényszeriiljiink az el8ljdré elészo-
béjaban. Ez a szitudcid kellemetlen mind az elsljdrénak, mind
a beosztottnak. Ha meghatdrozott id§ 4ll rendelkezésiinkre,
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annak lejérta el8tt néhdny perccel illik jelezni tdvozdsi szdn-
dékunkat, és koszonetet mondani a rank forditott id6ért.
Vannak esetek, amikor nem illik pontosan érkezni.
Ha egy meghivon egy rendezvény idejeként megadott id§-
intervallum szerepel, abban az esetben nem szdmit késésnek,
ha ez alatt az idé alatt érkeziink és tavozunk. Ekkor sem illik
kozvetleniil a ,,z4r6ra” elte érkezni, és az utolsé percig maradni.

Hivatalos rendezvények

Erre t6bbféle formdban és alkalommal keriilhet sor, a leg-
gyakrabban valamely nemzeti tinnep vagy évfordulé kap-
csén. E csoportba kell sorolnunk az egyre gyakrabban
eléfordulé kiilfoldi kikiildetéseket, szolgdlati utakat, illet-
ve a mds orszdgokbdl érkezd kiildottség fogaddsdt, a tag-
jaival valé megjelenést kiilonbozd alkalmakkor és hely-
szineken. Ennek kiilénbozd egyéb eldirdsait soroljuk fel
a tovébbiakban.

A legalapvet6bb kévetelmény, hogy soha, semmilyen
koriilmények kozétt ne oledzzik ,tal” vagy ,alul” a ren-
dezvény tobbi résztvevdjét. Felvetddik a kérdés — sokszor
joggal —, hogy mibdl tudhaté meg, milyen 8ltozet lehet
a legmegfelel8bb. A legtobb esetben erre mar a meghivobdl
értesiilhetiink. Sok informdcidval szolgdl a legegyszer(ibb
kis kdrtya is. Megtudhatjuk beléle, hogy hol, mikor, milyen
koriilmények kozoee rendezik az eseményt. Nem mindegy,
hovd sz4l a meghivds. Ha egy délutdni rendezvényre invi-
tdlnak minket, 17 érdra, nem valdszin(, hogy estélyi ol-
tozetben kell megjelenni. Ha nincs kiilonlegesen kiemelt
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jelentésége a fenti rendezvénynek, természetesen megfelel
a kdznapi egyenruha. Lényeges ebben az esetben az is, hogy
mint magdnembert hivjdk meg a tisztet, vagy mint vala-
mely katonai alakulat, szervezet képvisel8jét. Ez azért fon-
tos, mert az el8bbi esetben viselhetiink polgdri ruhdt, mig
az utébbiban mindenképpen egyenruhdban illik elmenni.

Megjelenése ebben az esetben nem sajit magdt, hanem
a testiiletet reprezentilja. Oltozetének is az alkalomhoz
illének kell lennie. Mivel példinkban az avatdst délutdn
17 érakor tartjék, elegendd a koznapi 6ltozet (id8jérdsnak
megfeleld). Itt megjegyzendd, hogy nydron is — hacsak
nincs extrém meleg — illik zubbonyban, pantalléban meg-
jelenni, nem ingblizban vagy tdrsasdgi ingben, bdr a sza-
balyzat megengedi ezt mint hétkéznapi viseletet.

Mis esetekben is kivédlé eligazitdst ad egy meghivé. Ha
azt olvassuk benne, hogy a rendezvényre az esti érdkban
keriil sor (pl. fogadds valamilyen alkalombdl), akkor 4ltal4-
ban azt is jelzik, milyen legyen az 6ltozet. Az ,esti 8ltozet”
azt jelenti, hogy a tiszt tdrsasdgi 6ltényben jelenjen meg. Ha
a meghivds két személyre sz8l (feleség, élettdrs megjelené-
sére is szdmitanak), ugy a hélgynek is illik a meghivéban
szerepld Sltozetben, ez esetben kisestélyi vagy estélyi ruhd-
ban — ha ez nincs, és nincs méd kolcsonzésre —, de minden-
képpen alkalmi ruhdban megjelennie.

Kiilon jelentdséggel bir a rendezvényeken valé viselkedés.
A tiszt minden esetben legyen visszafogott. Ez nem jelenti
azt, hogy legyen zdrkézott. De mindenképpen kertilje a fel-
tlinden hangos tetszés- és véleménynyilvdnitdst. Viselkedjen
természetesen, de a tdlzott kozvetlenséget keriilje. Ne legyen
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Htilsdgosan jol értesiilt”. A tdrsasdgi beszélgetésekben ne hi-
valkodjon se beosztdsdval, se munkdjéval, ellenben a lehet8-
ségek szerint adjon a kérdésekre korrekt vdlaszt, mindenkor
betartva az el8irt titokvédelmi szabélyokat.

Nem hivatalos tirsadalmi rendezvények

A katonatisztek egyre gyakrabban keriilhetnek olyan hely-
zetbe, hogy maginemberként és katonaként egyardnt meg-
hivjak ket valamely polgdri rendezvényre. Ezek sokfélék
lehetnek: a kiilonbdz8 polgdri szervezetektdl és egyesii-
letektdl kezdve a helyi polgdrmesteri hivatalokig. Ezekre
a legtobbszér azért keriil sor, hogy mint katondk és ma-
gdnemberek mondjanak véleményt valamely kisebb vagy
nagyobb kozosségi tigyben. A meghivés elfogaddsakor
és a véleménynyilvanitdskor azonban figyelemmel kell len-
ni a szolgdlati torvényre, amely kimondja, hogy a hivatdsos
tiszt politikai pdrt érdekében nem véllalhat kdzszereplést.
Ha ez utébbi eset 4ll fenn, a meghivast udvariasan, de ko-
telezd elhdritani.

A nem hivatalos polgdri rendezvényeken vald részvétel
azonban a fentieck figyelembevételével kivdnatos, hiszen
megjelenik a honvédség képviseldje, és ez is demonstrdlja,
hogy a katona, a tisztikar a tdrsadalom integrdns része.

A viselkedésre, 6ltézkddésre hasonld szabdlyok vonatkoz-
nak, mint a hivatalos rendezvények esetében emlitettek.
Ez az eset abban tér el, hogy a tisztnek lehetésége nyilik
rd, hogy megjelenésének maganjellegét hangstilyozza azzal,
hogy polgdri ruhdt visel.
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A polgdri eseményeken vald részvétel felvet még egy gyak-
ran eléfordulé problémiét: a nyelvhaszndlatot. Itt természe-
tesen nem az idegennyelv-ismeretre gondolunk. Minden
szakmdnak, hivatdsnak megvan a maga terminus techni-
cus készlete. Nyilvdnos megszdlaldskor a tiszt lehetdleg ne
haszndlja a szakzsargont! Egyrészt érthetetlenné teszi mon-
danivaléjit a kelléen be nem avatottak szdmdra, mdsrészt
nagyképtien hat, visszatetszést kelthet. Ugyanigy vigydzni
kell az eldadds mddjdra is. A katonds, pattogds stilusban
eladott mondanivald sok esetben annak tartalmétdl fiig-
getleniil is elutasitdst vélthat ki. Eldaddsunk stilusiban
és médjéban alkalmazkodni kell a hallgatésdghoz.

Katonai rendezvények

A tiszt viselkedése szempontjdbdl a legegyszertibb eset
az ezeken val6 részvétel. Magit a rendezvényt ugyanis a ka-
tonai szabdlyzatok és eldirdsok szellemében rendezik, te-
hdr a kornyezet ,otthonos”. Ugyanakkor figyelni kell arra,
hogy ezeken a rendezvényeken jelen lehetnek polgari sze-
mélyek, a lakossdg képvisel8i, hozzdtartozék, esetleg kiil-
foldi polgdri személyek is. A legjobb példa erre a nyilvdnos
tisztavatds vagy katonai eskii, ahol nagy tdmeg el6tt szere-
pelnek a tiszeek.

Etkezések — étterem

A mir emlitett alkalmak szdmos esetben azt is jelentik,
hogy a tisztnek részt kell vennie — a meghivé vagy a vendég
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szerepében — kiilonboz8 fogaddsokon, amelyeknek az ét-
kezés is nélkiilozhetetlen része. Altalinosan kévetendd j6
tandcs, hogy ne ezeken az alkalmakon akarjunk jéllakni!
Ezeken a rendezvényeken az étkezés csak keret, amely le-
het8séget teremt kiilénboz8 témdk kotetlenebb formdban
valé megbeszélésére.

Ezcknek az alkalmaknak kétféle formdja leherséges:

* az iiltetett fogadds, ahol a vendégek szigorti protokoll4-
ris el8irdsoknak megfeleld tiltetési sorrendben asztalok-
nal foglalnak helyet;

* 4ll6fogadds, ahol a vendégek svédasztalokrdl szolgdl-
hatjak ki magukat.

Az elsd esetben a vendégeket tobbnyire a vendégldtdk kisé-
rik asztalukhoz, vagy a teritékekhez elhelyezett névtdbldk
tdjékoztatnak arrél, hovd iiljenek.

Maga a teriték is sok mindenrdl drulkodik. A kihelyezett
étkészletekbdl kovetkeztethetiink a menii fogdsaira, ezért
elengedhetetlen a megfeleld ismeret, hogy mely fogdsokat
mely ev8eszkozzel illik fogyasztani. Kénnyitésiil tudnunk
kell, hogy a kiilonb6z8 fogdsok sorrendjének megfeleléen
készitik azokat az asztalra. A haszndlati sorrend minden
esetben kiviilrél befelé haladva toreénik. A teriték elbee
keresztben elhelyezett (elé tett) kisméreti kés, villa és ka-
nal azt jelzi, hogy desszertet is felszolgdlnak. Hasonléan
haszndljuk a kiilénb6z8 poharakat. Ezek haszndlatdt Iénye-
gesen megkdnnyiti, hogy az étkezéshez ill§ italokat a meg-
feleld poharakba szervirozzdk.
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Tisztek egyhdzi rendezvényeken

Az egyik legkényesebb téma, hiszen az emberi kapcsolatok
alapja, hogy tiszteletben tartsuk mdsok kultirdjdt, hitéle-
tét, meggyBz8dését. A tiszt életében szdmos alkalom adéd-
hat, amikor egyhdzi, felekezeti szertartdson vagy az dllam
és a valldsi kozdsség dlral kdzdsen szervezett eseményen
(koszoruizds, megemlékezés, szoros értelemben vett liturgi-
kus esemény) kell részt vennie. Ez lehet dllami tinnep al-
kalmdbdl dllami és katonai részvétellel szervezett esemény,
pl. Szent Istvdn-napi szertartds vagy katonai hagyomi-
nyokhoz kapcsolédé rendezvény, pl. fegyvernemi szentek
emléknapja, de lehet csalddi tinnep is, mint példdul az es-
kiivg vagy a kereszteld.

Vannak kiilonbségek az egyes egyhdzak, felekezetek
és hitkozségek szokdsai kozotr. [risunk nem villalkozhat
arra, hogy minden esetet és alkalmat felsoroljon. Néhdny
4ltaldnos szabélyra hivjuk fel a figyelmet, és igyeksziink se-
gitséget adni abban, hogy hol, mely kényvekben taldlhaték
meg részletesen a témdhoz kotddé szabdlyok. Csak a tor-
ténelmi egyhdzak és a zsid6 hitkdzségek szokdsaival kap-
csolatos tudnivalék egy részét vessziik sorra. Az Gjonnan
létrejote koznyelvi széhasznilatban kisegyhdznak nevezett
valldsi kozdsségekre csak réviden utalunk.

El8szor sziikséges egy kis fogalommagyardzat. Az egy-
haz kifejezés jogi és koznapi haszndlata nem fedi egymist.
Ugyancsak eltér az egyhdz kifejezés az egyes kozosségek on-
reflexiéjdban. Koznapi értelemben egyhdznak a Krisztusban
hiv8ket nevezziik: a katolikusokat és a protestdns egyhdzakat,
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Magyarorszdgon a két legnagyobbat, a reformdtusokat
és az evangélikusokat. A zsidé valldsdak hitkdzségekben
gyakoroljik hitiiket. Az utébbi id6ben — a misszidk és egyéb
okok miatt — érdemes foglalkozni a muszlim valldssal, amely-
nek kévetdi hazdnkban is jelen vannak.

Az egyhdzi személyek megszélitisa

Az egyhdzak szigord hierarchia szerint épiilnek fel, ahol
a kiilénbozd szinteken szolgdlé egyhdzi személyiségeket
beosztdsuknak megfelelden kell szélitani. Ez a megsz6litds
kiilonbézhet a katolikus, a reformdtus és az evangélikus
egyhdzak esetében. Kiilonds médon érvényes ez a katonai
ordinaridtusra vagy ismertebb, de nem hivatalos nevén a té-
bori piispokségre. A katonai ordindriust az egyhdz belsd
jogi eljdrdsai szerint a romai pdpa nevezi ki. Jogdlldsa meg-
egyezik a tobbi megyéspiispokkel >

A katolikus piispok hagyomdnyos megszdlitdsa: excellen-
cids ur. Ma mdr ezt a megszolitdst csak nagyon protokol-
laris alkalmakkor és a hivatalos egyhdzi levelezésben hasz-
ndljak. Napjainkban a hétkdznapi beszélgetésben és nem
szigort protokolldris alkalmakkor inkdbb a piispok dr vagy
a még személyesebb piispok atya megszolitdst hasznaljak.
Az alacsonyabb beosztdsti papi személyek megszdlitdsa atedl
fiigg, hogy hol helyezkednek el a hierarchidban. Leginkdbb

a keresztnév és atya (pl. Ldszl6 atya) vagy a tisztelendd dr

¢ Lasd: UynAzi Lérand (2014): A katolikus katonai ordinaridtus struk-

tirdja és szabdilyozdsa. Budapest, Szent Istvan Térsulat.
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a megszokott. Ha ismert a beosztdsa, lehet Ggy is szdlitani,
pl. helynok 1r, irodaigazgaté tr, esperes ur stb.

Hasonlé a helyzet a protestdns egyhdzak esetében is.
A reformdtusokndl a tdbori piispok megszolitdsa szintén
excellencids dr vagy f8tiszteleti ar. Az evangélikusoknal
a tébori piispdk megszolitdsa excellencids r vagy f8tiszte-
lend§ dr. A reformdtus egyhdz alacsonyabb szintli egyhdzi
személyiségeinek megszolitdsa rangjuk szerint: az esperest
nagytisztelet(i trnak, a parékus lelkipdsztort nagytiszteleti
trnak, a teolégus, beosztott lelkipdsztort tiszteletesnek illik
szélitani. Az evangélikus egyhdz alacsonyabb szint(i egyh4-
zi személyiségeinek megszdlitdsa rangjuk szerint: az espe-
rest nagytiszteletd Grnak, a pardkus lelkészt nagytiszteleti
trnak, a teolégus, beosztott lelkészt tisztelendd drnak illik
szélitani. A protestans egyhdzakndl a lelkészi hivatalt n8k
is betolthetik, ezt a megszolitdsndl, kiilondsen a levelezésnél
figyelembe kell venni.

Magyarorszdgon a tdbori piispokok és lelkészek katonai
rendfokozattal rendelkeznek. Ez nem minden orszdgban
van {gy. Magyarorszdgon azonban igy nem hibds a lelkészek
rendfokozatukon torténd megszolitdsa. A lelkészek ,fegy-
vernemi” jele fekete alapon a lelkészi szolgdlati 4gnak meg-
felel§ szimbdlum: a katolikus fekete alapon kereszt, a pro-
testdns fekete alapon kehely, az izraelita fekete alapon a két
kétabla és a Dévid-csillag.
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Viselkedés a templomban, illetve egyhdzi rendezvényeken

A legalapvet8bb tudnivald, hogy mirdl lehet megismer-
ni, hogy egy-egy templom melyik felekezethez tartozik.
A katolikus templom tornydt 4ltaldban kereszt disziti.
Nem ismeretlen, hogy mds kultikus jelkép, mint péld4ul
Magyarorszdgon a Szent Korona vagy a szentek szobra lt-
haté a templom tetején. A reformdtusén dlraldban sokdga
csillag ldtszik; a zsinagégdt ornamentikdjirdl és a hatdga
csillag valamely megjelenési formdjardl azonosithatjuk.
A mecseteket dltaldban a kupoldjukon lithaté félholdrdl is-
merhetjiik fel, vagy egyes térségekben a mellettiik 4116 kar-
cstt minaretrdl. A kiilsé megjelenés egyben utal arra, hogy
miként kell viselkedni az adott helyen.

A férfiakra vonatkozé hagyomdny, hogy a katolikus
és protestdns templomba fedetlen f8vel léphetnek be.
Ez vonatkozik a katondkra is, akik egyenruhdjukhoz sap-
kdc viselnek. Hasonlé szabdlyok vonatkoznak 4ltaldban
a keresztény felekezetek templomaira is. A zsidd templomba
azonban — az el8bbickkel ellentétben — minden esetben fej-
feddben kdtelezd a belépés.

Jelentds a kiilonbség a muszlim mecsetek esetében. Oda
4ltaldban nem muszlim valldsi nem Iéphet be, vagy csak
kiilon engedéllyel. A mecsetbe vald belépés eldtt a ldbbelit
le kell venni, a ldbat ritudlisan meg kell mosni. (Turistdk
esetében — azokba a mecsetekbe, ahovd a belépést engedik
a nem igaz hivéknek is — ez enyhébb, kaphatnak papucsot,
de a cip6t minden esetben le kell venni, mert tisztdtalan.)
A mecsetben nem haladhatunk el az imddkozdk elétt, csak
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a hdtuk mégott. Ellenkezd esetben ez stlyos sértésnek mi-
ndsiil. A ndk és a férfiak sem léphetnek be a mecsetbe hi-
dnyos ruhdzatban. A néknek mindenképpen kenddt kell
viselniiik, és nem ldtszédhat a vélluk, ajénlott a hosszd
szoknya vagy nadrég.

Magatartds a szertartdsok alatt

A kiilonboz8 egyhdzak és felekezetek mds-mds viselke-
dést kovetelnek meg hiveiktdl és a templom ldtogatéitdl.
Altaldnosségban azonban elmondhaté, hogy aki nem tagja
annak a valldsnak, vagy nem gyakorolja a valldst, attdl csak
a kulturélt viselkedést varjék el, illetve hogy a f8bb mozgi-
sokat (leiilés, feldllds, kivonulds stb.) a kozosséggel egyiitt
végezze. Jelent8sebb protokolldris alkalmakkor a valldsi ké-
z6sség részérdl kiilon személyt szoktak kijelslni, aki segit
a szertartds alatt. A kiilonbségek abbél adédnak, hogy a fe-
lekezetek szertatdsainak rendje eltér.

A templomon beliil korldtozott a mozgds rendje. Vannak
olyan — megszentelt, tiszteletben tartand6 — helyek, ahovd
nem lehet bemenni. Hogy ez pontosan melyik része a temp-
lomnak, arra nincs egységes szabaly. Templomonként eltér,
és a tilalom oka inkdbb miemlékvédelmi, nem pedig spi-
ritudlis. Altaldban a szentélyek, a sz6sz€k, az oltdr tartozik
a védett teriiletek kozé. Lehetnek azonban mellékoltirok,
sekrestyék, értékes festmények, szobrok, amelyekhez nem
lehet kézel menni. Fényképezésnél is a mtemlékvédelmi
szempontok az irdnyaddak. A szertatdsok alatti fényképezés
rendjét dltaldban az esemény elején kihirdetik. Eléfordul,
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hogy protokolldris eseményeken a sajté munkatdrsai szdm4-
ra kiiln helyet biztositanak.

A szertartdsokrél kulturiltan, halkan, masokat nem za-
varva a szertartds alatt is lehet tdvozni. Ez nyilvdn nem
vonatkozik azokra, akik valamelyik szervezetet képviselik
az eseményen, mert nekik végig jelen kell lenni.

A reformdtus és evangélikus istentiszteleteken elvart,
hogy a szertartds alatt a gyiilekezet tagjai végig jelen legye-
nek. Az igehirdetés alact a fényképezést, videSzdst a lelkész-
szel valé egyeztetés alapjan lehet végezni. A zsid6 szertartds-
rend is hasonléan szigord.

Altaldban ajanlott keriilni a mecsetbe valé belépést nem
muszlim hiv8nek az imdk idején, napi 6t alkalommal: nap-
felkeltekor, délelStt, délutdn, naplementekor és az éjszaka
bealltakor. Altaldban sértésnek fogjak fel, ha ima kozben
kivéncsi tekintetek fiirkészik a mecsetet.

A muszlim orszdgokba késziild misszidk esetében a fel-
készités kiilén fejezete az 4ltaldnos viselkedés szabdlyaival
valé megismerkedés. Ez azért is fontos, mert a kiilénbsz4
muszlim orszdgok kozott is oridsi kiilonbségek lehetnek.
Misok a szokdsok Szaud-Ardbidban, mint Egyiptomban.
Ugyanigy eltérnek a helyi jellegzetességek Afganiszténban
vagy a Magreb-orszdgokban.

Nincs médunk felsorolni a kiilonb6z8 egyhdzak és fele-
kezetek eldirdsait, hiszen azok énmagukban is koteteket
tesznek ki. Ha a katona részt vesz ilyen eseményeken, e/drte
célszerdi tdjékozddni a megfelelé viselkedésrél. Ez nem kelle-
metlen, az adott egyhdz szivesen ad tdjékoztatdst a szertar-
tdson kovetendd magatartdsrél, protokollrdl. Sokkal kisebb
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eséllyel keriilhetiink kinos helyzetbe, ha ezt betartjuk.
A témdnak alapos irodalma van, amelybdl a tisztek tdjé-
kozédhatnak a kiilonbézd valldsi eldirdsokrdl és hagyo-
mdnyokrol. Magyar nyelven éltaldnos bemutatds taldlhaté
a vildgvalldsokrdl pl. Helmuth von Glasenapp: Az it vildg-
vallds cim@ mivében, a Bibliai Lexikon pedig a Szentirds
jobb megértését segiti. Viselkedési tandcsokra, a katolikus,
evangélikus, reformdtus és zsid6 liturgikus szertartdsok-
ra, illetve az egyhdzi innepekre, a megfeleld oltozkodésre
és étkezésre, megszolitdsra és koszonésre, egyhdzi zene hall-
gatdsdra vonatkozdan 6sszefoglalé munka Gyarmati Ildiké:
Egyhdzi protokoll. Nagyegyhdzak protokoll- és liturgiai szokd-
sai cimi kényve.

A kisegyhdzak szokdsait vizsgdlva van egy kozdsségi gya-
korlatokra vonatkozé rend, 4m ez nem bizonyult olyan ké-
totenek, illetve dllandénak, mint a nagyegyhdzak esetében.
S8, itt a tobbféle irdnyzat, hitéletiik megélésének kiilénféle
moédjai még tovabb szinesitették a palettdt. A tradiciondlis
vonalat kévetve kell rendszert taldlni alkalmaikban és tevé-
kenységeikben, s ez a mély irdnyvonalakat, tulajdonképpe-
ni hitelveiket (és mondhatni, sajdtos liturgidjukat) tekintve,
azokat kovetve vdzlataiban sikeresnek tekinthetd. A kisegy-
hdzi protokoll ,szabdlyainak” feldllitdsa sokkal nehezebb,
koszénhetben e ,szinességnek”, mint a nagyegyhdzak ese-
tében. Elmondhatd, hogy a kisegyhdzak képviselsi kozott
nem jellemzd a protokolldris fordulatok haszndlata. De mit
tegyen a kiviildll6? A gyakorlat azt mutatja, hogy vagy
a nagyegyhdzi szokdsok és liturgia alapjdn prébal rendszert
taldlni, és igy osztdlyozni a kisegyhdzak jellegzetességeit,
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vagy a vildgi protokoll- és illemszabdlyokat kéveti. A kis-
egyhdzak képviseldi fel8l ez nem tekinthetd tiszteletlenség-
nek, mindkét formdr elfogadjék.

A tiszt tekintélyének néveléséhez, imdzsinak megterem-
téséhez nagymértékben hozzdjérul viselkedéskulrardja.
Ez pedig elsajdtithatd, gyakorolhaté. Az eredmény sokszo-
rosan feliilmilja az ebbe fektetett energidr.

Ajéanlott irodalom:

GyarmaTi Ildiké6 (2002): Egyhdzi protokoll. Nagyegyhdzak protokoll- és li-
turgiai szokdsai. Budapest, Athenaum 2000 Kiadé.

Hossé Nikoletta (2015): Protokoll a diplomdcia és nemzetkizi kapcsolatok
hdtterében. Budapest, UHarmattan Kiado.

SiLLE Istvdn (2010): Hllem, etikert, protokoll. Budapest, Akadémiai Kiado.

OrrLIk Kdroly (2004): Prorokoll — Viselkedéskultiira, Budapest, Panors-
ma Kiadé.

2.5. A tiszti pélya, az el6menetel elvei,
szabdlyai, intézményei

A hivatalos megkozelitések és a jogszabdlyok is kifejezik,
hogy: , A katondk sajétos kozszolgdlatot ldtnak el, a kato-
nai pélya a kozszolgdlati életpdlya részét képezi. A katonai
palya megtartd és vonzerejét a hagyomdnyos katonai érté-
keket és a teljesitményt elismerd, tdrsadalmi megbecsiilést
nyujtd, kiszdmithaté és tervezhetd életpdlya és pdlyakép
biztositja. Az életpdlya elismeri azt a kiilonleges kozszolgs-
latot, melyben az dllomdny tagja vallalja az élet feldldozdsit
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is magdban foglalé elkotelezettséget, tovdbbd a szolgdlat ér-
dekében lemond 4llampolgiri jogai egy részérsl.”>’

A tiszt a Magyar Honvédség katonadllomdnydnak meg-
hatdrozé tagja, fontos vezetdi beosztdsokat betoltd személy.
Irdnyit, meghatdrozza az elveket és részt vesz a haderd veze-
tésében. Szolglati viszonydnak 4ltaldnos rendjét a 2012. évi
CCV. térvény a honvédek jogilldsirdl (Hjt.) hatdrozza meg,.

A katonai pélya tradiciondlis eleme az elémenetel, a kar-
rier. A beldthatd, tervszer(i elémeneteli lehetdség a hivatdsos
dllomdnynal hatdrozatlan idejl életpdlydt, a szerz8déses 4l-
lomdnynal pedig hatdrozott ideji palyaképet jelent.

Az elémenetel 4ltaldnos feltételei:>®

a) megfeleld betdlthetd magasabb beosztds, amely

— 4ltaldnos el6meneteli rendben magasabb rend-
fokozattal rendszeresitett,

— specidlis elémeneteli rendben magasabb elérhetd
rendfokozatu,

— az eldmeneteli rendek kozotti valtds esetén az ssze-
vetése alapjdn magasabbnak mindsiil;

b) a viselt rendfokozathoz elbirt kotelezd varakozdsi idé

letoltése;

¢) a magasabb beosztdshoz, valamint az ehhez kapcso-

16d6 rendfokozathoz meghatdrozott iskolai végzettsé-
gi, szakképzettségi, szakképesitési és egyéb munka-
kori kovetelménynek valé megfelelés, az egészségi,

57

A Magyar Honvédség humdnstratégidja a 2012—2021. kozotti id6-
szakra. 1. melléklet a 79/2011. (VII. 29.) HM utasitdshoz
**2012. évi CCV. térvény a honvédek jogalldsirél (Hjt.) 83. §
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a pszichikai és a fizikai, valamint a nemzetbiztonsdgi
alkalmassdg;

d) az elméleti és a gyakorlati teljesitmények alapjdn ma-
gasabb beosztds betoltésére valé alkalmassig, vala-
mint a miniszteri rendeletben meghatdrozott esetek-
ben vezetdi gyakorlati tapasztalat;

e) az dllomdny tagjdnak elémeneteli rangsoroldsa;

f) miniszteri rendeletben meghatdrozott szintd teljesit-
ményéreékelés.

Altaldnos elémeneteli rendbe tartozé szolgélati beosztdsok-
ban, valamint a rendszeresitett rendfokozat elérését kove-
tden specidlis elémeneteli rendbe tartozd szolgélati beosz-
tdsokban a tiszti 4llomdny tagja eldmenetelre tervezhetd, ha
¢ legaldbb B (j6: 71-90%) teljesitményszint(i teljesit-
ményértékeléssel rendelkezik, és
¢ az 4llomdny f6hadnagy, szdzados vagy Srnagy rendfo-
kozatd tagja sikeres és érvényes mindsitd vizsgdval ren-

delkezik.

Az dllomdny specidlis beosztdst betdltd tagjdt — az dltala be-
toledtt beosztdsban elérhetd legmagasabb rendfokozat eléré-
séig — a meghatdrozott vdrakozdsi id§ leteltekor (6 év) vagy
azt kovetben eld kell léptetni a kovetkezd rendfokozatba, ha
rendelkezik az elémenetel 4ltaldnos feltételei koziil a c), d)
és f) feltételekkel. Az el8léptetéshez az adott évben legaldbb
B (j6: 71-90%) teljesitményszint(i teljesitményértékeléssel,
valamint — két évnél nem régebbi — sikeres mindsit8 vizsgd-
val kell rendelkezni.
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A kezdd (f6hadnagy/hadnagy kettds rendfokozattal rend-
szeresitett) beosztisok esetén a varakozdsi idé leteltekor a f6-
hadnaggyd torténd el8léptetésrelegaldbb Creljesitményszint(i
teljesitményértékelés, valamint — a teljesitményériékelésben
szerepld — kompetenciaalapti munkamagatartds-éreékelés
és az egyéb kompetencidk kiilon-kiilén legaldbb 40%-ot el-
éré éreékelése esetén kertilhet sor.

Az 3llomdny eldmenetelének tervezése szdzados vagy
anndl magasabb rendfokozattal rendszeresitett szolgdlati
beosztdsok esetén kozponti, az ettdl eltérd rendfokozattal
rendszeresitett szolgélati beosztdsok esetén a honvédségi
szervezeten belill, helyi szinten torténik. Az elémenetel koz-
ponti tervezését minden évben a mércius 1-je és jinius 30-a
kozotti, helyi tervezését minden évben a julius 1-je és okto-
ber 31-¢ kozotti id6szakban hajtjék végre. A magasabb be-
osztdsba kinevezéskor a munkdltatéi jogksre gyakorlé dont
az el8léptetésrol.

Az dlcaldnos el6meneteli rendbe tartozé beosztdsok esetén
a munkdltatéi jogkort gyakorld dontése szerint nem kotele-
z8 a magasabb beosztdsba kinevezéssel egyidejiileg az eld-
léptetés, azonban a viselt és a rendszeresitett rendfokozat
kozotti eltérés idGtartama nem haladhatja meg a magasabb
beosztdsba kinevezéstdl szdmitott 1 évet. Ha az el8léptetés-
re nem kertiil sor, az dllomdny tagjét viselt rendfokozatdnak
megfeleld szolgilati beosztdsban kell tovibbfoglalkoztatni,
vagy rendelkezési dllomdnyba kell helyezni.

A kételezd vdrakozdsi idd letelte el8tt az dllomédny tagja
specidlis elémeneteli rendbe tartozé beosztdsba az elémenetel
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4ltaldnos feltételei koziil az a), ¢), d) és f) feltételek teljestilése
esetén nevezhetd ki.

A miniszter az 4llomdny tagjit egy alkalommal a kétele-
z8 vérakozdsi id6 letelte eldtt eggyel magasabb rendfokozat-
ba el8léptetheti, amennyiben:

e rendelkezik az eldmenetel 4ltalinos feltételei koziil

az a), ¢), d) és f) feltételekkel, illetve

¢ az 4llomdny tagja dltal viselt rendfokozat alacsonyabb,

mint az 4ltala betoledtt szolgdlati beosztdshoz rendsze-
resitett rendfokozata.

A jogszabdly részletesen taglalja azokat az eseteket, amikor
az 4llomdny tagja — 4ltaldban fegyelmi okbdl — nem nevez-
hetd ki, nem léptethetd el§ a magasabb rendfokozatba.

2.6. A szolgilati beosztasban torténd
tovabbfoglalkoztatds fokozati vizsga alapjin

A tiszti 4llomdny nem vezetdi beosztdst betdltd szdzados,
drnagy, illetve alezredes rendfokozati tagja a motivici6
fenntartdsa és a szervezeti tudds fejlesztése érdekében foko-
zati vizsgdt tesz. A tiszti dllomdny esetében a fokozati vizsga
négyszintli és az els§ fokozati vizsgdt a kotelezd vdrakozi-
si id§ leteltének évében, a soron kévetkezdket pedig négy-
évente kell letenni.

Ha az 4llomény tagja a fokozati vizsgdt legkésdbb a vizs-
gakotelezettség évében oktdber 31-ig nem teszi le, sikerte-
len vizsgdt tesz, fenndlld szolgdlati viszonya a vizsgatételi
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kotelezettség évének utolsé napjdn e torvény (Hijt.) erejénél
fogva megsziinik.

Ha az dllomdny tagja a fokozati vizsgdt a meghatdrozott
hatdridében 6nhib4jébdl nem teszi le vagy sikertelen vizs-
gét tesz, indokolt kérelmére a munkdltatéi jogkort gyakorld
a vizsga letételére szolgdlati érdekbdl a vizsgakételezettség
évétdl vagy az utolsé sikertelen vizsga évétdl szdmitott to-
vébbi két alkalommal egy-egy év halasztdst engedélyezhet.
A munkaltatéi jogkort gyakorlé a halasztdsra vonatkozd
dontésée legkésdbb a vizsgakételezettség évében november
30-4ig hozza meg.

A fokozati vizsgdn elért eredményt a Hjt. végrehajtdsi
rendeletében meghatdrozott értékben, szdzalékos formaban
kell mérni. Fokozati vizsga évente egy alkalommal tehetd,
de sikertelen vizsga esetén az adott évben egyszer megismé-
telhetd. Sikertelennek mindsiil a vizsga az dllomdny tagjai-
nak igazolatlan tdvolmaraddsa esetén is.

Varakozasi id6

2. tdbldzat. Az dltaldnos elémeneteli rendbe tartozd beosztdsokndl az egyes
rendfokozatokban eltolthetd virakozdsi iddk

Kotelezd Maximdlis
Hadnagy 4év -
Féhadnagy 4év 8 év
Szézados 6 év 12 év
érnagy 5 év 12 év
Alezredes 5év 15 év
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Ezredes 3év 10 év

Danddrtiabornok - —

Vezérérnagy - -

Altdbornagy - -

Vezérezredes - _

Specidlis elémeneteli rendbe tartozéknal: hadnagytdl alez-
redes beosztdsig 6-6 év.

A vérakozdsi iddt a rendfokozatba kinevezést vagy az eld-
léptetést tartalmazé jognyilatkozatban meghatdrozott nap-
tdl kell szdmitani, azzal, hogy ismételten létesitett szolgdlati
viszony esetén a vdrakozdsi id§ szdmitdsa sordn a rendfoko-
zatban kordbban eltsltott id6t figyelmen kiviil kell hagyni.
A vérakozisi id8be a 30 napot meghaladé illetmény nélkiili
szabadsdg idtartama nem szdmit be. A maximadlis vérako-
z4si id6 meghosszabbodik a hatdrozott idére sz616 kineve-
zés, el8léptetés vagy alacsonyabb rendfokozattal torténd ve-
zénylés idejével. (A Hjt. lehetéséget biztosit egyes vezénylési
tipusok esetében, hogy a vezénylés idétartamdra — ideigle-
nes jelleggel — az dllomdny tagjdnak eggyel magasabb vagy
alacsonyabb rendfokozat keriiljon megallapitdsra).

A Honvéd Vezérkar fénoke a tiszti dllomdny legaldbb f6-
hadnagy rendfokozatot elért, 4ltaldnos elémeneteli rendbe
tartoz6 beosztdst betoled tagjdnak viselt rendfokozata szerin-
ti maximdlis vdrakozdsi idejét annak leteltekor — az érintett
beleegyezésével — alkalmanként legfeljebb 3 évvel szolgdlati
érdekbdl meghosszabbithatja. A meghosszabbitds iddtarta-
ma alatt az dllomdny tagja tovabbi értékelés alapjin tervez-
het elémenetelre.
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Teljesitményértékelés

Az dllomdny tagjit a munkdltatdi jogkort gyakorlé mér-
legelési jogkorében eljdrva, irdsban rendszeresen értékeli.
A teljesitményéreékelés célja az elémenetel objektivitdsdnak
biztositdsa, az egyéni kezdeményezésen és a vezetdi elgon-
doldson alapulé hatékony kivélasztdsi rendszer miikddteté-
se. A tiszti 4llomdny tagjdrdl jogszabdlyban meghatdrozott
esetekben, de legaldbb évente egyszer teljesitményértékelést
kell késziteni. A teljesitményéreékelésben csak kellGen aldtd-
masztott, tényeken alapulé megallapitdsok szerepelhetnek.

A teljesitményértékelést az érintettel kozolni kell, aki

a) arra az ismertetéskor azonnal, de legkésébb 3 napon
beliil irdsban észrevételt tehet,

b) ha szakszervezeti tag, azt az a) pont szerinti hatdridén
beliil a szakszervezettel egyeztetheti,

o) ¢és a hibds, a val6tlan vagy a személyiségi jogdt sértd
megéllapitds, észrevétel ellen szolgdlati panaszt ter-
jeszthet eld.

A teljesitményéreékeléssel kapesolatos munkéltatéi jog-
kort az éreékeld vezeté gyakorolja. Ertékeld vezet6nek
mindsiil a tiszti 4llomdny esetén az érintett legaldbb tiszti
rendfokozati csoportba tartozé kézvetlen szolgélati eloljs-
réja vagy kozvetlen hivatali felettese.

Az ériékeld vezetd az éves teljesitményériékelést a tiszti 4l1-
lomdny tagjédrél minden év janudr 1-je és janudr 31-e kozott
késziti el. A tdrgyévi éves teljesitményériékelésnél értékelési
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idészakként az ériékelés id8pontjit megel6zd egy évet kell
figyelembe venni. A teljesitményéreékelésre akkor keriilhet
sor, ha az dllomdny tagja a szolgdlati beosztdsdt legaldbb két
hénapig az értékeld vezetd irdnyitdsa alatt ldtea el.

Ha a tiszti 4llomdny tagja 4j szolgdlati beosztdsba kertil,
vagy az ériékeld vezetd személye év kézben megvéltozik,
és az éves teljesitményériékelés idépontjdig két hénapnél ke-
vesebb id8tartam van hétra, a teljesitményéreékelést az éreé-
kelt 4 szolgdlati beosztdsba helyezése vagy az értékeld vezetd
megvaltozdsa eltt el kell késziteni.

Ha az értékelési iddszak alatt a tiszti dllomdny tagja a szol-
gélati beosztds elldtdsdbdl adddé napi feladatait nem az éreé-
kel8 vezetd irdnyitdsa alatt végzi, vagy legaldbb két hénapot
meghaladdan vezénylik, az értékelést az eredeti szolgdlati
beosztdsa szerinti vezetd késziti el a napi feladatvégzésée koz-
vetleniil irdnyité személy véleményének kikérésével.

A teljesitményértékelés sordn értékelni kell a tiszti 4llo-
mdny tagjdnak munkakéri egyéni teljesitménykovetelmé-
nyeit, kompetenciaalapi munkamagatartdsdt, valamint
egyéb kompetencidit, a fizikai dllapotfelmérés eredményét
és az éves kiképzési feladatok eredményét.

A munkakéri egyéni teljesitménykovetelmények meg-
hatdrozdsa sordn a tiszti dllomdny tagjdnak munkakéri
leirdsdbol ad6dé feladatait kell alapul venni. A tiszti 4llo-
mdny tagjdnak teljesitményét 0-100%-ig terjedd skdldn
kell mérni. Az egyes értékelési szempontok az aldbbiak sze-
rint stlyozottan szdmitanak be a végeredménybe:

a) a munkakori egyéni teljesitménykovetelmények éreé-

kelésének eredménye 0,3-szeresen,
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b)
)

d)
©)

a  kompetenciaalapi munkamagatartds-értékelés
eredménye 0,3-szeresen,

az egyéb kompetencidk értékelésének eredménye
0,1-szeresen,

a fizikai dllapotfelmérés eredménye 0,2-szeresen és
az éves kiképzési feladatok eredménye 0,1-szeresen.

Ha a tiszti dllomdny tagja ,szolgdlati beosztds elldtdsdra al-
kalmatlan” értékelést kapott, két honapon beliil ismételten
értékelni kell. Az értékelést a személyiigyi vezetd és az érté-

kel vezetd kdzvetlen felettesének bevondséval kell elvégezni.

Ha az ismételt éreékelés eredménye

a)

b)

nem ,szolgélati beosztdsdnak elldtdsdra alkalmatlan”,
akkor a tiszti 4llomdny tagjdt szolgdlati beosztdsdban
kell tovabbfoglalkoztatni,

»szolgdlati  beosztdsinak elldtdsira alkalmatlan”,
az dllomdnyilletékes parancsnok az ismételt éreékelést
kévetd 15 napon beliil megvizsgélja a tiszti dllomdny
tagjdnak honvédségi szervezeten beliil mds, azonos
vagy alacsonyabb szolgdlati beosztdsba torténd 4the-
lyezésének lehetéségét.
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2.7. A tisztek képzése, tovibbképzése

»A hadi tudomdny ugyanis néveli a batorsdgot, mert senki sem fél azt
megtenni, amirdl biztosan tudja, hogy jol tanulta meg.”
(Zrinyi Miklés: Az t6rok dfium ellen valé orvossig)

Magyarorszdgon el8szor Zrinyi Mikldés (1620-1664) fo-
galmazta meg, hogy az orszdg védelme elképzelhetetlen
jol képzett, elhivatott tisztek nélkiil, ehhez pedig sziikség
van nemzeti tisztképzésre. Ezt kdvetSen II. Rdkdczi Ferenc
(1676-1735) torekvéseiben bukkantak fel a képzés intéz-
ményesitésének igényei, majd 1808-ban I. Ferenc csdszdr
uralkoddsa alatt a magyar orszdggyilés elfogadta a magyar
tisztképzésrdl sz6l6 torvényjavaslatot, amelynek eredmé-
nyeként el6szor Vicott, majd Pesten kezdeményezték az n.
Ludoviceum feldllitdsdt, amely csak 1848-ban kezdte meg
rovid ideig tarté miikodését. Az elmilt majd két évszdzad-
ban a nemzeti tisztképzés sokszor, ha lehet ezt mondani,
tdl sokszor lett dtalakitva, és ezek a vdltozdsok nem mindig
hoztak pozitiv eredményrt.

Az elmilt évek, évtizedek haderd-4talakitdsi elképzelései,
doktrindlis véltozdsai természetesen nem hagytdk érintet-
leniil a tisztképzés rendszerét sem, hiszen a sorozott to-
meghadsereg tisztigényeit kiszolgdlé szemléletet felvéltotta
a specializdlédott, jéval kisebb létszdmd, de széles kord is-
mereteket biztosit, min8ségi képzés irdnti igény. A 21. szd-
zadi hadviselés koriilményei, az informdciérobbands, a tu-
domdnyos és technikai fejlédés eddig még nem tapasztalt
titeme megkovetelte, hogy alkalmazkodjunk a véltozd-
sokhoz, és feleljiink meg az 4j kihivdsoknak, vagyis széles
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l4t6kor, az adott szakteriileten mind mélyebb ismeretek-
kel rendelkezd tiszteket képezziink a honvédség és az orszdg
szdmdra.

A kozszolgélati életpdlydk oOsszehangoldsira vonatkozé
kormdnyzati dontés alapjdn sziiletett meg a honvédelmi
tirca felsé vezetdinek azon elvdrdsa, miszerint a nemzeti
tisztképzést 4t kell alakitani tgy, hogy a képzésbdl kikeriild
fiatal tisztek szakmai és katonai tuddsa olyan szint( legyen,
amely alkalmassd teszi 8ket a Magyar Honvédség alap-
rendeltetésébdl és a szovetségesi kotelezettségekbdl fakads
NATO-, EU-, ENSZ- és egyéb fegyveres és nem fegyveres
feladatok elldtdsdra.

2011-ben a honvédelmi miniszter feladatszabdsa alap-
jdn, a szakmai felel8s szervezetekkel egytittmiikddésben
megkezd8dott a nemzeti tisztképzés dtalakitdsa. A munka
eredményeként a rendszert 2012-ben akkreditdltdk, majd
a 2013/2014-es tanévtdl a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetem
Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzd Kardn elindult hdrom
0j katonai alap- és mesterképzési szak, illetve elkezdddott
a tiszti eldmenetelhez kapcsolédé tanfolyamrendszer(i kép-
zések Gjragondoldsa. Az 4j tipust alapszakokon a kévetkezd
specializdcidkon folyik a képzés.

Katonai vezetdi szakon beliil: 16vész; tiizér; harckocsizé;
felderitd; miszaki; légvédelmi rakératechnikai; vegyvédel-
mi specializdcid.

Katonai logisztika szakon beliil: haditechnikai; hadtdp;
katonai koézlekedési specializdcié.
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Katonai iizemeltetés szakon beliil: hiradé; katonai infor-
matika; rddidelektronikai felderité és elektronikai hadvi-
selés; repiilésirdnyitd; katonai repiilémiszaki specializdcio.

A hdrom katonai alapszakra épiilve akkreditdltdk a mes-
terszakokat, amelyek kétszemeszteres nappali képzési for-
mdban miikddnek. 2014-ben megsziiletett a vezet8i dontés
arra vonatkozdan, hogy ki kell alakitani a tiszti elémenetel-
hez kapcsolédé tanfolyami képzési rendszert.

A kormdnyzat célul tlizte ki, hogy a honvédséget min-
den tekintetben alkalmassd tegye a Magyarorszdg Alap-
torvényében, a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél,
valamint a kiilénleges jogrendben bevezethetd intézkedé-
sekrdl sz616 2011. évi CXIII. térvényben (honvédelmi tor-
vény) rogzitett alapvetd kotelességének teljesitésére, a haza
védelmére és az 6nkéntes kotelezettségvillaldsokon, fel-
ajénldsokon alapulé feladatok elldtdsdra. Ezen célok elérése
érdekében egy Uj, a rendelkezésre 4116 eréforrdsok hatékony
felhaszndldsdt tdmogaté képzési rendszer kidolgozdsa valt
szitkségessé. Az 1j képzési rendszer kialakitdsdndl arra kell
torekedni, hogy az magdban foglalja a szerzédéses legénysé-
gi dllomdny elémenetelét biztositd altiszti alap- és szakmai
tanfolyamokat, a katonai alap- és mesterképzési szakokat,
a horizontdlis és vertikdlis elémenetelt biztosité tanfolyam-
rendszer( képzéseket, valamint a katonai felsd vezetés kom-
petenciafejlesztd tréningjeit.

A nemzeti tisztképzés gyakorlatorientdltabbd és ezdltal
hatékonyabbd tétele érdekében 2016. szeptember 1-jétél Gj
képzési rendszert vezettek be (l4sd: 2. dbra).
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Karonai felsd vezetdi szakmai és kompetenciafejlesztd hazai és kiilf6ldi tanfolyamok,
tréningek (coaching, integritds, prezenticié, kommunikécié stb.)

Felséfokt vezetdképzd tanfolyam

alezredes, ezredes

Hadmiiveleti-haddszati tanfolyam

aleztedes
Polgari MSc-képzés Katonai mesterképzés
Egyetemi Srnagy
részképzés

Harcészati-hadmiiveleti tanfolyam

Katonai végzettséggel
nem rendelkezék
tiszti alaptanfolyama

féhadnagy
Egységes
alaplikepzés Szakmai tovdbbképzé
tanfolyamok
Polgiri felséfoku

° ’ Katonai alapképzés
végzettség

2. dbra. A képzési rendszer 2016 szeptemberétdl
Készitette: Tircsi Hajnal alezredes

Az \j képzési rendszer bevezetésének célja az, hogy gyakorlat-
orientdltabbd viljon a tisztképzés keretében foly6 elsd tiszti,
illetve magasabb parancsnoki beosztdsra térténd felkészités.
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Az 0j képzési rendszer elemeit tgy hatdroztak meg, hogy
azok biztositsdk az el6menetelt, illetve a folyamatos katonai,
szakmai tovdbbképzést a tisztek szdmdra oly mdédon, hogy
rendszeres id8kozonként vegyenek részt iskolai keretek ko-
z6tt képzésen, tovabbképzésen. A tisztképzés innovdcidjira
vonatkozé elképzelések szervesen illeszkednek az életpélya-
modellben leirt horizontilis és vertikdlis eldmeneteli rend-
hez kapcsol6dé képzési és vizsgakdvetelményekhez.

Az MH tisztképzése magdban foglalja a hon védelméhez
kapcsol6dé mindazon tudds és ismeretanyag elsajdtitdsinak
rendszerét, amely a karrier teljes vertikumaban a katonai
hierarchidban elfoglalt beosztdsnak és a viselt rendfokozat-
nak megfelelden késziti fel a tisztet alaprendeltetésbdl adé-
d6 feladatainak elldtdsdra.

Ebben a struktirdban a tisztképzés tanfolyamrendszert
képzései a katonai alap- és mesterképzésre épiilve, azokat
kiegészitve teremtik meg a tiszti 4llomdny folyamatos kép-
zésére, illetve az MH humdneréforrds-gazdélkoddsdnak ha-
tékony tdmogatdsdra, a kivélasztdsi pontok meghatdrozdsi-
ra irdnyuld feltételeket.

A tisztképzés gerincét alkot6 £8 képzési vonalat egészitik
ki és drnyaljak a hosszabb-rovidebb ideji 4t- és tovabbkép-
zések, amelyek egy adott beosztds elldtdsihoz sziikségesek,
vagy egyéb specidlis készségek, kompetencidk elsajdtitdst
teszik lehet6vé.

A 2. 4brdn a sziirke hdctérrel kiemelt elemek a magyar fel-
s6oktatds részét képezd, dllamilag elismert felséfoka (alap-
vagy mesterszint(l) végzettséget adé képzési formdk.
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A katonai mesterszakok bemeneti kovetelményeit a fels6-
oktatdst szabdlyozé jogszabélyokkal 8sszhangban tgy ha-
tdroztdk meg, hogy csak azok vehet8k fel a képzésre, akik
katonai alapdiplomdval rendelkeznek. Az elmult id8szak
tapasztalatai alapjén nyilvdnvalévd vélt, hogy meg kell te-
remteni a képzésen vald részvétel lehetéségét azok szdmi-
ra is, akik bdr polgdri felsdokrtatdsi intézményben szerezték
a felséfoku végzettségiiket, de elémenetelitkhoz sziikséges
a katonai mesterdiploma. A polgdri végzettséggel rendelke-
z8k felvételi kredithidnydc Ggy lehet pérolni, ha részt vesz-
nek az dgynevezett egyetemi részképzésen. A hatdlyos jog-
szabdlyok lehetévé teszik, hogy az egyetem inditson ilyen
részképzést, amely kétszemeszteres, levelezd rendszeri
és mintegy 60—70 kredit éreékd. Ez a képzési forma nem ad
llamilag elismert végzettséget, de lehetdséget teremt a ka-
tonai mesterképzésre torténd felvételre.

A tiszti dllomdny vertikélis elémeneteléhez kapcsoléddan
jelenik meg a torzstiszti tanfolyamot felvalté harcdszati-
hadmiiveleti tanfolyam és a bizonyos alezredesi beosztdsok-
hoz el8irt hadmveleti-haddszati tanfolyam.

A harcédszati-hadmiiveleti tanfolyam az els6 fdzisiban
osszhader6nemi alapd, majd haderénemi specifikdcidju,
harcdszati szintQi parancsnok- (szdzadparancsnok) és torzs-
tiszt- (miveleti tdrzs) képzés. A tanfolyam olyan szakmai
és vezetdi kompetencidk elsajétitdsdt tudja biztositani a f6-
hadnagyi rendfokozatot visel§ dllomdny szdmdra, amelyek
elengedhetetlenek az MH szdzadosi rendfokozattal rend-
szeresitett beosztdsaihoz.
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A tanfolyamrendszer(i képzések kovetkezd elémenetel-
hez kapcsol6dd eleme a hadmiveleti-haddszati tanfolyam,
amelynek célja nem mds, mint az ésszhaderdnemi, hadmi-
veleti-haddszati szintd (mveleti parancsnok) vezet8képzés.
A tanfolyamon elsajétitandé tuddsanyag a danddrszintedl
indul, legfontosabb szegmense a hadosztdly, de rdldcdst ad
a (multinaciondlis) hadtestszintre. Tananyagtartalmaban
a katonai mesterképzésben elsajdtitott tuddsanyagra épit.

Uj elemként jelenik meg a polgdri felséfoku végzettséggel
tiszti dllomdnyba vettek tiszti alaptanfolyama, melynek cél-
ja a hidnyzé katonali, tiszti, valamint katonai szakmai kom-
petencidk biztositdsa. Ezzel az 0j tanfolyammal egy régi hi-
dnyossdg szlinik meg, hiszen eddig csak a kdtelezd egységes
alapkiképzésen kellett ennek az dllomdnynak részt vennie,
de az nem biztositotta az elvdrt tiszti kompetencidkat.

2.8. A kozszolgilati dtjarhatésdg
és a tovdbbfoglalkoztathatésig

A kézszolgalati életpalydk Ssszehangoldsdrdl szolo 1207/
2011. (V1. 28.) Korm. hatdrozatban régzitett kormdnyza-
ti dontés alapjdn a kormdnyzati (kdzigazgatdsi, rendészeti
és honvédelmi) életpalydk fejlesztését kozs elvek és értékek
alapjdn kellett elvégezni azért, hogy az 6sszehangolt életps-
lydk rendszerében a kozszféra foglalkoztatdsi jogviszonyai
kozott megvaldsithatd legyen az dtjdrhatésdg a megszerzett
kozos tudds megdrzésével, valamine ki kellett alakitani
a belépéstdl a pdlyafutds lezdrultdig tartd életttelemeket,
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megteremtve ezzel az egyes dgazatok kdzotti tobbirdnyd
mobilitds lehet8ségét.

Az dgazati személyzeti stratégidk kialakitdsihoz alapvetd-
en a Magyary Zoltdn Kozigazgatds-fejlesztési Programban
(a tovébbiakban: Magyary Program) meghatdrozott célok
szolgéltak alapul. A Magyary Program részletes célrendszert
dllitott fel a kozszolgdlat személyi dllomdnydnak megujits-
sdra. A Magyary Program a kozszolgdlat fogalmdt tdgan
értelmezi, s nemcsak a civil, hanem a katonai, rendvédel-
mi teriileten szolgdlatot teljesit8ket is beleérti. A program
— a katonai hivatdsrend oldaldrdl nézve — legmarkdnsabb
eleme, hogy intézkedési terve tartalmazza a kdzszolgdlati
tisztviseli, a hivatdsos szolgdlati és a hivatdsos katonai élet-
palydk 6sszehangolt rendszerének bevezetését, a kozszolgd-
latok kozotti dtjdrhatdésdg megteremtését.

Az itjarhat6sdg szabdlyozdsa

A katonai palyakép 2012-ben bevezetett 4j eleme a kdzszol-
gélat mds teriiletére toreénd 4tlépés, egy mdsodik karrier
megkezdésének lehet8sége a szervezetbdl onhibdjukon ki-
viil kivélni kényszeriil§ hivatdsos katondk esetében.

A tiszti, altiszti dllomdny tagjai 4ltaldban magasan
képzettek, tobb végzettséggel rendelkeznek, rendszerint
legaldbb egy idegen nyelvet beszélnek, s a tobbéves kato-
nai szolgdlatbdl is eredden olyan képességek és készségek
birtokdban vannak, melyek jol kamatoztathaték a kéz
szolgdlatdnak mds teriiletén is. Ugyanakkor a sajétos fizi-
kai, pszichikai kévetelmények, a fokozott igénybevétellel
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jaré elhaszndlédds, illetve a szervezeti sajdtossigok miatt
a hivatdsos katondk egy meghatdrozé része nem szolgil-
hat a nyugdijkorhatdrig, igy kivédlni kényszeriil a Magyar
Honvédség kotelékébdl. Ugyancsak sajdtos teriilet azok-
nak a szervezetbdl kivdlni kényszeriil8knek a helyzete, akik
hosszabb idét toltdttek el katonai jogviszonyban, s szerve-
zeti valtozds kovetkeztében szlinik meg beosztdsuk, mun-
kakoriik. Mindkét személyi kor jellemzdje a szervezetbdl
,onhiban kiviil” térténd kivalds.

A kozszolgilati jogviszonyok kozotti dtjdrhatdsig és a ka-
tonai életpdlya sajitos elémeneteli feltételrendszere miatt
a honvédség dllomdnydbdl kivdlni kényszeriild katondk
kozszolgdlatban valé tovébbfoglalkoztatdsinak torvényi
szintli feleételeit a kizszolgdlati tisztviseldkrdl szol6 2011. évi
CXCIX. torvény (Kttv) teremtette meg. A kormdnytiszt-
visel8i palydra toreénd dclépés mellett a honvédségen beliili
tovabbfoglalkoztatds feltételrendszerét is kialakitottdk illet-
ve az dllami tulajdonban lev$ gazdasdgi tdrsasigokkal mdr
megkotote egylicemiikddési megdllapoddsok is a katonai
szolgélatot kévetd ,,mdsodik karrier” megkezdésének lehe-
t8ségét teremtették meg.

A mis kozszolgdlatba torténd 4dtjirhatdsdg lehetdségée ka-
tonai oldalrél a honvédek jogalldsdrdl sz416 2012. évi CCV.
wrvény (Hjt.) a rendelkezési dllomanyba helyezés™ jogintéz-
ményével tdmogatja az aldbbiakban meghatdrozott jogei-
meken torténd felmentés esetén:

*  Ezgyakorlatilaga ,kozigazgatisi tartalékillomany”, de terminolégiai

okokbdl a honvédek jogdlldsdrdl sz6l6 térvény nem alkalmazza ezt
a fogalmat.
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* legaldbb szdzadosi vagy fStorzs6rmesteri rendfokozat-
tal rendelkezd és létszdmesokkentés, dtszervezés vagy
lejiré maximilis vdrakozdsi idé miatt kivdlni kénysze-
riilé (Hjt. 46. § (1) bekezdés r) pont);

* legaldbb 25 év tényleges szolgdlati viszonyban toledtt
iddvel rendelkezd és egészségi vagy pszichikai okbdl ka-
tonai szolgdlatra alkalmatlan, ezért kivélni kényszeriil§

hivatdsos katona esetén (Hjt. 46. § (1) bekezdés s) pont).
A kozigazgatdsi tartalékdllomdny

A kozigazgatdsi tartalékdllomdny rendszerét 2012. szep-
tember 1-jétd] terjesztették ki a katonai szolgdlatbél 6nhi-
bijukon kiviil kivdlni kényszeriild hivatdsos dllomdnyt ka-
tondkra is. E ,tartalékdllomdny” (TARTINFO) célja, hogy
a kozszolgdlatban 6nhibdjukon kiviil felmentésre keriilék
esetében a kozigazgatds ,belsé munkaerdpiacdn” adjon le-
het8séget a tovdbbfoglalkoztatdsra, illetve katondk esetében
egy mdsodik karrier megkezdésére.

A jogéllasi térvényiinkben (Hjt.) megjelend szabédlyozds 1é-
nyege, hogy az érintett, ha beosztdsibdl t6rténd felmentésé-
re meghatdrozott jogcimeken keriil sor, 3-16 hénap kézotti
iddtartamra kérelmére a , kozigazgatdsi tartalékdllomdnyba”
keriilhet annak érdekében, hogy a kézigazgatds egészében
vizsgdlhassik tovdbbfoglalkoztatdsinak lehetdségét. A ,tar-
talékdllomdny” idétartama alatt a katona tévolléti dijra jo-
gosult, a felmentési iddre és a végkielégitésre jutd dsszeget
~fogyasztja el”. Az egészségi vagy pszichikai okbdl katonai
szolgdlatra alkalmatlannd viltak esetében a rendelkezési
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dllomdnyban tarthatdsdg 2016. jalius 1-t8l — kérelemre —
tovabbi egy évvel meghosszabbodhat (azonban ekkor mér
csak az illetménye felére lesz jogosult a katona).

A hivatdsos katondk kozigazgatdsban valé elhelyezkedését
segiti el8, hogy a kdzigazgatdsi tartalékdllomdny rendszerén
keresztiil kormdnyzati szolgdlati jogviszonyba 4tlépé kato-
nak az 4j munkakoriikhéz el8irt képesités megszerzésére
két év tiirelmi id6t kapnak, illetve résziikre prébaidé nem
kothetd ki. A tovdbbfoglalkoztatdsra — megfelel6 munkakor
esetén — jogszabdlyi szinten a maximadlis vdrakozdsi id8 le-
jdrta miatt kivélni kényszeriil8k esetében a Kttv. garancidlis
szabdlyokat tartalmaz, a tobbick esetében az dtjérhatdsg le-
het8ségként jelentkezik.

A kozszolgélati pélydk sszehangoldsa keretében a koz-
szolgdlati tisztviseldi, hivatdsos szolgélati és hivatdsos kato-
nai jogviszonyt érintéen egységes keretrendszeren alapulé
teljesitményériékelési rendszert hoztak 1étre (a kozszolgdlati
egyéni teljesitményériékelésrdl szdlé 10/2013. Korm. rende-
let). A kdzszolgdlati ethoszt tiikroz8 kotelezd elemek mel-
lett lehet8ség van arra, hogy a hdrom hivatdsrend esetében
az eltérd sajitossdgokat is figyelembe vegyék, igy példdul
katondk esetében az értékelés sordn hangsilyosabb szerepet
kap a fizikai felkésziiltség szintje és az 4ltaldnos katonai ki-
képzési feladatok végrehajtdsa.

Tércédn beliili tovdbbfoglalkoztatds

Az 6nhibdjukon kiviil kivdlni kényszeriild hivatdsos ka-
tondkat els6sorban a HM-tdrcdn beliil kivdnjuk tovabb-
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foglalkoztatni, ezért mér a ,kozigazgatdsi tartalékdllo-
mdnyba” keriilést megel8z8en, illetve annak idétartama
alatt is folyamatosan vizsgélni kell a tovdbbfoglalkoztatds
lehet8ségeit  (kormdnytisztviseldi vagy kozalkalmazotti
munkakérben).

Egészségkdrosodasi elldtds

2017. janudr 1-jétdl a katonai életpdlya ,harmadik pillére-
ként” bevezetésre keriilt a honvédelmi egészségkdrosoddsi
ellatds rendszere. Az 1j juttatdsi forma célja a szolgdlattelje-
sitésre egészségileg alkalmatlannd vélé hivatdsos és szerzd-
déses katondk egzisztencidlis biztonsdgdnak megteremtése.

Az egészségkdrosoddsi elldtds:

* aszolgdlati kotelmekkel dsszefiiggésben, a szolgélattel-
jesités sordn kialakult betegségek miatti, illetve azokra
visszavezethetd egészségi alkalmatlansdg, illetve

* a szolgdlati kotelmekkel osszefiiggésbe nem hozhat,
onhibdn kiviili okbél bekévetkezd betegségek, balese-
tek (kivéve ,extrém sportok”) és az azzal jéré élethely-
zet hatékony kezelését célozza.

A honvédelmi egészségkdrosoddsi elldtdsnak két formdja van:

* a honvédelmi egészségkdrosoddsi keresetkiegészités
(tovébbfoglalkoztatds esetén) és

* a honvédelmi egészségkdrosoddsi jaradék (nincs tovdbb-

foglalkoztatds).
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A honvédelmi egészségkdrosoddsi elldtds rendszere a ka-
tonai szolgdlatra egészségileg alkalmatlannd valok egzisz-
tencidlis biztonsigdt teremti meg, els8sorban az érintett
tovabbfoglalkoztatdsdval, a kordbbi jovedelmének — a be-
tegség/baleset szolgélati kotelmekkel valé osszefiiggésétd]
és a szolgdlati id8tdl fiiggden — 65-100% szinten t6rténd
garantdldsdval, illetve ennek megfeleld keresetkiegészités
megéllapitdsdval. Ez a Honvédség részérdl tovabbfoglalkoz-
tatdsi kotelezettséget, mig az dllomdny érintett tagja részérdl
ennek véllaldsdt jelenti. Ebben az esetben — az esetleg ala-
csonyabb jovedelem miatt — honvédelmi egészségkdrosods-
si keresetkiegészités keriil megallapitdsra. A Honvédségnél
torténd tovabbfoglalkoztatds érdekében az dllomdny tagja
részére felajdnlhatd, egészségi dllapotdnak megfeleld szol-
gélati beosztdst vagy ,.civil” munkakért kell keresni, ennek
hidnydban j munkakér létrehozdsdval kell biztositani a to-
vébbfoglalkoztatds lehet8ségét.

Ha az érintett tovdbbfoglalkoztatdsa az egészségi 4llapota
miatt nem lehetséges (egészségkdrosoddsa eléri vagy meg-
haladja az 50%-ot), akkor miniszteri mentesités alapjin
egészségkdrosoddsi jaradékra valhat jogosuletd.

A honvédelmi egészségkdrosoddsi elldtdssal kapcsolatos £6
szabélyokat a Hjt., az eljdrdsrendrél sz016 részletes szabélyo-

z4st pedig a 24/2016. (XII. 22.) HM rendelet tartalmazza.
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2.9. A jarandésigok, juttatisok rendszere
a katonai péalydn

Illetmény

Az dllomdny tagja (vagyis a hivatdsos és szerz8déses katona)
a szolgdlati viszonya alapjdn, annak fenndlldsa alatt havonta
illetményre jogosult, amely a kovetkez8kbél 4ll:

¢ alapilletménybél,

* honvédelmi szolgalati dijbdl,

¢ illetményp6tlékbdl, valamint

* kiegészitd illetménybdl.

Az illetményre vald jogosultsdg jogszabdlyi rendelkezéseit
a honvédek jogilldsarol sz616 2012. évi CCV. torvény X. fe-
jezete, annak 5-7. szdmud mellékletei, valamint a honvédek
illetményérdl és illetményjellegti juttatdsairdl sz6lo 7/2015.
HM rendelet (Illetményrendelet) tartalmazza. Az illetmény-
szamitds alapjdt a mindenkor hatdlyos koltségvetési torvény-
ben meghatdrozott honvédelmi illetményalap képezi.

1. Alapilletmény: dltaldnos elémeneteli rendhez tartozé be-
osztds betoltése esetén alapvetden a szolgélati beosztds ve-
zetdi jellege (beosztott vagy vezetd) és a szervezeti hierar-
chia (csapat-, kozép-, felsd vezetd szint) szerinti besoroldsi
osztdlynak, valamint a betoltdtt beosztdshoz rendszeresitett
rendfokozathoz tartozé besoroldsi kategéridnak megfele-
18 szorzé hatdrozza meg. Egy kezdd§ tiszt alapilletményét
beosztottként, hadnagyi rendfokozattal rendszeresitett
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szolgélati beosztds betdltése esetén a szervezeti hovatarto-
z4stél fiiggden az aldbbi szorzék hatdrozzdk meg:*
- csapatszinten a honvédelmi illetményalap
6,05-szorosa,
- kézépvezetdi szinten a honvédelmi illetményalap
6,25-szorosa,
- fels8vezetdi szinten a honvédelmi illetményalap
6,55-szorosa.

2. Honvédelmi szolgdlati dij: a tényleges szolgélati viszony-
ban twltstt id6héz meghatdrozott szorzészdm és a hon-
védelmi illetményalap szorzata, melyre az dllomdny tagja
a tényleges szolgélati viszonyban toltott idé elérését kove-
t8 év elsd napjdtdl jogosult. Ha az dllomdny tagja a hori-
zontdlis elémeneteli szabdlyok miatt fokozati vizsgdval is
rendelkezik, Ggy annak szintjeihez meghatdrozott szorzé-
szamokat vesznek figyelembe, amelyeket a Hjt. 7. mellék-
lete részletez. Egy kezdd tiszt esetén a honvédelmi szolgd-
lati dij megegyezik a honvédelmi illetményalap 100%-4val,
esetében még nem meriilhet fel a horizontdlis elémenetel,
majd csak szdzados rendfokozat viselése esetén (ldsd: Hijt.
125-126. §, valamint 7. szamu melléklet).

3. Hlletménypdtlékok:
- STANAG 6001 pétlék: akkor jir, ha a szolgd-
lati beosztds betdltésének feltétele egy adott ide-
gen nyelv ismerete alap-, kozép- vagy felsfokon,

¢ Lésd: Hjt. 5. melléklet
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és azzal az 4llomdny tagja rendelkezik. Angol, né-
met, francia nyelv esetén alanyi jogon jdr, vagyis
nem feltétel, hogy a beosztds betsltéséhez sziik-
séges legyen a nyelv ismerete (ldsd: Hjt. 127. §;
lleeményrendelet 5. §).

Munkaerd-piaci  pétlék: munkaerdpiaci hatds,
tovabbd kiemelt jelentdségli felkésziileség, maga-
sabb szakmai kovetelmény vagy szakmai irdnyi-
t6i felelsség indokolhatja. Csak hatdrozott idé-
re, havonta legfeljebb a honvédelmi illetményalap
650%-4nak megfeleld 6sszegben lehet a miniszter
részér8l megéllapitani. Ez a pétlék kezdd tisztek
esetében nem jellemzd (ldsd: Hjt. 128. § (5) be-
kezdés, llletményrendelet 6. §).

Veszélyességi illetménypétlék: egyes veszélytdl,
sajdtos felkésziiltségtdl fiiggd szolgdlati tevékeny-
ségek (pl. repiilési, ejtéernyds, tlizszerész, buvdr-
tevékenység stb.) teljesitése miatt, rendszeresen
havonta (meghatdrozott beosztds betdltése esetén),
illetve eseti jelleggel (adott tevékenység tényleges
végrehajtdsa utdn) dllapithaté meg (14sd: Hjt. 128.
§ (2) bekezdés, Illetményrendelet II. fejezet).
Fokozott igénybevételi illetménypétlék: fokozott
igénybevételtdl, kockdzatvillaldstdl fiiggd szolgdla-
ti tevékenységek (pl. készenlét, tigyeleti szolgdlatok
teljesitése, gyakorlaton végzett szolgdlatteljesités,
kiilonleges miveleti tevékenység, egészségkdrositd
kockdzatnak kitett tevékenység stb.) teljesitése mi-
att, rendszeresen havonta (meghatdrozott beosztds
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betoltése esetén), illetve eseti jelleggel (adott tevé-
kenység végrehajtdsa utdn) dllapithaté meg (ldsd:
Hijt. 128. § (3) bekezdés, Illetményrendelet III.
fejezet).

4. Kiegészitd illetmény: az illetménypétlékok esetkdrét nem
érintd koriilmények miatt, 4ltaldban valamilyen jovedelem-
szint fenntartdsa érdekében 4llapithaté meg, pl. pétlékvesz-
teség elkeriilése miatt (l4sd: Illetményrendelet 45-49. §).

Tidvolléti dij: egyes rendszeres illetményelemek 6sszefoglald
fogalmi kére, az alapilletmény, a honvédelmi szolgdlati dij,
a rendszeres illetményp6tlék, valamint a rendszeres kiegé-
szitd illetmények havi egyiittes 8sszegét jelenti. A tdvolléti
dij egy szdmitdsi alap, amelyet példdul a jubileumi jutalom,
a végkielégités megéllapitdsdhoz kell haszndlni.

Jellemzd koltségtérités:
* helykoézi munkdba jdrds (MAV, tdvolsdgi autébusz)
osszegének 86%-a (19/2013. HM rendelet 16. §) vagy
* sajit gépjarmiivel t6rténd helykozi munkdba jérds ese-

tén 15 Fe/km (19/2013. HM rendelet 12. §).

Egyéb jellemzd juttatdsok:
* pénzdsszegjuttatds (22/2016. HM rendelet, 70/2016.
HM utasitds)
* SZEP juttatds (22/2016. HM rendelet, 70/2016. HM

utasitds)



A TISZTI HIVATAS, A TISZTI PALYA 149

bankszdmla-hozzdjarulds havonta (19/2013. HM ren-
delet 33. §, 70/2016. HM utasitds)

onkéntes nyugdijpénztdri munkdltatéi hozzdjirulds
havonta (70/2016. HM utasit4s)

helyi kozlekedési bérlethez valé hozzdjérulds (19/2013.
HM rendelet 17. §, 70/2016. HM utasitas)

nevelési tdmogatds gyermekenként évente egyszer
(12/2013. HM rendelet 10. §, 70/2016. HM utasitis)
tanévinditdsi hozzdjarulds gyermekenként évente egy-
szer (12/2013. HM rendelet 9. §, 70/2016. HM utasitds)
ruhdzati illetmény (évente HM utasitdsban rogzitett
osszegben)

Szocidlis juttatdsok:

csalddalapitdsi tdmogatds (12/2013. HM rendelet 3-5. §),
illetményeléleg (12/2013. HM rendelet 6-8. §),
hdzastdrsi jovedelemkiegészités (12/2013. HM rendelet
12-14. §),

sziiletési tdmogatds (12/2013. HM rendelet 15. §),
segély (12/2013. HM rendelet 19-22. §).

Nem pénzbeli juttatdsok:

ingyenes katona-egészségiigyi elldtds;

egyenruhdzati elldds;

lakhatdsi tdimogatds;

sport- és kulturélis szolgaltatdsok;

a honvédség 4ltal nydjtott kedvezményes tidiilés igénybe-
vétele.
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Kiilszolgdlat alatti juttatdsok:

Az 4llomény kiilfoldre vezényelt tagja (kikiilddtt) a honvé-
dek jogdlldsdrdl sz6l6 2012. évi CCV. tdrvény egyes ren-
delkezéseinek végrehajtdsirol szol6 9/2013. (VIII. 12.) HM
rendelet 1. § 10. pontja szerint meghatdrozott kiilfsldi szol-
gélatot lathat el, illetve kiilfsldi képzésen vehet részt.

A kilfoldi szolgdlat, valamint a kilfoldi képzés tartds
(tervezetten 90 napot meghaladé iddtartami) vagy ideig-
lenes (tervezett id6tartama nem haladja meg a 90 napot)
lehet. A kiilfsldi szolgdlatot teljesit8k egyes jdrandésdgairdl
sz616 18/2013. (IX. 5.) HM rendeletben régzitett rendelke-
zések alapjdn:

o tartés kilfoldi szolgélatot teljesitd, tartds kiilfoldi kép-
zésben részt vevd kikiildote részére a honvédség kiil-
foldi pénznemben kiilszolgdlati ellitmdnyt folydsit,
melynek célja a kiilfoldi tartdzkoddssal osszefiiggés-
ben felmeriilt tobbletkiaddsokhoz és kéltségekhez vald
hozzdjérulds,

* ideiglenes kiilfoldi szolgdlatot teljesit8, ideiglenes kiil-
foldi képzésben részt vevd, valamint nemzetkozi kato-
nai megfigyeldi és szaktandcsaddi feladatok elldtdsdra
kikiildétt, vezényelt részére a honvédség kiilfoldi pénz-
nemben kiilfoldi napidijat vagy kiilfoldi napidij-kiegé-
szitést folydsit, melynek célja a kiilfsldi tartézkoddssal
osszefiiggésben felmeriilt tobbletkiaddsokhoz és kolt-
ségekhez valé hozzdjirulds.

A tartés, nem fegyveres kiilfoldi szolgdlatot teljesitd, vala-
minta 18 hénapot meghaladé id6tartamu kiilfoldi képzésben
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részt vevd kikiildott kiilszolgalati ellitmdnya az ellétmdnybdl
és a csalddi elldtmdnypétlékbol 4ll. A kiilfoldi szolgdlat ideje
alatt a szolgdlator teljesité és a 18 honapor meghalads iddrar-
tamii kiilfoldi képzésben részt vevd csalddi ellitmdnypétlékra
jogosité hozzdtartozé a tartds kiilfoldi szolgdlatra kikiildéteel
kozos hdztartdsban €16, vele életvitelszerlien egyiitt laké hé-
zastdrs, élettdrs és gyermeke a tankételezettsége fenndlldsdig,
illetve annak a tanévnek a végéig, amelyben a koznevelési
intézményben tanulé gyermek a 20. (tartdsan beteg vagy
fogyatékos gyermek a 23.) életévét betolti. (Ldsd: 18/2013.
(IX. 5.) HM rendelet 6-11. §, 56. § (2)—(3) bekezdés, 57. )
A kiilszolgélati ellitmdnyon feliil a tartés, nem fegyveres
kiilszolglatra kikiildott esetében a jogszabdlyban meghaté-
rozottak szerint a honvédség részben vagy egészben hozzi-
jarul vagy megtériti:
* az utazdsi koleséget (ldsd: 18/2013. (IX. 5.) HM rende-
let 7. alcim),
* a szdllitdsi koleséget (14sd: 18/2013. (IX. 5.) HM ren-
delet 8. alcim),
¢ a lakhatdssal 6sszefliggd koltségeker (ldsd: 18/2013.
(IX. 5.) HM rendelet 9. alcim),
e az egészségiigyi elldtdshoz kapcsolédd  koltségeket
(Iasd: 18/2013. (IX. 5.) HM rendelet 10. alcim),
* aziskoldztatdsi koltségeket (14sd: 18/2013. (IX. 5.) HM
rendelet 11. alcim),
* a vizumkoltséget, a vizum kiaddsdhoz sziikséges orvosi
vizsgélat koleségeit (14sd: 18/2013. (IX. 5.) HM rende-
let 12. alcim),



152 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

* aszolgdlati ligyek intézésével dsszefiiggésben felmeriil
postakéltséget (ldsd: 18/2013. (IX. 5.) HM rendelet 12.
alcim),

¢ a kikiildote és a csalddi ellétmdnypétlékra jogosité hoz-
zdtartozdja kotelezd egészségiigyi szlirdvizsgélatdval
osszefliggésben Magyarorszdgon felmeriils, a kikiildote
lakdhelye és a szlirdvizsgélat helye kozotti utazdsi kole
ségeket (ldsd 18/2013. (IX. 5.) HM rendelet 12. alcim),

* a gépjarmihaszndlattal Ssszefiiggd koltségeket (ldsd:
18/2013. (IX. 5.) HM rendelet 14. alcim).

A béketdmogatd miivelet keretében kiilfoldi szolgélatot tel-
jesitd kikiildott kiilszolgdlati ellitmdnya — a tartds, nem
fegyveres kiilfoldi szolgdlattdl eltérden — alapelldtmdny-
bél, vezetdi elldtmdnypétlékbdl és (biztonsdgi korillmény
és éghajlati viszonyok figyelembevétele alapjdn) alapelldt-
mdny-kiegészitésbdl 4l (ldsd: 18/2013. (IX. 5.) HM rende-
let 18. alcim).

A béketdmogaté miivelet keretében kiilfoldi szolgélatot
teljesitd kikiildott esetében a jogszabdlyban meghatdrozot-
tak szerint a honvédség részben vagy egészben hozzdjirul
vagy megtériti:

* az utazdsi koleséget (ldsd: 18/2013. (IX. 5.) HM rende-

let 20. alcim),

* a szdllitdsi koleséget (14sd: 18/2013. (IX. 5.) HM ren-

delet 21. alcim),

e az egészségiigyi elldtdshoz kapcsolédd  koltségeket

(Iasd: 18/2013. (IX. 5.) HM rendelet 22. alcim),
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* a lakhatdssal 6sszefliggd koltségeker (ldsd: 18/2013.
(IX. 5.) HM rendelet 23/A. alcim).

A kiilfoldi napidijon feliil az ideiglenes kiilfsldi szolgdlatot
teljesitd kikiildott esetében a jogszabdlyban meghatdrozot-
tak szerint a honvédség részben vagy egészben hozzdjirul
vagy megtériti:
* aszdlldskoltséger (14sd: 18/2013. (IX. 5.) HM rendelet
26. alcim),
* az utazdsi koleséget (l4sd: 18/2013. (IX. 5.) HM rende-
let 27. alcim),
* a szdllitdsi koleséget (14sd: 18/2013. (IX. 5.) HM ren-
delet 28. alcim),
* egyéb indokoltan felmeriil§ koltségeket (ldsd: 18/2013.
(IX. 5.) HM rendelet 29. alcim).

A kikiildetés idStartamdtdl fiiggd kiilszolgdlati elldtmd-
nyon vagy kiilfoldi napidijon feliil a kiilfoldi képzésben
részt vevd kikiilddtr esetében a jogszabdlyban meghatdro-
zottak szerint a honvédség részben vagy egészben hozzdjs-
rul vagy megtériti:
o szilldssal Osszefiiggd koltségeket (ldsd:  18/2013.
(IX. 5.) HM rendelet 33. alcim),
* az utazdsi koleséget (ldsd: 18/2013. (IX. 5.) HM rende-
let 34. alcim),
* aképzésben vald részvételhez elengedhetetleniil sziiksé-
ges, a fogadé fél dltal kotelez8en eldirt és leigazolt tan-
konyvek, tansegédletek, katonai ruhdzat és felszerelési
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tdrgyak beszerzési koltségér (ldsd: 18/2013. (IX. 5.)
HM rendelet 34. alcim),

* a legszitkségesebb személyi ingdsdgok széllitdsi kolesé-
geit (l4sd: 18/2013. (IX. 5.) HM rendelet 34. alcim).



3. A PARANCSNOKI MUNKA BEKEBEN
ES ATTOL ELTERO IDOSZAKBAN

3.1. A haderd vezetdje, a tiszt

»A haderd a tisztikarral dll vagy bukik” — fogalmazhatguk
meg a torténelmileg bizonyitott igazsigot. Igaz ez értékdrzd
és mintaadé funkcidjdra is. A tdrsadalom honvédelmi hagyo-
mdnyait, a katonai kultdra folyamatossdgdt, a hivatds etikai
éreékeit ez a testiilet tartja fenn, a tdrsadalom mds csoportjai-
ra dtruhdzhatatlanul. A tiszt kotelessége nemzeti és katonai
hagyomdnyaink 4poldsa, a magyar katonai erények koveté-
se. A legfontosabb a magyar katona honvédd hagyomdnya:
az, hogy a Magyar Honvédség tagja biiszkén tekintse magat
a régebbi korok — a térténelem folyamdn orszdgunkat, nem-
zeti fliggetlenségiinket 6nfeldldozéan védé — magyar had-
erejének rokoseként. A haza fegyveres védelmének vezetése
a tisztek legszentebb kételessége.

Emellett a honvédtiszt tdrsadalmi pozicidjanak tartozé-
ka a jelen idejii értékkdzvetités, az dltala vezetettek szdmdara
mértékadd éleemédmintdk nydjedsa. A parancsnok kiilo-
nos kotelessége, hogy az anyagi haszonszerzésen tul iiltes-
se el aldrendeltjei fejében és szivében a katonai erényeket



156 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

és az onmagdért valé kotelességteljesitést. A tisztek legény-
séghez f1z8d8 viszonydnak minden tdrténelmi-szervezeti
véltozatban alapjellegzetessége és alapkovetelménye volt,
hogy a beosztott dllomdnyt a lehetd leghatékonyabban,
funkciondlisan beillessze az éppen aktudlisan fenndlls
hader8struktdraba.

Mindehhez elengedhetetlen, hogy a hivatali tekintélyt
a szakmai és erkélcsi tekintély feliilmdlja. A tisztnek mindig
tisztdban kell lennie azzal, hogy a tisztikar tagja, és rajta ke-
resztiil az egész testiiletet itélik meg. Mdsrészt a parancsnok
vezet, ha vezetni kell, ugyanakkor fegyelmezd, kiképzd funk-
cibja is van, s ez nagy fizikai és lelki erét kovetel. A tiszt egy-
szerre egy jOl szervezett, biirokratikus szervezet és egy specidlis
testiilet tagja, amelyben nagyon fontos az emberi kapcsolatok
rendszere. A parancsnok egyszerre eloljiré és aldrendelt. Csak
az lehet alkalmas a parancsnoki feladatokra, aki maga is meg-
tanult engedelmeskedni, lojdlisnak lenni. A parancsadds joga
oridsi felel8sség, a hatalom még nem minden, azzal tudni kell
észszertlien élni is. Az dllandé dnkontroll és 6nkritikai készség
az, ami fenntarthatja a kényes egyenstlyt.

A torénelem bebizonyitotta, hogy barmely korban csak
azokat a parancsnokokat voltak hajlandék feltétel nélkiil
kovetni aldrendeltjeik a legkildtdstalanabb helyzetekben is,
akik képesek voltak az erkélesi normdkat, az elvart koteles-
ségteljesitést elsdsorban és elséként magukra vonatkoztatni,
s személyes példamutatdssal vivtdk ki embereik feltétlen bi-
zalmdt. Ugyanakkor a vezetés csak tgy lehet hosszi tévon
eredményes, ha az elsljaré feltétlen hittel és bizalommal
van sajit aldrendeltjei tevékenységét illetden. Nincs helye
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simulékonysdgnak vagy kétszin(i viselkedésnek sem felfelé,
sem lefelé. A tisztet jellemezze 8szinteség és jellemszildrd-
sdg. A kimondott szé ereje, igazsdga, annak tettekkel valé
igazoldsa a tiszti becsiilet alapja. Ugyancsak idesorolandé6
a bdtorsdg, amely egyszerre jelenti a személyét érintd ve-
széllyel vald szembenézést és a dontésért vald feleldsség-
véllaldst. Nem egyenld a félelem hidnydval, hanem annak
legy8zését jelenti. Ezek a tulajdonsdgok a ma honvédtiszt-
jéb6l sem hidnyozhatnak, ha meg akar felelni eloljdrdi, ald-
rendeltjei és a tdrsadalom elvdrdsainak.

A katonai erények — mint a fegyelem, a bdtorsdg, a bajtdr-
siassdg, a hiiség a haldlig, a készség a harcra és a haldlra —
a tiszti palydt sui generis teszik hivatdssd. A haderdnek sajét ta-
pasztalataiban és tradicidiban mélyen gyokerezd etikdja van.
A tisztnek élete 4rdn is teljesitenie kell a kotelességét, s ezzel
a mordlis elszdntsdggal kell élnie a mindennapokban, a ma-
gdnéletében is. A katona magatartdsdt, egész életét — még
magdnéletét is — szigorti normék és szankcidk szabalyozzik.

Folyamatosan viltozé vildgunk a koézelmiltban meg-
teremtette az élethosszig tartd tanulds fogalomrendszerét.
Ez semmiképpen sem idegen a tisztikar hagyomdnyaitél,
melynek elkdtelezett tagjait mindig is jellemezte a tudds-
szomj, a katonai hivatds elméleti és gyakorlati ismereteinek
minél mélyebb elsajdtitdsa irdnti vdgy, a folyamatos on-
képzés. Szdmos idézettel tdmaszthatndnk ald ennek igaz-
sdgdt, én mégis a Ludovika Akadémia egyik 6nképz8kor-
ének jelmondatdt vélasztottam az 1933/34-es tanévbél,
mely fgy hangzott: ,Aki csak annyit tesz, amennyit téle
a szabdlyzatok megkovetelnek, az nem honvédtiszt, az csak
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zsoldos.” E mondat igazsdga napjainkban sem homdlyosult
el, s tobb szdz év mulva is meg fogja 4llni a helyét.

Fontosnak tartjuk ttravaléul megjegyeznia ma fiatal hon-
védtisztjei szdmdra, hogy els6sorban magyar katonaként,
magyar honvédtisztként gondolkozzanak. Természetesen
ez a napjaink szovetségi rendszerében valé gondolkoddssal,
az annak vald szakmai megfeleléssel nem 4ll ellentétben,
éppen ellenkez8leg: mordlis értelemben azt csak erdsiti.
A pdlyakezdd fiatal honvédtisztek szdmdra a magyar tiszti
hagyomdnyok folytatdsa embert prébdlé és nemes feladat
az erkolcs, a tiszti ethos szempontjdbdl. De éppen az el8dék
példdja az, amelybdl erdt merithetnek, s ezek az évszdzadok
alact kiforrott és letisztult éreékek tarthatjik meg ezt a spe-
cidlis testiiletet, ezért ezen értékeket tovabb kell éltetni,
és hagyomdnyozni az utédokra. ,A honvédtiszt legyen fe-
gyelmezett, becsiiletes, lovagias és emberséges ember, mint
amilyen a magyar tiszt mindig is volt, és aminek a jé hirne-
vét mindig koszénheti és kdszonni fogja.”

3.2. Parancsnok dltaldnos és specifikus
viszonyok kozott

»A katondikkal szemben legyenek szigortak, kovetelmény-

tdmasztéak és mindezt Ggy valdsitsdk meg, hogy maradja-

nak emberségesek.”®!

¢ BENKO Tibor (2008): Gondolatok az idedlis parancsnokrdl.
Hadtudomdny, 18. évf. 3-4. 91-103. Forrds: mhtt.cu/hadtudo-
many/2008/3_4/091-103.pdf (2016. 04. 18.)


http://mhtt.eu/hadtudomany/2008/3_4/091-103.pdf
http://mhtt.eu/hadtudomany/2008/3_4/091-103.pdf
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A parancsnoki, vezetSi munka dsszetett feladat, egymdssal
kapcsolatban 4116, kélesénhatdsban 1évé kompetencidk hiléza-
tét kell hatékonyan miikodtetni, hogy a kezd® tiszt elérje a ki-
vant eredményt és célt. Ehhez a feladathoz magas szintd 6n-
ismeret és emberismeret sziikséges. Ez a képesség nem veliink
sziiletik, ezt meg kell szerezni, és folyamatosan fejleszteni kell.

A beosztottak megismerése

A felmérések és visszajelzések alapjén a legnagyobb kihivést
a palyakezdd csapattisztek szdmdra a beosztottakkal valé
bindsmdd jelenti. Els8 lépése az aldrendeltek minél alapo-
sabb és mélyrehatébb megismerése. A pszicholdgia tudoms4-
nya szdmtalan személyiségelméletet és személyiségvizsgdld
eljdrdst dolgozott ki. Ezek tudomdnyos alapossdggal irjdk
le az emberek személyiségét, adnak magyardzatot a viselke-
dések okaira. A f8bb elméletek a személyiséget mint fakto-
rok kombindcidjdt irjék le, és ez alapjdn minden ember a rd
jellemzd személyiséggel bir. Ezen domindns faktorjegyek
alapjén lehet a személy egyfajta tipizdldsdt végrehajtani.
A szakmai anyagok alkalmazdsa hasznos, segitheti a veze-
t8t, de tudnunk kell, hogy a tipizdlds szdmos veszélyt rejt-
het, hiszen nincs két egyforma ember.

A beosztottak megismerésének legfontosabb mérfoldkave
az dnismeret. Mit is jelent az 6nismeret? Az 6nismeret az egyén
Hattekintése sajdt személyisége Osszetevdirdl, hatdrairdl és le-
het8ségeirdl, betekintése sajit viselkedésének a ragéiba, hde-
terébe, motivumrendszerébe, képessége arra, hogy helyesen
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megitélje sajdt szerepét, hatdsdt az emberi kzlpcsolavtokban”.62

Ehhez szorosan kapcsolddik az dnmegfigyelés, melynek segit-
ségével a legegyszer(ibben lehet bizonyos lelki jelenségeket ku-
tatni, megismerni. A mélyebb 8sszefiiggésckre ez persze nem
ad magyardzatot, de elengedhetetlen az alapokhoz. Az 6nis-
meretiinket példdul fejleszthetjiik a képzés sordn megismert
Johari-ablak és az dnismereti kerék segitségével

EN
Ismerem Nem ismerem
Ismerik NYILT
TERULET
(ARENA)
MASOK
REJTETT
TERULET
Nem ismerik (ZART)

3. dbra. Johari-ablak®*

¢ Forrds: old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/az_nismeret_fogal-

ma_szintjei_a_szemlyisgfejleszts.html (2016. 04. 18.)

Forrés: old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/a_johari_ablak.html
(2016. 04. 18.)

Forrds: old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/folyamatabra_ru-
das_jomariablak550.jpg (2016. 04. 18.)

63

64


http://old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/az_nismeret_fogalma_szintjei_a_szemlyisgfejleszts.html
http://old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/az_nismeret_fogalma_szintjei_a_szemlyisgfejleszts.html
http://old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/a_johari_ablak.html
http://old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/folyamatabra_rudas_jomariablak550.jpg
http://old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/folyamatabra_rudas_jomariablak550.jpg
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Az dbrdnak megfelelden a Johari-ablak a személyiséget négy
nagy teriiletre osztja aszerint, hogy a személy sajdt magit
vagy a mdsik személy 8t mennyire ismeri és/vagy nem ismeri.

ERZET

CSELEKVES ERTELMEZES

@,
SZANDEK ERZES

4. dbra. Onismereti kerék®

Az nismeret anndl teljesebb, minél inkdbb tisztdban va-
gyunk mind az 6t teriilettel. Ha egyik vagy mdsik teriilet
hidnyos, a személyiség nem lesz eléggé hatékony a tdrsas
kapcsolataiban.
A beosztottak megismerésének gyakorlati vitmutatdija:
* A legegyszerlibb médja a megfigyelés. Ez toreénhet a ki-
képzés alatt, a szabadidében vagy akdr sportfoglalko-
z4s keretein beliil. Az ember személyisége a munkdn

¢ Forris: old.cktf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/folyamatabra_ru-

das_onismeretikerek.jpg (2016. 04. 18.)


http://old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/folyamatabra_rudas_onismeretikerek.jpg
http://old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/folyamatabra_rudas_onismeretikerek.jpg
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keresztiil fejlédik, és a munkdn keresztiil ismerhetd
meg, tehdt a munkavégzés, kiképzés alatt a masik em-
berrdl nagyon sok informdacié nyerhetd. Ez az informd-
ci6 lehet dmlesztett, amelybdl csak egy-két kirivé tulaj-
donsdgot fogunk észrevenni, vagy lehet tudomédnyosan
selékészitett”, vagyis bizonyos kérdésekre kereshetjitk
a vdlaszt a megfigyelt beosztott kapcsdn. A megfigyelés
lehet spontdn, hogy egy 4ltaldban vett feladat elvégzése
alact figyeljiik meg az aldrendelteteket, de lehet speci-
dlisan olyan feladatokat végeztetni, amelyek teljesitése
sordn az 4ltalunk keresett kérdésre kaphatunk azonnal
vélaszt. Elényei: gyors, nem igényel kommunikdcidt,
akkor is mikodik, ha nincs kozvetlen bizalmi kapcso-
lat a beosztottal. Hetrdnyai: felilletes, sok minden tor-
zithatja, mélyebb kérdésekre nem ad vilaszt, folyama-
tos figyelmet igényel a parancsnok részérdl.

o A kovetkez8 modszer a kikérdezés vagy beszélgerés.

Ez t6rténhet formélis vagy informdlis tton, attdl fig-
gben, hogy milyen kérdésre keressiik a vélaszt, és mi-
lyen mélységig szeretnénk informdacidkat kapni. A for-
midlis kikérdezés sordn a kapott informdcidk szinte
csak a feladatra koncentrilnak, és nem tartalmaznak
a személyiségre vonatkozd elemeket, igy az ezekbdl
kapott informdcidk a mdsik megismerésére kevésbé
alkalmasak. A beosztottak megismerése sordn keres-
se a parancsnok az oldottabb, személyes beszélgetések
lehetdségét is. Hasznos lehet, ha személyes példdval,
torténettel teremti meg ennek hangulatdt. Az infor-
midlis beszélgetés sordn, ha az alapfeltételek adottak
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(pl. bizalom, oldott légksdr), mér lehetdség adddik
a beosztott személyiségének mélyebb megismerésére.
Ezek a beszélgetések lehetnek egyszeriek, de lehetnek
ismétl8dbek, addig, amig a kérdéseinkre a kért véla-
szokat meg nem kaptuk. Nagyon fontos, hogy ,nyitott
végli” kérdéseket tegyiink fel, ha a beosztott megfeleld
kommunikdcids képességgel rendelkezik. Elényei: fon-
tos és tartalmas informdciét adhat, dtfogd képet fest
a beosztottrdl, érzések, élmények, motivdciok is fel-
szinre keriilhetnek. Hdtrdnyai: nehéz a bizalmi légksr
kialakitdsa, kell§ onismeret hidnydban a kovetkezteté-
sek, amiket a parancsnok levonhat, nem biztos, hogy
megalapozottak. Folyamatosan fejleszteni kell, ebben
tandcsot lehet kérni id8sebb kollégdtdl, de sok szakmai
héttéranyag taldlhaté konyvtdrakban, interneten.
Fontos médszer lehet még a fiiggetlen jellemzések dlta-
ldnositdsa. A katonai szervezet sajitossiga, hogy rend-
szeres id6kozonként méri a személyi dllomdnyt. Ezek
az informdcik hozzéférhetek a megfeleld szintek ré-
szére. Ezt ki lehet egésziteni az altisztek szébeli beszd-
mol6jéval, vagyis féleg a kezdeteknél fontos kérni az al-
tisztek segitségét a jellemzések értelmezéséhez, hiszen
8k vezetik az aldjuk beosztott dllomdnyt, 8k ismerik
a legjobban 8ket. Eldnyei: ,életttszertien” mutatja a be-
osztottak fejlédését, gyors informdciéforrds. Hatrdnyai:
sablonszerti lehet az értékelés, amit kapunk, az aktudlis
4llapotot nem mutatja, csak a tendencidt.
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Az alegységparancsnok specidlis feladatai kiilszolgdlat
soran

A csapathoz kikeriil§ fiatal tiszteket akdr egy éven beliil is
kiilszolgdlatra vezényelhetik. E tény tudatdban egy sor ten-
nivald, amire lett volna id§ itthon, felgyorsul, mert misz-
szidba csak osszeszokott alegység vezényelhetd. A beillesz-
kedés az alegység életébe kiemelt jelent8séggel bir ebben
az esetben, mindamellett, hogy a szakmai rédtermettséget is
bizonyitani kell. A visszajelzések alapjdn a szakmai alapok
megvannak, nem ezekkel szokott gond lenni. A legnagyobb
problémdt a humdn kihivdsok teljesitése jelenti.

Jellemzd nehézségek a fiatal tiszt, kezdd parancsnok esetében:

* szervezeti beilleszkedése még nem tértént meg az al-
egység életébe, a pélyakezdd tiszt még keresi a helyét
a csapatban;

* még folyamatban van az els6 tiszti beosztdsra val6 felkésziilése;

* nem tdmaszkodik eléggé a tapasztalt altisztekre, nem
dolgozza fel a tapasztalataikat;

* nem mindig tudja a helyén értelmezni beosztott vezetdi
szerepét (vezetd és beosztott is), ebbdl fakaddan néha
stilyos szerepkonfliktusba®® keriilhet;

* tilzottan magabiztos, vagy annak akar ldtszani, és ez-
zel veszélyes helyzeteket teremthet mind a beosztottak,
mind a maga szdmdra az ismeretlen kiilfoldi terepen;

¢ Forrds: www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/ta-

mop425/2011_0001_520_pszichologia_pedagogusoknak/
ch22502.html (2016. 04. 18.)


www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_520_pszichologia_pedagogusoknak/ch22s02.html
www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_520_pszichologia_pedagogusoknak/ch22s02.html
www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_520_pszichologia_pedagogusoknak/ch22s02.html
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a helyi civil lakossdggal valé kapcsolattartds, a kommu-
nikdcié a megszokottdl eltér kompetencidkat igényel;
nincs még készségszinten tisztdban a vezet8kkel, tisz-
tekkel szemben tdmasztott erkolcsi, etikai normakkal,
valamint annak stlydval, hogy § Magyarorszdgot kép-
viseli barhol is van a vilzigon;67

sajdt maga is 4téli a kiilszolgdlatbdl eredd kulturilis
sokkot,®® és ezt nem tudja sem magdndl, sem a beosz-
tottakndl a helyén kezelni;

a szolgdlati leterheltségbdl fakaddan az életkori sajdtos-
sdgoknak megfeleléen a bioritmusa® felborulhat;

a hossz tdvollét probdra teszi az éppen kialakulé vagy
elmélyiil8 partnerkapcsolatot.

Tandcsok a sikeres kiilszolgdlat parancsnoki munkdjdhoz:

o A felkésziilés sordn szerezzen be minél tobb informaciét

a feladatrdl, a feltételekrdl, a varhat6 nehézségekrdl, ald-
rendeltjeirdl, munkatdrsairdl.

* Végezzen onériékelést, legyen tisztdban a sajit korldtai-

val és lehet8ségeivel, ebben nyujt segitséget az onismeret
fejlesztése.

67

68

69

Forrds:  2010-2014.kormany.hu/download/d/14/41000/katonai_eti-
kai_kodex_20140430.pdf# DocumentBrowse (2016. 04. 18.)
SzexkerEs Gydrgy (2007): A kulturdlis sokk mibenléte és kezelhetd-
sége. Honvédelmi Szemle, 61. évf. 1. szém. 85-92. Forrds: adtplus.ar-
canum.hu/hu/view/HonvedsegiSzemle_2007_01/?pg=93&layout=s
(2016. 04. 18.)

Forrds: tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudomanyok/az-egeszse-
ges-eletmod/az-egeszseges-eletmod/az-ember-idegrendszere/a-biologi-
ai-ritmus-es-az-alvas (2016. 04. 18.)


http://2010-2014.kormany.hu/download/d/14/41000/katonai_etikai_kodex_20140430.pdf#!DocumentBrowse
http://2010-2014.kormany.hu/download/d/14/41000/katonai_etikai_kodex_20140430.pdf#!DocumentBrowse
http://adtplus.arcanum.hu/hu/view/HonvedsegiSzemle_2007_01/?pg=93&layout=s
http://adtplus.arcanum.hu/hu/view/HonvedsegiSzemle_2007_01/?pg=93&layout=s
http://tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudomanyok/az-egeszseges-eletmod/az-egeszseges-eletmod/az-ember-idegrendszere/a-biologiai-ritmus-es-az-alvas
http://tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudomanyok/az-egeszseges-eletmod/az-egeszseges-eletmod/az-ember-idegrendszere/a-biologiai-ritmus-es-az-alvas
http://tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudomanyok/az-egeszseges-eletmod/az-egeszseges-eletmod/az-ember-idegrendszere/a-biologiai-ritmus-es-az-alvas
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Az

Ha nincs hivatalos mentor kijelolve a pélyakezdd, elsd
misszids tiszt mellé, keressen magdnak olyan tapasztal-
tabb kollégdt, feljebbvalét, akiben megbizik, és aki se-
git lekiizdeni a kezdeti nehézségeket.

Tdmaszkodjon altisztjei, iddsebb beosztottai tapaszta-
lataira, és mar a felkésziilés sordn éreztesse mindenkivel
az egymdsért valé felel6sség fontossdgat.

A kiilszolgélat alatt figyeljen az 4llomdnydndl el6for-
dulé hangulati, magatartdsbeli véltozdsokra, kovetelje
meg az altisztjeitd], hogy 6k is kovessék figyelemmel
ezeket, és rendszeresen dolgozzék fel a tapasztalatokat.
Ha a kiilszolgdlatban van tibori lelkész”® vagy pszichols-
gus, a felmeriil6 humdn problémak sajdt hatdskort vagy
kompetencidt meghaladé kezelésénél hivja segitségiil Sket.
Maximadlisan késziiljon fel feladatdra, olvassa 4t és ér-
telmezze a kiadott SOP-kat (Standard Operating
Procedure — eljdrds utasitds), ugyanakkor forditson fi-
gyelmet az Operativ belsé kontroll”* anyagdnak tanul-
mdnyozdsira, segitséggel értelmezve nagyon gyorsan 4t
tudja ldtni a szervezet miikodését.

Operativ bels§ kontroll tartalmazza mindazokat az el-

veket, bels§ szabélyzatokat, amelyek biztositjdk a szervezet

pontos mikodését, azonositja a kockdzatokat, felel6sségi

70
71

72

Forrds: www.taborilelkesz.hu/rovatok/hm_tlsz/info (2016. 04. 18.)
Forrds: www.pszichoerdek.hu/protokollok/munkap/15_2.pdf (2016.
04.18.)

Forrds: www.kormany.hu/download/e/3¢/20000/HM%20F¢jezet%20
Egys%C3%A9ges%20Bels%C5%91%20ellen%C5%91rz%C3%A-
951%20k%C3%A92ik%C3%B6nyve.pdf (2016. 04. 18.)


www.taborilelkesz.hu/rovatok/hm_tlsz/info
www.pszichoerdek.hu/protokollok/munkap/15_2.pdf
http://www.kormany.hu/download/e/3e/20000/HM%20Fejezet%20Egys%C3%A9ges%20Bels%C5%91%20ellen%C5%91rz%C3%A9si%20k%C3%A9zik%C3%B6nyve.pdf
http://www.kormany.hu/download/e/3e/20000/HM%20Fejezet%20Egys%C3%A9ges%20Bels%C5%91%20ellen%C5%91rz%C3%A9si%20k%C3%A9zik%C3%B6nyve.pdf
http://www.kormany.hu/download/e/3e/20000/HM%20Fejezet%20Egys%C3%A9ges%20Bels%C5%91%20ellen%C5%91rz%C3%A9si%20k%C3%A9zik%C3%B6nyve.pdf
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koroket, beavatkozdsi pontokat és protokollokat a szervezet
miikddési folyamataiba.

Nagyon megfontoltan lépjen fel a helyi lakossdg te-
kintetében, ha sziikséges, kérjen segitséget akdr az MH
CKELMK,” akdr a KNBSZ illetékes beosztottjdtdl.

A kihivdsok a kiilszolgdlat sordn két nagy csoportra oszt-
haték: a mindennapi nehézségekre a mivelet ideje alatt, il-
letve a harci stresszorokra.

A mindennapi nehézségek olyan extrém stresszforrdsok, ame-
lyek a misszids élethez kdt8dnek, és a miivelet ideje alate ki-
sebb-nagyobb mértékben viltozhatnak. Idekotddnek a mun-
kavégzéssel kapcsolatos stresszforrdsok is. Ilyenek kiemelten:

* a maginélet hidnya, a személyes tér besz(ikiilése;

* a nemi, szexudlis élet besziikiilése, hidnya;

* a higiénids koriilmények elégtelen megléte;

* az extrém id8jardsi viszonyok.

A barci stresszorok a miveletek sordn ad6dé6 katonai felada-
tok végrehajtds sordn jelentkeznek, és az egyéni terhelések
eltérhetnek a beosztds, kor és fegyvernem fiiggvényében.
Ilyen harci stresszorok kiemelten:

e orvlovészek;

* improvizalt robbandeszkdzokkel valé taldlkozds;

e tlizharc, de az elsé tlizharc dtélése kiemelten;

¢ katonai kozlekedési balesetek;

* genocidium utdni tomegsirok ldtvdnya;

* holttestek, tetemek ldtvdnya.

7 Forrds: www.honvedelem.hu/szervezet/mh_ckelmk (2016. 04. 18.)
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A parancsnok szerepe a traumék feldolgozdsiban

A traumék feldolgozdsa egyénileg eltérhet. Van, akinek
nem okoz gondot a feldolgozds, van, aki segitséget tud nyj-
tani a tdrsainak, és sok katondnak nem biztos, hogy kell
a szakember segitsége. A parancsnoknak kell figyelemmel
kisérnie, hogy a beosztottjai képesek-e megkiizdeni a le-
het8ségekhez mérten egyénileg vagy az alegység szintjén
a traumdkkal. A feldolgozds sokszor természetes csoport-
folyamatokon keresztiil zajlik. Nem biztos, hogy be kell
avatkoznia, de ha igen, akkor két médon teheti: formailis
és informdlis médon. Az informdlis médon valé beavatkozds
a csapaton beliili tdrsas tdmasz erdsitését, a csoportkohézi6
fejlesztésée oleli fel. A formadlis megoldds a tdmogaté linc is-
meretében lehet akdr kiilsd szakemberek segitségiil hivésa,
akdr a csapat pszichés dllapotdnak felmérése, monitorozésa,
jellemz8en szakértdk dleal™

Specidlis lélektani helyzetek az alegység alkalmazisa
sordn

A hidbort velejiréja a normal polgdri 1éttdl valé markdns
eltérés, a specidlis [élektani helyzetek. A katonaéletben min-
den olyan élethelyzet, amely a fegyverekkel vagy a fegyve-
res harccal 6sszefliggésben van, kiemelt pszichés terhelést
és igénybevételt jelent.

" A miiveleti alkalmazds pszicholdgiai biztositdsinak kézikonyve pa-

rancsnokok szémdra (2012). Magyar Honvédség Honvédkérhdz
kiadvdnya.
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Jellemzd specidlis lélektani helyzetek:

fegyverekkel 8sszefliggd balesetek;

Srszolgalattal dsszefiiggd feladatok;

repiiléssel vagy ejt8ernydzéssel osszefiiggd helyzetek;
specidlis alakulatok lélektani helyzetei;

aknamezdvel, aknamentesitéssel osszefliggd feladatok;”
panikhelyzetek;™

migréciés nyomdssal 6sszefiiggd helyzetek;

specidlis iddjdrdsi koriilmények kozotti feladatok;
hadifogsdggal dsszefliggd szitudciok;

terrorizmussal kapcsolatos miveletek;””

a magatartds befolydsoldsdra irdnyulé hadviselés.”

A stressz és a konfliktusok kezelése dltaldnos és specid-
lis helyzetekben

A stressz fogalmdt Selye Jdnos™ nevéhez kotjiik, aki szerint

a stressz a szervezet nem specifikus vdlasza az 8t ért bdrmi-

lyen ingerre. A szervezet tipikus stresszvdlaszt ad az 8t érd

75

76
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79

KoMaR, Zoran szerk. (2007): Katonapszicholdgia: Horvdit tudomdnyos
tapasztalatok I11. Budapest, Zrinyi Kiadé. 217-245.

Forrds: www.bocskaidandar.hu/rovatok/pszichologiai-rovat/58-ro-
vatok/358-a-harcteri-panik (2016. 04. 19.)

Forréds: crockettlives.files.wordpress.com/2010/12/terrorist-recogni-
tion-handbook-second-edition.pdf (2017. 07. 06.)

Pix Gdbor (2005): A lélektani mitveletek jellemzdinek vizsgdlata.
PhD-¢értekezés. Elérhetd: uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/
phd/2006/pix_gabor.pdf (2016. 04. 19.)

SELYE Jdnos (1976): Stressz distressz nélkiil. Budapest, Akadémiai
Kiadé. Elérhetd: www.magtudin.org/SELYE_JANOS_Stressz_
distressz_nelkul.pdf (2016. 04. 19.)


www.bocskaidandar.hu/rovatok/pszichologiai
https://crockettlives.files.wordpress.com/2010/12/terrorist-recognition-handbook-second-edition.pdf
https://crockettlives.files.wordpress.com/2010/12/terrorist-recognition-handbook-second-edition.pdf
http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2006/pix_gabor.pdf
http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2006/pix_gabor.pdf
www.magtudin.org/SELYE_JANOS_Stressz_distressz_nelkul.pdf
www.magtudin.org/SELYE_JANOS_Stressz_distressz_nelkul.pdf
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és fenyegetést jelentd ingerekre: ,Harcolj vagy menekiilj!”*
Ez a vilasz az evolicidhoz kotddik, évmillidk éta primi-
tiv vilaszunk a fenyegetd veszélyekre. Az életiink tele van
stresszkeltd életeseményekkel, melyek dltaldban az embe-
reket alkalmazkoddsra késztetik. Az er8sebb stresszhelyze-
tek ugyanigy kivalgdk az élettani reakcidkat most is, mint
az evolicié hajnaldn 8seinknél, a rdjuk leselkedd veszede-
lem esetében. Az elmélet szerint beszélhetiink ,eustresszrél”,
vagyis j6 stresszrdl, ami lehet egy kihivést jelentd feladat
vagy egy el8léptetés, ugyanakkor beszélhetiink ,distressz-
r6l”, amit jellemz8en negativnak éliink meg, és a szervezet
erbforrdsait megterhel médon mozgdsitja. Mindenki érez
valamilyen stresszt a feladat végzése sordn, de a stresszt(ird
képesség egyénenként eltérést mutat. Fontos figyelemmel
kisérni és azonositani a beosztottakat érd és a sajit magun-
kat érd stressz forrdsokat is. A stressz elviselésében nagyon
nagyok az egyéni eltérések.

Segiti a stresszel szembeni meghkiizdést:
o A stresszt jelz8, erre figyelmeztetd jelzések felismerése
és tudatositdsa.
* A stresszt okozé élmények lehet8ség szerinti dtgondold-
sa, a negativ stresszélmény megvéltoztatdsa.
* Azimmunrendszer erdsitése, helyes tdpldlkozds, pszicho-
aktiv szerek elkeriilése.

80

Hajbs Anett (2012): Harcolj vagy menekiilj! Forrds: www.hazipatika.
com/psziche/stressz/cikkek/harcolj_vagy_menekulj/20081110151523
(2016. 04. 19.)


http://www.hazipatika.com/psziche/stressz/cikkek/harcolj_vagy_menekulj/20081110151523
http://www.hazipatika.com/psziche/stressz/cikkek/harcolj_vagy_menekulj/20081110151523
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* A test és a lélek pihentetése, kikapcsolédds, amikor
csak lehet.

o Aktiv és passziv relaxdcids technikdk haszndlata.

* Kiegyenstlyozott és elegendd alvds, a bioritmus normal
rend szerinti fenntartdsa.

* Tartalmas szocidlis kapcsolatok.

* Ha az egyéni megkiizdés nem vezet eredményre, kérjiitk
szakember segitségét (pszicholgus, lelkész).

A konfliktus kezelése

A konfliktus sz6 és a hozzd kot6dd érzelem hagyomdnyos ér-
telemben negativ toltéssel rendelkezik. A konfliktust rend-
szerint id8pazarlénak tartjuk, és azt gondoljuk, energidkat
von el, s csak a rossz vezetés esetén van jelen. A modern tu-
domdnyos felfogds szerint azonban az eléremutatd, a helyze-
tet tisztdz6 konfliktus segithet 0j stratégidkat és takeikdkat
kidolgozni, elkeriilni a tdlzott elkényelmesedést, és a legfon-
tosabb, hogy fejlédésre sarkall. A fogalma viltozatos, az em-
beri torténelem sordn tobbfajta megkozelités litott napvild-
got*! A pszicholégiai megkézelités Otto Klineberg kanadai
pszicholégus nevéhez ftizddik. Nézete szerint a konfliktu-
sok kezelésében az észlelésiink jitssza az irdnyité szerepet.*?

' Forrds: webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:http://ta-

mop-sport.ttk.pte.hu/files/tananyagfejlesztes/a-konfliktuspedago-
gia-elmeleti-es-gyakorlati-hattere-a-testnevelotanarok-munkajaban.
pdf&gws_rd=cr&ei=k DReWbTNNKHa6ASMmJiIAQ (2016. 04. 19.)

2 KLINEBERG, Otto (1954): Social Psychology. New York, Henry Holt
and Company.


http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:http://tamop-sport.ttk.pte.hu/files/tananyagfejlesztes/a-konfliktuspedagogia-elmeleti-es-gyakorlati-hattere-a-testnevelotanarok-munkajaban.pdf&gws_rd=cr&ei=kDReWbTNNKHa6ASMmJjIAQ
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:http://tamop-sport.ttk.pte.hu/files/tananyagfejlesztes/a-konfliktuspedagogia-elmeleti-es-gyakorlati-hattere-a-testnevelotanarok-munkajaban.pdf&gws_rd=cr&ei=kDReWbTNNKHa6ASMmJjIAQ
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:http://tamop-sport.ttk.pte.hu/files/tananyagfejlesztes/a-konfliktuspedagogia-elmeleti-es-gyakorlati-hattere-a-testnevelotanarok-munkajaban.pdf&gws_rd=cr&ei=kDReWbTNNKHa6ASMmJjIAQ
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:http://tamop-sport.ttk.pte.hu/files/tananyagfejlesztes/a-konfliktuspedagogia-elmeleti-es-gyakorlati-hattere-a-testnevelotanarok-munkajaban.pdf&gws_rd=cr&ei=kDReWbTNNKHa6ASMmJjIAQ
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A versengés és a konfliktus alapvetéen egy t6rdl fakad,
a konfliktus az emberek kozoeti versengés egyik formdja.*’

A konfliktus kezelésének lehetséges médja a vezetd ré-
szérdl a vezetdi beavatkozds, amely irdnyulhat a konfliktus
elkeriilésére a kialakult helyzetnek megfeleléen, ha nem
érdemes a konfliktust tovdbb élezni. Vagy lehet az er8sza-
kos beavatkozdst vélasztani, ha olyan fontos érdek kivdnja
meg, ami miatt a konfliktust azonnal kezelni kell. Erdemes
a kompromisszum mellett dénteni, ha mindkét személynek
fontos a kivdnt cél, és a megoldds tdvol van, de a kapcsolat
fenntartdsa fontos. Ha a vezetd azt észleli, hogy a konfliktus
nem a megoldds felé halad, a felek szétvdlasztdsa az egyik
lehetséges ut, majd Gjrainditani a konfliktus kezelését. Ha
kérik, fel kell véllalnia a dont8biré szerepét, és akdr egy-
oldald tdmogatdssal, de dontést kell hoznia. A koopericié
vagy folérendelt célok kijelolése is elvezethet a konfliktus
megolddsdnak irdnydba. Képesnek kell lennie a kozos éreé-
kek, érdekek azonositdsdra, akdr alku vagy tdrgyalds dtjdn
is. Tartés konfliktusok esetén felkérhetik medidtori vagy
coach szerepre, ebben akdr pszicholégus szakember segit-
ségét is kérheti.

¥ BouLping, Kenneth (1962): Conflict and Defense. New York, Harper
and Row.
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3.3. Az alakulatok napi életét szabilyozé
okmadnyok, jellemz8 értekezleti formdk

Az alakulatok napi életét szabdlyozé okmdnyok

Az alegységeknél a napi élet irdnyitdsival kapcsolatosan
kiilonb6z8 okmdnyrendszereket dolgoznak ki, amelyek
egy komplex rendszer részei, és 8sszhangban vannak a ma-
gasabb szinten kiadott intézkedésekkel és szabdlyzokkal.
Nagyon fontos tudni, hogy a kés8bbiekben felsorolt okm4-
nyok egységes rendszerben késziilnek, de eltérések lehetnek
az adott alakulatra vonatkozdan.
Az alakulatokndl a napi élet miikodésére, szabédlyozdsira
alapvet8en az aldbbi okmdnyok vonatkoznak:
e Szervezeti és Mikodési Szabélyzat (a tovdbbiakban:
SZMSZ);
* azalegység napi életének, miikddésének rendjérdl sz6l6
intézkedés (kozismertebb nevén: 100-as parancs);
® napi parancs;
* egyéb alegységparancsnoki okmdnyok (pl. szdzad-
napld, részletesebben l4sd a kés@bbi fejezetekben).

1. Az alegység Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata (danddr,
ezred, ondlld zdszléal))

Altaldnos megkozelitésben a szervezet miikodésée leird, keret-
be foglalé6 dokumentum a Szervezeti és Miikddési Szabélyzat.
Az SZMSZ az alegység békeid8szaki miikodését meghatdro-
z6 alapokmdny, amely a legfontosabb ismereteket tartalmazza
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az adott alakulatrél. Megtaldlhat6 benne az alegység jogalldsa,
rendeltetése, az alapité okiratban meghatdrozott feladatrend-
szere, tovabbd a szervezeti felépitése, szervezeti elemeinek fel-
adatai, valamint tartalmazhatja az alegység miikodési rendjét
és a mikodési szabdlyokat. (Itt megtaldlhaté wbbek kozott
az adott alakulat pontos cime, megnevezése, szdmlaszdma.)

A fentiekben felsorolt teriiletek mellett részleteiben tar-
talmazhatja még:

* az alegységparancsnok vezetSi tevékenységét elésegitd

testiiletek, bizottsdgok munkdjinak szabdlyoz4sdt;

¢ avezetdi értekezletek rendszerét;

o tervezési rendszereket;

* az iratok tovabbitdsi rendjét;

* ajelentések rendszerét.

2. Az alegység napi életének, miikodésénck rendjérdl szdlé in-
tézkedés, kizismertebb nevén 100-as parancs (danddr, indlls
zdszldalj)

Az alegységparancsnok parancsban szabdlyozza a katonai
élet és tevékenység folyamatos, tobbszor ismétl6dd vagy
idében 4llanddsdgot mutatd szabdlyait.

A parancs dltaldban tartalmazhatja:

* az alegység napi életre és mindennapi tevékenyégére vo-

natkozé szabdlyokat;

¢ alakcanyai élet szabdlyozdsdt;

* napirendet;

¢ munkarendet;

¢ arakedrak mikodési rendszerée, nyitvatartdsit.
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3. Napi parancs (danddr, indllé zdszldalj)

Az alegységparancsnok parancsban és hatdrozatban sza-
balyozza az egyszeri végrehajtdsban megvaldsulé feladatot
vagy egyedi tigyben hozott dontést, valamint egy adott tigy-
ben vagy ligycsoportban a feladat végrehajtdsinak médjit.

A napi parancs tartalmazhatja:

* a szolgdlatvezénylést;

* aszolgdlatmoédositdst;

¢ a rendkiviili szolgdlatcserét;

¢ a munkatervektdl eltérd feladat elrendelését;

* a kiképzési foglalkozdsok elrendelését (pl. lovészetek

végrehajtdsdu);

o jtadds-dtvételek elrendelését;

¢ kirendeléseket;

* ttba inditdsokat.

Jellemzd értekezleti formak

Az alakulatokndl — az adott alegység szintjétdl, aldrendelt-
ségétdl fiiggden — 4ltaldban az aldbbi vezetdi értekezletekkel
taldlkozhatunk, amelyek mindenhol kiegészitddnek az ala-
kulatok sajétossdgaival.

A vezetSi értekezletek Osszhangban, egységes logikai
rendben vannak egymdssal mind szervezeti struktdrdban
(kozépszintli vezetdi szervezeteken keresztiil a kotelék-
alegységekkel bezdrdlag), mind id8ben.

A vezetdi értekezlet nem a problémamegolddsok féruma.
A problémdkat mindig a sajét beosztdsunkban oldjuk meg,
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felhaszndlva tédrgyi tuddsunkat, tapasztalatokat, belsé koordi-
ndciét. A vezetdi értekezlet a szervezésrél, dontésrél és a koor-
dindciérdl szol, abban a témdban, amelyben meghirdetésre
keriilt.

Az értekezletre mindig pontosan és felkésziilten kell ér-
kezni. Ehhez persze konkrétan tudni kell az adott értekez-
let napirendi pontjait, pontos céljat. A tdrgytdl valé eleérés
megvaltoztatja az értekezletek jellegét, nem kell mindig fel-
haszndlni minden lehetéséget a sajt problémdink kiad4sdra.

Vezetdi és munkatervezési értekezletek (danddr, 6nilld
zdszlbalj):
* éves értékeld és feladatszabd parancsnoki értekezlet;
* féléves pontositd parancsnoki értekezlet;
e vezetdi értekezletek:
— elStervezdi értekezlet;
— feladatszabé értekezlet;
— tervjévahagyé értekezlet;
— beszdmoltaté értekezlet;
— koordindciés értekezlet (napi, heti vagy eseti jellegty).

1. A parancsnok éves értékeld és feladatszabd parancsnoki érte-
kezlete (danddr, indlls zdszldal)

A parancsnok éves értékeld és feladatszabé parancsnoki érte-
kezlete az alegység irdnyitdsdnak, vezetésének legmagasabb
szint(i féruma. A vezet szervek és az alegységek feladarait
a parancsnok évente éreékeld és feladatszabd parancsnoki
értekezleten szabja meg, amelynek célja a zdszléalj el8z8
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évi munkatervében rogzitett, az alegység egészére vonatko-
z6 kiemelt és meghatdrozd fontossdgu és a vezetd szervek,
alegységek dltal végrehajtott feladatok értékelése. Tovabbi
céljai: a tdrgyévi tevékenység {8 irdnyelveinek, célkittizé-
seinek, feladatainak, azok végrehajtdsi kovetelményeinek
meghatdrozdsa, a tdrgyévet kovetd évi tevékenység f6 ird-
nyainak, célkit(izéseinek, feladatainak régzitése.

2. A parancsnok féléves pontositd parancsnoki értekezlete (dan-
ddr, ondllé zdszléal))

A féléves pontosité parancsnoki értekezlet célja az éves ér-
tékeld és feladatszabd parancsnoki értekezleten meghati-
rozott célkitlizések és feladatok végrehajidsi stddiumdnak
értékelése, tovdbbd a meghatdrozott célkittizések, feladatok
és a végrehajtdsi kovetelmények pontositdsa.

”

3. Vezetdi értekezletek (danddr, ondlls zdszléal;)

a) El6tervezdi értekezlet

Az elStervezdi értekezlet célja a térgyhénapot kove-
t8 hénap {8 feladatainak megszabdsa, idépontjai-
nak, idérendjének, kovetelményeinek koordindldsa.
Résztvevdi és a meghivottak feldolgozzdk a kiadott
tervezési adatokat, javaslataikat, véleményiiket, pon-
tositdsaikat az el6tervezdi értekezleten jelentik, figye-
lembe véve a parancsnok irdnymutatdsit az adott id6-
szakra lebontva.
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b) Feladatszabé értekezlet

A feladatszabd értekezlet célja a zdszldalj tdrgyhé-
napot kovetd hénap {8 feladatainak, azok végrehaj-
tdsi id6pontjainak, iddrendjének, kovetelményei-
nek meghatdrozdsa, mdr felhaszndlva az elGtervezdi
értekezleten sziiletett javaslatokat, eredményeket,
elemzéseket.

o) Tervjévahagyé értekezlet

A tervjévihagyé értekezlet célja az alegység, a veze-
t8 szervek, az aldrendelt alegységek vonatkozdsiban
a tdrgyhdnapot kévetd hénap munkaterveinek jévé-
hagydsa. Az alegységvezet§ szervek vezetdi, az ald-
rendelt alegységek parancsnokai jelentik a havi mun-
katervek kidolgozdsdt, a részitkre meghatdrozott £8
feladatokat, azok végrehajtdsdnak idérendjét, a fel-
meriils gondokat, problémdkat.

d) Beszdmoltaté értekezlet

A beszdmoltaté értekezlet célja az alegység, az al-
egységvezetd szervek, az aldrendelt alegységek 4ltal
a tdrgyhdénapban végrehajtott £8 feladatok, felkészi-
tési, kiképzési rendezvények értékelése. Az alegység-
vezetd szervek vezetdi, az aldrendelt alegységek pa-
rancsnokai a beszdmoltat$ értekezleten jelentenek
a feladatok végrehajtdsdnak helyzetérél, az esetleges
elmaraddsok okairdl, pétldsuk lehet8ségeirdl.



APARANCSNOKI MUNKA BEKEBEN... 179

e) Napi koordindci6s értekezlet (danddr, 6nallé zdsz16-
alj, szdzad)
A napi koordindcids értekezlet 4ltaldnos célja az al-
egység rovid tavy, napi feladat-végrehajtdsdnak koor-
dindldsa, az operativ dontések el6készitése és megho-
zatala, a felmeriilt kérdések megvitatdsa. Az értekezlet
vezetéséért dltaldban az adott szervezet torzsféndke

felel6s.

f) Heti koordindcids értekezlet (danddr, 6ndll6 zdszléalj,

szdzad)

Az alegység heti koordindci6s értekezlete a katonai

szervezet feladat-végrehajtdsdnak operativ koordini-

16 féruma. A katonai szervezet havi munkatervében

szerepld, a tdrgyhéten végrehajtott, illetve elmaradt

feladatok pontositdsit foglalhatja magéban.

Jellemz8 napirendi pongjai:

* atdrgyhétre tervezett és terven feliili feladatok vég-
rehajtdsdnak helyzetériékelése;

* a térgyhetet kovetd héten végrehajtandé feladatok
megszabdsa;

* koordindldst igényld kérdések egyeztetése;

* szervezési feladatok végrehajtdsa;

* a katonai szervezet, a parancsnoksdg vezetd szer-
vei, az alegységek vonatkozdsiban a KFR-, HKR-
tervek;

* egyéb kérdések.
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g) Eseti jellegli koordindcids értekezlet (danddr, 6ndllé
zdszlbalj, szdzad)
Az eseti jellegli koordindcids értekezlet az alegység
vératlanul felmeriilt feladatainak rendjét koordindlé
értekezlet. Az alegységparancsnok vagy helyettesé-
nek vezetésével bdrmikor, a munkarendben megha-
tdrozottaktdl eltérd idpontban keriilhet levezetésre.

Felhasznalt forrasok:

A Magyar Honvédség Ludovika Zdszl6alj Szervezeti és Miikodési Sza-
bilyzata. A Magyar Honvédség Ludovika Zdszl6alj parancsnoki-
nak intézkedése a zdszléalj mikodési rendjérl, tevékenységének
szabdlyozdsdrol

A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksig 184/2015. sz. in-
tézkedése a békemiikodés vezetési rendjére

3.4. Irasbeli és szébeli kommunikaicié
az alakulatnal

Alapvet6en a fiatal tisztek kezd beosztdsdnak két csoport-
jat kiilonboztethetjitk meg: torzsben szolgdld tisztek és al-
egységnél szolgald tiszeek.

1. A torzsben szolgdlé tisztek kommunikdcidja dltaldban
horizontélis kommunikaciét jelent, amely az esetek dontd
tobbségében elektronikus levelezés, illetve szébeli egyez-
tetés sordn valdsul meg. Eredménye dltaldban valamilyen
dontés eldkészitéséhez kapesol6dé dokumentum, tigydarab,
esetleg parancs vagy annak egy bizonyos része.
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2. Az alegységnél szolgdlé tisztek kommunikdci6ja 4lta-
léban vertikdlis kommunikaciét jelent, tébbnyire széban,
ritkdbban {rdsban toreénik. Ez az elsljar6tdl a parancs vé-
telét (dltaldban szdpk.) vagy a beosztottak részére parancs
kiaddsdt jelenti. A szébeli kommunikdcié a jellemzdbb, hi-
szen a napi élet sordn az alegység vezetése szébeli parancsok
kiaddsa utjdn toreénik (eligazitds). A parancsot lehetSleg
témoren, egyszerlien megfogalmazva, lényegre toréen kell
kiadni, hogy a jelen 1év8 beosztott dllomdny minél kony-
nyebben megérthesse azt. Minden parancsban minimdlisan
szerepelnie kell az elvégzendd feladatnak, a végrehajedsért
felel8s személynek, valamint a végrehajtds hatdridejének.
(A beosztottak személyes vezetésére és a specifikus kommu-
nikdcids helyzetekre, feladatokra a fejezet mdsodik felében
tériink ki.)

Az irdsos kommunikdcidra az alegységnél kiilénboz6 ok-
mdnyokat rendszeresitettek. Az alegység (sz., szd.) napi éle-
tével, vezetésével kapcsolatos nyilvantartott okmdnyok:

* alegységbeosztisi konyv,

* szdzadnaplo,

* alegységiigyeletes-clGjegyzés,

* gyengélkedd konyv,

* baleseti napld,

* alegység kihallgatdsi fiizete,

e kiilfoldre tavozok fiizete,

* helydrségelhagydk fiizete,

* parancsnoki feljegyzési fiizet = parancsvételi fiizet,

* egyéni kiképzési nyilvdntartds (dlcaldban elektroniku-

san vezetik a kiképzési év végén kinyomtatjdk),
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e az alegység (sz., szd.) kiképzési nyilvdntartdsa (4ltald-
ban elektronikusan vezetik, a kiképzési év végén ki-
nyomtatjék),

* 15vészeti nyilvdntartds,

* az alegység havi munkaterve (szd.),

* szolgdlatvezénylés,

* szabadsdgoldsi terv,

o levezetési tervek,

* foglalkozdsi jegyek,

* jegyz8konyvek (oktatdssal kapcsolatos, dtadds-dtvétel-
lel kapcsolatos),

* fegyverkiaddsi konyvek,

o worzskonyvek (gépjarmivek, fegyverek vagy nagy érté-
ki eszkozok, berendezések),

e RFK (részletes felszerelési konyv),

¢ raktdrmiveleti napld,

¢ kézbesit6konyv,

* személyiigyi gyjedk,

* az alegység dltal vezényelt szolgélat el8irt okmanyai.

Az alegység mindennapi életében a két legfontosabb ok-
madny a szdzadnapld és a havi munkaterv. Alapvetden az ird-
sos kommunikdci6 = parancs az alegységnapldban (szdzad-
naplé) jelenik meg, amelyet a kovetkez8kben mutatunk be.

Szdzadnaplé

Az alegység legfontosabb vezetési és egyben pénziigyi ok-
mdnya, melybe az alegység vezetésével kapcsolatos eloljaréi
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parancsok és az alegységparancsnok sajdt parancsai keriilnek
be, valamint az alegység mindennapi életével kapcsolatos
osszes adat (pl. étkezési létszdm, kivonulé dllomdny stb.).

A szézadnaplét mindennap vezetni kell. Ez a szdzadir-
nok feladata, ahol nincs ilyen beosztds rendszeresitve, ott
az {rnoki teend@k elldtdsdval megbizott személyé. A szdzad-
naplé pontos vezetéséért, a bejegyzett adatok helyességé-
ért a szdzadparancsnok a felelés. A szdzadnaplét a szdzad-
parancsnok — a munkasziineti napokat kivéve — a ,Napi
parancs” és az ,Etkezési létszdm” rovatok kitdltése utdn
naponta ellendrizze és irja ald, tdvolléte esetén a szervezet-
szer(l helyettese, illetve annak tdvolléte esetén a — naplé-
szer(l feljegyzésben szerepeltetett — parancsnoki teendkkel
megbizott személy irja ald! A naplét a szakaszparancsnokok
és a (szolgdlatvezetd) beosztott altiszt a parancskihirdetés
kezdetéig tudomdsulvétel miatt olvassik el, és aldirdsuk-
kal igazoljak. A szdzadnaplét meghatdrozott id6ben be kell
mutatni a tdrzsf8ndknek, aki szigndlja azt.

A naplét kék, vasdrnap és tinnepnapokon piros tintdval
kell vezetni. Ha a naplé barmelyik rovata a bejegyzések sz4-
madra nem elegendd (pl. az ,, Egészségiigyi helyzet” rovatban
6 rovatndl tébbre van sziikség, mert tdbben betegek), akkor
a rovathoz megfeleld nagysigu betétlapot kell csatolni.
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A szdzadnaplé 6 egységei (nyomtatvdny szerinti leirds):

I. Létszamkimutatds

A ,Rendszeresitett 4llomdny” rovatot minden esetben piros
tintaval kell vezetni.

a)
b)

)

d)

A létszamkimutatdst rendfokozat szerint kell vezetni.
Az ,Ehhez mdshonnan vezényelve” rovatban csak
azokat a vezényelteket kell kimutatni, akik a szdzad-
nak élelmezésileg 4t vannak adva, valamint a rovat-
nak a szdzad dllomdnydba tartozé hivatdsos és szerz8-
déses dllomdny tagjdt is tartalmaznia kell.

Az ,Elelmezési létszdm”-ba tartoznak mindazok,
akik elldtdsilag a szdzadhoz tartoznak, tehdt bele-
szdmitanak a szdzad tisztjei, zdszlésai, altisztjei is.
Az Ftkezési létszdm”-ba beleszdmitanak a szdzad
tisztjei, zdszldsai, altisztjei abban az esetben, amikor
az szdmukra jéranddsdg (pl. szolgélat, gyakorlat), va-
lamint ha illetményes (iinnepi ebéd) az étkezés. Ezen
esetekben meg kell jelentetni a VIII/B rovatban a jo-
gosultsdgot.

,Kinn étkez8”-k azok, akik nem vesznek részt a szdzad
dllomdnydnak étkeztetésében. Idetartoznak a szdzad
tisztjei, zdszldsai, altiszijei, akik részére nem illetmé-
nyes az étkezés (kivétel a c) pontban emlitett esetek-
ben), vagy engedély alapjén nem vesznek részt a koz-
étkezésben, hanem étkezési pénzben részesiilnek.

e) A kivonulé létszdémot kozvetleniil a kiképzésre

(pl. Ocsa) elvonuls alapjdn kell szdmszertien kitolteni.
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f) A ,Bevonult” és ,Eltdvozott” rovatba mindenkit be
kell irni, aki a szdzad részére dllomdnyi, élelmezési, ét-
kezési novedéket vagy fogyatékot jelent. A nevesitett
rovatot nem kell kitolteni. A létszdmadatokat 4llo-
mdnytdbla — szakasz, kotelék — szerint kell megadni.

II. Fegyverzeti kimutatds

Ebben a részben azt a fegyverzetet kell kimurtatni, amely
a szdzadndl rendszeresitve, illetve ténylegesen megvan.
A ,Rendszeresitve” rovatot minden esetben piros tintdval
kell vezetni.

II1. Gép- és (harc)jirmi kimuratds

Azokat a gép- és (harc)jairmiveket kell kimutatni ebben
a részben, amelyek a szdzadndl rendszeresitve, illetve tényle-
gesen megvannak. Idetartoznak a hiradékocsik, lokdtorok,
alapvetd miszaki munkagépek is.

IV. Naplészerti feljegyzések

Ide a szdzad életében eléfordulé jelentdsebb eseményeket
kell réviden beirni. (Pl. a szdzad a 2015. 08. 10. — 2015. 08.
20. kozotti id8szakban a 12-es szdmu épiiletbdl koltozést
hajt végre a 9. szdmu épiiletbe. Vagy: 2016. mdjus 23-dn
szemrevételezés célidbol Ujdorogd gyakorlétérre tavozom,
tdvollétem ideje alatt a szdzadparancsnoki teend8kkel Nagy
Rébert fhdgy.-ot bizom meg!)
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V. Egészségiigyi helyzet

A rovatot a napi orvosi vizsgdlat utdn kell kitolteni név
és rendfokozat szerint. A ,Kérhdzban” és az ,Eii. szabad-
sdgon” rovatokba a név és a rendfokozatok utdn tort for-
mdjdban az engedélyezett és a letdltott napok szdmdr kell
felciintetni. (PL. Téth Béla htj. 8/3, 8 nap engedélyezett eii.
szabadsdg / 3 letsltote nap.)

VI. Fegyelmi helyzet

A fenyitettek vagy biintetettek neve és rendfokozata utdn
tort formdjédban a fenyités vagy biintetés idStartamdt
és a letsltott napok szdmadt kell feltiintetni. (Pl. Téth Abigél
htj. 4/1, tehdt 4 fenyitett nap / 1 letoledte nap.) A kiszabott
dicséreteknek és fenyitéseknek szdmszertien egyezniiik kell
a VIIL rovatban parancs formdjéban megjelent dicséretek,
fenyitések szdmdval. Az osszesitést naponta kell vezetni.

VIL. Kihallgatds

A ,Jelentés” rovatban kell feltiintetni a jelentést tevé csalddi
nevét, rendfokozatdt és a jelentés tdrgydt réviden. (PL Kiss
szkv. 01. 23-4n Ep.U.) A ,Kérelem” rovatban a kérelmez8
csalddi nevét, rendfokozatdt és a kérelme tdrgydt is roviden
fel kell tiintetni. (Pl. Kiss szkv. 2 n. véradé szab.) A kihall-
gatdsra rendelteknél a csalddi néven kivill a rendfokozat
is feltiintetendd. (Pl Kiss htj. késés.) A szdzadparancsnok
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dontéseit a szdzadirnok piros tintdval roviden és tomoren

koteles bejegyezni. (PL. Kiss htj. 2 n. véradé szab. eng.)

VIII. A parancsnok feljegyzése
* VIII/A (a bal oldali teljes lap)
A szdzadparancsnok 4ltal kiadott parancsokat szdm-
mal kell elldtni, és teljes terjedelemben kell beirni kék
tintdval. (PL. 3/2016. szdmu szdzadparancs: 2016. mé-
jus 23-4n 06:00 érakor MAV II. o. igénybevételével
Kiss Arpad tizedest Gtnak inditom egészségiigyi szi-
révizsgilat végrehajtdsa céljdbol Kecskemétre.)

A szézadparancsok utdn az eloljaré 4ltal kiadott pa-
rancsokbdl a szdzadra vonatkoz6 részeket a parancsok
szdmdnak feltiintetésével kell kivonatolni/feljegyezni.
(Pl. AzMH LZ PK 2879/2015. szim{ parancséban meg-
hatdrozottak szerint keriiljenek megtervezésre az 1. szi-
zad 2015. december havi tervezési feladatai.) Hosszabb
szdveg esetén csak a parancs szdmadra kell utalni, a szo-
veg dtmdsoldsa nélkiil, piros tintdval. (Pl. Az MH LZ PK
2879/2015. szdmu parancsa a december havi tervezési
feladatokra vonatkozdan, 6. oldal.)

A z4szl6aljparancsokat a kiadmdnyozds napjén (nem
a feladat id8pontjdban) kell kivonatolni! A parancsok
utdn ebbe a rovatba kell beirni azokat a rovid naplé-
szer(l feljegyzéseket, amelyek szdmdra a megfeleld ro-
vatban nem volt hely.

* VIII/B (a jobb oldali teriilet az étkezési létszdm felett)
Az étkezési pénzen és szolgdlatban 1évd dllomdny beird-
sa csaladi névvel és rendfokozattal torténik, valamint
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zdrojelben meg kell nevezni az okot. (Pl. Nagy htj.
[eti.], Rdcz hij. [EpU]) A szdzad hivatdsos és szerz6-
déses dllomdny tagjt ide kell beirni.

A kettds élelmezési elldtdsban részesiil6k névsorit
vezetni kell, valamint az ,Ftkezési [étszam megosz-
ldsa” rovatba (24-29) keriilt bejegyzések magyardzé
szdvegét kell ide beirni. (PL. 33 {6 benn étkezd és 26 £8
kinn étkezé Ocsa bizison.)

A javitds mindig piros tintdval térténik. A rontott adatot
egy vonallal 4t kell hazni, f6lé irni a helyes adatot, meg kell
csillagozni, és a lap aljdn vagy szélén — a ddtum és az idé-
pont megaddsdval — a javitdst végrehajtd személy és az enge-
délyezd szdzadparancsnok aldirdsdval kell igazolni.

Az alegység havi munkaterve

Az alegység adott hénapra vetitett feladatait tartalmazza.
AlapvetSen négy szerkezeti egységbél épiil fel:
* F{ feladatok, rendezvények az adott hénapban (felsoro-
ldsszertien, a végrehajtds idépontjdval egyiitt).
* Naptdri rész (az adott hénap pontositott feladatait tar-
talmazza):
— HKR- és KFR-feladatok (a készenléttel kapcsolatos
feladatokat tartalmazza),
— a vezetés feladatai (vezetési aktusok, értekezletek stb.)
— a parancsnokok és torzsek felkészitése (a vezetdi 4l-
lomdny részére el8irt foglalkozdsokat tartalmazza,
pl. parancsnoki felkészités),
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—ellendrzések (az alegység tervezett 6nellendrzéseit
[fegyverszoba, alegységraktdr stb.], valamint a terve-
zett eloljaroi [dltaldban z. torzs] ellendrzéseket tar-
talmazza),

— személyligyi és humdn feladatok (a szabadsdgok ki-
addsdnak ideje, az alegységparancsnok fogadénapja,
személyi mozgdssal — pl. komplett szakasz vezénylé-
sével — kapcsolatos feladatok, fegyvernemi és egyéb
tinnepnapok stb.),

— logisztikai feladatok (az alegység logisztikai felada-
tait tartalmazza, Ggymint TKN, rovancs, egy¢b kar-
bantartdsok, anyagok kiaddsa az alegységraktdrbol,
anyagok felvétele a kozponti rakedrbdl).

o Az alegység kiképzésével kapcsolatos feladatok (rész-
letesen, milyen kiképzési 4g, melyik tdrgykor, milyen
foglalkozds keriil végrehajtdsra, ki vezeti stb.).

e A havi munkatervben szerepld feladatok logisztikai
biztositdsa (egészségiigyi biztositds mely napokon kell
és milyen szintli, km- és hajtdanyag-sziikséglet a fel-
adatokhoz, 18szer és veszélyes anyag stb.).

3.5. Az alegységparancsnok (szakasz, szdzad)

személyiigyi munkdja

A Magyar Honvédséget érintd, egyre novekvd hazai és nem-
zetkdzi kihivdsok sziikségessé teszik, hogy a vezetdk, igy
az alegységparancsnokok is jobban értsék az emberi eréfor-
rasok alapvetd szerepét. Nagyrészt a vezetSk rdtermettsége
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az, ami meghatdrozza, mennyi ,hasznot” teremt az emberi
t8ke, az emberi eréforrds az alegységeknek, igy az egész szer-
vezet részére. A humdn eréforrdsok hatékony megszervezése
kulcsszerepet jatszik a fejlédésben, a kompetencidkra épités
a humdn menedzsment egyik leghatékonyabb eszkoze.

Az alegységparancsnok egyik legfontosabb személytigyi
feladata a ,megfelel§ embert a megfeleld helyre” elvének ér-
vényesiilése érdekében folyamatosan mérni, ellendrizni, fel-
deriteni beosztottai kompetencidjt, és ennek megfeleléen
fejleszteni Sket, tervezni, javasolni kinevezésiiket, dthelye-
zésiiket. Tovabbi feladata az alegység beosztdsi konyvének
folyamatos vezetése, menedzselése. Tudnia kell, hogy mikor
varhaté iiresedés a kiilonb6z6 beosztasokban, az iires beosz-
tasok feltoleését folyamatosan terveznie kell, illetve aktivan
részt kell vennie a személyligyi szervek 4ltal végrehajrott
tervezésben.

A parancsnoknak térekednie kell beosztottai 8sztonzésé-
re, hogy ne pusztdn részt vegyenek a szervezet mindennapi
tevékenységében, hanem a célok megvalésitdsira komoly
energidkat dldozzanak. A beosztottak motivicidjihoz szo-
rosan kapcsolédik az elismerés. Gyakori probléma a tel-
jesitmény el nem ismerése. Altaliban tgy gondolkozunk,
hogy a j6 munka természetes, és csak akkor adunk vissza-
jelzést a beosztottak munkdjdrdl, ha hibdznak. Az elismerés
nemcsak pénzt jelent, hanem egyszeri szdbeli dicséretet
négyszemkozt vagy akdr a tobbi katonatdrs elétt. Sokan
aldbecsiilik a dicséret jelentéségét, taldn éppen azért, mert
igazdn nem keriil semmibe. Az alegységparancsnok sze-
mélytigyi munkdjénak fontos része az elismerések tervezése,
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javaslatok felterjesztése az eloljarék felé. A siker érdekében
a vezet8k egyik nagyon fontos feladata az, hogy képesek
legyenek méltdnyosan, ardnyosan, hitelesen, megfeleld idé-
ben és helyen, személyre sz0l6 pozitiv visszajelzést adni
a beosztottaknak.

A beosztottak értékelése sok vezetdének kellemetlen fel-
adat: kellemetlen nyfltan véleményt alkotni, {téletet monda-
ni valaki mds munkdjdrél, szembesiteni a teljesitményével.
Sok vezet§ ddzkodik ettdl, taldn azért, mert az ilyen érté-
kelések sordn az értékeld felkésziiltsége — vagy éppen felké-
sziiletlensége — is napvildgra keriilhet. Akdr a negativ, akdr
a pozitiv visszajelzések motival6 er6vel hatnak a munkavil-
lalékra: amit jOl csindl, abban megerdsodik, amit nem jél,
abban igénye lesz a véltozdsra. A visszajelzések hidnya de-
motival4, a motivécidjdt vesztett munkavallalé pedig nem
lesz termelékeny. Egy jél kidolgozott és rendszeres értékelési
rendszer jé a beosztottnak, mert elésegiti fejlédését, helyre
teszi dnbecsiilését, ugyanakkor jé az alegységnek is, mert
ezdltal ndvekszik a hatékonysdga. A Magyar Honvédség ér-
tékelési rendszere dsszhangban van a fent leirtakkal.

Az alegységparancsnok kévetkezd fontos személytigyi
feladata az éves teljesitményéreékelések végrehajtdsa az al-
egységére vonatkozdéan, majd ezt kdvetSen az értékelések
értékel8-fejlesztd beszélgetések sordn torténd megbeszélése.
Figyelni kell rd, hogy ezek a beszélgetések ne forduljanak
4t hibdztatdsba, a cél a munkavillald segitése, fejlesztése,
nem pedig a ,stresszelése”. A nem megfelelden dtgondolt
értékelések szamos veszélyt hordozhatnak. Ha a folyamat
hib4ztatdssd fajul, a beosztottak nem vérni fogjék, hanem
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rettegnek majd t8le. Ha az értékel nem tud elvonatkoztat-
ni eléitéleteitd], akkor a folyamatbdl inkdbb véleménynyil-
vanitds, {téletalkotds lesz, mintsem értékelés. Torekedni kell
arra, hogy lehet8ség szerint objektiv szempontok szerint ér-
tékeljiink, azonban bizonyos fokig megjelenhet az értékeld
szubjektiv itélete is, 4m az objektiv és a szubjektiv elemeket
megfeleld ardnyban kell szerepeltetni az értékelésben.

Eletiink jelentés részét teszi ki a munka. Ha rosszul
érezzitk magunkat a munkahelyiinkén, az rényomja bé-
lyegét a munkavégzésiinkre és a szabadidénkre is. Ha
a munkdnk érdekel, a feladataink kihivést jelentenek, de
megoldhatdk, az eldljiréinkkal, munkatdrsainkkal, beosz-
tottainkkal jo kapcsolatunk van, az a magdnéletiinkre,
munkdnkra is pozitiv hatdssal van. Mindezek eredmé-
nyeképpen elégedettek lesziink munkdnkkal. A munkéval
valé elégedettség jobb munkateljesitményhez vezet. Az al-
egységparancsnok személyiigyi (humén) feladata egy olyan
elégedettséget nydjt6 munkaszervezés, amely izgalmas,
gazdagitS, lekiizdhetd kihivdst jelentd. Ez 6sszetett fel-
adat, ahol az alegységparancsnoknak mindig térekednie
kell a jobbra, a megfelelébbre, egyiittmiikédve a kiilénbo-
z8 szakdgakkal. Péld4ul egy szép, vildgos, kellemes h8mér-
sékletti munkahelytdl 6nmagdban nem lesznek elégedettek
a dolgozdk, de egy sotét, zajos, hideg helyiségben nehezebb
elégedetten dolgozni. Természetesen minden katona nem
éri el a teljesen elégedett dllapotot, de az elégedettség no-
velésével az alegységparancsnok nagyban hozz4 tud jarulni
a munkahelyi stressz kialakuldsinak mérsékléséhez.
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Az alegységparancsnok kévetkezd humén feladata a mun-
kahelyi stressz kialakuldsdnak megakaddlyozdsa, illetve ke-
zelése. A stressz a lelki egyensuly hidnya olyankor, amikor
gy érezziik, olyasmit kell csindlnunk, amit nem akarunk,
nem szeretiink, nem tudunk megfelelni egy dltalunk fon-
tosnak tartott elvdrdsnak, vagy a koriilmények akadélyoz-
nak abban, hogy a képességeinknek megfeleld teljesitményt
nytjtsunk. Az alegységparancsnoknak figyelnie kell, ha
beosztottja a legkisebb kudarcra is idegesen reagdl, nem tud
egyiitt dolgozni a tobbiekkel, nem tudja meghatdrozni a pri-
oritdsokat, dllanddan elfoglalt, de feladataira nem tud fel-
késziilni, nem megy szabadsdgra, hazaviszi a munkdjdt, éjjel
és hétvégén is dolgozik, nem tud koncentrdlni, rossz a me-
moridja. Az alegységparancsnoknak tudnia kell és beosztot-
tai el8tt rd kell vildgitania, hogy mindenki egészsége, bol-
dogsdga, sikere mulik azon, hogy milyen mértékben képes
alkalmazkodni a stresszhelyzetekhez. A stressz érzelmi reak-
cid, idedlis esetben osztonzéleg hat, azonban tobbnyire ve-
szélyt jelent egészségiinkre, boldogsdgunkra. Stresszmentes
élet természetesen nincs, a vezetd feladata, hogy a munka-
helyi stresszforrdsokat azonositsa, megsziintesse vagy ha-
tdsaikat j6 irdnyba valtoztassa, tovdbb4 segitséget nyujtson
a beosztottaknak a stresszel valé megbirkézdshoz.

Felmérések szerint a munkahely elhagyds elsé szdmu oka
a f6nok. A rossz vezet8k beosztottainak négyszer akkora
az esélyiik, hogy rovid idén beliil munkahelyet valtanak,
mint a jé vezet8k beosztottainak. Az alegységparancs-
nok felel8ssége a fluktudcié csokkentésében kiemelkedd.
Manapsig a vezetd legfontosabb személytigyi feladatdnak
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a munkaerd megtartdsit nevezhetjiik. Torekedni kell a te-
hetséges és elkdtelezett munkaerd megtartdsdra — a tudds,
f8ként a megszerzett tapasztalat nehezen pérolhatd. Az gj
belépdk sokkal gyakrabban hagyjik el a munkahelyiiket,
mint azok, akik mdr régebb 6ta dolgoznak az adott mun-
kahelyen. Az (j belépdket ismét ki kell képezni, kiesnek
a munkavégzésbdl, mindez oda vezet, hogy a régebb éta
szolgélatot teljesitd katondkra folyamatosan tdbb teher
hdrul. Ha nem vagyunk eléggé koriiltekintéek, abba a hi-
biba esiink, hogy az amdgy is jdl teljesitd embereket tul-
hajszoljuk. A tdlterhelés szdmos veszélyt hordoz magéban,
firadtsdgot, kiégést és hibalehetdséget, ami pedig kudarc-
élményeket generdl, hozzdjarulva a tovdbbi fluktudcié eld-
segitéséhez.

Az emberek folyamatosan viltoznak, dj ismereteket sa-
jtitanak el, 4j képességeket szereznek, vagy elfelejtik azt,
amit régebben tanultak, és megkopnak a valaha jol miko-
d8 készségeik. Viltozik a kornyezet, s ezzel vdltozik a dol-
goz6 is a kdrnyezethez viszonyitva. Az a tudds, ami 6t éve
még modern volt, az mdra elavuletd valik, kiilénésen igaz
ez a szdmitdgéppel kapcsolatos munkakorokre. A szervezet
fontos feladatai kozé tartozik, hogy legfébb értéke, a dol-
gozb a szervezet szempontjabdl pozitiv irdnyba véltozzon,
fejlédjon. Az alegységparancsnok kiemelt személytigyi fel-
adatai kozé tartozik beosztottainak képzése, képességeik,
tuddsuk fejlesztése. Felel8ssége van abban, hogy a képzé-
sekre a valéban arra érdemes, motivalt beosztottait tervez-
ze. Nemcsak a képzésen vald részvétel a cél, hanem a tu-
dds megszerzése is. Nem olyan embereket kell fejleszteni,
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akik a képzést csak tdlélni szeretnék, mentesiilve ez idére is
a munkavégzés aldl, hanem olyan beosztottakat kell elséd-
legesen képzésekre tervezni, akik motivéltak, és el akarjék
sajdtitani a tuddsanyagot.

Végiil, de nem utolsésorban az alegységparancsnok fel-
adata az adminisztrdcié végrehajtdsa, végrehajtatdsa, vagyis
a szolgdlatvezénylések elkészitése, ha sziikséges, a talérdk
idében t6rténd elrendelése, ellentételezése, az alegységnap-
16 vezetése, a szabadsdgoldsi terv szerint a szabadsdgok le-
toledteségének koordindldsa, a munkaid8-nyilvintartdsok
igazoldsa.

3.6. Az alegységparancsnok feladatai
az dllomdny utdnpétldsiban

A Magyar Honvédség — a tdrsadalom mds teriileteihez ha-
sonléan — a rendszervaltdst kovetd években jelentds vélto-
zdson ment keresztiil. A végbement valtozdsok legfontosabb
jellemzdje, hogy médosult a tomeghadseregekre utalé szer-
vezeti felépités, csdkkent a vezetési szintek szdma, dtalakult
a gazddlkodds rendszere, lényegesen mddosult a személyi
dllomény 8sszetétele, illetSleg jelentdsen csokkent a haderd
létszama is. Rovidebben: létrejott a feltétele egy tisztdn on-
kéntesekbdl 4116 haderd megteremtésének.

Napjainkra a Magyar Honvédség — létszdmdban és szer-
vezeteinek szdmdt tekintve — mintegy harmaddra csokkent,
kiegészitése vegyes rendszerti, s a NATO-kovetelményeket
is teljesiteni képes haderdvé vélt. E folyamar igen fontos
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részének tekinthetd, hogy a Magyar Honvédség személyi
dllomanydnak biztositdsa érdekében 1992-ben bevezették
a szerz8déses katonai szolgdlatot. Ez azért fontos, mert erre
a lépésre alapozva, a folyamatot kiszélesitve a dontés nap-
jainkra mdr egy hivatdsos haderd csirdjét mutatja.

2001. janudr 29-én — az orszdg elsé toborzdiroddjénak
draddsdt kovetden — jj lendiiletet vett a szerz8déses katonai
szolgélatra jelentkez8k toborzdsa. Ebbél ered8en teljesen
nyilvdnvald, hogy igen fontos feladatnak kell tekinteni azt
is, hogy mindazok, akik munkdjuk sordn barmilyen médon
taldlkoznak a szerz8déses katondkkal, megismerjék azokat
a tennivaldkat, amelyek rdjuk vdrnak e katondk rendszerbe
4llitdsa és szolgdlati ideje alatt.

A tdrsadalom a katondkkal szemben sajdtos értékeket, er-
kolesi, magatartdsi normakat vdr el. Minden katona —legyen
akdr tiszt, altiszt vagy legénységi dllomdnyu — életvitelével,
példamutatdsdval torekedjen arra, hogy megfeleljen a tdr-
sadalom 4ltal kialakitott elvdrdsoknak, javitsa a katonai
szolgdlat megitélését! Ebbdl a szempontbdl kiemelt feladat
hdrul a Magyar Honvédség tisztikardra.

Az utdnp6tlds toborzdsa dltal minden tiszt képes és kote-
les hozzdjérulni a Magyar Honvédség 1étszdmsziikségleté-
nek biztositdsdhoz, a pdlydra irdnyitdshoz. Ez jelenti egyrészt
a belsd toborzdst, amely a szervezeten beliil kutatja fel a mo-
tivdlt utdnpétldst. A tisztnek tudnia kell, hogy egy adott
beosztds betdltéséhez milyen kompetencidk sziikségesek,
és csapatdban van-e olyan személy, aki szdmdra egy 4j mun-
kakér tovabblépést jelenthet. Természetesen ebben segitsé-
get nyujtanak a szervezet személyligyi szakemberei.
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Jelenti mdsrészt a kiilsé munkaerdpiaci toborzést, amely-
nek képesnek kell lennie a Magyar Honvédség specidlis
munkaerd-utdnpédtldsinak biztositdsira. A siker feltétele,
hogy a toborzdsban kozrem(ikoddk teljes kori tdjékozta-
tdst kapjanak arrél, hogy milyen készségekkel, képességek-
kel kell rendelkeznie a jeloltnek. A toborzdsi folyamatban
a honvédtisztekre kulcsszerep hdrul. Minden tiszt minden
élethelyzetben legyen tudatdban annak, hogy rajta keresz-
tiil is megitélik az 4ltala képviselt alegységet, katonai szer-
vezetet és dltaldban a Magyar Honvédséget! Ha j6 példit
mutat, 6nmaga is toborzévd vélik, ezdltal a tdrsadalom
szemében a katonai szolgdlat vonzé hivatds lesz, egy olyan
munkahely, ahov4 érdemes tartozni, ahol érdemes dolgoz-
ni. Ezen tdlmenden minden tisztnek idénként aktivan is
be kell kapcsolédnia a toborzdsba: iskoldkban, tdrsadalmi
rendezvényeken képesnek kell lennie rdvenni a fiatalokat
a katonai szolgélatra.

3.7. Gyakori jogi kérdések a katondnail,
az alegységnél

Kérelem

Minden katona a szolgdlati viszonydval kapcsolatos tém4-
ban, irdsos formdban, szolgdlati tton, a munkdltatéi jog-
kore gyakorlohoz kérelmet** terjeszthet eld, aki a kérelem

 Hijt. 179. §
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kézhezvételét kovetd 30 napon beliil intézkedni és errdl
a kérelmez8t 15 napon beliil tdjékoztatni koteles.
Meghatdrozott munkéltat6i déntések csak az érintett ké-
relmére torténhetnek. Ez esetekben a személyligyi eljdrds
a kérelem beérkezésének mdsnapjin indul meg. Kizdrélag
kérelemre torténhet honvédelmi szervezetek kozote azonos
vagy alacsonyabb beosztdsba valé dthelyezés,” mds keresé-
tevékenység elézetes engedélyezése,*® tanulmdnyi tdmoga-
tds visszafizetésénél fizetési konnyités (részletfizetés vagy
halasztds) vagy visszafizetés aldli mentesités,” rész-szolgé-
latteljesités engedélyezése,”® repatridlds® szocidlis és csald-
di koriilményre valé tekintettel, éves szabadsdg kiaddsa™
a kilfsldi szolgélat ideje alatt, valamint az onkéntes tar-
talékos katona tényleges szolgalatteljesitésének’ halasztdsa.

Szolgilati panasz

Az érintett katona a munkéltatéi jogkort gyakorld jog-
nyilatkozatdval (mulasztdsdval) — az annak kozlésétdl szd-
mitott 30 napon, a meghozataldtdl szdmitott 1 éves jogvesz-
t8 hatdridén beliil — szemben szolgilati titon a munkaltatéi
jogkort gyakorléhoz szolgdlati panaszt”® terjeszthet elé.

*  Hijt. vhr. 39. § (1)

¥ Hijt. vhr. 75. § (1)=(2) bek.
¥ Hjt. vhr. 115. §

88 Hijt. vhr. 121. § (2) bek.

¥ Hjt. vhr. 212. § (1)-(2) bek.
* Hijt. vhr. 223. § (1) bek.

' Hijt. vhr. 251-256. §

2 Hijt. 180. §
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Ha a munkdltatdi jogkért gyakorlé a szolgdlati panasznak
helyt ad, koteles azt 30 napon beliil”® hatdrozattal elbiral-
ni, és az érintettet {rdsban értesiteni. Ha a panaszt megala-
pozatlannak tartja, és ezért nem ad helyt neki, koteles azt
a kézhezvételtdl szdmitott 30 napon belill az tigy dsszes ira-
tdval és az indokoldssal egyiitt felterjeszteni a szolgélati pa-
nasz elbirdldsira jogosult munkdltatdi jogkor gyakorléjihoz,
és errdl az dllomdny tagjdt irdsban értesiteni. A munkdlta-
i jogkdr gyakorldja hidnypétldst rendel el, ha a panasz el-
birdldsdhoz olyan adat sziikséges, amely nem 4ll a Magyar
Honvédség rendelkezésére. A hidnypétldsra 15 nap, indokolt
esetben jabb 15 nap 4ll rendelkezésre, amely az elbirdldsi
hatdrid8be nem szdmit bele. Ha a hidnypétldsra kit(izéte ha-
taridé eredményteleniil telik el, a panaszt el kell utasitani.
A panasz jogerds elbirdldsig — torvény eltérd rendelkezését
kivéve— a megtdmadott hatdrozat nem hajthaté végre. A pa-
naszjog nem korldtozhaté, és a katondt a panasz megalapo-
zatlansiga miatt — szdndékos fegyelemsértés, szabdlysértés
és blincselekmény esetét kivéve — hdtrdny nem érheti.

Ha a sérelmezett jognyilatkozattal osszefiiggésben a szol-
gélati panaszhoz vagy a fellebbezéshez valé jogdt kimeri-
tette, vagy a sérelmezett jognyilatkozattal kapcsolatban
szolgélati panaszdt vagy fellebbezését az arra megszabott
hatdridén beliil nem biraltdk el, a sérelmezett munkaltatéi
dontést a miniszter hozta, vagy a Magyar Honvédség 4ltal
kibocsdtott fizetési felszolitdst sérelmesnek tartja, az érintett

> Az elbirdldsi hatdridd indokolt esetben egy alkalommal 30 nappal

meg is hosszabbithaté.
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1°* kozvetleniil

30 napos jogvesztd hatdridén beliil keresette
birésdghoz fordulhat. A kereset benyujtdsit és visszavond-
sit a sajdt honvédségi szervezet’ ellen a munkéltatéi jogkor

gyakorléjinak haladéktalanul jelenteni sziikséges.
Fegyelmi eljards meginditdsa

A fegyelmi eljérds meginditdsira akkor keriilhet sor, ha
a katona szolgélati viszonybdl eredd kotelezettségét szdn-
dékosan vagy gondatlanul megszegi.’® Ez torténhet koteles-
ségszegd magatartdssal és mulasztdssal, valamint jogellenes
dllapot fenntartdsdval.

A fegyelemsértés gyandja esetén négy feltérelr szitkséges
megvizsgdlni és az eljirds meginditdsdt megelézden kizdrni.
A fegyelmi eljdrds meginditdsa el6tt legeldszor ki kell z4r-
ni, hogy a katona parancsra hajtotta végre a cselekményr,
és nem tudta, hogy ezzel fegyelemsértést valdsit meg,
vagy tudta ugyan, és ezt a parancsot adénak jelentette is.
Misodszor vizsgalni sziikséges még az eljdrds meginditdsa
elétt, hogy kéros elmedllapot, kényszer, fenyegetés, tévedés
(szubjektiv biintethetdséget kizdré okok), jogos védelem
vagy torvény engedélye (objektiv biintethetdséget kizdrd
okok) fenndllt-e a cselekmény elkovetésekor. Ezen esetek-

** Hijt. 186. §

> A per alpereseként — ha jogszabily eltérden nem rendelkezik — azt
a honvédségi szervezetet kell megjeldlni, amelyben az dllomény kere-
setet el8terjesztd tagja a jogvita alapjdt képezd dontés vagy mulasztds
idépontjdban szolgdlatdr teljesitette.

% Hit. 145. § (1) bek.
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ben ugyanis a katona nem fenyithetd meg. Harmadszor
vizsgdlni szitkséges, hogy a kotelezettségszegés kimerit-e
barmilyen blincselekményi kategéridt, mert ez esetben biin-
cselekmény miate az illetékes ligyészség koteles eljdrni. Sok
esetben ez a bizonyitdsi eljdrds folyaman valik nyilvdnvalé-
vé. Ilyen esetben az dllomdnyilletékes parancsnok feljelen-
tést tesz, és az ligy minden iratdr felterjeszti az tigyésznek.
Végiil megvizsgilandé még, hogy a fegyelemsértés egy éven
tdl tortént-e, vagy az arrdl valé tudomdsszerzés 6ta 30 nap
eltelt-e,”” mert fegyelmi eljirds ez esetekben sem indithaté
(eléviilés). A fegyelmi jogkort gyakorld jogosult dn. elézetes
vizsgilatot98 is elrendelni, ha a kotelezettségszegésrdl ren-
delkezésre 4ll6 informdcidk a fegyelemsértést vagy annak
hidnydt kelléen nem alapozzdk meg. Ha az emlitett négy
eset egyike sem 4ll fenn, a fegyelmi eljardst hatdrozattal kell
meginditani.

Fegyelmi eljdras lefolytatdsa

Ha a fegyelemsértés egyszerti megitélésii, kisebb tdrgyi su-
lyd, valamint az eljdrds ald vont katona {rdsban beismerte
az elkovetést, valamint lemondott az eljdrdsrél, a fegyelem-
sértés Un. egyszerdisitett eljdrdsban is elbirdlhato, de szigord
megrovdsndl sdlyosabb fenyités nem szabhaté ki. Az egy-
szer(sitett eljdrds elrendelésére és lefolytatdsdra a kdtelékben
16v8 zdszldalj parancsnoka® is jogosult az dllomany szolgdlati

7 Hijt. 146. (2)—(3) bek.
** Hjt. vhr. 134. §
i Hjt. vhr. 129. § (1) bek.
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aldrendeltségébe, legénységi vagy altiszti dllomdnycsoportba
tartoz6 tagjaval szemben. Kiilén térvényben meghatdrozott
esetekben katonai vétség'®® vagy szolgélati kotelmekkel 6sz-
szefliggd szabdlysértés (pl. szolgdlati Gt sordn a KRESZ meg-
sértése) esetén szintén fegyelmi eljdrdsnak van helye.

A fegyelmi eljards els6 szakasza a fegyelmi vizsgdlat, ame-
lyet személyes meghallgards kover. Az eljirds a fegyelmi
jogkort gyakorld 4llomdnyilletékes parancsnok elrende-
16 hatdrozatdval indul, amelyet az eljérds ald vont részére
kézbesiteni sziikséges. A hatdrozat tartalmazza az eljdrds
ald vont adatait, jogait és a pontos jogszabdlyhelyet, koz-
jogi szervezetszabdlyozé eszkozt vagy belsd rendelkezést,
amelynek megsértésével alaposan gyanusithatd, az eljérds
elrendelésének alapjdul szolgdlé tényeket (koriilményeket),
a vizsgalét vagy bonyolult esetben a vizsgalébizottsdgot,'™
valamint a vizsgédlat hatdridejét. A vizsgdlé az eljdrds ald
vonttal legaldbb azonos rendfokozatot visel, vagy beosztd-
sabol ad6dé feladata'® fegyelmi tigyekben eljrni.

A vizsgilé meghallgatja az eljérds ald vontat és a tantkar,
helyszini szemlét végez, okiratokat és tdrgyi bizonyitékokat

199 A biintet8eljarasrol sz616 1998. évi XIX. torvény 485/A. § (1) A kato-
nai tigyész a feljelentést elutasitja, illetdleg a nyomozdst megsziinteti,
és az iratokat a fegyelmi jogkdr gyakorléjdnak megkiildi, ha a ka-
tonai vétség miatt a biintetés célja fegyelmi fenyitéssel is elérhetd.
(2) Ha a katonai nyomozé hatésdg lehetdséget l4t a blincselekmény
fegyelmi eljardsban térténd elbirdldsdra, az iratokat az (1) bekezdés
szerinti hatdrozat meghozatala céljdbél haladékralanul felterjeszti
az illetékes katonai ligyészhez; a katonai ligyész hdrom napon beliil
hatdroz.

' Hjt. vhr. 136. §

192 Jogi (f8)tiszt, jogi és igazgatdsi fondk, jogtandcsos, fegyelmi tisze.
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szerez be. A fegyelmi eljirds valamennyi eljdrdsi cselek-
ményét jegyz8konyvezi, és 30 napon beliil'® sszefoglalé
jelentésbe foglalja a fegyelmi eljdrds ténymegéllapitdsait,
majd javaslatot tesz annak lezdrdsdra.

A fegyelmi eljdrds lezdrdsa

Ha a fegyelmi jogkort gyakorld parancsnok szerint eljdrdsi
szabdlysértés tortént, vagy a vizsgdlé nem deritette fel kell8
alapossdggal az tigyet, jogosult tn. kiegészitd eljardst elren-
delni. Ha erre nem keriil sor, személyes meghallgatdst tliz
ki, ahol az eljérds ald vontat meghallgatja. Az ezt kovetd
5 napon beliil dént — azaz indokolt hatdrozattal az tigyet
elbirdlja. A fegyelmi hatdrozat tartalmazza a megsértett sza-
balyzét, a fenyitést és a végrehajrdsdnak és kihirdetésének
koriilményeit, a jogorvoslati lehetdséget, a fegyelemsértés
idejét, modjdt, koriilményeit, a sulyosité (szdndékos, ittas
vagy csoportos elkdvetés, vezetdi beosztds, vagy ha az eljirds
ald vont még egy eléz8 fenyités hatdlya alatt 4ll stb.) és eny-
hitd (példamutaté magatartds, fenyitetlen eléélet, beisme-
rés, kovetkezmények elhdritdsa vagy enyhitése stb.) koriil-
ményeket, valamint a jogszabdlyi felhatalmazdst, amelyen
a hatdrozat alapszik. A fenyités kiszabdsdnal a koriilmények
mellett figyelemmel kell lenni a fenyités céljira is, amely
egyrészt a szolgélati rend, valamint a fegyelem védelme,
mdsrészt a fenyitett nevelése, Gjabb fegyelemsértéstdl valé

1% Indokolt hatdrozattal az eljirds tovibbi 30 nappal meghosszabbit-

haté, illetve felfiiggeszthets.
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visszatartdsa (specidlis prevencié), harmadrészt a lehetséges
fegyelemséredk fenyitéssel valé fenyegetéssel és fenyités al-
kalmazdsdval valé elrettentése (generdlis prevencio).
Tekintettel az el8bbickre és a fokozatossdg elvére, vala-
mint a cselekmény tdrgyi sdlydra, az aldbbi fenyitések™** al-
kalmazhatdk:
* feddés — kisebb tdrgyi stlyt cselekmények esetén;
* megrovds — nagyobb tdrgyi sulyt cselekmények vagy
ismételt kisebb fegyelemsértés esetén;
* szigortl megrovis — jelentds tdrgyi sulyt cselekmények
vagy ismételt nagyobb fegyelemsértés esetén;
* beosztdsi illetmény csokkentése legfeljebb 20%-kal
1 évre;
* kotelez8 vdrakozdsi idé6 meghosszabbitdsa 6-24 ho-
napig;
* szolgdlati viszony megsziintetése (akdr a rendfokozat
megdrzése mellett);
¢ lefokozds.

A fenyités hatdlya alatt a fenyitett katona nem léptethetd
eld, magasabb beosztdsba nem nevezhetd ki, elismerésben
nem részesithetd, kiilfoldre vezénylése megsziintethetd, va-
lamint nem vezényelhetd (joghdtrdnyok).

A fegyelmi eljdrds természetesen zdrulhat fenyités nélkiil
is, valamint rendkiviil csekély stlyt fegyelemsériés esetén
kiilon eljérds nélkiil az érintett hatdrozatban is figyelmez-
tethetd. A figyelmeztetés viszont nem mindsiil fenyitésnek.

1 Hijt. 147. §
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Méltatlansdgi eljards

A méltatlansdgi eljirds célja a Magyar Honvédség miiks-
déséhez sziikséges kozbizalom fenntartdsa. Ennek megfele-
18en szolgdlatra méltatlan az a katona, akit jogerésen vég-
rehajtandé vagy felfiiggesztett szabadsdgvesztésre'® ftéleek,
valamint aki magatartdsdval a Magyar Honvédség irdnti
kozbizalom fenntartdsdt stlyosan veszélyezteti, és emiatt
nem virhaté el, hogy a szolgdlati viszonydt fenntartsa.

A méltatlansdgi eljdrdsra bizonyos eltérésekkel a fegyel-
mi eljirdsra vonatkozé rendelkezéseket'* kell alkalmazni.
A méltatlansigi jogkore gyakorls'” (f8)tiszt, z4szlés és al-
tiszt esetében a HVKEF, tisztes és kozkatona esetében az 4l-
lomdnyilletékes parancsnok jér el. Az eljdrds két szakaszbdl
all:*** méleatlansigi vizsgalatbél és méleatlansdgi bizottsdgi
eljdrdsbol.

A méltatlansdgi vizsgdlatot 30 napon beliil a jogi és igazga-
tdsi szolgdlat tagja végzi el, s eredményeként a méltatlansdgi
bizottsdg dént tisztes és kozkatona esetében, illetve dontést
javasol, és azt eldkésziti (f6)tiszt, zdszl6s és altiszt esetében
a munkdltatdi jogkor gyakorl6ja részére. A dontés kizdrdlag
a méltatlansdg kimonddsa és ezzel egyiitt a szolgdlati viszony
megsziinése vagy a méltatlansdgi eljirds megsziintetése le-
het. A méltatlansigot megéllapité hatdrozat ellen fellebbezés

1% Hijt. 162. § (1) bek.

1% Hijt. 163. § (1) bek.

Hjt. vhr. 1. szémua melléklet 8. pontja
108 Hjt. vhr. 156. § (1) bek.



206 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

nytjthat6 be, de annak a szolgélati viszony megsziinésére
nincs halasztd hatdlya.

Kaértéritési eljards

A katona a szolgélati viszonydbdl eredd kotelezettségének
megszegésével okozott kdrére kdrtéritési feleldsséggel tarto-
zik, ha nem 1gy jdrt el, ahogy az adott helyzetben 4ltald-
ban elvdrhaté (vétkességi kérfeleldsség). Ennek fenndlldsdr,
a kir bekovetkeztét és mértékét, valamint az okozati 6ssze-
fiiggést a Magyar Honvédségnek kell bizonyftania.'®

A Kkdreéritési feleldsséget az dllomdnyilletékes parancs-
nok™® kirtéritési eljirdsban'' vagy egyszertsitett eljdrds-
ban kdtelezvénnyel éllapitja meg, ha a kdrokozé a kdr okozi-
sdt, a kdrtérités jogalapjdt és mértékét elismeri, és a kdr nem
haladja meg az illetményalap''® 6sszegének hdromszorosét.

A kértéritési eljardst az 4llomdnyilletékes parancsnok
hatdrozattal rendeli el. A hatdrozatban a tényéllds megl-
lapitdsdra vizsgdlét (dltaldban a jogi és igazgatdsi dllomdny
tagjdt) vagy bizonyos koriilmények és kdrérték esetén vizs-
géldébizottsdgot jeldl ki. A kdreljirdsban a katondt meg kell
hallgatni. A lefolytatott bizonyitdsi eljdrdsrdl jegyzékony-
vet kell felvenni. A vizsgdlat eredményérél a jegyzékényvet,

1 Hjt. 164. § (1)-(2) bek.

1% Tibornokok esetében a HVKF.

Jelenleg hatélyos a kdrtéritési feleldsségrél, valamint egyes meg nem
tériil6 kdrok leirdsinak ¢és torlésénck szabdlyairdl szélé 10/2013.
(VIII. 12.) HM rendelet.

12 2016-ban 38 650 F.
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illetve az osszefoglalé jelentést az ligy dsszes iratdval egye-
temben a parancsnok részére fel kell terjeszteni. A kdreljs-
rasra annak elrendelésétd] a déntésig 60 nap 4ll rendelke-
zésre, amely indokolt esetben felfiiggesztendé (karokozdssal
osszefiiggésben biintetdiigy folyik), illetve felfiigeeszthetd
(kdrokozé betegsége, tévolléte, szakértd igénybevétele, mds
hatésdg megkeresése).

Kartéritési hatdrozat

A kdrtéritési eljards hatdrozattal z4rul, amely ellen fellebbe-
zés nyUjthatd be. A fellebbezést az ligy irataival egyiitt a fel-
lebbezésre nyitva 4116 hatdridé lejértdt kdvetd 8 napon beliil
fel kell terjeszteni a hatdrozatot hozé 4llomdnyilletékes pa-
rancsnok eloljdré parancsnokdhoz, kivéve, ha a hatdrozatot
hozé parancsnok a fellebbezésnek megfelelden médositja,
kijavitja vagy kiegésziti a megtdmadott hatdrozatot.

A kdrtérités méreéke legfeljebb 2 havi, vezetd esetén 4 havi
illeemény lehet.'** Bizonyos minésité koriilmények (honvéd-
ségi gazddlkoddsra, személyiigyi tevékenységre, illetmény-
besoroldsra, anyagi-technikai eszkdz6k kezelésére vonatkozé
szabélyok megsértése, ellendrzési kotelezettség elmulasztdsa,
hatésdgi jogkor gyakorldsa sordn a jogszabdlyok megsértése)
esetén még 2 havi illetménnyel emelkedik a kiszabhaté kér-
térités felsé hatdra. A kdrokozé a vétkességére valé tekintet
nélkiil a teljes kdrt kételes megtériteni a visszaszolgéltatdsi
vagy elszdmoldsi kotelezettséggel dtvett olyan dolgokban

"5 Hit. 165. § (1) bek.
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bekovetkezett hidny esetén, amelyeket dllandéan 8rizetben
tart, kizdrélagosan haszndl vagy kezel.'*

Ugyanigy a teljes kdrt koteles megtériteni a kezelésre sza-
balyosan 4dtadott és 4tvett anyagban ismeretlen okbdl kelet-
kezett, a természetes mennyiségi csokkenéssel és kezeléssel
jaré veszteséget meghaladé hidny esetében (leltdrhidny).
Vétkességre valé tekintet nélkiil felel a kdrokozé a leltdrhi-
dnyért, akinek munkakori kotelezettsége a leltdrkészlet ke-
zelése, munkakori leirdsa tartalmazza a leledrhidnyére valé
felel8sség megnevezését és mértékét, valamint a leledri kész-
letnek azt a korét, amelyért feleldsséggel tartozik, ha a leltdri
készletet szabdlyszerien dtadtdk-dtvették, és a leltdrhidnyt
szabdlyos leltdrfelvétel sordn 4llapitjdk meg. Ugyanigy teljes
hidnyért felel a katona, ha nem munkakori kételezettsége
ugyan a leltdrkészlet kezelése, de a leltdri készletet a leltdr-
felel8sségi megéllapodds tartalmazza, a szabdlyos volt az 4t-
adds-dtvétel és a leltarfelvérel."

Nem kell megtériteni a hidnyt, ha azt elhdrithatatlan kiil-
s6 ok idézte el8, vagy a Magyar Honvédség a biztonsdgos
8rzés feltételeit nem biztositotta. Ha a kdrt tobben okoz-
tak, vétkességiik, ha ez nem 4llapithaté meg, kozrehatdsuk
ardnydban, ha a kozrehatds mértéke sem éllapithaté meg,
egyenld ardnyban felelnek a kdrért. Ha a kdrt szdndékosan
okoztdk, a kdrokozék feleléssége egyetemleges.''® A kisza-
bott, de be nem hajthat6 kdrosszeget t6rolni szitkséges.

" Hijt. 166. § (1) bek.
15 Hic 171, §
16 Hijt. 167. § és Ptk. 6:524. § (1) bek.
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Megsziintetett kdreljdrds, ismeretlen kdrokozé esetén
a teljes kdrosszeget, valamint a tényleges és kiszabortt kér-
osszeg kiilonboézetét leirdssal kell rendezni (meg nem té-
riilé kdrok). Ha a kdriigyben a vonatkozd szabdlyok ren-
delkezéseit és elveit helyesen alkalmaztdk, akkor a leirdsi
jogkor gyakorldja (jelenleg az ondllé szdzad-, zdszléalj-,
osztély-, ezredparancsnok és az azzal azonos szint{l parancs-
nok, vezetd 1 000 000 Ft értékhatdrig, danddrparancsnok
2 500 000 Ft értékhatdrig) a meg nem tériil§ kirt koteles
leirni és a leirdsi tandsitvdnyt kiadni.

A Magyar Honvédség kartéritési felelgssége

A Magyar Honvédséggel szembeni kdrigényét érvényesit-
heti a kdrosult katona és az 6t ért kdr miatt kozeli hozzdtar-
tozdja vagy élettdrsa is.'”” A kdrosultnak kell bizonyitania
a kdr bekovetkezését, méreékét, tovabbd azt, hogy az szol-
gélati viszonnyal dsszefiiggésben — kiilonosen a honvédség
feladatainak elldtdsdval 6sszefiiggé magatartdsbél, a hasz-
nalt anyag, felszerelés, berendezés és energia tulajdonsdgi-
bol, dllapotdbdl, mozgdsibdl és miikodésébdl eredd okok
miatt — keletkezett. A Magyar Honvédség felel a szolgdlat
teljesitésével osszefliggésben keletkezett vagy a szolgélat sa-
jdtossdgaival osszefliggésben silyosbodott betegségekért,
a szolgélatteljesitéssel dsszefliggd balesetekért, valamint 4l-
taldban a kdrosult 4ltal a szolgélati helyre bevitt tdrgyakban,
dolgokban bekovetkezett kdrokére. A munkdltatdi jogkort

W Hijt. 172. § (4) bek.
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gyakorlé a kdrokozdsrdl valé tudomdsszerzéstdl szdmitott
15 napon beliil koteles a kdrosultat felhivni kdrigényének
el8terjesztésére, és a kdrigény bejelentésétdl szdmitott 15 na-
pon beliil irdsban tdjékoztatdst nytjtani szdmdra az eljéré
honvédségi szervezetrdl és az eljdrds médjérdl. Az elséfoka
kartéritési hatdrozatot a kdrigény benydjtdsdtdl szdmitott
60 napig kell meghozni.'*®

3.8. Szolgédlat multikulturilis térben

Magyarorszdg NATO-ba térténd belépése (1999) jelentds for-
dulépontot hozott a Magyar Honvédség életében. A kordb-
bitdl eltérd dsszetételli nemzetkozi torzsekben valé szolgdlat
sordn a NATO 4 stratégidja és biztonsdgpolitikai elvei miatt
a magyar katondk egyre t6bb esetben keriiltek multikulturdlis
térbe. Sét, a békefenntartéi miiveletekben tavoli kulttrak ka-
tondival, dllampolgdraival keriiltek kapcsolatba. Tébb — jelle-
gében is eltérd — nemzetkozi szervezet (EBESZ, ENSZ, EU,
NATO, MFO stb.) felkérésére szolgdlnak/szolgéltak a ma-
gyar katondk kiilonb6z8 osszetételli nemzetkozi kontingens
részeként Cipruson, Irakban, Koszovoban, Afganisztdnban,
Grazidban, a Sinai-félszigeten, Afrikdban. Az ezen miveleti
teriileteken torténd helytillds egyik megkeriilhetetlen eleme
a fogadé orszdg kultdrdjanak, valldsi-erkolesi szokdsrendszeré-
nek, torténeti hatterének, érintkezési és kommunikdacids szo-
kdsainak minél pontosabb ismerete.

U8 Hijt, 177. § (1) bek.
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A kultardk kozotti kommunikécié elsésorban a személy-
kozi érintkezésben, az interperszondlis kommunikdci6 ke-
retein beliil miikodik. Eppen ezért nemcsak a nyelv, a ver-
balitds, hanem a gesztusnyelv s a viszonylag tdg nonverb4lis
kommunikicids eszkoztdr, az oltozkodés, viselkedés, s6t
még a személyes tdvolsdg is meghatdroz4. Nagy szerepe van
az eltérd viselkedéskultirdnak, a sajitos gondolkoddsméd-
nak, munkakultdrdnak, a kiilonb6z8 valldsi szokdsoknak,
egy¢b ritusrendszereknek, amelyek meghatdrozzdk a napok
menetét, magdt az életformdt.

A multikulturdlis kérnyezetben, a kozds feladatok vég-
rehajtdsdban, a mindennapi egyiittélés kiilonbézd szituici-
6iban a megértés alapja: a nyelv. A verbdlis kommunik4-
cié megértési nehézségei sok esetben érzékelhetSek azonos
nemzethez tartozdék esetében is, hiszen sok esetben kérde-
ziink 14 egy beszélgetés sordn egymds mondandéjdra a ,ha
jol értettem”, ,nem teljesen értem” kifejezésekkel. Sok eset-
ben tdrzsekben és misszidkban gy dolgoznak, taldlkoz-
nak a felek, hogy egyik fél sem az anyanyelvét hasznélja
(a leggyakoribb kézvetitd nyelv az angol). Mindez jelen-
tdsen eltérd kulturdlis hdttérrel rendelkez8k esetében még
hatvdnyozottabban jelentkezhet. Féleg, ha nem egyértelm(
a fogadtatds sem, a békefenntartds, béketeremtés kiilonbsz8
katonai akci6indl kiilon figyelmet kell forditani a hangsly,
a hangerd, a hanglejiés, a kiejtés kiilonboz8ségeibdl ad6dé
félreériési lehetdségekre. Az értelmi, érzelmi informdcio-
4evitel egyik fontos eleme a nyelv, de nem az egyetlen, hi-
szen a pontos sz9- és nyelvtani ismeretek mellett nem lehet
figyelmen kiviil hagyni a hozott, sajét nyelv eltérd logikdjdt,
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annak a tdrsadalomnak a sajdtos szemléletét, gondolkodds-
modjét, amelyben az egyén szocializédlédott.

Egy multikulturdlis egyiittmi(ikodésnél figyelembe kell
venni, hogy milyenek az adott orszdg hagyomdnyai, milyen
az egyénnek a hatalomhoz valé viszonya, cselekvési autoné-
midja, milyen egy adott tdrsadalomban a kialakult szakmai
hierarchia. Mivel egy adott kdz8sség kultdrdja, szokdsai,
értékrendje nehezen véltoztathaté meg, ezért a mdsik fél-
hez torténd alkalmazkodds, kulturdlis sajdtossgainak is-
merete elkeriilhetetlen ahhoz, hogy a kézés munka minél
zokkendmentesebb legyen, s az egyiittélés minél kevesebb
konfliktussal jirjon. A multikulturélis kornyezetben torté-
nd kommunikicié lényegée tekintve személykozi, a nyelv
hidnyos ismeretében is miikodik, mégpedig a nonverbdlis
kommunikdcié segitségével, ,kézzel-libbal”, gesztusokkal,
mimikdval, testbeszéddel. De tudnunk kell, hogy ezzel éva-
tosan kell bdnni!

A mosoly, a fejbdlintds, a testtartds, a fizikai kdzelség, td-
volsdgtartds vagy akdr egy kézfogds nem mindeniitt jelenti
ugyanazt, mint amit megszoktunk a sajdt kulturdlis koze-
giinkben. Idegen teriileten, eltérd kulturdlis kornyezetben
komoly problémék fakadhatnak a nonverbdlis kommuni-
kaciés szokdsok, eltérd beidegzddések kédrendszerének hid-
nyos ismeretébdl. Ilyen példdul a bolgdrokndl a fejbélintds,
ami nem az igent, hanem a nemet jelenti, vagy az angolszdsz
kultdrdban a kifelé forditott tenyérrel megformalt V betd,
ami a gy6zelemre utal, de forditott esetben durva sértést
jelent. A kiilonb6z8 jelrendszereken kiviil a kommunikécié
sordn 6ridsi jelentdsége van a szemkontaktusnak: a nyugati
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kultdrdkban teljesen elfogadott, sét elvdrt beszélgetés so-
ran egyenesen a mdsik szemébe nézni, ami az 8szinteséget,
a nyiltsdgot jelenti, mig a tévol-keleti kultdrdkban kifejezet-
ten keriilni kell a kdzvetlen szemkontaktust, mert azt illet-
lennek, kihivénak tartjak.

A magyar katondk a polgdri-katonai egyiittmiikodés te-
riilletén, a kiilonb6z8 kiilfoldi szolgélatokndl az ismertebb
eurdpain kiviil leggyakrabban az arab és az amerikai kom-
munikdcids szokdsokkal, viselkedési kultdrdval taldlkoz-
hatnak munkdjuk sordn. Eppen ezért a két végletnek te-
kinthetd térség kommunikdciés és viselkedéskultirdjdnak
a bemutatdsa a legkézenfekvébb.

Els6ként az iszldm valldst gyakorl6 népcsoportok, az ara-
bok és az afgdnok viselkedéskultardjdt, szokdsait érdemes
kozelebbrdl megismerni. Kiemelendd, hogy az iszlim nem
csupdn vallds, egyben nagyon fontos tdrsadalomirdnyi-
t6, kohéziés és integrdl6 tényezd is; olyan komplex rend-
szer, amely a tdrsadalmi lét szinte minden teriiletét dtfogja
és szabdlyozza (etikai normarendszer, gazdasdgi-tdrsadalmi
jogrendszer, a mindennapi viselkedést befolydsol6 s rogzitd
»magatartdsi kddex”). Az arab tdrsadalmakban — az eurdpa-
itdl eltéréen — a hagyomdnyoknak er8sebb szerepiik és ere-
jik van. Az iszldm kultdra értékrendjében prioritdst élvez
a vallds, a csaldd, a rokoni és személyes kapcsolatok, a mo-
ralis tényezdk mds jelleglick, mint a ndlunk megszokottak.
Péld4ul a nék szerepét, férfiakkal vald kapcsolatdt meghatd-
rozé mértékben az iszldm el8irdsai szabjik meg.
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Az iszldm valldst gyakorls kiilinbizd térségekben a kivetkezd
magatartdsi szabdlyokat feltétleniil célszerd betartani:

* A beszélgetdpartnertl nem szabad harminc centinél
tdvolabb 4llni, ami jelent8sen eltér a nyugati kultardk-
ban megszokottdl.

* Ha beszélgetés, személyes kontaktus sordn kdvéval
vagy tedval kindlnak, akkor a vendégldtdst sosem sza-
bad visszautasitani. Hdrom csészénél tobbet nem illik
elfogadni, s finoman a csésze megrazdsdval kell jelezni,
hogy tébbet nem kériink.

* Kézfogds alkalmdval sosem szabad a bal kezet nyjtani,
mivel azt tisztdtalannak tartjdk, s nagy tiszteletlenség-
nek mindsiil.

* Keriilni kell a vitdt provokdlé témdkat, példdul a valldsi
kérdéseket.

* Ha barmilyen kérdést feltesznek, nem szabad se igen-
nel, se nemmel vélaszolni, a legjobb felelet: ,,Megldtom,
mit tehetek az tigyben.”

* Nem ajdnlott a keresztény szimbélumok nyilt viselése
az iszldm kulttrkorben.

* Beleegyezés nélkiil nem szabad senkit fotézni vagy fil-
mezni.

* A helyi lakossdggal val6 kapcsolatfelvétel sordn kiilo-
nosen figyelni kell az életkor tiszteletére, a n6khéz vald
viszonyra.

* A férfiak jelenlétében tilos a n8kkel valé szemkontak-
tus, a kézfogdst, a test barmilyen érintését, bdrmilyen
kozeledést, a kétértelm@l helyzeteket szigortian keriil-
ni kell. A nyugati udvariassdgi szokdsoktdl teljesen
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eltér8en nem kell el8reengedni a néket az ajtén, 8k
mindig a férfikisérét kovetik, még az utcdn is.

* A kiilonb6z8 munkakapcsolatok kialakitdsdndl az ér-
demi kapcsolatfelvétel elbtt szitkséges egy j6, szemé-
lyes kapcsolat létrehozdsa. A komolyabb tdrgyaldsokat
mindig megel6zi egy felvezetd beszélgetés, kozos ted-
z4s, és ha lehet, akkor tobbszori taldlkozas.

* Tiszteletben kell tartani a ramaddn béjti hénap vi-
selkedési szokdsait. Ebben az idészakban még az ide-
geneknek is ajénlott nyilvdnos helyeken tartézkodni
az evéstdl, ivastdl, alkohol fogyasztdsitdl. A tilalom
napkeltétd]l napnyugtdig tart, s ebben az idészakban
nem szabad még cigarettdt sem kindlni a bojtdt tarek-
nak. Keriilni kell a zajjal jar6 tevékenységeket is.

* A kutyét tisztdtalan dllatnak tartjdk, s ha megérinti
a ruhdjukat, nem kell csoddlkozni azon, hogy azt hét-
szer kimossdk, miel8tt Gjra felvennék.

Az arab és részben az eurdpai angolszdsz kultdrdedl el-
tér az Egyesiilc Allamoké. Torténelmiitk kozponti eleme
az 6néllésdg, a fliggetlenség megteremtése, a szabadsdgra
valé torekvés, az eurdpaitdl (feuddlis kotottségek) eltérd
rendszer kialakitdsa, ami jelentésen meghatdrozta a tdr-
sadalom szovetének kialakuldsit is. Fogyaszt6i tdrsadal-
ma, magas vésdrléereje, technikai fejlettsége, versenyképes
piaca nem véletleniil tette a vildg vezetd nagyhatalmdva.
Mindezekbdl kovetkezik az amerikai tdrsadalom erkélcsi
és kulturdlis normdinak sajdtossdga, az a gondolkoddsméd,
ami befolydsolja a viselkedési kultirdjukat, kommunikacids
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szokdsaikat. Az amerikai felfogds szerint nem az o6rokole
tdrsadalmi rang, a hierarchikus tdrsadalmi berendezkedés
az elfogadhatd, hanem a munkdval kiérdemelt pozicid.

Az egyén helyét a tdrsadalomban els8sorban a jovedelem,

az anyagi javak, a foglalkozdson beliil elért stdtusz és az iiz-

leti sikerek hatdrozzdk meg. Természetesen nélunk, Kézép-

Eurépédban is egyre tobb a hasonlésdg a ,Nyugattal”, de

fontos tudnunk, hogy t6bb teriileten mdsok a hangsilyok.

Az amerikaiak viselkedési és kommunikdcids szokdsai a kovetkezdk:

Individualista tdrsadalom lévén feltétel nélkiil tiszeelik
az egyén szabadsdgdt, dontéseit, a teljesitmény haté-
konysdgat.

Szigortian elhatdroljék egymdst6l a munkdt, a szérako-
zdst, a személyes gondjaikat.

A mindennapi életben a tdrsasdgi kapcsolatokat a ko-
tetlen légkor, a bardti hangulat, a kdzvetlenség jellemzi.
Szeretik az 8szinte, nyilt, egyenes kommunikdciét,
nem szeretik a kertelést, kontorfalazdst.

Nem szeretik a megvérakoztatdst, nagy jelent8séget
tulajdonitanak az id8beosztdsnak, a tervezésnek, iite-
mezésnek. A pontossdgot tisztelik, mdsokedl is elvarjdk.
Egyszerre csak egy dologgal foglalkoznak.

A térkdzszabdlyozds esetiikben is hasonlé az eurdpai
normékhoz, az intim és személyes tdvolsdg ugyanigy
0,5-1,2 méter kozott mozog néluk is.

Az érintés bizonyos mértékig tabunak szdmit, nyilvé-
nos helyeken megprébdlnak nem hozzdérni a tébbiek-
hez, nem 6lelkeznek nyilvdnosan.
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A szemkontaktus felvétele egy beszélgetés sordn biza-
lomébresztd, az 8szinteséget, a nyiltsigot hivatott szim-
bolizalni.

Az élland6 mosoly is az egyik jellemzgjiik, ami a jél-
létet, a derfit jelenti, de jél jelzi a fitt, fiatalos, munkdra,
tizletre kész llapotot is.

Bariti dsszejoveteleken nem fognak kezet, csak hivata-
los tdrgyalds sordn. Mindig a hdzigazda nydjtja a kezét,
fiiggetleniil attdl, hogy az illetd nd vagy férfi. A névre
sz6l6 koszontést fontosnak tartjak, a keresztnév hasz-
nalata a kozvetlenség, egymds elfogaddsinak a jele.
A bemutatkozdst névjegykdrtyacsere koveti.
Testtartdsukban két véglet figyelhetd meg: vagy fesziil-
tek, elmeriilnek a munkdban, vagy teljesen elengedik
magukat, lazitanak, kikapcsolédnak. A munka sorin
a misik félre teljes mértékben osszpontositanak, de bardti
korben vagy lazdbb hivatali kdzegben gyakran felteszik
a ldbukat az asztalra, ami az eurdpai szokdsoktdl merd-
ben eltér, udvariatlansignak mindsiil. Elfogaddsa, tole-
rdldsa més kultirkorbdl érkezd szdmdra nagyon nehéz.
Szigortian tilos személyes kérdéseket firtatni, ezt udva-
riatlansdgnak tekintik.

Szeretnek mindent {rdsban rogziteni, egy telefonbeszél-
getést gyakran levél kovet, amelyben a szébeli megélla-
podds rogzitése, értékelése szerepel.

Targyaldsi stilusukra nem jellemzd az alkudozds: vagy
elfogadjdk az drajinlatot, vagy tudatjik véleményiiket
annak talzott mértékérdl, s nem kotnek iizletet.
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Mindezek alapjdn hangstlyozni kell, hogy eredményes
munkdnk érdekében ismerni és tisztelni kell a partnerek
torténelmi és kulturdlis jellemz8it, szokdsait. A nemzetkozi
kozegben vald szolgdlat megkezdése elStt a felkésziilés fon-
tos része a kultdrakozvetitd kommunikdcids sajdtossigok
megismerése is.

Ajéanlott irodalom:

FLerscuMipT Margit (1997): Multikulturalizmus. Budapest, Osiris Kiadé.

FaLkNE BANG Kldra (2001): Kultiirakizi kommunikdcié. Budapest, Piiski
Kiadé.

Vincze Lajos szerk. (2004): Kommunikdcidkultiira. Budapest, ZMNE.

3.9. Hogyan kezeljiikk a médidt
a gyakorlatban?

A média hatalom, ha képesek vagyunk élni az 4ltala nyuj-
tott lehetdségekkel, eszkdéz. Mind az irott, mind pedig
az elektronikus sajté felfokozott versenyhelyzetben van
Magyarorszdgon. Ilyen koriilmények kozétt kell a Magyar
Honvédségnek is helytdllnia dgy, hogy a szervezeti kom-
munikdcié a honvédelmi 4gazat céljainak megvaldsitdsit
segitse, a stratégiai célok és programok szerint tudatosan
tervezett informdcid- és értékkozvetitd tevékenység legyen.

A Magyar Honvédség kommunikdciés tevékenysége ép-
pen ezért integraltan (a kiilsd és belsd kommunikdcié egy-
ségére épiilve), interaktivan (a kétirdnyd informdciédramlds
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segitségével) és ellendrzotten (a vonatkozd szabilyozdk be-
tartdsdval) valésul meg.

A média kezelésének képessége ma mdr nemcsak civil, ha-
nem alapvetd katonai feladat is. Az a szervezet, amelyik nem
Llatszik”, nincs. Arra a szervezetre, amelynek a tevékenysé-
gét a kozvélemény nem ldtja, nem biztos, hogy sziikség van!
Eppen ezért a média egy lehetdség a szervezet iizeneteinek,
tevékenységének kdzvetitésére a nézdk, olvasék vagy a hall-
gatosdg szdmdra. Egy eszkdz, amit meg kell tanulni kezelni.

A sajto képviseldivel nem kell egyediil megbirkdzni.
A Magyar Honvédség szinte minden intézményénél van
kommunikdcids tiszt, aki segit a felkésziilésben, az interju
megszervezésében, és koordindlja az jsdgirét. Az interjut
megel8z8 engedélyeztetési folyamatot is a kommunikdcids
tiszt végzi. (Ha nem lenne, a HM kommunikdaciés intézmé-
nyében dolgoz6 szakemberek segitenek.)

Kik nyilatkozhatnak, és milyen témdban?

¢ A honvédelmi miniszter, az allamtitkdrok, valamint
a kabinetfénok valamennyi, a tdrcdt érint6 kérdésben
nyilatkozhat.

¢ AHVKEF, a HVKEF helyettese, illetve a HVKF koordi-
ndci6s helyettes a Magyar Honvédséggel kapcsolatban
dtfogdan, valamennyi katonai szakmai kérdésben, il-
letve a hazai és nemzetkozi katonai feladatokrdl tdjé-
koztathatja a kdzvéleményrt.

* Az MH OHP parancsnoka és helyettesei az MH OHP-t
és aldrendeltjeit érintd szakmai kérdésekben:
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- orszdgos, kilfoldi és regiondlis hatdskori mé-
dia megkeresése esetén a HVKF Kommunikdcids
Osztalydnak szakmai 4lldsfoglaldsdt kovetden;

— helyi sajté megkeresése esetén sajit hatdskorben
az el6ljaré parancsnok ésa HMVKF Kommunikdcids
Osztélydnak tdjékoztatdsa mellett nyilatkozhatnak.

* A honvédelmi szervezet vezetdje az adott honvédelmi
szervezetet érintd szakmai kérdésekben az el8irt szol-
gélati Gt betartdsdval végzett egyeztetéseket kovetden

a HVKF Kommunik4ciés Osztély egyetértése mellett.

* A személyi dllomdny tagjai a jogszabdlyoknak megfele-
l8en nyilatkozhatnak.

A személyi dllomdny nyilatkozartételi szabdlyai:

* A szolgélati rendet és fegyelmet sértd nyilatkozatot
nem tehet.

* A sajtényilvdnossdg igénybevételével hivatalos eljards-
ban magdnvéleményt nem nyilvdnithat.

* A szolgdlati rendet és fegyelmet veszélyeztetd sajtdtermé-
ket nem dllithat el§ és nem terjeszthet, ilyen tartalma
plakdtot, hirdetményt, emblémdt nem fiiggeszthet ki.

* A szolgélati rendet és fegyelmet sértd internetes bejegy-
zést nem tehet.

* A televizids, rddiés miisorban, telefonos megkeresések-
ben az MH miikédéséhez szitkséges kozbizalmat veszé-
lyeztetd nyilatkozatot nem tehet, ezzel jaré magatartdst
nem tandsithat.

* Nyilatkozata sordn nem kézolhet a médidval olyan ada-
tokat, amelyek a munkakorét, hatdskorét meghaladjdk,
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illetve koteles figyelembe venni a mindsitett adat vé-
delmérél sz616 2009. évi CLV. to6rvény, valamint a sze-
mélyes adatok védelmérdl és a kozérdek( adatok nyil-
vénossdgdrol sz816 1992. évi LXIIL. tdrvény el8irdsait.

Hogyan keriilhetiink nyilatkozattételi helyzerbe?

* Az Gjsdgiréd megkeresi a katonai szervezetet, és az 6t
érdekld témdban megszolalét kér. A szervezethez be-
érkezett kérést a kommunikdcids tiszt a szabdlyzékban
eldirt szolgdlati utakon felterjeszti a felettes szakmai
szerveknek. Engedélyezés esetén a katonai szerve-
zet parancsnoka kijeloli a nyilatkozattételre alkalmas,
szakmailag felkésziilt személyt.

* Az Ujsigir6 kozvetleniil a katondt keresi meg. Ilyenkor
az Ujsdgirét az adott szervezet kommunikdcids tiszt-
jéhez vagy a HVKF Kommunikdciés Osztélyhoz kell
irdnyitani.

¢ A szakmai szervhez érkezik a kérés, amelyet tovabbita-
nak az illetékes katonai szervezethez.

Az interju lehet8ség, hogy elmondjuk az iizenetiinket,
és bemutassuk a Magyar Honvédség és a katonai szerveze-
tek tevékenységét, éreékeit a kozvéleménynek. Egy eszkoz,
melyen keresztiil megjelenithetjiik szervezetiinket.
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Az interju felépitése

1. Az elékészités (ezt a szakaszt a kommunikdcids tisztre is
hagyhatjuk).

Az el8készités szakaszdban kérdezzitk meg, hogy:

Milyen témdban kér tdjékoztatdst a sajté?

Rajtunk kiviil még kiket szélitanak meg?

Milyen jellegti lesz az interju (irott, tv, rddid, él§ vagy
rogzitett)?

Mikor késziil el, és mikor jelenik meg?

Milyen kérdéseket kivdn feltenni az djsdgiré/riporter?
Milyen id8tartam lesz a beszélgetés?

Hol kertil sor az interjira (hdttér)?

2. Felkésziilés
A felkésziilés szakaszdban el kell donteniink:

Villaljuk-e az interjar? Illetékesek vagyunk-e a kér-
désben?

Ha nem véllaljuk az interjit, akkor milyen indokkal
utasitjuk el?

Ha nem vagyunk illetékesek, akkor tudunk-e mdst
ajénlani magunk helyett?

Ha igent mondunk az interjira, akkor a felkésziilé-
siink folyamdn milyen segitségre van sziikségiink?
Tisztdzni kell, mi a szervezet érdeke, amelyet a nyilat-
kozat sordn képviselni kell!

* Milyen iizeneteket érdemes beleftizniink mondandénkba?

Van-e elég id§ felkésziilni?
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A felkésziiltség nem egyenld a felkésziiléssel! A rutin nem
mindig segit!

3. Interjii

4. Ellenérzés
A nyilatkozat utdn, ha az anyag felvett vagy irott, jogunk van:
* clézetesen megtekinteni,
* javitani,
* visszavonni, letiltani,
* helyesbitést kérni.

Altalinos szabdlyok az interjii sordn:

* Az interjat nekiink kell irdnyitani. Ndlunk van az in-
formaicié, és ezt ki kell haszndlni.

e Az interji sordn mindig nyugodtnak kell maradni.
Nem hagyhatjuk, hogy a riporter felbosszantson. Ha
mégis megtette, nem ldtszédhat rajtunk. Az ingeriilt
vélasz ugyanis a nézéknek sz6l, nem a riporternek.

* Interjat csak korreke felkésziilési id8 mellett véllaljunk.
Legyenek tizeneteink, és legyiink birtokdban minden
kapcsolédé informdcidnak.

* Adjunk érthetd vélaszt! Csak a kérdésre vilaszoljunk,
ne adjunk énként tovébbi informdicidkat! Legyiink ro-
videk, tomorek és érthetbek!

* Mindig legyenek iizeneteink, amelyet a valaszainkba
becsomagolunk!

* Legyiink hitelesek, hihet8ek!

* Figyeljiink a testbeszédre!


v�llaljunk.Legyenek
v�llaljunk.Legyenek
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Beszédiink legyen folyamatos, egész mondatos és lassti!
Figyeljiink az oltozkodésre, szabdlyos dltozetre!

Amit ne tegyiink:

Ne bocsitkozzunk taldlgatdsokbal!

Ne beszéljiink ismeretlen témdrél!

Ne vélaszoljunk politikai kérdésekre!

Ne mondjunk személyes véleményt!

Ne veszitsiik el az dnuralmunkat!

Ne hazudjunk!

Ne ismételgessiink negativ szavakat, kifejezéseket!

Ne vélaszoljunk igennel vagy nemmel!

Ne bélogassunk, ne gesztikuldljunk a keziinkkel, ha
kérdeznek!

Ne haszndljunk specidlis szakszavakat, roviditéseket!
Ne ,,6”-zziink beszéd kozben!

Ne tekingessiink ki az interjai kdzben!

Ne viseljiink napszemiiveget!

A riporton kivill ne beszéljiink a témdrdl az Gjsdgiréval!

Ha relevizids interjiit adunk, tartsuk szem eldtt a kovetkezdket:

Legyiink tudatéban annak, hogy a kamera mdr a taldl-
kozis elsd perceitdl ,forog”! Ha a riporter ldtszélag be-
fejezte az interjit, az operatdr attdl még nem kapcsolja
ki a kamerat.

Nyilatkozni csak felkésziilten lehet.

Ha nem értiink egyet a riporter 4ltal vdlasztott hely-
szinnel, valasszunk madsikat!

Nappal szembe sose dlljunk!
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Kiils8 helyszinen sapkdnkat ne htizzuk a szemiinkbe!
Keziinkkel, fejiinkkel nem gesztikuldlunk.

A vélaszunk legyen rovid, tdmor és célratord!

Ne hasznéljuk a szakzsargont, mert a nézdk nem fogjak
érteni, a riporter pedig az esetek nagy tobbségében ki-
végja, és inkdbb maga narrédlja fel a sz6veget.

Ha nem é18 adds, és valamit korrigdlni akarunk, vagy
megakadtunk, esetleg belezavarodtunk, allitsuk meg
az interjut! Ez jogunkban 4lL

Az interju sordn a riporterrel vegyiik fel szemkontak-
tust, ne a kameraval!

Telefonos interjii

Telefonos interjit adni bizonyos szempontbdl kénnyebb,

mégakkor is, ha csak egy hang vagyunk az éterben. Telefonos
interjut adhatunk televiziéknak és rddidknak. Mindkét
esetben eldre tudni fogjuk az interju id8pontjdt. Vagyis: akdr

élg,

akdr rogzitett, mindig lesz id§ a felkésziilésre.

Minden esetben kérdezziik meg, hogy mi lesz a kérdés!
(Meg fogjak mondani.)

Televiziénak adott interji esetén késziiljiink sajdt fény-
képpel, mert az interjud eldtt vagy utdn kérni fogjdk!
Ha bizonytalanok vagyunk, izgulunk vagy csak ugy
érezziik, hogy nincs elég rutinunk, irjuk le a szoveget!
A leirt szévegbe csomagoljuk bele az tizenetiinket!
Bétran olvassuk fel! Senki sem ldtja, ha felolvassuk, vi-
szont mondanivalénk kerek egész lesz.
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* Interja el8tt bizonyosodjunk meg arrél, hogy jél hall-
juk a kérdést! A legkisebb technikai problémit is je-
lezziik!

* Ha nem él8, és elrontottuk, vagy ugy érezziik, nem si-
keriile jol, kérjiink ismétlést!

* Jatsszunk a hangunkkal! (A hangsily, a hanghordozis,
a hangszin tudatos haszndlata.)

* Beszéljiink lassan, érthet8en, ne hadarjunk!

Ha rddids stiididinterjiit adunk:

* A beszélgetés kérdéseit el8re kérjiik el!

* Haszndljunk leiré nyelvezetet, hosszabb mondatokat,
vélaszokat! Beszéljiink ,,szinesen”!

* A monotonitds elkeriilése érdekében haszndljunk vélto-
zatos hangszint, hangsilyozzunk!

* A fontosabb pontokndl, tizeneteknél kissé emeljiik fel
a hangunkat, nyomatékositsunk!

* Nyugodtan hasznéljunk jegyzetet! Trjuk le a fontosabb
tényeket, adatokat — lesz id8 rdpillantani. (A misor-
vezetd is jegyzetet haszndl.)

* A mikrofontdl kb. 15-20 cm-re iiljiink!

* Keriiljiikk az ,666” és ,hmm” hangokat!

Hogyan vdlaszoljunk a kérdésekre?

A vilasz hirom mozzanatbdl 4ll:
1. Vilasz
* Meg kell érteni a kérdést, és dtgondolni a vdlaszt (1-
2 mp).
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* Rovid, tényszer( vélaszt adjunk, de csak a sajdt ha-
tdskoriinkon beliil!
* Kezdjiink kézleménnyel, amely lehetéséget ad az ird-
nyitdsra (révid, 2-3 mondat, tizenetet is tartalmaz)!
2. Atvezetés
* Szeretném emellett hangsilyozni, hogy...
* Hozzdtenném, hogy...
* Fontos azonban megjegyezni, hogy...
* Amit még elmondhatok, hogy...
3. Uzenet
* Legyenek kész tizeneteink.
¢ Uzenetiink egyszer(i nyelvezet(i, megjegyezheté legyen!
* A pozitiv megerésités is tizenet (felkésziilt, elkotele-
zett stb.).
* Ne gondoljunk bonyolult tizenetekre!

Ha vdratlan kérdést kapunk:

* Fogadjuk a vdratlan kérdést!

* Legyiink udvariasak!

¢ A vilasz hdrom mozzanatbdl 4ll: blokkolds + dtvezetés
+ lizenet.
— Errél nem tudok, amit viszont biztosan 4llithatok...
- Nem, ... azt azonban elmondhatom...
- Nem ez a lényegi kérdés, hanem...
- Nem tudom, honnan szarmazik az informacié, ami

azonban tény...
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Nem érdekli az tijsdgirdt és a nézdt sem:
¢ a rendfokozat és a beosztds,
e az alakulat hosszti neve,
* a katonai nyelvezet, réviditések.

Mennyi idénk van egy interjiira?

Egy dtagos cimlapsztori idétartama 30-35 mdsodperc.
Ez azt jelenti, hogy a vélaszra 10-15 mdsodperc jut, tehdt
3 sz6/mdsodperccel szdmolva 30—45 sz6 a vélasz.

Stadidbeszélgetéseknél — legyen az tv vagy rddié — egy-
szer(l dolgunk van, mert elére megmondjék az idtartamort.
Altaldban 5 perc, de ridiés stididbeszélgetésnél lehet 1015
perc is. E16 telefonos bejelentkezésnél 4lraldban 15-20 mé-
sodpercnyi id6nk van.

Régzitett beszélgetés esetén sokszor szembesiiliink az-
zal, hogy az interju sordn ,,jol elbeszélgetiink” a riporter-
rel, és gy érezziik, mindent elmondtunk, mindenrdl be-
széltiink. Az addsba keriild riportban azonban egy vagy
két mondat erejéig vagyunk jelen. Rogzitett beszélgetésnél
a riporter mindig arra torekszik, hogy minél tébbet beszél-
tesse interjialanydt. Ennek két oka van:

* az operatdr minél tobb vigoképpel rendelkezzen.

* a szerkesztének legyen elég hang-/képanyaga, amibdl

vélogathat.

Egy 4tlagos sztori id6tartama csupdn 23 mdsodperc, vagyis
4ltaldban két rovidebb vagy egy hosszabb mondatnyi idénk
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van! Az esetek nagy részében a sztorik tobbszerepldsek. Nem
csak minket szélit meg a riporter a témdval kapcsolatban.

Felhaszndlt irodalom, szabdlyzék:

94/2002. (HK 28.) HM utasitds a nyilvinossdg szdmdra fontosnak itélc
feladatok, események és rendezvények adatszolgaltatdsi rendjérsl

72/2011. (V1. 30.) HM utasitds a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar
Honvédség kiilsé kommunikaciéjdnak rendjérél

HM és MH Titokvédelmi és Ugyviteli Szabdlyzat Alt./3 C a honvédelmi
adartok sajté atjdn toreénd nyilvdnossdgra hozataldnak szabdlyairdl

87/2011. MH OHP PK intézkedése az MH OHP aldrendeltségében
kiilfoldi békemisszids szolgdlatot teljesitd dllomdny kozosségi média
hasznélatdrél

MC 0457/2 NATO Military Policy on Public Affairs

3.10. A harcvezetés parancsnoki munkdja
alegységszinten

A parancsnoki munka (Troop Leading Procedures, TLP)
a katonai vezetSk szdmdra egyfajta segédlet, egy vdz, amely
alapjdn tervezni tudjék a feladataikat, fel tudnak rd késziil-
ni. (A gyakori nemzetkdzi szereplésbél kifolydlag szerepel-
tetjiik az angolszdsz terminolégidt is.)

A parancsnoki munka dinamikus folyamat, amelyet a raj,
szakasz-, szdzadparancsnokok haszndlnak kapott feladataik
elemzésére, terveik kidolgozdsira, az adott feladatra valé fel-
késziilésre. A szakaszparancsnokot parancsnoki munkdja sordn
a szakaszaltiszje segfti. Altalénosségban minden logisztikai
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jellegti feladatot a szakaszaltiszt végez, azonban a szakaszpa-
rancsnok elképzelése szerint bevonhatja mds feladatokba is.

Ezek a lépések lehetdvé teszik a hatékony tervezést, viszont
nem merevek, valamint a rendelkezésre 4116 idd és kapott
feladat fiiggvényében egyes pontok médosithatdk, ossze is
vonhaték.

A parancsnoki munka lépései:
e feladatvétel (Receive Mission),
* cl8zetes intézkedés kiaddsa (Issue Warning Order),
* clgondolds kialakitdsa (Make Tentative Plan),
* dtcsoportositdsok megkezdése (Initiate Movement),
e felderités/szemrevételezés (Conduct Recon),
* aterv pontositdsa (Complete Plan),
* harcparancs kiaddsa (Issue Operation Order),
* cllendrzés, pontositds (Supervise and Refine).

1. Feladatvétel (Recive Mission)

A feladat vétele tobbféleképpen is megvalésulhat. Torténhet
elézetes intézkedés (Warning Order, WARNO) vagy harc-
parancs (Operation Order, OPORD), illetve kiegészitd
harcparancs (Fragmentary Order, FRAGO) vételével. Ezek
4ltaldban {rott formdjuak, de harchelyzetben lehet, hogy
csak szébeli parancs kiaddsdra van lehetdség.

A feladat kézhezvétele utdn értelmezziik azt, és elkezdjiik
értékelni a helyzetet a METT-TC alapjén:

M — Mission (feladat)

E - Enemy (ellenség)
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—
|

Terrain and Weather (terep és iddjdrds)

T — Troops and Support Available (rendelkezésre ll6
erdk és timogatds)

Time Available (rendelkezésre all6 id8)

Civil Considerations (civil szempontok)

T
C

Mission (feladaz)

Az eggyel feljebb 1év8 vezetdi szintrdl megkapott parancsbél
a kovetkez8k korvonalazédnak:
* a magasabb parancsnoksdg feladata és a parancsnok
szandéka,
* a mivelet vagy feladat elgondoldsa,
* a meghatdrozott feladatok,
* koordindci6s intézkedések.

Ezekbél kideriil szimunkra, mi lesz a feladatunk, és mi lesz
a célja. A feladat vagy kiildetés megfogalmazdsa egy egy-
szerl mondat, amely 6t kérdésre ad vélasze: ki (alegység
megnevezése), mit (a konkrét feladat), mikor (idépont), hol
(hely) és miért (a tevékenység célja).

Enemy (ellenség)

Ebben a részben a rendelkezésiinkre 4116 adatokbdl kovet-
keztetéseket vonunk le az ellenség képességeirdl (SALUTE)
és varhaté cselekvési viltozatairél (EMPCOA, EMDCOA).
A z4szl6alj/dandér felderitdrészlege rendelkezik adatbdzissal
az ellenségrél. Ezeket a zdszléalj/danddr harcparancsinak



232 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

felderitémelléklete tartalmazza, innen haszndlja fel sa-
jit parancséhoz a szdzadparancsnok, az o6vébél pedig
a szakaszparancsnok.
SALUTE: Size (méret)

Activity (tevékenység)

Location (hely)

Unit (csapat)

Time (id6)

Equipment (felszerelés)
EMPCOA: Enemy’s Most Probable Course of Action

(az ellenség legvalészin(ibb cselekvési valtozata)
EMDCOA: Enemy’s Most Dangerous Course of Action

(az ellenség legveszélyesebb cselekvési véltozata)
Terrain and Weather (terep és iddjdrds)

A terepet és az id8jdrdst katonai szempontbdl vizsgdljuk
aszerint, hogy milyen hatdssal lehet a sajét csapatunk tevé-
kenységére. Ezt is egy formula alapjdn hajtjuk végre:
OCOKA-W: Observation and Fields of Fire (figyelés és tii-
zelés teriiletei)
Cover and Concealment (fedezék és rejtés)
Obstacles (akaddlyok)
Key Terrain (kulcsfontossdgu terepszakasz)
Avenues of Approach (megkozelitési tt-
vonalak)
Weather and Astrological Data (id8jarés és csil-
lagdszati adatok)
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A figyelés a lehetséges veszélyek észlelését jelenti szabad szem-
mel vagy optikai eszkozok segitségével. A rejtés és a fedezékek
limitdljdk ezt a képességiinket. A tiizelés teriiletei a fegyver-
rendszereink hatékony tlizvezetését jelentik egy meghatdro-
zott teriiletre vonatkozdan. A fedezékek, holtterek jelentésen
behatdroljék a tlizvezetést.

A fedezék az ellenséges tlizzel szemben véd, mig a rejtés
az ellenséges megfigyelés eldl. Ezeket haszndlhatjuk kiilon-
b6z8 terepszakaszok értékelésénél az adott feladat fiiggvé-
nyében. Az akadilyok lehetnek természetesek és mester-
ségesek. Az akaddlyok éreékelésénél fontos megvizsgdlni
a sajét mozgdsunkra és tevékenységiinkre gyakorolt hatdst.

Barmilyen terepszakasz vagy tereptdrgy lehet kulesfon-
tossdgl, hatdst gyakorolhat tevékenységiink végcéljara.
Ezeket a teriileteket vagy elfoglalni szeretnénk, vagy meg-
tartani, esetleg mind a kettdt, de eléfordulhat, hogy csak
folyamatosan figyelni kell. Nem csak ebbdl a szempont-
bél fontosak nekiink, példdul menet vagy mandver esetén
az adott terep kulcsfontossdgt lehet, ha el8segiti vagy aka-
ddlyozza a mozgdsunkat.

A megkozelitési Gtvonal lehet foldi, 1égi és vizi. Szdrazfold
esetében ez nem korldtozddik a kiépitett dtvonalakra, ha-
nem a terep egészére értendd. Az iddjdrdsi és csillagdsza-
ti adatokndl szintén tbb szempont szerint vizsgalédunk.
Erdekel minket a léthatésdg, a szélirdny és a szél er8ssége,
a vérhaté csapadék, a felhBalap éllapota, a hémérséklet
és a pdratartalom, a napkelte/napnyugta, holdkelte/hold-
nyugta idépontja. Ezek mind hatdssal lesznek a tevékeny-
ségiink kimenetelére, tervezniink kell veliik.
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Troops and Support Available (rendelkezésre dllé erdk és tamogatds)

Feladatelemzésiink taldn egyik legfontosabb eleme a rendel-
kezéstinkre 4ll6, potencidlis alkalmazhat6 erd. Tobb aspektu-
sa van: fontos a létszdm, a katondk mordlja és kiképzettségiik
szintje, az emberi tényezd, erlsségeink és gyengeségeink, fel-
szereléstink, tliztdmogatdsunk, logisztikai tdmogatdsunk.

Time Available (rendelkezésre dllé idd)

Sajét feladataink végrehajtdsdt és az ellenség tevékenysé-
gét is az id6 vonatkozdsiban kell nézniink. Tudnunk kell,
hogy bizonyos kériilmények kozote meddig tart egy adott
feladatra felkésziilni, azt végrehajrani. Bevdle gyakorlat
az 15—25 elvének alkalmazdsa, amely szerint az adott feladat
tervezésére a vezetd az id8 V5-dt haszndlja fel, a maradék 24
pedig az aldrendeltek rendelkezésére 4ll. A visszafelé terve-
zés mddszere szintén megszokott és gyakran alkalmazott
technika. Ez azt jelenti, hogy az id8szdmvetésemet vissza-
felé, a feladat megkezdésétdl tervezem egészen mostandig,
amikor végzem a feladatelemzésem.

Civil Considerations (civil szempontok)

A civil kdrnyezetet is szitkséges megvizsgdlni, hiszen a mai
miiveletek jelentds része beépitett teriileten vagy azok koz-
vetlen kozelében, emberlakta teriileteken zajlik. Tudnunk
kell, milyen az ott éldk kultdrdja, tdmogatnak-e minket
vagy sem, a tevékenységiik mennyire segiti vagy hdcrdlcatja
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a feladat végrehajtdsit. Ezeket hat {8 tényezd alapjén ele-
mezhetjiik: teriiletek, épitmények, képességek, szerveze-
tek, emberek, események (ASCOPE — Areas, Structures,
Capabilities, Organizations, People, Events).

2. El8zetes intézkedés kiaddsa (Issue Warning Order)

Amint végeztiink a fent emlitett elemzésiinkkel, mdris kiad-
hatjuk az elézetes intézkedést. Nem kell tovébb vérni, hiszen
a rendelkezésiinkre 4116 aktudlis informéciok alapjin a beosz-
tottaink mdr el tudnak kezdeni célirdnyosan felkésziilni a fel-
adatra. Ha mégis lesz viltozds, akkor lehet tjabb eldzetes in-
tézkedést kiadni, de alegységszinten dltaldban csak egy késziil.

Az el8zetes intézkedés a lehetd legtobb sziikséges in-
formiciét tartalmazza. Az aldrendeltek konkrét feladatot
kapnak, illetve tisztdban lesznek az id8szdmvetésiinkkel.
A lényeges dolog az, hogy ne késlekedjiink kiadni, ha pedig
tobb informdciéhoz jutunk, akkor egészitsiik ki.

Az el8zetes intézkedés tartalma dltaldnossdgban:

* a kiildetés és a mivelet jellege,

* a harcparancs ismertetésének helye és ideje,

* az érintett alegységek,

* specifikus feladatok,

* a mivelet id6rendje.
3. Az elgondolis kialakitdsa (Make a Tentative Plan)

Amint az elézetes intézkedés kihirdetésre keriilt, a vezetd
részletesen megtervezi a feladat végrehajtdsit, idékozben
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pedig az eldzetes informdcidk alapjén az aldrendeltek fel-
késziilnek annak megfelelden. Tehdt itt két munkafolyamat
is zajlik parhuzamosan.

A terv védzdt a kordbban megismert METT-TC formu-
la alapjén készitjitk. Feladatelemzésiink kévetkeztében ki
tudjuk alakitani elgondoldsunkat a cselekvési viltozatra
vonatkozdan. Ennek célja igen egyszer(l: meghatdrozzuk
feladatunk végrehajtdsinak médjdc egy vagy tobb viltozat-
ban. Ha az id6 nem engedi vagy a feladat relative egysze-
rli, akkor csak egy cselekvési véltozat késziil. A haszndlha-
t6 cselekvési véltozatok mindegyikének meg kell felelnie
az aldbbi elveknek: legyen alkalmazhat$, megvalésithato,
elfogadhaté, megkiilonboztethetd, teljes. A cselekvési vil-
tozatok kidolgozdsdnak dltaldnos szekvencidja:

o relativ harci erd elemzése,

* kiilsnboz8 opcidk létrehozdsa,

¢ erbk csoportositdsa,

* clgondolds kialakitdsa,

o feleldsségek meghatdrozdsa,

* cselekvési véltozat ismertetésének kidolgozdsa.

Mindegyik cselekvési véltozatndl a vezetd végiggondolja
a miiveletet az elejétdl a végéig. Ezeket dsszehasonlitja az el-
lenség varhaté cselekvési valtozatdval, ilyenkor dtgondolja,
hogy a kiilonboz8 tevékenységekre mi lehet a varhatd reakeio.
A Iényeg, hogy elézetesen felismerjiik, milyen problémdk
adédhatnak, és milyen tevékenységgel lehet rd reagdlni.
Tobb cselekvési vdltozat esetén érdemes azokat osszeha-
sonlitani elényok-hdtrényok, er8sségek-gyengeségek szem-
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pontjibdl. Ezek alapjén a vezetd elddnti, melyik cselekvési
véltozat timogatja legjobban a feladat teljesitését. A kovet-
kez8 szempontokat célszer(i figyelembe venni:

* feladatteljesités,

¢ rendelkezésre 4116 id8,

¢ kockizatok,

* a parancsnoki felderités eredményei (késdbb),

* az aldrendeltek feladatai, azok céljai,

* vérhaté veszteségek,

* védrhaté jovdbeli feladatok.

4. f\tcsoportositésok megkezdése (Initiate Movement)

A vezetd bérmikor elrendelheti a sziikséges dtcsoportosi-
tdsokat, nem feltétleniil az elgondolds kidolgozdsa utdn
kell ennek megtorténnie. Akkor célszeri megkezdeni, mi-
kor mir elegendd inform4cié 4ll rendelkezésiinkre hozzd.
Altaldban az elgondolds kialakitdsa utdn kezdik meg az 4t-
csoportositdst, a harcparancs pedig a kovetkezd korletben
keriil majd ismertetésre.

5. Felderités/szemrevételezés (Conduct Reconnaissance)

A kériilmények fiiggvényében a katonai vezetd parancsnoki
szemrevételezést vagy felderitést hajt végre, hogy személyesen
tudja értékelni az adott helyzetet, és els kézbdl kapjon in-
formdcidkat. Ez azonban elsédlegesen a kapott felderit8in-
formdcidk elemzésével kezd8dik, ezt koveti a térkép és a légi
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felvételek tanulmdnyozdsa, természetesen mir a METT-TC
folyamatnal.

A cselekvési vdltozatok elemzésénél és 6sszehasonlitd-
sdndl mdr tudunk felderitd informicidigényt azonositani.
A felderitést arra haszndljuk, hogy a kiilonb6z8 informdcis-
kat megerdsitsiik vagy cafoljuk, amelyek befolydsoljak a fel-
adatunkart, és timogatjik végleges terviink kidolgozdsit.

6. A terv pontositdsa (Complete the Plan)

Ebben a lépésben a vezet§ osszeveti a kordbbi METT-TC
elemzését és az eldzetesen kidolgozott cselekvési valtozatdt
a felderités sordn pontositott informécidival, majd véglegesiti
azt. Nemcsak a tevékenységre korldtozdédik a tervezés, hanem
késziill mdr tlztdmogatdsi terv, logisztikai biztositdsi terv,
vezetésirdnyfitdsi terv. Alacsonyabb vezetési szinten kevés el-
térés mutatkozhat az el8zetes elgondoldshoz képest. Az id8
fiiggvényében, miel8tt a vezetd ismertetné a parancsot az ald-
rendeltekkel, 4ltaldban kooperél a szomszédos alegységekkel,
illetve sajat parancsnokdt tdjékoztatja elgondoldsdrdl.

7. A harcparancs kiaddsa (Issue the Order)

Kis alegységek esetében széban, a teljes alegység jelenlété-
ben torténik a parancs ismertetése. Ha az id§ és a helyszin
lehet6vé teszi, célszerti valamilyen grafikus szemléltetéssel
vagy terepasztallal tdimogatni a kdnnyebb érthetdség miatt.
A harcparancs szabvdny tpontos formdtumd, a parancs is-
mertetése ezeket a pontokat kéveti (ldsd: 5. 1. alfejezet).
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8. Ellendrzés, pontositds (Supervise and Refine)

A miiveletre vald felkésziilés feliigyelete tobb tényezdbdl 4ll.
Magidban foglal kiilonb6z8 szemléket és szemrevételezése-
ket, koordindcidt, jraszervezést és dtcsoportositdst. Az el-
lendrzés folyamatos, legaldbb annyira fontos, mint maga
a parancs. Ennek segitségével bizonyosodik meg a vezetd
arr6l, hogy aldrendeltjei értik a feladatot, és célirdnyosan
késziilnek annak végrehajtdsdra, szitkség esetén pedig be-
avatkozik. Ez kritikus eleme a hatékony felkésziilésnek.

A felkésziilés mdsik dontd komponense a begyakor-
ldsok végrehajtdsa. Ez alapjdn is vildgos képet alkotha-
tunk arrél, hogy mennyire dllunk készen feladatainkra.
Meghatdrozhatunk kiilénbozg teriileteket, amelyek szigo-
ribb ellendrzést igényelnek. A begyakorldsoknak a kovet-
kez8 céljaik lehetnek:

* lédfontossdgu tevékenységek, mozzanatok gyakorldsa,

* aterv gyengeségeinek és problémdinak azonositdsa,

¢ aldrendelt alegységek tevékenységeinek dsszehangoldsa,

* az elgondolds és a szdndék tudatositdsa, elmélyitése,

* a katondk magabiztossigdnak megerdsitése.

Referencia:
FM 5.0 Army Planning and Orders Production, 4.
FM 3-21.10 The Infantry Rifle Company, 2.



Ures oldal



4. A KATONAT, A PARANCSNOKI
MUNKAT SEGITO INTEZMENYEK

4.1. A katonai nemzetbiztonsigi tevékenység

A biztonsdgpolitika 4llami intézményrendszerén beliil sa-
jétos helyet foglalnak el a nemzetbiztonsdgi szolgilatok.
A szolgélatok szervezeti felépitésérdl, feladatairdl, jogalld-
sardl aldrendeltségérdl, irdnyitdsdrdl és vezetésérdl, ellen-
8rzésiikrdl, dllomanyukrdl, mikodési elveirdl, az altaluk
alkalmazhaté intézkedésekrdl, specidlis tevékenységiik sza-
balyairdl, egyiittmiikodésiikrdl a legtébb orszdgban kiilon
torvény, Magyarorszdgon a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok-
16l 52616 1995. évi CXXV. térvény rendelkezik.

A nemzetbiztonsdgi szolgdlatok tevékenységének koz-
pontjiban az orszdg érdekeinek védelme, a nemzeti érde-
kek érvényesitése céljdbol, a dontéshozatalhoz sziikséges
informdcidk megszerzése, azok elemzése és értékelése (azaz
a hirszerzés), illetve azoknak a mindsitett informdacidknak,
valamint informécidhordozé személyeknek és objektumok-
nak a védelme 4ll, (azaz elhéritds), amelyeknek a nyilvdnos-
sdgra keriilése, elvesztése, kdrosoddsa silyosan veszélyez-
tetné az orszdg érdekeit. A nemzetbiztonsdgi szolgdlatok
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tevékenységének kozpontjéban leegyszertisitve tehdt az or-
szdg érdekeinek és a szamunkra fontos értékeknek a védel-
me 4l

A modern nemzetbiztonsigi elméletben hirszerzést és el-
haritdst kiillonboztetiink meg. A miikddési teriilet tekinte-
tében polgdri és katonai nemzetbiztonsdgi tevékenységrdl
beszélhetiink.

A magyar katonai nemzetbiztonsdgi (titkosszolgélati)
szféra torténete

Az orszdg védelmér elldté haderd mellett fliggetlen nem-
zeti katonai hirszerzés és elhdritds a Habsburg Monarchia
felbomldsa dta létezik. 1918-tdl a katonai hirszerzést és el-
hdritdst folytaté szervezetek szdmos strukturdlis véltozi-
son mentek keresztiil. Szervezeteik kialakitdsakor az oszt-
rak haderd hasonlé rendeltetési szervezetének felépitését
és szabdlyait vették alapul. A Honvéd Vezérkart 1921. ju-
nius 1-jével a Honvédelmi Minisztérium fedésében, annak
VI f8csoportjaként llitottdk fel, a azon beliil a 2. Osztdly
foglalkozott a felderitéssel és elhdritdssal, igy a hivatalos
elnevezése Honvédelmi Minisztérium VI.-2. Osztdly lett.
Az 1938. mdrcius 2-4n kiadott rendelet alapjén hivatalo-
san megalakult a Honvéd Vezérkar és benne a 2. Osztély,
amelyet ettdl fogva VKF-2. Osztdlynak (Vezérkarfénokség
2. Osztdly) neveztek.

A II. vildghdbort utdn a Honvédelmi Minisztérium
Csoportfénokségek keretében miikdétet a hirszerzés és el-
hdritds, 1953-t6l pedig az MNVK 2. Csoportféndksége volt
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felel8s a katonai hirszerzésért, a BM III. F8csoportfénokség
az elhdritdsért. A politikai rendszervéltds sordn a korabbi
dllambiztonsdgi rendszert (j nemzetbiztonsdgi struktu-
ra valtotta fel, 1990-ben megalakult a Honvéd Vezérkar
Katonai Felderit§ Hivatal és a Magyar Honvédség Katonai
Biztonsdgi Hivatal.

Az Orszdggylilés 1995 decemberében fogadta el a nem-
zetbiztonsdgi szolgdlatokrdl sz6l6 térvényt, amely rendezte
a szolgdlatok jogélldsat és feladatait. A térvény alapjdn meg-
alakult a Magyar Koztdrsasdg Katonai Felderitd Hivatala
(MK KFH) és a Magyar Koztdrsasig Katonai Biztonsdgi
Hivatala (MK KBH). Ez a szervezeti struktdra egészen
2011. december 31-ig 4llt fenn.

A Katonai Nemzetbiztonsigi Szolgdlat

A magyar nemzetbiztonsdgi struktira dtalakitdsinak fo-
lyamatdban mérfoldkdnek tekinthetd integrdcié ered-
ményeképpen — a Magyar Koztdrsasig Katonai Biztonsdgi
Hivatal és a Magyar Koztdrsasdg Katonai Felderitd Hivaral
dsszevondsdval —, a magyar nemzetbiztonsagi szolgdlatok al-
kotta kdz8sség megujult és egyben megerdsodott tagjaként
2012. janudr 1-jén alakult meg a Katonai Nemzetbiztonségi
Szolgdlat (a tovdbbiakban: KNBSZ).

Az integrécid 8 célja a nemzetbiztonsigi tevékenység még
hatékonyabb és koltségtakarékosabb elldtdsa volt. A hon-
védelmi tdrca elképzelése szerint egy 1j, Gsszevont szerve-
zetben jobban biztosithat6 volt a felderitd és elhdritd tevé-
kenység egységes vezetése és koordindcidja, a Honvédelmi
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Minisztérium és a Honvéd Vezérkar tervezd és szervezd
tevékenységéhez szitkséges katonapolitikai, haditechnikai
és katonai informdciok megszerzése, valamint az alapvetd
katonai elhdritdsi feladatok egyidejii elldtdsa.

A KNBSZ-ben megszlintek a pdrhuzamossigok, fel-
gyorsult az informdciédramlds, a kordbban elkiiloniilten
miikddd két szervezet képességei egymadsra épiilnek. A had-
miiveleti teriileten feladatokat elldté magyar kontingensek
nemzetbiztonsdgi tdmogatdsa koncentrdlédott, a kiilfoldi
missziéban szolgalé katondink védelme hatékonyabbd vélt.

A katonai hirszerzés és elhdritds egységes mikodésének
célja a Magyarorszdg biztonsdga ellen irdnyuld torekvések
felfedése és akaddlyozdsa, a politikai és katonai dontéshoza-
tal, valamint a nemzeti érdekérvényesitd képesség tdmoga-
tdsa. A KNBSZ egyik legfontosabb feladata a Honvédelmi
Minisztérium és a Magyar Honvédség torvényes miikodé-
sének biztositdsa, a nemzetkézi katonai miiveletekben szol-
gdlé magyar katondk hirszerz8 tdmogatdsa és biztonsdgi
védelme.

A KNBSZ f§ feladatair a nemzetbiztonsdgi szolgdlatokrol
s2616 1995. évi CXXV. torvény (Nbtv.) 6. §-a hatdrozza meg,
A legfontosabb feladatok az aldbbiak szerint 8sszegezhetdk:

* Megszerzi a kormdnyzati dontéseket megalapozé kato-

napolitikai, hadiipari és katonai informicidkat, vala-
mint a Honvédelmi Minisztérium, illetve a Honvéd
Vezérkar haddszati-hadmiiveleti, informaciévédelmi
tervezd munkdjdhoz szitkséges adatokat.
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Felderiti és elhdritja a kiilfldi titkosszolgdlatoknak
Magyarorszdg szuverenitdst, honvédelmi érdekeit sér-
t8 vagy veszélyeztetd torekvéseit.

Miikodési teriiletén felderiti és elhdritja Magyarorszdg
torvényes rendjének jogellenes eszkozokkel torténd
megvéltoztatdsira vagy megzavardsdra irdnyuld leple-
zett torekvéseket.

Informiécidkat gy(ijt a nemzetbiztonsdgot veszélyeztetd
terrorszervezetekrdl, felderiti és elhdritja a Honvédelmi
Minisztérium és a Magyar Honvédség szervezeteinél
a kiilfoldi hatalmak, személyek vagy szervezetek terror-
cselekmény elkovetésére irdnyuld torekvéseit.
Informécidkat gy(jt a mikodési teriiletét érintd szer-
vezett blindzésrdl, az Nbtv. altal hatdskorébe utalt,
valamint a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar
Honvédség torvényes feladatainak végrehajtdsic ve-
szélyeztetd blincselekményekrél, a honvédelmi érdeket
sértd  kibertevékenységrdl, tovabbd a miiveleti teriile-
tén 1év8 alakulatok és azok dllomdnya ellen irdnyuld
torekvésekrdl és tevékenységekrol.

Ell4tja a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvéd-
ség szervezeteinél folytatott, hadiipari kutatdssal, fejlesz-
téssel, gydrtassal és kereskedelemmel sszefliggd, valamint
a nemzetkozileg ellendrzétt termékekhez és technoldgidk-
hoz, tovabb4 a haditechnikai eszkozok és szolgdltatdsok
jogellenes forgalmdnak felderitéséhez, megel6zéséhez,
megakaddlyozdsdhoz és legdlis forgalmdnak ellendrzésé-
hez kapcsol6dé nemzetbiztonsdgi feladatokat.
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* Elldga az illetékességi korébe tartozd, a kormdnyza-
ti tevékenység szempontjdbdl fontos katonai szervek
és létesitmények, valamint a kormdnyzati és katonai
vezetési objektumok biztonsdgi védelmét.

* Elvégzi az illetékességébe tartozd fontos és bizalmas
munkakért betdltd személyekhez, gazddlkods szerve-
zetekhez, a specidlis beszerzésekhez, katonai rendez-
vényekhez és gyakorlatokhoz k6t8dé mindsitési, ellen-
8rzési és védelmi feladatokat.

A KNBSZ személyi dllomédnya hivatdsos dllomdnyt kato-
nakbél, kozalkalmazottakbdl és 6nkéntes miveleti tarta-
lékosokbdl 4ll. A hivatdsos katondk a Magyar Honvédség
rendelkezési dllomdnydbdl keriilnek vezénylésre. Az dllo-
mdny jogviszonydt és a szolgélat elldtdst alapvetden a nem-
zetbiztonsdgi szolgédlatokrdl sz616 1995. évi CXXV. tdrvény
és a honvédek jogalldsirdl sz6l6 2012. évi CCV. térvény,
valamint a végrehajtdsukra kiadott kiilonb6z8 szintli jogi
normdk szabdlyozzdk.

A KNBSZ az utdnpétldsit alapvetden a Magyar
Honvédség és a fegyveres szervek hivatdsos dllomdny4bél,
valamint kivételes esetekben megfelel§ szakképzettséggel
rendelkezd polgdri személyek koziil biztositja. A kivalasztds
zdrt, meghivdsos pdlydzat keretében, a specidlis kovetelmé-
nyek figyelembevételével torténik.

A trvényesség a nemzetbiztonsdgi tevékenység legfontosabb
alapelve. A KNBSZ parlamenti ellendrzését és torvényességi
feliigyeletét az Orszdggy(ilés Nemzetbiztonsdgi Bizottsdga,
illetve Honvédelmi és Rendészeti Bizottsdga ldtja el.
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Amit egy katonai vezetének (kiztiik alegységparancsnoknak)
is érdemes tudni:

* A fentiek alapjdn a katonai hirszerzés egy olyan komp-
lex tevékenységi rendszer, amely informdcidkkal td-
mogatja a kormdnyzat és a védelmi dgazat mikodésée.
Ennek célja az orszdg értékeinek védelme és érdekeinek
érvényesitése. A katonai hirszerzés a sziikséges informd-
cidkat nyilt és titkos médszerek alkalmazdsdval szerzi
meg, rendszerezi, elemzi-értékeli, valamint tovdbbitja
az allami vezetés, a dontéshozdk szimdra. A hirszerzés
tehdt egy folyamat, az 4llami déntéshozdk szdmdra biz-
tositott termék, valamint egy szervezet is, amely magit
a tevékenységet folytatja.

A hirszerzés oncéla feladat. A jogszabdlyokban meg-
hatdrozott feladatok mellett csak olyan teriileteken
és témakorokben folytat informdcidszerzd tevékeny-
séget, amelyekben a felhaszndlék informdcidigényt
fogalmaznak meg. A felhaszndlékat tobb csoportra le-
het osztani attdl fiiggden, hogy az dllami vezetés mely
szintjén helyezkednek el. Fontos tudni, hogy a katonai
vezet8k, a haderd parancsnoki dllomdnya a hirszer-
zés dltal szolgdltatott informicidk felhaszndléi kozé
tartozik.

e A KNBSZ jelentds mértékben segiti, szakmailag ird-
nyitja a magyar katonadiplomatdk tevékenységét.
Magyarorszdg a vele diplomdciai és gazdasdgi téren je-
lentds kapcsolatokkal rendelkezd 4llamokban véd-
erd-, katonai és légiigyi attaséhivatalt is mikodtet.
Igy jelen vannak katonadiplomatdink legjelentésebb
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szdvetségeseinknél, a NATO és az EU twbb tagilla-
méban, Azsidban (Kina, India, Pakisztdn), az Egyesiilt
Allamokban, illetve Eszak-Afrikaban is.

A magyar véderd-, katonai és légiigyi attasék a dip-
lomdciai kapcsolatokat szabdlyozé, Bécsben, 1961.
4prilis 18-4n aldirt nemzetkdzi szerz8désben megha-
tdrozott keretek kozott, a kiilképviseletek szerves ré-
szeként, de 6ndlldan ldtjik el munkakoriiket. Kiemelt
feladatuk a kétoldalt katonai és katonadiplomiciai
kapcsolatok és az egytittmiikodés fejlesztése. A katona-
diplomatdk el8segitik a Honvédelmi Minisztérium
és a Magyar Honvédség érdekeinek erdsitését, katonai
hagyomanyaink megismertetését a fogadé orszdgban
(a magyar honvédelem napjdn fogaddst tartanak).

Az attasék a bécsi szerz8dés dleal biztositott keretek
kozote tdjékozddnak a fogadd orszdg biztonsdgpoliti-
kai helyzetérdl, fegyveres erejének é4llapotdrdl, a be-
kovetkezett véltozdsokrdl, illetve a politikai déntések
fegyveres er6kre és honvédelemre gyakorolt hatdsairdl.

A fogadé orszdgban a Magyar Honvédség vezetdit
nemzetkozi jogi keretek kozott a véderd-, a katonai
és a légiigyi attasék képviselik, tartjdk a kapcsola-
tot a fogadd orszdg védelmi minisztériumdval, vala-
mint mds hivatalos szerveivel, emellett védik az adott
orszdgban tartézkod6 katonaszemélyek érdekeit is.
Fontos tudni, hogy palyakezdd tisztként is szdmithat-
nak a magyar katonadiplomatdk segitségére.

* A katonai elhdritds védelmi jellegli nemzetbiztonsdgi
tevékenységet végez. F6 erdkifejtése az dllam katonai
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biztonsdgdt veszélyeztetd leplezett torekvések és biz-
tonsdgi kockdzatok azonositdsdra, felderitésére, tovab-
b4 az azonositott ellenérdekelt torekvések megsziinte-
tésére, megszakitdsdra, korldtozdsdra, akaddlyozdsdra
és elhdritdsdra irdnyul.

A katonai elhdritds tevékenységének tdrgydt a kato-
nai biztonsdg fenntartdsit befolydsolé és nemzetbiz-
tonsdgi szempontbdl relevancidval bird, mér a maltban
bekovetkezett torténések, a jelenben zajlé események,
valamint a jov6ben bekévetkezd potencidlis kockdza-
tok felderitése és elhdritdsa képezi. A katonai elhdritds
sok esetben olyan fenyegetéseket és kockdzatokat is ke-
zel, amelyek sordn a biztonsdgi helyzetében fenyegetett
személy — a katona vagy kdzvetlen elsljirdja —, illetve
katonai szervezet nem érzékel fenyegetettséget. Ennek
elsédleges oka abban rejlik, hogy éppen olyan tipust fe-
nyegetések viszonylatdban van sziikség a katonai elhdri-
tds jelenlétére, munkdjdra, amelyek mdr puszta létiikkel
is fenyegetést jelentenek. E kategéridba olyan elemek
tartoznak, mint az ellenérdek(i nemzetbiztonsdgi (hir-
szerz8) szolgélatok, a biinszervezetek, az ideoldgiai,
politikai vagy valldsi alapokon szervez8dd szélsdséges
csoportok tevékenysége. Fontos tudni, hogy az elhd-
rité szakteriilet munkatdrsai mindeniitt jelen vannak
az alakulatndl, ott nyilt 4llomdnyban ldtnak el szolgd-
latot. Ha alegységparancsnokként ilyen jellegti kocks-
zatokat tapasztalnak — akdr a katonai szervezet, akdr
az dllomdny vonatkozdsiban —, érdemes a KNBSZ
munkatdrsihoz fordulni.
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* A katonai elhdritds fontos feladata az objektumvéde-

lem. Ez a katonai elhdrité tevékenység olyan specidlis
formdja, amely minden olyan cselekmény felderitését,
megel8zését és elhdritdsdt célozza, amely zavarja, korld-
tozza vagy teljes mértékben megbénitja a katonai szerv
szolgédlatdnak elldtdsde, illetve rendeltetésszertt miiks-
dését. Az objektumvédelem jellemz8en nem tevékeny-
ségspecifikus, hanem egy adott, j6l meghatdrozhatd,
védendd intézményhez, létesitményhez (alakulathoz,
kontingenshez) kotddik, a jelentkez8 kockdzatok forrd-
sa pedig igen véltozatos képet mutathat. Az objektum-
védelem tekintetében a KNBSZ munkatdrsai szdmi-
tanak a katonai vezet8k, a parancsnokok informdcids
tdmogatdsdra és az aktiv egylicemiikddésre a rezsimmel
osszefiiggd szabdlyok betartatdsiban.

* A biztonsdg alapvetd kritériumai kdzé sorolhatd, hogy

a fontos kézhatalmat gyakorld, az 4llami déntéshozatal
szempontjabdl kiemelt informdcidkat birtokld és a fon-
tos pozicidban 1év8 személyek munkdjuk sordn kiils§
befolydstél mentesen, torvényesen ldthassik el tevé-
kenységiiket. Sok ilyen katonai beosztds van. Ennek
intézményesitett biztositéka a nemzetbiztonsdgi ellen-
8rzés, amelyet a demokratikus 4llamokban alapvetden
az elhdritds végez. A nemzetbiztonsdgi ellendrzés ennek
a személyhez kothetd biztonsdgi viszonyrendszernek
a meghatdrozott szempontok alapjdn torténd vizsgéla-
tdt szolgélja. Fontos tudni, hogy szdmos beosztds mi-
ndsiil ilyennek. Sokan ezzel mér az egyetemi évek alatt
taldlkozhattak, de specidlis katonai miveletekben,
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illetve feladatok elldtdsa esetén mdr alegységparancs-
nokok szdmdra is sziikségessé vdlhat.

Az ellendrzés egyfeldl olyan kockdzati tényez8k fel-
deritését célozza, amelyek felhaszndldsdval az érintett
személy jogellenes médon befolydsolhatévd vélhat.
Ezek lényegi elemét az adja, hogy a kockdzatok 4ltal ki-
alakulé tdmadhatdsdg tényét az érintett személy tuda-
tdnak 4t kell fognia. Idesorolhaté példdul a vesztegetés
vagy a zsarolds is. A kockdzatok mdsik nagy csoportjit
az a halmaz képezi, amely 4ltal az érintett személyek
tudatukon kiviil vélhatnak befolydsolds dldozatdva.
Jellemz8 példa erre a fecsegés vagy a jélértesiiltség.

Az elhdritds munkdjdban a nemzetbiztonsigi ellen-
6rzés munkafolyamata a biztonsdg fenntartdsit célzd,
egyfajta tdmogatd tevékenységet takar. A kockdzatok
ennek keretében t6rténd felismerése specidlis szak-
tuddst igényel. Az 4dllomdnyt érinten a katonai veze-
t6k tdmogatdsa és a kockdzatok kezeléséhez, valamint
felszdmoldsdhoz sziikséges méreékl egytittmiikddése
nem nélkiilézhetd. Fontos azonban rémutatni, hogy
a kotelmi és felel8sségi rend ellenére nemcsak az adott
katonai egység parancsnoka, hanem minden kato-
na felel a sajdt biztonsdgdért. Ezen elv érvényre jutdsa
az alegységparancsnok részérdl specidlis katonai szak-
értelmet és egylittmikodési tapasztalatokat, tovdbbd
védett kommunikdcidt igényelhet. Az alegységet érintd
kockdzatok kezelése, illetve felszdmoldsa kozos tigy —
forduljon bizalommal a KNBSZ nyilt 4llomanyd tag-
jaihoz, s kérjen tandcsot, ha sziikséges!
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Magyar honvédtisztként torekedjen a biztonsdg-
tudatos életvezetésre, katonai vezet8ként tdmogas-
sa a KNBSZ munkatdrsait, akiknek tdmogaté koz-
remikodésére szdmithat pdlydja sordn a parancsnoki
dontésekben!

4.2. A Magyar Honvédség humin szolgdlati
tdmogaté rendszere

A személyi dllomdny testi, lelki és szocidlis jéllétének meg-
felel§ szintl biztositdsa, megtartdsa, fejlesztése, valamint
a személyi dllomdnyt érintd parancsnoki dontések el8készi-
tésének szakmai tdmogatdsa céljdbdl a Magyar Honvédség
humdn szolgilati tdimogaté rendszert mikodeet. A humén
szolgalati tdimogatd rendszer a katonai szervezetek személy-
ligyi szervezeti elemeibe integrélva, elkiiloniilt szakeeriilet-
ként mtikodik. Azon szervezeteknél, ahol nem rendszeresi-
tettek humdn szolgdlati szakbeosztdst, ott a humdnszolgalati
feladatokat a személytigyi szakdllomdny végzi, igy tehdt
a humadn szakfeladatokat az MH minden katonai szerveze-
ténél végrehajtjak (vagy a humadn szolgélati, vagy ennek hid-
nyédban a személyiigyi szakdllomdny).

A humin szolgdlat komplex feladatrendszerébe tartozik
tobbek kozott:

e a személyi dllomdny élet- és munkakoriilményeinek

vizsgélata;
¢ dltaldnos és misszids csalddtdmogatdsi feladatok;
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* a katonai szervezet szintjén megjelend kegyeleti tevé-
kenységgel kapcsolatos feladatok;

* a személyi dllomdny tdjékoztatdsdval kapcsolatos belsd
kommunikdicids feladatok;

* az esélyegyenléséggel kapcsolatos feladatok;

¢ a rekredcidval (idiltetéssel) és kultirdval kapcsolatos
feladatok;

* a munkaerdpiaci visszailleszkedést tdmogaté tevékeny-
séggel (rekonverziéval) kapcsolatos feladatok;

* kapcsolattartds a katonai szervezetek érdekében tevé-
kenykedd tdrsadalmi szervezetekkel.

Az integrélt, katonakdzpontu tigyintézés jegyében az elmult
években integrilt tigyfélszolgdlati irodahdlézat MH-szinti
kiépitése vette kezdetét. Ennek célja, hogy a létrehozandé
iroddk a személyi dllomdny mindennapi életéhez, problé-
mdihoz rugalmasan igazodva, emberkézpontu tigyfélszol-
gilati tevékenység keretében (melynek kozéppontjiban
a katona és csalddja 4ll) legyenek képesek a humdn, személy-
ligyi, valamint az dllomdnyt érintd egyes pénziigyi felada-
tok integrdlt médon t6rténd végrehajtdsira. Jelenleg az MH
katonai szervezeteinél 9 helydrségben miikodnek integralt
tigyfélszolgalati iroddk (Debrecen, Hédmezdvasirhely,
Székesfehérvir, Szentes, Tata, Kaposvdr, Budapest, Szent-
endre, Vérpalota).

A humidn szolgélati szakteriilet miikodésée kozvetleniil
az aldbbi jogi normativik szabdlyozzdk:

* a humdnszolgélat kialakitdsdval 6sszefiiggd egyes fel-

adatokroél sz6lé 83/2011. (VII. 29.) HM utasitds;
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* a Magyar Honvédség humdnszolgdlatdnak kialaki-
tdsdrdl, feladatairél és miikddtetési rendjérdl szdlo
582/2011. (HK 13.) HVKEF intézkedés;

* a csalddsegitd szolgdlatnak a katondk kulfoldi fel-
adat-végrehajtdsdval kapcsolatos feladatairdl és miiksd-

tetési rendjérdl sz616 53/2009. (VIL. 3.) HM utasitds.

A humidn szolgdlat munkatdrsai probléma esetén (legyen
az szocidlis, mentdlhigiénés, életvezetési, jogi stb. jellegti)
— a személyiségi és adatvédelmi jogok maximadlis betartdsa,
tiszteletben tartdsa mellett — szakszer(i segitséget, tdimoga-
tdst képesek nydjtani az arra rdszoruldknak.

A humin szolgdlat adott katonai szervezetre jellemzd,
helyi specifikumoknak megfelel§ miikddésének, valamint
az elérhetd szolgiltatdsok részletesebb, mélyebb megismeré-
sének céljabdl javasoljuk, hogy keresse fel katonai szervezete
humdn szolgdlatit (ennek hidnydban a humdn szakfelada-
tokkal foglalkozé személyiigyi szakembert) vagy az integ-
rale tgyfélszolgdlati iroddjdr (ha mikodik ilyen az adott
szervezetnél), és kérje erre vonatkozé tdjékoztatdsit!

4.3. A beilleszkedés segitése — mentorrendszer
a Magyar Honvédségben

A Honvéd Vezérkar fénokének a mentorrendszer létre-
hozdsira 2015. szeptember 1-jén aldirt és 2015. oktdber
1-jén hatdlyba Iépett 210/2015. (HK 9.) HVKEF intéz-
kedése, valamint az ennek 7. pontjdban meghatdrozott,
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az MH Kiképzési és Doktrindlis Kézpont (a tovdbbiakban:
MH KDK) 4ltal kidolgozott irdnyelvek alapjdn a Magyar
Honvédségben egységes mentorrendszer miikodik.

A mentorrendszer célja az MH-ban minden szervezeti
szinten biztositani a vezet8k és beosztottak, az dllomdny-
kategéride valtok, a palyakezddk, az dthelyezéssel vagy kine-
vezéssel beosztdsba keriild hivatdsos és szerz8déses katondk
(a tovébbiakban: mentordlt) szdmdra a fejlédést, a szerve-
zetbe torténd beilleszkedést egy magasabb szakmai tapasz-
talattal, a helyi sajdtossdgok ismeretével rendelkezd személy
(a tovabbiakban: mentor) dtmutatdsai 4ltal.

A mentorrendszer miikddeetésének tovdbbi célja biztosita-
ni két személy (mentor és mentordlt) kdzétt egy olyan tdmo-
gat6 rendszert, amely segiti a munkahelyi kornyezetbe val6
minél konnyebb és gyorsabb beilleszkedést, a szakmai szo-
cializdci6t és fejlédést az egyéni és szervezeti célok dsszehan-
goldsdval, illetve a szervezeti kultdrdban felhalmozott tudds
dtaddsdval. A mentor és a mentorélt kdzétti kapcsolat kizd-
rélagosan szakmai jellegli, s a kolcsénds bizalmon alapszik.
Legfébb meghatdrozdja, jellemzdje a folyamatossdg és a ko-
zosen meghatdrozott fejlédési célok (képességek, tuddsszint,
szakmai és személyes célok 8sszehangoldsa) elérése.

Az dltaldnos mentordlds a palyakezd§ tisztek és altisztek
vagy az MH-val szerz8déses jogviszonyt létesitett tiszti, al-
tiszti 4llomdny esetében a helyi sajitossdgokat és normdkat,
a szervezeti kultira bemutatdsét foglalja magaban 25 nap
idétartamban, amelybdl 1 nap az MH Osszhader6nemi
Parancsnoksdg (a tovdbbiakban: MH OHP) szervezésében
évente szeptember 10-ig torténik. A szakteriileti mentordlds
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a szakmai szocializdcidt és a szakteriilet sajdtossdgait, a gya-
korlati tevékenységek teljes korli irdnyitdsdt és segitését,
valamint a mentordlt munkdjinak komplex 8sszefogd-
sdt és annak nyomon kévetését tartalmazza a kidolgozott
akciétery alapjdn.

Az akcidterv irott, részletes levezetési terv, amely tartalmaz-
za az elérni kivdnt célokat annak érdekében, hogy a fejlédés
nyomon kévethetd legyen. Ha az akciterv ellenére egyiitt-
miikddési nehézségek [épnek fel, vagy a fejlédés hossza tdva
megtorpandsa észlelhetd, a mentor vagy a mentordlt birmi-
kor megszakithatja a mentordlds folyamatdt. A mentordlds
valamely részr6l t6rténd megszakitdsdt jelenteni kell a pa-
rancsnoknak. A megszakitds okdt ki kell vizsgdlni, szitkség
esetén 1j mentort kell kijeldlni.

A mentordlt munkdjdt a szakteriileti mentor tdmogatja
és irdnyitja. Pélyakezd8k esetében a mentor kiemelt feladata
az elméleti tuddssal rendelkez8 mentordlt szakmai szocia-
lizdciéjdnak tdmogatdsa, valamint az esetleges tapasztalat-
lansdgbdl adédé hibalehet8ségek feltérképezése, azok el-
keriilése. A mentordlt aktivan, kezdeményez8en vesz részt
a mentordlds folyamatdban, tandcsot kér és megosztja az in-
formdcidkat. A problémak megbeszélésének és a vélemények
titkoztetésének szintere az 8szinte pdrbeszéd, amely a men-
tor és a mentordlt kozotti konzultdcidk alatt valdsul meg.

A mentordlds folyamata a mentoralt személy 6ndllévd vd-
ldsdval, az elvért fejlédési szint elérésével vagy a tervezett fej-
lesztési program meghatdrozott id6tartamdnak leteltével le-
zdrul. A tovabbiakban a mentorok javaslata és a parancsnoki
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(vezet8i) dontés alapjdn valésul meg a sziikséges mentord-
lds, segitségnyjtds.

A mentorok tevékenységének segitése és a hatékony
munkavégzés céljdbél az MH KDK gondozdsdban megje-
lent a Mentor kézikinyv, melynek elolvasdsa, tanulmdnyozdsa
a mentordltak szdmdra is célszerti. Ez azért is javasolt, mert
a mentoréltak néhdny éven beliil szintén mentorként vehetnek
majd részt a pdlyakezd8k rendszerbe illesztésében, a Magyar
Honvédség mentorrendszerének hatékony miksdtetésében.

4.4. A Katonai Vizsgakozpont szerepe
az elé6meneteli rendszerben

A Katonai Vizsgakdzpont 2013. szeptember 1-jén kezdte
meg feladatainak végrehajtdsit a Nemzeti Kozszolgdlati
Egyetem Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzd Kar szerve-
zeti egységeként. Feladata az 6nkéntes jelentkezésen ala-
puld tiszti és altiszti mindsitd vizsgdk el6készitése, a vizs-
gdztatds lebonyolitdsa és annak feliigyelete, tovdbb4 az 4j
katonai életpdlyamodell alapjén meghatdrozott, horizon-
talis karriert biztositd, tiszti és altiszti fokozati vizsgdzta-
tds el6készitse és a vizsgdk lebonyolitdsénak koordindldsa,
feliigyelete.

Alaptevékenységéhez tartozik ezeken kiviil:

e az egyetem okrtatdsi egységei dltal igényelt vizsgik

végrehajtdsa;
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* a Magyar Honvédség katonai szervezetei részérél érke-
28 felkérések alapjdn a vizsgdztatds el6készitésében vald
kozremiikodés;

* a vizsgik lebonyolitdsa az ILIAS tdvokratdsi rendszer
igénybevételével.

Mindsité vizsga:

Azel8meneteli rendszer miikddtetése érdekében végrehajtott
olyan szdmonkérés, ahol a jelentkez8k 6ndll6 felkészitést
kovetden a meghirdetett id8pontokban 4ltaldnos katonai
ismeretekbdl tesznek tantbizonysdgot felkésziiltségiikrol.

Fokozati vizsga:

Az oldalirdnyt karrierrendszer miikodeetése érdekében,
szakmacsoportonként és dllomdnycsoportonként differen-
cidltan végrehajtott olyan szdmonkérés, amelynek alkal-
madval a résztvevSk 6ndll6 felkésziilést kovetSen, a meghir-
detett vizsgaidépontokban specidlis katonai ismeretekrdl
tesznek tantbizonysigot.'’

Vizsgaregisztricio, vizsgdra torténd jelentkezés a kvk.uni-nke.
hu/regisztracio linken torténik.

Az ILIAS rendszeren beliil lehetéség van a tananyagok
letoltésére, valamint prébatesztek kitoltésére, igy novelhetd
a felkésziilés hatékonysdga.

1 52/2015. (HK 9.) HM KAT-HVKEF egyiittes intézkedés a tiszti, al-
tiszti és legénységi fokozati vizsgdk végrehajtdsinak rendjérél.


http://kvk.uni-nke.hu/regisztracio
http://kvk.uni-nke.hu/regisztracio
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Elérhetdségek:
* e-mail-cim: hhkkvk@uni-nke.hu, hhkkvk@hm.gov.hu
¢ telefonszam: +36 1 432 9000 / mellék,
* cim: 1101 Budapest, Hungdria krt. 9-11.

4.5. Esélyegyenldség, egyenl6 bindsméd
a Magyar Honvédségben

Az Eurépai Unié egyik alapszerzédése, az 1997-es
amszterdami szerz8dés'*® a 13. cikkelyében felhatalmazta
az Eurdpai Unié Tandcsdt, hogy tegyen megfelel§ 1épése-
ket a nemen, fajon vagy etnikai szdrmazdson, valldson vagy
hiten, testi fogyatékossdgon vagy szexudlis orientdcién ala-
pulé diszkrimindcié lekiizdésére. Az Eurépai Unié Tandcsa
2000-ben két irdnyelvet fogadott el: egyrészt a személyek
kozotti faji vagy etnikai szdrmazdsra valé tekintet nélkiili
egyenld bidndsmdd elvének végrehajtdsirdl sz6l6 2000/43/
EK irdnyelvet,"”™ mdsrészt pedig a foglalkoztatdsi és munka-
helyi egyenld bdndsmdd 4dltaldnos kereteinek végrehajtdsdrol
sz616 2000/78/EK irdnyelvet.'**

Az irdnyelvek rogzitését kovetden a tagdllamok felada-
ta volt, hogy azok végrehajtdsa érdekében nemzeti szinten

120 Forrs: europa.eu/eu-law/decision-making/treaties/index_hu.htm (2016.

05.31)

Forrds: eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CE-
LEX:32000L.0043:hu:HTML (2016. 05. 31.)

Forrés: eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/
PDF/2uri=CELEX:32000L0078&from=HU (2016. 05. 31.)

122


mailto:hhkkvk%40uni-nke.hu?subject=
mailto:hhkkvk%40hm.gov.hu?subject=
http://europa.eu/eu-law/decision-making/treaties/index_hu.�htm
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32000L0043:hu:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32000L0043:hu:HTML
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/%3Furi%3DCELEX:32000L0078%26from%3DHU
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/%3Furi%3DCELEX:32000L0078%26from%3DHU
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szabalyozzdk a teriiletet: igy sziiletett meg az egyenld bdnds-
modrél és az esélyegyenldség elémozditdsdrdl szol6 2003. évi
CXXV. torvény'* mint a diszkrimindcié minden teriiletét
lefedd jogi norma. A jogszabdly lefektette az egyenld bdnds-
moédra és esélyegyenléségre vonatkozé hazai szabdlyozds
alapjait, mely alapelvek természetesen a Magyar Honvédség
tekintetében is kotelezd érvénytiek. Az 6nkéntes alapon szer-
vezddd Magyar Honvédségnek tdrsadalmi kotelezettsége
és alapvetd foglalkoztatdspolitikai érdeke megfelelni a tor-
vény kovetelményeinek. Ennek értelmében és szellemében
val6sitja meg azokat a célkit(izéseket és feladatokat, amelyek
a tudatossdg szintjének novelését teszik lehetdvé, illetve teret
adnak a sziikséges pozitiv diszkrimindcié sajitos honvédségi
eszkozrendszerének alkalmazdsihoz.

Magyarorszdg Alaptorvénye'* XV. cikkének 2) pontja
értelmében Magyarorszdg az alapvetd jogokat mindenki-
nek bdrmely megkiilonbéztetés — nevezetesen faj, bérszin,
nem, fogyatékossdg, nyelv, vallds, politikai vagy mds véle-
mény, nemzeti vagy tdrsadalmi szdrmazds, vagyoni, szii-
letési vagy egyéb helyzet szerinti kiildnbségtétel — nélkiil
biztositja. A Magyar Honvédség vonatkozdséban a fen-
tieckben megfogalmazott diszkrimindciéval szembeni tila-
lom a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint
a kiilénleges jogrendben bevethetd intézkedésekrdl sz6l6

2* Porris: netjogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgizdocid=A0300125.TV (2016.
05.31)

2% Porrés: net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100425.ATV
(2016. 05. 31.)


http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A0300125.TV
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100425.ATV
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2011. évi CXIIL. torvény'> értelmében a kovetezdkkel egé-
sziil ki: ,A fegyveres szerv megkiilonboztetés nélkiil bizto-
sitja — kizdrélag a szakmai képességek, a gyakorlat és a tel-
jesitmény, tovdbbd a szolgdlatban eltsltoet id§ alapjdn,
a rendfokozati és a beosztdsi koltségekre figyelemmel — a hi-
vatdsos dllomdny tagjainak elémeneteli lehetdségét.”

Az esélyegyenl8ség dltaldnos alapelveként — az emberi ér-
tékek, a méltdsdg és az egyediség tiszteletben tartdsa mel-
lett — a tdrca kiemelt figyelmet fordit az egyenld bdndsméd
alkalmazdsdra, a kozvetlen és kozvetett megkiilonboztetés,
a zaklatds, a jogellenes elkiilénités, a megtorlds megel8zésé-
re és megsziintetésére, az esélyegyenldség elémozditdsira.
A szakpolitika jellemz8i tovdbbd a Katonai etikai kédexben
megfogalmazott elvdrdsok, valamint az etikusan m(iksdd
kozszolgélat és a szolgdlati jogviszony irott és iratlan szab4-
lyainak betartdsa és betartatdsa.

A Honvédelmi Minisztérium rendelkezik esélyegyenléségi
tervvel.’** A dokumentum legfébb megéllapitdsai:

* A HM tiszteletben tartja az egyenld bindsmaéd és az esély-

egyenldség elvét.

* A HM a foglalkoztatds sordn a szervezeti és az egyéni ér-
dekeket Osszeegyeztetve olyan munkafeltételeket és mun-
kakoriilményeket biztosit, amelyek hozzdjarulnak az alap-
vetd emberi értékek megdrzéséhez és megerdsitéséhez.

125

Forrds: netjogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi’docid=A1100113.TV (2016.
05.31)

126 Forrds: 2010-2014.kormany.hu/download/8/47/c0000/eselyegyenlo-
segi_terv.pdf# DocumentBrowse (2016. 05. 31.)
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* A HM segitséget nyjt a szervezetbdl 6nhibdjukon ki-
vill kivalé foglalkoztatottak civil munkaerdpiacra vald
visszaillesztéséhez, és erre irdnyuld kérelem esetén td-
mogatja a kozszolgdlat mds teriiletére tdrténd dtlépést.

* A HM tdjékoztatdst biztosit a foglalkoztatottak részére
a képzési és a tovdbbképzési lehetdségekrdl, s jogszabély-
ban meghatdrozott esetekben és médon tdmogatja azt.

e A HM a sziilési szabadsdgon, illetve gyermekgondozds
céljdra kapott illetmény nélkiili szabadsdgon 1évé fog-
lalkoztatottakat egyenrangti munkavéllaléknak tekinti.

* A HM a juttatdsi rendszerek kialakitdsindl és miikodee-
tésénél figyelembe veszi a foglalkoztatottak koriilményeit.

* A HM a munkavédelmi el8irdsoknak megfeleld koriil-
ményeket teremt, folyamatosan ellendrzi azok megva-
16suldsdt, valamint gondoskodik a munkavégzés feleé-
teleinek javitdsdrol.

e A HM a foglalkoztatottak egészségiigyi 4llapotdnak
meg0rzése, valamint javitdsa érdekében prevencids sziird-
vizsgilatokat szervez.

A tdrca esélyegyenldségi tervében foglalt célkittizéseknek
megfelelden minden katonai szervezet rendelkezik esély-
egyenldségi tervvel, mely dokumentum a helyi, az adott ka-
tonai szervezetre vonatkozé és jellemzd specifikus célokat,
torekvéseket és gyakorlati tapasztalatokat rogziti.

A térca a foglalkoztatottak hdtrdnyos megkiilonbézteté-
sének megakadélyozdsa érdekében elédlegesen a megeldzés
eszkozeit alkalmazza. Ennek érdekében térekszik olyan po-
zitlv, méltdnyos és rugalmas intézkedések kidolgozdsira,
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valamint olyan testiiletek mikodtetésére, amelyek feltdrjik
az esetleges problémdkart, és elésegitik az érintettek foglal-
koztatdsi feltételeinek megBrzését vagy javitdsdt. Az egyen-
16 bdndsmdd és az esélyegyenldség kiterjed a foglalkoztatdsi
jogviszony létesitésére és az azt megel8z8 eljdrdsra, a foglal-
koztatdsra (kiilénosen az illetményre és a juttatdsokra valé
jogosultsdgra, a képzés, a tovdbbképzés lehetdségére, egyéb
osztdnzési rendszerre, a teljesitményériékelés szempont-
rendszerének meghatdrozdsdra, az elémeneteli rendszerre,
a kdrtéritési és fegyelmi felel8sség érvényesitésére, a munka-
feltételek megéllapitdsdra és biztositdsdra), valamint a fog-
lalkoztatdsi jogviszony megsziintetésére.

A Magyar Honvédség minden szervezeténél mikodik
esélyegyenldségi referens. A referensi hilézat szakmai fel-
tigyeletét és miikddtetését a térca esélyegyenldségi referense
létja el. Az esélyegyenl8ségi referensek szakmai tovabbkép-
zését, szakmai napjdt évente 1-2 alkalommal rendezi meg
a tdrca: a szakmai napok keretében a résztvevdk tdjékozta-
tdst kaphatnak a szakteriiletet érintd aktualitdsokrdl és val-
tozdsokrdl. Az esélyegyenl8ség vonatkozdsdban a tdrca két
f8 teriiletre koncentrdl: a katonandk helyzetére, valamint
a romdk tdrsadalmi integrdcidjdnak segitésére.

A Magyar Honvédség személyi dllomdnydnak mintegy
20 szdzaléka n8. A Magyar Honvédségben a n6k és a férfiak
azonos munkdért azonos anyagi elismerésben részesiilnek.
A honvédség megkiilonbéztetés nélkiil biztositja — kizdrdlag
a szakmai képességek, a gyakorlat és a teljesitmény, tovdbb4
a szolgdlatban eltdltdtt idd, valamint a rendfokozati és a be-
osztasi kototségek teljesitése alapjin — az dllomdny tagjainak
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elémenetelét, érvényesiilését. Biztositja a ndk diszkrimini-
ciémentes beilleszkedését, munkavégzését. Figyelembe kell
azonban venni, hogy — a magyar hagyomdnyoknak meg-
feleléen — a csalddok jelent8s részében a férfiakhoz képest
tobbletfeladatok harulnak a nékre, és ebben a kérdéskor-
ben nemcsak a sziilésr8l van szé: a csaldd 6sszetartdsiban,
a gyermeknevelésben még mindig a néké a fészerep. A tér-
ca torekszik arra, hogy megteremtse a megfeleld egészséges
osszhangot a csalddi szerepvallalds és a n8k szolgélati felada-
taelldtdsa kozoee. A katonandk helyzetével a 49/2013. (VIIL.
30.) HM utasitds alapjdn létrejott MH Katonandi Bizottsdg
foglalkozik.

Az esélyegyenldségi szakpolitika mdsik fékuszpontja
a romdk tdrsadalmi integrici6jit segitd feladatok és prog-
ramok végrehajtdsa. 2011. dprilis 19-én a honvédelmi mi-
niszter nyilvdnossigra hozta a tdrca romaiigyi stratégidjdt,
amely részben azt a tevékenységi rendszert tartalmazza,
melyet az 4gazat mdr 2002 Sta végez, részben pedig j ele-
mekkel béviilt a feladat- és eszkozrendszere. A Nemzeti
Tdrsadalmi Felzdrkézdsi Stratégidrdl, valamint végrehajtd-
sdnak a 2012-2014. évekre sz6l6 kormdnyzati intézkedési
tervérdl sz6lé 1430/2011. (XII. 13.) Korm. hatirozatban,
valamint a Magyarorszdg Kormdnya és az Orszdgos Roma
Onkormanyzat kozote létrejott keretmegdllapoddsban fog-
laltak figyelembevételével 2012. november 27-én keriilt sor
a HM ¢és az ORO kozotti egyiitemiikodési megdllapodas
aldirdsdra. A tdrca — teriiletet érint8 — 6 feladatai: a roma
és hdtrdnyos helyzetl fiatalok részére az esélyegyenléséget
elésegitd Lippai Baldzs-osztondij kiirdsa, esélyegyenl8ségi
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(pdlydra irdnyitd) tébor szervezése, a Jovdjiik a haza védelme
cimi film és kidllitds bemutatdsa, cigdny népismereti tdjé-
koztaték és interaktiv beszélgetések szervezése a honvéd-
tiszt- és -altiszgjeloltek részére, alkotéi pdlydzatok kiirdsa.
A honvédelmi tdrca lehet8ségeihez és eszkozeihez mérten
nagy hangstlyt fordit az esélyegyenléség és egyenld bindsméd
kérdéseire, tdimogatja a diszkrimindciéval szembeni szemlélet-
formélds és tudatossdg elmélyitését célzé torekvéseket.

Gyakorlati tandcsok fiatal tiszteknek, parancsnokoknak
* A szolgélatteljesitésre és a szolgdlati jogkore gyakorldss-
ra vonatkozd jogi szabdlyzok betartdsa mellett — az em-
beri méltésdg tiszteletben tartdsdval — vegye figyelembe

és tolerdlja az emberi kiilonbdz8ségeket.

* Szolgélatteljesitését és szolgdlati jogkore gyakorldsit
minden esetben jellemezze személyes példamutatds
és az aldrendeltjeivel szembeni felel8sségvillalds!

* Feladatszabdsdval, déntéseivel ne hozza megaldzé vagy
méltatlan helyzetbe aldrendeltjeit, keriilje a személyes-
kedést!

* Beosztdsdt, rendfokozatdt ne haszndlja fel mdsok vé-
leményének befolydsoldsdra, tartsa tiszteletben mdsok
személyiségjogait, dontéseit ne befolydsoljak személyes
ellentétek vagy egyéni meggy8z8dései!

* Szolgilati jogkore gyakorldséban segitse a nemek ko-
zotti esélyegyenl8ség megvaldsuldsit!

* Az esélyegyenlséggel és egyenld bidndsmdddal kapcsola-
tos frott és fratlan szabdlyokat megsértd esetleges helyze-
tekben — a katonai szervezet esélyegyenléségi referensének
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bevondsadval — torekedjen a helyzet részrehajlds, eléitéletek
nélkiili tisztdzdsdra az érintett felek kozrem(ikodésével!

4.6. Erdekvédelem — Honvédszakszervezet

A szocidlis és gazdasdgi érdekek védelme, tovabbd a szolgd-
lati rend és fegyelem fenntartdsa érdekében e torvény sza-
balyozza az érdekképviseleti szervezetek, ezen beliil kiilons-
sen a szakszervezet és a honvédség kapcsolatrendszerét.'”
Az érdekképviseleti szervezetek e torvény keretei kozott sza-
badon mikédhetnek és gyakorolhatjédk jogositvdnyaikat,
szovetségeket létesithetnek, ilyenekhez csatlakozhatnak,
ideértve a nemzetkdzi szdvetségeket is. Az érdekképviseleti
szervezetek sztrdjkot nem szervezhetnek, tevékenységiikkel
nem veszélyeztethetik a honvédség irdnti kozbizalom fenn-
tartdsdt, valamint nem akadélyozhatjdk meg a honvédség
jogszer(i és rendeltetésszerli miikodését, a szolgdlati felada-
tok elldtdsic.

A Honvédszakszervezet (Hosz) 1991. szeptember 14-én
alakult meg 7 helyi egyesiiletbdl és 56 egyéni tagbdl, 8sszes-
ségében mintegy 300 aktiv és nyugdllomdnyd katondbdl,
Katondk Erdekvédelmi Szdvetsége (a tovdbbiakban: KESZ)
néven, Budapesten.

Az érdekvédelmi munka hatékonysdgdnak javitdsa, a kollek-
tivérdekvédelmi jogosultsagok bévitése érdekében a KESZ 1995
szeptemberében gy dontott, hogy a katondk érdekvédelmének

7 Hjt. 26. § (1)
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markdnsabb megjelenitése céljabdl a szovetség szakszervezet-
¢ alakul. Létrejort a Honvédszakszervezet, ezzel megalakult
Magyarorszdgon az els§ alulrdl szervezddd, kizdrdlag egyéni
tagokbdl 4ll6 katonai érdekvédelmi szakszervezet.

A Hosz 1992 6ta teljes jogt tagja a Katonaszovetségek
Eurdpai Szervezetének (EUROMIL), szorosan egytittmiiko-
dik a V4-ek tagillamainak katonai érdekvédelmi szervezetei-
vel. Az orszdgos konfoderdciok koziil a Liga Szakszervezetek
tagja, 2002-t8l az orszdgos érdekegyeztetésben is megje-
lent az Orszdgos Kozszolgilati Erdekegyezteté Tandcsban
(OKET).

A Honvédelmi Tdrcdn beliil jelenleg a katondk egyetlen
reprezentativ érdekvédelmi szervezeteként a Hosz képvi-
seli a munkaviéllaléi oldalt, a Honvédségi Dolgozdék Szak-
szervezetével (HODOSZ), valamint a Bajtdrsi Egyesiiletek
Orszdgos Szovetségével (BEOSZ) egyiitt a Honvédelmi
Erdekegyeztet6 Férum (HEF) {ilésein.

A szakszervezet céljainak elérése érdekében folyama-
tosan kapcsolatot tart a Honvédelmi Minisztériummal,
a Honvéd Vezérkarral és az dllomdnyilletékes parancsno-
kokkal. Véleményezi a szaktdrca 4ltal elSkészitett torvény-
tervezeteket és jogszabdlyokat. Szakmai egyeztetéseket
folytat az dllomdnyt érintd aktudlis kérdések kapcsdn.

A szakszervezet létszama folyamatosan novekszik, jelen-
leg kb. 5000 f8. Folyamatosan végzik a tagtoborzdst, ki-
emelt figyelmet forditanak a jogviszonyba 1ép8 katondk
megnyerésére, a Honvédszakszervezet népszer(isitése min-
den tisztségviseld feladata.
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Legfébb déntéshozé féruma az évente kér alkalommal
megtartott kiildotegytilés. Négyévente tisztdjitd kiildote-
gylilés vélasztja meg a 8 f8s elnokséget, amely a kiildott-
gylilések kozotti id8szakban irdnyitja a szervezetet. A Hon-
védszakszervezet Koézponti Iroddja a 1087 Budapest,
Kerepesi t 29/B szdm alatt miikadik, ahol a tagok szivesen
dllnak rendelkezésére, és jogsegélyszolgélatot is biztosita-
nak. Minden alakulatndl mtikodik alapszervezet, amelyben
a megvilasztott szakszervezeti vezetSk az dllomdnyilletékes
parancsnokkal tartjik a kapcsolatot a katondk élet- és szol-
gélati kériilményeinek javitdsa érdekében.

A Honvédszakszervezet a politikai és katonai vezetéstdl
fiiggetleniil, egytittmikodve a hazai és kiilfoldi térsszerve-
zetekkel, a prt- és felekezetsemlegesség elvének tiszteletben
tartdsdval végzi tevékenységét. A szakszervezet a tagjai érde-
keit képviseli, jogait védi.

Szolgaltatdsai kozott kiemelt helyet foglal el a jogsegély-
szolgélat és a jogi képviselet. Minden tag kérhet jogi se-
gitséget, akdr személyes tigyfélfogaddson, akdr telefonon
vagy e-mailben. A szakszervezet emellett 6nsegélyezési
és szolidaritdsi alapot hozott létre. A szocidlis és temetési
segély folydsitdsdt a sajdt alapitdsi Katondkért Kozhasznd
Alapitvényon keresztiil végzi.

A tagok a mobil- és internetszolgaltatdsokat kedvezmé-
nyesen tudjik igénybe venni. Minden tag alanyi jogon
élet- és balesetbiztositdssal rendelkezik, kedvezményes fele-
18sség-, lakds- és gépjdrmi-biztositdsokat kéthet, valamint
a szakszervezet kedvezményesen misszids biztositdst nyujt
a kiilfsldon szolgdlatot teljesitd tagok részére. Mindemellett



A KATONAT, A PARANCSNOKI MUNKAT SEGITO... 269

a szakszervezeti tagkdrtya felmutatdsdval vdsdrléi kedvez-
mény érvényesithetd az orszdg minden részén a szerz8dés
szerinti tizletekben.

A szakszervezetrdl a www.hsz.hu honlapon és a Face-
bookon aktudlis informicidk taldlhaték, tovdbbd negyed-
évente jelenik meg a Hosz Egység cimii tjsdga, amelyet a ka-
tonai szervezetekhez helyeznek ki.



Ures oldal
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5.1. Altalénos harcparancs

1. Helyzet (situation)
a) Ellenség és harctéri kondicidk
* Idgjdrds és napnyugta/napkelte, holdkelte/hold-
nyugta
¢ Terepériékelés (OCOKA)
* Ellenség
— Egyenruha-azonosité
— Csapatazonosit6
— Tevékenység
— Erésség/gyengeség
— Elhelyezkedés
— Legval6szin(ibb/legveszélyesebb cselekvési véltozat
b) Sajdt er8k
* Magasabb egység/alegység feladata és parancsnoki
szandéka
* Szomszédos egységek/alegységek feladata, elhelyez-
kedésiik
* Timogaté erék
* Megerdsitd erdk
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2. Harcfeladat (mission)

Végrehajtandé feladat és cél egy dsszetett mondatban (ki,
mit, mikor, hol, miért)

3. végrebajtds (execution)

Parancsnoki szandék (cél, kulcsfeladatok, véghelyzet)
a) Mivelet elgondoldsa
* Mandverterv
» Tlztdmogatds terve
* Miiszaki tdmogatds terve
b) Aldrendeltek feladatai
¢ Feladat
o Cél
o) Egyiittm(ikddés szabdlyai (intézkedések, amelyek két
vagy tobb alegységre vonatkoznak)
* Mozgésra vonatkozé intézkedések
— Megindulds ideje, helye
— Menetrend
— Utvonal
— Talalkozdsi helyszinek és id6pontok
— Fdzisvonalak, elérevonds hatdra
* Vonalak 4tlépése
— Csatlakozds helye, ideje
— Athaladis helyszine
* Elsddleges felderitd igény
* Egyéb
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4. Adminisztrdcid és logisztika (administration and logistics)
a) Logisztikai tdimogatds terve
* Elldtépontok helyei
* Sebesiiltgyjtd pont helye
* Tdmogatds elgondoldsa
b) Logisztikai biztositds
e Ell4t4s
o Szallitds
* Szolgéltatds
e Javitds
o) Egészségiigyi kiiirités szabdlyai
d) Egyiitemiiksdés civilekkel és hadifoglyok kezelése

5. Vezetés és hiradds (command and signal)
a) Vezetés
¢ Parancsnokok helyei
e Parancsnoki linc
b) Hirad4s
* Rejjelzés
* Rddidhaszndlat szabdlyai
— Rddiécsend alkalmazisa
— Frekvencidk és valtdsuk feltételei
o Kéz- és karjelzések, pirotechnikai jelzések
o Kédszavak
¢ Elektronikai védelem

Forras:
FM 3-21.8 The Infantry Rifle Platoon and Squad, 5-4 — 5-5
FM 5-0 Army Planning and Orders Production, G
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5.2. A katonai dontéshozatali folyamat
és a parancsnoki munka viszonya

Zészlbaljszintl katonai Szazadparancsnoki Szakaszparancsnoki
dontéshozatali folyamat munka munka
- - -
>
Feladatvétel | j | | ) |
Feladatvétel Feladatvétel
4; eladatvétel eladatvétel
El6zetes intézkedés 1
Y \ 4
Y El6zetes intézkedés El6zetes intézkedés
kiadasa kiaddsa
Kildetés elemzése
Elézetes intézkedés 2
Y \ 4

| Elgondolas kialakitasa

| Elgondolas kialakitasa |

Y
Cselekvési valtozatok
kidolgozésa
Y Y
Atcsoportositasok meg- Atcsoportositasok meg-
kezdése kezdése
Y
Cselekvési valtozatok
elemzése
A Y
Felderités/szemre- Felderités/szemre-
Y ételezé vételezé
Cselekvési valtozatok
Osszehasonlitasa
Y Y
\ 4 | Aterv pontositasa | | Aterv pontositasa |
Cselekvési valtozat ki-
valasztasa
El6zetes intézke-
dés3 Y v
| Harcparancs kiadasa |— | Harcparancs kiaddsa |
A4
Harcparancs 6ssze-
allitasa Y \

Harcparancs

F

Ellenérzés, pontositas |

Ellendrzés, pontositas
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5.3. Tdjékoztaté a Magyar Honvédség
Kézponti Doktrindlis Adatb4zisirél
és szakmai anyagok elérhet8ségérél

Az MH Kézponti Doktrindlis Adatbézis (a tovdbbiakban
MH KDAB) kizdrélag a Magyar Honvédség személyi 4l-
lomdnya részére késziilt, a doktrindlis és szabdlyzé doku-
mentumokhoz t6rténd elektronikus hozzaférést biztositd
informatikai rendszer. Hasznélatdt a jogosult felhaszndlék
a portdlra vonatkozd szabdlyok elfogaddsdval és Magyar
Honvédség tagjaira érvényes 4ltaldnos informdcié és titok-
védelmi szabdlyok betartdsdval vehetik igénybe.

Az MH KDAB célja biztositani:

* adoktrindlis és szabalyz6 dokumentumokhoz valé hozza-
férést;

* a hatékony gyors keresést a dokumentumok kozott
és a dokumentumokban;

* a felhaszndlék kozotti hatékony kommunikdciée

* a dokerindlis és szabdlyzé dokumentumok teljes kori
feliilvizsgalatdt, médositdsdt, bévitését.

Az MH KDAB felhaszndlék: A felhaszndlék az MH
INTRANET hdl6zat szolgdltatdsait felhasznal6i azonosité

és az ahhoz tartozd jelsz6 segitségével vehetik igénybe.

Az MH KDAB adatainak kezelése: az MH KDAB nyilt
adatokat tartalmaz, amelyek kezelésének rendjét a Magyar



276 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

Honvédség Egységes Iratkezelési Szabdlyzata (Ale/40.)

szabdlyozza.
AzMHKDAB adataihoz torténd hozziférési jogosultsig

Az MH KDAB rendszerbe torténd belépéshez engedély
szitkséges. A hozzéférésre jogosult személyi dllomdny koré-
nek meghatdrozdsa, illetve annak folyamatos naprakészen
tartdsa az illetékes munkahelyi vezetd feladata.

Az MH KDAB rendszerbe val6 belépéshez sziikséges fel-
hasznaléi jogosultsigok megaddsira az MH Hadkiegészitd,
Felkészit$ és Kiképz8 Parancsnoksdg (a tovabbiakban: MH
HFKP) parancsnoka, mint Rendszergazda jogosult.

Hozziférési jogosultsdgot a HM, MH szervek, szervezetek
vezetdi dltal kijelolt személyek igényelhetnek az MH KDAB
rendszergazddjirdl. Az igényt az MH KDAB portilrél
és az MH Kizponti Intranet Portdlrdl letolthetd dirlap kitolré-
sével és az dllomdnyilletékes vezetd, parancsnok ellenjegyzésével
kell megkiildeni az MH HFKP parancsnokdnak.

Az MH KDAB hasznilatdval az aldbbi szolgéltatdsok ve-
het8k igénybe:

* doktrindlis és szabdlyzé dokumentumok keresése, ol-

vasasa, letoltése;

¢ nemzeti és NATO doktrindk keresése, olvasdsa, letoltése;

¢ Szabvdnyositdsi és Doktrindlis Tandcs (SZDT) anya-

gainak keresése, olvasdsa, letoltése;

* Szabélyzatfejlesztési Munkacsoport (SZFM) anyagai-

nak keresése, olvasdsa, letoltése;
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* HVK Csoportf8ndkségek dokumentumainak keresé-
se, olvasdsa, letoltése;

* clektronikus tananyagok, el6addsok, tdvoktatdsi anya-
gok keresése, olvasdsa, letoltése;

* segédanyagok, foték, videék, PowerPoint bemutaték
keresése, olvasdsa, letoltése;

* kapcsol6dé hirek olvasdsa;

¢ férumok hasznalata;

* javaslatok kiildése a dokerindlis és szabdlyzé dokumen-
tumokkal kapcsolatban.

Az MH KDAB szolgaltatdsainak hasznilata sordn gondosan
be kell tartani a szerz8i jogokra vonatkozé jogszabélyokat.

A felhaszndldi jogosultsdg azonnali felfiiggesztésével illetve
a hozzdférés letiltdsdval jdr, amennyiben a felhasznalé hi-
b4jébdl barmely informdcié illetéktelen személyek tudoms-
sdra jut, bejelentkezési adatait mds személy részére 4tadja,
vagy annak alapos gyantja felmeriil.

5.3.1 Hozzdférés a katonai szabdlyzatokhoz

A katonai szabdlyzatok elérhetk a szervezetek tigyviteli
részlegénél, illetve részben, elektronikusan az MH KDAB
rendszerében.

A szolgidlati kényvek cikkjegyzékét a részleg dllomédny4-
ol kell kérni. A cikkjegyzékben vannak felsorolva a nyilt
és mindsitett szabdlyzatok. A mindsitett konyvekhez valé
hozzdférés csak a megfeleld személyi biztonsdgi feltételek
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megléte esetén lehetséges. A nyilt szabdlyzatokhoz az 4llo-
mdny tagjai hozzdférhetnek, azokat aldirds ellenében 4tve-
hetik, és szolgdlati helyiikon elzdrva magukndl tarthatjdk.

A cikkjegyzékben a szabdlyzatok cikkszdémuk alapjén ke-
riilnek csoportositdsra a konnyebb kereshetdség érdekében.
Péld4ul:

e Alt/ — 4ltaldnos szolgélati konyvek, mindenkire érvé-

nyesek;

o Lov/ — lovészetek;

o Lofe/ — 16vész fegyverzeti;

* DPc/ — péncélos;

* Dcfe/ — pdncélos fegyverzeti;

o Tii/ — tiizér;

* Tife/ — tiizér fegyverzeti.

Ha olyan szabdlyzatra lenne sziikség, ami hatdlyos, de
a szervezetnél nem elérhetd, a katonai szervezetek megigé-
nyelhetik az MH Szabdlyzat Raktdrdtél.

A hatdlytalanitott szabdlyzatok mdr nem igényelhe-
t8k, de az NKE Koézponti Egyetemi Konyvtdrdban, illet-
ve a Hadtérténeti Intézet és Mzeum koényvtdrdban kiilén
szabélyok szerint kutathatok.

5.3.2. NATO roviditések és akronimdbk haszndlata

A NATO-nal haszndlt roviditéseket és akronimakat az MH
HFKP Doktrindlis és Szabdlyzatfejlesztd Osztdly az MH
KDAB rendszerében folyamatosan frissiild formdban,
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elektronikusan elérhetdvé teszi Integrdlt Terminolégiai
Adatbdzisban. A hozziféréshez az 5.3-ban leirtak szerint
kell regisztralni.

A kézhiedelemmel ellentétben a NATO-ban a brit angol,
nem pedig az amerikai angol a hivatalos.'*® Ennek meg-
felel8en a roviditések is a brit rendszert kévetik (pl. Capt
és nem CPT).

Egy j6 tandcs: a hader8ben nagy ,divat” roviditéseket hasz-
ndlni. Szdmos esetben eléfordul, hogy valaki szeretne révi-
diteni, de nem tudja a helyes réviditést. Ha nem vagyunk
biztosak egy réviditésben, inkdbb irjuk ki az egész kifejezést,
ne haszndljunk pontatlan roviditést (pl. z. helyett zlj.).

5.4. Az éles 18-, dobdgyakorlattal egybekotott

18kiképzés el6készitése és levezetése

Eles 18-, dobégyakorlatok (a tovdbbiakban: 16vészet) végre-
hajtdsdc — kivéve, ha kiilon parancsra rendelik el — a béke-
vezetési okmdnyokban irjdk eld (adott katonai szervezet
éves kiképzési intézkedése, adott alegység féléves dra-térgy-
kor elosztési tervében, havi munkatervében, majd az adott
aldrendelt alegység kiképzési tervében, illetve ideiglenesen
létrehozott kotelékek felkészitési tervében). A 16vészetet

,1.1. Spelling. Use the preferred British English spelling indica-
ted in the latest edition of the Concise Oxford English Dictionary
(COED). Set your spell-checking system to »English (UK)« but
beware that this system will not necessarily give the spellings contai-

ned in that dictionary." Ldsd: C-M(2007)0023, D Annex D-1 oldal.
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minden esetben az adott katonai szervezet parancsnokdnak
napi parancsa rendeli el.

Szabalyz6k és intézkedések:

Feladat Szabailyzé
Lovészet el8készitése, tervezése Egységes lovészeti szakutasitds,
és a végrehajtds szabdlyai 687/109

Adott 18tér haszndlati utasitdsa,
Lovészet elkészitése és tervezése | Eles 16-, dobdgyakorlatot el6iré

intézkedés/terv
Békevezetési okmdnyok 99/2014 MH OHP parancsnok
egységesitése intézkedése
A rendszeresitett fegyverzeti Fegyverzeti eszkdzok kezelése,

eszkozok kezelése, karbantartdsa | Lofe/8

Dragunov tdvcsoves puska anyag-
ismeret és l8utasitds

Léutasitds RPG-7 kézi
pancélelhdrité grandcvet8hoz

Lofe/109

Lofe/38 (RPG-7)

Az 3ltaldnos katonai kiképzés kézi-
kényve

687/95

KPVT géppuska anyagismeret
és kezelési utasitds

Lofe/35 (KPVT)

PKM géppuska anyagismeret
és kezelési utasitds

Lofe/104 (PKM)

82 mm aknavetd harcszabdlyzat

Y 1 ., Lofe/24 (82 mm aknavetd)
és lutasitds

9K111-2 péncéledrd rakéta miszaki
lefrdsa és tizemeltetési szakutasitdsa

Lofe/60 és Lofe/112 (9K111)

NSZP-3 éjszakai l6vészirdnyzék
anyagismereti és kezelési utasitdsa

Lofe/105 (NSZP-3)
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A PPN-3 éjszakai irdnyzék anyag-

ismereti és kezelési utasitdsa

Lofe/107 (PPN-3)

A lovészet megszervezésénck és végrehajtdsanak részei:

1. alovészeti foglalkozds el6készitése;

2. alovészet szolgdlati személyei;

3. aldvészeti foglalkozdsok levezetése;

a) 18eldkészitd komplex foglalkozds;

b) alovészet végrehajtdsa;

4. lovészet utdn végrehajtandé feladatok;

5. alovészeti foglalkozdsok levezetésének okmdnyai.

1. A l6vészeti foglalkozis eld

készitése

Célja: A lovészet adott 16téren torténd zavartalan és aka-
ddlymentes végrehajtdsi feltételeinek megteremtése. A 18-
terek igénybevételének 4ltaldnos el8irdsai alapjdn a logiszti-

kai hdttér megteremtése, a szolgdlati személyek meglétének

és azok elméleti felkésziiltségének biztositdsa az eldirt sza-
balyzok szerinti dokumentdcidk elkészitése mellett.

Az el8készités idbrendje:

Fsz. | Targy

Végrehajtis ideje

—

Légtérigény leaddsa

Lovészetet megel6z8 hénap
10-¢ig (a danddr/ezred részére)

2. | L8térmentesitési igény leaddsa

Lovészetet megel6z8 hénap
10-¢ig (a danddr/ezred részére)

3. | Eii. biztosit4si igény leaddsa

Lovészetet megel6z8 hénap
15-¢éig (a danddr/ezred részére)
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Levezetési terv elkészitése, jova- 5 munkanappal a [gvészet végre-
4. ; IOV hajedsa eléee, MH OHP 99/2014
hagydsa P , 9
sz4dm1 intézkedése alapjin
Foglalkozdsi jegyek elkészitése, | > munkanappal a lvészet végre-
ST I Jegy * | hajtésa eléte, MH OHP 99/2014
Jovahagyasa szamu intézkedése alapjin
P
6 Létérigény és 18térberendezési | 3 munkanappal a I6vészet
" | vézlat leadds végrehajtdsa eldte
Veszx?l)fesanyag—{'gefly e}lkeszuesc, 3 munkanappal a lovészet
7 referdldsa (log. f6ndkség, fegy- véarehaitdsa eléte
" | verzeti szakdg; kiképzési fonok; g )
danddrparancsnok), leaddsa
3 Lovészeti parancs cl8készitése, |3 munkanappal a 16vészet
" | dandédrparancsba tétele végrehajtdsa eldte
9. | Gépjarmiiigényck leaddsa 3/munk.ar’13ppa”l alovészer
végrehajtdsa eldte
10. | Elelmezési ellitds leaddsa Z’munk'ar'lappa”l alovészet
végrehajtdsa eldte
11. | Szemrevételezés végrehajtdsa 1,_3 mu.rllfanap”p al alovésret
végrehajtdsa eldte
12. | Foglalkozdsvezetdk felkészitése 1,_3 mu'nl'{ana}?'pal alovészct
végrehajtdsa eldte
13 A 18vészet szolgdlai személyei- | 1-3 munkanappal a l6vészet
" | nek felkészitése, vizsgdztatdsa | végrehajtdsa elSte
14 Anyagi készletek el6készitése, | 1-3 munkanappal a l6vészet
" | felvételezése végrehajtdsa eldte
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2. A 16vészet szolgdlati személyei

Fsz. | Szolgdlati személy Szabélyzé
.y p Egységes 16vészeti szakutasitds

1. | Lovészetvezetd (647, oldal)
2| Léevakorlat-vezets Egységes lovészeti szakutasitds

| o8 (653. oldal)
P Egységes 16vészeti szakutasitds

3. | Létériigyeletes (660. oldal)
. ., Egységes lovészeti szakutasitds

4. | A biztonsdgi 6rség parancsnoka (663. oldal)
5. | Biztonsigi 6rség (6rk, 61) Egységes 16vészeti szakutasitds

' Bl OTEg 10105, (664. oldal)
. Y Egységes lovészeti szakutasitds

6. | Figyelok (666. oldal)
7 A 18szer-felvételezd hely pa- Egységes 16vészeti szakutasitds

" | rancsnoka (668. oldal)
. Egységes lovészeti szakutasitds

8. | Lészeres (669. oldal)
9 A 18tér egészségligyi részlegének| Egységes lovészeti szakutasitds

" | parancsnoka (670. oldal)
. Egységes lovészeti szakutasitds

10. | Fegyvertechnikus (674. oldal)
11. | Harcidrmitechnik Egységes 16vészeti szakutasitds

. | Harcjdrmitec us (675. oldal)
12. | Radismiiszerész Egységes lovészeti szakutasitds

(676. oldal), Hir/3
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Egységes lovészeti szakutasitds
(678. oldal), Szolgélati szabdly-
zat (131. oldal), Lé- és gyakor-
13. | Ttzoltéalegység-parancsnok | 16tér tlizvédelmi szabélyzat,
Idészakos korldtozé rendelke-
zések (pl. tlizgyjtdsi tilalom
esetén)

Egységes 16vészeti szakutasitds
(685. oldal), Szolgélati szabdly-
zat (112. oldal) L§- és gyakorls-
tér tzvédelmi szabdlyzat

14. | Kornyezetvédelmi felelds

3. A lovészeti foglalkozdsok levezetése
a) Léelbkészitd komplex foglalkozds

Célja: Megtanitani a katondt az egyéni, a rajban, a kezel8-
személyzetben, a csoportban rendszeresitett gyalogsdgi
fegyverek és a Magyar Honvédségben alkalmazott kézi-
grandtok balesetmentes, hatékony alkalmazdsdra 4116, fel-
bukkand, mozgé és révid ideig kiilonbozd szitudcikban
mutatkozé célok lekiizdésére, kiilonbozd tiizelési helyze-
tekbdl, egyénileg, valamint raj-, illetve csoportkételékben
vagy a kezel8személyzet tagjaként nappal és éjszaka, egy-
szer(l és bonyolult viszonyok kozétt.

A foglalkozdsok szdmdt a feladatvégrehajtds és a végrehaj-
t6 dllomdny felkésziileségének fliggvényében kell tervezni,
illetve szervezni. Javasolt hdrom blokkban 3-3 foglalkozdst
levezetni, mig a végrehajtds elétt nem maradhat el a bizton-
sdgtechnikai, kérnyezetvédelmi, tlizvédelmi rendszabdlyok
ismertetése.
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A foglalkozdsokat egy varidcidban igy javasolt tervezni:

1. Biztonsdgtechnikai, kérnyezetvédelmi, tizvédelmi
rendszabdlyok ismertetése

2. A pisztolylégyakorlat térgya, célja, kovetelménye
1. blokk:

3. Pisztoly-anyagismeret, pisztoly szét- és dsszeszerelése,
tdrazdsa — normafeladatok

4. Pisztolylovészet alaki végrehajtdsa

5. Gépkarabély-l8gyakorlat targya, célja, kovetelménye

6. Gépkarabély-anyagismeret, gépkarabély szét- és ossze-
2. blokk: , o
szerelése, tdrazdsa -- normafeladatok

7. Gépkarabély-16vészet alaki végrehajtdsa

8. Kézigrandtdobé gyakorlat térgya, célja, kovetelménye

3. blokk: 9. Kézigrdndt-anyagismeret, tdvdobé gyakorlat — norma-
’ ’ feladat

10. Kézigrdndtdobé gyakorlat alaki végrehajtdsa

Az 4llomény felkésziiltségének figgvényében kell a fog-
lalkoz4sok idejét meghatdrozni. A megfeleld hatékonysdg
elérése érdekében kiképzetlen dllomédny esetén 1 foglalko-
z4si helyen 8 {8nél tbb katondt (1 16vészraj) nem érdemes
képezni.

b) A Lovészet végrehajtisa

Célja: Felmérni a katondk jartassigdt az egyéni és kollektiv
fegyverek szakszer(i kezelésében, valamint célfelderitésében,
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a tiizelés pontos végrehajtdsdban és egyéb kompetencidkban
az adott l8gyakorlat sajdtossdgainak megfelel8en.

A Lovészetek levezetési rendje:

Fsz.

Térgy

Végrehajtis ideje

Felelés

Lé&tér zdrdsa

4 6réval a lovészet
megkezdése el8tt
vagy az adott 18térre

A biztonsdgi brség

, arancsnoka
vonatkozé szak- p
utasitds szerint
Foglalkozési helyek be-{ 1 6rdval a lovészet . .
2. , , . Lovészetvezetd
rendezése megkezdése eldtt
Létérnaplé kitsltése, | 1 6réval a lovészet -
3ol | o n Létériigyeletes
légtér bejelentése megkezdése eléte
Végrehajté dllomdn Lovészet e
4. & ) , Y , , Létériigyeletes
sorakoztatdsa megkezdése eldtt
Biztonsdgtechnikai
5. | rendszabdlyok ismer- | Ua. Létériigyeletes
tetése
Létérbemutatds .y ”
6. . o, Ua. Lovészetvezetd
feladatok ismertetése
A 18tér szolgdlati sze-
mélyeinek eligazitdsa . o
7| eYE 5 ” | Ua. Lovészetvezetd
hiradé rendszer ellen-
Orzése
. . . Légyakorlat-vezetd/
8. | Lovészet vegreha}tasa ..gY M
Lovészetvezetd
9. | Léfeladat éreékelése Légyakorlat-vezetd
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10. | Toleeclenség cllensrzés A 18gyakorlatot ké- | L8gyakorlat-vezetd/
’ vetden lovészetvezetd

1 18térnaplé lezdrdsa, A 18gyakorlatot ké- | L8gyakorlat-vezetd/
" | eredmények rogzitése | vetden lovészetvezetd

A 16vészet gyakorlati végrehajtdsa alate szektoronként java-
solt 4-4 foglalkozdsi hely berendezése:

L.

2.
3.
4

a 18gyakorlat tdrgya, célja, kovetelménye,

a 18gyakorlat alaki végrehajtdsa,

a 18gyakorlat éles végrehajtdsa,

karbantartds.

4. Lovészet utdn végrehajtandé feladatok

Célja: A l6vészet sikeres végrehajtdsdnak lezdrdsaként meg-
bizonyosodni a foglalkozds eseménymentes lezajldsdrdl, je-

lentések megtétele, eredeti dllapot visszadllitdsa.

, Végrehajtds B
Fsz. | Targy Lo Felelds
ideje
1 Létérnaplé lezérésa, Légyakorlatot | L8gyakorlat-vezetd/
" | eredmények rogzitése kévetden Lévészetvezetd
El nem 18tt 18szerek Lészer felvételezd
2. . Ua.
leaddsa hely parancsnok
Meggy6z8dni a személyi .y A
3., c88Ye SEEMEVL | Ua. Lévészetvezetd
épség sértetlenségérdl
s ‘s Lévészetvezeté/men-
4. | L&tér mentesitése Ua. s
tesitd parancsnok
5 Osszesitett eredmények Ua Lévészetvezetd/ 16-
" | leaddsa az tigyeletes tiszt felé| ~ tériigyeletes
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6. | Légtér lemonddsa Ua. Létériigyeletes
A l6vészetvezetd pa-
7 Biztonsdgi érség felllitdsi Ua rancsdra a biztonsdgi
" | helyrél torténd bevondsa ’ 8rség parancsnoka
hajtja végre
Lovészeti ények ki 1
g, | Lovészeti eredménye Sr?u'n anappall | oo tveretd
leaddsa a lovészet utdn

5. A Lovészeti foglalkozdsok levezetésének okmdnyai:

Lovészeti parancskivonat (danddr napi parancsban
rogzitve)

Levezetési terv

Biztonsdgi rendszabélyok jegyz8konyve
Normajegyz8konyvek (fegyvertipusonként)
Foglalkozisi jegyek

Kimutatds 18szer kiaddsdrdl és visszavételérdl
Kimutatds az egyéni l6kiképzés értékelésérdl
Kimutatds az egyéni vagy kotelék-16gyakorlatok végre-
hajtds4rdl

Létérnaplé
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MAGYAR HONVEDSEG
1. sz. példény
ALAKULAT MEGNEVEZESE

Nyt. szdm:

5.5. Szakaszkiképzési nyilvintarté

Alegység: Kik. idészak:

|Allom4nytabla Feltleve Meglévébél |Feltoltoteség
Létszdmadatok szerint tévol (%)

A SZAKASZLOKIKEPZES EREDMENYEI

Légyakorlat Léeredmény

megnevezése| K [ JO | MF [NMF| % |[ERT.

Fsz.| Ddtum |Létszdm|

A SZAKASZLOKIKEPZES OSSZESITETT EREDMENYEI

Légyakorlat formdja % ERT.
Egyéni

Kotelék

Osszértékelés
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A SZAKASZ VEZETESI GYAKORLATAINAK EREDMENYEI

Fsz.

Vezetési

Détum |Létszdm| gyakorlat

megnevezése

L8eredmény

K | JO

MEF |NMF

% |ERT.

A SZAKASZ (SZAK)HARCASZATI (KIKEPZESI) EREDMENYEI

Fsz.

Raj-6sszekovacsolds
éreékelése

Szakasz-6sszekovacsolds

Détum

Létszdm

Ercékelés

Megjegyzés
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A szakasz dltal végrehajtott egyéb kiképzési események, szakfeladatok

Eloljardk észrevételei, feljegyzések

Késziilt: 1 példdnyban
Egy példdny: 1 lap

Itsz.:

Ugyintéz6 (tel.):

Kapjdk: 1. sz. pld.: irattdr
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5.6. A hadviselés alapvet nemzetkozi

szabdlyai

+129

1. Altalinos rendelkezések

1.1.

1.2.

1.3.

A nemzetkdzi jog azon szabdlyok Osszessége, me-
lyeket az 4llamok egymdssal valé kapcsolataiban
alkalmaznak. Az érvényre juttatds nehézségei mi-
att a nemzetkdzi jog tdbbnyire az dllamok koleso-
nds érdekein alapul, valamint azokon a politikai
és gazdasdgi szankcidkon, amelyek az érvényes jogi
normékat be nem tartd dllamokkal szemben alkal-
mazhatdk.

A nemzetkozi jog 4ll a békejogbdl és a hdborus
jogbdl (a fegyveres osszeiitkdzések joga, a hadi-
jog). A hdborus jog két részre oszthaté: a hadvi-
selés szabdlyaira és a harc inditdsdhoz valé jogra.
A nemzetkodzi jog tiltja az erdszak alkalmazdsit
vagy az erdszakkal valé fenyegetést a nemzetkozi
kapcsolatban, kivéve: ENSZ békefenntarté miive-
leteit, illetve az egyéni vagy kollektiv 6nvédelmet
valamely 4llam ellen irdnyuld fegyveres tdmadds
elhdritdsa érdekében.

A hadijog a nemzetkoézi jogon beliil azon szabélyok
Osszessége, amelyek szabdlyozzdk a hadban 4116
felek jogait és kotelezettségeit, ha fegyveres Gssze-
titkdzésre keriil sor, fliggetleniil az dsszeiitkozés

A Magyar Honvédség szdrazfoldi haderdnemének harcszabdlyzata.
II. rész. Z4szl6alj
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okdtdl. Célja, hogy a hdbort okozta szenvedést,
veszteséget és kdrokat, amennyire csak lehet, csok-
kentse.

1.4. A hadviselés szabdlyait minden fegyveres konflik-
tus esetében azok kezdetétdl alkalmazzdk. A sza-
balyok hasznélatdnak vége a harctevékenység 4lta-
ldnos befejezése, a megszallt teriiletek esetén pedig
a megszallo er8k kivondsa a megszdllt teriiletrd],
kivéve azon személyek esetén, akik végleges szaba-
don bocsdtdsira, hazakiildésére késébb keriil sor.
A hadviselés szabdlyait abban az esetben is meg-
felelden alkalmazzdk, ha a katona békefenntartd-
ként vesz részt fegyveres konfliktusok kezelésében,
és nem részese a fegyveres konfliktusnak.

1.5.  Valamely 8sszeiitkozd fél fegyveres er8inek tagjai
— az egészségligyi személyzet és a lelkészek kivéte-
lével — harcosnak mindsiilnek, akiknek joguk van
kozvetleniil részt venni az ellenségeskedésben.

1.6.  Aharcosoknak tdmadds vagy a timaddst el6készitd
hadmiiveletek sordn meg kell kiilonbéztetniiik ma-
gukar a polgdri lakossdgtdl. Ha a fegyveres harcos
nem tudja magdt megkiilonboztetni, a harcost to-
vébbra is harcosnak kell tekinteni, ha a fegyverét
nyfiltan viseli.

2. A hadviselés médjdara vonatkozd szabdlyok
2.1. A harcszabdlyzatok 4llapitjdk meg azokat az el8ird-
sokat, amelyek az ellenséggel vivott harc médsze-
reit és eszkozeit szabalyozzak.
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2.2.

2.3.

2.4.

A hadijog alapelvei, melyeket a hadviselés sordn be
kell tartani, a kévetkez8k: emberséges bdndsmad,
a megkiilénboztetés tilalma, katonai sziikségsze-
rliség, korldtozds, megkiilonboztetés, ardnyossdg
és johiszemiség.

Valamennyi harctevékenység katonailag indokolt
kell hogy legyen. Minden olyan cselekmény, amely
e kritériumnak nem felel meg, tilos!

A hadijogot azért kell betartani, mert a genfi egyez-
ményeket aldiré dllamok villaljdk, hogy az egyez-
ményeket minden koriilmények kozott betart-
jdk és betartatjdk; kotelezd érvény(i az dllamokra
és azok 4llampolgdraira nézve. A hadijog stlyos
megsértése hdbords blinnek szdmit, amelyet nem-
zeti vagy nemzetkdzi birdsig tdrgyal. A hadijog
betartdsa a fegyveres erék tagjainak hozzdériésérdl
tesz tandbizonysdgot, erdsiti az erkélesot és a fe-
gyelmet, biztositja a polgdri lakossdg tdmogatdsit
otthon és a miveletek szinhelyén, val6szintsiti,
hogy a betegekkel, sebesiiltekkel és a hadifoglyok-

kal mindkét fél hasonléan banik.

3. A hadviselés eszkozeire vonatkozd szabdilyok

3.1.

A hadviselés mddja vagy eszkdze megvalasztdsdnak
joga semmilyen fegyveres Osszelitkozésben nem
korldtlan. Csak az ellenség legy8zéséhez szitkséges
erd alkalmazdsdra jogosultak. A tiszt hadijog 4ltal
biztositott joga és humanitdrius kotelessége, hogy
korldtozott célu tlizsziinetet rendeljen el (sebesiiltek
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3.2.

osszegyjtése vagy hadmiveleti teriiletrdl valé ki-

vondsa céljdbél). Minden ilyen esetet az eloljdrénak

jelentenie kell. Bdrmilyen mds tipust tdzsziinet

vagy fegyvernyugvds tdvlati politikai vagy katonai

kovetkezményekkel jarhat, ezért ehhez a magasabb

el6ljarok elzetes jovahagydsa sziikséges.

Fébb tilalmak:

3.2.1

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.
3.2.5.

Tilos a hadmtveleti vagy megszillt teriile-
ten az ellenséggel, polgdri személlyel vagy
hadifogollyal szemben nemzetkézi szerzé-
dés dltal tiltott fegyvert vagy harci eszkozt
alkalmazni, alkalmaztatni vagy alkalmazd-
sdra irdnyul6 elékésziiletet tenni! Ilyennek
mindsiilnek: a robbané- és gyujtélévedékek,
dumdumgolyd, vegyi és bioldgiai fegyverek,
rontgennel nem kimutathat6  szilinkok,
gyalogsdgi (tapos6) akndk, meglepd ak-
ndk, gydjtéfegyverek, vakitd lézerfegyverek,
nukledris fegyverek.

Tilos az ellenség dllampolgdrait arra kény-
szeriteni, hogy hazdjuk elleni hadmiivele-
tekben vegyenek részt!

Tilos a megtorl6 intézkedések foganatositdsa!
Tilos a fegyversziinet feltételeit megszegni!
Az ellenséget tilos hitszegéssel megolni,
megsebesiteni vagy foglyul ejteni (pl. fegy-
versziineti zdszl6 ellenséges célokra torténd
felhasznaldsa, polgdri stdtusz szinlelése)!
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3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

3.2.9.

3.2.10.

3.2.11.

3.2.12.

Tilos olyan parancs kiaddsa, hogy senki
sem maradhat életben, tilos az ellenséget
ezzel fenyegetni, illetve a hadmiiveleteket
ilyen alapon folytatni!

Tilos megtdmadni a harcképtelent!

Tilos nem rendeltetésszerlien hasznil-
ni a Voroskereszt, Voros Félhold, Voros
Oroszldin és Nap megkiilonboztets jel-
vényt, illetve az egyezményekben megjellt
egyéb jelvényeket, jeleket vagy jelzéseket!
Tilos fegyveres 8sszeiitkozés sordn szdn-
dékosan visszaélni mds, nemzetkozileg
elismert védg jelvények, jelek és jelzések
hasznélatdval, a fegyversziineti z4szl6t is
ideértve, valamint a kulturélis javak védel-
mére szolgdld jelvénnyel!

Tilos fegyveres 6sszelitkdzés sordn a sem-
leges vagy az osszelitkdzésben részt nem
vev8 mds 4llamok z4szl6it vagy katonai
jelvényeit, jelzéseit, illetve egyenruhdit
haszn4lni!

Tilos fosztogatni, megtorldst alkalmazni
védett személyekkel, javakkal szemben!
Tilos kiéheztetést alkalmazni, kozvetlen
tdmaddst alkalmazni a polgdri lakossdg
létfenntartdsa szempontjébdl nélkiilszhe-
tetlen javak ellen (pl. élelmiszer- és ivéviz-

készletek)!
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3.2.13.

3.2.14.

3.2.15.

3.2.16.

3.2.17.

3.2.18.

Tilos megkiilénbéztetés nélkiili timaddso-
kat inditani (pl. egy foldrajzi kdrzet ossze-
fiiggd bombdzdsa)!

A polgéri személyeket, a polgdri lakossdgot
és a polgari objektumokat tilos megtdmad-
ni, és amennyire lehetséges, védjék dket
a harctevékenységekkel jaré veszélyektdl.
Tilos a polgdri lakossdgot hadmiveletek
védelmére, el8segitésére vagy megakadd-
lyozésdra felhaszndlni!

Tilos a védettség ald tartozé (biztonsigi)
ovezetek, védett menedékek, semlegesitett
z6ndk, kérhdzak, kérhdzi (egészségligyi)
z6ndk és egészségligyi egységek, nem vé-
delmezett helységek, nem védelmezett
vérosok, falvak, lakott helyek vagy épii-
letek, demilitarizdlt dvezetek, hadifogoly-
tdborok, interndlétdborok, kulturilis javak
megtdmaddsa!

Tilos az ellenség hadikévetét vagy ennek
kisérgjét bdntalmazni, jogtalanul visszatar-
tani vagy ellene mds erészakot alkalmazni!
Tilos a népek kulturélis javai vagy szelle-
mi orokségiiket képezd mlemlékek, ma-
vészeti alkotdsok vagy kegyhelyek ellen
megtorlé intézkedéseket foganatositani!
Az utébbi esetben vintézkedéseket foga-
natositanak, és az ilyen épiileteket megkii-
16nboztetd jelzéssel ldtjdk el.
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3.2.19.

3.2.20.

Tilos a természeti folyamatokat manipu-
lélni, ha ennek nagyardnyd, hosszan tar-
t6 vagy stlyos kévetkezményei lesznek!
Gondoskodjanak a természeti kornyezet
védelmérdl!

Tilos megtdmadni a duzzasztémiiveket,
védbgatakat és nukledris erémiveket, vala-
mint a kdzeliikben 1év6 katonai objektumo-
kat! Ezen létesitmények kozelébe katonai
objektumok nem telepithetdk.

4. A harci cselekmények dldozatainak védelmére vonatkozé
szabilyok

4.1.

Polgari személyek védelme

4.1.1.

Mindenkor kiilonbséget tesznek a polgdri
lakossdg és a harcosok, valamint a polgé-
ri javak és katonai célpontok kozott. Ezért
a katonai miveletek csak katonai célpon-
tok ellen irdnyulhatnak. Ennek érdekében
mindent megtesznek azért, hogy ellen-
Srzésre keriiljon a célpont katonai jellege.

A polgéri személyeket megilleti a védelem,
amennyiben és ameddig nem vesznek részt
kozvetleniil az ellenségeskedésben. A fegy-
verek vagy a harcmdd megvilasztdsindl
lehet8ség szerint el kell keriilni a polgdri
személyek vagy polgdri javak kdrositdst,
romboldsdt. Amennyiben a rombolds vagy
kdrokoz4s jelentdsebb lenne a vdrt konkrét
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és kozvetlen katonai elénnyel szemben,
akkor a harcfeladatot torolik, vagy a végre-
hajtdsar felfiiggesztik.

4.1.3. Abban az esetben, ha a bombdzis a pol-
géri lakossdgra is kiterjed, elézetes figyel-
meztetést adnak ki, kivéve roham elétt.
A polgari személyeket kivonjdk a katonai
objektumok kozelébdl, olyan tdvolsdgra,
amennyire csak lehetséges. A hadban 4116
felek elkertilik, hogy a polgdri lakossdg k-
zelébe telepitsék a katonai létesitményeiket,
erbiket. Tiszteletben tartjdk a csalddi egy-
ségeket, az emberi méltésigot, valamint
a valldsos meggy8z8dést és gyakorlatot.

4.2. A harcban 416 dllamok 6sszlakossdgdnak védelme

(harci 6vezeten kiviili viselkedés)

4.2.1.  Mindenkivel kotelesek emberségesen bén-
ni. Tilos az er8szak, gyilkossdg, kinzds,
testi fenyités, megcsonkitds, a személyi
méltdsdg megsériése, a tuszszedés, a kol-
lektiv biintetés vagy az eldbb emlitett cse-
lekmények bdrmelyikének elkovetésével
val4 fenyegetés!

4.2.2. Tilos a fosztogatds, a megtorlds, és a pol-
géri lakossdg jelenlétét vagy mozgdsdt nem
szabad arra haszndlni, hogy katonai cél-
pontokat prébdljanak a tdmaddstél meg-
védeni! Minden személyt, akit letartdztat-
tak, az 4ltala értett nyelven haladéktalanul



300 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

tdjékoztatnak azokrdl az okokrdl, amelyek
miatt ezeket az intézkedéseket foganatosi-
tottdk vele szemben. A letartéztatott sze-
mélyeket a lehetd leghamarabb kotelesek
szabadon bocsdjtani. A megvddolt sze-
mélynek joga van: tdjékoztatdshoz, a vé-
dekezéshez, a tdrgyaldshoz és a bizonyi-
tdshoz, az itélet nyilvinossdgra hozdsihoz,
a jogorvoslathoz.

4.2.3. A néket kiildnleges tisztelet illeti meg,
és védik dket minden illetlen tdmaddstdl.
Amikor terhes n8k és olyan anydk dllnak
birésag elétt, akiknek kiskort gyermekei
vannak, akkor mindenkit megel8z8 el-
s6bbséget élveznek, és haldlos itélet nem
hajthaté végre rajtuk. A n8k megerdsza-
kol4sa hdborus blntettnek szdmit. Ha csa-
lddokat tartanak fogva vagy interndlnak,
ha lehetséges, egy helyen helyezik el Sket.
Egyéb esetben a ndket a férfiaktdl elkiils-
nitetten helyezik el.

4.2.4. A 15 évnél fatalabb gyerek nem sorozhaté
be. Haldlos itéletet nem szabad olyan sze-
mélyeken végrehajtani, akik a blincselek-
mény elkovetésekor nem t6ltdeeék be a 18.
életéviiket.

4.3.  Sebesiiltek és betegek védelme

4.3.1. Sebesiiltek és betegek alatt olyan kato-

nai vagy polgdri személyek értendék, akik
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4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

sériiléstik, betegségiik vagy egyéb testi vagy
szellemi rendellenességiik folytdn orvosi
segitségre vagy dpoldsra szorulnak, és nem
vesznek részt az ellenségeskedésekben.

A sebesiiltek és betegek védettek. Szigortan
tilos 8ket megtdmadni! Kotelesek em-
berséges bdndsmodban részesitik dket.
Szigortan tilos er8szak alkalmazdsa veliik
szemben vagy bioldgiai kisérletek végre-
hajtdsa rajtuk!

A harcolé felek kotelesek a sebesiiltek
és betegek egészségiigyi elldtdsirdl gon-
doskodni. Tilos 8ket orvosi segély vagy
dpolds nélkiil hagyni, vagy szdndékosan
eldidézett fertdzés vagy ragily veszélyének
kitenni! Az dpolds sorrendjében egyediil
orvosi siirg8sségi okok biztosithatnak el-
sObbséget. Az Ssszeiitkozd felek minden-
kor, kiilonosen iitkdzet utdn felkutatjak
és osszegylijtik a sebestilteket és betegeket.
Valahdnyszor a kériilmények engedik,
fegyversziinetet  kotnek, hogy lehet8vé
véljék a csatatéren hagyott vagy koriil-
zdrt Svezetben 1évd sebestiltek Gsszegylij-
tése és elszdllitdsa. A hadviselé fél azon
sebesiiltjei, betegei, akik az ellenfél ha-
talmdba keriilnek, hadifoglyoknak mi-
ndsiilnek. A parancsnok felhivdst intéz-
het a lakossdghoz a sebesiiltek és betegek
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osszegylijtésére. Ha a lakossdg a felhivdsra
pozitivan reagdl, vagy onként véllalkozik
erre, megfelel védelmet és kedvezménye-
ket biztositanak szdmukra.
4.4. Egyéb védelem alatt dllnak

44.1. Az illandé egészségiigyi személyzetet ti-
los megtdmadni! A kisegit§ személyzetet
csak akkor illeti meg a védettség, ha egész-
ségiigyi feladatokat ldtnak el. A védettség
megsziinik, ha a személyzet kozvetleniil
részt vesz az ellenségeskedésekben.

44.2. Az egészségiigyi szallitmdnyok megtd-
maddsa tilos! Nem kotelezd, de ezeket
a széllitmdnyokat voroskereszt vagy vords
félhold jelvénnyel léthatjék el. A telepi-
tett és a mozgd egészségiigyi alakulatok,
valamint a mentd-sz4llitéjdrmi oszlopok
védettek, nem tdmadhatdk, feltéve, hogy
nem vesznek részt ellenségeskedésben.

44.3. A fegyveres er6k mellé rendelt lelkészek
védelmet élveznek. és nem tdmadhaték.
Elfogdsuk esetén a sajét hadifoglyok lelki
gondozdsa érdekében visszatarthatbak.

44.4. A semleges dllam teriilete sérthetetlen.

5. Kotelesség a hadijog érvényesitésében
5.1. A harcosoktdl személy szerint megkévetelik a nem-
zetkdzi hadijog betartdsdt. A hadijog nemcsak ko-
telezettségeket ir el8, hanem az egyéneknek jogokat
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5.2.

5.3.

5.4.

is biztosit. A harcosnak joga van arra, hogy az el-
lenséggel szemben erét alkalmazzon és er8szakkal
lépjen fel, amely azonban nem harcossal szemben
torvénytelen, azaz tilos. Ha a harcos a katonai ko-
telezettségeit nem jogszertien hajtotta végre, a meg-
felel fegyelmi vagy biintetSjogi felelgsségre vondst
alkalmaznak vele szemben.
A katonak kotelesek engedelmeskedni a jogszer(i
parancsoknak, ugyanakkor nem kételesek elfo-
gadni a jogellenes parancsokat. A parancsnokok
nem élveznek védelmet a nemzetkdzi hadijogban.
Ha a katona térvénytelen parancsot hajt végre,
mind 8, mind pedig az a személy, aki a parancsot
kiadta, felel8sséggel tartozik. A felel8sségre vondst
kizdrja, ha a katona nem tudta azt, hogy a kapott
parancs nem jogszer(, illetve ha kényszer vagy fe-
nyegetés hatdsa alatt, jogos védelmi helyzetben,
tévedésbdl, végsziikségben vagy olyan kéros elme-
dllapotban kévette el, amely befolydsolta 8t cselek-
ménye fegyelemsértd jellegének felismerésében.
A Magyar Honvédség tagja a nemzetkozi hadijog
szabdlyainak megszegése esetén, hdborts biincse-
lekmény elkévetSjeként a biintetd térvénykdnyv
szabdlyai szerint biintet8jogi felel6sséggel tartozik.
Legstlyosabb hdborts btinsk
54.1.  Védett személyek ellen elkovetett szdndékos
emberdlés, stlyos testi sértés és egészség-
kdrosodds okozdsa, kinzis, velitk szemben
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embertelen bdndsméd, valamint bioldgiai
kisérletek folytatdsa.

5.4.2. Védett javakban torténd nagymérvi ké-
rok el8idézése, illetve e javak indokolatlan
eltulajdonitdsa, anélkiil, hogy azt katonai
szitkségszeriiség indokolnd.

5.4.3. DPolgiri lakossdg, nem védett helységek,
demilitarizalt zoéndk és harcképtelen sze-
mélyek megtdmaddsa folytdn haldl vagy
sulyos sériilés okozdsa.

5.4.4. Tuszszedés, a hadifoglyok vagy polgéri
személyek hazaszéllitdsdnak indokolatlan
halogatdsa, apartheid, kiilonleges véde-
lemben részesitett kulturdlis javak meg-
rongdldsa, védett személyek megfosztdsa
attdl, hogy szabdlyos és pdrtatlan eljirds
alapjdn itélkezzenek felettiik.

6. Feleldsségek a hadijog megsértésében

6.1.

6.2.

A hadviselési szabdlyok megsértéséért minden sze-
mély egyéni biintetSjogi és fegyelmi feleldsséggel
tartozik. A parancsnok nem adhat a hadijog felcét-
len alkalmazdst igényl8 szabdlydval ellentétes pa-
rancsot.

Az egyén felel8s azokért a hdboris blinékért, ame-
lyeket 6 maga kovet el, amelyeknek elkdvetésére
parancsot ad, vagy mds dltali elkdvetésében segit-
séget nyujt. Mindenkinek kotelessége megtagadni
a hadijog megszegésére felsz4lité parancsot!



MELLEKLETEK, MINTAOKMANYOK 305

6.3.

6.4.

6.5.

Az a parancsnok, akinek ténylegesen vagy feltehe-
t8en tudomdsa van egy folyamatban 1év8 hdborus
blintényrél vagy annak elkévetésérdl a kozeli jovo-
ben, de nem teszi meg a sziikséges 1épéseket, hogy
ezt megakadalyozza, illetve az elkévetdket nem
biinteti meg, biintetSjogilag feleldsségre vonhatd.
Az a tény, hogy a hadviselési szabdlyok megsértését
aldrendelt személy kovette el, nem mentesiti felet-
teseit az eset kériilményeitdl fiiggden a biintetd-
jogi vagy fegyelmi felel8sség aldl, ha tudedk vagy
a sziikséges értesiilésiik birtokdban az adott koriil-
mények kozétr tudhatedk volna, hogy az érintett
személy jogsértést kovet el vagy késziil elkdvetni,
és ha téliik telhetéen nem tettek meg minden in-
tézkedést a jogsértés megakaddlyozdsdra, illetve
megtorldsdra.

A torzstisztek a parancsért nem felelések, viszont
biintetSjogilag feleldsségre vonhatok, ha a f8hadi-
szlldson szolgdlnak, folyamatban 1évé vagy hama-
rosan bekovetkezd hdborts biincselekményekrdl
tudomdsuk van, de ezt nem jelentik a parancsnok-
nak vagy a megfeleld hatésdgnak, hogy kivizsgaljak.



306 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

5.7. Iratmintak

5.7.1. Szolgdlati panasz — minta

(Alloményilletékes parancsnok [vezetd] neve és rendfokozata)
(honvédségi szervezet (parancsnok [vezet8] beosztdsinak megnevezése)

(Hely)
Targy: Szolgdlati panasz
(Rendfokozat) Ur, jelenten}!
Tisztelt (vezetd beosztas) Ur!
(Név és rendfokozat) (sziiletési helye: ......, ideje: ....... ; anyja neve: ...... ;

szolgdlati beosztdsa .................. ): sérelmezem, hogy .....................
INOKIAS: o.oinieitt et e
Kérem (parancsnok [vezet8] beosztdsénak megnevezése), hogy a fenti

indokok alapjdn .......ccoociiiii

A kézvetlen szolgdlati eloljdré dlldsfoglaldsa:

Keltiooiiiiiiciiccicccicnee

aldirds
Azéllomdanyilletékes parancsnok (vezet8) dontése: ......c.euveuvunivceneevvnneenn
INAOKIAS: .o

Kelt: oo

aldirds
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5.7.2. Kérelem — minta

Név, rf.
SZTSZ
A jogkér gyakorléjinak neve, rendfokozata
Beosztdsa/munkakére pontos megnevezéssel
Helydrség
Targy: kérelem

(Rendfokozat) Ur jelentem!

Azzalakéréssel fordulok rendfokozat Urhoz, hogy sziveskedjen hozzdjérul-
ni/engedélyezni .......ooooooiiiiii
A kérelem indokldsa réviden, par sorban, csak azokat a tényeket felvézol-
va, ami a kérelemmel szorosan 8sszefiigg (ide...-t8l teljesitek szolgdlatot
az MH ......... dllomdnydban, ... beosztdsban, végzettségeim, csalddi
helyzetem, stb.).

Budapest, 2017. junius-n
XY fr.
beosztds pontos
megnevezése

Megjegyzés

Csak szabvdnyméretli papir haszndlhaté. Feliil, alul és baloldalt 2,5—
3 cme-es, jobb oldalt 1,5-2,5 cm-es lapszélt kell hagyni. A szdvegezés
alapvetden 12-es bettimérettel, Times New Roman, illetve Arial bett-
tipussal késziilhet.



308 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

5.7.3. Altalinos Iratminta

MAGYAR HONVEDSEG

«oo szamu példdny
TAMOGATO DANDAR
Nyt. szdm:

Kaposi Miklés alezredes
Magyar Honvédség 12. Javitd Zdszléalj
parancsnok

Kalocsa

Targy: Javitdsi igény
Tisztelt Alezredes Ur!

A dandir dllomdnydba tartozé 2 db DAC 665 tipust terepjdré gépjarmi
meghibdsodott, izemképtelen. Kérem az alezredes urat, hogy a jarmtve-
ket javitdsra el8jegyezni sziveskedjen.

Budapest, 2016. mdjus 19.

Tisztelettel:

7 B Z . /, .
Totnar Otts epredes
Tolnai Otté ezredes
parancsnok

Késziile: 2 példényban
Egy példdny: 1 lap
Ugyintézé (tel.): Kovacs Péter hdgy. (02-266-60)
Kapjak: 1. sz. pld.: MH 12. jav. z.
2. sz. pld.: irattdr.
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Megjegyzés
Az iratot név, rendfokozat és beosztds feltiintetésével kell cimezni. A meg-
sz6litds a beosztdsi, illetve rendfokozati hierarchidnak megfelel8en:
Vezérérnagy [jr, jelemem!
Tisztelt Vezérérnagy Ur!
Tisztelt Fosztélyvezet§ Ur!
Katondt rendfokozatéval, polgdri személyt beosztdsdval vagy nevén, illet-
ve az aldbbi formuldt alkalmazva kell megszélitani: Tisztelt Asszonyom/
Holgyem/Uram!

5.8. Magyar hadtudomdnyi folyéiratok

AARMS (Academic and Applied Research in Military Science)
uni-nke.hu/kutatas/egyetemi-folyoiratok/aarms/
editors_-greeting

Aranysas www.aranysas.hu/archivum.php

Bolyai Szemle uni-nke.hu/kutatas/egyetemi-folyoiratok/
bolyai-szemle/koszonto

Felderitd Szemle knbsz.gov.hu/hu/publikaciok.html

Haditechnika (jogel8d-folyé6irat: Haditechnikai Szemle)
www.honvedelem.hu/haditechnika_magazin

Hadmérnék www.hadmernok.hu

Hadtorténelmi Kozlemények www.militaria.hu/hadtortene-
ti-intezet-es-muzeum/hadtortenelmi-kozlemenyek-let-
oltes

Hadtudomdny www.mhtt.eu/hadtudomany/archivam.
heml

Hadtudomdnyi Szemle uni-nke.hu/kutatas/egyetemi-folyoi-
ratok/hadtudomanyi-szemle/akcualis-szam


http://uni-nke.hu/kutatas/egyetemi-folyoiratok/aarms/editors_-greeting
http://uni-nke.hu/kutatas/egyetemi-folyoiratok/aarms/editors_-greeting
http://www.aranysas.hu/archivum.php
http://uni-nke.hu/kutatas/egyetemi-folyoiratok/bolyai-szemle/koszonto
http://uni-nke.hu/kutatas/egyetemi-folyoiratok/bolyai-szemle/koszonto
http://knbsz.gov.hu/hu/publikaciok.html
http://www.honvedelem.hu/haditechnika_magazin
http://www.hadmernok.hu/
http://www.militaria.hu/hadtorteneti-intezet-es-muzeum/hadtortenelmi-kozlemenyek-letoltes
http://www.militaria.hu/hadtorteneti-intezet-es-muzeum/hadtortenelmi-kozlemenyek-letoltes
http://www.militaria.hu/hadtorteneti-intezet-es-muzeum/hadtortenelmi-kozlemenyek-letoltes
http://www.mhtt.eu/hadtudomany/archivum.html
http://www.mhtt.eu/hadtudomany/archivum.html
http://uni-nke.hu/kutatas/egyetemi-folyoiratok/hadtudomanyi-szemle/aktualis-szam
http://uni-nke.hu/kutatas/egyetemi-folyoiratok/hadtudomanyi-szemle/aktualis-szam
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Honvédorvos www.honvedkorhaz.hu/mh_egeszsegugyi_
kozpont/honvedorvos

Honvédségi Szemle (jogel6d-folydirat: Honvédelem, Uj
Honvédségi Szemle) www.honvedelem.hu/honvedse-
gi_szemle

Katonai Logisztika (jogel8d folyoirat: Hadtdpbiztositds)
www.honvedelem.hu/katonai_logisztika

Miiszaki Katonai Kozlony www.hhk.uni-nke. hu/down-
loads/kiadvanyok/mkk.uni-nke.hu/index.html

Nemzet és Bigtonsdg www.nemzetesbiztonsag.hu

Regiment magazin.regiment.hu/archivum.php

Repiiléstudomdnyi Kozlemények www.repulestudomany.hu/
index_rtk.html

Seregszemle www.honvedelem.hu/seregszemle

Szakmai Szemle knbsz.gov.hu/hu/publikaciok.html

Tirsadalom és Honvédelem uni-nke.hu/kutatas/egyete-
mi-folyoiratok/tarsadalom-es/koszonto


http://www.honvedkorhaz.hu/mh_egeszsegugyi_kozpont/honvedorvos
http://www.honvedkorhaz.hu/mh_egeszsegugyi_kozpont/honvedorvos
http://www.honvedelem.hu/honvedsegi_szemle
http://www.honvedelem.hu/honvedsegi_szemle
http://www.honvedelem.hu/katonai_logisztika
http://www.hhk.uni-nke.hu/downloads/kiadvanyok/mkk.uni-nke.hu/index.html
http://www.hhk.uni-nke.hu/downloads/kiadvanyok/mkk.uni-nke.hu/index.html
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/
http://magazin.regiment.hu/archivum.php
http://www.repulestudomany.hu/index_rtk.html
http://www.repulestudomany.hu/index_rtk.html
http://www.honvedelem.hu/seregszemle
http://knbsz.gov.hu/hu/publikaciok.html
http://uni-nke.hu/kutatas/egyetemi-folyoiratok/tarsadalom-es/koszonto
http://uni-nke.hu/kutatas/egyetemi-folyoiratok/tarsadalom-es/koszonto
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Katonai logisztikai szak

Hadtdp specializdcié

Batancs Fléra Bettina Salga Vivien
Kékesi Eszter M4ria Sliz Aron

Kerek Csaba Szabolcs Bdlint

Minik Anni Vigh Tibor

Haditechnikai specializdcid

Bencsik David Kélcze Zsolt

Hugyecz Péter Olivér Nagy Vanessa
Szauer Janka

Katonai kozlekedési specializdcié

Csikds Péter J6zsef Nagy Ddvid
Gindele Tamds Peterson Mdrk
Molnir Bence Szabé Ticia

Téth Mildn
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Katonai iizemeltetés szak

Hirads specializdcid (katonai tdvkizlési modul)
Elischer Gergd Javorszki Dorina
Herczeg Dévid Tamds Pozsir Barna Sdndor

Hirads specializdcid (katonai informdcidbiztonsdgi modul)
Benyusovics Edina Molnir Patrik

Kariszi Olivér Pallé Bence

Katonai informatikai specializdcié

K4tai Ddniel Simon Gébor Liciusz
Nagy Gergé Szabé Arpad Gergely
Pdsztor Kdlmén Szulcsdnyi Viktor

Rididelekrronika felderitd és elektronikai hadviselés

specializdcid
G4l Bence Juhdsz Gdbor
Gilik Addm P4l Lengyel Alex
Gebri Mdté Zsolt Varga Addm

Katonai repiildmiiszaki specializdcid
(repiild sdrkdnyhajtomii modul)
Heged(is Krisztidn

Katonai repiildmiiszaki specializdcié

Maldta Gergd Pdnya Ndndor
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Repiilésirdnyito szakirdny

Goblyds Bence Virosi Bendegtiz Levente
Herczeg Lészl6 Vatai Ndndor Zsigmond
J6zan Csaba Veres Orsolya

Katonai vezetdi szak
Livész specializdcid

Arndczki Szabolcs Nagy Bélint Istvin
Cseh Tamds Janos Pintér Péter Ldszlé
Danyi Mdrk Istvdn Pozsa Alex
Horvith Bélint Rétyi Arpad
Horvith Gergely J6zsef So6s Levente
Horviéth Krist6f Szalai Jdnos
Imre Péter Tébids Déniel
Juhdsz Zsombor Téth Liszlé
Major Andriés Turcsik Tibor

Zsalakovics Maté

Harkocsizd specializdcid

Kirdly Dondt Nagy Zsigmond
Felderitd specializdcid
Juhdsz Imre Schrédel Addm Tamas
Krammer Zoltdn Sziics Olivér

Saliga Kristof Téth Barnabds
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Tiizér specializdcid

Banki Szabolcs Kiss Szabolcs
Gerencsér Gergely Tallér Tamds Miklés
Miiszaki specializdcid
Belecz Péter Papp Mirton
Ko&bli Tamds Péti Péter
Virdgh Edina
Légvédelmi rakéta specializdcié

Bohm Lilla Mészdros Csongor

Kurucsai Viktor Nagy Ddniel

Vegyivédelmi specializdcid
Benkd Aliz Dominydk David Gergd
Czinder Andris Rébert Séber Diniel
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Képzési tapasztalataink és hagyomdnyaink,
tovabbd a nemzetkdzi gyakorlat alapjin fo-
galmazédott meg benniink az igény egy szel-
lemi hdceér, ,atravald” biztositdsdra a palya-
kezd§ tisztek részére. Jelents hagyomdnya
van a miifajnak, de az e korbe tartozé kiadva-
nyok szerkezetiikben és tartalmukban is el-
téréek. Jelen kotet az érintettek és eloljaroik
megkérdezése, az NKE kutatémiihelyei dltal
végzett felmérések alapjin az 4ltaldnos tiszti
miiveltségi ismeretek rendszerszint(i kerete-
zése mellett a pélya elején felmeriild gya-
korlati kérdésekre fékuszal, de tartalmazza
az évfolyamtdrsak nevét is.

Tekintettel a viltozdsok dinamikdjdra,
a technikai, technolégiai fejlédésre, a papir-
alapt verzi6 mellett a kétet okostelefonnal is
bongészhetd, aktualizdlhatd, illetve bévebb
elektronikus viltozata is elérheté az NKE
Egyetemi Kozponti Kényvtdr és Levéltdr
repozitériumdban:
ludita.uni-nke.hu/repozitorium/konyvek/
kezikonyvek

Kérjiik, hogy forgassik haszonnal, vala-
mint vérjuk szives fejlesztési javaslataikat is
a Hadtudomdnyi Kutatémiihely cimére!

diadlég Campus
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