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Dékéni Gtravalé

TISZTTARSAM!

On mir kordbban a Magyar Honvédség dllomdnydba [épett,
része lett annak a kozosségnek, amelynek tagjai véllaljdk a ha-
za fegyveres védelmét, szuverenitdsdnak meg8rzését, ha kell,
életiik 4rdn is!

Tisztként nemcsak hinni, vallani és cselekedni kell hiva-
tésrendiink {rott és fratlan szabdlyai szerint, hanem vezetni is
kell a rank bizott katondkat, aldrendelteket. Ez felemeld, de
egyben nehéz hivatds is, amely egész embert kivin a szolgélat
minden napjdn és percében. Kozos hivatdsrendi értékeinket
megdrokoltiik, hissziik és valljuk, formdljuk és tovdbbadjuk.
A nemzet, a haza védelme irdnti bels§ elkotelezettség, a ma-
gas szint(i aldrendelési hajlandésdg, a szakmai tudds, a feladat
elsddlegessége és a beosztottakrdl valé gondoskodds, a mult
tisztelete és abbdl erd meritése, a jovo figyelése és felkésziilés a
veszély elhdritdsdra, a tdrsak, a bajtdrsak dnzetlen tdmogatdsa
szolgdlatunk, hivatdsrendiink, létiink alapja.

On midr megtapasztalta, mi a haza szolgdlatinak dicsésége
és drnyoldala, szépsége és nehézsége. Tisztként e szolgdlat még
nemesebb és nehezebb lesz. Arra késziiltiink fel, hogy a hazdt
szolgdlva, szuverenitdsat, érdekeit és értékeit megvédve sokszor
ismeretlen viszonyok kozott, nagy kockdzatu feladatokat hajt-
sunk végre. E kockdzat, eskiink szerint, egyéni szinten akdr a
haldl. De az alegység, a katonai szervezet, az orszdg szdmdra is
rejt kockdzatot, a szabad cselekv8képesség, a szuverenitds, a
miikoddképesség elvesziését.

Eletem drdn is...”

»Hazdmat szolgdlom!”

~A Hazdért mindhaldlig!”



Eskiink, fogadalmunk, jelmondatunk réviden, toméren ki-
fejezi hivatdsunk egyediségét:

Haza, Szolgdlat, Elet, Haldl!

Kividnom, hogy szolgdlata alatt mindenkor tartsa szem el8tt
a kittizott célokat, az elérésiikhoz sziikséges feladatokat, és fo-
lyamatosan gondoskodjon beosztottjairdl. Hivatdsunk sikere
kozds erbfeszitésiink eredménye. Beosztottaink fliggenek 8-
liink, mi pedig t8liik. Tegyen meg mindent beosztottja képes-
ségfejlesztése érdekében, tartsa magasan a mordlt és elhivatott-
sdgot, a bizalmat és a bajtdrsiassigot!

A hazdt ér8 kihivdsokra ad6dé komplex vélaszok valameny-
nyi szerepl6jével épitsen ki bajtdrsi, kdlcsonds tiszteleten, is-
mereten ¢és megértésen alapuld hatékony egyiicemiikodést a
kozos érdekek és éreékek, a Haza védelme érdekében!

Tisztelje mulgdt, multunkat, és a jelenen 4t alakitsa tiszte-
letreméltovd a jovit!

Kivinom, hogy tanuljon, folyamatosan gyarapitsa ismere-
teit, hiszen véltozé vildgunkban csak tgy taldlja meg a helyes
utat. On tiszt, On parancsnok, katondit vezetnie kell ezen az
uton!

Kivinok erdt és egészséget, tiirelmet és megértést, bétor-
sdgot, hitet és tdmogatdst, bizalmat és tiszteletet, kitartdst és
sikereket!

2016. augusztus 20.

Dr. Boldizsiar Gdbor ezredes
dékin
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1. ALTALANOS TISZTI MUVELTSEGI
ISMERETEK

1.1. Kiil-, biztonsdg- és védelempolitika diéhéjban

Napjainkban a szakmai kérokon tdl is gyakran felmeriil a
kérdés, hogy mi a biztonsdg. Mit jelent a kiil- és biztonsdg-
politika?> Hogyan kapcsolédik ezekhez a védelempolitika?
A kiilpolitika meghatdrozdsdra rengeteg kisérlet tortént, ezek
egybevetése utdn azt dllapithatjuk meg, hogy az adott dllam
felfogdsa jelenik meg benne:

* egyrészt sajét szerepérdl a nemzetkozi erétérben;

e mdsrészt az, hogy miként ldtja (értékeli) a nemzetkozi

kapcsolatokat és azok szerepl8it;

 harmadrészt pedig az, hogy milyen médon (eszkdzok-

kel) kivénja érvényesiteni vonatkozé érdekeit a nemzet-
koézi szintéren.
A biztonsdg fogalmi hatdrairdl, de kiilénésen a tartalmdrdl
folyamatosan vitdk zajlanak. Ez nemcsak az eltérd politikai,
nemzeti és szervezeti felfogdsnak kdszonhetd, hanem annak
is, hogy a hideghdbort (1947-1991) 6ta szinte 4llandé ha-
tasoknak van kitéve.

A biztonsdg sziikebb és tdgabb fogalma a biztonsdg értelme-
zésének kiterjedésében kiilonbozik egymdstdl, mert amig a szi-
kebb csak a tdrsadalom két alrendszerét: a politikait és a katona-
it vizsgdlja, addig a tdgabb értelmezés komplexebben fogja fel a
témdt. Abban egyetértés van, hogy a biztonsig egyes szektorai
koz¢ hagyomdnyosan a politikai, tdrsadalmi, gazdasdgi, katonai

9



FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

és kornyezeti dimenzidkat sorolhatjuk, de ezek kiegésziilhetnek
akdr més (példdul az informdcids) kozeggel is.

A biztonsdgi elméletek 4ltaldban a biztonsdg négy szintjét
kilonboztetik meg: az egyénit, a nemzetit, a nemzetkozit
(regiondlist) és a globdlist.

A 20. szdzad misodik felétdl a biztonsdg nemzetkozi és
globdlis szintjén egyre nagyobb szerepet toltenek be az orsz4-
gok dltal létrehozott szovetségek, szervezetek, intézmények.
Ezeken tdl meg kell emliteni, hogy a 21. szézadban a katonai
erd — mint a biztonsdg garantdldsdnak egyik meghatdrozé
eleme — részben kikeriilt az dllamok monopdliumdbél, mert
megjelentek magincégek is, amelyek mar nemesak biztosito,
hanem kozvetlen katonai feladatokat is végrehajthatnak.

A biztonsdg értelmezésekor pedig hasonléan kozds nevezdt
jelenthet, ha egyrészt azt vizsgaljuk, hogy az adott kérdésben
mekkora fenyegetettséggel szembesiiliink, mdsrészt ha azt ér-
tékeljiik, hogyan és milyen eszkdzokkel vagyunk képesek sajdt
biztonsdgunkat garantdlni, egyittal hatékonyan fellépni az
egyes kihivdsok, kockdzatok kapcsdn, a fenyegetések ellen.!

1 A kihivds ,a biztonsdg egyes dsszetevdire haté olyan helyzetek és dllapotok Ssszes-
sége, amelyek a veszélyek legalacsonyabb megnyilvénuldsi szintjein jelentkeznek,
és azok ereddje dltaldban hdtrényosan befolydsolja a belsé/kiilsé stabilitdst, vala-
mint hatdssal lehetnek egy adott régié hatalmi viszonyaira”. BERKANE DANESCH
Marianna, M. SzaB6 Miklés, MEzS Andrds (szerk.): Katonai Terminoldgiai
Ertelmezé Szétdr, HM Zrinyi Nonprofit Kft. — Zrinyi Kiadé, Budapest, 2015, 338.
»A kockdzat bizonytalansig kifejezdje, a biztonsdg egyes osszetevéire haté olyan
helyzetek és dllapotok &sszessége, mely a veszélyek kdzepes megnyilvdnuldsi szintjét
jelenti, amely sordn a nemzeti érdekek sériilhetnek, veszteségek keletkezhetnek...”
Uo,, 348. ,A fenyegetés a veszélyt kildtdsba helyezd v. kivalto, kényszeritési torek-
vést kifejezd magatartdsi forma, amely kdrosoddst, hdtrdnyt, veszteséget okozd ké-
pesség tényleges, vélt v. deklardlt birtokldsén alapul...” U., 156.

10



1. ALTALANOS TISZTI MUVELTSEGI ISMERETEK

A biztonsdgpolitika értelmezésekor abbol kell kiindulnunk,
hogy az nem mds, mint az adott kormdny politikdjinak szer-
ves része — gyakran dgazati (pl. honvédelem, beliigy, gazdasdg,
ipar, kozlekedés) metszéspont —, amely magdban foglalja az
adott dllamnak a biztonsdggal kapcsolatban megfogalmazott
értékeit és érdekeit, egyuttal tartalmazza az elérésiikhoz sziik-
séges végrehajtoi eszkozoket és felhaszndldsuk modszereit is.
Ez a felfogds az egyes nemzetkozi szervezetek esetében is ér-

telmezhetd, de ne feledjiik, hogy azokat is 4llamok alkotjdk!

Védelempolitika

A védelempolitikit mdr sokkal konkrétabban fogalmaz-
hatjuk meg: ,A védelempolitika kormdnyzati elmélet és
gyakorlat, »szakpolitika«, amely az adott orszdg/szovetség
védelmével, haderdinek fejlesztésével, a haderd és az egész
védelmi szektor felépitésével és mikddésével foglalkozik.”
A fogalomkorhéz még a ,katonapolitika” és a ,honvédelmi
politika” kifejezések kapcsolhaték.?

»Magyarorszdg korldtozott erdforrdsokkal rendelkez8, mind
globdlisan, mind regiondlisan integrélédott, kdzepes méretti
orszdg.”* Az el6bbi megillapitison til megfogalmazott eréfe-
szitések (a sikeres modernizicid, a fenntarthaté fejlddés és a je-
lenlegi nehéz gazdasdgi helyzetbdl valé kitdrés) elérése egyrészt

2 Szenes Zoltdn: A védelempolitikai fogalma, tartalma és hatdrai, Nemzet
és Biztonsdg, 2008. februdr, 27., forrds: www.nemzetesbiztonsag.hu/
cikkek/szenes_zoltan-a_vedelempolitika_fogalma__tartalma_es_hata-
rai.pdf (2016. 06. 02.)

3 Ezek tartalmdrdl ldsd az el8z8 1dbjegyzetben feltiintetett forrast.

4 Kozigazgatdsi szakvizsga, Kiil- és bigtonsdgpolitikai dgazat, jegyzet,
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2015, 9.
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FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

alkalmazkoddst, mdsrészt aktiv rdhatdst (befoly4st) is jelent.
A magyar kiil-, biztonsdg- és védelempolitika alapelveit és
céljait meghatdrozé dokumentumok (jogforrdsok):
e Magyarorszdg Alaptdrvénye;’
e a Magyar Koztdrsasdg biztonsdg- és védelempolitikdjs-
16l sz616 94/1998. (XII. 29.) szimu hatdrozat;®
e Magyarorszdg Nemzeti Biztonsdgi Stratégidjardl szol6
1035/2012. (I. 21.) Korm. hatdrozat;’
e tovibbd a Magyarorszdg Nemzeti Katonai Stratégi-
dja elfogaddsdrdl sz0l6 1656/2012. (XII. 20.) Korm.

hatdrozat.®

1.2. Réviden az ENSZ, a NATO, az EU, az EBESZ

jellemzdirdl

A nemzetkozi szervezetek az dllamkézi egylittm(ikddés azon
formdi, amelyek nemzetkozi szerzédés révén jottek létre,
dllandé strukedrdval, azaz legaldbb egy, de dltaliban tobb
dllandé szervvel rendelkeznek, és az alapité okiratbdl kovet-
kezden nemzetkozi jogalanyisdggal vannak felruhdzva.

5 Magyarorszdg Alaptorvénye, az Alkotmdnybirésdg honlapja, forrds:
www.mkab.hu/jog/alaptorveny (2016. 06. 02.)

6 94/1998. (XII. 29.) OGY hatdrozat a Magyar Koztdrsasdg biztonsdg- és
védelempolitikdjanak alapelveirdl, forrds: htep://mkogy.jogtar.hu/?pa-
ge=show&docid=998h0094.0GY (2016. 06. 02.)

7 A Kormdny 1035/2012. (II. 21.) Korm. hatdrozata Magyarorszig
Nemzeti Biztonsdgi Stratégidjarol, forras: http://2010-2014.kormany.hu/
download/f/49/70000/1035_2012_korm_hatarozat.pdf (2016. 06. 02.)

8 Magyarorszdg Nemzeti Katonai Stratégidja, forrds: www.kormany.hu/
download/a/40/00000/nemzeti_katonai_strategia.pdf (2016. 06. 02.)
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1. ALTALANOS TISZTI MUVELTSEGI ISMERETEK

1.2.1. Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete

Az ENSZ (United Nations) elédszervezetének a Nemzetek
Szovetsége (League of Nations, kozismertebb neve:
Népszovetség) tekinthetd, amelyet 1919-ben, az els§ vi-
laghdborut lezdré pdrizsi békekonferencidn hoztak létre ,a
nemzetkozi egyiicemikddés elésegitése és a béke és biztonsdg
megvaldsitdsa érdekében”.” Tevékenysége azonban sikerte-
lennek bizonyult, kiilondsen a globdlis jelleg hidnya, a ten-
gelyhatalmak (Németorszdg, Olaszorszdg és Japdn) késdbbi
kilépése, a Szovjetunié kizdrdsa, valamint annak okdn, hogy
az amerikai kongresszus nem ratifikdlta'® az alapokmdnyit,
jollehet annak megalapitdsit Thomas Woodrow Wilson
amerikai elndk kezdeményezte hires 14 pontja sordn.

Az Egyesiilt Nemzetek Alapokmdnydt (angolul: www.
un.org/en/sections/un-charter/un-charter-full-text/index.ht-
ml, magyarul: www.menszt.hu/layout/set/print/content/view/
full/186) 1945. jinius 26-4n irta ald 50 dllam képvisel$je az
amerikai San Franciscéban, mig maga a szervezet — New York-i
kozponttal — hivatalosan 1945. oktdber 24-én jott létre (emiatt
minden év oktdber 24-én tinneplik az ENSZ napjdt). Bdr a
mésodik vilighdboriban tapasztalt megosztottsdg 1945 8szére
jelent8sen dralakult, mégis 6j és rendkiviil markdns — kibékithe-
tetlen — szembenallds jelentkezett a hideghdbort (1947-1991)
sordn, amely jelentdsen befolydsolta az ENSZ tevékenységét.

9 Alapveté tények az ENSZ-rél, Magyar ENSZ Térsasdg, 2013, 17.,
forrds: www.menszt.hu/content/download/2315/9584/file/ ALAPVE-
T%C5%90%20T%C3%8INYEK%20AZ%20ENSZ-r%C5%9111.
pdf, (2016. 05. 29.)

10  Nemzetkdzi egyezmény vagy szerzddés jévahagydsa, torvénybe iktatdsa.
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Ezt kovetden a vildgszervezet tevékenysége j szakasz-
ba lépett, és egyik f6 tevékenysége — katonai szempontbol
kiilonosen jelentdsnek tekinthetd médon — tovdbbra is a
békefenntartdsban (www.un.org/en/peacekeeping/) jelent-
kezik, de fontos hangstlyozni az emberi jogok védelmében
és kiterjesztésében, valamint a Milleniumi Fejlesztési Célok
megvaldsitdsa érdekében végzett globdlis tevékenységér is.

Hazdnk 1955 decemberében nyert felvételt az Egyesiilt
Nemzetek tagjainak sordba, s ez iddig kétszer volt a Bizton-
sdgi Tandcs nem 4llandé tagja (1968-1969, 1992-1993).

A szervezet az an. ,kollektiv biztonsdg” elvén miikodik,
amelynek lényege: ,Egy ilyen rendszer tagjai kételezik ma-
gukat arra, hogy egy (vagy tobb) tagnak egy mdsik (vagy
tobb) tag 4ltali fenyegetettsége vagy megtdmaddsa esetén ka-
tonai eszkdzok bevondsdval kdzosen segitséget nytjtanak.”"!
Az elgondolds [ényege befelé (a tagok felé) irdnyul.

Az ENSZ legfontosabb szervei: a Kozgytilés, a Biztonsdgi Ta-
ndcs, a Gazdasdgi és Szocidlis Tandcs, a Titkdrsdg, a Nemzetkozi
Bir6sdg és a Gydmsdgi Tandcs. A szervezet a fentiekhez kapcso-
16d6 dontések, programok és alapok, testiiletek és szakositott
intézmények, valamint f8osztdlyok és hivatalok dltal val6sitja
meg tevékenységét (www.un.org/en/about-un/index.html).

A Biztonsdgi Tandcs dllandé tagjai: az Amerikai Egyesiilt
Allamok, az Egyesiilt Kirdlysdg, Franciaorszdg, Kina, Orosz-
orszdg (www.un.org/en/sc/). A jelenlegi f8titkdr: Ban Ki-
moon (www.un.org/sg/).

11 Kislexikon, Nemzet és Biztonsdg, 5. évf. (2012)/1, februdr, 95-96.,
forrds:  www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb12_02_kislexikon.pdf
(2016. 05. 29.)
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1.2.2. Az Eszak-atlanti Szerz8dés Szervezete

Az Eszak-atlanti Szerz8dés Szervezetét a Washingtoni Szerz8dés
aldirdsdval hozta létre 1949. 4prilis 4-én tizenkét dllam. Az elsd
id8szakban a NATO lényege az volt, hogy ,a németeket lent,
az oroszokat kint és az amerikaiakat bent tartani” Eurépdban,
de ez iddvel elhalvdnyult.'? A hideghdbort id8szakdban (1947—
1991) a szovetség elészor katonai, majd katonai-politikai szer-
vezetként miikddote, ezt késdbb a politikai-katonai jelleg val-
totta fel. Napjainkig a szervezet tobb bdvités sordn érte el a
28 tagti létszamot. Ez a létszém jelent@sen megneheziti a kon-
szenzusos dontéshozatalt, amelynek lényege az, hogy az adott
(politikai) déntésben minden tagdllam egyetért. Magyarorszdg
1999. mircius 12-én lett a NATO teljes jogti tagja.

A szervezet az un. kollektiv védelem elvén miikodik: ,A kol-
lektiv védelem esetén a szovetség tagdllamai kotelezik magu-
kat arra, hogy kiilon és egyiitt katonai eszkozok bevondsdval
segitségére lesznek egy (vagy tobb) tagdllamnak egy szovetsé-
gen kiviilrél jov fenyegetés vagy tdmadds esetén.”™® Az elgon-
dolds Iényege kifelé (a kiils6 kornyezet, szerepl8k felé) irdnyul.

A NATO egy adott id8szakra vonatkozé politikai-katonai
irdnyelveit az Gn. stratégiai koncepcidk formdljak, amelyek
kialakitdsat, felépitését és tartalmdt ,az adott térténelmi kor-
szak biztonsdgi és katonai kihivasai hatdrozzdk meg”."

12 Derer Miklés: A NATO sziiletése, Rubiconline, (1997)/5-6, forras:
www.rubicon.hu/magyar/oldalak/a_nato_szuletese/ (2016. 05. 29.)

13 Kislexikon, i. m.

14 Varca Gergely: Stratégiai koncepcidk a kezdetektS! Lisszabonig, Nemzet
és Biztonsdg, 3. évf. (2010)/9, november, 16., forrds: www.nemzetes-
biztonsag.hu/cikkek/varga_gergely-strategiai_koncepciok__a_kezde-
teke__|_lisszabonig.pdf (2016. 05. 29.)
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Torténeti szempontbdl a szdvetség stratégiai elgondoldsai
a hideghdbortra, az azt kdvetd kozvetlen idészakra, majd a
2001. szeptember 11-ét8l szdmitott érdra oszthatdk (www.
nato.int/cps/en/natohq/topics_56626.htm#). Ezek értékelé-
sét és — ha sziikséges — 0j kialakitdsdt és elfogaddsdt a periodi-
kusan megrendezett csticstaldlkozékon végzik el a tagdllamok
vezetdi (www.nato.int/cps/en/natohq/topics_50115.htm).

A NATO alapvetd testiiletei az Eszak-atlanti Tandcs
(North Atlantic Council — NAC), a Nukledris Tervezé Cso-
port (Nuclear Planning Group — NPG) és a Katonai Bizott-
sdg (Military Committee — MC).

A NATO kapcsolatai nemcsak a tagok kozotti viszonyra
terjednek ki, hanem kiils8 dllamok, régidk felé is érvényesiil-
nek, adott esetben kiilonb6z6 missziékban és miiveletekben
oltenek testet. Ennek egyik kivdlé példdja a ,Partnerség a bé-
kéért” (Partnership for Peace) kezdeményezés vagy a 2003—
2014 kozote Afganisztdnban zajlott ISAF-misszié.

A szovetség f8hadiszélldsa (kozpontja) a belgiumi Briisz-
szelben taldlhaté, de szdmos szervezeti eleme van az észak-
amerikai fldrészen csakigy, mint Eurépaban.

1.2.3. Az Eurépai Unié

Az Eurépai Unié torténete 1951-ben kezd4ddte, amikor hat
nyugat-eurépai dllam létrehozta az Eurdpai Szén- és Acél-
kozosséget. Ezt sorozatos 1épések kovették, amelyek koziil a
kovetkezd lényeges ddtum 1957, amikor a Rémai Szerzédés
alapjdn létrejott az Eurépai Gazdasdgi Kozosség. Ezt kovetd-
en szdmos valtozds és dtalakulds zajlott, amelyek eredménye-
ként a ma 28 tagt szervezet 1992-t8l viseli az Eurépai Uni6
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(EU — European Union) elnevezést. Az EU legfontosabb
szervei: az Eurdpai Parlament, az Eurépai Tandcs, az Eurdpai
Uni6 Tandcsa, valamint az Eurdpai Bizottsdg (ezekrdl bé-
vebben ldsd: http://europa.eu/about-eu/institutions-bodies/
index_hu.htm).

Biztonsdgpolitikai szempontbdl az EU komplex biztonsi-
gi szervezetnek tekinthetd, amelynek lényeges jellemzdje az,
hogy a tagdllamok a szervezeten beliili és kiviilr8l érkezd biz-
tonsdgi kihivdsokat, fenyegetéseket és veszélyeket egyiittesen
tdrjak fel és kisérelik meg kezelni. A szervezet globdlis szerep-
18, és mint ilyen, kiilkapcsolataiban szerepel az a kdzos biz-
tonsdg- és védelempolitika (CFSP — Common Foreign and
Security Policy), amely kulesszerepet jdtszik éreékei és érde-
kei érvényre juttatdsiban (www.eeas.europa.cu/background/
index_en.htm).

A szervezet megfogalmazdsdban ,az eurdpai biztonsdg- és
védelempolitika arra hivatott, hogy megerdsitse az EU kiilsg
fellépési potencidljdt a konfliktusmegeldzéssel és valsagke-
zeléssel kapesolatos polgdri és katonai képességek fejlesztése
révén’.P

Ez utébbi teriilethez kapcsolddik az EU kézés biztonsdg-
és védelempolitikdja; katonai elemei az in. EU Harccsopor-
tok (Battlegroups), amelyek gyorsreagdldsti er8ként a regi-
ondlis egyiittmiikodés elvére épiilnek. Hazdnk a visegradi
harccsoportban villal szerepet.

15 Az Eurdpai Unid kozds kiil- és biztonsdgpolitikdja (KKBP), forrds: heep://
eeas.europa.eu/cfsp/index_hu.htm (2016. 05. 31.)
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Az Eurdpai Unié biztonsdg- és védelempolitikai f8kép-
visel$je jelenleg Federica Mogherini, a szervezet székhelye
Briisszelben taldlhaté.

1.2.4. Az Eurépai Biztonségi és Egyiittmiikodési Szerve-
zet (EBESZ)

A szervezet létrejotte a hideghdborts enyhiilés id8szakdhoz
kothetd, amikor az Eurdpai Biztonsdgi és Egytittmiikodési
Ertekezler (EBEE) — mint a szemben 4ll6 felek tdrgyald-
si féruma — elkezdte mikddését. Az 1975. augusztus 1-jei
helsinki csticstaldlkozén 35 eurdpai és észak-amerikai dllam
képviseldje aldirta az Eurdpai Biztonsdgi és Egytittmiikodési
Ertekezlet zdréokmanyit.

A ’90-es évekig a szervezet inkdbb egyeztetd férumként
funkciondlt, utdna indult el az intézményesiilés ttjdn (1994-
ben jott létre a mai elnevezése). Az EBESZ {8 feladata a
konfliktusok kialakuldsdnak megakaddlyozdsa, valamint a
konfliktuskezelési és stabilizdcids folyamatok javitdsa. Ezenfe-
lil az olyan fenyegetések elleni fellépés szinterének is tekint-
hetd, mint a kiberbtindzés, a terrorizmus, az ember- és kabité-
szer-kereskedelem, illetve a szervezett blindzés. Tevékenysége
a bizalomépitésen és -erdsitésen alapul. Az EBESZ kooperativ
biztonsdgi szervezetnek tekinthetd, amelynek Iényege az, hogy
tobb 4llam kozos fellépésével valdsul meg, olyan fenyegetések-
kel szemben, amelyeket minden résztvev$ annak tart.!®

16 Kislexikon, i. m.
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Az EBESZ jelenleg rendkiviil fontos misszikat tart fent a
Balkdnon és Ukrajndban, és szimos médon végez megfigye-
181 tevékenységet.

1. tdblizat:
Az euroatlanti biztonsdgi architektiira legfontosabb szervezetei

Alapitva/ | Tagok

Mo. csatl. | szdma

Tipus |Székhely Honlap

Szervezet

kollektfv | New

biztonsdg | York www.un.org/

ENSZ | 1945/1955 | 193

NATO | 194971999 | 28 | KoUK | prorel | heeps/maco.ine/
védelem
1951 komplex . .
EU (1992)/2004 28 biztonsdg Briisszel | http://europa.eu/
kooperativ

EBESZ | 1975/1975 57

R , Bécs www.osce.org/
biztonsdg

2016. mdjus 29-ei adatok alapjan szerkesztette: Dr. Németh Jézsef Lajos

Felhasznilt irodalom:

Alapvetd tények az ENSZ-rél, Magyar ENSZ Tirsasdg, 2013,
17., forras: www.menszt.hu/content/download/2315/9584/
file/ ALAPVET%C5%90%20T%C3%89INYEK%20AZ-
%20ENSZ—r%C5%9Hl.pdf (2016. 05.29.)

Az Eurdpai Unid kizis kiil- é biztonsdgpolitikdja (KKBP),
forrds: http://ecas.curopa.cu/cfsp/index_hu.htm (2016.
05.31.)

Derer Miklds: A NATO sziiletése, Rubiconline, (1997)/5-6,
forrds: www.rubicon.hu/magyar/oldalak/a_nato_szulete-
se/ (2016. 05.29.)
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Kislexikon, Nemzet és Biztonsdg, 5. évf. (2012)/1, februdr, for-
rds: www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb12_02_kislexi-
kon.pdf (2016. 05. 29.)

Varaa Gergely: Stratégiai koncepcidk a kezdetektd! Lisszabonig,
Nemzet és Biztonsdg, 3. évf. (2010)/9, november, 16.,
forrds: www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/varga_gergely-
strategiai_koncepciok__a_kezdetekt__|_lisszabonig.pdf
(2016. 05.29.)

1.3. Kozjogi alapok a honvédelem rendszerében

A kozjog legtdgabb értelemben a polgdrok és az dllam, vagyis
ahogy elnevezése is mutatja, a koziigyek jogi szabdlyait 6leli fel.
Mindazok a jogilag relevdns viszonyok tartoznak ide, amelyek
nem érthet8k bele a magdnemberek, a maganérdekek koless-
nos tigyleteibe, vagyis a magdnjogba. A kézjog alapvetéen ko-
telezd jellegii szabalyokat alkalmaz, jellemzd rd a felek — tipi-
kusan az llam és valamely nem 4llami szerepld — kozti ald-folé
rendeltség és a kotelezd szabdlyok kikényszerithetdsége.

A kézjog lényegét tekintve az 4llami és tdrsadalmi rend ¢-
tét és miikodését biztositd szabdlyok dsszessége, amelyek mo-
gott az dllam mint szervezd, mitkodteetd 4ll. Az dllam a kézjog
szabdlyai révén jogosult arra, hogy kikényszeritse mindazt,
ami a normdlis tdrsadalmi és dllami miikodéshez sziikséges,
ha mdsként nem lehet, akkor fizikai erészak alkalmazdsdval.

Ennek a szabdlyrendszernek szerves és oszlopos része a
honvédelem rendszere, amely évezredes fejlédés sordn ala-
kult olyannd, amilyennek ma Eurdpa-szerte ldthatjuk.
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A honvédelem alapvetd rendeltetése, hogy az dllam al-
kotmdnyos berendezkedéséhez igazodva, az abban megha-
tdrozott vezetési és irdnyitdsi rendben felkészitse az 4dllamot
és a tdrsadalmar a kiilsé tdmaddsok elleni fellépésre, illetve
garantélja az chhez elsédlegesen sziikséges er8ket, valamint
a nemzetkdzi kotelezettségek katonai tdmogatdsi, elldtdsat.
Az alapvetd feladatokon til az egyes dllamok maguk hatd-
rozzik meg — képességeik, anyagi forrdsaik és hagyomdnyaik
titkrében —, hogy a honvédelem rendszerét és annak alapjt,
a fegyveres erét — Magyarorszdgon a Magyar Honvédséget —
milyen tovédbbi feladatokra veszik igénybe. Ennek megfele-
l8en az egyes dllamok jogszabdlyban meghatdrozott keretek
kozotr akdr katasztréfavédelmi, akdr belbiztonsdgi feladatok-
ra is haszndlhatjdk fegyveres erdiket, ha ez sziikséges.

Magyarorszdg kozjogi berendezkedése — és benne a hon-
védelem szabdlyrendszere — az 1989-es rendszervaltdssal je-
lentds mértékben megvaltozott. Ennek eredményeként erd-
s6dott a jogbiztonsdg, kiépiilt a térvényhozd, a végrehajté és
az igazsdgszolgdltaté hatalom kélcsonds kontrollja a vissza-
élések korldtozdsdra, valamint lényegesen sziikiilt a fegyveres
szervek felhaszndlhatdsdgdnak jogi szabdlyrendszere.

Ahhoz tehdt, hogy megérthessiik a honvédelem szabdlyo-
z4sdt, és ebbdl kifolySlag részt vehessiink annak tdrvényes
miikddtetésében, sziikséges, hogy ismerjitk Magyarorszdg al-
kotmdnyos berendezkedésének alapjait és a honvédelem jogi
szabdlyozdsdnak f8bb pontjait, sajdtossdgait.
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1.3.1. Az 4llamszervezet alapjai

Magyarorszdg Alaptorvénye a jogrendszer legalapvetdbb sza-
bilyozdja, amely meghatdrozza egyebek mellett az dllam és
tdrsadalom rendjét és szerkezetét, az alapvetd dllami intézmé-
nyeket, a polgdrok alapvetd alkotmdnyos jogait és kotelezett-
ségeit, valamint a kiilonleges jogrend intézményeivel azokat
a keretszabdlyokat, amelyek eltérd id8szakokban — példdul
haborts, polgirhdboris vagy katasztréfahelyzetben — vagy a
normdl jogrendtdl eltérd idészakokban — példdul hdborus,
polgdrhdborus vagy katasztréfahelyzetben — érvényesithetdk.

Az Alaptorvény szerint Magyarorszdg fiiggetlen demokra-
tikus jogdllam, amelynek dllamformdja koztdrsasdg. Ez a sza-
baly azt fogalmazza meg, hogy Magyarorszdg a nemzetkozi
kozosség 6ndllo tagja, amelyben a legf8bb hatalom a népé, s
amelynek dllama a jognak aldvetetten miksdik. Magyaror-
szdg népe a hatalmdt valasztott képviseldi ttjdn, kivételesen
— a népszavazds intézményével — kdzvetleniil gyakorolja.

Az Alaptdrvény azt is kimondja, hogy a magyar dllam m-
kodése a hatalom megosztdsdnak elvén alapszik. Ez azt jelen-
ti, hogy az 4llam tigyeiben a térvényhozé hatalom — vagyis
az Orszdggytilés —, a végrehajté hatalom — vagyis a Kormdny
és az annak aldrendeltségében, illetve feliigyelete alatt miiks-
d4 dllami szervezetek —, az igazsdgszolgdltaté hatalom — azaz
az ligyészség, a birdsdgok és sajitosan az Alkotmdnybirésdg
—, valamint a kdztdrsasdgi elnék — mint a hatalmi dgaktol
fuggetlen dllamfd — egymdstdl jogi értelemben elkiiloniilten,
s6t egymdst bizonyos mértékben ellendrizve és kontrolldlva
jarnak el, a jogszabdlyok keretei kozot.
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Ebben a felosztdsban a leger8sebb hatalmi szerepléként az
Orszdggyilés emelhetd ki, hiszen egyrészrdl valasztott képvi-
seldi ttjdn a nép akaratdt testesiti meg, mdsrészrdl pedig mint
alkotmdnyoz6 és torvényhozé hatalom szabja meg azokat a
jogi kereteket, amelyek kozott az dllam és a tdrsadalom mi-
kodik. Az Orszdggy(ilés Magyarorszdgon azért alkotmdnyo-
26 és torvényhozé hatalom, mert, szemben mds orszdgokkal,
ndlunk nem sziikséges kiilon testiilet dsszehivdsa vagy meg-
vélasztdsa az Alaptorvény médositdsdhoz, hanem arra a meg-
vélasztott Orszdggytilés jogosult. Az Orszdggy(ilés — mint a
legf8bb népképviseleti szerv — szdmos meghatdrozé jogkor-
rel rendelkezik. Ezek kéziil mindenképp kiemelendd, hogy:

e megalkotja és médositja Magyarorszdg Alaptorvényét;

e torvényeket alkot;

¢ clfogadja a kozponti kéltségvetést, és jovdhagyja annak
végrehajtdsit

e felhatalmazist ad a feladat- és hatdskorébe tartozé nem-
zetkozi szerz8dés kotelezd hatdlydnak elismerésére;

e megvalasztja a koztdrsasdgi elnokot, az Alkotmdny-
birdsdg tagjait és elnokét, a Karia elnskét, az Orszdgos
Birésdgi Hivatal elnokét, a legfébb tigyészt, az alapvetd
jogok biztosat és helyetteseit, valamint az Allami Szdm-
vevOszék elnokét;

* megvalasztja a miniszterelnokot, dént a Kormdnnyal
kapcsolatos bizalmi kérdésrdl;

¢ hatdroz a hadidllapot kinyilvdnitdsdrdl és a békekotésrdl;

* akiilonleges jogrendet érintd, valamint a katonai m-
veletekben val6 részvétellel kapesolatos déntéseket hoz.
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Az Orszéggytlés alkotmdnyozd és torvényhozé hatalmd-
hoz mérten értelmezhetd a végrehajtd hatalom, vagyis a
Kormdny és az aldrendeltségébe és feliigyelete ald tartozé 4l-
lami szervezetek. Ezek feladata ugyanis nem mds, mint az
Orszdggytilés dltal az Alaptorvényben és mds jogszabdlyok-
ban meghatdrozottak érvényesitése, illetve az Orszdggytilés
kiilonboz8 irdnymutatdsai szerint az dllami tigyek vitele.
A végrehajt6 hatalom ezen feladatdt egyrészt az Orszdggy(ilés
4ltal az Alaptdrvényben és a torvényekben meghatdrozottak
betartdsdval, betartatdsdval és sziikség szerint kikényszerité-
sével, mésrészrél pedig a térvények keretei kozotr és azok
felhatalmazdsa alapjén tovdbbi szabdlyozdssal — rendeletek
kiaddsdval — val6sitja meg. A Kormdny a végrehajté hata-
lom 4ltaldnos szerve, amelynek feladat- és hatdskore kiterjed
mindarra, amit az Alaptdrvény vagy jogszabdly kifejezetten
nem utal mds szerv feladat- és hatdskorébe. A Kormdany az
Orszdggytilésnek felel6s. A Kormdny a kozigazgatds legfébb
szerve, torvényben meghatdrozottak szerint dllamigazgatdsi
szerveket hozhat létre. Feladatkorében eljdrva a Kormdny
torvényben nem szabdlyozott térgykorben, illetve torvény-
ben kapott felhatalmazds alapjan rendeletet alkot, amely
azonban tdrvénnyel — vagy az Alaptorvénnyel — nem lehet
ellentétes.

A Kormidny tehdt a végrehajté hatalom cstcsszerve, de
nem kizdrélagos szereplje, vezetdje a miniszterelndk, tagjai
pedig a miniszterek. A miniszterelnokot az Orszdggy(ilés vé-
lasztja meg és a kdztdrsasdgi elndk nevezi ki, mig a miniszte-
reket a miniszterelndk javaslatdra a koztdrsasdgi elnok nevezi
ki. Ezért — is — mondhatjuk, hogy Magyarorszdgon a minisz-
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terelnoknek van Kormdnya, és nem a Kormdnynak minisz-
terelndke. A Kormdny mint a kdzponti — vagyis felsd szint(l
és orszdgos hatdskort — kozigazgatds csticsa az Alaptdrvény
és a torvények keretei kozott egyszerre irdnyitja a kozigaz-
gatdst és végzi a kormdnyzds politikai, tervezd és irdnymu-
tatd tevékenységét. A Kormdny aldrendeltségében miikodd
szervek osszessége alkotja az dllamigazgatdst, amelynek célja
a polgdrok életének szervezése, tdmogatdsa a jogszabdlyok
betartdsdval és betartatdsdval.

Az dllamigazgatds a kozigazgatds egy része, de nem az egé-
sze. A kozigazgatdsba ugyanis olyan szervek is beleértenddk,
amelyek szintén az Alaptorvény és a tdrvények végrehajtd-
sdért felel8sek, de nem dllnak a Kormdny irdnyitdsa alact.
Ilyenek klasszikusan az dnkormdnyzatok vagy az 6ndll6 sza-
balyozé szervek.

Az igazsdgszolgaltaté hatalom a fiiggetlen, tehdt a Kor-
mdny vagy annak keretében valamely minisztérium irdnyits-
sa ald nem tartoz6 tigyészséget, valamint a birésdgokat jelen-
ti, sajdtosan ideértve az Alkotmanybirésdgot is.

Az Alaptdrvény tgy fogalmaz, hogy a legfébb tigyész és az
ligyészség fliggetlen, az igazsigszolgdltatds kozremikoddje-
ként mint kozvddl6 az dllam biintet8igényének kizdrélagos
érvényesitSje. Az ligyészség 1ildozi a blincselekményeket, fel-
1ép mds jogsértd cselekményekkel és mulasztdsokkal szemben,
valamint elésegiti a jogellenes cselekmények megel8zését.
Ezen tevékenysége keretében a legf8bb tigyész és az tigyészség
elldtja a torvényekben meghatdrozott feladatait, nyomozdssal
kapcsolatos jogokat gyakorol, képviseli a kdzvddat a birdsi-
gi eljardsokban, feliigyeletet gyakorol a biintetés-végrehajtds
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torvényessége felett, valamint kozérdekvédelmi feladatokat
ldt el. Az tigyészi szervezetet a legf8bb tigyész vezeti és irdnyit-
ja, akit a koztdrsasdgi elnok javaslatdra az Orszdggytilés kilenc
évre valaszt meg a képvisel6k kétharmaddnak szavazatdval.

A birésigok alkotjédk az igazsdgszolgdltatds mésik f6 ele-
mét. Az Alaptorvény Ugy fogalmaz, hogy a birésigok igaz-
sdgszolgiltatdsi tevékenységet ldtnak el. Az ltaldnos birdsdgi
szervezet alapvetSen a jdrdsi — kordbban vdrosi — birésdgok-
ra, a torvényszékekre — kordbban megyei birésdgok —, vala-
mint a tdbb torvényszék illetékességi teriiletére kiterjedd ille-
tékességl, és azok felett 4116 {tél§tdbldkra tagozddik, amelyek
felett a legfbb birdsdgi szerv a Kuria.

A specidlis igazsdgszolgaltatdsi tigyszakok — mint amilyen
a munkaiigyi, a kozigazgatdsi, illetve a katonai — eltérd tago-
z6ddst mutatnak, igy példdul katonai tigyekben jdrdsi szin-
t eljdrds nincs, azokat elsd fokon a torvényszékek katonai
tandcsai, masodfokon a Févérosi [télétdbla katonai tandcsa
tdrgyalja, ami utdn a Kuridhoz lehet fordulni jogorvoslatért.

A Kiria — a jogorvoslati rendszerben — jogosult arra, hogy
bdrmely alacsonyabb szintli birésdg dontésée feliilvizsgdlja
vagy megvaltoztassa, valamint felelés azért, hogy elémozdit-
sa az egységes itélkezést.

Az igazsdgszolgaltatds fiiggetlenségének legfébb garancid-
ja, hogy a birdk fiiggetlenek, és csak a torvénynek vannak
aldrendelve, itélkezési tevékenységiikben senki 4ltal, tehdt a
sajdt birésdguk elnoke vagy magasabb biréi férum 4ltal sem
utasithatok. Magyarorszdgon hivatdsos biré csak a sarkala-
tos tdrvényben meghatdrozott feltételeknek megfeleld és a
koztérsasdgi elnok 4ltal birénak kinevezett személy lehet, aki
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betsltotte a harmincadik életévét. A birdk nem lehetnek tag-
jai pdrtnak, és nem folytathatnak politikai tevékenységet. A
legf8bb birdi szerv, azaz a Kuria elnkét az Orszdggytilés a
birdk koziil, kilenc évre, a kdztdrsasdgi elndk javaslatdra, a
képvisel6k kétharmaddnak szavazatdval valasztja.

A birésdgok kozote specidlis szerepet tolt be, és a birdi
szervezettdl fiiggetleniil mikodik az Alkotmdnybirdsig.
Az Alaptorvény kimondja, hogy az Alkotmanybirésdg az
Alaptorvény védelmének legfébb szerve. Mint ilyen, testiile-
ti miikodése és dontési mechanizmusa, valamint az eurdpai
hagyomdnyok miatt nevezendd birésdgnak, azonban alkot-
mdnyosan teljesen 6ndllé, nem része a birdi szervezetnek.
Az Alkotmanybirdsdg kiemelt jogkdre, hogy megvizsgalhat-
ja a jogszabalyok Alaptorvénnyel valé dsszhangjdt, és adott
esetben — alaptdrvény-ellenesség esetén — hatdlyon kiviil
helyezheti a jogszabdlyok egyes rendelkezéseit vagy egészét.

Az Alaptdrvény rogziti, hogy az Alkotmanybirésdg tizen-
ot tagbdl dll, és jogkoreit testiiletként gyakorolja. Tagjait
az Orszdggy(lés az orszdggy(ilési képviselk kétharmadi-
nak szavazatdval tizenkét évre vilasztja. Az Orszdggy(ilés
az orszaggy(lési képvisel6k kétharmaddnak szavazatdval
az Alkotmdnybirdsdg tagjai koziil elnokot vélaszt, akinek
megbizatdsa az alkotmdnybirdi hivatali idé lejértdig tart.
Az Alkotmdnybirdsdg tagjai nem lehetnek tagjai pdrtnak, és
nem folytathatnak politikai tevékenységet.

A hatalommegosztds rendszerében sajétosan jelenik meg
az dllamf8, aki egyik hatalmi dghoz sem tartozik. Az Alap-
torvény értelmében Magyarorszdg dllamféje a koztdrsasdgi
elnok, aki kifejezi a nemzet egységét, és 8rkodik az dllamszer-
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vezet demokratikus miikodése felett. Fontos kiemelni, hogy
a koztdrsasdgi elnok a Magyar Honvédség f6parancsnoka,
amely jogkdre békeiddben lényegét tekintve a protokolldris
feladatok mellett az Orszdg Fegyveres Védelmi Tervének ald-
irdsdban meriil ki. A kdztdrsasdgi elnék — mint féparancs-
nok — békeidében nem része a Magyar Honvédségnek, és
mint ilyen, nem mindsiil szolgdlati el6ljaronak sem, vagyis
kozvetlen parancsaddsi jog vagy mds eldljaréi jogosultsdg
sem illeti meg a Magyar Honvédségre nézve. A koztdrsasigi
elnok, mint a nemzet egységének képvisel8je, valamint a de-
mokratikus dllammiikédés 8rzje, szdémos jogkorrel rendel-
kezik. Ezek koziil kiemelendd:

* képviseli Magyarorszdgot;

e részt vehet és felszdlalhat az Orszdggytilés tilésein;

e orvényt kezdeményezhet;

* orszdgos népszavazdst kezdeményezhet;

e kiilonleges jogrendet érinté dontéseket hoz;

o 3sszehivja az Orszdggy(ilés alakulé tilését;

¢ feloszlathatja az Orszdggytilést;

e az clfogadott Alaptorvényt és az Alaptdrvény mdédosi-
tisdt a megalkotdsira vonatkozd, az Alaptdrvényben
foglalt eljardsi kovetelményekkel valé osszhangjénak
vizsgdlatdra megkiildheti az Alkotmdnybirdsignak, az el-
fogadott torvényt az Alaptorvénnyel valé dsszhangjdnak
vizsgdlatdra megkiildheti az Alkotmdnybirésignak, vagy
megfontoldsra visszakiildheti az Orszdggy(ilésnek;

* javaslatot tesz a miniszterelndk, a Kiria elnoke, az Or-
szdgos Birdsdgi Hivatal elnoke, a legfdbb tigyész és az
alapvetd jogok biztosa személyére;
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* megbizza és fogadja a nagykoveteket és a koveteket;
e kinevezi és el8lépteti a tdbornokokat.

1.3.2. A jogrendszer alapjai
Mivel Magyarorszdg fiiggetlen demokratikus jogallam, ezért
az 4llam és a tdrsadalom minden viszonyrendszere csak a
jognak aldvetetten, a jogszabdlyokban meghatdrozott keretek
kozotr miikodhet. A jogrendszer mindazoknak a jogi szabé-
lyoknak az osszessége, amelyek meghatdrozzdk az dllam és a
tdrsadalom mikodésének kereteit és ezen beliil az egyének
jogait és kotelezettségeit. Az Alaptorvény kimondja, hogy az
Alaptorvény Magyarorszdg jogrendszerének alapja, valamint
azt is, hogy az Alaptorvény és a jogszabdlyok mindenkire ko-
telezdek. Ezzel fekeeti le az Ggynevezett jogforrds-hierarchia
alaptételét. Eszerint ugyanis minden jogi szabdlyozénak meg
kell felelnie a hierarchidban felette 4llénak és végsd soron az
Alaptorvénynek. Ez egyszertibben azt jelenti, hogy az alsébb
szintd szabdlyozok nem lehetnek ellentétesek a magasabb
szinttiekkel és végsé soron az Alaptorvénnyel. Altaldnos, te-
hdt Magyarorszdgon mindenkire nézve kotelezd magatartd-
si szabdlyt az Alaptorvény és az Alaptorvényben megjelolt,
jogalkot6i hatdskorrel rendelkezd szerv dltal megalkotott, a
hivatalos lapban kihirdetett jogszabdly 4llapithat meg.
Jogszabdly a tdrvény, a kormdnyrendelet, a miniszterelns-
ki rendelet, a miniszteri rendelet, a Magyar Nemzeti Bank
elnokének rendelete, az 6ndllé szabdlyozd szerv vezet8jének
rendelete és az dnkormdnyzati rendelet. Jogszabaly tovdbb4
a Honvédelmi Tandcs rendkiviili dllapot idején és a kdztdrsa-
sdgi elndk sziikségdllapot idején kiadott rendelete. A jogsza-
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balyok az 1. dbra dltal szemléltetett hierarchidban 4llnak ma
Magyarorszagon.

Magyarorszdg Alaptorvénye
Torvénnyel kihirdetett nemzetkdzi szerzédések
Torvények
Kormidnyrendelettel kihirdetett nemzetkdzi szerz8dések
Korményrendeletek
Ondllé szabdlyoz6 szervek rendeletei és miniszteri rendeletek

Onkormédnyzati rendeletek

1. dbra: Jogszabdilyi hierarchia hazdnkban

A jogszabdlyok szintje alatti szabdlyozdk az Ggynevezett koz-
jogi szervezetszabdlyozd eszkozok, vagyis a normativ uta-
sitdsok, illetve normativ hatdrozatok. Normativ utasitist a
jogalkotdsrol sz616 térvényben meghatdrozott hivatali szerv
vezetdje, normativ hatdrozatot pedig szintén a jogalkotdsi
torvényben meghatdrozott testiilet adhat ki a jogszabdly-
ban meghatdrozott feladatkérei vonatkozdsiban. A kozjogi
szervezetszabdlyoz6 eszkdz fontos ismérve, hogy alapvetSen
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— ahogy neve is mutatja — szervezetszabdlyozdsi célokat szol-
gdl, vagyis a polgdrokra nézve nem éllapithat meg 4ltaldnos
érvényli kotelezettséget vagy jogot. A kézjogi szervezetsza-
balyozé eszkoz tehdt alapvetden a kiaddsra jogosult személy
vagy testiilet hatdskorébe tartozd szervezet és személyi dllo-
mdny irdnyitdsdra szolgdl.

1.3.3. A honvédelem f8bb jogszabdlyai és alaptorvényi
alapjai
A honvédelem legf8bb jogszabdlyi alapjait Magyarorszdg
Alaptorvénye hatdrozza meg. Az Alaptorvény rogziti az dllam
f8bb kotelezettségeit és ezeken beliil a védelmi kotelezettsé-
get, meghatdrozza Magyarorszdg nemzetkdzi kornyezethez
val6 viszonydt, valamint lefekteti a Magyar Honvédségre,
illetve a katonai mveletekben valé részvételre vonatkozé
f&bb szabdlyokat és a kiilonleges jogrend szabdlyrendszerét.
Az Alaptorvény mondja ki azt is, hogy a honvédelemre
— és a kiilonleges jogrendre — vonatkozé torvényi szabdlyo-
kat sarkalatos, vagyis a jelen 1év8 orszdggytilési képviselSk
kétharmaddnak szavazatdval megalkothat6 torvényben kell
szabdlyozni. Ez a jogszabdly a honvédelem torvényi szint(l
szabdlyozdsdnak alapja, a honvédelemrdl és a Magyar Hon-
védségrdl, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd intéz-
kedésekerdl szélo 2011. évi CXIII. torvény. Emellett azonban
a honvédelem tigyét szdmos mds jogszabdly is érinti, illetve
szabdlyozza, amelyek koziil mindenképp kiemelendd a hon-
védek jogdlldsdrdl szol6 2012. évi CCV. torvény, valamint a
honvédségi adatkezelésrdl, az egyes honvédelmi kitelezettségek
teljesitésével kapcsolatos katonai igazgatdsi feladatokrél szélé
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2013. évi XCVII. torvény. A torvények szabdlyait bongdk
ki az tgynevezett végrehajtdsi rendeletek, amelyeket a Kor-
mdny vagy a honvédelemért felelds miniszter adhat ki a hon-
védelmi dgazatot illetden. Meglehetdsen nagyszdmu ilyen
rendelet szabdlyozza a honvédelmi dgazatot, amelyek koziil
kett8t mindenképp ki kell emelni. Az egyik a honvédelemrsl
és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges jogrendben
bevezethetd intézkedésekrdl szol6 201 1. évi CXIIL. torvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtdsdrdl szlé 290/201 1. szdmii Korm.
rendelet, a mésik pedig a honvédek jogdlldsarsl széls 2012.
évi CCV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtdsardl szolo
9/2013. HM rendelet. A rendeleti szint(i szabdlyozds korébe
tartoznak azonban a Magyar Honvédség egyes meghatdrozé
szabdlyzatai is, igy példdul a Szolgdlati Szabdlyzat, az Alaki
Szabilyzat, valamint az Oltozkidési Szabdlyzat is.

Az Alaptorvény kozvetlen médon is szabdlyozza a hon-
védelem tigyét. Az Alaptérvény mdr a hatalommegosztds
elvével Osszefliggésben kimondja, hogy Magyarorszdgon
senkinek a tevékenysége nem irdnyulhat a hatalom erdsza-
kos megszerzésére vagy gyakorldsdra, illetve kizdrdlagos bir-
tokldsdra. Az ilyen torekvésekkel szemben tdrvényes tton
mindenki jogosult és koteles fellépni. Ezt a kotelezettséget
az dllam elsdsorban sajdt szervei Gtjdn teljesiti, de azok elég-
telensége esetén a térvényben meghatdrozottak szerint min-
den polgdrdra kiterjeszti. Ebben a kotelezettségben a Magyar
Honvédségnek is vannak feladatai, s ezt a honvédeskii is
titkrozi. Ehhez kapesolédik az Alaptérvény azon rendelke-
zése is, miszerint az ember sérthetetlen és elidegenithetetlen
alapvetd jogait tiszteletben kell tartani. Védelmiik az 4llam
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elsérendi kotelezettsége. Ez a szabdly ugyanis intézménye-
sitett védelmi kotelezettséget jelent, amelynek keretében az
dllamnak ki kell alakitania és fenn kell tartania azokat a ké-
pességeket és intézményeket, amelyekkel az ember sérthetet-
len és elidegenithetetlen jogait meg tudja védeni. Az egyik
ilyen dllami szerv a Magyar Honvédség.

Magyarorszdg Alaptorvénye azt is rogziti, hogy Magyar-
orszdg a béke és a biztonsdg megteremtése és meglrzése
érdekében egytictmikodésre torekszik a vildg valamennyi
népével és orszdgival, és ezzel dsszefiiggésben nemzetkozi
jogi kotelezettségei teljesitése érdekében biztositja a nemzet-
kozi jog és a magyar jog osszhangjdt, valamint elfogadja a
nemzetkozi jog 4ltaldnosan elismert szabdlyait. Ez a honvé-
delem szempontjibdl mind az eurdpai unids, mind pedig
a NATO-tagsdg miatt kiemelt jelent8ségli, hiszen mindkét
tagsigunk torvénnyel kihirdetett nemzetkézi szerzédésen
alapszik, s mindkettdvel jelentds katonai kotelezettségek
jarnak. Ugyanide tartoznak azonban a nemzetkdzi hadijog
kotelezd szabdlyai és az Egyesiilt Nemzetek Szervezetében
betsltott tagsdggal jér6 kotelezettségek is.

Részben az idevonatkozd szervezeti tagsdgok, részben pe-
dig az Alaptorvény nemzetkézi békére vonatkozé rendelke-
zése az, amelyen a Magyar Honvédség kiilonbozé nemzetks-
zi misszids részvételei alapulnak.

A Magyar Honvédségrdl az Alaptorvény 6ndllé alcimben
rendelkezik a 45. cikkben 6sszefoglalt szabdlyokkal. Eszerint
Magyarorszdg fegyveres ereje a Magyar Honvédség. A Ma-
gyar Honvédség alapvetd feladata:
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e Magyarorszdg fiiggetlenségének, teriileti épségének és

hatdrainak katonai védelme,

* nemzetkozi szerz8désbél eredd kozos védelmi és béke-

fenntart6 feladatok elldtdsa,

e valamint a nemzetkozi jog szabdlyaival dsszhangban

humanitdrius tevékenység végzése.

Ez a felsorolds a Magyar Honvédség alapvetd feladatait ha-
tdrozza meg, amelyeket a honvédelemrdl sz416 torvény fejt
ki. Ez egytttal azt is jelenti, hogy az Alaptorvény felhatal-
mazdsa alapjén az Orszdggyilés a Magyar Honvédségnek
ezen koron tili — de ezekkel nem ellentétes — feladatokat is
meghatdrozhat. [gy keriilt 2015-ben beiktatésra a honvédsé-
gi feladatok kozé a tomeges bevandorlds okozta vélsdghelyzet
kezelésében valé kozremiikodés is.

Az Alaptdrvény rogziti, hogy a Magyar Honvédség ird-
nyitdsdra — ha nemzetkozi szerz8dés mdsként nem rendelke-
zik — az Alaptdrvényben és sarkalatos térvényben meghatd-
rozott keretek kozote az Orszdggy(ilés, a koztdrsasdgi elnok,
a Honvédelmi Tandcs, a Kormdny, valamint a feladat- és
hatdskorrel rendelkezd miniszter jogosult. A Magyar Hon-
védség mikodését a Kormdny irdnyitja. Ezen szabalyozds
lényege, hogy kiemelje a hatalommegosztds érvényesiilését
Magyarorszdg fegyveres ereje felett, és alkotmdnyosan ellehe-
tetlenitse azt a torténelmiinkbdl sajnos mdr ismert helyzetet,
amikor egyetlen hatalmi 4g diszponalt a fegyveres erék felett,
és esetlegesen fel is haszndlta azokat a nemzet ellenében.

Az Alaptérvény kiilondlléan nevesiti a Magyar Honvédség
kozremiikodését mint feladatot a katasztréfik megeldzésében,
valamint kévetkezményeik elhdritdsiban és felszamoldsdban.
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Mindezek mellett az Alaptdrvény kimondja azt is, hogy a
Magyar Honvédség hivatdsos dllomdnyt tagjainak tilos po-
litikai tevékenység végzése, valamint azt is, hogy a Magyar
Honvédség szervezetére, feladataira, irdnyitdsdra és vezeté-
sére, mikddésére vonatkozd részletes szabdlyokat sarkalatos
torvény hatdrozza meg. Ez a torvény a médr emlitett honvé-
delmi torvény.

Hogy megértsiik az Alaptorvény hatalommegosztdsra vo-
natkozé szabdlyait, fontos kitekinteni az Alaptdrvény 47.
cikkére, amely a katonai miveletekben valé részvételrdl szo-
16 dontéseket szabdlyozza. Ebben egyértelmiien megmutat-
kozik ugyanis, hogy a katonai miveletek egy jelentds részére,
vagyis a Magyar Honvédség kiilf6ldi alkalmazdsira vagy 4l-
lomdsozésara, illetve a kiilfoldi fegyveres er8k magyarorszdgi
dllomdsozdsdra, alkalmazdsdra vagy Magyarorszdgrdl kiin-
dulé alkalmazdsdra vonatkozé déntést az Orszdggy(ilés hoz-
za meg, méghozzd a jelen 1évd képviseldk kétharmaddnak
szavazatdval. A Kormdny ehhez mérten sajét hatdskorében a
hatdrddépéssel jard csapatmozgdsokrdl donthet, illetve a 47.
cikk (3) bekezdése alapjdn — azonnali beszdmoldsi kételezett-
ség mellett — a NATO- vagy EU-tagsdggal osszefiiggd 4llo-
mdsozdsrol és alkalmazdsrél. Ez a szabdlyozds osszefiigg azzal
is, hogy a hadiizenet és a békekotés jogdt, valamint a nemzet-
kozi szerz8dések jovdhagydsdt — és ezdltal a szovetségkotésrl
hozott déntést is — az Alaptdrvény az Orszdggy(iléshez tele-
piti, de azzal is, hogy az Orszdggy(ilés — vagy népszavazds —
4ltal a csatlakozdssal vallalt szovetségi kotelezettségek viszont
igényelhetnek akdr azonnali kormdnyzati dontést, ideéreve a
killonleges jogrendi igénybevétel egyes esetkoreit is.
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1.3.4. A kiilonleges jogrendi szabdlyozis
Magyarorszdg Alaptdrvénye az eurépai mintaknak megfele-
18en, de azokndl nagyobb részletességgel rendelkezik azok-
16l az idészakokrél, vagy ha dgy tetszik, valsighelyzetekrdl,
amelyek az dllam és jogrendszer normdl, békeidejli szabdlyai,
vagyis a térvényben meghatdrozott keretek kozoter hatéko-
nyan nem kezelhet8k. Ez a szabdlyozds a 19-20. szdzadtdl
kezdve klasszikusan a hdbord esetére sz6l6 szabdlyozdsbol
ndtee ki magdt akkor, amikor az dllamok egymds utdn beldt-
tdk, hogy a rendkiviili id8k rendkiviili és gyors megolddsokat
kovetelnek. Ennek a szabdlyozdsnak a 8 jelent8sége az, hogy
a hatalommegosztds elvétdl ideiglenes eltérést enged, és le-
het8vé teszi, hogy valamely hatalmi szereplé — alapvetSen
a Kormdny vagy a koztdrsasdgi elndk, illetve hazai viszony-
latban a Honvédelmi Tandcs — rendeleti dton azonnal beve-
zesse azokat az intézkedéseket, amelyek a krizis kezeléséhez
sziikségesek, és amelyek akdr torvénnyel ellentétesek is lehet-
nek. Tekintettel arra, hogy ez a kivételes felhatalmazds, amit
a kiilonleges jogrend jelent, rendkiviili jogkorldtozdsokkal
jarhat, Eurépdban elfogadott alapkdvetelmény az, hogy an-
nak mozgisterét még a béke idején meghatdrozzék. Ezt a célt
szolgdlja a kiilénleges jogrendi szabdlyozds. Magyarorszdgon
ennek a szabdlyozdsnak az esetkdreit 1989 Sta tételesen tar-
talmazza az Alkotmdny, ma az Alaptdrvény.

A Magyar Alaptorvény jelen kdtet megirdsakor ot kiilon-
leges jogrendi esetkort ismer, ezek:

¢ arendkiviili 4llapot;

* asziikségillapot;

e amegel6z8 védelmi helyzet;
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e aviratlan tdmadds, valamint

o aveszélyhelyzet.

Ezek koziil lényegée tekintve csak a veszélyhelyzet nem te-
kintheté honvédelmi jellegli esetkornek, igaz, abban a ka-
tasztrofék elleni védekezés miatt a Magyar Honvédségnek
kozremikodéi feladata van.

A rendkiviili dllapot 1ényegét tekintve a hdboris kiilonleges
jogrend. Az Orszdggy(ilés az 6sszes képvisel$ kétharmaddnak
szavazatdval — vagy az Orszdggy(ilés akaddlyoztatdsa esetén a
koztérsasdgi elnok — hirdeti ki a hadidllapot kinyilvanitdsa
vagy idegen hatalom fegyveres tdimaddsdnak kdzvetlen veszé-
lye (hdbords veszély) esetén. Ekkor azonnal Honvédelmi Ta-
ndcsot kell feldllitani, amely a rendkiviili dllapottal dsszefiig-
g6 rendeletalkotdsi jogkort gyakorolja, és lényegét tekintve
dtveszi az irdnyitdst a teljes dllamgépezet felett. A Honvédel-
mi Tandcs elndke a koztdrsasdgi elndk, tagjai az Orszdg-
gyllés elnoke, az orszdggytilési képviseldcsoportok vezetdi,
a miniszterelndk, a miniszterek és — tandcskozdsi joggal — a
Honvéd Vezérkar fénoke. Ez a testiilet tehdt egyszerre ldtja el
a katonai védelem vezetését és irdnyitdsdt, valamint a hdtor-
szdg allamigazgatdsi feladatainak irdnyitdsdt is. A Honvédel-
mi Tandcs fenndlldsa idején gyakorolja az Orszdggy(ilés 4ltal
rd ruhdzott jogokat, a Kormdny jogait, a koztdrsasdgi elnsk
jogait, valamint dént a csapatmozgdsokkal osszefiiggésben,
és ezeken tilmenden jogosult mindazon rendkiviili — akdr
torvénnyel ellentétes — rendeletek bevezetésére, amelyeket
a honvédelmi torvény hatdroz meg. A Honvédelmi Tandcs
rendkiviili dllapot idején donthet a sorkotelezettség beveze-
tésérdl is.
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A sziikségillapor alapvetSen az erdszakos hatalomatvételek,
az dllamrendet alapjaiban veszélyeztetd erdszakos tomegza-
vargdsok, valamint a klasszikus polgdrhdboris helyzetek ese-
tén hirdethetd ki szintén az osszes orszdggytilési képviseld
kétharmaddnak szavazatdval vagy — az Orszdggy(ilés akadi-
lyoztatdsa esetén — a koztdrsasgi elnok dontésével. Az Alap-
torvény megfogalmazdsa szerint az Orszdggy(ilés a tdrvényes
rend megdontésére vagy a hatalom kizdrélagos megszerzésére
irdnyulé fegyveres cselekmények, tovabbd az élet- és vagyon-
biztonsdgot tomeges méretekben veszélyeztetd, fegyveresen
vagy felfegyverkezve elkdvetett sulyos, er8szakos cselekmé-
nyek esetén sziikségéllapotot hirdet ki. Ebben az esetben a
rendeletalkotdsi jogkort a koztdrsasdgi elnok gyakorolja, és
a renddrség, illetve a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok erdinek
elégtelensége esetén lehetdség van a Magyar Honvédség fel-
hasznéldsdra az erészakos cselekmények elfojtdsa érdekében.

A megelézd védelmi helyzeter az Orszéggyiilés a jelen 1év
képvisel6k kétharmaddnak szavazatdval vezetheti be, ha az
orszdgot kiilsd fegyveres tdmadds veszélye fenyegeti vagy
szovetségi kotelezettség teljesitése érdekében ez sziikséges.
A megel6z8 védelmi helyzet lényegét tekintve felkésziilési
idészak, amelynek célja a tdmaddsra, illetve a szdvetségesi
kotelezettség — felvonuldsi teriiletként vagy frontvonalként
val6 — teljesitésére toreénd felkésziilés biztositdsa. Ebben az
idészakban bevezethetd az Orszdggytilés kiilon dontésével
a sorkételesség is, valamint a Kormdny a honvédelmi tor-
vényben meghatdrozott rendkiviili intézkedéseket vezethet
be rendeleti titon a polgdrok jogainak korldtozdsdval, a sziik-
séges eréforrdsok biztositdsa és a védekezés hatékonysdgdnak
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novelése érdekében. A megel6zd védelmi helyzet 1ényegében
a rendkiviili 4llapotot megeléz8 idészak, amelynek kereté-
ben — a szovetség égisze alatt — vagy sikeres a hdbords ve-
szély elhdritdsa, vagy a felkésziilés térténik meg a kozvetlen
hdborts cselekményekig, amelyekkel egyiitt a rendkiviili
dllapot bevezetésére keriil sor. Ezt a kiilonleges jogrendet
lényegében Magyarorszdg NATO-csatlakozdsa miatt alaki-
totta ki a dontéshozd a szovetségesi kotelezettségek sziikség
esetén torténd hatékony biztositdsa érdekében. A megelz8
védelmi helyzet esetére a honvédelmi torvény a katonai fel-
késziiléshez szitkséges rendeleti felhatalmazisokat biztosit a
Kormdnynak, amelyek kore sztikebb, mint a sziikségéllapot
vagy a rendkiviili 4llapot idejére meghatdrozott felhatalma-
zds, de a békeidejli jogkorldtozdsokhoz mérten még mindig
igen stlyos és elsésorban katonai védelmi célokat szolgdl, az
orszdg hadmveleti felkészitését tartva szem eltt.

A negyedik esetkdr a vdratlan tamadds, amelyet a jogalkotd
a délszldv habor tapasztalatai miatt alakitott ki. Ennek lénye-
ge, hogy a Kormdny kiilsé fegyveres csoportoknak Magyar-
orszdg teriiletére torténd vdratlan betdrése esetén a tdmadds
elhdritdsdra, Magyarorszdg teriiletének a honi és szovetséges
légvédelmi és repiild késziiltségi erkkel valé oltalmazdsdra,
a torvényes rend, az élet- és vagyonbiztonsdg, a kozrend és
a kozbiztonsdg védelme érdekében — sziikség esetén a koz-
tdrsasdgi elnok dltal jévahagyott fegyveres védelmi terv sze-
rint — a szitkségdllapot vagy a rendkiviili dllapot kihirdetésére
vonatkozd dontésig a tdmaddssal ardnyos és arra felkészitett
er8kkel azonnal intézkedni koteles. Ez az esetkor ldthatdan
egy szomszédos konfliktus miatt becsapé csoportokra nézve
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ad kiilénleges felhatalmazdst a Kormdnynak egyebek mellett
a Magyar Honvédség erdinek igénybevételére és az azonnali
védekezésre. A vératlan tdmadds intézménye tehdt egy azon-
nali intézkedést biztosit6 felhatalmazds, amellyel 6sszeftiggés-
ben a tdmadds jellegétdl fliggben haladéktalanul hatdrozni
kell arrél, hogy sziikséges-e kiilonleges jogrend bevezetése, és
ha igen, akkor a fenyegetés jellegétdl fiiggden sziikségallapot
vagy rendkiviili dllapot legyen-e. A szabalyozds kialakitdsdnak
oka az alapvetd szellemiség, amely 1989 6ta kizdrja, hogy a
Magyar Honvédség kiilonleges jogrend bevezetése nélkiil bel-
foldén alaprendeltetés szerinti harci tevékenységet ldsson el.

Figyelemmel az eurdpai biztonsdgi kdrnyezet negativ ird-
ny valtozdsaira — kiilondsen a hibrid hdborus fenyegetésre,
a kidjulé nemzetkozi terrorizmusra és e kdrben kiilonosen a
2015-6s parizsi és 2016-os briisszeli terrortdmaddsokra —, az
Orszdggy(ilés megszavazta a Honvédelmi Minisztérium 4ltal
elékészitett és kormdnypdrti képvisel8k dltal benyujtott ja-
vaslatot az Alaptdrvény hatodik médositdsérdl, amely 2016.
julius 1-jével 1épett hatdlyba. Ezzel a kiilonleges jogrendi
esetkdrok szdma hatra névekedett, és az Alaptorvény rend-
szerébe beillesztésre keriilt a terrorveszélyhelyzet esetkére.
A terrorveszélyhelyzet szabdlyozdsi szellemiségében a meg-
el8z8 védelmi helyzet logikdjdt kdveti, annak a belbiztonsdgi
mdsa, vagyis egyfajta ,elészoba” a sziikségdllapot el8tt. Az 4]
ténydllds £6 célja az, hogy a terrorizmus jelentette kihivdssal
szemben, ha az olyan sdlyossdgii kozvetlen fenyegetést je-
lent, akkor még a sziikségillapot bevezetése el8tt biztositson
egy, a normdl jogrenden tdlmutaté felhatalmazdst a rendki-
viili intézkedések bevezetésére.
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Az Alaptorvény Gjonnan beiktatott 51/A. cikke szerint
az Orszdggy(ilés a Kormdny kezdeményezésére terrortdma-
dds jelentds és kozvetlen veszélye vagy terrortdmadds esetén
meghatdrozott idére kihirdeti a terrorveszélyhelyzetet, ezzel
egyidejlileg felhatalmazza a Kormdnyt sarkalatos torvény-
ben meghatdrozott rendkiviili intézkedések bevezetésére.
Az Alaptdrvény feljogositia a Kormdnyt a honvédelmi tor-
vényben meghatdrozott rendkiviili intézkedések bevezetésé-
re mér az orszdggy(lési dontés kezdeményezésétdl. Ezek az
Orszdggy(ilés dontéséig, de legfeljebb tizendt napig marad-
nak hatédlyban. Az Orszdggy(ilés a jelen 1év8 képvisel8k két-
harmaddnak szavazatdval hozza meg a terrorveszélyhelyzetre
vonatkozé déntéseket, és ezzel felhatalmazhatja a Kormdnyt
tovabbi rendkiviili intézkedések bevezetésére. A szabdlyozis
fontos eleme, hogy mdr a Kormdny 4ltali kezdeményezés-
t8l lehetdség van a Magyar Honvédség felhaszndldsdra, ha a
renddrség és a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok erdi nem elég-
ségesek a kihivds kezelésére. A terrorveszélyhelyzet torvényi
szabdlyozdsénak fontos eleme, hogy lényegesen sziikebb
korti rendkiviili intézkedések bevezetését teszi lehetdvé,
mint a polgdrhdborts helyzetre kialakitott sziikségdllapot
szabdlyrendszere. Ezt a ténydlldst kifejezetten a terrorizmus
4ltal képviselt sziirke znds, nagy dllami er8koncentrciét és
korldtozott rendkiviili intézkedési jogkort koveteld kihivi-
sok végstddiumu kezelésére alakitottak ki.

1.3.5. A Magyar Honvédség belsd szabdlyozisa
A Magyar Honvédség mikédésének f6bb szabdlyait a jog-
szabdlyok hatdrozzdk meg, ezek keretei kozott pedig az ugy-
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nevezett kozjogi szervezetszabdlyozd eszkozok, példdul az
Orszdggyiilés, illetve a Kormdny hatdrozatai vagy a miniszteri
utasitdsok. Példaként emlitve az Orszdggy(ilés hatdrozatban
dént a nem NATO- vagy EU-kételékben végrehajtandé
misszids feladatokrdl, mig a Kormdny szintén hatdrozatban
dént a NATO- vagy EU-keretek kozotti missziokrdl. Ezek-
nél sokkal szélesebb szabalyozdsi kort 6lelnek fel a miniszteri
utasitdsok, amelyek célja a torvények és rendeletek szabdlya-
inak kibontdsa, alkalmazdsuk kereteinek meghatdrozdsa az
egész honvédelmi dgazatra nézve. A miniszteri utasitdsok
szingje alatt helyezhet6k el — mint legalacsonyabb szint(i
szabdlyozok — az dgynevezett belsd szabilyozdk. Ezek kozé
tartoznak az intézkedések, a parancsok és a szakutasitdsok.
A bels§ szabdlyozék nem lehetnek ellentétesek sem kozjogi
szervezetszabdlyoz6 eszkozzel, sem jogszaballyal.

Igaz ugyan, hogy a bels§ szabdlyozdk a lényeget tekint-
ve a legalacsonyabb szintdi normativ — tehdt nem személyre,
egyedi feladatszabdsra irdnyulé — szabdlyozdk, jelent8ségiik
azonban a Magyar Honvédség miikodésében meghatdrozo,
mivel ezek szabjak meg mindazokat a részfeladatokat, szak-
mai eléirdsokat, amelyek az dgazat egészére nem terjednek
ki, csak meghatdrozott feladatra vagy szakteriiletre. Ebbd
kovetkez8en azonban a feladat végrehajtdsat leginkabb rész-
letezd szabdlyozsi szintrdl van sz6, amely leginkdbb segithet
a végrehajté dllomdnynak eligazodni a szabdlyozds rendsze-
rében. A belsd szabdlyozok alapvetd kritériumait a honvédel-
mi tdrvény hatdrozza meg.

A honvédelmi torvény 49. §-a értelmében a szolgdlati elsl-
jaré aldrendeltjeinek a hatdskorébe tartozod és jogszabdlyba
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nem {itkdz8 parancsor adhat ki. Ebbe a korbe a napi tevé-
kenységgel kapcsolatos szébeli feladatszabdsok és a sorszdmos
rendelkezések is beleértenddk. Jogszabaly eltérd rendelkezése
hidnydban parancsban kell kiadni a katonai szervezetekre és
a személyi dllomdnyra vonatkozé egyedi dontéseket is. Eb-
bél kovetkezden mindazon feladatok és dontések, amelyekre
jogszabdly eltérd formdt nem ir el8, illetve amelyek nem in-
tézkedésben, szakutasitdsban vagy magasabb szinti szabdlyo-
zéban hatdrozandk meg, parancs adhat6 ki. Ehhez képest a
honvédelmi tdrvény 52. §-a alapjdn intézkedésben dllapitha-
t6k meg a szervezet vezetéséhez kapcsolédé feladatok, egyes
rendszeresen ismétl8d tevékenységek végrehajtdsdnak eljd-
rdsi szabdlyai, ideértve a katonai szervezetek miikodési rend-
jének és a személyi dllomdny mindennapi tevékenységének
4ltaldnos rendezést igényld kérdéseit is, ha azokat jogszabily
vagy kézjogi szervezetszabdlyoz eszkdz nem rendezi. Intéz-
kedés kiaddsdra hatdskorének megfelelSen a szolgalati eloljs-
16 és a hivarali felettes jogosult. A torvény azt is kimondja,
hogy az intézkedés kiaddsdra jogosult akaddlyoztatdsa esetén
— ha a jogosult eltéréen nem rendelkezik — nevében helyette-
se adhat ki intézkedést.

A honvédelmi trvény 52. §-a az intézkedés mellett a szak-
mai irdnymutatdsok szabdlyozdsdra rogziti, hogy szakutasitds-
ban kell meghatdrozni a honvédség szakmai feladatelldtdsdnak
szabdlyait, valamint a haditechnikai eszkozok és anyagok tize-
meltetésével, karbantartdsdval, javitdséval kapcsolatos szak-
mai-technikai szabdlyokat, ha azokat jogszabdly vagy kézjogi
szervezetszabdlyozd eszkoz nem rendezi. Egy-egy szakreriilet
alapvetd szabdlyait meghatdrozé szakutasitds kiaddsdra a hon-
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védelemére felel8s miniszter dltal vezetett minisztérium koz-
igazgatdsi dllamtitkdra és — az 4ltaldnos katonai szakeeriilet
vonatkozdsiban — a Honvéd Vezérkar fénoke, a részletes és
a technikai szabdlyokat meghatdrozé szakutasitds kiaddsdra a
honvédelemért felel8s miniszter 4ltal vezetett minisztérium il-
letékes szakmai eloljaroja, szakmai felettese jogosult.

A szabélyozds sajitos megolddsa, hogy a kiilénbozd szin-
tl szabdlyozdkban — adott esetben jogszabdlyokban, kozjogi
szervezetszabdlyozd eszkozokben, valamint belsé szabdlyo-
zokban is — rogzitett rendelkezéseket a végrehajtds haté-
konysdgdnak novelése érdekében osszefoglalva, nemritkdn
magyardzatokkal bévitve adja kdzre valamely szakmai szerv.
Ennek eszkoze a fonokségi kiadvdany, amelynek alkalmazdst
adott esetben valamely belsd szabdlyoz kotelezdvé is teheti.

Mindezek 8sszességébdl az ldthatd, hogy a Magyar Hon-
védség és a honvédelmi dgazat rendszerszintd, az dllamrend-
szer egészét, illetve a polgdrokat is érintd szabalyait az Alap-
torvény és a jogszabdlyok, az dgazat belsd, de rendszerszinti
viszonyait a kdzjogi szervezetszabdlyozé eszkozok, mig egyes
szakteriileti és meghatdrozott feladatrendszerhez kapcsols-
d6 kérdéseit a magasabb szabdlyozdk keretei kozott a belsd
szabdlyozok, azaz az intézkedések, parancsok, szakutasitdsok
hatdrozzék meg.

1.4. A Magyar Honvédség

»A honvédelem nemzeti tigy, melynek két alappillérét a nem-
zeti 6nerd és a szovetségesi egylittmiikddés alkotjdk. Ahhoz,
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hogy a Magyar Honvédség (a tovdbbiakban: Honvédség)
eleget tudjon tenni az Alaptorvényben meghatdrozott
kotelezettségeinek, és hazdnk az Eszak-atlanti Szerzédés
Szervezete (a tovdbbiakban: NATO) és az Eurépai Unié (a
tovdbbiakban: EU) megbizhat6 és tevékeny tagja lehessen,
elengedhetetlen a nemzeti 6nerd megerdsitése. Az MH-nak
rendelkeznie kell az orszdg fegyveres védelméhez szitkséges
katonai képességek alapjaival, hogy a biztonsdgi kérnyezet
romldsa esetén lehet8ség legyen azok gyors és célirdnyos
felfejlesztésére. A nemzeti 6nerét a NATO-nak tett vélla-
ldsainkat is figyelembe véve fokozatosan kell megerdsiteni.
A nemzeti 6nerd megerdsitése mellett a rendelkezésiinkre
4ll6 korldtozote pénziigyi lehetéségeink ismeretében bizo-
nyos képességek megszerzése vagy megtartdsa érdekében ki
kell haszndlnunk a tdbbnemzeti egyiittmiikodésekben rejld
lehetéségeket.

A hivatdsos és szerz8déses dllomdnyon alapuld, kis létsz4-
mu, korszer(i haderdt onkéntes tartalékos rendszer egésziti
ki. Ennek keretében torténik a haza védelmében tevékeny
részt vallalni kivdné honfitdrsaink kiképzése, békeidejl és
mindsitett idészakban térténd alkalmazdsa. Rendkiviili 4lla-
pot idején — a jogszabdlyban rogzitetteknek megfeleléen — a
magyarorszdgi lakhellyel rendelkezd nagykorti magyar 4l-
lampolgdrsdgn férfiak katonai szolgdlatdra is tdmaszkodik a

haders.”V”

17  Osszhader8nemi Doktrina 3. kiadds
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1.4.1. A honvédség feladatai
A Magyar Honvédségnek az Alaptorvény 45. cikk (1) és
(3) bekezdésében meghatdrozott fent leirt feladatain tdl az

(5) bekezdés szerinti felhatalmazds alapjdn a honvédelemrdl

sz0l6 sarkalatos torvény bontja ki részletesen a feladatait.
A honvédelmi torvény a feladatokat két nagy csoportra, a
fegyverhaszndlati joggal elldthat6 és a fegyverhaszndlati jog
nélkiil ellitandé feladatokra bontja.

A honvédelmi torvény 36. § (1) bekezdése szerint a
Honvédség fegyverhaszndlati joggal ldtja el a kovetkezd

feladatokat:

a) Magyarorszdg fiiggetlenségének, teriiletének, légteré-
nek, lakossdgdnak és anyagi javainak kiils§ tdmaddssal
szembeni fegyveres védelme,

b) a Szent Korona és a hozz4 tartozé egyes jelvények &r-
zése és védelme,

c) aszovetségi és nemzetkozi szerz8désbdl eredd egyéb ka-
tonai kotelezettségek — kiilonosen a kollektiv védelmi,
békefenntartd és humanitdrius feladatok — teljesitése,

d) a honvédelem szempontjibdl fokozott védelmet
igényld létesitmények Srzése és védelme,

e) egyes kijelolt létesitmények Srzése és védelme,

f) részvétel szitkségdllapot idején az er8szakos cselekmé-
nyek elhdritdsdban (a tovdbbiakban: felhaszndlds),

g) taldlt robbandtestek tlizszerészeti mentesitése és egyéb
tlzszerészeti feladatok térités ellenében vald végre-
hajtdsa,

h) a menedékjogrdl sz0l6 toérvény szerinti tdmeges be-

véndorlds okozta vilsighelyzet idején kozremiikodés
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az 4llamhatdr 8rzésében, az dllamhatdr rendjéc koz-
vetleniil veszélyeztetd konfliktushelyzet és a tomeges
méreti migricié kezeléséhez sziikséges intézkedések
végrehajtdsdban, valamint az dllamhatdr rendje ellen
irdnyuld erdszakos cselekmények elhdritdsiban.

A feladatok mdsik csoportjdval kapcsolatban a honvédelmi
torvény 36. § (2) bekezdése rogziti, hogy a Honvédség fegy-

verhaszndlati jog nélkiil ldtja el a kdvetkezd feladatokat:

a)
b)

<)

e)

kozrem(ikodés a katasztréfavédelemmel osszefiiggd
feladatok végrehajtdsaban,

katonai szakértelmet és specidlis eszkozoket igényld
feladatok elldtdsa,

részvétel az dllami protokolldris feladatok telje-
sitésében,

kozrem(ikodés a nemzetkdzi megdllapoddsban vagy
jogszabdlyban meghatdrozott hadisirok, katonai és
hési emlékmiivek fenntartdsdval kapcsolatos felada-
tok végrehajtdsaban és a kegyeleti tevékenységben,
kozrem(ikodés az dllami kozfoglalkoztatds feladatai-
nak végrehajtdsdban.

Emellett a torvény tgy rendelkezik, hogy a 36. § (2) bekez-
dés b) pontjdban meghatdrozott feladatot a honvédség térités
ellenében ldthatja el, s ez alapvet8en azt a célt szolgdlja, hogy

az alapvet8en mds dllami szervek igényei alapjén végrehaj-
tott feladat koltségeit eltérd kormdnyzati dontés hidnydban
a megrendeldnek kell 4llnia, vagyis azok nem a honvédelmi

koleségvetés terhére valésulnak meg.

A honvédelmi tdrvény szerinti meghatdrozdsbdl jél l4t-

hatd, hogy a Magyar Honvédség rendszerszintli fegyveres
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feladatokat honi teriileten békeiddben alapvetden nem hajt
végre. Ilyenre — ahogy ezt az Alaptorvény szabdlyaindl leir-
tuk — a hatdlyos szabdlyozds szerint csak kiilonleges jogrend
idején keriilhet sor.

A honvédelmi térvény —az Alaptorvény rendelkezései-
vel 8sszhangban — a kiilonleges jogrendi honi feladatelldcds
két fajedjdc kiilonbozteti meg. Az elsd a sziikségallapot ide-
jén torténd felhaszndlds, a mdsik pedig a rendkiviili dllapot
idején torténd alkalmazds. Ezeket a jogi kategoridkat élesen
el kell valasztani egymdstdl, valamint a Magyar Honvédség
egyéb igénybevételi formditdl.

A felhaszndldsra nézve a honvédelmi torvény 36. § (1) be-
kezdés f) pontja mondja ki, hogy az nem mds, mint részvétel
sziikségallapot idején az erészakos cselekmények elhdritdss-
ban. Ehhez azonban az Alaptdrvény rendelkezéseire figye-
lemmel hozz4 kell tenni, hogy erre csak akkor keriilhet sor,
ha az erészakos cselekmények felszdmoldsdra a renddrség és
a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok eréi nem elégségesek. Ez a
kitétel egyrészrél alkotmdnyos garancia, mdsrészrdl azonban
a feladatelldtds stlyossdgat sejtetd kitétel, hiszen a Magyar
Honvédséget honi teriileten — feltehet8en legaldbb részben
hazai polgdrokkal szemben — olyan feladatra rendeli ki,
amelynek megolddsa meghaladja a belbiztonsdgi erék eszko-
zeit és erforrdsait.

Az alkalmazdsrél a honvédelmi torvény 80. § a) pontja azt
mondja, hogy az a fegyveres erd rendeltetésszer(i haszndlata,
harctevékenység. Ez a tomoér megfogalmazds egyértelmiien
az alapvet8en kifelé hat, katonai értelemben vett fegyveres
tevékenységet 6leli fel, melyre belféldén csak rendkiviili 4l-
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lapot idején van lehetdség. Fontos kiemelni, hogy a Magyar
Honvédség alkalmazdsira megel6z6 védelmi helyzet idején
sincs honi teriileten lehetéség, mivel annak rendeltetése a
hdbortra valé felkésziilés, amely akdr az orszdg egyes teriile-
teinek hadmiveleti felkészitésével is egytitt jarhat, de a Ma-
gyar Honvédség alkalmazdsdval nem.

1.4.2. A honvédség vezetése, irdnyitdsa

Ahogy mir fentebb leirtuk, az Alaptdrvény 45. cikke értelmé-
ben a Magyar Honvédség irdnyitdsaban részt vesz az Orszdg-
gylilés, a koztdrsasdgi elnok, a Kormdny, valamint rendkiviili
jogrend idején a Honvédelmi Tandcs. Ezt a szabdlyozdst rész-
letezi a honvédelmi torvény a vezetésre és irdnyitdsra vonatko-
z6 rendelkezéseivel, amelyek keretében a fenti hatalmi szerve-
ken tdl a honvédelemért felelds miniszterre, a mds dgazatokat
irdny{t6 miniszterekre, a megyei és helyi védelmi bizottsdgok-
ra, valamint a polgdrmesterekre is feladatokat ré.

A honvédelmi torvény 19. § (1) bekezdése szerint az Or-

szdggylilés dllapitja meg

a) Magyarorszdg biztonsdg- és védelempolitikdjinak
alapelveit, valamint az azokban el&irt feladatok vég-
rehajtdsdnak f6bb irdnyait és feltételeit,

b) a honvédség részletes bontdst létszdmdt, ideértve az
onkéntes tartalékosokat is, f6bb haditechnikai eszkoze-
it, és biztositja az ezekhez sziikséges anyagi forrdsokat.

Emellett az Orszdggytilés honvédelmi tigyekkel foglalkozé
bizottsiga folyamatosan figyelemmel kiséri a honvédség
feladatainak megvaldsitdsdt, felkésziiltsége és felszereltsége
szinvonaldt, a rendelkezésre bocsdtott anyagi erdforrdsok
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felhasznal4sat, valamint meghallgatja a Honvéd Vezérkar £68-
nokének jelslt személyt.

A honvédelmi twrvény 20. § (1) bekezdése értelmében
a koztdrsasdgi elndk a honvédelemért felelds miniszter eld-
terjesztésére

a) jovdhagyja az orszdg fegyveres védelmének tervét,

b) kinevezi és felmenti a Honvéd Vezérkar fénokét,

o) azegységek és ezek eloljdrd parancsnoksdgai vagy a ve-

zetd szervek részére okirattal csapatzdszlét adomdnyoz.
Emellett a koztdrsasdgi elndk a honvédség miikodését érintd
birmely tigyben tdjékoztatdst kérhet a Kormdnytdl, illetve
az Alaptdrvényben biztositott torvénykezdeményezési joga
révén akdr maga is kezdeményezhet a honvédelmet érintd
torvényalkotdst.

A Kormadny az Alaptorvény értelmében elldtja mindazokat
az dllami feladatokat, melyeket az Alaptdrvény nem utal més
hatalmi szervek korébe. Ennek keretében a honvédelmi tor-
vény 21. § (1) bekezdése szerint a Kormdny Magyarorszdg
védelmi felkésziiltségének biztositdsa céljdbol

a) meghatdrozza a honvédelemért felel¢s miniszter hon-

védelmi-dgazati irdnyitdsi, valamint a honvédség ird-
nyftdsdval és vezetésével kapcsolatos feladatait,

b) az Orszdggytilés elé terjeszti a biztonsdg- és védelem-

politikai alapelvekrdl sz416 hatdrozati javaslatort,

c) osszehangolja a katonai miveletek teljesitésével dssze-

fiiggd kormdnyzati feladatokat,

d) meghatdrozza a nemzetgazdasdg honvédelmi célu fel-

készitésével kapcsolatos kovetelményeket, az orszdg
védelmi célt tartalékait, hadiipari kapacitdsdt, vala-
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mint az infrastruktira honvédelmi céld felkészitésé-
nek, fejlesztésének és védelmének 4llami feladatait,
dént a gazdasdg mozgdsitdsirdl,

e) meghatdrozza és dsszehangolja a miniszterek és — az
autoném éllamigazgatdsi szervek és az 6ndllé szabd-
lyozé szervek kivételével — a kdzponti dllamigazgatdsi
szervek, valamint a honvédelemben kozremiikodd
egyéb szervek honvédelmi feladatait,

f) gondoskodik a Kormdny békétdl eltérd, valamint a
Honvédelmi Tandcs miikodésének feltételeirdl,

g) gondoskodik a Magyarorszdg honvédelmi igazgatdsi
szervei dltal folytatott dontés-el8készités és dontésho-
zatal, valamint az f) pontban meghatdrozott feladat
infokommunikdcids tdmogatdsdrdl, az e feladatokkal
dsszefliggd mindsitett informécié biztonsdgos tdrold-
sarél, tovabbitdsardl,

h) gondoskodik NATO Vdlsdgreagildsi Rendszerének
nemzeti alkalmazdsirdl, tovabbd létrehozza és ird-
nyitja a Vilsdgreagildsi Rendszerrel 8sszhangban 4116
nemzeti intézkedések rendszerét,

i) meghatdrozza a fegyveres 6sszeiitkozések iddszakdban
végrehajtandé polgdri védelmi felkészités feladatait,

j) a koz- és a felsSoktatds keretein beliil gondoskodik
a honvédelmi nevelés programjdnak végrehajtdsdrdl.

A rendkiviil tdg feladatkoron beliil a honvédelmi torvény a
21. § (2) bekezdésében kiemeli, hogy a honvédség miikodé-
sének irdnyitdsa korében a Kormdny dont kiilénssen

a) a Honvédség irdnyitdsdnak és fels szintli vezetésének
rendjére vonatkozé szabdlyokrol,
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b) a honvédség teriileti elhelyezésének, felszerelésének,

felkészitésének alapvetd kovetelményeirdl,

c) az orszdg teriiletének hadmiveleti el8készitésére vo-

natkozé feladatokrdl, tovabba

d) ahonvédség készenlétének fokozdsdrdl.

A Kormdny a fenti feladatokkal osszefiiggésben 4116 alaksze-
rli déntéseit kormdnyhatdrozat vagy hosszt tavi szabdlyozis
esetén kormdnyrendelet formdjaban hozza meg. A Kormdny
minden ezen tilmend dontést és a honvédelmi dgazat szak-
mai irdnyitdsdt a honvédelemért felel6s miniszter, illetve az
4ltala vezetett minisztérium szintjére delegdlja.

Errél a honvédelmi torvény 22. §-a gy rendelkezik, hogy
a honvédelemért felelds miniszter a Kormdny azon tagja,
aki az orszdg honvédelmi és a vélsdgkezelés katonai felada-
tainak végrehajtdsdért, valamint a honvédség irdnyitdsdért és
vezetéséért felel. Felelds a honvédelemmel kapesolatos kor-
mdnyzati dontések el8készitéséért és kdzponti kozigazgatdsi
feladatainak elldtdsdért, tovibbd a honvédség rendeltetéssze-
rd, szakszer(l és jogszer(i miikodését meghatdrozd dontések
meghozataldért, e dontések végrehajtdsdnak irdnyitdsdért.
Gyakorolja az ezzel 8sszefliggd azon jogokat, amelyeket az
Alaptorvény vagy torvény nem utal mds szerv vagy személy
hatdskorébe.

A honvédelmi torvény 35. § (1) bekezdése rogziti, hogy a
honvédség polgdri irdnyitds alact 4116, fiiggelmi rendszerben
miikdds, békében az dnkéntességen, rendkiviili dllapotban
és megel8z8 védelmi helyzetben az onkéntességen és az 4lta-
lanos hadkételezettségen alapulé dllami szervezet. Ennek a
vezetés és irdnyitds szempontjdbdl is kiemelt jelent8sége van,

52



1. ALTALANOS TISZTI MUVELTSEGI ISMERETEK

hiszen a jogdllamisdg jegyében biztositani kell a honvédség
feletti civil kontrollt.

Ezzel osszefiiggésben mondja ki a honvédelmi torvény
45. §-a, hogy a honvédelemért felelds miniszter a honvédség
irdnyitdsdt személyesen, szakirdnyitdsit a kozigazgatdsi 4l-
lamtitkdr Gtjdn, vezetését — valamint a katonai szakteriilet
vonatkozdsdban, jogszabdlyban meghatdrozott kdrben szak-
irdnyitdsit — a Honvéd Vezérkar f8noke utjdn ldtja el, kor-
mdnyrendeletben meghatdrozott feladatrend szerint.

Ebbdl ldthats, hogy a magyar jogillamban a Magyar
Honvédség vezetési és irdnyitdsi jogkoreinek teljességét az
Orszdggy(ilés és kiilondsen a Kormdny dltal meghatdrozott
keretek kozdtt a honvédelemért felelds miniszter gyakorolja.

Ebben a viszonyrendszerben a Honvédelmi Minisztérium
— melynek jelenleg része a Honvéd Vezérkar is — sajdtos sze-
repet tolt be. Ezt a honvédelmi térvény 46. § (1) bekezdése
gy fogalmazza meg, hogy a honvédelemért felel8s miniszter
4ltal vezetett minisztérium az orszdg katonai védelemre val6
felkészitésének tervezéséért, szervezéséért, valamint a hon-
védség irdnyitdsdére és vezetéséért felel8s kozponti 4llamigaz-
gatdsi szerv.

A honvédelmi torvény kimondja, hogy a HM kizigazga-
tdsi dllamtitkdra a Honvéd Vezérkar kivételével vezeti a hon-
védelemért felelés miniszter dltal vezetett minisztérium szer-
veinek tevékenységét, valamint irdnyitja a honvédelemért
felel6s miniszter hatdskorébe tartozé dontések elékészitését,
végrehajtdsuk tervezését, szervezését, valamint jogszabdly el-
térd rendelkezése hidnydban — az dltaldnos katonai szakterii-
let kivételével — felel8s a honvédség szakirdnyitdsaére.
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A torvény a Honvéd Vezérkar és a Honvéd Vezérkar fénike
hatdskoreit is meghatdrozza a vezetés és irdnyitds rendsze-
rében. Eszerint a Honvéd Vezérkar békében — a honvédele-
mért felels miniszter 4ltal vezetett minisztérium részeként —
az orszdg katonai védelemre valé felkészitésének felsd szintl
tervez$-szervezd és a honvédség katonai tevékenységének
felsd szint(i vezetd szerve. A Honvéd Vezérkart és a hadrend-
be tartozd katonai szervezeteket a Honvéd Vezérkar fénoke
vezeti, aki az utébbiak tekintetében hatdskorét részben dtru-
hdzhatja. Szolgdlati el6ljdréja a honvédség tényleges dllom4-
nyU tagjainak.

Mindezeket 8sszegezve a hatdlyos szabdlyozds lényegi ele-
me, hogy mind a Honvédelmi Minisztérium és vele a hon-
védelmi dgazat szakirdnyitdsdért felelds kozigazgatdsi dllam-
titkdr, mind a Magyar Honvédség katonai vezetéséérr felels
Honvéd Vezérkar f6ndke lényegében csak a miniszter jogait
gyakorolja. Tevékenységiiket a hivatali miikodést biztosité
formadlis feladatszabdsok és ellendrzések, valamint normativ
szabdlyozdk kiaddsa dtjan ldgdk el.

1.4.3. A Magyar Honvédség szervezeti felépitése'®

Az MH a Honvédelmi Minisztériumbdl, a honvédelemért
felel8s miniszter irdnyitdsa és feliigyelete ald tartozé szerve-
zetekbdl, valamint a Honvéd Vezérkar f6nokének aldrendelt-
ségébe tartozd katonai szervezetekbdl épiil fel. A Honvéd
Vezérkar fénoknek aldrendeltségébe tartozé MH OHP a

funkciondlis szervezeti felépitésével operativ médon képes

18  Osszhader8nemi Doktrina 3. kiadds
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biztositani az aldrendeltségébe tartozd, az MH strukedrdjs-
ban jelen 1év8 két hader8nem, valamint a biztositd, tdmo-
gaté katonai szervezetek béke- és békétdl eleérd id8szaki fel-
adatainak vezetését.

1.4.4. A szérazfoldi hader6nem fegyvernemi és szakcsa-
patainak feladatrendszer szerinti osztdlyozdsa'
a) Harcolé erék:
aa) lovész;
ab) harckocsizé.
b) Harctdmogaté erdk:
ba) felderitd;
bb) tiizér;
bc) elektronikai harc;
bd) miiszaki;
be) ABV-védelmi;
bf) hiradd- és vezetésbiztositd;
bg) légvédelmi;
bh) csapatrepiil8;
bi) civil-katonai egyiittmiikodési miveleti (CIMIC),
lélektani miiveleti (PSYOPS), informdciés miivele-
ti INFOOPS).
¢) Harci kiszolgdlé tdmogaté erdk:
ca) logisztika;
cb) egészségiigy.
d) Kiildnleges erdk.

19 A Magyar Honvédség szdrazfoldi haderdnemének harcszabélyzata. I1.
rész. Zdszléalj
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A zészléaljszinti harcol6 alegységek képességei

A lovészalegységek képességei
A 16vészzdszléalj jelentds tlizerdvel, nagyfokd mandverezd-
képességgel, pdncélvédettséggel és az ABV-fegyverek elle-
ni véddképességgel rendelkezd osszfegyvernemi harcdszati
alegység. Képes gyors titem(i meneteket, véd§ vagy tdmadé
feladatokat kiilonbozd terep- és iddjdrdsi viszonyok kézot,
barmilyen napszakban eredményesen végrehajtani; a feladat-
nak és a harcdszati helyzetnek megfelel8en a harcot harcjdr-
miibdl vagy harcjdrmirél megvivni; mds fegyvernemi és
szakalegységekkel szoros egytittmiikodésben harcolni.
Alovészzaszldalj rendeltetése: védelemben az ellenség pusz-
titdsa a védelemhez vezetd megkozelitési utakon; az ellenség
rohamdnak visszaverése; a légi ellenség elleni eredményes
harc megvivésa; az elfoglalt véddkérlet szilird megtartdsa;
ellenlokés végrehajtdsdval az eredeti helyzetet visszadllitdsa.
Témaddsban hatdrozott rohammal betorés az ellenség
védelmébe; élderejének és tlizeszkdzeinek megsemmisitése;
ellenlokések elhdritdsa. Képes lekiizdeni a természetes és
mesterséges akaddlyokat, szennyezett teriileteket és rombo-
ldsokat. Alkalmas beépitett, erdés teriiletek, meredek emel-
ked8k és mocsaras terepszakaszok lekiizdésére. A harckocsi-
alegységet megerdsitd lovészalegység kiegésziti annak harci
lehetSségeit, biztositja és védi a harckocsikat az ellenség gya-
logsdgdnak pancéledrd tiizével szemben.

A harckocsizd alegységek képességei

A harckocsizdszléalj nagy tlizerdvel, ers pancélvédettséggel,
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ABV-fegyverek elleni véd8képességgel és nagyfokii mandve-
rez8képességgel rendelkezd harcdszati alegység. Rendeltetése:
védelemben az ellenség nagy tévolsdgrdl torténd pusztitdsa;
rohamdnak elhdritdsa; ellenlokésekkel a betort, beékel6dott
ellenség megsemmisitése; tlizszakaszon végrehajrott tevé-
kenységgel az ellenség térnyerésének megéllitdsa; eredmé-
nyes harc megvivésa a légi ellenséggel szemben.

Témaddsban a tliz és a mozgds Osszehangoldsdval az el-
lenség megrohamozdsa; erdinek, eszkdzeinek megsemmi-
sitése; 4lldsainak elfoglaldsa; a tdmadds gyors titem( kifej-
lesztése; taldlkozéharc megvivdsa az ellenség tartalékaival;
az ellenlkések elhdritdsa; a visszavonuld ellenség tildozése.
Képes menetbdl lekiizdeni romboldsokat, miszaki zdrakat,
szennyezett teriileteket, vizi akaddlyokat. Alkalmazhatési-
ga erdékben, vdrosokban, mocsaras teriileteken, meredek
emelkeddkon és rossz ldtdsi viszonyok kézote korldtozott.
A 16vészszdzad tdmaddsban alkalmazhaté.

A harctdmogaté alegységek

Felderitd-alegységek

A felderit8-alegységek rendeltetése: informdcidszerzés az
ellenség (szemben 4ll6 fél) elhelyezkedésérdl, erejérdl, ké-
pességeirdl, harceljirdsairdl, vezetésének rendjérdl, tovdbbd
informdcidk gytjtése a tereprdl és az id8jdrdsrol.
Tiizéralegységek

A tizérség a szdrazfoldi hader6nem legnagyobb tlizere-

jl fegyverneme, az ellenség pusztitdsinak egyik alapvetd
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eszkdze. Mias fegyvernemekkel és szakcesapatokkal egytitt-
miikddve képes megakaddlyozni az ellenség ttizfolényének
kialakuldsdt, folyamatos és hatdsos tlizzel tdmogatni a csa-
patok harctevékenységét, és megévni azok harcképességét.
Rendeltetése: az ellenség ABV-fegyvereinek, tiizérségének,
légvédelmi eszkozeinek, harckocsijainak, gyalogsdgi harcjdr-
miveinek és mds kdzvetlen irdnyzdst tlizeszkdzeinek, él8-
erejének, vezetési pontjainak, elektronikai harceszkdzeinek
pusztitdsa, erditési épitményeinek romboldsa, vildgitds és
mis feladatok végrehajtésa.

A tiizéralegységek tlizfeladataikat fedett és nyilt tiizel84l-
ldsbdl oldjék meg. Egyes lovegek, tlizszakaszok, titegek koz-
vetlen irdnyzdsu tiizét harckocsik és mds pancélozott célok,
valamint a pdncéltdrd eszkdzok megsemmisitésére is alkal-
mazhatjdk. A tiizéralegységek képesek tlizzel és mozgdssal
mandverezni.

A tdboritiizér-, sorozatvetd és rakétatiizér-alegységek kor-
szerll fegyverzettel és vezetési eszkozokkel elldtva képesek a
kiilsnboz8 jellegli — nyiltan és fedetten elhelyezkedd, mozgé
és 4ll6 — f6ldi célok nagy pontossiggal torténd pusztitdsira,
tovdbbd gyors mandverek végrehajtdsira és az dsszfegyverne-
mi alegységek harctevékenységének folyamatos tdmogatdsdra.

A piancéltord alegységek rendeltetése: az ellenség harcko-
csijainak és mds pdncélozott harcjdrmiiveinek megsemmisi-
tése. Alkalmazhaték megerdditett épitményekben elhelye-
zett tlizeszkdzok, esetenként foldfelszinkozeli, lassan mozgé
légi tamaddeszkdzok megsemmisitésére is.

Az aknavetd alegységek rendeltetése: az ellenség nyiltan
elhelyezkedd, valamint 16vész- és kozlekedddrkokban, terep-
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mélyedésekben és holtterekben 1év él8erejének és tlizeszks-
zeinek pusztitdsa.

A tiizérfelderitd erék alapvetd feladatai: az ellenség nagy
éreékl céljainak felderitése, a tiizérségi (aknavetd) tiz
vezetése.

Elektronikai harc alegységek

Az elektronikai harcot folytaté alegységek rendeltetése: az
elektronikai harc hdarom teriiletének alkalmazdsdval id8szeri
helyzetképet biztositani a vezetés szdmdra; elektromdgneses
és irdnyitott energidk kisugdrzdsdval csokkenteni vagy aka-
ddlyozni az elektromdgneses spektrum ellenség 4ltal valé
hatékony haszndlatdt; illetve biztositani az elektromdgneses
spektrum sajét részrdl toreénd hatékony hasznélatdt az ellen-
ség elektronikai tdmogaté és ellentevékenysége, valamint a
sajdt csapatok nem szdndékos elektromdgneses interferencidi
ellenére.

Miiszaki alegységek

A miszaki alegységek rendeltetése: a miiszaki tdimogatds bo-
nyolultabb, a személyi dllomdny specidlis kiképzettségét, a
miiszaki eszkdzok és anyagok széles kort alkalmazdsdt igény-
18 feladatainak végrehajtdsa. A miiszaki tdmogatds alapvetd
feladatai: a sajdt csapatok tdléléképességének fokozdsa, a
sajdt csapatok mozgdsszabadsdgdnak biztositdsa, illetve az
ellenség mozgdsdnak korldtozdsa.

Miiszaki alegységek
Az ABV-védelmi alegységek rendeltetése: az ABV-védelmi
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tdmogatds kiilonleges technikdr és szakképzettséget igényld
feladatainak végrehajtdsa.

Hirado- é vezetéshizrosité alegységek

A hiradé- és vezetésbiztosit6 alegységek rendeltetése: folya-
matos és megbizhat6 dsszekdttetés létesitése és fenntartdsa
az eldljdroval, az aldrendeltekkel és a megerdsitd (tdmogatd)
alegységekkel, valamint a szomszédokkal, tovdbbd a vezetés
fizikai feltételeinek megteremtése (vezetési pontok berende-
zése, Brzése).

Légvédelmi alegységek

A légvédelmi alegységek rendeltetése: az ellenség helikoptere-
inek, repiil8gépeinek, szdrnyas rakétdinak és mds légi tdma-
déeszkdzeinek, 1égi deszantjainak megsemmisitése, valamint
tevékenységiik megakadalyozdsa foldkozeli és kis magassdgon.
Védelemben és tédbori elhelyezésben eldkészitett tiizel84lldsok-
bél, timaddsban harcrendbdl, menet kézben menetrendbdl,
mozgdsbol vagy révid megilldsokbdl veszik fel a harcot az el-
lenség légi tdmaddeszkozeivel szemben.

Csapatrepiild alegységek
A csapatrepiild alegységek rendeltetése: a szdrazfoldi csapa-
tok kdzvetlen légi tdimogatdsa és 1égi széllitdsa, tovabbd a 1égi
felderités és futdrszolgdlat végrehajtdsa.
A kisegitd és szallit6 helikopterek feladatai kozé tartoznak:

a) akilonleges csapatok hadmiiveleti kijuttatdsa;

b) harci kutatds és mentés;

¢) légi mozgékonysdgi miveletek harctimogatdsa (be-
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leéreve a kulcsfontossdgti terepre és erbkre torténd
rajtaiitést és elfoglaldst);

d) az el8retolt fegyver- és tizemanyag-utdntsltd pontok
telepitése (FARP), a tdimadé helikopter-hadmiivele-
tek titemének, idStartamdnak vagy hatésugardnak
kiterjesztése;

e) sebesiiltek kiiiritése;

)  harci kiszolgdlé tdmogatds;

g) légi vezetési pontokként valé miikodés.

Civil-katonai egyiittmiikidési mitveleti (CIMIC), lélektani mii-
veleti (PSYOPS), informdcids miiveleti (INFOOPS) alegységek
A civil-katonai egytittmiikodési miveleti (CIMIC) alegysé-
gek rendeltetése: teljes egytittmiikodés létrehozdsa és fenn-
tartdsa a civil lakossdgot magdban foglal6 civil szereplékkel,
hogy minél nagyobb mozgdsteret biztositsanak a parancsnok
részére, az ebbdl adddé morilis, materidlis, kornyezeti, straté-
giai, hadmiveleti, harcdszati elény6k kihasznaldsa érdekében.

A 1élektani miveleti (PSYOPS) alegységek rendeltetése: a
megfeleld eszkozok és technikdk alkalmazdsdval az ellenséges,
a szimpatizdns (bardti), valamint a semleges (bizonytalan, el
nem kotelezett) célcsoportok tagjainak érzelmeire, viselke-
désére és ennek révén magatartdsdra irdnyuld hatdsgyakorlds
a kittizéte politikai és katonai célok elérése érdekében.

Harci kiszolgilé timogaté alegységek

Logisztikai alegységek
A logisztikai alegységek rendeltetése: a katonai és polgdri
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erbforrdsok optimalizalt igénybevételével végrehajtani a had-
erd feladatainak logisztikai timogatdsit.

A logisztikai tdmogatds feladatrendszerét a hadtdpbiztosi-
tds, a haditechnikai biztositds, a kozlekedési tdimogatds és a
logisztikai szolgdltatdsok képezik.

Egészségiigyi alegységeke

Az egészségiigyi alegységek rendeltetése: a gydgyité-kiiiritd, a
kozegészségligyi, higiéniai és jarvanyvédelmi biztositds végre-
hajtdsa.

Kiilonleges erdk alegységei

Kiilénleges, nem hagyomdnyos harctevékenységre létreho-
zott, specidlisan szervezett, kiképzett és felszerelt alegységek.
Alapvet8en kis csoportok alkalmazdsgval érnek el hadmiive-
leti vagy stratégiai célokat.

1.4.5. A légi hader6nem szervezete és feladatrendszere®
Rendeltetése: 6ndlléan és mds haderdnemekkel egyiittmi-
kodve kiilonbozé haddszati, hadmiiveleti, harciszati felada-
tok végrehajtdsa.

A légier$ fegyvernemeit a repiilé-, a légvédelmi rakéta- és
a légtérellendrzd csapatok, szakesapatait a vezetésbiztositd, a
hiradd-, a miszaki, az ABV-védelmi és a logisztikai egységek,
alegységek képezik.

20 Osszhader8nemi Doktrina 3. kiadds, 2012. 3—17.
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A Magyar Honvédség légierd-struktirdja™ repiild- és heli-
kopterbdzisbdl, bdzisrepiil6térbél, légvédelmi rakétaezred-
bdl, radarezredbdl és 1égi vezetési és irdnyitdsi kozpontbdl 4ll.

A légierd miiveletei*
A légierd miveleteit és alkalmazdsdnak formdit nem a fel-
adatok végrehajtdsdba bevont er8k és eszkozok Ssszetétele,
hanem az elérendé célok hatdrozzdk meg (a szemben 4ll6 fél
viselkedésének befolydsoldsa hatdsalapt miiveleti megkozeli-
tésen keresztiil):
a) légi szembendllds:
aa) tdmado légi szembendllds,
ab) védelmi légi szembendllds;
b) stratégiai légitdmadds;
c) afelszini erék elleni hadmiveletek:
ca) légi lefogds,
cb) kozvetlen légi tamogatds;
d) tdmogaté légi miiveletek:
da) légi felderités és megfigyelés,
db) légi széllitds,
de) légi utdntsliés,
dd) légi kutatds-mentés,
de) harci kutatds-mentés.

21 Uo. 3-12.
22 MH Légi Miiveletek Doktrina 1. kiadds, 2015. 33-38.
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A légierd harctevékenységének alapelemei és miiveletei
A harctevékenység fogalmdbdl kiindulva a légierd harctevé-

kenységének alapelemeihez tartozik minden olyan tevékeny-

ség, amelynek végrehajtdsa a légierd rendeltetésének, illetve a

vele szemben tdmasztott kévetelményeknek valé megfelelést

eredményezi.

A légierd harcrevékenységének alapelemei

Azt, hogy mikor és milyen tevékenységeket hajtanak végre,

a miiveletek célja, a szemben 4116 fél er8inek és eszkdzeinek

osszetétele, tevékenysége, illetve az ezek osszegzett hatdsa-
ként kialakuld feltételek és kdvetkezmények hatdrozzdk meg.

a)

b)

<)

Légiharc

A szemben 4ll6 felek repiil8eszkozeinek egymids ellen
folytatott tevékenysége a légtérben az ellenséges 1égi
hadviselési eszkozok megsemmisitése, csapdsainak
visszaverése érdekében.

Légvédelmi harc

A repiil8-, valamint légvédelmi rakéta- és tiizéresa-
patok a meghatdrozott kérzetek, objektumok, illetve
csapatcsoportositésok oltalmazdsa céljdbdl folytatott,
az ellenség légi timaddeszkozeinek megsemmisitésé-
re, illetve feladatai végrehajtdsdnak korldtozdsdra ird-
nyulé tevékenységeinek sszessége.

Légicsapds

A repiil8er8k harctevékenységének egyik alapvetd for-
mdja. A repiildeszkozok kiilonbozd fedélzeti fegyve-
reivel, illetve fegyverrendszereivel végrehajtott, gyors
lefolydsti és nagy pusztitderejli rahatds az ellenséges
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felszini/felszin alatti célpontokra, megsemmisitésiik,
illetve lefogdsuk céljabol.
d) Témogatési tevékenységek

A harctevékenységgel, a harcfeladat végrehajtdsdval
kapcsolatos tdmogatdsi feladatok felolelik a légierd-
csapatok készenlétének fenntartdsdra, harcképessé-
gének meglrzésére, a harcfeladatainak végrehajtdsdt
elsegitd kedvezd helyzetek megteremtésére, valamint
az ellenség vdratlan tdmaddsdnak megakaddlyozdsi-
ra, csapdsai hatékonysdgdnak csokkentésére irdnyuld
tevékenységeket.

Ezek a tevékenységek az aldbbi hdrom {8 teriiletre oszthatok:
a) Az elsd csoportot az informdcidk megszerzésére ird-
nyuld tevékenységek jelentik. E kategéridba tartozik
a radidlokdcios légtérellendrzés feladatainak végrehaj-
tdsa, a légi dllamhatdr megsértésének ellendrzése, az
ellentevékenységhez sziikséges informdcidk biztositd-
sa; az ellenség els8dleges fontossdgu foldi objektuma-
inak, csapatcsoportositdsainak légi felderitése; a sajdt
légicsapdsok eredményeinek 1égi felderitése; a harc-
mez6 légi megfigyelése; a légi elektronikai felderités; a
levegdbdl torténd vegyi, sugdr-, tliz-, miszaki és id§-
jéras-felderités; valamint a nem hadmfiveleti teriiletek

légi ellendrzése.
b) A tdmogatdsi tevékenységek mdsodik csoportjdt a sa-
jat csapatok hatékonysdgdnak névelését eldsegitd 1é-
gi tdmogatdsi tevékenységek jelentik. Idesorolhaté a
szemben 4ll6 fél légi és f6ldi telepitésti elektronikai
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<)

eszkozeinek elektronikai zavardsa; a sajdt csapatok
tevékenységének oltalmazdsa; valamint az olyan spe-
cidlis feladatok, mint példdul a tiizérségi tiizhelyesbi-
tés, a légi aknatelepités, a kodfiiggdny-létesités vagy a
harcmezd-megyildgitds.

A tdmogatdsi feladatok harmadik csoportjdt a légi
szallitdsi feladatok végrehajtdsa jelent, beleértve a
légi mobil harccsoportok, 1égi deszantok, felderits-
csoportok  kiszallitdsdt, kiemelését; a csapatok légi
dtcsoportositdsdt; az anyagi-technikai eszkozok 1égi
tton toreénd kijuttatdsit; a légi egészségligyi kitiritést;
valamint az utdnpétlds légi Gron toreénd kijuttatdsit.

A légierd (had)miiveletei
A légierd (had)miiveleteit és alkalmazdsinak formdit nem a

feladatok végrehajtdsiba bevont erék és eszkozok dsszetétele,

hanem az elérendd célok hatdrozzdk meg.

a)

Légi szembendllds

Az ellenség légierejének pusztitdsira vagy hatdstala-
nitdsdra irdnyulé légi tevékenységek a hdbord egyik
dimenziéjdban — a leveg8ben — folytatott hadmive-
letekként értelmezhetdk. A légi szembendllds mint
gyljtéfogalom magiban foglalja azokat a rendszab4-
lyokat, eljérdsokat és eszkozoket, amelyek végrehajtd-
sa, illetve hatdsa az ellenség merev- és forgdszdrnyd
repiil8eszkozeivel, valamint piléta nélkiili légi jdr-
miveivel végrehajrott felderitd, tdmadé és védelmi
tevékenység hatékonysdgdnak csokkentésére, illetve
meggsziintetésére irdnyul. A légi szembendllds keretei
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b)

<)

kozote végrehajtott hadmiiveletek lehetnek tdmadé és

védelmi jellegliek.

Stratégiai légitdmadds

A haddszati jelentdségli célpontok pusztitdsival — a

szemben 4116 fél rendszereiben bekovetkezd miikodési

zavaroknak koszonhetéen — az ellenség megfoszthaté
akcidszabadsdgatdl, kezdeményez8készségétdl, illetve

a haditevékenységek megkezdésének vagy folytatdss-

nak képességétdl. A stratégiai légitimadds eredmé-

nyessége alapvetSen meghatdrozza a fegyveres kiiz-
delem kimenetelét, ezért célpontjainak kivélasztdsa
kiemelt jelentdséggel bir.

A felszini erék elleni hadmiiveletek

A légtérellendrzés  (Iégtérfeliigyeler) képességének

megteremtésével a légierd a felszini erék elleni harc

hatékony eszkoze lehet. A korszer(l csapdsmérd repii-
16gépek alkalmazdsa a hagyomdnyos hadviselés kere-
tei kozott dSnmagdban is képes a felszinen foly6 fegy-
veres kiizdelem kimenetelének eldontésére.

Az ellenséges felszini erdk elleni hadmiveleteknek
az aldbbi két formdja lehet:

o Légi lefogds: alapvetSen a sajdt felszini er8k tlizesz-
kozeinek hatétdvolsdgin kiviili célpontok elleni
légicsapdsok Osszességét jelenti. A csapdsok végre-
hajtdsinak elsédleges célja az ellenséges tartalékok
elérevondsanak, szétbontakozdsanak, illetve kedve-
z6 harcrendjiik felvételének megakadalyozdsa, vala-
mint az ellenség mandverezési és utdnpétldsi lehe-
t8ségeinek korldtozdsa. A légi lefogdsra dltaldban a
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sajdt er6ktdl nagy tévolsdgra keriil sor, ezért nem
sziikséges az egyes feladatok és a sajdt felszini erdk
tevékenységének részletes 6sszehangoldsa.

o Kozvetlen légi timogatds: a sajdt felszini erdk harc-
tevékenységének korzetében hajtjdk végre. Alapvetd
célja a sajdt csapatok harcdnak hatékony tdmogatd-
sa az ellenséges erék pusztitdsdval, tevékenységének
korldtozdsdval. A tevékenység szoros egyiittmiiks-
dést igényel a felszini és a légi miveletek tervezése,
vezetése és irdnyitdsa, valamint végrehajtdsa sordn is.

Tiimogatd légi miiveletek

A harcfeladatok eredményes végrehajtdsa, azaz a katonai
(had)miveletek sikere a rendelkezésre 4116 eréforrdsok alkal-
mazdsdnak folyamatos dsszehangoldsdt, a miveletek egymds-
ra épitését igényli.

A légier§ — rugalmassdginak, gyors és pontos tevékenysé-
gének koszonhetben — széleskorlien alkalmazhaté a timoga-
t6 miiveletek végrehajtdsira. Ebbe a kategéridba tartozik a
légi felderités és megfigyelés, a légi szdllitds, a légi utdntoleés,
valamint a légi kutatds-mentés és a harci kutatds-mentés.

1.4.6. A honvédség személyi dllomdnya, a katonai szol-
gilati viszony jellemz8i békében és attél eltérd
iddszakban

Az Alaptorvény 45. cikk (1) bekezdésében foglalt alapve-

t8 feladatok megvaldsitdsa érdekében az dllam a Magyar

Honvédség (a tovdbbiakban: MH) tényleges szolgdlatot

teljesitd katonditdl tdntorithatatlan hiséget, hivatdsukhoz
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méltd, példamutaté magatartdst, bdtor helytdlldst, magas
foku készenlétet és fegyelmet kovetel. A honvédelem nem-
zeti tigyének elhivatott szolgdlata, valamint a szévetségi ko-
telezettségek magas szinvonald teljesitése korszer(i katonai
ismeretek, képességek megszerzésére és azok folyamatos
fejlesztésére alapozhatd, tovabbd kiszdmithaté életpdlydval
biztosithaté.

Az MH személyi 4dllomdnya békében onkéntes jelentkezés
alapjdn szervezddik, és tényleges dllomdnybdl, kormdnytiszt-
visel6kbdl, kozalkalmazottakbdl, valamint munkavallalék-
bol 4ll. A tényleges dllomdny hivatdsos (az dllomdny azon
tagja, aki élethivatdsként, hatdrozatlan idére villalja a kato-
nai szolgdlatot) és szerzédéses katondkbdl (az dllomdny azon
tagja, aki hatdrozott iddre, szerzédésben villalja a katonai
szolgdlatot), tiszgjeldltekbdl, altisztjeldltekbdl és dnkéntes
tartalékos (ezen beliil 5nkéntes miiveleti és 5nkéntes védelmi
tartalékos) katondkbdl 4ll. hadkotelezettség dllampolgdrokat
érintd érvényesitése esetén az MH dllomdnydt behivésok at-
jan a hadkételesekkel egészitik ki.

A katondk jogallist szabdlyozd, jelenleg hatdlyos joganyag
alapvetden a tényleges dllomdny békeidében teljesitett szolgi-
latdra vonatkozik. A szolgdlati viszony az 4llam és az 4llomdny
tagja kozote szolgdlatteljesités céljdbol létesitett kiilonleges
kozszolgilati jogviszony, amely alapjan mindkét felet a szolgs-
lateeljesitéssel dsszefiiggd tobbletkotelezettségek terhelik, és jo-
gosultsdgok illetik meg. A jogviszony sajétossdga, hogy a kato-
na egyes alkotmdnyos alapjogai korldtozottan érvényesiilnek.

Szolgdlati viszony a 18. életévér betdltott, cselekviké-

pes, dllandé belfoldi lakéhellyel vagy tartdzkoddsi hellyel
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rendelkezd és a katonai szolgdlatra egészségi, pszichikai és
fizikai szempontbdl alkalmas magyar dllampolgdrral létesit-
hetd, akivel szemben egyes torvényi kizdré okok nem 4ll-
nak fenn. A szolgélat fels8 korhatdra megegyezik az dregségi
nyugdijkorhatdrral.

A szolgalatteljesités szigort fliggelmi rendben, valamint
— a fegyverhaszndlati joggal elldtott szolgdlati feladatok tel-
jesitése sordn — az élet és a testi épség kockdztatdsdval valésul
meg. A szolgdlati viszonyban a szolgdlat érdekének elsdle-
gességét, valamint a honvédség irdnti kézbizalom megdvdsit
kell szem el6tt tartani. Az dllomdny tagja szolgdlatteljesitési
idén kiviil sem folytathat olyan tevékenységet, nem tanusit-
hat olyan magatartdst, amely a honvédetika szabdlyait sérti,
a szolgdlati viszonyhoz méltatlan, vagy amely a pértatlan,
befoly4sté]l mentes tevékenységét veszélyeztetné.

A szolgélati viszony hivatdsos dllomdnyd katona esetén
dllomdnybavételi okmdnnyal és annak elfogaddsdval, hatdro-
zatlan idére, szerz8déses dllomdnyt katona esetén szerzédés
megkodtésével, hatdrozott id8re létesiil. Az dnkéntes miveleti
tartalékosok szolgdlati viszonya hatdrozott idejii szerz8déssel,
az 6nkéntes védelmi tartalékosoké pedig hatdrozatlan idejt
szerz8déssel jon létre. A tisztjeldlti és az altisztjelolti szolgdla-
ti viszony 6sztondijszerz8déssel jon létre. A hivatdsos szolgs-
lati viszony fészabdly szerint a szerzddéses, a tisztjelolti vagy
az altisztjelolti szolgdlati viszonyt kdvetden vagy rendvédel-
mi feladatokat elldté szerv hivatdsos dllomdnydbdl t6rténd
4thelyezéssel létesithetd.

Az dnkéntes tartalékos katona behivés alapjdn, korldtozott
ideig teljesit tényleges szolgdlatot, azon kiviil a rendelkezésre
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allds id8szakat tolti. Az 6nkéntes tartalékos katona behiva-
sdra békében és hadkotelezettség bevezetése esetén egyardnt
sor keriilhet.

A nem katonai beosztisokat a Honvédelmi Minisztérium-
ban és a honvédséghez tartozé kézponti hivatalokban kor-
mdnytisztvisel8k, az MH t5bbi szervezeténél kozalkalmazot-
tak ldtjak el. Kivételként az MH egyes szervezeteinél nem
katonai beosztdsban, kis szimban munkavillalokat foglal-
koztathatnak, kizdrélag kozhatalmi, irdnyitdsi, ellen8rzési és
feliigyeleti hatdskorgyakorldssal kozvetlentil dssze nem fiiggd
munkakorben.

Az 4llampolgdrokat tev8legesen érintd hadkételezettség
rendkiviili 4llapot idején vagy akkor 4ll fenn, ha bevezeté-
sérél megel6z8 védelmi helyzetben az Orszdggyilés hatdroz.
Ekkor hadkételesek lesznek a Magyarorszdgon lakdhely-
lyel rendelkezd, nagykort, magyar dllampolgdrsigti férfiak.
A katonai szolgdlatra behivott személyek az MH tartalékos
dllomany4bdl keriilnek ki, amelybe az 6nkéntes tartalékoso-
kon kiviil a kiképzett tartalékosok és a potencidlis hadkétele-
sek tartoznak. A kiképzett tartalékos dllomdnyba a honvéd-
ség tényleges dllomdnydba nem tartoz6, de kordbban abban
szolgdlatot teljesitd férfiak tartoznak. Potencidlis hadkote-
lesnek az szdmit, aki életkora alapjdn hadkételezettség esetén
behivhaté lenne, az 6nkéntes tartalékosok vagy a kiképzett
tartalékosok 4llomdnydba. A kiképzett tartalékosokat és a
potencidlis hadkoteleseket csak hadkotelezettség bevezetése
esetén lehet behivni.

Hadkételezettség érvényesitése esetén a behivhatdsdg aldl
szamos kivétel van, ezek koziil a kovetkezéket kell kiemelni.
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Nem hivhat6 be a hivatdsos és a szerz8déses dllomdny tagja,
tekintettel a honvédségnél eleve elldtott szolgdlati beosztdss-
ra. Nem lehet behivni a potencidlis hadkotelest a 40. élet-
évének betoltését kovetd naptdri évidl kezdve, a kiképzett
tartalékost pedig a hivatdsos katonai szolgilat felsé korhatd-
rdnak betoltését kovetden. Ha a hadkotelezett lelkiismereti
meggydz8désével a fegyveres szolgdlat teljesitése Osszeegyez-
tethetetlen, a sorozdsig benyujtott kérelme alapjdn fegyver
nélkiili szolglatot teljesit.

Felhasznilt jogforrasok:

Magyarorszdg Alaptorvénye: XXXI. Forrds: http://njt.hu/
cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=140968.248458 (2016. 05. 20.)

2011. évi CXIII. torvény a honvédelemrdl és a Magyar
Honvédségrdl, valamint a kiilonleges jogrendben bevezet-
hetd intézkedésekrdl. Forrds: hetp://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.
cgitdocid=139266.314724 (2016. 05. 28.)

2012. évi CCV. torvény a honvédek jogalldsirdl. Forrds:
heep://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=157593.316515
(2016. 05. 28.)
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»Az elmélet csupdn szemléler, ne pedig tan legyen, |[...]
Az elmélet nevelje a leendd hadvezér szellemét, vagyis irdnyitsa
onképzésér és nevelését, dm nem sziikséges, hogy a csatamezd-
re is elkisérie; tegyen 1igy, mint a bolcs neveld, aki irdnyitja és
egyengeti az ifji szellemi fejlédésér, anélkiil, hogy egész életén dr
kézen fogva vezetné.” >

(Carl von Clausewitz)
2.1. A katona tudomdnya: a hadtudomény

A hadtudomdny Magyarorszdgon elismert, 6ndllé tudomd-
nydgként szerepel a tudomdnyok rendszerében, s ennek oka
abban rejlik, hogy e diszciplina hazai megsziiletése egyidds
az 6ndllé magyar nemzettudat megjelenésével. A 2011. évi
CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatdsrél az aldbbi tudo-
mdnyteriileteket hatdrozta meg: ,,a bolesészettudomdnyok, a
hittudomdny, az agrdrtcudomdnyok, a miiszaki tudomdnyok,
az orvos- ¢és egészségtudomdnyok, a tdrsadalomtudoms-
nyok, a természettudomdnyok és a miivészetek, amelyek tu-
domdnydgakra tagozédnak”. A hadtudomdny — amely alatt
Gdcze Istvdn nyomdn a tdrsadalomtudomédnyokhoz tartozd
hadtudomdny(oka)t és a miszaki tudomdnyokhoz tartozé
katonai muszaki tudomdnyt érijitk — 6ndllé tudomdnydg,

23 Carl von Crausewrrz: A hdborirdl, 1. kétet, Zrinyi Kiad6, Budapest,
1961, 132-133.
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melynek 1étét a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Hadtudo-
mdnyi é Honvédtisztképzd Kar Hadtudomdnyi Doktori
Iskoldjénak és Katonai Miszaki Doktori Iskoldjinak, a Ma-
gyar Tudomdnyos Akadémia IX. Gazdasdg- és Jogtudoms-
nyok Osztilya Hadtudomdnyi Bizottsigdnak fennalldsa és
miikddése, valamint a Magyar Felsdokrtatdsi Akkreditdcios
Bizottsdg hatdrozatai igazoljak.

A hadtudomdny mint diszciplina 6ndllésoddsa a 17. sz4-
zadi hadiigyi forradalomtdl figyelhetd meg, mely folyamat,
vagyis a hadtudomdny hazai tudomdnyos kozegbe valé be-
dgyazdddsa Magyarorszdgon a reformkor iddszakdban tor-
tént meg. Ekkor fogadta el az 1808. évi orszdggy(ilés a VII.
torvényt, mellyel elrendelték egy ondllé magyar tisztképzd
akadémia létrehozdsde. Alig mdsfél évtizeddel késdbb, 1825.
november 3-dn, a pozsonyi orszdggytlésen grof Széchenyi
Istvdn, a 4. huszdrezred els§ lovasszdzadosa felajanlotta j6-
szdgainak egyévi jovedelmét a Magyar Tudés Térsasdg fel-
dllitdsdra. A Tudés Térsasdgon beliil hamar helyet kaptak a
katondk is, hiszen mdr ekkor is tudtdk, hogy nincs erds dllam
ers haderd nélkiil, erds haderhez pedig képzett, mivelt
tisztekre van sziikség. A Tudés Tarsasdgba hamar bekertiltek
a hadtudomdny elsd képviseldi is, akik kozoee Kiss Kéroly
nyitotta meg a katona akadémikusok sorit.

A hadtudomdnynak sokféle nemzetkozi és hazai defini-
cidja létezik, melyek mindegyike a hdboru jelenségeit vizs-
gdlé diszciplindt igyekszik meghatdrozni. Az MTA Hadtu-
domdnyi Bizottsdga és koztestiileti tagsdga II. tudomdnyos
konferencidja 2006. november 27-én — Kdszegvdri Tibor
ny. vezérérnagy, az MTA doktora javaslatdra — fogadta el, és
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azéta az oktatdsban és a szakirodalomban haszndlni ajdnlja
a hadtudomdny Wjszer(i definiciéjdt, amely szerint: ,A had-
tudomdny a nemzetkozi és nemzeti biztonsigot fenyegetd
kihivdsok és veszélyek ellen alkalmazott katonai erdk és
eszkozok sikerét meghatdrozd elméleti tételek és gyakorlati
tapasztalatok dsszefoglalé ismeretrendszere.”* A definicié-
bdl kitlinik, hogy a hadtudomdny arculata kettés: egyszerre
egyetemes és hazai jellegli, s mindig a fegyveres kiizdelem
jelenségeit vizsgdlja.

Egyrészt egyetemes, mert a fegyveres kiizdelemnek van-
nak dllandé kisérdjelenségei, torvényszerliségei, katonai tri-
vialitdsai, amelyek objektiv médon mindenhol ugyanigy
hatnak, vagyis a harcok, a hadmiveletek a vildg bdrmely
pontjin ugyanigy zajlanak, az azokban tapasztalhat$ elté-
réseknek csupdn fegyverzettechnikai okokbdl szdrmazé kii-
16nbségeit fedezhetjiik fel.

Mdsrészt viszont nemzeti, hiszen a hadiigy politikai de-
termindltsdga okdn a fegyveres kiizdelmet, annak objektiv
jelenségeit mindig osszhangba kell hozni az adott tdrsada-
lom hadiigyével, honvédelmével, vagyis orszdgonként ki
kell vélasztani az egyetemes hadtudomdny problémakérébél
azokat az elemeket, melyek az adott nemzet honvédelmére
gyakorolnak hatdst. Fontos megjegyezni a tdj és a hadiigy
kapcsolatdt is, hiszen egy orszdg hadiigyét mindig meghatd-
rozza annak f6ldrajzi elhelyezkedése, adottsdgai és kornye-

24 Az MTA Hadtudomdnyi Bizottsdga és kiztestiileti tagsdga I1. tudomd-
nyos konferencidjdnak dlldsfoglaldsa, Hadtudomdny, 17. évf. (2007)/1,
forrds: www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2007/1/2007_1_3.
html (2016. 05. 16.)
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zete is. Hazdnk hadtudomdnydnak legfontosabb feladata
az orszdg honvédelmének megalapozdsa, vagyis a minket
kozelebbrdl érintd katonai és biztonsdgpolitikai kérdések
megvilaszoldsa.

A fentebb emlitett meghatdrozdsbol az is kideriil, hogy a
hadtudomdnyban — mint minden tudomédnyban — egyszer-
re, egymdsra hatva létezik az elmélet és gyakorlat. A fegyve-
res kiizdelem 4j jelenségei hatnak a hadtudomdnyi gondol-
koddsra, de ugyanez igaz visszafelé is, vagyis a hadelmélet
befolydsolja a fegyveres kiizdelem menetét, az azt megvivé
fegyveres erd szervezetét is. A hadtudomdny fejlédése az
Skortdl napjainkig folyamatos, f6 feladata mindig a felme-
riild hadiigyi kérdések megvélaszoldsa, hadiigyi problémak
megolddsa, valamint a jov4 elgondoldsa.

Napjainkban a magyar hadtudomdnyi kézélet élénk vi-
tit folytat a hadtudomdny belsd struktirdjdrdl, s ennek
hdtterében a Magyar Tudomdnyos Akadémia reformja 4ll.
Az MTA Hadtudomdnyi Bizottsiga megkezdte a hadtudo-
mdny belsd szerkezetének dttekintését, hogy az megfeleljen
a 21. szdzad elvdrdsainak.” Fontos megjegyezni, hogy a IX.
Gazdasdg- és Jogtudomdnyok Osztdlyon beliil nem meriilt
fel a hadtudomdny mint diszciplina 6nallésdgdnak kérdése.
A hadtudomidny legfontosabb kutatdsi teriilete a hadmi-
vészet, vagyis ,a fegyveres kiizdelem el6készitésének, meg-
vivdsinak és mindenoldald biztositdsnak elmélete és gya-

25 Szenes Zoltdn: Akadémiai vitik a hadtudomdny struktirdjdrdl,
Hadtudomdny, 23. évf. (2013)/3-4, 59-66.
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korlata”.?° Ennek alkotéelemei a harciszat, a hadmiiveleti
miivészet, a haddszat, valamint a katonai vezetés elmélete.
A haddszat ,a fegyveres kiizdelem egészének jelenségeire,
torvényszerliségeire vonatkozd nézetek tudomdnyos rend-
szere”.” A hadmiveleti muvészet ,feloleli a haderénemi
seregtestek egyiittes vagy 6ndllé hadmiveleti tervezésének
és vezetésének elméletét és gyakorlatdt”.”® A harcdszat ,a
fegyveres kiizdelem alapelemének, a harcnak elmélete és
gyakorlata”.?” A katonai vezetés elmélete a fegyveres er6k
vezetésének dltaldnos kérdéseivel, a fegyveres er8k vezetési
szervezeteivel, a hatékony vezetési modszerek kialakitdsdval,
a vezetéstechnikai eszkozok alkalmazdsdval és kiemelten a
csapatvezetéssel foglalkozik.*

A fenti teriiletek fedik le a harc, a fegyveres kiizdelem meg-
vivésdval, valamint a katonai vezetéssel kapcsolatos legfonto-
sabb teriileteket. A hadtudomdny elvélaszthatatlan részének
tekintik a logisztikdt, a katonai épitést, a haderdszervezést és
a katonai kiképzést, felkészitést, valamint a hadtorténelmet
is. Az egyes polgdri tudomdnyokhoz is szorosan két8dé tu-
domdnyszakok, a katonai tdrsadalomtudomdnyok, a kato-
nafldrajz és -térképészet, a védelem-gazdasdgtan, a katonai
egészségligy, a katasztrofavédelem, a katonai miiszaki épités,
a védelmi igazgatds és a hadijog pedig arra mutatnak rd, hogy

26 SzaBO Jozsef (f8szerk.): Hadtudomdnyi Lexikon, 1. kétet, MHTT,
Budapest, 1995, 467.

27 Ub., 434.
28  Ub., 466.
29 Ub., 500.
30 U, 674.
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a haderd a civil tcudomdnyos élet eredményeit is felhasznélja
alapvetd feladatdnak, vagyis a hdbord, a fegyveres kiizdelem
megvivdsinak sikeréhez.

A hadtudomdny mivelése az irdsbeliség megjelenése dta
folyamatos. A kiilénbozd korok katonai teoretikusai koziil
a legnagyobb hatdst a porosz Carl von Clausewitz, akinek
szavait mottéként és zdrédgondolatként is idézziik:

»Ha az elméletbdl eredd szemlélet nyomdn az alapelvek és
szabdlyok tgyszoélvdn 6nmagukedl alakulnak ki, és igy kristd-
lyosodik ki magdtdl az igazsdg is, az elmélet nem keriil szem-
be az értelem természetes térvényével, st aldtdmasztja azt.
[...] Még az alapelvek és szabélyok is inkdbb a gondolkodé
értelem f8irdnyvonaldt mutassak, semmint, hogy a végrehaj-
tds utjdc covekeljék ki.”?!

2.2. A magyar katonai gondolkodds térténete

Hazdnk hadtudomdny-torténetének bemutatdsa nem lehet
e zsebkonyv feladata, ehelyett csupdn néhdny csomépontra,
fontosabb katonai teoretikusra hivjuk fel a figyelmet.

A modern értelemben vett magyar katonai gondolkodds-
6l a Mohidcs elétti id8kben nem beszélhetiink. A kézépko-
ri Magyarorszdg hadiigyérdl rendelkezésre 4ll6 forrdsokban
szerepld katonai események leirdsaibdl ugyanis hidnyoznak
a kovetkeztetések, de a torok hédoltsig kordban mindez

31 Vo~ CLAUSEVITZ: 7. m., 133.
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megvéltozik.?? A torok majd két évszdzados magyarorszdgi
jelenléte folyamatos feladat elé 4llitotta az itt szolgdlé ka-
tondkat, igy a kor magyar hadtudomdnydt is.** A korszak
katonai teoretikusai koziil kiemelkedett a koltd, hadvezér és
hadtudés, Zrinyi Miklds, akit a legnagyobb magyar katonai
gondolkoddként tartunk szdmon, akinek helye van a had-
tudomdny egyetemes klasszikusai kézote is. O volt az els§
magyar nyelven alkoté hadtudomdnyi ir6, aki ezzel meg-
alapozta a magyar katonai szaknyelvet is. Alaposan ismerte
kora hadviselésének gyakorlatdt, a kor hadtudomdnydt, sok
olyan kérdésben foglalt dlldst (pl. hadseregelldtds, az elldtds
és a stratégia kapcsolata, a hdbord filozofidja, a hdbora lélek-
tana stb.), amelyek ténylegesen kordnak fontos hadviselési
problémadi voltak. Az eurdpai ldtékord, a hazai viszonyokat
alaposan ismerd hadtudés a hazafisdgot tekintette a gySze-
lem egyik legfontosabb tényezdjének. Hadtudomdnyi miivei
koziil a legjelentésebbek a Zidbori kis tracta, a Ne bdntsd a
magyart... és az Az torok dfium ellen vald orvossdg. Az el8bbi
a hadtudomdnyrdl sz6l6 6sszefoglalé értekezésnek késziilt,
de Zrinyi korai haldla miatt befejezetlen maradt, a kidol-
gozott részek a hader8szervezés, tédboroztatds és anyagi elld-
tds kérdéseit érinteteék. A Ne bintsd a magyart... a kora-
beli Magyarorszdg hadiigyének maré kritikdjaként irédott,
melyben Zrinyi az 4llandé haderd feldllitdsa mellete érvelt,

32 Veszerémy Liszl6: A magyar katonai gondolkodis a Mohdcs elétti latin
nyelvii forrdsokban = A magyar katonai gondolkodds torténete, szerk. Acs
Tibor, Zrinyi Kiadé, Budapest, 1995, 11-22.

33 KeLeNIK Jozsef: Gondolkods katondk és katonai gondolkodsk a XVI.
szdzadi Magyarorszdgon = Acs: i. m., 23—43.
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ugyanakkor megemlitette annak hazai korldtait is. E had-
elméleti mtvek mellett fontos megemliteni a Vitéz hadnagy,
a Mdtryds kirily életérél valé elmélkedések cim( munkdit is,
éppugy, mint az elsé magyar nyelvii barokk eposzként ismert
Szigeti veszedelem cim(it.>

A 18. szdzad magyar katonai gondolkodoéi koziil Jeney La-
jos Mihdly munkdssdgit kell kiemelni. A kishdborardl szolé,
A portydzd, avagy a kishdbori sikerrel valé megvivdsdanak mes-
tersége korunk géniusza szerint cimi hadtudomdnyi szakmun-
két a szdzad legjelentdsebb magyar hadtudomdnyi teljesitmé-
nyének tekinthetjiik, hiszen sajit kordban e témdban De la
Croix és Grandmaison miiveivel emlegették egy lapon. A tér-
képvdzlatokkal elldtott {rdsm( a portydzds és a kiilonitmény-
harc minden elemét érintette.®> A szdzad végén elindulé fran-
cia forradalmi és napéleoni hdboruk 6ridsi hatdst gyakoroltak
az egyetemes és magyar katonai gondolkoddsra. A Habsburg
Birodalom haderejében szolgdlé magyar katondk tapasztalatai
beépiiltek a magyar hadiigybe, az eurdpai véltozdsok — elss-
sorban a nacionalizmus megjelenése — az 6nallé magyar had-
tudomdnyi gondolkodds kereteit teremtették meg. Az 1790—
1791-es orszdggytiléstdl kezdve minden diétdn szorgalmaztdk
az 6ndll6 magyar fparancsnoksdg és nemzeti haderd felallits-
sdt. A késébbi Ludovika torvényi alapjait az 1808-as VII. tor-
vény fektette le, melyben elrendelték egy magyar tisztképzd
akadémia létrehozdsat. A Széchenyi Istvdn grofdleal 1825-ben
alapitott Magyar Tud6s Tdrsasdgon beliil a katondk jelenlétét

34  Peryks Géza: Zrinyi Miklés és kora, Osiris Kiadd, Budapest, 2002.
35 CziGANyY Istvan: A magyar hadtudomdny és hadtudomdnyi gondolkodis
a XVIII. szdzadban = Acs: i. m., 57-75.
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grof Festetics Ldszl6 pénzadomdnya biztositotta: a felajanlott
tizezer pengdforintot a hazai hadtudomdny mivelésére, an-
nak kamatait pedig egy hadtudomdnyi rendes tag fizetésére
kellett forditani. A Tudés Térsasdg elsd levelezd katona tagja
1831-ben Kiss Kdroly, mig elsd rendes katona tagja 1838-ban
Tandrky Sdndor lett, akiket tdbbek kozott Szontdgh Gusztdy,
Korponay Jdnos, Mészdros Lazdr kovetett. A reformkor tudés
katondinak kutatdsai a hdbora politikdjéra, a hadtudomany
elméletére, a stratégidra és takeikdra, a hadi torténetirdsra, a
katonai tan- és nevelésrendszerre, a hadi épités mesterségé-
re, a hadi foldleirdsra, valamint a fegyver- és [6szerismeretre
koncentréltak. Fontos megjegyezni, hogy a sajdt publikdciék
mellett neves kiilfoldi teoretikusok mfiveit is leforditottdk
magyarra. Kijelenthetd, hogy az 1848-1849-es forradalom
és szabadsdgharc katonai sikereinek hdtterében a reformkori
magyar hadtudomdny eredményei 4lltak.*®

A szabadsdgharc bukdsdt kovetd megtorlds évtizedei utdn a
kiegyezés és az Osztrak—Magyar Monarchia létrejotte a ma-
gyar hadtudomény tovdbbfejlddését eredményezte. Az 1868.
évi XLI. torvénycikk a honvédségrdl létrehozta a Magyar
Kirdlyi Honvédséget, az 1872. évi XVI. torvénycikk alap-
jin az 1873/1874-es tanévben pedig megindult az oktatds a
Ludovika Akadémidn. A kor magyar katonai szakiréi koziil
kiemelkedett az ekkori magyar hadtudomdny sokoldalt m-
veljeként ismert Terstyanszky Agoston, a had4szattal foglal-
kozé Forinydk Gyula, Clausewitz: A hdborirsl cimi mivét

36 Acs Tibor: A XIX. szdzadi magyar katonai gondolkodds irinyzatai =
Ué: i. m., 76-93.
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els6ként magyarra teljesen lefordité Hazai Samu, a harcészat
médszereit kutaté hadtoérténész, Rénai Horvith Jend, a ma-
gyar katonai szaknyelvet tovdbbfejlesztd katonapedagégus,
Képolnai Pauer Istvan. 1882-1883-ban megalakult a Ma-
gyar Tudomdnyos Akadémia Hadtudomdnyi Bizottsdga is,
melynek els§ elnokévé a kivdlé hadmérnskst, Holldn Ernét
vélasztottdk meg.?’ Elindultak az elsd katonai szakfolydira-
tok is (Ludovika Akadémia Kizlonye, kés6bb Magyar Katonai
Kozlony, Hadtorténelmi Kozlemények, A Hadsereg, Az Orszem,
Katonds Nevelés).

A 20. szdzad elsd évtizedében az egyetemes és hazai had-
tudomdny képviseldi a nagyhatalmak kézott hamarosan ki-
robband nagy hdbortra késziiltek. A magyar tudomdnyos
élet részeként elismert ekkori magyar katonai gondolkodis
kotddott az eurdpai hadtudomdnyos gondolkodds dramla-
taihoz, kijelenthetd, hogy a kor magyar katonai teoretikusai
aktudlis kérdésekkel foglalkoztak. A kor hadiigyének 4tala-
kuldsa a meglévd fegyveres erdk strukedrdjdc is érintette:
hazdnkban a tomeghadsereg szervezési kérdéseivel els6ként
Stromfeld Aurél foglalkozott. A II. angol-bur (1899-1902)
és az orosz—japédn (1904-1905) hdbord tapasztalatai a hdbo-
rik jellegének megvaltozdsdt (a védelem elénye, dlldsharc,
a lovassdg szerepvesztése, a tlzerd folénye) vetitették el8re
a szdzadforduldén: a jévé hdbordjdnak ujszertségér kutat-
ta tobbek kozott a hadtorténész Breit Jézsef, Pilch Jend és
Gabdnyi Jdnos, valamint a lovassdgi kiképzés megujitdsdt
stirgetd Csaki Kdroly. A hivatalos katonai 4lldspont azonban

37 Uo., 93-104.
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eltért ezekedl a véleményektdl, de az 1914-ben kirobbant el-
s6 vildghdboru bebizonyitotta a fenti szakirdk igazdt.?

A nagy hdbort és a forradalmak utdni idészakra a tria-
noni békediktdtum nyomta rd a bélyegét. A Magyarorszdg
honvédelmét drasztikusan meggyengitd rendezés okozta
bénultsdg a katonai gondolkoddsban is megfigyelhetd volt.
A versailles-i békerendszer igazsdgtalan dontései magukkal
vontdk egy hamarosan kit6rd Gjabb hdbora képét, melyre a
felkésziilést mihamarabb el kellett kezdeni. A magyar tiszti-
kar a békeszerz8dés korldtai (létszdm, fegyverzet, pénz) mi-
att csupdn elméletben volt képes felkésziilni a kozelgd fegy-
veres konfliktusra. Az 1920-as évek elején megkezdddore
a nagy hdbort tapasztalatainak feldolgozdsa, elsdsorban a
Magyar Katonai Szemle, késObb a Vezérkari Lapszemle ha-
sdbjain. A jov6 hédborujdrdl alkotott nézeteket viszont alap-
vetden befolydsolta a tény, hogy az Osztrdk—Magyar Mo-
narchia katondi a vildghdbora () harceszkozeivel alig vagy
egydltalin nem taldlkoztak. A katonai gondolkodds kereste
a kudarc okait is: a politikai és a katonai vezetés kdzotti
egytittm(ikddés hidnydt, valamint a hdtorszdg megrendiilé-
sét és dezorganizdcidjit hangoztattdk, illetve ezek kikiiszo-
bolésée hirdették. A két vildghdbora kozott id8szak 4j el-
méletei koziil a gépesitett habort és a légi uralom elméletei
nagy hatdst gyakoroltak a magyar katonai gondolkoddsra
is, de az elméletek gyakorlati alkalmazdsira a mar emlitett
korldtozdsok miatt az 1930-as évek végéig nem volt lehe-

38 SzaBO J6usef Jdnos: A katonai gondolkodds fibb vondsai az elsé vildghd-
borii elétt és alart = Acs: i. m., 107-125.
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t8ség. A gépesitett elméletek kovetdi koziil Csejkovits Ké-
rolyt, Werth Henriket emelhetjiik ki, a pancélos seregtestek
alkalmazdsdt hirdette Gerbert Kdroly és Horvéth LdszI6, a
gyorscsapatok szervezése mellett Nagybaczoni Nagy Vilmos
érvelt. A Douhet légiuralom-elméletét kovetdk koziil Ma-
dardsz Lészl6 és Szentnémedy Ferenc emelhetd ki. A kor-
szak végére a magyar tisztikar fokozatosan 4tpolitizdlédott,
s ennek negativ hatdsai 1939 utdn érvényesiiltek.”’

A misodik vildghdbord utdni id6szak magyar katonai gon-
dolkoddsdra a szovjet befolydsi 6vezetben és szovetségi rend-
szetben elfoglalt helyiink gyakorolt hatdst. Az orszdg szov-
jetizdldsa a hadiigyet is érintette, s az 6ndllé6 magyar katonai
gondolkodds elnyomdsa lett a kovetkezménye. Az 1956-ig
tartd id8szakban megtortént a szovjet hadiigyi mintdk és
elvek kritika nélkiili devétele, mikozben az orszdg fegyveres
ereje (immdron Magyar Néphadsereg néven) egy tjabb vi-
laghdborura késziilt fel.* Az 1956-o0s &szi események hatd-
sdra az orszdg a szocialista tdbor egyik legszabadabban gon-
dolkoz6 és legkezdeményez8bb orszdga lett, s ennek pozitiv
hatdsai a katonai gondolkoddsban is érvényesiiltek, bdr a
Varsoi Szerz8dés tagillamaként nem lehet nem emlegetni az
6ndllé katonai stratégia hidnydt és a Szovjetuniénak aldren-
delt szerepiink negativ hatdsait. A magyar katonai gondolko-
dds fejlédését jelezték az 1960-as évektd]l megvédett dokrori

39 DowmBrADY Lordnd: A magyar katonai gondolkodds néhany jellemzdje a
mdsodik vildghdborii elért = Acs: i. m., 126-145.; SzaB6 Jozsef: A légie-
76 megjelenése és hatdsa a katonai gondolkoddsra = Acs: i. m., 146-162.

40 Moricz Lajos: A katonai gondolkodds viltozdsai 1945-1956 kizitt =
Acs: i. m., 163-179.
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disszertdcidk és egyre gyakrabban megszervezett tudomi-
nyos konferencidk.!

A rendszervaltds gydkeres fordulatot hozott Magyarorszdg
életébe. Hazdnk biztonsdg- és védelempolitikai irdnyvaled-
sdt a Vars6 Szerz8désbdl valé 1991-es kilépésiink és az ezu-
tdn meginduld euroatlanti integriciénk eseményei (belépés
a NATO-ba — 1999; belépés az EU-ba — 2004) jelezték.
A magyar katonai gondolkodds 6ndllévd valt, és kutatdsai
az orszdg honvédelme és fegyveres ereje szempontjabdl fon-
tos kérdésekre irdnyultak, melyek koziil jelentds hangsulyt
kaptak a Magyar Honvédség szdmdra kiemelt feladatként
jelentkezd béketdmogaté miveletek. A tudomdnyos miihe-
lyek koziil ki kell emelni az 1990-ben megalakult Magyar
Hadtudomdnyi Térsasdgot és az 1992-ben létrejote Stratégiai
és Védelmi Kutatdintézetet (jelenleg Stratégiai Védelmi Ku-
taté6 Kozpont). A magyar hadtudomdny a rendszervaltds 6ta
komoly eredményeket ért el, amelyekrdl a Nemzeti Kozszol-
gélati Egyetem Kozponti Konyvtdrdnak doktori disszertdci-
ékat tartalmazé archivuma,® valamint a hazdnkban megje-
lend hadtudomdnyi folydiratok tantiskodnak.

A diploma megszerzésével az értelmiség részévé véle pé-
lyakezdd tisztek szdmdra a hadtudomdny segitséget nytjthat
napjaink hadiigyi problémdinak megértéséhez. Fontos, hogy
a fiatal tiszt ismerje és hivatdsdnak gyakorldsakor hasznélja

41 KovAcs Jend: A katonai gondolkodds feltételei és eredményei (1957—
1990) = Acs: i. m., 180-194.

42 NKE Egyetemi Kézponti Kényvtdr és Levéltdr Dokeori disszertdciok
archivuma, forrds: http://uni-nke.hu/konyvtar/doktori-disszertaciok
(2016. 05. 16.)
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a katonatudomdnyok legfrissebb eredményeit, folyamatosan
bévitse a kordbban megszerzett elméleti és gyakorlati ismere-
teit, keresse a tovdbbfejlédés lehetdségeit. A magyar katonai
periodikdk segitséget nytjthatnak ehhez, emellett azonban
lehetéséget kindlnak arra is, hogy a palyakezdd katondk gya-
rapitsdk a mai magyar hadtudomdnyt.

2.3. A katonai, tiszti hivatds etikai kérdései

A hivatdsos honvédtiszt tdrsadalmi poziciéja a mindenkori
tdrsadalmi megitélés, a hivatdssal kapcsolatos dllamhatalmi
szervek dltal kozvetitett igény, illetve a testiilet mindenkori
onreflexi6ja hdrmassdgdban alakul ki. A tdrsadalmi megité-
1és egyfeld] a honvédséggel (dltaldban a katondskoddssal kap-
csolatos) sok évszdzados torténelmi tapasztalatok nyomadn,
misfeldl a jelenkorban éreékelhetd elvdrt szaktudds, illetve
tdrsadalmilag érzékelhetd, tipikus magatartdsformdk, visel-
kedési jegyek metszéspontjaként alakul ki. fgy a mai magyar
honvédtiszt egyfeldl térténelmi értékfolyamat s ezzel jelentds
katonai hagyomdnyok hordozéja, mdsfel8l mint az erdszak
~kezel8je” magas szintd, specidlis technikai ismeretek birto-
kosa. A hatalmi-kormdnyzati értékelés azon mulik, hogy a
hatalom milyen sullyal tart igényt a katonai tevékenységre
a nemzetet fenntart$ intézmények sordban, milyen sullyal
kezeli a biztonsdgi-védelmi feladatkért az dssznemzeti tevé-
kenységek egytittesében. A honvédség s ezen beliil a hivatd-
sos honvédtiszti testiilet a modern, demokratikus dllamban
nem részese, hanem eszkdze a politikai hatalomnak, 6ndll6
politikai szerepre nem tehet szert. A honvédtiszt ,,egyenruhds
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dllampolgdr”, aki egyfeldl a civil polgdrokkal azonos jogok-
kal és kotelezettségekkel rendelkezik, mdsfeldl azonban a ci-
vil polgdrok tobbségénél magasabb szinti felelésség terheli,
és feladarai jellegébdl kovetkezden komolyabb korldtozdsok
érintik.

Az egyenruhds szervezetek hagyomdnyosan — korunkban
az igényesebb villalatok is — rendre meghatdrozzdk a munka-
tarsaiktdl mind a hivatali idében, mind az azon kiviil, a ma-
ganszférdban elvdrt magatartds alapvetd jegyeit. Az egyenru-
hds hivatdsrendeknél, ahol 4ltaldban az dtlagosndl magasabb
mordlis elvdrdsok 4llnak fenn, rendszerint magatartdsi, vi-
selkedési, becsiilet- vagy etikai kédexet adtak/adnak kozre,
melynek tartalmdrél bizottsdg vagy tandcs dont, amely egy-
ben az elvirdsoknak valé megfelelést is feliigyeli.

fgy a Honvédelmi Minisztérium 67/2003. szdmu utasita-
sdban kozzétette a Magyar Honvédség kotelékében szolgdla-
tot teljesitd személyekre mérvadd Katonai etikai kddexer, és
létrehozta a Honvédségi Etikai Tandcsot.® A kédex hatdlya
valamennyi katonai szervezetre kiterjed, tartalmdt pedig a
kozszolgélatra, kozigazgatdsra, illetve szolgdlati jogviszonyra
jellemz§ legfontosabb, az érintettek széles kor(i konszenzu-
sdn alapulé elvek képezik. A Honvédségi Etikai Tandcs el-
noke a Honvéd Vezérkar f8néke, tagjait pedig a HM egyes
osztdlyainak és szervezeteinek minden szempontbél feddhe-
tetlen képviseldi, a Tdbori Lelkészi Szolgdlat vezetdi, illetve

43 Hangstlyozzuk, hogy az etikai kédex egyes pontjai nem sziintetik meg
és nem is modositjak a szolgdlati szabdlyzat rendelkezéseinek jelenté-
sét, de utdbbi el8irdsai sem teszik feleslegessé elbbi figyelmeztetéseit.
(Lasd részletesebben e fejezet végén.)
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az érdekképviseletek delegdltjai koziil a honvédelmi minisz-
ter kéri fel.

A Katonai etikai kédex titmutatéul szolgdl az orszdghatd-
ron beliil és azon kiviil szolgdlatot teljesitd hivatdsos és szer-
z8déses katondk, valamint 8sztondijas hallgatok szdmdra.
Segiti a katondt abban, hogy megfeleljen a tdrsadalmi elvdrs-
soknak és a hivatds értékrendjének, segiti abban, hogy stabil
tdmpontokat taldljon mind katonai szolglata eredményes
teljesitéséhez, mind az erkolesos életvitelhez. Timpontokat
ad a kovetésre ajdnlott és a kifogdsolhaté magatartdsformak
felismeréséhez, kiilonvalasztasdhoz.

Mint minden etikai kédex, ez is csak akkor t6lti be funk-
cidjdt, ha a tényleges elvirdsokat egyértelmiien, de tdgas és
széles horizonton rogziti, s ha nem vélik a szimonkérhetd-
ség, esetleg a megtorlds eszkdzévé. A mordl kérdéseiben teljes
eléreldthatésdgra térekedni nem lehet, a mordl terepérél a
bizonytalansdg nem szdmtzhetd maradéktalanul.

A katonai szolgdlat kiemelt alapértékei

Néhdny érték magdval a katonai szolgdlattal jar egyiict. (Ezek
az dltaldban vett emberi viselkedésnek is alapnormdi, de a
szolgdlatdt teljesitd katona esetében megsértésiik ltaldban
stlyosabb megitélés ald esik.)

e A katonai szolgdlat nélkiilozhetetlen alapértéke a bd-
torsdg. A bitorsdg a szolgdlatteljesités dltal megkovetelt,
tudatos és észszerli, személyes beldtdson alapulé tulaj-
donsdg. Kozéput a vakmerdség és a gydvasdg kozote. ™

44 Bovebben ldsd: AriszTOTELESZ: Nikomakhoszi etika, Mdsodik kinyv.
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A katonai szocializdcid, a katondvd vélds folyamatdban
tartds személyiségjegyként rogziil.

A hiiség minden egyenruhds szervezetben alapvetd ér-
ték, s jelentése tobbrétli. A katonai hivatdssal, a szol-
galattal kapcsolatosan a hazdhoz valé hiiséget tartjuk
legfontosabbnak, de ez rendszerint szdmos szimbo-
lumban konkretizdlédik és fejez8dik ki. (Hiiség az es-
kit szovegéhez, a nemzetkdzi, a nemzeti és a testiileti
szimbélumokhoz, illetve a nemzeti, fegyvernemi és
csapathagyomdnyokhoz.)

A katonai szolgdlat nélkiilozhetetlen velejdréja a be-
cstiletesség, a moralitdsnak az a szintje, amikor az egyén
magas szintli moralitdsa nem csupdn a kiils8 elvdrdsok-
nak, hanem legaldbb annyira 6nnén mordlis igényessé-
gének kovetkezménye. A becsiiletesség mindenekel§tt
a katona lelkiismeretességét, szavahihet8ségét, megbiz-
hatésdgirt foglalja magdban.

A katonaélet kényszer(i, de alapvetd velejérdja az 4tla-
gosndl jelentésebb pszichés fesziiltség, a stressz. A kato-
ndt jellemzd tulajdonsdgok sordban ezért az dtlagosnal
nagyobb szerepet kap a stresszt(ird képesség, az dtlagost
meghaladé fegyelmezettség, a viratlan és kivételes hely-
zetekben is higgadt, fegyelmezett cselekvképesség.

A katondt jellemzd tulajdonsdgok sordban ugyancsak
fokozott elvérds a bajtdrsiassdg, a szolidaritds. Elenged-
hetetlen a bajbajutott katonatdrs megsegitése, és kivdna-
tos a polgdri lakossdg irdnt megmutatkozé szolidaritds.
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A katonai szolgdlattal 6sszefiiggd tovabbi elvirdsok:
e A katonai szolgdlat a haza védelmén keresztiil kozfel-

adat, a kozjo szolgdlata, igy elvdrhat6, hogy a katona
ismerje és tartsa tiszteletben a magyar és az egyetemes kul-
tiira értékeit, a kisebb és nagyobb kozdsségek hagyomd-
nyait, az eurdpai és nemzeti hagyomdnyokat.

A katona ismerje és tartsa tiszteletben az emberi mél-
tdsdg fogalmdval osszefiiggd kovetelményhalmaze, is-
merje, vegye tudomdsul és rolerdlja az idegenck jelen-
létét, tartsa tiszteletben az etnikai, valldsi és kulturalis
kiilonbségeket.

Személyes érdekeit a koz alapvetd érdekeit érintd ese-
tekben jézan mérlegelés és raciondlis dontés alapjdn
igyekezzen aldrendelni a szolgdlat dltal megkévetelt ér-
dekeknek, esetenként egyezretni azokkal.
Tevékenységének igényességével torekedjen a Magyar
Honvédség és a sajat személye jd hirnevének megdrzésére.
Tevékenységébdl zdrja ki a korrupcids, s torvényes Giton
lépjen fel a kornyezetében észlelt korrupciéval szemben.

A Kkatonai vezetSi-parancsnoki tevékenység tovibbi
jellemz8i:
e A tiszt szdmdra legyen mellézhetetlen belsd igény a

szolgdlati hatalom etikus gyakorldsa, s ez mindenekel&tt
azt jelenti, hogy vezet8i munkdjdban is legyen felel8s-
ségtudd és kovetkezetes. Pozicidjt, hivatali hatalmét
nem hasznilhatja fel mdsok véleményének befolydso-
ldséra, tudomdnyos kérdések vagy nem szakmai jellegli
vitds kérdések eldontésére.
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o A tiszt tovabba énmérsékletet tanisit, és minden téren
redlis, egyben mordlisan is kifogdsolhatatlan dontésekre
torekszik.

e A szolgdlatteljesitésben és a kozosségépitésben példa-
mutatd, vezetdi stilusa kiegyensiilyozott.

e A munkatdrsak tgyeiben segitdkész és humdnus, a
konfliktusok kezelésében elfogulatian.

A katona s kivéltképp a tiszt életében jelentds szimban
fordulnak elé olyan kérdések, amelyek elsddlegesen a szol-
gélati szabdlyzat hatdlya ald tartoznak, de ezen tdlmenden
van mordalis vonatkozdsuk is és forditva: vannak kérdések,
amelyek elsddlegesen mordlis problémakként jelentkeznek,
de a szolgdlati szabdlyzat is, rendelkezik réluk. E kérdések
mindenkori helyes érzékelése és ,besoroldsa” az emberi és
a katonai szocializdcié folyamatdban kialakult mordlis érzék
feladata.

A Magyar Honvédség Szolgilati Szabdlyzatdnak® I. pont-
ja a katondk 4ltaldnos jogairdl és kotelességeirdl rendelkezik.
A katondk 4ltaldnos jellemtulajdonsdgain tdl (6-15. pont)
intézkedik a katona és a parancsnok kotelességeirdl, a ka-
tonai fegyelem, a szolgdlati rend és a katonai fiiggelem (29.
pont), valamint a szolgdlati érintkezés és a katonai udvari-
assdg azon kérdéseirdl, amelyeket az etikai kddex is érint.
A szolgilati szabdlyzat X. fejezete a katonai jelképekkel és
rendezvényekkel, a zdszléval, a katonai hagyomdnyokkal,
a diszszemlével, illetve az egyes aktusokkal (avatds, bemu-
taték, koszortizds, gydszszertartds) kapcsolatos magatartdst

45 24/2005. (V1. 30.) HM rendelet
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szabdlyozza. A szolgdlati szabdlyzart fliggeléke pedig megkii-
l6nboztetetten stlyos mordlis kérdéseket szabdlyoz: a hdbo-
rd dldozatainak védelmére vonatkozd alapvetd nemzetkozi
humanitdrius szabdlyokat taglalja, tovdbbd a harcképtelen
ellenség, a hadifoglyok, a sebesiiltek és a betegek védelmével
kapcsolatos el8irdsokat rogziti. E helyeken, s dltaldban m4-
sutt is, ahol a szabdlyzatban jogokrdl és kotelességekrdl van
s26, kiilon emlités nélkiil is jelen van a mordlis vonatkozés.

Az erkéles az emberi cselekvés legdltaldnosabb velejdréja.
Ez nem jelenti azt, hogy minden egyes emberi cselekedet
feltétlentil tartalmazna mordlis Ssszetevét (a legsziikebben
vett szakmai és kdznapias cselekvésekben példdul nem értel-
mezziik a moralitdst), de azt igenis jelenti, hogy a moralitds
irdnydba életiink, napi ténykedésiink sordn mindvégig nyi-
tottnak kell lenniink, tevékenységiinket mindenkor a mors-
lis torvényre tekintettel kell folytatnunk.

2.4. A tisztek megjelenése és a tdrsasdgi élet

A tdrsasdgi élet a katonai élet szerves része, nem csak azt
jelenti, hogy 6sszejoveteleken, tinnepélyes alkalmakon ve-
sziink részt. A trsas viszonyok egyik jellemz8je, amelyet
soha sem rogzitenek kdbe vésett szabdlyok, de védltozdsai el-
lenére a tdrsadalom szokdsrendje mindig megkoveteli. Egy
tisztnek minden helyzetben, legyen az hétkdznapi vagy tin-
nepélyes, megfelelé médon kell viselkednie és megjelennie.
A tdrsasdgi élet a tisztek szdmdra megkiilonboztetd jelentd-

séggel bir. Ugyantgy, ahogyan az ekkor viselendd egyenruha
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eltér a hétkdznapitdl, ezeknek az alkalmaknak a viselkedés te-
rén is mdsok a kdvetelményei. Ezen alkalmak fontosak abban
az értelemben is, hogy lehetéséget adnak arra, hogy a tisztek-
18l kedvezd kép alakuljon ki.

A viselkedésrdl mint dsszetett tevékenységrdl az aldbbiakat
taldljuk a Kulturilis Enciklopédidban: A viselkedés mintako-
vetésen alapulé kommunikdcids rendszer, amelynek elemeit
a manipuldcids kozegben sajdtithatjuk el: a csalddban, [...]
munkahelyi és [...] referenciacsoportokban, [...] bizonyos
tdrsadalmi formdcidkban minden kézosség, csoport, illetve
tdrsadalmi réteg szdmdra érvényesek olyan szabdlyz6 rend-
szerek, amelyek el8irjék, meghatdrozzék a viselkedést, annak
akdr mindennapi, akdr tinnepi vonatkozdsait.” Megjegyzen-
dé, hogy a fiatal disztek is gyakran keriilnek szolgdlatuk sordn
nemzetkozi kornyezetbe, ahol a viselkedési szabdlyok jelen-
t8sen eltérhetnek az eurdpai vagy ismertebb magyar normak-
tol, ezért a felkésziilés sordn erre is figyelmet kell forditani.

Milyen eredményt vérhatunk attdl, ha betartjuk ezeket a
szabdlyokat?

e Elészor is eszkozként haszndlhatjuk azokat kiilonbozd

kapcsolatainkban, illetve a kapcsolatteremtésben.

* Megévnak benniinket attél, hogy hibdt vétsiink a kap-
csolattartdsban, és megsértsitk — akdr akaratlanul is —
partnereinket.

 Segitenek, hogy elkeriilhessiik a kényelmetlen helyzete-
ket, megoldhassunk egy bonyolultabb konfliktust.

e Lehetdségiink nyilik kényesebb helyzetben taktikai
fegyverként alkalmazni e szabdlyokat (id6hudzds, meg-
lepetés keltése stb.).
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Melyek tehdt azok a torvényben le nem irt, de betartand6
szabdlyok, amelyek bizonyos alkalmakra vonatkoznak?

A hétkéznapok
A hétkoznapok viselkedési normdi rendszerint a legalapve-
t8bb tdrsas, szolgdlati helyi kapcsolatokban jelentkeznek.
Amint mir jeleztik, a viselkedéskultira a kultira része.
Ervényesek r4 a tirsadalom mindenkori kulturalis elvars-
sai, az egyének szempontjdbdl is. A kulturdltsdg egyik kiilsd
megjelenési (ldthaté) formdja az 4dpoltsdg. Megjelenésiink
egyik kiilsé jegye pedig dpoltsdgunk, higiénés dllapotunk.
A katongk sokszor keriilhetnek olyan helyzetbe, hogy nehe-
zen tudnak eleget tenni ezeknek a kdvetelményeknek (gya-
korlatok, katonai feladatok sordn), de a tiszt testi dpoltsdga
és ennek elvdrdsa beosztottaitél minden helyzetben fontos.
Az dpoltsig masik kiilsédleges jegye a viselt ruhdzat mind-
sége. A tisztek esetében kiemelten kell foglalkoznunk vele,
hiszen az egyenruhdzat eltér minden més 6ltozkodési for-
mdcdl. Jellegébdl adédban viselete kototeebb, feszes elSirdsok
szabdlyozzdk. A tiszt egyenruhdja legyen mindig tiszta, igé-
nyes. Az dltozet tisztasdga bizonyitja viselSjének igényessé-
gét. Lehetdleg mindennap viltsuk ingiinket, ingbltizunkat.
A térsasigi oltozethez haszndlt fehér ing és ingbliiz legyen
mindig frissen mosott, vasalt. A mindennapokban 4ltald-
nosabban haszndltgyakorléoltozet dllapotdra is figyelni kell.
A rendszeresitett egyenruhdzat viszonylag jol birja a hdzi tisz-
titdst, mosdst, igy valéban csak az igényességiinkon mulik,
hogyan jeleniink meg. Egyenruhdnk lényeges része a cipd.
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A sapka a katondk egyenruhdjdnak fontos eleme, gyakran
ezzel van a legtobb baj. Két 1ényeges dologra kell figyelniink
ezzel kapcsolatban. A szabdlyzatok részletesen leirjak, hogy a
katona mikor visel sapkdt, hol kap felmentést ez alél. Vannak
azonban olyan esetek, amikor a tisztnek kell eldontenie — az
4ltaldnos illemszabélyok alapjdn —, hogy mit tesz sapkdjdval.

Illik levenni a sapkdt, ha nyilvdnos (de zdrt) helyre 1éptink
be, példdul étterembe, konyvtdrba, muizeumba, szinhdzba
stb. Kotelezd levenni a sapkdt a templomban. Ez alél csak az
jelenti a kivételt, ha olyan felekezethez tartozé szent helyre
lépiink be, ahol eldirds a fejfedd viselete.

Térsasigban nem illik viselni a sapkdt, ez vonatkozik a sza-
badtéren rendezett fogaddsokra is. Ilyen esetekben a sapkd-
nak a ruhatdrban a helye. Katonai rendezvényeken azonban
minden esetben viselniink kell.

Készonés és megszélitds

Ennek egyik fontos formdja a katonatdrsakkal valé kapcso-
lattartds, kommunikdcié. A szabdlyzatok a katona szdmdra
eldirjdk a megfeleld ,ceremdnidt” erre az esetre, részletesen
kitérnek a megszolitdsra, a név és rendfokozat haszndlatdra
elsljér és beosztott esetében. A problémdk 4ltaldban akkor
keletkeznek, ha nem a katonai kdrnyezetben keriil sor ezekre
a formalitdsokra. Szolgdlatteljesitésiink sordn taldlkozhatunk
kiilonbozd szitudcidkkal, amikor — kilépve a megszokott ko-
tott keretek koziil — az 4ltaldnos szabdlyok, elvdrdsok szerint
kell viselkedniink, fiiggetleniil attdl, hogy egyenruhdt vise-
liink-e vagy sem.
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A legfontosabb ez esetben a koszonés és a bemutatkozds.
Az el6bbi igen lényeges szempont. Készonéskor minden
esetben a fogadé koériilményeihez kell alkalmazkodni. Polgs-
ri intézményeknél lehetSleg ne koszonjiink katonds koszon-
téssel. Egyrészt nem biztos, hogy ismerik e koszonési formdt,
ez esetben nem viszonozzdk azt, mdsrészt ez a fogadd szemé-
ben bizony lehet nevetséges is. A legmegfelel6bb koszonési
forma a napszaknak megfeleld, semleges ,,J6 napot kivénok”.

A koszénés utdn okvetleniil be kell mutatkozni, még
abban az esetben is, ha hivatalos tigyeket intéziink. Ebbg
szereznek tudomdst arrdl, hogy mely tigyekben jdrunk, kit
képviseliink. Itt jol érthet8en kell elmondani neviinket,
rendfokozatunkat és munkahelytinket. A beosztdst csak
akkor kell hangstlyozni, ha annak jelent8sége van az tigy
szempontjabdl: ,Kardos Jdnos szdzados vagyok a Rékéczi
dandér képviseletében” vagy ,,Kardos Janos szdzados vagyok,
a Kossuth z4szléalj torzsfénoke”.

A koszonés egy mdsik esete, ha valamely nyilvinos helyre
(iizlet, étterem stb.) lépiink be. Ebben az esetben nem kell el8-
re kdszonni, viszont az alkalmazott (pincér stb.) koszontésée
illik viszonozni a napszaknak megfelel8en. Szavaink mindig
legyenek érthetdek, sohasem a ,,bajszunk alatt” elmormoltak.

A megszélitdssal a legtobben bajban vannak. Kévetkezzen
néhdny tandcs ezzel kapcsolatban, amelyet irdsban is alkal-
mazhatunk hivatalos és maginlevelezéseink sordn.

A férfi partnerekkel 4ltaldban nincs gond, a magyar nyelv-
ben hagyomdnyosan elterjedt ,,r, uram” megszdlitdst mind
élébeszédben, mind irdsban bdtran haszndlhatjuk. Nagyobb
problémit jelent, ha a beszélgets- vagy levelezStars nd. Eb-
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ben az esetben az elmult esztendékben szdmtalan kuszasdg-
gal lehetett taldlkozni. Elterjedt a semleges ,asszonyom”,
amelynek haszndlata azért nem célszerdi, mert az illet6rél
nem tudhatjuk — még kordbél sem kévetkeztethetjitk — csa-
l4di llapotdt. A legjobb megolddsnak a ,holgy” megszdlitds
tlinik, akdr beszédben, akdr irdsban: , Tisztelt Holgyem!” Ha
az illetd nevét és beosztdsdt, rangjdt is ismerjiik, akkor: , Tisz-
telt FSosztdlyvezetd Asszony!”

Hivatalosabban: , Tisztelt Kovdcs Imréné, a Vegyimiivek
Protokoll Fdosztdlydnak Vezetje!” A megszdlitdsokra azon-
ban nemcsak irdsban, de széban is sziikségiink van. A leg-
nagyobb hibdk, modortalansdgok elkovetésére ekkor van
esélyiink. Ha egy tdrsasigban nem ismeriink mindenkit,
az ismeretlenek megszdlitdsira t6bb lehetdségiink adddik.
Az egyik eset, ha megvdrjuk, mig a meghivé bemutat minket
a tdrsasdgnak, ekkor név szerint toreénik a bemutatkozds, és
lehetdleg jarjon egyiitt névjegycserével. Ha ez utdbbira nem
kertiil sor, akkor torekedjiink arra, hogy megjegyezziik, kinek
mutattak be, majd azokat egyenként felkeresve (dll6fogadds
keretében példdul) cseréljiink névkdrtydt. A mdsik esetben,
ha a meghivé sem ismer benniinket személyesen, hiszen
protokoll-lista alapjdn kiildték a meghivékat, lehetséges be-
szélgetés kezdeményezése a szdmunkra idegen személyekkel.
Lehetdleg valasszunk ki egy hasonlé helyzetben 1év8 vendé-
get, és vele kezdeményezzitk a kontaktust. Ebben az esetben
nem szdmit, hogy a személy férfi-e vagy hélgy, nem szdmit
udvariatlansdgnak a vele kezdeményezett beszélgetés.

Itt jutottunk el egy Gjabb kényes kérdéshez, a tegezés, ma-
gdzds, 6nozés problémdjihoz. A megszdlitds ugyanis nagy-
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ban fiigg a megszdlitandéhoz fiz8d¢§ viszonyunkedl. Tegezni
tobbnyire csak a hozzdnk kozel 4ll6kat illik. Napjainkban
elterjedt ugyan a tegezddés, azonban ez bizonyos esetekben
udvariatlansdg, még a katondk korében is. Ha egy tisztet
magasabb rendfokozattl és beosztdst vezetdje fogadja vala-
mely szolgdlati tigyben, akkor nem illik letegezni az el6ljrdt,
még akkor sem, ha esetleg tobbéves ismeretség flizi hozz4, és
a magdnszférdban tegezédnek. Ez természetesen kolcsonds.
Az eloljdré sem tegezheti beosztottjdt ilyen esetben. Az Ggy-
nevezett ,,csenddrpertu” az egyik legnagyobb udvariatlansdg.
A legcélszertibb ebben az esetben az 6ndzés, amely tiszteletet
fejez ki.

Hasonl6, de ennél még szigoribb az illem el6irdsa a ndi
katondkkal, beosztottakkal kapcsolatban. Tisztnét ismeret-
leniil letegezni a legnagyobb udvariatlansdg. Ez esetben is
érvényes az az dltaldnos szabdly, miszerint a kozvetlenebb
kapcsolatot jelentd tegezd formdt a ndnek kell kezdemé-
nyeznie. De ne feledjiik, hogy a hivatali, szolgdlati rendben
az alapérintkezési szabdly a fénok-beosztotti helyzet, amely
feliilirja a nemiség dltaldnos udvariassdgi formuldjdt! Kiils-
nosen erSteljesen taldlkozhatunk ennek betartdsdval az an-
golszdsz kultirkorben. Az eldirdsok betartdsa mellett itt is
figyelniink kell a generdcids és kulturélis eltérésekre is.

Pontossag

A j6 katona egyik erénye a pontossdg. Bér ez dltaldban azt
jelenti, hogy ,,biztos, ami biztos” alapon jéval el8bb érkeziink
az esemény szinhelyére. A pontossdg azonban azért pon-
tossdg, hogy betartsuk azt. Sok felesleges kellemetlenségtdl

98



2. A TISZTI HIVATAS, A TISZTI PALYA

kimélhetjitk meg magunkat, ha betartjuk. Ha egy katondt
az eldljaroja, felettese meghatdrozott idépontra rendeli magi-
hoz, akkor illik percnyi pontossdggal megjelenni. Sem elébb,
sem kés8bb. Gyakran eléfordul azonban, hogy kordbban
érkeziink. Ebben az esetben inkdbb vdrjunk az épiilet eldtt,
semmint kinos vdrakozdsra kényszeriljiink az el8ljaré el8szo-
bdjéban. Ez a szitudcié kellemetlen mind az eldljarénak,
mind a beosztottnak. Ha meghatdrozott idé 4ll rendelkezé-
siinkre, annak lejdrta eltt néhdny perccel illik jelezni tdvozdsi
szandékunkat, és koszonetet mondani a rank forditott id6ért.

Vannak esetek, amikor nem illik pontosan érkezni. Ha egy
meghivon egy rendezvény idejeként megadott id8interval-
lum szerepel, abban az esetben nem szdmit késésnek, ha ez
alatt az idé alatt érkeziink és tdvozunk. Ekkor sem illik koz-
vetleniil a ,,z4réra” el8tt érkezni, és az utolsé percig maradni.

Hivatalos rendezvények

Erre t6bbféle formdban és alkalommal keriilhet sor, a leg-
gyakrabban valamely nemzeti tinnep vagy évforduld kap-
csdn. E csoportba kell sorolnunk az egyre gyakrabban el§-
fordulé kiilfoldi kikiildetéseket, szolgalati utakat, illetve a
mds orszdgokbdl érkezd kiilddttség fogaddsit, a tagjaival valé
megjelenést kiilonbsz alkalmakkor és helyszineken. Ennek
kiilonbozd egyéb eldirdsait soroljuk fel a tovédbbiakban.

A legalapvetdbb kovetelmény, hogy soha, semmilyen ké-
rillmények kozott ne 6ledzzik ,,tdl” vagy ,alul” a rendezvény
tobbi résztvevdjét. Felvetddik a kérdés — sokszor joggal —, hogy
mibél tudhaté meg, milyen oltdzet lehet a legmegfelelSbb.
A legtobb esetben erre mdr a meghivobdl értesiilhetiink. Sok
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informdci6val szolgdl a legegyszertibb kis kdrtya is. Megtud-
hatjuk belle, hogy hol, mikor, milyen koriilmények kozote
rendezik az eseményt. Nem mindegy, hovd sz6l a meghivis.
Ha egy délutdni rendezvényre invitdlnak minket, 17 6rdra,
nem valdszin(, hogy estélyi 6ltozetben kell megjelenni. Ha
nincs kiilonlegesen kiemelt jelent8sége a fenti rendezvénynek,
természetesen megfelel a koznapi egyenruha. Lényeges ebben
az esetben az is, hogy mint magdnembert hivjik meg a tisztet,
vagy mint valamely katonai alakulat, szervezet képvisel6jét. Ez
azért fontos, mert az el6bbi esetben viselhetiink polgri ruhdt,
mig az utdbbiban mindenképpen egyenruhdban illik elmenni.

Megjelenése ebben az esetben nem sajét magdt, hanem a
testiiletet reprezentdlja. Oltdzetének is az alkalomhoz illnek
kell lennie. Mivel példdnkban az avatdst délutén 17 érakor
tartjak, elegendd a koznapi oltozet (idjardsnak megfelel).
Itt megjegyzendd, hogy nydron is — hacsak nincs extrém me-
leg — illik zubbonyban, pantalléban megjelenni, nem ing-
blizban vagy tdrsasdgi ingben, bdr a szabdlyzat megengedi
ezt mint hétkoznapi viseletet.

Mis esetekben is kivélé eligazitdst ad egy meghivé. Ha azt
olvassuk benne, hogy a rendezvényre az esti drdkban keriil
sor (pl. fogadds valamilyen alkalombdl), akkor 4ltaldban azt
is jelzik, milyen legyen az dltdzet. Az ,esti 6ltozet” azt je-
lenti, hogy a tiszt tdrsasigi Sltonyben jelenjen meg. Ha a
meghivds két személyre szdl (feleség, élettdrs megjelenésére
is szdmitanak), Gigy a holgynek is illik a meghivéban szerepld
oltozetben, ez esetben kisestélyi vagy estélyi ruhdban — ha
ez nincs, és nincs méd kélesdnzésre —, de mindenképpen
alkalmi ruhdban megjelennie.
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Kiilon jelent8séggel bir a rendezvényeken valé viselkedés.
A tiszt minden esetben legyen visszafogott. Ez nem jelenti
azt, hogy legyen zdrkdzott. De mindenképpen keriilje a fel-
tlinden hangos tetszés- és véleménynyilvdnitdst. Viselkedjen
természetesen, de a tilzott kdzvetlenséget kertilje. Ne legyen
Ltilsdgosan jol értesiilt”. A tdrsasdgi beszélgetésekben ne hi-
valkodjon se beosztdsdval, se munkdjdval, ellenben a lehetd-
ségek szerint adjon a kérdésekre korrekt vdlaszt, mindenkor
betartva az el8irt titokvédelmi szabdlyokat.

Nem hivatalos tdrsadalmi rendezvények

A katonatisztek egyre gyakrabban keriilhetnek olyan hely-
zetbe, hogy magdnemberként és katonaként egyardnt meg-
hivjdk 8ket valamely polgdri rendezvényre. Ezek sokfélék le-
hetnek: a kiilsnbozd polgdri szervezetektdl és egyesiiletektél
kezdve a helyi polgdrmesteri hivatalokig. Ezekre a legtobb-
szor azért keriil sor, hogy mint katondk és magdnemberek
mondjanak véleményt valamely kisebb vagy nagyobb kozos-
ségi tigyben. A meghivds elfogaddsakor és a véleménynyil-
vénitdskor azonban figyelemmel kell lenni a szolgilati tor-
vényre, amely kimondja, hogy a hivatdsos tiszt politikai pdrt
érdekében nem villalhat kozszereplést. Ha ez utdbbi eset 4ll
fenn, a meghivdst udvariasan, de kotelezd elhdritani.

A nem hivatalos polgdri rendezvényeken valé részvétel
azonban a fentick figyelembevételével kivdnatos, hiszen
megjelenik a honvédség képviselSje, és ez is demonstrdlja,
hogy a katona, a tisztikar a tdrsadalom integrdns része.

A viselkedésre, 6ltozkodésre hasonlé szabdlyok vonatkoz-
nak, mint a hivatalos rendezvények esetében emlitettek. Ez
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az eset abban tér el, hogy a tisztnek lehet8sége nyilik rd, hogy
megjelenésének maginjellegét hangstilyozza azzal, hogy pol-
gari ruhdt visel.

A polgdri eseményeken vald részvétel felvet még egy gyak-
ran eléfordulé problémdrt: a nyelvhaszndlatot. Itt természe-
tesen nem az idegennyelv-ismeretre gondolunk. Minden
szakmdnak, hivatdsnak megvan a maga terminus technicus
készlete. Nyilvdnos megszolaldskor a tiszt lehet8leg ne hasz-
ndlja a szakzsargont! Egyrészt érthetetlenné teszi mondani-
val6jét a kellden be nem avatottak szdmdra, mdsrészt nagy-
képlien hat, visszatetszést kelthet. Ugyanigy vigydzni kell az
eldadds modjdra is. A katonds, pattogés stilusban el6adott
mondanivalé sok esetben annak tartalmdtdl fiiggetleniil is
elutasitdst vélthat ki. Eléaddsunk stilusdban és mddjdban al-
kalmazkodni kell a hallgatésdghoz.

Katonai rendezvények

A tiszt viselkedése szempontjdbdl a legegyszer(ibb eset az
ezeken vald részvétel. Magdt a rendezvényt ugyanis a kato-
nai szabdlyzatok és el8irdsok szellemében rendezik, tehdt a
kornyezet ,otthonos”. Ugyanakkor figyelni kell arra, hogy
ezeken a rendezvényeken jelen lehetnek polgdri személyek,
a lakossdg képviseldi, hozzdtartozdk, esetleg kiilfoldi polgdri
személyek is. A legjobb példa erre a nyilvdnos tisztavatds vagy
katonai eskii, ahol nagy tomeg eldtt szerepelnek a tiszeek.

Etkezések — étterem
A miér emlitett alkalmak szdmos esetben azt is jelentik, hogy a
tisztnek részt kell vennie — a meghivé vagy a vendég szerepé-
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ben — kiilonb6z8 fogaddsokon, amelyeknek az étkezés is nél-
kiilszhetetlen része. Altalinosan kovetendd j6 tandcs, hogy
ne ezeken az alkalmakon akarjunk jéllakni! Ezeken a rendez-
vényeken az étkezés csak keret, amely lehetéséget teremt kii-
16nb6z6 témék kotetlenebb formdban valé megbeszélésére.

Ezeknek az alkalmaknak kétféle formdja leherséges:

e az lltetett fogadds, ahol a vendégek szigort protokol-
l4ris eléirdsoknak megfeleld iiltetési sorrendben aszta-
lokndl foglalnak helyet;

o 4lléfogadds, ahol a vendégek svédasztalokrdl szolgdl-
hatjdk ki magukat.

Az elsé esetben a vendégeket tobbnyire a vendéglaték ki-
sérik asztalukhoz, vagy a teritékekhez elhelyezett névtablik
tdjékoztatnak arrél, hovd iiljenek.

Maga a teriték is sok mindenrdl drulkodik. A kihelyezett
étkészletekbdl kovetkeztethetiink a menii fogdsaira, ezért el-
engedhetetlen a megfeleld ismeret, hogy mely fogdsokat mely
evleszkozzel illik fogyasztani. Konnyitésiil tudnunk kell,
hogy a kiilonb6z8 fogisok sorrendjének megfeleléen készi-
tik azokat az asztalra. A haszndlati sorrend minden esetben
kiviilrél befelé haladva torténik. A teriték elStt keresztben el-
helyezett (elé tett) kisméretd kés, villa és kandl azt jelzi, hogy
desszertet is felszolgdlnak. Hasonléan hasznéljuk a kiilsnboz8
poharakat. Ezek haszndlatdt lényegesen megkonnyiti, hogy az
étkezéshez ill§ italokat a megfeleld poharakba szervirozzak.

Tisztek egyhdzi rendezvényeken
Az egyik legkényesebb téma, hiszen az emberi kapcsolatok

alapja, hogy tiszteletben tartsuk mésok kultardjdc, hitéleté,
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meggyéz8dését. A tiszt életében szdmos alkalom adédhat,
amikor egyhdzi, felekezeti szertartdson vagy az dllam és a val-
ldsi kozosség dltal kozosen szervezett eseményen (koszorizds,
megemlékezés, szoros értelemben vett liturgikus esemény)
kell részt vennie. Ez lehet dllami {innep alkalmdbél dllami
és katonai részvétellel szervezett esemény, pl. Szent Istvdn-
napi szertartds vagy katonai hagyomdnyokhoz kapcsol6dé
rendezvény, pl. fegyvernemi szentek emléknapja, de lehet
csalddi tinnep is, mint példdul az eskiivd vagy a kereszteld.
Vannak kiilonbségek az egyes egyhdzak, felekezetek és hit-
kozségek szokdsai kozotr. Irasunk nem villalkozhat arra,
hogy minden esetet és alkalmat felsoroljon. Néhdny 4ltald-
nos szabdlyra hivjuk fel a figyelmert, és igyeksziink segitséget
adni abban, hogy hol, mely kényvekben taldlhatok meg rész-
letesen a témdhoz kotddd szabdlyok. Csak a torténelmi egy-
hdzak és a zsid6 hitkozségek szokdsaival kapcsolatos tudni-
val6k egy részét vessziik sorra. Az Gjonnan létrejoct kdznyelvi
sz6haszndlatban kisegyhdznak nevezett valldsi kozosségekre
csak roviden utalunk.

El8szor szitkséges egy kis fogalommagyardzat. Az egy-
hdz kifejezés jogi és koznapi haszndlata nem fedi egymadst.
Ugyancsak eltér az egyhdz kifejezés az egyes kozosségek on-
reflexidjaban. Kéznapi értelemben egyhdznak a Krisztusban
hiv8ket nevezziik: a katolikusokat és a protestdns egyhdzakat,
Magyarorszdgon a két legnagyobbat, a reformdtusokat és az
evangélikusokat. A zsid6 valldstak hitkozségekben gyakorol-
jdk hitiiket. Az utébbi idében — a misszidk és egyéb okok
miatt — érdemes foglalkozni a muszlim valldssal, amelynek
kovetdi hazdnkban is jelen vannak.
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Az egyhdzi személyek megszdlitdsa

Az egyhdzak szigort hierarchia szerint épiilnek fel, ahol a
kiilonboz8 szinteken szolgdld egyhdzi személyiségeket beosz-
tdsuknak megfelelden kell szélitani. Ez a megszdlitds kiilon-
bézhet a katolikus, a reformdtus és az evangélikus egyhdzak
esetében. Kiilonos mdédon érvényes ez a katonai ordinarid-
tusra vagy ismertebb, de nem hivatalos nevén a tdbori piis-
pokségre. A katonai ordindriust az egyhdz belsd jogi eljdrdsai
szerint a rémai pdpa nevezi ki. Jogalldsa megegyezik a tobbi
megyéspiispokkel.

A katolikus piispok hagyomdnyos megszdlitdsa: excellen-
cids Gr. Ma mdr ezt a megszdlitdst csak nagyon protokolldris
alkalmakkor és a hivatalos egyhdzi levelezésben haszndljék.
Napjainkban a hétkdznapi beszélgetésben és nem szigord
protokolldris alkalmakkor inkdbb a piispok dr vagy a még
személyesebb plispdk atya megszolitdst haszndljék. Az ala-
csonyabb beosztdst papi személyek megszdlitdsa attdl fiigg,
hogy hol helyezkednek el a hierarchidban. Leginkdbb a
keresztnév és atya (pl. Ldszl6 atya) vagy a tisztelendd tr a
megszokott. Ha ismert a beosztdsa, lehet Ggy is szdlitani, pl.
helynok tr, irodaigazgaté ur, esperes tr stb.

Hasonl6 a helyzet a protestdns egyhdzak esetében is. A re-
formdtusokndl a tdbori piispok megszolitdsa szintén excel-
lencids ur vagy ftisztelet(i tr. Az evangélikusoknal a tdbori
piispok megszdlitdsa excellencids ur vagy fStisztelendd ur.
A reformdtus egyhdz alacsonyabb szintli egyhdzi személyi-

46 Ldsd: UynAzr Lorénd: A katolikus katonai ordinaridtus struktirdja és
szabalyozdsa. Szent Istvin Tdrsulat, Budapest, 2014.
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ségeinek megszolitdsa rangjuk szerint: az esperest nagytisz-
telet(i trnak, a pardkus lelkipdsztort nagytiszteletd drnak, a
teolégus, beosztott lelkipdsztort tiszteletesnek illik szélitani.
Az evangélikus egyhdz alacsonyabb szint(i egyhdzi szemé-
lyiségeinek megszélitdsa rangjuk szerint: az esperest nagy-
tisztelet(i Urnak, a pardkus lelkészt nagytisztelett trnak, a
teolégus, beosztott lelkésze tisztelendd drnak illik szélitani.
A protestdns egyhdzakndl a lelkészi hivatalt ndk is betdlthe-
tik, ezt a megszdlitdsndl, kiilondsen a levelezésnél figyelembe
kell venni.

Magyarorszdgon a tébori piispokok és lelkészek katonai
rendfokozattal rendelkeznek. Ez nem minden orszdgban
van igy. Magyarorszdgon azonban igy nem hibds a lelkészek
rendfokozatukon torténd megszdlitdsa. A lelkészek , fegyver-
nemi” jele fekete alapon a lelkészi szolgdlati 4gnak megfeleld
szimbélum: a katolikus fekete alapon kereszt, a protestdns
fekete alapon kehely, az izraelita fekete alapon a két kdtdbla
és a Ddvid-csillag.

Viselkedés a templomban, illetve egyhdzi rendezvényeken

A legalapvetébb tudnivalé, hogy mirdl lehet megismerni,
hogy egy-egy templom melyik felekezethez tartozik. A kato-
likus templom tornydt dltaldban kereszt disziti. Nem ismeret-
len, hogy mds kultikus jelkép, mint példdul Magyarorszdgon
a Szent Korona vagy a szentek szobra ldthat a templom
tetején. A reformdtusén 4ltaldban sokdgi csillag ldtszik; a
zsinagdgdt ornamentikdjirél és a hatdgi csillag valamely
megjelenési formdjdrdl azonosithatjuk. A mecseteket 4ltald-

ban a kupoldjukon lithat6 félholdrdl ismerhetjiik fel, vagy
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egyes térségekben a mellettiik 4llé karcsti minaretrdl. A kiil-
s6 megjelenés egyben utal arra, hogy miként kell viselkedni
az adott helyen.

A férfiakra vonatkozé hagyomdny, hogy a katolikus és
protestdns templomba fedetlen fével léphetnek be. Ez vo-
natkozik a katondkra is, akik egyenruhdjukhoz sapkdt visel-
nek. Hasonlé szabédlyok vonatkoznak 4ltaldban a keresztény
felekezetek templomaira is. A zsidd templomba azonban — az
clébbiekkel ellentétben — minden esetben fejfedében kotelezd
a belépés.

Jelentds a kiilonbség a muszlim mecsetek esetében. Oda 4l-
taldban nem muszlim valldsi nem [éphet be, vagy csak kiilon
engedéllyel. A mecsetbe valé belépés eldtt a labbelit le kell
venni, a ldbat ritudlisan meg kell mosni. (Turistak esetében
— azokba a mecsetekbe, ahovd a belépést engedik a nem igaz
hiv8knek is — ez enyhébb, kaphatnak papucsot, de a cip8t
minden esetben le kell venni, mert tisztdtalan.) A mecsetben
nem haladhatunk el az imadkozdk elétt, csak a hatuk mo-
gott. Ellenkezd esetben ez stlyos sértésnek mindsiil. A nék
és a férfiak sem [éphetnek be a mecsetbe hidnyos ruhdzatban.
A n8knek mindenképpen kend6t kell viselniiik, és nem ldt-
szodhat a vélluk, ajédnlott a hossza szoknya vagy nadrdg.

Magatartds a szertartdsok alatt

A killonbézd egyhdzak és felekezetek mds-mds viselkedést
kovetelnek meg hiveikedl és a templom ldtogatéitdl. Altals-
nossdgban azonban elmondhatd, hogy aki nem tagja annak
a valldsnak, vagy nem gyakorolja a valldst, attél csak a kul-
turdle viselkedést varjak el, illetve hogy a f6bb mozgisokat
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(letilés, felallds, kivonulds stb.) a kozdsséggel egytitt végezze.
Jelent8sebb protokolldris alkalmakkor a valldsi kdzosség ré-
szérél kiilén személyt szoktak kijeldlni, aki segit a szertartds
alatt. A kiilonbségek abbdl adédnak, hogy a felekezetek szer-
tatdsainak rendje eltér.

A templomon beliil korldtozott a mozgds rendje. Vannak
olyan — megszentelt, tiszteletben tartandé — helyek, ahovd
nem lehet bemenni. Hogy ez pontosan melyik része a temp-
lomnak, arra nincs egységes szabdly. Templomonként eltér,
és a tilalom oka inkdbb mdemlékvédelmi, nem pedig spi-
ritudlis. Altaldban a szentélyek, a sz6szék, az oltdr tartozik
a védett teriiletek kozé. Lehetnek azonban mellékoltirok,
sekrestyék, értékes festmények, szobrok, amelyekhez nem
lehet kozel menni. Fényképezésnél is a miiemlékvédelmi
szempontok az irdnyaddak. A szertatdsok alatti fényképezés
rendjét 4ltaldban az esemény elején kihirdetik. Eléfordul,
hogy protokolldris eseményeken a sajté munkatdrsai szim4-
ra kiilon helyet biztositanak.

A szertartasokrdl kulturaltan, halkan, mdsokat nem zavar-
va a szertartds alatt is lehet tdvozni. Ez nyilvdn nem vonatko-
zik azokra, akik valamelyik szervezetet képviselik az esemé-
nyen, mert nekik végig jelen kell lenni.

A reformdtus és evangélikus istentiszteleteken elvdrt, hogy
a szertartds alatt a gyiilekezet tagjai végig jelen legyenek.
Az igehirdetés alatt a fényképezést, videdzést a lelkésszel va-
16 egyeztetés alapjdn lehet végezni. A zsidé szertartdsrend is
hasonldan szigora.

Altaldban ajénlott keriilni a mecsetbe valé belépést nem
muszlim hivének az imdk idején, napi 6t alkalommal: nap-
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felkeltekor, délelétt, délutdn, naplementekor és az éjszaka
bealltakor. Altaliban sértésnek fogjdk fel, ha ima kozben ki-
vancsi tekintetek fiirkészik a mecsetet.

A muszlim orszdgokba késziild misszidk esetében a felké-
szités kiilon fejezete az 4ltaldnos viselkedés szabdlyaival val6
megismerkedés. Ez azért is fontos, mert a kiilonb6z8 musz-
lim orszdgok kozott is 6ridsi kiilonbségek lehetnek. Mdsok a
szokdsok Szaud-Ardbidban, mint Egyiptomban. Ugyanigy el-
térnek a helyi jellegzetességek Afganisztdnban vagy a Magreb-
orszdgokban.

Nincs médunk felsorolni a kiilénbozd egyhdzak és feleke-
zetek el8irdsait, hiszen azok 6nmagukban is kdteteket tesznek
ki. Ha a katona részt vesz ilyen eseményeken, eldrte célszerii
tdjékozddni a megfelels viselkedésrél. Ez nem kellemetlen, az
adott egyhdz szivesen ad tdjékoztatdst a szertartdson kove-
tendd magatartdsrél, protokollrdl. Sokkal kisebb eséllyel
keriilhetiink kinos helyzetbe, ha ezt betartjuk. A témdnak
alapos irodalma van, amelybdl a tisztek tdjékozédhatnak a
kiilonbozd valldsi el8irdsokrdl és hagyomdnyokrdl. Magyar
nyelven dltaldnos bemutatds taldlhat6 a vildgvalldsokrol pl.
Helmuth von Glasenapp: Az 1 vildgvallds cim( miivében, a
Bibliai Lexikon pedig a Szentirds jobb megértését segiti. Vi-
selkedési tandcsokra, a katolikus, evangélikus, reformdtus és
zsido liturgikus szertartdsokra, illetve az egyhdzi tinnepekre,
a megfeleld 6ltozkodésre és étkezésre, megszolitdsra és ko-
szdnésre, egyhdzi zene hallgatdsdra vonatkozdan 6sszefoglalé
munka Gyarmati Ildiké: Egyhdzi protokoll. Nagyegyhdzak
protokoll- é liturgiai szokdsai cim( kdnyve.
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A kisegyhdzak szokdsait vizsgdlva van egy kozosségi gyakor-
latokra vonatkozé rend, 4m ez nem bizonyult olyan kétott-
nek, illetve dllandénak, mint a nagyegyhdzak esetében. Sét, itt
a tobbféle irdnyzat, hitéletiik megélésének kiilonféle médjai
még tovabb szinesitették a palettdt. A tradiciondlis vonalat
kovetve kell rendszert taldlni alkalmaikban és tevékenysége-
ikben, s ez a mély irdnyvonalakat, tulajdonképpeni hitelveiket
(és mondhatni, sajdtos liturgidjukat) tekintve, azokat kévet-
ve vizlataiban sikeresnek tekinthetd. A kisegyhdzi protokoll
yszabdlyainak” feldllitdsa sokkal nehezebb, koszonheten e
»szinességnek”, mint a nagyegyhdzak esetében. Elmondhatd,
hogy a kisegyhdzak képviseli kozote nem jellemz8 a pro-
tokolldris fordulatok haszndlata. De mit tegyen a kiviilall6?
A gyakorlat azt mutatja, hogy vagy a nagyegyhdzi szokdsok
és liturgia alapjan prébdl rendszert taldlni, és {gy osztlyozni
a kisegyhdzak jellegzetességeit, vagy a vildgi protokoll- és il-
lemszabalyokat kéveti. A kisegyhdzak képviseldi feldl ez nem
tekinthetd tiszteletlenségnek, mindkét formét elfogadjdk.

A szt tekintélyének néveléséhez, imdzsinak megteremé-
séhez nagymértékben hozzdjdrul viselkedéskultirdja. Ez pedig
elsajdtithatd, gyakorolhatd. Az eredmény sokszorosan feliil-
mulja az ebbe fektetett energidt.

Ajénlott irodalom:

Gyarmari ldiké: Egyhdzi protokoll. Nagyegyhdzak protokoll- és
liturgiai szokdsai, Athenaum 2000 Kiadé, Budapest, 2002.

Hosso6 Nikoletta: Prorokoll a diplomdcia és nemzetkizi kap-
csolatok hdtterében, LHarmattan Kiadd, Budapest, 2015.
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SiLeE Istvdn: fllem, etikers, protokoll, Akadémia Kiadd, Bu-
dapest, 2010.

OrrLik Kéroly: Protokoll — Viselkedéskultiira, Panordma Ki-
add, Budapest, 2004.

2.5. A tiszti pédlya, az elémenetel elvei, szabdlyai,
intézményei

A hivatalos megkozelitések és a jogszabdlyok is kifejezik,
hogy: ,A katondk sajdtos kozszolgdlatot ldtnak el, a katonai
palya a kozszolgélati életpdlya részét képezi. A katonai pélya
megtartd és vonzerejét a hagyomdnyos katonai értékeket és
a teljesitményt elismerd, tdrsadalmi megbecsiilést nyujto,
kiszdmithat$ és tervezhetd életpdlya és palyakép biztositja.
Az életpélya elismeri azt a kiilonleges kozszolgdlatot, mely-
ben az dllomény tagja vallalja az élet feldldozdsdt is magdban
foglalé elkotelezettséget, tovdbbd a szolgdlat érdekében le-
mond dllampolgdri jogai egy részérél.”*

A tiszt a Magyar Honvédség katonadllomdnydnak meg-
hatdrozé tagja, fontos vezetdi beosztdsokat betoltd személy.
Irdnyit, meghatdrozza az elveket és részt vesz a haderd veze-
tésében. Szolgilati viszonydnak 4ltaldnos rendjét a 2012. évi
CCV. torvény a honvédek jogalldsérsl (Hjt.) hatdrozza meg.

A katonai pélya tradiciondlis eleme az elémenetel, a kar-
rier. A beldthatd, tervszeri elémeneteli lehetdség a hivatdsos

47 A Magyar Honvédség humdnstratégidja a 2012-2021. kozdtti idd-
szakra. 1. melléklet a 79/2011. (VII. 29.) HM utasitishoz
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dllomdnynal hatdrozatlan idej( életpélydt, a szerzédéses 4llo-
mdnyndl pedig hatdrozott idejt pdlyaképet jelent.
Az elémenetel dltaldnos feltételei:*

a)

b)

<)

d)

e)
f)

megfelel§ betdlthetd magasabb beosztds, amely
4ltaldnos elémeneteli rendben magasabb rendfoko-
zattal rendszeresitett,

specidlis elémeneteli rendben magasabb elérhetd
rendfokozatu,

az elémeneteli rendek kozotti véltds esetén az Ossze-
vetése alapjdn magasabbnak mindsiil;

a viselt rendfokozathoz el8irt kotelezd varakozasi idé
letoltése;

a magasabb beosztdshoz, valamint az ehhez kapcso-
16d6 rendfokozathoz meghatdrozott iskolai végzett-
ségi, szakképzettségi, szakképesitési és egyéb munka-
kori kévetelménynek valé megfelelés, az egészségi, a
pszichikai és a fizikai, valamint a nemzetbiztonsdgi
alkalmassdg;

az elméleti és a gyakorlati teljesitmények alapjén ma-
gasabb beosztds betdltésére val alkalmassdg, valamint
a miniszteri rendeletben meghatdrozott esetekben ve-
zetdi gyakorlati tapasztalat;

az dllomdny tagjdnak eldmeneteli rangsoroldsa;
miniszteri rendeletben meghatdrozott szintli teljesit-
ményéreékelés.

Altaldnos elémeneteli rendbe tartozé szolgélati beosztdsok-

ban, valamint a rendszeresitett rendfokozat elérését kovetben

48 2012. évi CCV. torvény a honvédek jogilldsérol (Hjt.) 83. §
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specidlis elémeneteli rendbe tartozé szolgalati beosztdsokban
a tiszti dllomdny tagja eldmenetelre tervezhetd, ha

e legaldbb B (jo: 71-90%) teljesitményszintii teljesit-

ményértékeléssel rendelkezik, és

e az 4llomdny f8hadnagy, szézados vagy drnagy rend-

fokozattl tagja sikeres és érvényes mindsit§ vizsgdval

rendelkezik.
Az édllomdny specidlis beosztdst betdltd tagjdt — az 4ltala be-
toltott beosztdsban elérhetd legmagasabb rendfokozat eléré-
séig — a meghatdrozott vdrakozdsi id§ leteltekor (6 év) vagy
azt kovetden eld kell Iéptetni a kovetkezd rendfokozatba, ha
rendelkezik az elémenetel 4dltaldnos feltételei koziil a c), d)
és f) feltételekkel. Az el8léptetéshez az adott évben legaldbb
B (j6: 71-90%) teljesitményszint(l teljesitményértékeléssel,
valamint — két évnél nem régebbi — sikeres mindsitd vizsgd-
val kell rendelkezni.

A kezd§ (f6hadnagy/hadnagy kettds rendfokozattal rend-
szeresitett) beosztdsok esetén a virakozdsi id8 leteltekor a
f6hadnaggyd torténd elSléptetésre legaldbb C teljesitmény-
szintd teljesitményériékelés, valamint — a teljesitményéreé-
kelésben szerepl§ — kompetenciaalapti munkamagatartds-ér-
tékelés és az egyéb kompetencidk kiilon-kiilon legaldbb
40%-ot elérd értékelése esetén keriilhet sor.

Az dllomdny elémenetelének tervezése szdzados vagy an-
ndl magasabb rendfokozattal rendszeresitett szolgdlati beosz-
tdsok esetén kozponti, az ettdl eltérd rendfokozattal rendsze-
resitett szolgdlati beosztdsok esetén a honvédségi szervezeten
beliil, helyi szinten térténik. Az eldmenetel kozponti tervezé-
sét minden évben a mdrcius 1-je és junius 30-a kozott, helyi
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tervezését minden évben a jalius 1-je és oktdber 31-¢ kozdtti
idészakban hajtjdk végre. A magasabb beosztdsba kinevezés-
kor a munkdltatéi jogkort gyakorl6 dont az eléléptetésrdl.
Az dltaldnos elémeneteli rendbe tartozé beosztisok ese-
tén a munkdltatéi jogkdrt gyakorlé dontése szerint nem
kotelezd a magasabb beosztdsba kinevezéssel egyidejlileg az
eléléptetés, azonban a viselt és a rendszeresitett rendfokozat
kozotti eltérés idtartama nem haladhatja meg a magasabb
beosztdsba kinevezéstdl szdmitott 1 évet. Ha az eléléptetés-
re nem keriil sor, az 4llomdny tagjdt viselt rendfokozatdnak
megfeleld szolgdlati beosztdsban kell tovébbfoglalkoztatni,
vagy rendelkezési dllomdnyba kell helyezni.
A kotelezd vdrakozési id6 letelte elétt az dllomdny tagja
specidlis eldmeneteli rendbe tartozé beosztdsba az elémene-
tel dltaldnos feltételei koziil az a), c), d) és f) feltételek telje-
siilése esetén nevezhetd ki.
A miniszter az dllomény tagjdt egy alkalommal a kotelezd
vérakozdsi id6 letelte elétt eggyel magasabb rendfokozatba
eléléptetheti, amennyiben:
¢ rendelkezik az elémenetel 4ltaldnos feltételei koziil az
a), c), d) és f) feltételekkel, illetve

* az dllomdny tagja 4ltal viselt rendfokozat alacsonyabb,
mint az 4ltala betdltot szolgdlati beosztdshoz rendsze-
resitett rendfokozata.

A jogszabdly részletesen taglalja azokat az eseteket, amikor
az dllomdny tagja — dltaldban fegyelmi okbdl — nem nevezhe-
t8 ki, nem léptethetd elé a magasabb rendfokozatba.
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2.6. A szolgélati beosztdsban torténd tovabbfoglal-
koztatds fokozati vizsga alapjin

A tiszti dllomdny nem vezetSi beosztdst betoltd szdzados,
drnagy, illetve alezredes rendfokozatd tagja a motivécié
fenntartdsa és a szervezeti tudds fejlesztése érdekében foko-
zati vizsgdt tesz. A tiszti dllomdny esetében a fokozati vizsga
négyszintli és az elsé fokozati vizsgdt a kotelezd vdrakozdsi
idé leteltének évében, a soron kovetkezdket pedig négyéven-
te kell letenni.

Ha az édllomény tagja a fokozati vizsgdt legkésSbb a vizs-
gakotelezettség évében oktdber 31-ig nem teszi le, sikerte-
len vizsgdt tesz, fenndllé szolgdlati viszonya a vizsgatételi
kotelezettség évének utolsé napjdn e torvény erejénél fogva
megsziinik.

Ha az dllomdny tagja a fokozati vizsgit a meghatdrozott
hatdridében 6nhibdjdbdl nem teszi le vagy sikertelen vizsgdt
tesz, indokolt kérelmére a munkdltatdi jogkore gyakorls a
vizsga letételére szolgdlati érdekbdl a vizsgakotelezettség évé-
t8l vagy az utolsé sikertelen vizsga évétdl szdmitott tovabbi
két év halasztdst engedélyezhet. A munkéltatéi jogkdrt gya-
korlé a halasztdsra vonatkozd dontését legkésdbb a vizsgaks-
telezettség évében november 30-4ig hozza meg.

A fokozati vizsgdn elért eredményt a Hjt.-ben meghatd-
rozott értékben, szdzalékos formaban kell mérni. Fokozati
vizsga évente egy alkalommal tehet8, de sikertelen vizsga
esetén az adott évben egyszer megismételhetd. Sikertelennek
mindsiil a vizsga az dllomdny tagjainak igazolatlan tdvolma-
raddsa esetén is.
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Virakozasi idd

2. tdbldzat: Az dltaldnos elémeneteli rendbe tartozo beoszti-
sokndl az egyes rendfokozatokban eltolthetd vdrakozdsi idbk

Kotelezd Maximélis
Hadnagy 4év -
Féhadnagy 4¢év 8 év
Szézados 6 év 12 év
Ornagy 5 év 12 ¢év
Alezredes 5év 15 év
Ezredes 3év 10 év
Dandértdbornok - -
Vezérérnagy - -
Altdbornagy - -
Vezérezredes - -

Specidlis elémeneteli rendbe tartozoknal: hadnagytdl alezre-
des beosztasig 6-6 év.

A virakozisi id8t a rendfokozatba kinevezést vagy az el8lép-
tetést tartalmaz6 jognyilatkozatban meghatdrozott naptdl kell
szdmitani, azzal, hogy ismételten létesitett szolgalati viszony
esetén a varakozdsi idé szdmitdsa soran a rendfokozatban ko-
rabban eltsltote idSt figyelmen kiviil kell hagyni. A vdrakozdsi
iddbe a 30 napot meghalad§ illetmény nélkiili szabadsdg id6-
tartama nem szdmit be. A maximadlis vdrakozdsi idé meghosz-
szabbodik a hatdrozott id8re sz616 kinevezés, eldléptetés vagy
alacsonyabb rendfokozattal torténd vezénylés idejével.
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A Honvéd Vezérkar fénoke a tiszti dllomdny legaldbb £6-
hadnagy rendfokozatot elért, 4ltaldnos elémeneteli rendbe
tartozd beosztdst betdltd tagjdnak viselt rendfokozata szerin-
ti maximalis vdrakozdsi idejét annak leteltekor — az érintett
beleegyezésével — alkalmanként legfeljebb 3 évvel szolgélati
érdekbdl meghosszabbithatja. A meghosszabbitds id8tarta-
ma alact az dllomdny tagja tovdbbi értékelés alapjin tervez-
heté elémenetelre.

Teljesitményértékelés

Az dllomdny tagjdt a munkaltac6i jogkdrt gyakorlé mérlege-
lési jogkorében eljdrva, irdsban rendszeresen értékeli. A telje-
sitményéreékelés célja az elémenetel objektivitdsdnak bizto-
sitdsa, az egyéni kezdeményezésen és a vezetdi elgondoldson
alapulé hatékony kivalasztdsi rendszer mikddtetése. A tiszti
dllomdny tagjdrdl jogszabdlyban meghatdrozott esetekben,
de legaldbb évente egyszer teljesitményértékelést kell készi-
teni. A teljesitményéreékelésben csak kellden aldtdmasztott,
tényeken alapulé megdllapitdsok szerepelhetnek.

A teljesitményéreékelést az érintettel kozolni kell, aki

a) arra az ismertetéskor azonnal, de legkésébb 3 napon
beliil {rasban észrevételt tehet,

b) ha szakszervezeti tag, azt az a) pont szerinti hatdridén
beliil a szakszervezettel egyeztetheti,

c) ¢és a hibds, a valétlan vagy a személyiségi jogdt sértd
megdllapitds, észrevétel ellen szolgdlati panaszt ter-
jeszthet eld.

A teljesitményértékeléssel kapcsolatos munkdltatdi jogkort
az ériékeld vezet gyakorolja. Ertékeld vezetének mindsiil a
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tiszti dllomdny esetén az érintett legaldbb tiszti rendfokozati
csoportba tartozé kdzvetlen szolgilati el8ljdrdja vagy kozvet-
len hivatali felettese.

Az ériékeld vezet az éves teljesitményéreékelést a tiszti 4l-
lomdny tagjarél minden év janudr 1-je és janudr 31-e kdzott
késziti el. A tdrgyévi éves teljesitményéreékelésnél értékelési
idészakként az értékelés idépontjdt megel8zd egy évet kell
figyelembe venni. A teljesitményértékelésre akkor keriilhet
sor, ha az dllomdny tagja a szolgdlati beosztdsdt legaldbb két
hénapig az értékeld vezetd irdnyitdsa alact ldtta el.

Ha a tiszti dllomdny tagja Gj szolgdlati beosztdsba kertil,
vagy az értékeld vezet§ személye év kdzben megvaltozik, és
az éves teljesitményéreékelés idépontjdig két hénapndl ke-
vesebb idétartam van hdtra, a teljesitményéreékelést az éreé-
kelt 0j szolgdlati beosztdsba helyezése vagy az értékeld vezetd
megvéltozdsa eldtt el kell késziteni.

Ha az értékelési id8szak alatt a tiszti dllomdny tagja a szol-
galati beosztds elldtdsdbdl adodé napi feladatait nem az éreé-
kel8 vezetd irdnyitdsa alatt végzi, vagy legaldbb két hénapot
meghaladdan vezénylik, az értékelést az eredeti szolgdlati be-
osztdsa szerinti vezetd késziti el a napi feladatvégzését kozvet-
leniil irdnyit6 személy véleményének kikérésével.

A teljesitményéreékelés sordn értékelni kell a tiszti 4llo-
mdny tagjdnak munkakéri egyéni teljesitménykovetelménye-
it, kompetenciaalapti munkamagatartdsdt, valamint egyéb
kompetencidit, a fizikai dllapotfelmérés eredményét és az éves
kiképzési feladatok eredményét.

A munkakéri egyéni teljesitménykévetelmények meghatd-
rozdsa sordn a tiszti dllomdny tagjénak munkakéri leirdsdbol
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ad6dé feladatait kell alapul venni. A tiszti dllomdny tagjs-
nak teljesitményét 0-100%-ig terjedd skdlin kell mérni.
Az egyes értékelési szempontok az aldbbiak szerint stlyozot-

tan szdmitanak be a végeredménybe:

a)
b)
<)

d)
e)

a munkakori egyéni teljesitménykovetelmények érté-
kelésének eredménye 0,3-szeresen,

a kompetenciaalapti munkamagatartds-értékelés ered-
ménye 0,3-szeresen,

az egyéb kompetencidk értékelésének eredménye
0,1-szeresen,

a fizikai 4llapotfelmérés eredménye 0,2-szeresen és

az éves kiképzési feladatok eredménye 0,1-szeresen.

Ha a tiszti dllomdny tagja ,szolgdlati beosztds elldtdsdra alkal-
matlan” értékelést kapott, két honapon beliil ismételten ér-
tékelni kell. Az éreékelést a személyligyi vezetd és az értékeld

vezetd kdzvetlen felettesének bevondsdval kell elvégezni. Ha

az ismételt éreékelés eredménye

a)

b)

nem ,szolgélati beosztdsdnak elldtdsdra alkalmatlan”,
akkor a tiszti dllomdny tagjdt szolgdlati beosztdsdban
kell tovédbbfoglalkoztatni,

»szolgdlati beosztdsinak elldtdsdra alkalmatlan”, az
dllomdnyilletékes parancsnok az ismételt értékelést
kévetd 15 napon beliil megvizsgdlja a tiszti dllomdny
tagjdnak honvédségi szervezeten beliill mds, azonos
vagy alacsonyabb szolgilati beosztdsba torténd 4the-
lyezésének lehetdségét.
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2.7. A tisztek képzése, tovabbképzése

»A hadi tudomdny ugyanis néveli a bitorsdgot, mert senki sem fé/
azt megtenni, amird] biztosan tudja, hogy jol tanulta meg.”
(Zrinyi Miklds: Az torok dfium ellen valé orvossdg)

Magyarorszdgon el8szor Zrinyi Miklés (1620-1664) fo-
galmazta meg, hogy az orszdg védelme elképzelhetetlen jol
képzett, elhivatott tisztek nélkiil, ehhez pedig sziikség van
nemzeti tisztképzésre. Ezt koveten II. Rékéczi Ferenc
(1676-1735) torekvéseiben bukkantak fel a képzés intéz-
ményesitésének igényei, majd 1808-ban I. Ferenc csdszdr
uralkoddsa alatt a magyar orszdggytilés elfogadta a magyar
tisztképzésrdl sz6l6  torvényjavaslatot, amelynek eredmé-
nyeként el8szor Vicott, majd Pesten kezdeményezték az tn.
Ludoviceum feldllitdsit, amely csak 1848-ban kezdte meg
rovid ideig tarté miksdését. Az elmilt majd két évszdzad-
ban a nemzeti tisztképzés sokszor, ha lehet ezt mondani, tal
sokszor lett 4talakitva, és ezek a viltozdsok nem mindig hoz-
tak pozitiv eredményt.

Az elmult évek, évtizedek haderd-dralakitdsi elképzelései,
doktrindlis valtozdsai természetesen nem hagytdk érintetle-
niill a tisztképzés rendszerét sem, hiszen a sorozott tdmeg-
hadsereg tisztigényeit kiszolgdlé szemléletet felvdltotta a
specializdlddott, jéval kisebb létszdmd, de széles korii isme-
reteket biztositd, mindségi képzés irdnti igény. A 21. szdzadi
hadviselés koriilményei, az informdciérobbands, a tudomi-
nyos és technikai fejlédés eddig még nem tapasztalt {iteme
megkovetelte, hogy alkalmazkodjunk a valtozdsokhoz, és
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feleljiink meg az 4j kihivdsoknak, vagyis széles ldtokord, az
adott szakteriileten mind mélyebb ismeretekkel rendelkezd
tiszteket képezziink a honvédség és az orszdg szdmdra.

A kozszolgélati életpdlydk dsszehangoldsdra vonatkozé kor-
mdnyzati déntés alapjdn sziiletetett meg a honvédelmi tdrca
felsé vezet8inek azon elvdrdsa, miszerint a nemzeti tisztképzést
4t kell alakitani tgy, hogy a képzésbdl kikeriil8 fiatal tisztek
szakmai és katonai tuddsa olyan szint(i legyen, amely alkal-
massa teszi ket a Magyar Honvédség alaprendeltetésébdl és a
szovetségesi kotelezettségekbdl fakadé NATO-, EU-, ENSZ-
és egyéb fegyveres és nem fegyveres feladatok elldtdsdra.

2011-ben a honvédelmi miniszter feladatszabdsa alap-
jan, a szakmai felelds szervezetekkel egyiittmiikodésben
megkezdddott a nemzeti tisztképzés 4ralakitdsa. A munka
eredményeként a rendszert 2012-ben akkreditdltdk, majd
a 2013/2014-es tanévtdl a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem
Hadtudomdnyi és Honvédtisztképz8 Kardn elindult hdrom
0j katonai alap- és mesterképzési szak, illetve elkezdddott a
tiszti elémenetelhez kapcsolddé tanfolyamrendszert képzé-
sek djragondoldsa.Az 4j tipust alapszakokon a kévetkezd
specializdcidkon folyik a képzés.

Katonai vezetdi szakon beliil: 16vész; tiizér; harckocsizé;
felderitd; mszaki; légvédelmi rakétatechnikai; vegyvédelmi
specializdcié.

Katonai logisztika szakon beliil: haditechnikai; hadtdp; ka-
tonai kozlekedési specializdcio.

Katonai iizemeltetés szakon beliil: hirad6; katonai informa-
tika; radidelektronikai felderité és elektronikai hadviselés;
repiilésirdnyit6; katonai repiildmiszaki specializdcio.
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A hérom katonai alapszakra épiilve akkreditdltdk a hdrom
katonai mesterszakot, melyek kétszemeszteres nappali kép-
zési formdban miikddnek. 2014-ben megsziiletett a vezetdi
doéntés arra vonatkozdan, hogy ki kell alakitani a tiszti el-
menetelhez kapcsolddé tanfolyami képzési rendszert.

A kormdnyzat célul tdzte ki, hogy a honvédséget minden
tekintetben alkalmassd tegye a Magyarorszdg Alaptorvényé-
ben, a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrdl, valamint
a kiilonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrdl sz616
2011. évi CXIII. torvényben (honvédelmi térvény) rogzitett
alapvetd kotelességének teljesitésére, a haza védelmére és az
onkéntes kotelezettségvéllaldsokon, felajinldsokon alapuld
feladatok elldtdsdra. Ezen célok elérése érdekében egy uj, a
rendelkezésre 4116 eréforrdsok hatékony felhasznaldsit tdimo-
gat6 képzési rendszer kidolgozdsa valt sziikségessé. Az 4j kép-
zési rendszer kialakitdsindl arra kell térekedni, hogy az magi-
ban foglalja a szerz8déses legénységi dllomédny elémenetelét
biztosité altiszti alap- és szakmai tanfolyamokat, a katonai
alap- és mesterképzési szakokat, a horizontdlis és vertikdlis
elémenetelt biztosit tanfolyamrendszer(i képzéseket, vala-
mint a katonai felsé vezetés kompetenciafejlesztd tréningjeit.

A nemzeti tisztképzés gyakorlatorientdltabbd és ezéltal ha-
tékonyabbd tétele érdekében 2014. mdsodik félévében meg-
kezd8dott a képzési rendszer dtvildgitdsa, s 2016. szeptember
1-jétdl Gj képzési rendszert vezetnek be (l4sd: 2. dbra).
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Katonai felsd vezet8i szakmai és kompetenciafejlesztd hazai és kiilfoldi tanfolya-
mok, tréningek (coaching, integritds, prezenticié, kommunikicié stb.)

A

Felséfokt vezetéképzd tanfolyam

alezredes, ezredes

Hadmotiveleti-haddszati tanfolyam

A

alezredes
Polgéri MSc-képzés Katonai mesterképzés
Egyetemi ”rj
részképzés ° ‘agy

Harcészati-hadmtveleti tanfolyam

/!

Katonai végzettséggel
nem rendelkez8k
tiszti alaptanfolyama

féhadnagy
Egységes
alapkiképzés Szakmai tovdbbképzd
tanfolyamok
Polgéri felséfokt
végzettség Katonai alapképzés

A képzési rendszer 2016 szeptemberétél
Készitette: Tircsi Hajnal alezredes

Az Gj képzési rendszer bevezetésének célja az, hogy gyakor-
latorientdltabbd véljon a tisztképzés keretében foly6 elsé tiszd,
illetve magasabb parancsnoki beosztdsra térténd felkészités.
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Az Uj képzési rendszer elemeit gy hatdroztak meg, hogy
azok biztositsdk az elémenetelt, illetve a folyamatos kato-
nai, szakmai tovdbbképzést a tisztek szdmdra oly médon,
hogy rendszeres id8kozonként vegyenek részt iskolai kere-
tek kozott képzésen, tovabbképzésen. A tisztképzés inno-
vécibjdra vonatkozd elképzelések szervesen illeszkednek a
most kialakitand6 életpalyamodellben leirt horizontdlis és
vertikdlis elémeneteli rendhez kapcsolédé képzési és vizsga-
kovetelményekhez.

Az MH tisztképzése magdban foglalja a hon védelméhez
kapcsolédé mindazon tudds és ismeretanyag elsajdtitdsdnak
rendszerét, amely a karrier teljes vertikumaban a katonai hi-
erarchidban elfoglalt beosztdsnak és a viselt rendfokozatnak
megfeleléen késziti fel a tisztet alaprendeltetésbdl adédo fel-
adatainak ell4tdsdra.

Ebben a struktirdban a tisztképzés tanfolyamrendszert
képzései a katonai alap- és mesterképzésre épiilve, azokat
kiegészitve teremtik meg a tiszti dllomdny folyamatos kép-
zésére, illetve az MH humdnerdforrds-gazddlkoddsdnak ha-
tékony tdmogatdsdra, a kivélasztdsi pontok meghatdrozdsdra
irdnyulé feltételeket.

Ahhoz, hogy a tisztképzés rendszere valéban hatékony le-
gyen, ugyanakkor teljesitse a humdn stratégia és az életpdlya-
modell szabdlyrendszerével torténd harmonizdcidt, tovabbd
megalapozza a vezetdkivdlasztds objektiv feltételeit, mind
az egyénnek, mind a szervezet vezetSjének id6ben meg kell
hoznia a karrier tervezése szempontjabdl elengedhetetlen, a
szervezet képességeinek megtartdsdra és fejlesztésére rovid és
hosszt tdvon hatdst gyakorlé dontéseket.
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A tisztképzés gerincét alkotd f6 képzési vonalnak nem
lehetéségnek, hanem kovetelménynek kell lennie! Ezt a 8
képzési vonalat egészitik ki és drnyaljak a hosszabb-révidebb
idejii 4t- és tovabbképzések, amelyek egy adott beosztds ell4-
tdsdhoz szitkségesek, vagy egyéb specidlis készségek, kompe-
tencidk elsajdtitdsdt teszik lehetévé.

A 2. 4brdn a vizszintes csikozdst elemek a magyar fels6ok-
tatds részét képezd, dllamilag elismert felséfokd (alap- vagy
mesterszintl) végzettséget add képzési formdk. A vezetdi
feladatszabds alapjdn a jelenlegi felséfokt vezet8képzd tan-
folyamot szakirdnyd tovdbbképzési szakkd kell 4ralakitani,
amely a 2016/2017-es tanévtdl kezdédden szintén 4llamilag
elismert szakképzettséget fog adni.

A katonai mesterszakok bemeneti kovetelményeit a fel-
s8oktatdst szabdlyozd jogszabdlyokkal 6sszhangban tgy ha-
tdroztdk meg, hogy csak azok vehetdk fel a képzésre, akik
katonai alapdiplomdval rendelkeznek. Az elmult id8szak
tapasztalatai alapjin nyilvdnvalévd valt, hogy meg kell te-
remteni a képzésen vald részvétel lehet8ségét azok szdmdra
is, akik bdr polgdri felsGoktatdsi intézményben szerezték a
felséfoka végzettségiiket, de elémenetelitkhoz sziikséges a
katonai mesterdiploma. A polgdri végzettséggel rendelkez8k
felvételi kredithidnydt tgy lehet pétolni, ha részt vesznek az
Ggynevezett egyetemi részképzésen. A hatdlyos jogszabdlyok
lehetévé teszik, hogy az egyetem inditson ilyen részképzést,
amely kétszemeszteres, levelezd rendszerii és mintegy 60-70
kredit értékd. Ez a képzési forma nem ad 4llamilag elismert
végzettséget, de lehetdséget teremt a katonai mesterképzésre
torténd felvételre.
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A tiszti dllomdny vertikélis eldmeneteléhez kapcsoléddan
jelenik meg a torzstiszti tanfolyamot felvalt6 harcdszati-had-
miveleti tanfolyam és a bizonyos alezredesi beosztdsokhoz
eldirt hadmiiveleti-haddszati tanfolyam.

A harcdszati-hadmiveleti tanfolyam az elsé fdziséban
osszhader6nemi alapti, majd hader6nemi specifikdciéjd,
harcészati szintQi parancsnok- (szézadparancsnok) és torzs-
tiszt- (mveleti torzs) képzés. A tanfolyam olyan szakmai
és vezetSi kompetencidk elsajdtitdsdt tudja biztositani a f8-
hadnagyi rendfokozatot viseld dllomdny szdmdra, amelyek
elengedhetetlenek az MH szdzadosi rendfokozattal rendsze-
resitett beosztdsaihoz.

A tanfolyamrendszerli képzések kovetkezd elémenetel-
hez kapcsol6dd eleme a hadmiiveleti-haddszati tanfolyam,
amelynek célja nem mds, mint az 8sszhaderénemi, hadmi-
veleti-haddszati szint( (mtveleti parancsnok) vezetSképzés.
A tanfolyamon elsajdtitandé tuddsanyag a danddrszintedl
indul, legfontosabb szegmense a hadosztdly, de réldtdst ad
a (multinaciondlis) hadtestszintre. Tananyagtartalméban a
katonai mesterképzésben elsajétitott tuddsanyagra épit.

A bevezetésre keriil8 rendszerben 1 elemként jelenik meg
a polgdri fels6foku végzettséggel tiszti dllomdnyba vettek
tiszti alaptanfolyama, melynek célja a hidnyzé katonai, tisz-
ti, valamint katonai szakmai kompetencidk biztositdsa. Ezzel
az 4] tanfolyammal egy régi hidnyossdg szinik meg, hiszen
eddig csak a kotelezd egységes alapkiképzésen kellett ennek
az dllomdnynak részt vennie, de az nem biztositotta az elvdrt
tiszti kompetencidkat.
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2.8. A kozszolgélati dtjarhatésdg és a toviabbfoglal-
koztathatésig

A Magyar Honvédség 2011-ben — a Kormdnyzati Személy-
zeti Stratégia részeként — kidolgozott humdn stratégidja célul
tlizte ki egy Uj, vonzd és hiteles katonai pdlyamodell kiala-
kitdsdt. A kidolgozéi munkdr alapvetden meghatdrozta a ka-
tondk, az egyéb fegyveres, rendvédelmi szerveknél dolgozok,
valamint a kormdnytisztvisel8k életpdlydinak 6sszehangold-
sdra vald torekvés, annak érdekében, hogy e jogviszonyok-
ban — sziikség esetén a jogviszonyok kozott 4tjdrva — lehetd-
ség szerint egész életutat feldleld palyakép dllhasson a frissen
rendszerbe keriil8k el6tt.

A kozszolgélati életpdlydk Ssszehangoldsirdl szolé 1207/
2011. (VL 28.) Korm. hatdrozatban rogzitett kormdnyzati
dontés alapjdn a kormdnyzati (kozigazgatdsi, rendészeti és
honvédelmi) életpdlydk fejlesztését kozos elvek és éreékek
alapjdn kellett elvégezni azért, hogy az 6sszehangolt életpalydk
rendszerében a kozszféra foglalkoztatdsi jogviszonyai kozott
megval6sithatd legyen az dtjdrhatdsdg a megszerzett kozds tu-
dds meg6rzésével, valamint ki kellett alakitani a belépéstdl a
palyafutds lezdrultdig tart$ életiitelemeket, megteremtve ezzel
az egyes dgazatok kozotti tdbbirdnyt mobilitds lehetdségét.

Az dgazati személyzeti stratégidk kialakitdsihoz alapvetd-
en a Magyary Zoltdn Kozigazgatds-fejlesztési Programban (a
tovdbbiakban: Magyary Program) meghatdrozott célok szol-
géltak alapul. A Magyary Program részletes célrendszert 4l-
litott fel a kozszolgdlat személyi dllomdnydnak megujitdsdra.
A Magyary Program a kozszolgdlat fogalmdt tdgan értelmezi,
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s nemcsak a civil, hanem a katonai, rendvédelmi teriileten
szolgdlatot teljesit6ket is beleérti. A program — a katonai
hivatdsrend oldaldrél nézve — legmarkdnsabb eleme, hogy
intézkedési terve tartalmazza a kozszolgdlati tisztviseldi, a
hivatdsos szolgdlati és a hivatdsos katonai életpdlydk ossze-
hangolt rendszerének bevezetését, a kozszolgilatok kozdrti
4dtjdrhatdsdg megteremtését.

Az dtjarhatésdg szabélyozdsa

A katonai pdlyakép 2012-ben bevezetett 0j eleme a koz-
szolgdlat més teriiletére toreénd 4tlépés, egy mésodik karrier
megkezdésének lehetdsége a szervezetbdl dnhibdjukon kiviil
kivélni kényszeriil8 hivatdsos katondk esetében.

A tiszti, altiszdi dllomdny tagjai dltaldban magasan képzet-
tek, tobb végzettséggel rendelkeznek, rendszerint legaldbb egy
idegen nyelvet beszélnek, s a tobbéves katonai szolgdlatbdl is
eredden olyan képességek és készségek birtokdban vannak,
melyek jol kamatoztathat6k a kdz szolgdlatdnak mds teriiletén
is. Ugyanakkor a sajdtos fizikai, pszichikai kovetelmények, a
fokozott igénybevétellel jir6 elhaszndlédds, illetve a szerve-
zeti sajdtossdgok miatt (,felfelé vagy kifel¢” elv érvényesiilése
az el6meneteli rendszer egy részében) a hivatdsos katondk egy
meghatdroz6 része nem szolgdlhat a nyugdijkorhatdrig, igy
kivélni kényszeriil a Magyar Honvédség kotelékébdl. Ugyan-
csak sajdtos teriilet azoknak a szervezetbdl kivalni kénysze-
riill6knek a helyzete, akik hosszabb idét tdledteek el katonai
jogviszonyban, s szervezeti valtozds kévetkeztében sztinik meg
beosztdsuk, munkakériik. Mindkét személyi kor jellemzdje a
szervezetbdl ,6nhibdn kiviil” torténd kivalds.
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A kozszolgdlati jogviszonyok kézotti dtjarhatdsdg és a kato-
nai életpdlya sajdtos eldmeneteli feltételrendszere miatt a hon-
védség dllomanydbdl kivalni kényszeriil§ katondk kozszolgd-
latban valé tovédbbfoglalkoztatdsinak torvényi szintd feltéeeleit
a kizszolgdlati tisztviselokrdl szolé 2011. évi CXCIX. torvény
(Ketv.) teremtette meg. A kormdnytisztvisel8i pdlydra toreé-
nd 4tlépés mellett a honvédségen beliili tovabbfoglalkoztatds
feltételrendszerét is kialakitottdk illetve az dllami tulajdonban
levd gazdasdgi tdrsasdgokkal mdr megkdtote egytittmiikodési
megallapoddsok is a katonai szolgdlatot kvetd ,,mésodik kar-
rier” megkezdésének lehetdségét teremtették meg,.

A mis kozszolgdlatba torténd dtjarhatdsdg lehetdségét ka-
tonai oldalrél a honvédek jogdlldsdrdl szol6 2012. évi CCV.
torvény (Hjt.) a rendelkezési dllomdnyba helyezés® jogintéz-
ményével timogatja az aldbbiakban meghatdrozott jogcime-
ken torténd felmentés esetén:

¢ legaldbb szdzadosi vagy f8tdrzsérmesteri rendfokozattal
rendelkezd és létszamesokkentés, dtszervezés vagy lejd-
r6 maximdlis vdrakozdsi idé miatt kivalni kényszeriil§
(Hjt. 46. § (1) bekezdés r) pont);

* legaldbb 25 év tényleges szolgdlati viszonyban toltdtt
idével rendelkezd és egészségi vagy pszichikai okbdl
katonai szolgdlatra alkalmatlan, ezért kivélni kénysze-
riil8 hivatdsos katona esetén (Hjt. 46. § (1) bekezdés
s) pont).

49  Ez gyakorlatilag a ,kézigazgatdsi tartalékéllomdny”, de terminolégiai
okokbdl a honvédek jogalldsardl sz6l6 torvény nem alkalmazza ezt a
fogalmat.
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A kozigazgatisi tartalékdllomdny

A kozigazgatasi tartalékdllomdny rendszerée 2012. szep-
tember 1-jétd] terjesztették ki a katonai szolgdlatbdl onhi-
bdjukon kiviil kivdlni kényszeriil§ hivatdsos dllomdnyu ka-
tondkra is. E tartalékdllomdny” (TARTINFO) célja, hogy
a kozszolgdlatban onhibdjukon kiviil felmentésre keriilék
esetében a kozigazgatds ,belsé munkaerdpiacdn” adjon lehe-
t8séget a tovdbbfoglalkoztatdsra, illetve katondk esetében egy
midsodik karrier megkezdésére.

Ajogillasi torvénytinkben (Hjt.) megjelend szabdlyozds é-
nyege, hogy az érintett, ha beosztdsdbdl torténd felmentésé-
re meghatdrozott jogcimeken keriil sor, 3—16 hénap kozotti
idétartamra kérelmére a ,kozigazgatdsi tartalékdllomdnyba”
keriilhet annak érdekében, hogy a kozigazgatds egészében
vizsgilhassdk tovdbbfoglalkoztatisinak lehetéségét. A ,tar-
talékdllomdny” idétartama alatt a katona tévolléd dijra jo-
gosult, a felmentési id8re és a végkielégitésre jutd Ssszeget
Jfogyasztja el”. Az egészségi vagy pszichikai okbdl katonai
szolgdlatra alkalmatlannd véltak esetében a rendelkezési 4llo-
mdnyban tarthatésdg 2016. julius 1-t8l — kérelemre — tovéb-
bi egy évvel meghosszabbodhat (azonban ekkor mir csak az
illetménye felére lesz jogosult a katona).

A hivatdsos katondk kézigazgatdsban valé elhelyezkedését
segiti el6, hogy a kozigazgatdsi tartalékdllomdny rendszerén
keresztiil kormdnyzati szolgdlati jogviszonyba 4tlépé kato-
ndk az 4j munkakoriikhoz eléirt képesités megszerzésére
két év tiirelmi id8t kapnak, illetve résziikre prébaidé nem
kothetd ki. A tovabbfoglalkoztatdsra — megfelelé munkakor
esetén — jogszabdlyi szinten a maximdlis vdrakozdsi id§ le-
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jrta miatt kivdlni kényszeriil8k esetében a Kretv. garancilis
szabdlyokat tartalmaz, a tobbiek esetében az dtjdrhatdsig le-
het8ségként jelentkezik.

A kozszolgalati pédlydk osszehangoldsa keretében a koz-
szolgdlati tisztvisel8i, hivatdsos szolgdlati és hivatdsos kato-
nai jogviszonyt érinten egységes keretrendszeren alapulé
teljesitményértékelési rendszert hoztak létre (a kozszolgdlati
egyéni teljesitményériékelésril szol6 10/2013. Korm. rendelet).
A kozszolgdlati ethoszt titkrozd kotelezd elemek mellett
lehet6ség van arra, hogy a hdrom hivatdsrend esetében az
eltérd sajdtossdgokat is figyelembe vegyék, igy példdul kato-
ndk esetében az értékelés sordn hangsilyosabb szerepet kap
a fizikai felkésziiltség szintje és az dltaldnos katonai kiképzési
feladatok végrehajtdsa.

Tércdn beliili tovabbfoglalkoztatds

Az 6nhibdjukon kiviil kivélni kényszeriild hivatdsos kato-
ndkat elsésorban a HM-tdrcdn beliil kivdnjuk tovdbbfog-
lalkoztatni, ezért mdr a ,koézigazgatdsi tartalékdllomdnyba”
keriilést megeldz8en, illetve annak idtartama alatt is folya-
matosan vizsgdlni kell a tovdbbfoglalkoztatds lehetéségeit
(kormdnytisztviselSi vagy kozalkalmazotti munkakorben).
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2.9. A jarandésdgok, juttatdsok rendszere a katonai
palydn

Illetmény
Az éllomdny tagja (vagyis a hivatdsos és szerz8déses katona)
a szolgdlati viszonya alapjdn, annak fennalldsa alatt havonta
illetményre jogosult, amely a kévetkez8kbdl 4ll:

e alapilletménybdl,

* honvédelmi szolgdlati dijbol,

¢ illetményp6tlékbol, valamint

o kiegészitd illetménybdl.

Az illetményre vald jogosultsdg jogszabdlyi rendelkezéseit a
honvédek jogdlldsardl sz616 2012. évi CCV. térvény X. fe-
jezete, annak 5-7. szdmud mellékletei, valamint a honvédek
illetményérdl és illetményjellegli juttatdsairdl sz6lé 7/2015.
HM rendelet (Illetményrendelet) tartalmazza. Az illetmény-
szdmitds alapjdt a mindenkor hatdlyos koltségvetési torvény-
ben meghatdrozott honvédelmi illetményalap képezi.

1. Alapilletmény: éltalinos elémeneteli rendhez tartozé
beosztds betoltése esetén alapvetden a szolgdlati be-
osztds vezetdi jellege (beosztott vagy vezetd) és a szer-
vezeti hierarchia (csapat-, kozép-, fels6 vezetd szint)
szerinti besoroldsi osztdlynak, valamint a betdltote
beosztishoz rendszeresitett rendfokozathoz tartozé
besoroldsi kategéridnak megfeleld szorzé hatdrozza
meg. Egy kezd§ tiszt alapilletményét beosztottként,
hadnagyi rendfokozattal rendszeresitett szolgélati
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beosztds betdltése esetén a szervezeti hovatartozdstél

fiiggben az aldbbi szorzok hatdrozzdk meg:*

- csapatszinten a honvédelmi illetményalap 6,05-
szorosa,

- kozépvezetdi szinten a honvédelmi illeeményalap
6,25-szorosa,

- fels8vezetdi szinten a honvédelmi illecményalap
6,55-szorosa.

2. Honvédelmi szolgdlati dij: a tényleges szolgdlati vi-
szonyban tdltott id6hoz meghatdrozott szorzszdm és
a honvédelmi illetményalap szorzata, melyre az 4llo-
mdny tagja a tényleges szolgdlati viszonyban tsltdtt
id8 elérését kovetd év elsd napjatdl jogosult. Ha az
dllomdny tagja a horizontdlis elémeneteli szabdlyok
miatt fokozati vizsgdval is rendelkezik, Ggy annak
szintjethez meghatdrozott szorzészdmokat vesznek
figyelembe, amelyeket a Hjt. 7. melléklete részletez.
Egy kezdd tiszt esetén a honvédelmi szolgdlati dij
megegyezik a honvédelmi illetményalap 100%-dval,
esetében még nem meriilhet fel a horizontdlis eléme-
netel, majd csak szdzados rendfokozat viselése esetén
(lasd: Hjt. 125-126. §, valamint 7. szdmu melléklet).

3. Hletménypotlékok:
- STANAG 6001 pétlék: akkor jdr, ha a szolgélati
beosztds betdltésének feltétele egy adott idegen

50 Ldsd: Hjt. 5. melléklet
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nyelv ismerete alap-, kdzép- vagy felséfokon, és
azzal az 4llomdny tagja rendelkezik. Angol, né-
met, francia nyelv esetén alanyi jogon jdr, vagyis
nem feltétel, hogy a beosztds betdltéséhez sziik-
séges legyen a nyelv ismerete (I4sd: Hjt. 127. §;
llletményrendelet 5. §).

- Munkaer8-piaci pétlék: munkaerdpiaci  ha-
tds, tovibbd kiemelt jelentdségli felkésziiltség,
magasabb szakmai kovetelmény vagy szakmai
irdnyitdi feleldsség indokolhatja. Csak hatdro-
zott iddre, havonta legfeljebb az illetményalap
650%-4nak megfeleld 8sszegben lehet a minisz-
ter részér8l megdllapitani. Ez a pédék kezdd
tisztek esetében nem jellemzd (ldsd: Hjt. 128. §
(5) bekezdés, llletményrendelet 6. §).

- Veszélyességi illetménypétlék: egyes veszélytdl,
sajdtos felkésziiltségtdl fiiggd szolgdlati tevé-
kenységek (pl. repiilési, ejtSernyds, tlizszerész,
buvértevékenység stb.) teljesitése miatt, rendsze-
resen havonta (meghatdrozott beosztds betoltése
esetén), illetve eseti jelleggel (adott tevékenység
tényleges végrehajtdsa utdn) 4llapithaté meg
(Iasd: Hjt. 128. § (2) bekezdés, Illetményren-
delet II. fejezet).

- Fokozott igénybevételi illetménypéték: foko-
zott igénybevételtdl, kockdzatvallaldstdl fiiggd
szolgdlati tevékenységek (pl. készenlédi, tigyeleti
szolgdlatok teljesitése, gyakorlaton végzett szol-
galatteljesités, kiildnleges miiveleti tevékenység,
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egészséghkdrositd kockdzatnak kitett tevékeny-
ség stb.) teljesitése miatt, rendszeresen havonta
(meghatdrozott beosztds betoltése esetén), illet-
ve eseti jelleggel (adott tevékenység végrehajtdsa
utdn) dllapithaté meg (ldsd: Hjt. 128. § (3) be-
kezdés, Illetményrendelet I11. fejezet).

4.  Kiegészitd illetmény: az illetménypétlékok esetkdrét
nem érintd koriilmények miatt, dltaldban valami-
lyen jévedelemszint fenntartdsa érdekében dllapithaté

meg, pl. pétlékveszteség elkeriilése miact (I4sd: Illet-
ményrendelet 45-49. §).

Tivolléri dij: egyes rendszeres illetményelemek sszefoglald
fogalmi kore, az alapilletmény, a honvédelmi szolgélati dij, a
rendszeres illetménypétlék, valamint a rendszeres kiegészitd
illetmények havi egyiittes osszegét jelent. A tdvolléti dij egy
szdmitdsi alap, amelyet példdul a jubileumi jutalom, a végki-
elégités megallapitdsihoz kell haszndlni.

Jellemz6 koltségtérités:
¢ helykozi munkdba jdrds (MAYV, tdvolsdgi autébusz) 6sz-
szegének 86%-a (19/2013. HM rendelet 16. §) vagy
* sajit gépjarmiivel torténd helykozi munkdba jérds ese-

tén 15 Ft/km (19/2013. HM rendelet 12. §).
Egyéb jellemz8 juttatisok:
o étkezési Erzsébet-utalvidny havonta (17/2013. HM
rendelet, 26/2014. HM utasitds),
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bankszdmla-hozzdjirulds havonta (19/2013. HM ren-
delet 33. §, 26/2014. HM utasitas),

onkéntes nyugdijpénztdri munkdltatéi hozzdjarulds ha-
vonta (26/2014. HM utasitds),

helyi kézlekedési bérlethez valé hozzdjdrulds (19/2013.
HM rendelet 17. §, 26/2014. HM utasitds),

nevelési tdmogatds gyermekenként évente egyszer
(12/2013. HM rendelet 10. §, 26/2014. HM utasitds),
tanévinditdsi hozzdjirulds gyermekenként évente
egyszer (12/2013. HM rendelet 9. §, 26/2014. HM
utasitds),

ruhdzati illetmény (évente HM utasitdsban rogzitett
osszegben).

Szocidlis juttatdsok:

csalddalapitdsi tdimogatds (12/2013. HM rendelet 3-5. §),
illetményel8leg (12/2013. HM rendelet 6-8. §),
hdzastdrsi jovedelemkiegészités (12/2013. HM rende-
let 12-14. §),

sziiletési tdimogatds (12/2013. HM rendelet 15. §),
segély (12/2013. HM rendelet 19-22. §).

Nem pénzbeli juttatdsok:

ingyenes katona-egészségiigyi elldtds;

egyenruhdzati elldtds;

lakhatdsi tdmogatds;

sport- és kulturdlis szolgaltatdsok;

ahonvédség dltal nytjtott kedvezményes tidiilés igénybe-
vétele.
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Kiilszolgdlat alatti juttatsok:

Az llomdny kiilfoldre vezényelt tagja (kikiildéet) a honvé-
dek jogalldsdrol szl6 2012. évi CCV. torvény egyes rendel-
kezéseinek végrehajtdsdrdl szolé 9/2013. (VIIL. 12.) HM
rendelet 1. § 10. pontja szerint meghatdrozott kiilfsldi szol-
gélatot ldthat el, illetve kiilfoldi képzésen vehet részt.

A kiilfoldi szolgdlat, valamint a kiilf6ldi képzés tartds (ter-
vezetten 90 napot meghaladé iddtartami) vagy ideiglenes
(tervezett idétartama nem haladja meg a 90 napot) lehet.
A kiilfoldi szolgdlatot teljesitSk egyes jarandésdgairdl sz6lé
18/2013. (IX. 5.) HM rendeletben rogzitett rendelkezések
alapjén:

* tartés kiilfoldi szolgdlatot teljesitd, tartds kiilfoldi képzés-
ben részt vevd kikiildott részére a honvédség kiilfoldi pénz-
nemben kiilszolgdlati ellitmdnyt folydsit, melynek célja a
kiilfoldi tartézkoddssal Ssszefiiggésben felmeriile tobblet-
kiaddsokhoz és koltségekhez valé hozzdjdrulds,

¢ ideiglenes kiilfoldi szolgdlatot teljesit, ideiglenes kiilfoldi
képzésben részt vevd, valamint nemzetkozi katonai megfi-
gyeldi és szakatandcsaddi feladatok elldrdsdra kikiildoee ré-
szére a honvédség kiilfoldi pénznemben kiilfoldi napidijat
folyosit, melynek célja a kiilfoldi tartézkoddssal osszefiig-
gésben felmeriilt tobbletkiaddsokhoz és koltségekhez val6
hozzdjarulds.

A tartds, nem fegyveres kiilfoldi szolgdlatot teljesitd, vala-
mint a 18 hdnapot meghaladé kiilfoldi képzésben részt
vevd kikiildoret kiilszolgdlati ellitmdnya az ellétmdnybdl és
a csalddi ellitmdnypétlékbdl 4ll. A kiilfsldi szolgdlat ideje

alatt csalddi ellétmdnypétlékra jogosité hozzdtartozd a tartds
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kulfsldi szolgdlatra kikiildéttel kozos hdztartdsban €18, ve-
le életvitelszerlien egyiitt laké hdzastdrs, élettdrs és gyerme-
ke addig, amig a tankotelezettségefenndll (Idsd: 18/2013.
(IX. 5.) HM rendelet 6-11. §).

A kiilszolgdlati ellitmdnyon feliil a tartés, nem fegyveres
kiilszolgélatra kikiildott esetében a jogszabdlyban meghatd-
rozottak szerint a honvédség részben vagy egészben hozzdjs-

rul vagy megtériti:

az utazdsi koltséget (Idsd: 18/2013. (IX. 5.) HM ren-
delet 7. alcim),

a szallitdsi koltséget (14sd: 18/2013. (IX. 5.) HM ren-
delet 8. alcim),

a lakhatdssal osszefiiggd koltségeket (Idsd: 18/2013.
(IX. 5.) HM rendelet 9. alcim),

az egészségligyi elldtdshoz kapcsolddé koltségeket (1dsd:
18/2013. (IX. 5.) HM rendelet 10. alcim),

az iskoldztatdsi koltségeket (ldsd: 18/2013. (IX. 5.)
HM rendelet 11. alcim),

a vizumkoltséget, a vizum kiaddsdhoz szitkséges orvosi
vizsgdlat koltségeit (14sd: 18/2013. (IX. 5.) HM rende-
let 12. alcim),

a szolgdlati tigyek intézésével dsszefiiggésben felmeriilt
postakéltséget,

a kikiildott és a csalddi ellitmdnypdtlékra jogositd hozzd-
tartozdja kotelezd egészségiigyi szlirbvizsglatdval ossze-
figgésben Magyarorszdgon felmeriild, a kikiildote laké-
helye és a szlirvizsgalat helye kozotti utazdsi koleségeket,
a gépjdrmihaszndlator (l4sd: 18/2013. (IX. 5.) HM
rendelet 14. alcim).
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A kiilszolgdlati ellitmdnyon feliil a béketdmogaté mivelet
keretében kiilfoldi szolgdlatot teljesitd kikiildote kiilszolgala-
ti ellitmdnya — a tartds, nem fegyveres kiilf6ldi szolgdlattdl
eltéréen — alapelldtmanybdl, vezetdi elldtmanypddékbol és
(biztonsdgi kériilmény és éghajlati viszonyok figyelembevé-
tele alapjdn) alapelldtmany-kiegészitésbdl 4ll (14sd: 18/2013.
(IX. 5.) HM rendelet 18. alcim).

A béketdmogaté mivelet keretében kiilfoldi szolgilatot
teljesitd kikiildott esetében a jogszabdlyban meghatdrozottak
szerint a honvédség részben vagy egészben hozzdjérul vagy
megtériti:

* az utazdsi koltséget (ldsd: 18/2013. (IX. 5.) HM ren-

delet 20. alcim),

o a széllitdsi koleséget (ldsd: 18/2013. (IX. 5.) HM ren-

delet 21. alcim),

* az egészségiigyi elldtdshoz kapcsolddé koltségeket (ldsd:

18/2013. (IX. 5.) HM rendelet 22. alcim),
e a lakhatdssal 8sszefliggd koltségeket (ldsd: 18/2013.
(IX. 5.) HM rendelet 23/A. alcim).
A kiilfoldi napidijon feliil az ideiglenes kiilfoldi szolgdlatot
teljesitd kikiildott esetében a jogszabdlyban meghatdrozottak
szerint a honvédség részben vagy egészben hozzdjérul vagy
megtériti:
o aszdlldskoleséget (14sd: 18/2013. (IX. 5.) HM rendelet
26. alcim),

* az utazdsi koltséget (ldsd: 18/2013. (IX. 5.) HM ren-

delet 27. alcim),

o a széllitdsi koleséget (ldsd: 18/2013. (IX. 5.) HM ren-

delet 28. alcim),
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* egy¢éb indokoltan felmeriil$ kéltségeket (I4sd: 18/2013.

(IX. 5.) HM rendelet 29. alcim).
A kikiildetés iddtartamdtdl fiiggd kiilszolgdlati ellitmdnyon
vagy kiilfoldi napidijon feliil a kiilfoldi képzésben részt vevd
kikiildste esetében a jogszabdlyban meghatdrozottak szerint
ahonvédség részben vagy egészben hozzdjérul vagy megtériti:

o szélldssal osszefiiggd koltségeket (Idsd: 18/2013. (IX. 5.)
HM rendelet 33. alcim),

* az utazdsi koltséget (ldsd: 18/2013. (IX. 5.) HM ren-
delet 34. alcim),

e a képzésben valé részvételhez elengedhetetleniil szitk-
séges, a fogadd fél 4leal kotelezden eldirt és leigazolt
tankdnyvek, tansegédletek, katonai ruhdzat és felszere-
lési tdrgyak beszerzési koltségée (ldsd: 18/2013. (IX. 5.)
HM rendelet 34. alcim),

* a legsziikségesebb személyi ing6sdgok szdllitdsi koltsé-
geit (ldsd: 18/2013. (IX. 5.) HM rendelet 34. alcim).
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3.1. A haderd vezetdje, a tiszt

»A haderd a tisztikarral dll vagy bukik”— fogalmazhatjuk meg
a torténelmileg bizonyitott igazsdgot. Igaz ez értékdrzd és
mintaadd funkcidjéra is. A tdrsadalom honvédelmi hagyo-
mdnyait, a katonai kultdra folyamatossdgit, a hivatds etikai
éreékeit ez a testiilet tartja fenn, a tdrsadalom mds csoportja-
ira dtruhdzhatatlanul. A tiszt kdtelessége nemzeti és katonai
hagyomdnyaink dpoldsa, a magyar katonai erények kovetése.
A legfontosabb a magyar katona honvédd hagyomdnya: az,
hogy a Magyar Honvédség tagja biiszkén tekintse magdt a
régebbi korok — a torténelem folyamdn orszdgunkat, nem-
zeti figgetlenségiinket onfeldldozéan védd — magyar hadere-
jének orokoseként. A haza fegyveres védelmének vezetése a
tisztek legszentebb kotelessége.

Emellett a honvédtiszt tdrsadalmi pozicidjinak tartozéka
a jelen idejli éreékkozvetités, az dltala vezetettek szdmdra
mértékadd életmédmintdk nytjtdsa. A parancsnok kiils-
nds kotelessége, hogy az anyagi haszonszerzésen tdl iiltesse
el aldrendeltjei fejében és szivében a katonai erényeket és az
onmagéért valé kotelességteljesitést. A tisztek legénységhez
fiz8d8 viszonydnak minden torténelmi-szervezeti valtozat-
ban alapjellegzetessége és alapkévetelménye volt, hogy a be-
osztott dllomdnyt a lehetd leghatékonyabban, funkciondlisan
beillessze az éppen aktudlisan fennallé haderdstrukeirdba.
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Mindehhez elengedhetetlen, hogy a hivatali tekintélyt a
szakmai és erkolcsi tekintély felilmalja. A tisztnek mindig
tisztdban kell lennie azzal, hogy a tisztikar tagja, és rajta
keresztiil az egész testiiletet itélik meg. Mdsrészt a parancs-
nok vezet, ha vezetni kell, ugyanakkor fegyelmezd, kikép-
z8 funkcidja is van, s ez nagy fizikai és lelki erét kovetel.
A tiszt egyszerre egy jol szervezett, biirokratikus szervezet és
egy specidlis testiilet tagja, amelyben nagyon fontos az em-
beri kapcsolatok rendszere. A parancsnok egyszerre eloljdré
és aldrendelt. Csak az lehet alkalmas a parancsnoki felada-
tokra, aki maga is megtanult engedelmeskedni, lojalisnak
lenni. A parancsadds joga 6ridsi felel8sség, a hatalom még
nem minden, azzal tudni kell észszertien élni is. Az dllandé
onkontroll és onkritikai készség az, ami fenntarthatja a ké-
nyes egyensulyt.

A torténelem bebizonyitotta, hogy bdrmely korban csak
azokat a parancsnokokat voltak hajlandék feleétel nélkiil
kovetni aldrendeltjeik a legkildtdstalanabb helyzetekben is,
akik képesek voltak az erkolesi normdkat, az elvdrt koteles-
ségteljesitést elsdsorban és els6ként magukra vonatkoztatni,
s személyes példamutatdssal vivtdk ki embereik feltétlen bi-
zalmdt. Ugyanakkor a vezetés csak dgy lehet hosszd tdvon
eredményes, ha az eloljdré feltéden hittel és bizalommal
van sajit aldrendeltjei tevékenységét illet8en. Nincs helye
simulékonysdgnak vagy kétszin(i viselkedésnek sem felfelé,
sem lefelé. A tisztet jellemezze 8szinteség és jellemszildrd-
sdg. A kimondott sz6 ereje, igazsdga, annak tettekkel valé
igazoldsa a tiszti becsiilet alapja. Ugyancsak idesorolandé a
bdtorsdg, amely egyszerre jelenti a személyét érintd veszély-
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lyel val6 szembenézést és a dontésért valé felel§sségvallaldst.
Nem egyenld a félelem hidnydval, hanem annak legy8zését
jelenti. Ezek a tulajdonsigok a ma honvédtisztjébdl sem hi-
dnyozhatnak, ha meg akar felelni el6ljaréi, aldrendelgjei és a
tarsadalom elvédrdsainak.

A katonai erények — mint a fegyelem, a bétorsdg, a baj-
tdrsiassdg, a hiiség a haldlig, a készség a harcra és a haldlra —
a tiszti palydt sui generis teszik hivatdssd. A haderdnek sajdt
tapasztalataiban és tradiciéiban mélyen gyokerezd etikdja
van. A tisztnek élete drdn is teljesitenie kell a kotelességét, s
ezzel a morilis elszdntsdggal kell élnie a mindennapokban, a
magdnéletében is. A katona magatartdsit, egész életét — még
magdnéletét is — szigort normdk és szankcidk szabdlyozzdk.

Folyamatosan valtozé viligunk a kézelmultban megte-
remtette az élethosszig tartd tanulds fogalomrendszerét. Ez
semmiképpen sem idegen a tisztikar hagyomdnyaitdl, mely-
nek elkotelezett tagjait mindig is jellemezte a tuddsszomj,
a katonai hivatds elméleti és gyakorlati ismereteinek minél
mélyebb elsajdtitdsa irdnti vdgy, a folyamatos 6nképzés. Szi-
mos idézettel tdmaszthatndnk ald ennek igazsdgdt, én mégis
a Ludovika Akadémia egyik 6nképzdkorének jelmondatdt
vélasztottam az 1933/34-es tanévbdl, mely igy hangzott:
»Aki csak annyit tesz, amennyit t8le a szabdlyzatok megko-
vetelnek, az nem honvédtiszt, az csak zsoldos.” E mondat
igazsdga napjainkban sem homadlyosult el, s t6bb szdz év
mulva is meg fogja 4llni a helyét.

Fontosnak tartjuk ttravaléul megjegyezni a ma fiatal hon-
védtisztjei szdmdra, hogy elsdsorban magyar katonaként,
magyar honvédtisztként gondolkozzanak. Természetesen ez
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a napjaink szdvetségi rendszerében valé gondolkoddssal, az
annak val6 szakmai megfeleléssel nem 4ll ellentétben, éppen
ellenkez8leg: mordlis értelemben azt csak erdsiti. A pélyakez-
dé fiatal honvédtisztek szimdra a magyar tiszti hagyomanyok
folytatdsa embert probdlé és nemes feladat az erkélcs, a tiszti
ethos szempontjabdl. De éppen az el8dok példdja az, amely-
bél erét merithetnek, s ezek az évszdzadok alatt kiforrott és
letisztult értékek tarthatjdk meg ezt a specidlis testiiletet,
ezért ezen értékeket tovdbb kell éltetni, és hagyomdnyozni
az utdédokra. ,A honvédtiszt legyen fegyelmezett, becsiiletes,
lovagias és emberséges ember, mint amilyen a magyar tiszt
mindig is volt, és aminek a jé hirnevét mindig készénheti és
koszonni fogja.”

3.2. Parancsnok dltaldnos és specifikus viszonyok
kozote

»A katondikkal szemben legyenek szigortiak, kovetelménytd-
masztéak és mindezt Ggy valdsitsdk meg, hogy maradjanak
emberségesek.”!

A parancsnoki, vezetdi munka osszetett feladat, egymds-
sal kapcsolatban 4ll6, kolcsonhatdsban 1évé kompetencidk
halézatde kell hatékonyan miikédtetni, hogy a kezdd tiszt
elérje a kivdnt eredményt és célt. Ehhez a feladathoz magas

51 BENKO Tibor: Gondolatok az idedlis parancsnokrél, Hadtudomany,
18. ¢évf. (2008)/3-4, 91-103., forrds: htep://mhtt.eu/hadtudo-
many/2008/3_4/091-103.pdf (2016. 04. 18.)
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szintdl dnismeret és emberismeret sziikséges. Ez a képesség
nem veliink sziiletik, ezt meg kell szerezni, és folyamatosan
fejleszteni kell.

A beosztottak megismerése

A felmérések és visszajelzések alapjdn a legnagyobb kihivdst
a pélyakezdd csapattisztek szdmdra a beosztottakkal valé bi-
ndsmod jelenti. Elsd 1épése az aldrendeltek minél alaposabb
és mélyrehatébb megismerése. A pszicholdgia tudomdnya
szdmtalan személyiségelméletet és személyiségvizsgilé eljd-
rast dolgozott ki. Ezek tudomdnyos alapossdggal irjdk le az
emberek személyiségét, adnak magyardzatot a viselkedések
okaira. A f8bb elméletek a személyiséget mint faktorok kom-
bindcidjdt irjdk le, és ez alapjdn minden ember a r4 jellemzd
személyiséggel bir. Ezen domindns faktorjegyek alapjdn lehet
a személy egyfajta tipizaldsdt végrehajtani. A szakmai anya-
gok alkalmazdsa hasznos, segitheti a vezetSt, de tudnunk
kell, hogy a tipizalds szdmos veszélyt rejthet, hiszen nincs két
egyforma ember.

A beosztottak megismerésének legfontosabb mérfsldkove
az onismeret. Mit is jelent az énismeret? Az 6nismeret az
egyén ,dttekintése sajit személyisége Osszetevdirdl, hatdrai-
16l és lehetdségeirdl, betekintése sajdt viselkedésének a ru-
gdiba, hétterébe, motivumrendszerébe, képessége arra, hogy
helyesen megitélje sajt szerepét, hatdsdt az emberi kapcso-
latokban”.>* Ehhez szorosan kapcsolédik az énmegfigyelés,

52 Forrds: htep://old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/az_nismeret_fo-
galma_szintjei_a_szemlyisgfejleszts.html (2016. 04. 18.)
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melynek segitségével a legegyszer(ibben lehet bizonyos lelki
jelenségeket kutatni, megismerni. A mélyebb osszefiiggé-
sekre ez persze nem ad magyardzatot, de elengedhetetlen
az alapokhoz. Az Snismeretiinket példdul fejleszthetjiik a
képzés sordn megismert Johari-ablak és az énismereti kerék
segitségével .

EN

Ismerem Nem ismerem

< >
<

Ismerik NYILT
TERULET
(ARENA)

MASOK

Nem ismerik

3. dbra: Jobari-ablak*

53  Forrds: http://old.cktf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/a_johari_ablak.
heml (2016. 04. 18.)

54  Forrds: http://old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/folyamatabra_ru-
das_jomariablak550.jpg (2016. 04. 18.)
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Az 4brianak megfeleléen a Johari-ablak a személyiséget
négy nagy teriiletre osztja aszerint, hogy a személy sajdt magdt
vagy a mdsik személy 8t mennyire ismeri és/vagy nem ismeri.

ERZET
/»o
CSELEKVES ¢ & / \ » @ ERTELMEZES
@,
SZANDEK ERZES

4. dbra: Onismereti kerék >

Az Snismeret anndl teljesebb, minél inkdbb tisztdban va-
gyunk mind az 6t teriilettel. Ha egyik vagy miésik teriilet
hidnyos, a személyiség nem lesz eléggé hatékony a tdrsas
kapcsolataiban.
A beosztottak megismerésénck gyakorlati iitmutatdja:
e A legegyszer(ibb médja a megfigyelés. Ez torténhet a ki-
képzés alatt, a szabadid8ben vagy akdr sportfoglalkozds
keretein beliil. Az ember személyisége a munkdn keresz-

55 Forrds:http://old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/folyamatabra_ru-
das_onismeretikerek.jpg (2016. 04. 18.)
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tiil fejlédik, és a munkdn keresztiil ismerhetd meg, tehdt
a munkavégzés, kiképzés alatt a masik emberrdl nagyon
sok informdcié nyerhet. Ez az informdcié lehet 6mlesz-
tett, amelybdl csak egy-két kirivé tulajdonsigot fogunk
észrevenni, vagy lehet tudomdnyosan elékészitett”,
vagyis bizonyos kérdésekre kereshetjiik a vdlaszt a meg-
figyelt beosztott kapcsdn. A megfigyelés lehet spontdn,
hogy egy dltaldban vett feladat elvégzése alatt figyeljitk
meg az aldrendelteteket, de lehet specidlisan olyan fel-
adatokat végeztetni, amelyek teljesitése sordn az dltalunk
keresett kérdésre kaphatunk azonnal vélaszt. Eldnyei:
gyors, nem igényel kommunikdci6t, akkor is mikadik,
ha nincs kozvetlen bizalmi kapcsolat a beosztottal. Heit-
rdnyai: feliiletes, sok minden torzithatja, mélyebb kér-
désekre nem ad vilaszt, folyamatos figyelmet igényel a
parancsnok részérél.

e A kovetkezd modszer a kikérdezés vagy beszélgetés. Ez
torténhet formdlis vagy informdlis Gton, attdl fiiggben,
hogy milyen kérdésre keressiik a vélaszt, és milyen mély-
ségig szeretnénk informdcidkat kapni. A formadlis kikér-
dezés sordn a kapott informdcidk szinte csak a feladatra
koncentrdlnak, és nem tartalmaznak a személyiségre
vonatkozd elemeket, igy az ezekbdl kapott informdciék
a masik megismerésére kevésbé alkalmasak. A beosztot-
tak megismerése sordn keresse a parancsnok az oldot-
tabb, személyes beszélgetések lehetdségét is. Hasznos
lehet, ha személyes példdval, torténettel teremti meg
ennek hangulatdt. Az informdlis beszélgetés sordn, ha az

alapfeltételek adottak (pl. bizalom, oldott légksr), mar
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lehetéség adddik a beosztott személyiségének mélyebb
megismerésére. Ezek a beszélgetések lehetnek egyszeri-
ek, de lehetnek ismétl8ddek, addig, amig a kérdéseink-
re a kért vdlaszokat meg nem kaptuk. Nagyon fontos,
hogy ,nyitott végli” kérdéseket tegyiink fel, ha a beosz-
tott megfelel§ kommunikdcids képességgel rendelkezik.
Elényei: fontos és tartalmas informdciét adhat, 4tfogd
képet fest a beosztottrdl, érzések, élmények, motivdcick
is felszinre keriilhetnek. Hadtrinyai: nehéz a bizalmi lég-
kor kialakitdsa, kelld 6nismeret hidnydban a kovetkezte-
tések, amiket a parancsnok levonhat, nem biztos, hogy
megalapozottak. Folyamatosan fejleszteni kell, ebben
tandcsot lehet kérni id8sebb kollégdtdl, de sok szakmai
hdttéranyag taldlhaté konyvtdrakban, interneten.
Fontos médszer lehet még a fiiggetlen jellemzések dltald-
nositdsa. A katonai szervezet sajétossdga, hogy rendszeres
id8kozonként méri a személyi dllomdnyt. Ezek az infor-
miécidk hozzaférhetdek a megfeleld szintek részére. Ezt
ki lehet egésziteni az altisztek szébeli beszdmoldjdval,
vagyis fleg a kezdeteknél fontos kérni az altisztek segit-
ségét a jellemzések értelmezéséhez, hiszen 8k vezetik az
aldjuk beosztott dllomdnyt, 8k ismerik a legjobban 8ket.
Elényei: ,életitszerlien” mutatja a beosztottak fejlddé-
sét, gyors informdci6forrds. Hetrdnyai: sablonszeri le-
het az éreékelés, amit kapunk, az aktudlis dllapotot nem
mutatja, csak a tendencidt.
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Az alegységparancsnok specidlis feladatai kiilszolgalat
sordn

A csapathoz kikeriil§ fiatal tiszteket akdr egy éven beliil is
kiilszolgélatra vezényelhetik. E tény tudatdban egy sor tenni-
val6, amire lett volna id§ itthon, felgyorsul, mert missziéba
csak Osszeszokott alegység vezényelhetd. A beilleszkedés az
alegység életébe kiemelt jelentdséggel bir ebben az esetben,
mindamellett, hogy a szakmai rdtermettséget is bizonyitani
kell. A visszajelzések alapjén a szakmai alapok megvannak,
nem ezekkel szokott gond lenni. A legnagyobb problémdt a
humain kihivdsok teljesitése jelenti.

Jellemzd nehézségek a fiatal tiszt, kezdd parancsnok esetében:

e szervezeti beilleszkedése még nem tdrtént meg az alegy-
ség életébe, a pdlyakezdd tiszt még keresi a helyét a
csapatban;

e még folyamatban van az els§ tiszti beosztdsra valé
felkésziilése;

* nem tdmaszkodik eléggé a tapasztalt altisztekre, nem
dolgozza fel a tapasztalataikat;

* nem mindig tudja a helyén értelmezni beosztott vezetsi
szerepét (vezetd és beosztott is), ebbdl fakaddan néha
stlyos szerepkonfliktusba*® keriilhet;

* tdlzottan magabiztos, vagy annak akar ldtszani, és ez-
zel veszélyes helyzeteket teremthet mind a beosztottak,
mind a maga szdmdra az ismeretlen kiilf6ldi terepen;

56 Forrds: www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_
520_pszichologia_pedagogusoknak/ch22s02.html (2016. 04. 18.)
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a helyi civil lakossdggal val6 kapcsolattartds, a kommu-
nikdcié a megszokottdl eltérd kompetencidkat igényel;
nincs még készségszinten tisztdban a vezetdkkel, tisztek-
kel szemben timasztott erkolcsi, etikai normakkal, vala-
mint annak stlydval, hogy 8 Magyarorszdgot képviseli
bérhol is van a vildgon;*

sajét maga is 4téli a kiilszolgalatbdl eredd kulturilis sok-
kot,’® és ezt nem tudja sem magdndl, sem a beosztottak-
ndl a helyén kezelni;

a szolgélati leterheltségbdl fakad6an az életkori sajdtossd-
goknak megfeleléen a bioritmusa® felborulhat;

a hosszi tdvollét probdra teszi az éppen kialakul6 vagy
elmélyiild partnerkapcsolatot.

Tandcsok a sikeres kiilszolgdlar parancsnoki munkdjdhoz:

A felkésziilés soran szerezzen be minél t6bb informdciét
a feladatrdl, a feltételekrdl, a varhaté nehézségekrdl, ald-
rendeltjeirdl, munkatdrsairdl.

Végezzen onértékelést, legyen tisztdban a sajét korldtai-
val és lehetdségeivel, ebben nyjt segitséget az Snismeret
fejlesztése.

57

58

59

Forrds: http://2010-2014 kormany.hu/download/d/14/41000/katonai
_etikai_kodex_20140430.pdf (2016. 04. 18.)

Szekeres Gyorgy: A kulturdlis sokk mibenléte és kezelbetdsége, Hon-
védelmi Szemle, 61. évf. (2007)/1,85-92., forrds: http://adtplus.ar-
canum.hu/hu/view/HonvedsegiSzemle_2007_01/2pg=93&Ilayout=s
(2016. 04. 18.)

Forrds: htp://tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudomanyok/az-egesz-
seges-eletmod/az-egeszseges-cletmod/az-ember-idegrendszere/a-biolo-
giai-ritmus-es-az-alvas (2016. 04. 18.)
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Ha nincs hivatalos mentor kijelolve a palyakezdd, elsd
misszids tiszt mellé, keressen magdnak olyan tapasztal-
tabb kollégdt, feljebbvalét, akiben megbizik, és aki segit
lekiizdeni a kezdeti nehézségeket.

Témaszkodjon altisztjei, id8sebb beosztottai tapasztala-
taira, és mar a felkésziilés sordn éreztesse mindenkivel az
egymdsért vald felel8sség fontossdgat.

A kiilszolgdlat alatt figyeljen az dllomdny4ndl el6fordulé
hangulati, magatartdsbeli valtozdsokra, kovetelje meg az
altiszgjeitdl, hogy 8k is kovessék figyelemmel ezeket, és
rendszeresen dolgozzdk fel a tapasztalatokat.

Ha a kiilszolgdlatban van tdbori lelkész® vagy pszicho-
! a felmeriild humdn problémdk sajdt hatdskort
vagy kompetencidt meghaladé kezelésénél hivja segitsé-

16gus,*

giil 8ket.

Maximélisan késziiljon fel feladatdra, olvassa 4t és értel-
mezze a kiadott SOP-kat (Standard Operating Procedu-
re — eljdrds utasitds), ugyanakkor forditson figyelmet az
Operativ belsé kontroll®
ra, segitséggel értelmezve nagyon gyorsan 4t tudja ldtni

anyagdnak tanulmdnyozdsd-

a szervezet miikodését.

Az Operativ belsé kontroll tartalmazza mindazokat az el-
veket, bels§ szabdlyzatokat, amelyek biztositjdk a szervezet

pontos miikddését, azonositja a kockdzatokat, feleldsségi

60
61

62

Forras: www.taborilelkesz.hu/rovatok/hm_tlsz/info/ (2016. 04. 18.)
Forrds: www.pszichoerdek.hu/protokollok/munkap/15_2.pdf (2016.
04.18.)

Forrds: www.kormany.hu/download/e/3e¢/20000/HM%20Fejezet%-
20Egys%C3%A9ges%20Bels%C5%91%20ellen%C5%91rz%C3-
%A951%20k%C3%A9zik%C3%B6nyve.pdf (2016. 04. 18.)
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koroket, beavatkozdsi pontokat és protokollokat a szervezet
miikddési folyamataiba.

Nagyon megfontoltan Iépjen fel a helyi lakossdg tekinteté-
ben, ha sziikséges, kérjen segitséget akdr az MH CKELMK,*
akdr a KNBSZ illetékes beosztottjétol.

A kihivésok a kiilszolgdlat sordn két nagy csoportra oszt-
haték: a mindennapi nehézségekre a mivelet ideje alat, il-
letve a harci stresszorokra.

A mindennapi nehézségek olyan extrém stresszforrdsok, ame-
lyek a misszids élethez kotddnek, és a mivelet ideje alate ki-
sebb-nagyobb mértékben viltozhatnak. Idekotddnek a mun-
kavégzéssel kapcsolatos stresszforrdsok is. Ilyenek kiemelten:

e a magdnélet hidnya, a személyes tér besz(ikiilése;

* anemi, szexudlis élet beszikiilése, hidnya;

* a higiénids koriilmények elégtelen megléte;

* az extrém iddjdrési viszonyok.

A harci stresszorok a miiveletek sordn ad6dé katonai felada-
tok végrehajtds sordn jelentkeznek, és az egyéni terhelések el-
térhetnek a beosztds, kor és fegyvernem fliggvényében. Ilyen
harci stresszorok kiemelten:

e orvlovészek;

* improvizdlt robbandeszkozokkel valé taldlkozds;

e tlizharc, de az els6 tlizharc dtélése kiemelten;

¢ Lkatonai kozlekedési balesetek;

* genocidium utdni tdmegsirok ldtvdnya;

¢ holttestek, tetemek [dtvénya.

63 Forras: www.honvedelem.hu/szervezet/mh_ckelmk (2016. 04. 18.)
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A parancsnok szerepe a traumdk feldolgozdsdban

A traumdk feldolgozdsa egyénileg eltérhet. Van, akinek nem
okoz gondot a feldolgozds, van, aki segitséget tud nytjtani
a tdrsainak, és sok katondnak nem biztos, hogy kell a szak-
ember segitsége. A parancsnoknak kell figyelemmel kisérnie,
hogy a beosztottjai képesek-e megkiizdeni a lehetdségekhez
mérten egyénileg vagy az alegység szintjén a traumdkkal.
A feldolgozds sokszor természetes csoportfolyamatokon ke-
resztiil zajlik. Nem biztos, hogy be kell avatkoznia, de ha
igen, akkor két médon teheti: formdlis és informdlis médon.
Az informilis mdédon valé beavatkozds a csapaton beliili tdrsas
tdmasz erdsitését, a csoportkohézié fejleszeését oleli fel. A for-
mdlis megoldds a timogatd ldnc ismeretében lehet akdr kiilsg
szakemberek segitségiil hivdsa, akdr a csapat pszichés dllapo-
tdnak felmérése, monitorozdsa, jellemz8en szakértdk 4ltal.*!

Specidlis lélektani helyzetek az alegység alkalmazdsa sordn
A hdbort velejdréja a normdl polgdri 1éttdl valé markdns
eltérés, a specidlis lélektani helyzetek. A katonaéletben min-
den olyan élethelyzet, amely a fegyverekkel vagy a fegyve-
res harccal osszefiiggésben van, kiemelt pszichés terhelést és
igénybevételt jelent.

Jellemzd specidlis lélektani helyzetek:

e fegyverekkel dsszefiiggd balesetek;

* Orszolgdlattal 8sszefiiggd feladatok;

e repiiléssel vagy ejt8ernySzéssel osszefiiggd helyzetek;

64 A miiveleti alkalmazds pszicholégiai biztositdsdnak kézikdnyve pa-
rancsnokok szdmdra, Magyar Honvédség Honvédkérhdz kiadvénya,
Budapest, 2012.
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specidlis alakulatok lélektani helyzetei;

aknamezével, aknamentesitéssel dsszefliggd feladatok;®
panikhelyzetek;®

migrdciés nyomdssal osszefliggd helyzetek;

specidlis id6jdrdsi koriilmények kozotti feladatok;
hadifogsdggal osszefliggd szitudciok;

terrorizmussal kapcsolatos miiveletek;®”

a magatartds befolydsoldsdra irdnyulé hadviselés.®®

A stressz és a konfliktusok kezelése dltaldnos és specidlis
helyzetekben

A stressz fogalmdt Selye Jdnos® nevéhez kotjiik, aki szerint

a stressz a szervezet nem specifikus vdlasza az 8t ért barmi-

lyen ingerre. A szervezet tipikus stresszvélaszt ad az 8t érd és

fenyegetést jelentd ingerekre: ,,Harcolj vagy menekiilj!””® Ez

a vdlasz az evolicidhoz kotddik, évmillidk éta primitiv vala-

szunk a fenyegetd veszélyekre. Az életiink tele van stresszkeltd

65

66

67

68

69

70

Zoran KoMaRr (szerk.): Katonapszicholégia: Horvdt tudomdnyos rapasz-
talatok I11., Zrinyi Kiadd, Budapest, 2007, 217-245.

Forrds: www.bocskaidandar.hu/rovatok/pszichologiai-rovat/58-rova-
tok/358-a-harcteri-panik (2016. 04. 19.)

Forrds:  https://sin.thecthulhu.com/library/crisis/ Terrorist_Recogni-
tion_Handbook,_Second_Edition.pdf

Pix Gébor: A lélektani mitveletek jellemzdinek vizsgdlara, PhD-érteke-
zés, forrds: http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2006/
pix_gabor.pdf (2016. 04. 19.)

SELYE Jdnos: Stressz distressz nélkiil, forrds: www.magtudin.org/SELYE_
JANOS_Stressz_distressz_nelkul.pdf (2016. 04. 19.)

Hajos Anett: Harcolj vagy menekiilj! Forras: www.hazipatika.com/
psziche/stressz/cikkek/harcolj_vagy_menekulj/20081110151523
(2016. 04. 19.)
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életeseményekkel, melyek 4ltaldban az embereket alkalmaz-
koddsra késztetik. Az er8sebb stresszhelyzetek ugyantgy
kivéltjdk az élettani reakcidkat most is, mint az evoldcié
hajnaldn 8seinknél, a rdjuk leselkedd veszedelem esetében.
Az elmélet szerint beszélhetiink eustresszr8l”, vagyis jo
stresszr8l, ami lehet egy kihivést jelentd feladat vagy egy el6-
léptetés, ugyanakkor beszélhetiink , distresszrél”, amit jellem-
z6en negativnak éliink meg, és a szervezet eréforrdsait meg-
terheld médon mozgdsitja. Mindenki érez valamilyen stresszt
a feladat végzése sordn, de a stresszt(ir8 képesség egyénenként
eltérést mutat. Fontos figyelemmel kisérni és azonositani a
beosztottakat érd és a sajdt magunkat érd stressz forrdsokat
is. A stressz elviselésében nagyon nagyok az egyéni eltérések.

Segiti a stresszel szembeni meghkiizdést:

o A stresszt jelz8, erre figyelmeztetd jelzések felismerése
és tudatositdsa.

o A stresszt okozé élmények lehetdség szerinti dtgondold-
sa, a negativ stresszélmény megvéltoztatdsa.

e Az immunrendszer er8sitése, helyes tdpldlkozds, pszi-
choaktiv szerek elkeriilése.

e A test és alélek pihentetése, kikapcsolédds, amikor csak
lehet.

o Aktiv és passziv relaxdcids technikdk haszndlata.

* Kiegyenstlyozott és elegendd alvds, a bioritmus norm4l
rend szerinti fenntartdsa.

e Tartalmas szocidlis kapcsolatok.

e Ha az egyéni megkiizdés nem vezet eredményre, kérjitk
szakember segitségét (pszicholdgus, lelkész).

156



3. A PARANCSNOKI MUNKA BEKEBEN ES ATTOL ELTERO IDOSZAKBAN

A konfliktus kezelése

A konfliktus s26 és a hozzd kot6dd érzelem hagyomdnyos ér-
telemben negativ toltéssel rendelkezik. A konfliktust rend-
szerint id8pazarlénak tartjuk, és azt gondoljuk, energidkat
von el, s csak a rossz vezetés esetén van jelen. A modern tu-
domdnyos felfogds szerint azonban az eléremutaté, a hely-
zetet tisztdzé konfliktus segithet Gj stratégidkat és takeikdkat
kidolgozni, elkeriilni a tdlzott elkényelmesedést, és a legfon-
tosabb, hogy fejlédésre sarkall. A fogalma valtozatos, az em-
beri torténelem sordn tobbfajta megkdzelités ldtott napvild-
got.”! A pszichol6giai megkozelités Otto Klineberg kanadai
pszicholégus nevéhez fliz8dik. Nézete szerint a konfliktu-
sok kezelésében az észlelésiink jdtssza az irdnyitd szerepet.”?
A versengés és a konfliktus alapvetden egy tdrdl fakad, a
konfliktus az emberek kozotti versengés egyik formdja.”

A konfliktus kezelésének lehetséges mddja a vezetd ré-
szér8l a vezetdi beavatkozds, amely irdnyulhat a konfliktus
elkertilésére a kialakult helyzetnek megfeleléen, ha nem
érdemes a konfliktust tovédbb élezni. Vagy lehet az erdsza-
kos beavatkozdst vdlasztani, ha olyan fontos érdek kivdnja
meg, ami miatt a konfliktust azonnal kezelni kell. Erdemes
a kompromisszum mellett donteni, ha mindkét személynek
fontos a kivdnt cél, és a megoldds tévol van, de a kapcsolat

71  Forrés: heep://tamop-sport.ttk.pte.hu/tananyagfejlesztes/a-konfliktus-
pedagogia-elmeleti-es-gyakorlati-hattere/02 (2016. 04. 19.)

72 O. KLINEBERG: Social Psychology, Henry Holt and Company, New
York, 1954.

73 K. Bourping: Conflict and Defense, Harper and Row, New York,
1962.
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fenntartdsa fontos. Ha a vezetd azt észleli, hogy a konfliktus
nem a megoldds felé halad, a felek szétvdlasztdsa az egyik
lehetséges tt, majd Gjrainditani a konflikeus kezelését. Ha
kérik, fel kell véllalnia a dont8biré szerepét, és akdr egyolda-
16 tdmogatdssal, de dontést kell hoznia. A kooperdcié vagy
folérendelt célok kijeldlése is elvezethet a konfliktus megol-
ddsdnak irdnydba. Képesnek kell lennie a kozos éreékek, ér-
dekek azonositdsdra, akdr alku vagy tdrgyalds atjdn is. Tarts
konfliktusok esetén felkérhetik medidtori vagy coach szerep-
re, ebben akdr pszicholégus szakember segitségét is kérheti.

3.3. Az alakulatok napi életét szabélyozé okmd-

nyok, jellemz8 értekezleti formak

Az alakulatok napi életét szabilyozé okmdanyok
Az alegységeknél a napi élet irdnyitdsdval kapcsolatosan kii-
16nb6z8 okmdnyrendszereket dolgoznak ki, amelyek egy
komplex rendszer részei, és 6sszhangban vannak a magasabb
szinten kiadott intézkedésekkel és szabdlyzékkal. Nagyon
fontos tudni, hogy a kés8bbiekben felsorolt okmdnyok egy-
séges rendszerben késziilnek, de eltérések lehetnek az adott
alakulatra vonatkozdan.
Az alakulatokndl a napi élet miikodésére, szabdlyozdsdra
alapvetden az aldbbi okmdnyok vonatkoznak:
e Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat (a tovabbiakban:
SZMSZ);
e az alegység napi életének, miikodésének rendjérdl sz6l6
intézkedés (kozismertebb nevén: 100-as parancs);
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® napi parancs;
e egyéb alegységparancsnoki okmdnyok (pl. szdzadnaplo,
részletesebben ldsd a késdbbi fejezetekben).

1. Az alegység Szervezeti és Miikidési Szabilyzata (dandr,
ezred, ondlls zdszléalj)

Altalédnos megkozelitésben a szervezet miikodését leird, keret-
be foglalé dokumentum a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat.
Az SZMSZ az alegység békeiddszaki mitkodését meghatdro-
z6 alapokmdny, amely a legfontosabb ismereteket tartalmazza
az adott alakulatrél. Megtaldlhaté benne az alegység jogalldsa,
rendeltetése, az alapit6 okiratban meghatdrozott feladatrend-
szere, tovdbbd a szervezeti felépitése, szervezeti elemeinek fel-
adatai, valamint tartalmazhatja az alegység miikodési rendjét
és a mikodési szabdlyokat. (Itt megtaldlhaté tobbek kozott
az adott alakulat pontos cime, megnevezése, szdmlaszdma.)

A fentiekben felsorolt teriiletek mellett részleteiben tartal-
mazhatja még:

e az alegységparancsnok vezetdi tevékenységét el8segitd

testiiletek, bizottsdgok munkdjdnak szabdlyozdsit;

e avezetdi értekezletek rendszerét;

e tervezési rendszereket;

e az iratok tovdbbitdsi rendjét;

* ajelentések rendszerét.

2. Az alegység napi életének, mitkidésének rendjérdl szol6 intéz-

kedés, kizismertebb nevén 100-as parancs (danddr, indllé
zdszloaly)
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Az alegységparancsnok parancsban szabdlyozza a katonai élet
és tevékenység folyamatos, tobbszor ismétlddd vagy idében
4llandésdgot mutatd szabdlyait.

A parancs éltaldban tartalmazhatja:

e az alegység napi életre és mindennapi tevékenyégére vo-

natkoz6 szabdlyokat;

¢ alaktanyai élet szabdlyozdsdt;

* napirendet;

¢ munkarendet;

¢ araktdrak mlikodési rendszerée, nyitvatartdsdt.

3. Napi parancs (danddr, indllé zdszléalj)
Az alegységparancsnok parancsban és hatdrozatban szabd-
lyozza az egyszeri végrehajtdsban megvalésulé feladatot vagy
egyedi tigyben hozott dontést, valamint egy adott tigyben
vagy tigycsoportban a feladat végrehajtdsdénak modjdt.

A napi parancs tartalmazhatja:

* aszolgdlatvezénylést;

* aszolgdlatmddositdst;

e a rendkiviili szolgdlatcserét;

¢ a munkatervektdl eltérd feladat elrendelését;

e a kiképzési foglalkozdsok elrendelését (pl. lovészetek

végrehajtdsit);

o itadds-dtvételek elrendelését;

¢ Lkirendeléseket;

¢ (tba inditdsokat.
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Jellemzd értekezleti formak

Az alakulatokndl — az adott alegység szintjétdl, aldrendelt-
ségétdl fiiggden — dltaldban az aldbbi vezetdi értekezletekkel
taldlkozhatunk, amelyek mindenholkiegészitédnek az alaku-
latok sajdtossdgaival.

A vezetdi értekezletek 8sszhangban, egységes logikai rend-
ben vannak egymdssal mind szervezeti struktirdban (ko-
zépszintll vezetdi szervezeteken keresztiil a kotelékalegysé-
gekkel bezdrélag), mind idében.

A vezetdi értekezlet nem a problémamegolddsok féruma.
A problémdkat mindig a sajét beosztdsunkban oldjuk meg,
felhasznalva tdrgyi tuddsunkat, tapasztalatokat, belsd koor-
dindciét. A vezetdi értekezlet a szervezésrdl, dontésrdl és a
koordindciérél szdl, abban a témdban, amelyben meghirde-
tésre keriilt.

Az ériekezletre mindig pontosan és felkésziilten kell ér-
kezni. Ehhez persze konkrétan tudni kell az adott értekez-
let napirendi pontjait, pontos céljat. A tdrgytdl valé eltérés
megvéltoztatja az értekezletek jellegét, nem kell mindig fel-
haszndlni minden lehetéséget a sajdt problémdink kiaddsdra.

Vezetéi és munkatervezési értekezletek (danddr, o6ndlld
zészlbalj):
o éves ériékeld és feladatszabd parancsnoki értekezlet;
*  féléves pontosit6 parancsnoki értekezlet;
e vezeti értekezletek:
- elStervezdi értekezlet;
- feladatszabé értekezlet;
- tervjévahagyo értekezlet;
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- beszdmoltaté értekezlet;
- koordindcids értekezlet (napi, heti vagy eseti jellegti).

1. A parancsnok éves értékels és feladatszabd parancsnoki érte-
kezlete (danddr, ondlls zdszléalj)

A parancsnok éves értékeld és feladatszabd parancsnoki ér-
tekezlete az alegység irdnyitdsdnak, vezetésének legmagasabb
szintdl féruma. A vezetd szervek és az alegységek feladatait a
parancsnok évente éreékeld és feladatszabd parancsnoki ér-
tekezleten szabja meg, amelynek célja a zdszldalj elézd évi
munkatervében rogzitett, az alegység egészére vonatkozo ki-
emelt és meghatdrozé fontossdgti és a vezetd szervek, alegy-
ségek dltal végrehajtott feladatok értékelése. Tovabbi céljai:
a tdrgyévi tevékenység f6 irdnyelveinek, célkittizéseinek,
feladatainak, azok végrehajtdsi kovetelményeinek megha-
tdrozdsa, a tdrgyévet kovetd évi tevékenység £ irdnyainak,
célkittizéseinek, feladatainak rogzitése.

2. A parancsnok féléves pontositd parancsnoki értekezlete (dan-
ddr, ondllé zdszléalj)

A féléves pontositd parancsnoki értekezlet célja az éves érté-

keld és feladatszab6 parancsnoki értekezleten meghatdrozott

célkittizések és feladatok végrehajtdsi stddiumdnak éreékelé-

se, tovdbbd a meghatdrozott célkitlizések, feladatok és a vég-

rehajtdsi kovetelmények pontositdsa.

3. Vezetdi értekezgletek (danddr, ondlls zdszléalj)
a) Elbtervezdi értekezlet

Az elbtervezdi értekezlet célja a tdrgyhdnapot kovetd
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b)

<)

hénap £ feladatainak megszabdsa, id8pontjainak, id8-
rendjének, kévetelményeinek koordindldsa. Résztvevdi
és a meghivottak feldolgozzdk a kiadott tervezési ada-
tokat, javaslataikat, véleményiiket, pontositdsaikat az
el8tervezdi értekezleten jelentik, figyelembe véve a pa-
rancsnok irdnymutatdsdt az adott id8szakra lebontva.
Feladatszabé értekezlet

A feladatszab6 értekezlet célja a zdszldalj tdrgyhdnapot
kévetd honap 6 feladatainak, azok végrehajtdsi idg-
pontjainak, idérendjének, kévetelményeinek megha-
tdrozasa, mar felhaszndlva az el8tervezdi értekezleten
sziiletett javaslatokat, eredményeket, elemzéseket.
Tervjévahagyo értekezlet

A tervjévihagyo értekezlet célja az alegység, a veze-
t8 szervek, az aldrendelt alegységek vonatkozdsdban a
tdrgyhdnapot kovetd hénap munkaterveinek jévéha-
gydsa. Az alegységvezetd szervek vezetdi, az aldrendelt
alegységek parancsnokai jelentik a havi munkatervek
kidolgozdsit, a résziikre meghatdrozott 8 feladatokat,
azok végrehajtdsdnak id6rendjét, a felmeriil§ gondo-
kat, problémdkat.

Beszdmoltaté értekezlet

A beszdmoltatd értekezlet célja az alegység, az alegy-
ségvezetd szervek, az aldrendelt alegységek dltal a
tdrgyhdnapban végrehajrott {6 feladatok, felkészitési,
kiképzési rendezvények értékelése. Az alegységvezetd
szervek vezetdi, az aldrendelt alegységek parancsnokai
a beszdmoltaté értekezleten jelentenek a feladatok
végrehajtdsdnak helyzetérdl, az esetleges elmaraddsok
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e)

f)

okairdl, pétldsuk lehetdségeirdl.

Napi koordindciés értekezlet (danddr, 6nallé zdszl6-
alj, szdzad)

A napi koordindcids értekezlet 4ltaldnos célja az alegy-
ség rovid tévd, napi feladat-végrehajtdsinak koordind-
ldsa, az operativ dontések el8készitése és meghozatala,
a felmeriilt kérdések megyvitatdsa. Az értekezlet vezeté-
séért altaldban az adott szervezet torzsfénoke felelds.
Heti koordindcids értekezlet (danddr, 6ndll6 zdszl6alj,
szdzad)

Az alegység heti koordindcids értekezlete a katonai
szervezet feladat-végrehajtdsdnak operativ koording-
16 féruma. A katonai szervezet havi munkatervében
szerepld, a tdrgyhéten végrehajtote, illetve elmaradt
feladatok pontositdsét foglalhatja magdban.

Jellemzd napirendi pontjai:

* a tdrgyhétre tervezett és terven feliili feladatok
végrehajtdsdnak helyzetérékelése;

* a tdrgyhetet kovetd héten végrehajtandd felada-
tok megszabdsa;

* koordindldst igényl$ kérdések egyeztetése;

o szervezési feladatok végrehajtdsa;

* a katonai szervezet, a parancsnoksdg vezetd
szervei, az alegységek vonatkozdsiban a KFR-,
HKR-tervek;

* egyéb kérdések.

g) Eseti jellegli koordindcids értekezlet (danddr, 6ndllé

zészlbalj, szdzad)
Az eseti jellegli koordindcids értekezlet az alegység
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vératlanul felmeriilt feladatainak rendjét koordindlé
értekezlet. Az alegységparancsnok vagy helyettesének
vezetésével bdrmikor, a munkarendben meghatdro-
zottakedl eltérd idépontban keriilhet levezetésre.

Felhasznilt forrasok:

A Magyar Honvédség Ludovika Ziszléalj Szervezeti és M-
kodési Szabalyzata. A Magyar Honvédség Ludovika Zdsz-
16alj parancsnokdnak intézkedése a zdszléalj mikodési
rendjérdl, tevékenységének szabdlyozdsirdl

A Magyar Honvédség Osszhader8nemi Parancsnoksdg
184/2015. sz. intézkedése a békemiikodés vezetési
rendjére

3.4. Irasbeli és szébeli kommunikacié az alakulatnal

Alapvet8en a fiatal tisztek kezd§ beosztdsdnak két csoportjdt
kiilonboztethetjiik meg: tdrzsben szolgdls tiszeek és alegy-
ségnél szolgald tisztek.

1. A tdrzsben szolgdld tisztek kommunikdcidja dltaldban
horizontdlis kommunikdciét jelent, amely az esetek dontd
tobbségében elektronikus levelezés, illetve szobeli egyeztetés
sordn valésul meg. Eredménye dltaliban valamilyen dontés
elékészitéséhez kapcsolédd dokumentum, tigydarab, esetleg
parancs vagy annak egy bizonyos része.

2. Az alegységnél szolgdlé tisztek kommunikdcidja 4ltald-
ban vertikdlis kommunikdciét jelent, tébbnyire széban, rit-
kébban irdsban torténik. Ez az eldljarétdl a parancs vételét
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(dlraldban szdpk.) vagy a beosztottak részére parancs kiaddsdt
jelenti. A szébeli kommunikdcié a jellemz8bb, hiszen a napi
élet sordn az alegység vezetése szobeli parancsok kiaddsa at-
jdn toreénik (eligazitds). A parancsot lehetdleg tomdoren, egy-
szerlien megfogalmazva, lényegre toréen kell kiadni, hogy a
jelen 1év8 beosztott dllomdny minél kénnyebben megérthes-
se azt. Minden parancsban minimdlisan szerepelnie kell az
elvégzendd feladatnak, a végrehajtdsért felels személynek,
valamint a végrehajtds hatdridejének. (A beosztottak szemé-
lyes vezetésére és a specifikus kommunikdcids helyzetekre,
feladatokra a fejezet mésodik felében tériink ki.)

Az {rdsos kommunikdciéra az alegységnél kiilonbozd ok-
mdnyokat rendszeresitettek. Az alegység (sz., szd.) napi éle-
tével, vezetésével kapcsolatos nyilvdntartott okmdnyok:

e alegységbeosztasi konyv,

* szdzadnaplo,

* alegységligyeletes-elSjegyzés,

e gyengélkedd konyv,

* baleseti naplo,

e alegység kihallgatdsi fiizete,

o Lkiilfsldre tdvozok fiizete,

¢ helydrségelhagydk fiizete,

e parancsnoki feljegyzési flizet = parancsvéeeli fiizet,

e egyéni kiképzési nyilvintartds (dltaldban elektroniku-
san vezetik a kiképzési év végén kinyomtatjak),

o az alegység (sz., szd.) kiképzési nyilvantartdsa (dltald-
ban elektronikusan vezetik, a kiképzési év végén ki-
nyomtatjdk),

o |5vészeti nyilvantartds,
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e az alegység havi munkaterve (szd.),
* szolgdlatvezénylés,
e szabadsdgoldsi terv,
o levezetési tervek,
¢ foglalkozési jegyek,
* jegyz6konyvek (okrtatdssal kapcsolatos, dtadds-devétellel
kapcsolatos),
e fegyverkiaddsi konyvek,
o wrzskonyvek (gépjarmiivek, fegyverek vagy nagy ér-
tékd eszkozok, berendezések),
e RFK (részletes felszerelési konyv),
e raktdrmiveleti napld,
o kézbesitékonyv,
e személyligyi gytjedk,
e az alegység 4ltal vezényelt szolgdlat eldirt okmdanyai.
Az alegység mindennapi életében a két legfontosabb ok-
mdny a szdzadnaplé és a havi munkaterv. Alapvetden az ird-
sos kommunikdcié = parancs az alegységnapléban (szdzad-
naplé) jelenik meg, amelyet a kovetkez8kben mutatunk be.

Szédzadnaplé
Az alegység legfontosabb vezetési és egyben pénziigyi okmd-
nya, melybe az alegység vezetésével kapcsolatos eloljdréi pa-
rancsok és az alegységparancsnok sajdt parancsai keriilnek be,
valamint az alegység mindennapi életével kapcsolatos Ssszes
adat (pl. étkezési létszdm, kivonulé dllomdny stb.).

A szizadnaplét mindennap vezetni kell. Ez a szdézadirnok
feladata, ahol nincs ilyen beosztds rendszeresitve, ott az {r-
noki teenddk elldtdsdval megbizott személyé. A szdzadnaplé
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pontos vezetéséért, a bejegyzett adatok helyességéért a szd-
zadparancsnok a felel8s. A szdzadnapldt a szdzadparancsnok
—a munkasziineti napokat kivéve — a ,,Napi parancs” és az
,Etkezési létszdm” rovatok kitdleése utdn naponta ellendrizze
és frja ald, tdvolléte esetén a szervezetszer(i helyettese, illetve
annak tdvolléte esetén a — naplészert feljegyzésben szerepel-
tetett — parancsnoki teenddkkel megbizott személy irja ald!
A naplét a szakaszparancsnokok és a (szolgdlatvezetd) be-
osztott altiszt a parancskihirdetés kezdetéig tudomdsulvétel
miatt olvassdk el, és aldirdsukkal igazoljdk. A szdzadnaplét
meghatdrozott id8ben be kell mutatni a torzsfénoknek, aki
szigndlja azt.

A naplét kék, vasdrnap és tinnepnapokon piros tintdval
kell vezetni. Ha a naplé bdrmelyik rovata a bejegyzések szi-
mdra nem elegendd (pl. az ,Egészségiigyi helyzet” rovatban
6 rovatndl t8bbre van sziikség, mert tdbben betegek), akkor
a rovathoz megfelel§ nagysigti betétlapot kell csatolni.

A szdzadnapld f§ egységei (nyomtatvdny szerinti leivds):

I. Létszamkimutatds
A ,Rendszeresitett dllomdny” rovatot minden esetben piros
tintdval kell vezetni.
a) A létszdmkimutatdst rendfokozat szerint kell vezetni.
b) Az ,Ehhez mdshonnan vezényelve” rovatban csak azo-
kat a vezényelteket kell kimutatni, akik a szdzadnak
élelmezésileg 4t vannak adva, valamint a rovatnak a
szdzad édllomdnydba tartozd hivatdsos és szerzédéses
dllomdny tagjdr is tartalmaznia kell.
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o) Az, Flelmezési létszdm”-ba tartoznak mindazok, akik
elldtdsilag a szdzadhoz tartoznak, tehdt beleszdmita-
nak a szdzad tisztjei, zdszldsai, altisztjei is. Az Etke-
zési [étszdm”-ba beleszdmitanak a szdzad tisztjei, zdsz-
16sai, altisztjei abban az esetben, amikor az szimukra
jarandésdg (pl. szolgdlat, gyakorlat), valamint ha il-
letményes (iinnepi ebéd) az étkezés. Ezen esetekben
meg kell jelentetni a VIII/B rovatban a jogosultsigot.

d) ,Kinn étkez8”-k azok, akik nem vesznek részt a sza-
zad 4llomdnydnak étkeztetésében. Idetartoznak a
szdzad tisztjei, zdszlosai, altisztjei, akik részére nem
illetményes az étkezés (kivétel a ¢) pontban emlitett
esetekben), vagy engedély alapjdn nem vesznek részt a
kozétkezésben, hanem étkezési pénzben részesiilnek.

e) A kivonulé létszdmot kozvetlenil a kiképzésre (pl.
Ocsa) elvonulds alapjdn kell szdmszertien kitolteni.

f) A ,Bevonult” és ,Eltdvozott” rovatba mindenkit be
kell irni, aki a szdzad részére dllomdnyi, élelmezési, ét-
kezési ndvedéket vagy fogyatékot jelent. A nevesitett
rovatot nem kell kitolteni. A létszdmadatokat 4llo-
mdnytdbla — szakasz, kotelék — szerint kell megadni.

1I. Fegyverzeti kimutatds

Ebben a részben azt a fegyverzetet kell kimutatni, amely
a szdzadndl rendszeresitve, illetve ténylegesen megvan.
A ,Rendszeresitve” rovatot minden esetben piros tintdval
kell vezetni.
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III. Gép- és (harc)jérm( kimutatds

Azokat a gép- és (harc)jarmiveket kell kimutatni ebben a
részben, amelyek a szdzadndl rendszeresitve, illetve tényle-
gesen megvannak. Idetartoznak a hiradékocsik, lokdtorok,
alapvetd miiszaki munkagépek is.

IV. Naplészer feljegyzések

Ide a szdzad életében eléforduld jelentSsebb eseményeket
kell roviden beirni. (Pl.: a szdzad a 2015. 08. 10. — 2015.
08. 20. kozotti id8szakban a 12-es szdm épiiletbdl koledzést
hajt végre a 9. szdma épiiletbe. Vagy: 2016. mdjus 23-4n
szemrevételezés céljabol Ujdérf)gd gyakorlétérre tdvozom,
tdvollétem ideje alatt a szdzadparancsnoki teendSkkel Nagy
Rébert thdgy.-ot bizom meg!)

V. Egészségiigyi helyzet

A rovatot a napi orvosi vizsgdlat utdn kell kitolteni név és
rendfokozat szerint. A ,Kérhdzban” és az ,Eii. szabadsdgon”
rovatokba a név és a rendfokozatok utdn tore formdjéban
az engedélyezett és a letdltott napok szdmdt kell feltiintetni.
(PL. Téth Béla htj. 8/3, 8 nap engedélyezett eii. szabadsdg /
3 letoltott nap.)

VL. Fegyelmi helyzet

A fenyitettek vagy biintetettek neve és rendfokozata utdn
tort formdjéban a fenyités vagy biintetés idStartamdt és a
letoltdte napok szdmat kell feltiintetni. (PL: Téth Abigél htj.
4/1, tehdt 4 fenyitett nap / 1 letsledte nap.) A kiszabott di-
cséreteknek és fenyitéseknek szdmszerlien egyezniiik kell a
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VIIL. rovatban parancs formdjiban megjelent dicséretek, fe-
nyitések szdmdval. Az dsszesitést naponta kell vezetni.

VII. Kihallgatis

A ,Jelentés” rovatban kell feltiintetni a jelentést tevd csalddi
nevét, rendfokozatdt és a jelentés tdrgydt roviden. (PL: Kiss
szkv. 01. 23-4n Ep.U.) A ,Kérelem” rovatban a kérelmezd
csalddi nevét, rendfokozatdt és a kérelme tdrgydt is roviden
fel kell tiintetni. (PL: Kiss szkv. 2 n. véradd szab.) A kihallga-
tasra rendelteknél a csalddi néven kiviil a rendfokozat is fel-
tiintetendd. (PL.: Kiss htj. késés.) A szdzadparancsnok donté-
seit a szdzadirnok piros tintdval réviden és tomoren koteles

bejegyezni. (PL: Kiss htj. 2 n. véradd szab. eng.)

VIIL. A parancsnok feljegyzése
e VIII/A (a bal oldali teljes lap)
A szézadparancsnok dltal kiadott parancsokat szimmal
kell elldtni, és teljes terjedelemben kell beirni kék tin-
tdval. (PL: 3/2016. szdmu szdzadparancs: 2016. mdjus
23-4n 06:00 érakor MAV 1I. o. igénybevételével Kiss
Arpdd tizedest Gtnak inditom egészségiigyi sziirévizs-
galat végrehajtdsa céljébol Kecskemétre.)

A szdzadparancsok utdn az eldljdré 4ltal kiadott pa-
rancsokbdl a szdzadra vonatkozd részeket a parancsok
szdmdnak feltiintetésével kell kivonatolni/feljegyezni.
(PL: Az MH LZ PK 2879/2015. szdmt parancséban
meghatdrozottak szerint keriiljenek megtervezésre az 1.
szdzad 2015. december havi tervezési feladatai.) Hosz-
szabb szdveg esetén csak a parancs szdmdra kell utalni,
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a szdveg dtmdsoldsa nélkiil, piros tintdval. (Pl. Az MH
LZ PK 2879/2015. szdmu parancsa a december havi
tervezési feladatokra vonatkozéan, 6. oldal.)

A zdszl6aljparancsokat a kiadmdnyozds napjén (nem
a feladat idépontjdban) kell kivonatolni! A parancsok
utdn ebbe a rovatba kell beirni azokat a révid napldsze-
ri feljegyzéseket, amelyek szdmdra a megfeleld rovat-
ban nem volt hely.

e VIII/B (a jobb oldali teriilet az étkezési létszdm felett)
Az étkezési pénzen és szolgdlatban 1évd dllomdny bei-
rasa csalddi névvel és rendfokozattal torténik, valamint
zdréjelben meg kell nevezni az okot. (PL: Nagy hj.
[eii.], Récz hj. [EpU]) A szdzad hivatdsos és szerzd-
déses dllomdny tagjdt ide kell beirni.

A kettds élelmezési elldtdsban részesiilék névsorit
vezetni kell, valamint az ,Etkezési [étszam megoszldsa”
rovatba (24-29) keriilt bejegyzések magyardzé szdvegét
kell ide beirni. (Pl.: 33 f6 benn étkezd és 26 f6 kinn

étkez6 Ocsa bazison.)

A javitds mindig piros tintdval torténik. A rontott adatot egy
vonallal 4t kell hiizni, f61€ irni a helyes adatot, meg kell csil-
lagozni, és a lap aljdn vagy szélén — a ddtum és az idépont
megaddsdval — a javitdst végrehajté személy és az engedélyezd
szdzadparancsnok aldirdsgval kell igazolni.
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Az alegység havi munkaterve
Az alegység adott hdénapra vetitett feladatait tartalmazza.
Alapvet8en négy szerkezeti egységbdl épiil fel:
e F§ feladatok, rendezvények az adott hénapban (felso-
roldsszertien, a végrehajtds id8pontjdval egyiitt).
e Naptdri rész (az adott hénap pontositott feladartait
tartalmazza):

— HKR- és KFR-feladatok (a készenléttel kapesolatos
feladatokat tartalmazza),

— a vezetés feladatai (vezetési aktusok, értekezletek stb.)

— a parancsnokok és torzsek felkészitése (a vezetdi 4l-
lomény részére eldirt foglalkozdsokat tartalmazza,
pl. parancsnoki felkészités),

—ellenbrzések (az alegység tervezett Snellendrzéseit
[fegyverszoba, alegységraktdr stb.], valamint a ter-
vezett eloljardi [dltaldban z. torzs] ellendrzéseket
tartalmazza),

— személyligyi és humdn feladatok (a szabadsdgok ki-
addsdnak ideje, az alegységparancsnok fogadénapja,
személyi mozgdssal — pl. komplett szakasz vezénylé-
sével — kapcsolatos feladatok, fegyvernemi és egyéb
tinnepnapok stb.),

— logisztikai feladatok (az alegység logisztikai felada-
tait tartalmazza, Ggymint TKN, rovancs, egyéb kar-
bantartdsok, anyagok kiaddsa az alegységraktdrbdl,
anyagok felvétele a kozponti raktdrbdl).

o Az alegység kiképzésével kapcsolatos feladatok (rész-
letesen, milyen kiképzési dg, melyik tdrgykor, milyen
foglalkozds keriil végrehajtdsra, ki vezeti stb.).
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A havi munkatervben szerepl§ feladatok logisztikai biz-
tositdsa (egészségiigyi biztositds mely napokon kell és
milyen szintli, km- és hajtdanyag-sziikséglet a felada-
tokhoz, 18szer és veszélyes anyag stb.).

3.5. Az alegységparancsnok (szakasz, szdzad) sze-
mélyiigyi munkdja

A Magyar Honvédséget érintd, egyre novekvd hazai és nem-
zetkozi kihivdsok sziikségessé teszik, hogy a vezetdk, igy az
alegységparancsnokok is jobban értsék az emberi er6forrdsok
alapvetd szerepét. Nagyrészt a vezetdk rédtermettsége az, ami
meghatdrozza, mennyi ,hasznot” teremt az emberi téke, az
emberi erdforrds az alegységeknek, igy az egész szervezet ré-
szére. A humién eréforrdsok hatékony megszervezése kulcs-
szerepet jdtszik a fejlédésben, a kompetencidkra épités a hu-
mdn menedzsment egyik leghatékonyabb eszkéze.

Az alegységparancsnok egyik legfontosabb személytigyi
feladata a ,megfeleld embert a megfeleld helyre” elvének
érvényesiilése érdekében folyamatosan mérni, ellendrizni,
felderiteni beosztottai kompetencidjdt, és ennek megfelel-
en fejleszteni 8ket, tervezni, javasolni kinevezésiiket, dthe-
lyezésiiket. Tovdbbi feladata az alegység beosztdsi konyvének
folyamatos vezetése, menedzselése. Tudnia kell, hogy mikor
varhaté iiresedés a kiilonb6z6 beosztdsokban, az iires beosz-
tasok feltdltését folyamatosan terveznie kell, illetve aktivan
részt kell vennie a személytigyi szervek dltal végrehajrott
tervezésben.
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A parancsnoknak torekednie kell beosztottai dsztonzésére,
hogy ne pusztdn részt vegyenek a szervezet mindennapi tevé-
kenységében, hanem a célok megvaldsitdsira komoly ener-
gidkat dldozzanak. A beosztottak motivici6jdhoz szorosan
kapcsolddik az elismerés. Gyakori probléma a teljesitmény el
nem ismerése. Altaliban tgy gondolkozunk, hogy a j6 mun-
ka természetes, és csak akkor adunk visszajelzést a beosztot-
tak munkdjdrdl, ha hibdznak. Az elismerés nemcsak pénzt
jelent, hanem egyszer(i szébeli dicséretet négyszemkozt vagy
akdr a tobbi katonatdrs el8tt. Sokan aldbecsiilik a dicséret je-
lent8ségét, taldn éppen azért, mert igazdn nem keriil semmi-
be. Az alegységparancsnok személyiigyi munkdjdnak fontos
része az elismerések tervezése, javaslatok felterjesztése az elsl-
jardk felé. A siker érdekében a vezet8k egyik nagyon fontos
feladata az, hogy képesck legyenek méltdnyosan, ardnyosan,
hitelesen, megfeleld id8ben és helyen, személyre sz616 pozi-
tiv visszajelzést adni a beosztottaknak.

A beosztottak értékelése sok vezetdnek kellemetlen fela-
dat: kellemetlen nyiltan véleményt alkotni, {téletet mondani
valaki mds munkdjdrél, szembesiteni a teljesitményével. Sok
vezetd 6dzkodik ettdl, taldn azért, mert az ilyen éreékelések
sordn az éreékeld felkésziiltsége — vagy éppen felkésziiletlen-
sége — is napvildgra keriilhet. Akdr a negativ, akdr a pozitiv
visszajelzések motivdlé erével hatnak a munkavéllalékra:
amit jol csindl, abban megerdsédik, amit nem j6l, abban
igénye lesz a valtozdsra. A visszajelzések hidnya demotivil,
a motivacidjit vesztett munkavéllalé pedig nem lesz terme-
lékeny. Egy jol kidolgozott és rendszeres értékelési rendszer
j6 a beosztottnak, mert elésegiti fejlédését, helyre teszi 6n-
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becsiilését, ugyanakkor jé az alegységnek is, mert ezdltal
novekszik a hatékonysdga. A Magyar Honvédség értékelési
rendszere osszhangban van a fent leirtakkal.

Az alegységparancsnok kévetkezd fontos személytigyi fel-
adata az éves teljesitményéreékelések végrehajtdsa az alegy-
ségére vonatkozéan, majd ezt kdvetden az éreékelések ér-
tékeld-fejlesztd beszélgetések sordn torténd megbeszélése.
Figyelni kell rd, hogy ezek a beszélgetések ne forduljanak 4t
hib4ztatdsba, a cél a munkavillal6 segitése, fejlesztése, nem
pedig a ,stresszelése”. A nem megfelel8en dtgondolt értéke-
lések szdmos veszélyt hordozhatnak. Ha a folyamat hibdzta-
tdssd fajul, a beosztottak nem varni fogjak, hanem rettegnek
majd t6le. Ha az értékeld nem tud elvonatkoztatni eléitéle-
teitdl, akkor a folyamatbél inkdbb véleménynyilvdnitds, {té-
letalkotds lesz, mintsem értékelés. Torekedni kell arra, hogy
lehetéség szerint objektiv szempontok szerint értékeljiink,
azonban bizonyos fokig megjelenhet az értékeld szubjektiv
itélete is, 4m az objektiv és a szubjektiv elemeket megfeleld
ardnyban kell szerepeltetni az értékelésben.

Eletiink jelentds részét teszi ki a munka. Ha rosszul érez-
zilk magunkat a munkahelyiinkdn, az rdnyomja bélyegét a
munkavégzésiinkre és a szabadidénkre is. Ha a munkdnk
érdekel, a feladataink kihivést jelentenek, de megoldhatok,
az eloljiréinkkal, munkatdrsainkkal, beosztottainkkal jé
kapcsolatunk van, az a magdnéletiinkre, munkdnkra is po-
zitfv hatdssal van. Mindezek eredményeképpen elégedettek
lesziink munkdnkkal. A munkdval valé elégedettség jobb
munkateljesitményhez vezet. Az alegységparancsnok sze-
mélytigyi (humdn) feladata egy olyan elégedettséget nydjté
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munkaszervezés, amely izgalmas, gazdagito, lekiizdhetd ki-
hivast jelentd. Ez dsszetett feladat, ahol az alegységparancs-
noknak mindig torekednie kell a jobbra, a megfelel8bbre,
egylittmikodve a kiilonbozd szakdgakkal. Példdul egy szép,
vildgos, kellemes hémérsékleti munkahelytdl 6nmagiban
nem lesznek elégedettek a dolgozdk, de egy sotét, zajos, hi-
deg helyiségben nehezebb elégedetten dolgozni. Természete-
sen minden katona nem éri el a teljesen elégedett 4llapotot,
de az elégedettség novelésével az alegységparancsnok nagy-
ban hozz4 tud jdrulni a munkahelyi stressz kialakuldsdnak
mérsékléséhez.

Az alegységparancsnok kévetkezd humén feladata a mun-
kahelyi stressz kialakuldsdénak megakaddlyozésa, illetve keze-
lése. A stressz a lelki egyenstly hidnya olyankor, amikor tgy
érezziik, olyasmit kell csindlnunk, amit nem akarunk, nem
szeretiink, nem tudunk megfelelni egy dltalunk fontosnak
tartott elvdrdsnak, vagy a koriilmények akaddlyoznak abban,
hogy a képességeinknek megfeleld teljesitményt nytjtsunk.
Az alegységparancsnoknak figyelnie kell, ha beosztottja a
legkisebb kudarcra is idegesen reagdl, nem tud egyiitt dol-
gozni a tobbiekkel, nem tudja meghatdrozni a prioritdso-
kat, 4llandéan elfoglalt, de feladataira nem tud felkésziilni,
nem megy szabadsdgra, hazaviszi a munkdjc, éjjel és hérvé-
gén is dolgozik, nem tud koncentrdlni, rossz a memoridja.
Az alegységparancsnoknak tudnia kell és beosztottai el8tt rd
kell vildgitania, hogy mindenki egészsége, boldogsdga, sikere
mulik azon, hogy milyen mértékben képes alkalmazkodni a
stresszhelyzetekhez. A stressz érzelmi reakcid, idedlis esetben
osztonzbleg hat, azonban tobbnyire veszélyt jelent egészsé-
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giinkre, boldogsdgunkra. Stresszmentes élet természetesen
nincs, a vezetd feladata, hogy a munkahelyi stresszforrdsokat
azonositsa, megsziintesse vagy hatdsaikat jé irdnyba véltoz-
tassa, tovdbbd segitséget nydjtson a beosztottaknak a stresz-
szel val6 megbirkézdshoz.

Felmérések szerint a munkahely elhagyds elsé szdmt oka
a f8nok. A rossz vezet8k beosztottainak négyszer akkora az
esélyiik, hogy rovid id6n beliil munkahelyet valtanak, mint
a jo vezetdk beosztottainak. Az alegységparancsnok felelds-
sége a fluktudci6 csokkentésében kiemelkedd. Manapsdg a
vezetd legfontosabb személytigyi feladatdnak a munkaerd
megtartdsit nevezhetjiik. Torekedni kell a tehetséges és el-
kotelezett munkaerd megtartdsdra — a tudds, f6ként a meg-
szerzett tapasztalat nehezen pétolhatd. Az Gj belépdk sokkal
gyakrabban hagyjdk el a munkahelyiiket, mint azok, akik
mdr régebb 6ta dolgoznak az adott munkahelyen. Az 4j be-
lépsket ismét ki kell képezni, kiesnek a munkavégzésbél,
mindez oda vezet, hogy a régebb 6ta szolgdlatot teljesitd ka-
tondkra folyamatosan tobb teher hdrul. Ha nem vagyunk
eléggé koriiltekintéek, abba a hibdba esiink, hogy az amutgy
is jol teljesitd embereket talhajszoljuk. A tdlterhelés szdmos
veszélyt hordoz magdban, firadtsdgot, kiégést és hibalehetd-
séget, ami pedig kudarcélményeket generdl, hozzdjérulva a
tovabbi fluktudcié eldsegitéséhez.

Az emberek folyamatosan valtoznak, 4j ismereteket sa-
jtitanak el, 0j képességeket szereznek, vagy elfelejtik azt,
amit régebben tanultak, és megkopnak a valaha jol m{ik6dd
készségeik. Vdltozik a kornyezet, s ezzel viltozik a dolgozé
is a kérnyezethez viszonyitva. Az a tudds, ami 6t éve még

178



3. A PARANCSNOKI MUNKA BEKEBEN ES ATTOL ELTERO IDOSZAKBAN

modern volt, az mdra elavulted vélik, kiilonésen igaz ez a
szdmitdgéppel kapcsolatos munkakérokre. A szervezet fon-
tos feladatai kozé tartozik, hogy legfbb értéke, a dolgozé a
szervezet szempontjabdl pozitiv irdnyba valtozzon, fejlédjon.
Az alegységparancsnok kiemelt személytigyi feladatai kozé
tartozik beosztottainak képzése, képességeik, tuddsuk fejlesz-
tése. Felel8ssége van abban, hogy a képzésckre a valéban arra
érdemes, motivélt beosztottait tervezze. Nemcsak a képzésen
val6 részvétel a cél, hanem a tudds megszerzése is. Nem olyan
embereket kell fejleszteni, akik a képzést csak tdlélni szeret-
nék, mentesiilve ez id6re is a munkavégzés aldl, hanem olyan
beosztottakat kell elsédlegesen képzésekre tervezni, akik mo-
tivaltak, és el akarjdk sajdtitani a tuddsanyagot.

Végiil, de nem utolsésorban az alegységparancsnok fela-
data az adminisztrici6 végrehajtdsa, végrehajtatdsa, vagyis a
szolgdlatvezénylések elkészitése, ha sziikséges, a tdlérak idé-
ben torténd elrendelése, ellentételezése, az alegységnaplé ve-
zetése, a szabadsdgoldsi terv szerint a szabadsdgok letoltdttsé-
gének koordindldsa, a munkaidé-nyilvéntartdsok igazoldsa.

3.6. Az alegységparancsnok feladatai az dllomény
utdnpétldsidban

A Magyar Honvédség — a tdrsadalom mids teriileteihez ha-
sonléan — a rendszervaltdst kdvetd években jelentds valto-
zéson ment keresztiil. A végbement véltozdsok legfontosabb
jellemzdje, hogy médosult a tomeghadseregekre utalé szer-
vezeti felépités, csokkent a vezetési szintek szdma, 4ralakult
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a gazddlkodds rendszere, lényegesen mddosult a személyi
dllomdny &sszetétele, illetSleg jelentdsen csdkkent a haderd
létszdma is. Rovidebben: létrejote a feltétele egy tisztdn on-
kéntesekbdl 4116 haderd megteremtésének.

Napjainkra a Magyar Honvédség — létszdmadban és szer-
vezeteinek szdmdt tekintve — mintegy harmaddra csokkent,
kiegészitése vegyes rendszert, s a NATO-kévetelményeket is
teljesiteni képes haderévé vélt. E folyamat igen fontos részé-
nek tekinthetd, hogy a Magyar Honvédség személyi dllom4-
nydnak biztositdsa érdekében 1992-ben bevezették a szerzd-
déses katonai szolgdlatot. Ez azért fontos, mert erre a lépésre
alapozva, a folyamatot kiszélesitve a dontés napjainkra mér
egy hivatdsos haderd csirdjét mutatja.

2001. janudr 29-én — az orszdg elsd toborzéiroddjinak 4t-
addsdt kovet8en — 4 lendiiletet vett a szerz8déses katonai
szolgdlatra jelentkez8k toborzdsa. Ebbél eredden teljesen
nyilvdnvald, hogy igen fontos feladatnak kell tekinteni azt
is, hogy mindazok, akik munkdjuk sordn bdrmilyen médon
taldlkoznak a szerz8déses katondkkal, megismerjék azokat a
tennivalékat, amelyek rdjuk varnak e katondk rendszerbe 4l-
litdsa és szolgdlati ideje alatt.

A tdrsadalom a katondkkal szemben sajétos éreékeket, er-
kolesi, magatartdsi normdkat vér el. Minden katona — legyen
akdr tiszt, altiszt vagy legénységi dllomdnyt — életvitelével,
példamutatdsdval térekedjen arra, hogy megfeleljen a tdrsa-
dalom 4ltal kialakitott elvdrdsoknak, javitsa a katonai szolgs-
lat megitélését! Ebbdl a szempontbél kiemelt feladat hdrul a
Magyar Honvédség tisztikardra.
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Az utdnpétlds toborzdsa dltal minden tiszt képes és kote-
les hozzdjdrulni a Magyar Honvédség létszdmsziikségletének
biztositésihoz, a pélydra irdnyitishoz. Ez jelenti egyrészt a
bels§ toborzdst, amely a szervezeten beliil kutagja fel a mo-
tivdlt utdnpétldst. A tisztnek tudnia kell, hogy egy adott
beosztds betdltéséhez milyen kompetencidk sziikségesek, és
csapatdban van-e olyan személy, aki szdmdra egy j munka-
kor tovabblépést jelenthet. Természetesen ebben segitséget
nyUjtanak a szervezet személytigyi szakemberei.

Jelenti mdsrészt a kiilsé munkaerdpiaci toborzdst, amely-
nek képesnek kell lennie a Magyar Honvédség specidlis
munkaeré-utdnpdtldsinak biztositdsdra. A siker feltétele,
hogy a toborzdsban kozremiikoddk teljes kort tdjékozta-
tdst kapjanak arrél, hogy milyen készségekkel, képességek-
kel kell rendelkeznie a jeloltnek. A toborzdsi folyamatban
a honvédtisztekre kulcsszerep hdrul. Minden tiszt minden
élethelyzetben legyen tudatdban annak, hogy rajta keresztiil
is megitélik az 4ltala képviselt alegységet, katonai szerveze-
tet és 4ltaldban a Magyar Honvédséget! Ha jé példdt mutat,
onmaga is toborzdvd vilik, ezdltal a tdrsadalom szemében a
katonai szolgdlat vonzé hivatds lesz, egy olyan munkahely,
ahovd érdemes tartozni, ahol érdemes dolgozni. Ezen tdlme-
nden minden tisztnek id8nként aktivan is be kell kapcsoldd-
nia a toborzdsba: iskoldkban, tdrsadalmi rendezvényeken ké-
pesnek kell lennie révenni a fiatalokat a katonai szolgdlatra.

181



FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

3.7. Gyakori jogi kérdések a katondnil, az al-
egységnél

Kérelem

Minden katona a szolgdlati viszonydval kapcsolatos tém4-
ban, irdsos formdban, szolgilati titon, a munkdltatéi jogkort
gyakorl6hoz kérelmet’* terjeszthet el, aki a kérelem kézhez-
vételét kovetd 30 napon belill intézkedni és errdl a kérelme-
z8t 15 napon beliil tdjékoztatni koteles.

Meghatdrozott munkaltat6i dontések csak az érintett ké-
relmére torténhetnek. Ez esetekben a személytigyi eljdrds
a kérelem beérkezésének mdsnapjin indul meg. Kizdrdlag
kérelemre torténhet honvédelmi szervezetek kozott azonos
vagy alacsonyabb beosztdsba val6 4thelyezés,”” mds keresd-
tevékenység eldzetes engedélyezése,”® tanulmdnyi tdmogatds
visszafizetésénél fizetési konnyités (részletfizetés vagy halasz-
tds) vagy visszafizetés aldli mentesités,”” rész-szolglattelje-
sités engedélyezése,”® repatridlds™ szocidlis és csalddi koriil-
ményre valé tekintettel, éves szabadsdg kiaddsa® a kiilfoldi
szolgdlat ideje alatt, valamint az 6nkéntes tartalékos katona

tényleges szolgilatteljesitésének® halasztdsa.

74 Hijt. 179.§

75 Hijt. vhr. 39.§ (1)

76 Hjt. vhr. 75. § (1)-2) bek.
77 Hjt.vhr. 115.§

78 Hjt. vhr. 121. § (2) bek.

79 Hjt. vhr. 212. § (1)—(2) bek.
80 Hijt. vhr. 223. § (1) bek.

81 Hijt. vhr. 251-256. §

182



3. A PARANCSNOKI MUNKA BEKEBEN ES ATTOL ELTERO IDOSZAKBAN

Szolgilati panasz
Az érintett katona a munkdltatéi jogkdrt gyakorld jognyilat-
kozatdval (mulasztidsdval) — az annak kozlésétdl szdmitott 30
napon, a meghozataldtdl szdmitott 1 éves jogvesztd hatdridén
beliil — szemben szolgdlati Gton a munkdltatdi jogksrt gya-
korléhoz szolgilati panaszt® terjeszthet el8. Ha a munkaltatéi
jogkort gyakorl a szolgdlati panasznak helyt ad, koteles azt
30 napon beliil®® hatdrozattal elbirdlni, és az érintettet irds-
ban értesiteni. Ha a panaszt megalapozatlannak tartja, és ezért
nem ad helyt neki, kteles azt a kézhezvételtd] szdmitott 30
napon beliil az tigy sszes iratdval és az indokoldssal egytitt fel-
terjeszteni a szolgdlati panasz elbirdldsdra jogosult munkaltatéi
jogkor gyakorléjahoz, és errdl az dllomdny tagjdt irdsban ér-
tesiteni. A munkaltatéi jogkdr gyakorldja hidnypétldst rendel
el, ha a panasz elbirdldsdhoz olyan adat sziikséges, amely nem
4ll a Magyar Honvédség rendelkezésére. A hidnypétldsra 15
nap, indokolt esetben Gjabb 15 nap 4ll rendelkezésre, amely
az elbirdldsi hatdridébe nem szdmit bele. Ha a hidnypétldsra
kittizote hatdridd eredménytelentil telik el, a panaszt el kell
utasitani. A panasz jogerds elbirdldsig — torvény eltérd rendel-
kezését kivéve —a megtdmadott hatdrozat nem hajthaté végre.
A panaszjog nem korldtozhaté, és a katondt a panasz megala-
pozatlansdga miatt — szdndékos fegyelemsértés, szabdlysériés
és blincselekmény esetét kivéve — hdtrdny nem érheti.

Ha a sérelmezett jognyilatkozattal dsszeftiggésben a szol-
gélati panaszhoz vagy a fellebbezéshez valé jogdt kimeritette,

82 Hit. 180. §
83  Azelbirdldsi hatdridé indokolt esetben egy alkalommal 30 nappal meg
is hosszabbithatd.
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vagy a sérelmezett jognyilatkozattal kapcsolatban szolgdla-
ti panaszdt vagy fellebbezését az arra megszabott hatdridén
beliil nem birdltdk el, a sérelmezett munkaltatéi dontést a
miniszter hozta, vagy a Magyar Honvédség 4ltal kibocsdrott
fizetési felszolitdst sérelmesnek tartja, az érintett 30 napos
jogvesztd hatdridén beliil keresettel® kdzvetleniil birdsdghoz
fordulhat. A kereset benytjtdsdt és visszavondsdt a sajit hon-
védségi szervezet® ellen a munkdltatdi jogkor gyakorléjanak
haladéktalanul jelenteni sziikséges.

Fegyelmi eljdrds meginditdsa

A fegyelmi eljdrds meginditdsdra akkor keriilhet sor, ha a ka-
tona szolgdlati viszonybdl eredd kotelezettségét szdndékosan
vagy gondatlanul megszegi.*® Ez torténhet kotelességszegd
magatartdssal és mulasztdssal, valamint jogellenes dllapot
fenntartdsdval.

A fegyelemsértés gyantja esetén négy feltételr szitkséges
megvizsgdlni és az eljdrds meginditdsit megeléz8en kizdrni.
A fegyelmi eljdrds meginditdsa el8tt legeldszor ki kell z4r-
ni, hogy a katona parancsra hajtotta végre a cselekményrt, és
nem tudta, hogy ezzel fegyelemsértést valdsit meg, vagy tud-
ta ugyan, és ezt a parancsot adénak jelentette is. Mdsodszor
vizsgdlni szitkséges még az eljards meginditdsa elStt, hogy

84 Hijt. 186.§

85 A per alpereseként — ha jogszabdly eltéréen nem rendelkezik — azt a
honvédségi szervezetet kell megjeldlni, amelyben az édllomdny kere-
setet elSterjesztd tagja a jogvita alapjdt képezd dontés vagy mulasztds
id8pontjdban szolgdlatdt teljesitette.

86 Hijt. 145. § (1) bek.
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kéros elmedllapot, kényszer, fenyegetés, tévedés (szubjektiv
biintethet8séget kizdrd okok), jogos védelem vagy tdrvény
engedélye (objektiv biintethetdséget kizdré okok) fenndllt-e
a cselekmény elkdvetésekor. Ezen esetekben ugyanis a ka-
tona nem fenyithetd meg. Harmadszor vizsgalni sziikséges,
hogy a kotelezettségszegés kimerit-e bdrmilyen btincselek-
ményi kategdridt, mert ez esetben biincselekmény miatt az
illetékes tigyészség koteles eljdrni. Sok esetben ez a bizonyitd-
si eljdrds folyamdn valik nyilvdnvalévd. Ilyen esetben az 4llo-
mdnyilletékes parancsnok feljelentést tesz, és az igy minden
iratdt felterjeszti az tigyésznek. Végiil megvizsgdlandé még,
hogy a fegyelemsértés egy éven tdl tortént-e, vagy az arrédl
val6 tudomdsszerzés 6ta 30 nap eltelt-¢,*” mert fegyelmi el-
jards ez esetekben sem indithaté (eléviilés). A fegyelmi jog-
kort gyakorlé jogosult tn. el8zetes vizsgalatot® is elrendelni,
ha a kotelezettségszegésrdl rendelkezésre 4llé informdcidk a
fegyelemsértést vagy annak hidnydt kelléen nem alapozzdk
meg. Ha az emlitett négy eset egyike sem 4ll fenn, a fegyelmi
eljardst hatdrozattal kell meginditani.

Fegyelmi eljéras lefolytatdsa

Ha a fegyelemsériés egyszeri megitélést, kisebb térgyi sdlyd,
valamint az eljdrds ald vont katona irdsban beismerte az elks-
vetést, valamint lemondott az eljdrdsrdl, a fegyelemsértés n.
egyszeriisitett eljdrdsban is elbirdlhatd, de szigord megrovdsndl
stlyosabb fenyités nem szabhaté ki. Az egyszer(sitett eljdrds

87 Hijt. 146. (2)=(3) bek.
88 Hijt. vhr. 134.§
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elrendelésére és lefolytatdsdra a kotelékben 16v8 zdszléali pa-
rancsnoka® is jogosult az dllomdny szolgdlati aldrendeltségé-
be, legénységi vagy altiszti dllomdnycsoportba tartozé tag-
javal szemben. Kiilon térvényben meghatdrozott esetekben
katonai vétség vagy szolgdlati kotelmekkel osszefiiggd sza-
bdlysértés (pl. szolgdlati Gt sordn a KRESZ megsértése) esetén
szintén fegyelmi eljdrdsnak van helye.

A fegyelmi eljdrds els§ szakasza a fegyelmi vizsgdlat, ame-
lyet személyes meghallgatds kovet. Az eljirds a fegyelmi jog-
kort gyakorlé dllomdnyilletékes parancsnok elrendeld hatd-
rozatdval indul, amelyet az eljdrds ald vont részére kézbesiteni
sziikséges. A hatdrozat tartalmazza az eljdrds ald vont adatait,
jogait és a pontos jogszabdlyhelyet, kozjogi szervezetszabd-
lyozé eszkdzt vagy bels rendelkezést, amelynek megsértésé-
vel alaposan gyanusithatd, az eljdrds elrendelésének alapjdul
szolgdlé tényeket (koriilményeket), a vizsgdl6t vagy bonyo-
lult esetben a vizsgdldbizottsdgot,” valamint a vizsgdlat ha-
tdridejét. A vizsgdld az eljdrds ald vonttal legaldbb azonos
rendfokozatot visel, vagy beosztdsdbdl adédé feladata®™ fe-
gyelmi tigyekben eljrni.

89  Hijt. vhr. 129. § (1) bek.

90 A biintetdeljardsrol sz616 1998. évi XIX. torvény 485/A. § (1) A kato-
nai ligyész a feljelentést elutasitja, illetleg a nyomozdst megsziinteti,
és az iratokat a fegyelmi jogkor gyakorldjénak megkiildi, ha a katonai
vétség miatt a biintetés célja fegyelmi fenyitéssel is elérhetd.

(2) Ha a katonai nyomoz6 hatdsdg lehet8séget lat a blincselekmény
fegyelmi eljdrdsban torténd elbirdldsdra, az iratokat az (1) bekezdés sze-
rinti hatdrozat meghozatala céljdbdl haladéktalanul felterjeszti az ille-
tékes katonai tigyészhez; a katonai ligyész hdrom napon beliil hatéroz.
91 Hjt. vhr. 136. §
92 Jogi (f8)tiszt, jogi és igazgatdsi f8ndk, jogtandcsos, fegyelmi tiszt.
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A vizsgdlé meghallgatja az eljirds ald vontat és a tandkat,
helyszini szemlét végez, okiratokat és tdrgyi bizonyitékokat
szerez be. A fegyelmi eljdrds valamennyi eljdrdsi cselekmé-
nyét jegyz8konyvezi, és 30 napon beliil”® dsszefoglalé jelen-
tésbe foglalja a fegyelmi eljdrds ténymegéllapitdsait, majd
javaslatot tesz annak lezdrdsdra.

A fegyelmi eljdrds lezdrdsa

Ha a fegyelmi jogkdrt gyakorlé parancsnok szerint eljdrdsi
szabdlysértés tortént, vagy a vizsgdlé nem deritette fel kell8
alapossdggal az tigyet, jogosult Gn. kiegészit$ eljardst elren-
delni. Ha erre nem keriil sor, személyes meghallgatdst tiz
ki, ahol az eljdrds ald vontat meghallgatja. Az ezt kévetd 5
napon beliil dént — azaz indokolt hatdrozattal az tigyet el-
birdlja. A fegyelmi hatdrozat tartalmazza a megsértett sza-
balyzét, a fenyitést és a végrehajtdsnak és kihirdetésének
koriilményeit, a jogorvoslati lehetdséget, a fegyelemséreés
idejét, médjde, koriilményeit, a stlyositd (szdndékos, ittas
vagy csoportos elkdvetés, vezetdi beosztds, vagy ha az eljdrds
ald vont még egy el6zd fenyités hatdlya alate 4ll stb.) és eny-
hit§ (példamutaté magatartds, fenyitetlen eléélet, beismerés,
kovetkezmények elhdritdsa vagy enyhitése stb.) koriilménye-
ket, valamint a jogszabdlyi felhatalmazdst, amelyen a hatdro-
zat alapszik. A fenyités kiszabdsdndl a koriilmények mellett
figyelemmel kell lenni a fenyités céljdra is, amely egyrészt
a szolgélati rend, valamint a fegyelem védelme, mdsrészt a

93  Indokolt hatdrozattal az eljdrds tovédbbi 30 nappal meghosszabbithato,
illetve felfiiggeszthetd.
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fenyitett nevelése, jabb fegyelemsértéstdl vald visszatartdsa
(specidlis prevencid), harmadrészt a lehetséges fegyelemsér-
t8k fenyitéssel valé fenyegetéssel és fenyités alkalmazdsdval
val6 elrettentése (generdlis prevencio).

Tekintettel az elébbickre és a fokozatossdg elvére, va-
lamint a cselekmény tdrgyi salydra, az aldbbi fenyitések™
alkalmazhatdk:

e feddés — kisebb tdrgyi stlyd cselekmények esetén;

* megrovds — nagyobb tdrgyi stlyt cselekmények vagy

ismételt kisebb fegyelemsértés esetén;

* szigord megrovds — jelentds tdrgyi stlyt cselekmények

vagy ismételt nagyobb fegyelemsértés esetén;

* beosztdsi illetmény csokkentése legfeljebb 20%-kal

1 évre;

o kotelezd vdrakozdsi id6 meghosszabbitdsa 6-24 hé-

napig;

* szolgdlati viszony megsziintetése (akdr a rendfokozat

megdrzése mellett);

¢ lefokozds.

A fenyités hatdlya alatc a fenyitett katona nem léptethetd
eld, magasabb beosztdsba nem nevezhetd ki, elismerésben
nem részesithetd, kiilféldre vezénylése megsziintethetd, va-
lamint nem vezényelhetd (joghdtrinyok).

A fegyelmi eljérds természetesen zdrulhat fenyités nélkiil
is, valamint rendkiviil csekély sdlyt fegyelemsértés esetén
kiilon eljdrds nélkiil az érintett hatdrozatban is figyelmeztet-
hetd. A figyelmeztetés viszont nem mindsiil fenyitésnek.

94 Hijr. 147.§
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Méltatlansdgi eljards

A méltatlansdgi eljdrds célja a Magyar Honvédség miikodé-
séhez sziikséges kozbizalom fenntartdsa. Ennek megfelelen
szolgdlatra méltatlan az a katona, akit joger8sen végrehajtan-
dé vagy felfiiggesztett szabadsdgvesztésre” itéltek, valamint
aki magatartdsdval a Magyar Honvédség irdnti kdzbizalom
fenntartdsdt stlyosan veszélyezteti, és emiatt nem védrhato el,
hogy a szolgdlati viszonydt fenntartsa.

A méltatlansdgi eljardsra bizonyos eltérésekkel a fegyelmi el-
jérdsra vonatkozé rendelkezéseket™ kell alkalmazni. A méltat-
lansdgi jogkort gyakorlé” (f8)tiszt, zdszl6s és altiszt esetében
a HVKE tisztes és kozkatona esetében az dllomdnyilletékes
parancsnok jdr el. Az eljdrds két szakaszb6l 411:** méltatlansdgi
vizsgdlatbdl és méltatlansdgi bizottsdgi eljdrdsbol.

A méltatlansdgi vizsgdlatot 30 napon beliil a jogi és igazga-
tési szolgdlat tagja végzi el, s eredményeként a méltatlansigi
bizottsdg dont tisztes és kozkatona esetében, illetve dontést
javasol, és azt el6késziti (f6)tiszt, zdszl6s és altiszt esetében a
munkdltatdi jogkor gyakorldja részére. A dontés kizdrdlag a
méltatlansdg kimonddsa és ezzel egyiitt a szolgdlati viszony
megszlinése vagy a méltatlansdgi eljirds megsziintetése le-
het. A méltatlansdgot megllapit6 hatdrozat ellen fellebbezés
nyutjthaté be, de annak a szolgdlati viszony megsziinésére
nincs halasztd hatdlya.

95 Hjt. 162. § (1) bek.

96 Hijt. 163. § (1) bek.

97 Hijt. vhr. 1. szdmu melléklet 8. pontja
98 Hijt. vhr. 156. § (1) bek.
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Kartéritési eljards

A katona a szolgdlati viszonydbdl eredd kotelezettségének
megszegésével okozott kdrért kdrtéritési felel8sséggel tarto-
zik, ha nem ugy jért el, ahogy az adott helyzetben 4ltaldban
elvdrhaté (vétkességi kdrfeleldsség). Ennek fenndlldsdt, a kdr
bekovetkeztét és méreékét, valamint az okozati Ssszefliggést
a Magyar Honvédségnek kell bizonyitania.”

Akdrtéritési felel8sséget az dllomdnyilletékes parancsnok'®
kértéritési eljardsban'®! vagy egyszer(sitett eljdrdsban korelez-
vénnyel dllapitja meg, ha a kdrokozé a kdr okozdsét, a kdrtéri-
tés jogalapjdt és mértékét elismeri, és a kdr nem haladja meg
az illetményalap'®* 6sszegének hdromszorosit.

A kdrtéritési eljdrdst az dllomdnyilletékes parancsnok hazd-
rozattal rendeli el. A hatdrozatban a tényéllds megéllapitdsdra
vizsgdlét (dltaldban a jogi és igazgatdsi dllomdny tagjdr) vagy
bizonyos koriilmények és kdrérték esetén vizsgildbizottsdgot
jelol ki. A kdreljdrdsban a katondt meg kell hallgatni. A le-
folytatott bizonyitdsi eljérdsrol jegyz8konyvet kell felvenni.
A vizsgalat eredményérdl a jegyz6konyvet, illetve az dsszefog-
lalé jelentést az tigy Osszes iratdval egyetemben a parancsnok
részére fel kell terjeszteni. A kdreljdrdsra annak elrendelésétél
a dontésig 60 nap 4ll rendelkezésre, amely indokolt esetben

felfiiggesztends (kdrokozdssal dsszefiiggésben biintetdiigy fo-

99  Hijt. 164. § (1)—(2) bek.

100 Tdbornokok esetében a HVKE

101 Jelenleg hatdlyos a kdrtéritési felel6sségrél, valamint egyes meg nem
tériild kdrok lefrdsdnak és torlésének szabdlyairdl szolé 10/2013.
(VIIL. 12.) HM rendelet.

102  2016-ban 38 650 Ft.
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lyik), illetve felfiiggesztheté (kdrokozd betegsége, tdvolléte,

szakértd igénybevétele, mds hatésdg megkeresése).

Kartéritési hatdrozat

A kdreéritési eljérds hatdrozattal zdrul, amely ellen fellebbezés
nyujthat6 be. A fellebbezést az ligy irataival egyiitt a felleb-
bezésre nyitva 4116 hatdridé lejartdt kovetd 8 napon beliil fel
kell terjeszteni a hatdrozatot hozé dllomdnyilletékes parancs-
nok eloljéré parancsnokdhoz, kivéve, ha a hatdrozatot hozé
parancsnok a fellebbezésnek megfeleléen mddositja, kijavit-
ja vagy kiegésziti a megtdmadott hatdrozatot.

A kdrtérités méréke legfeljebb 2 havi, vezetd esetén 4
havi illetmény lehet.!®® Bizonyos mindsité koriilmények
(honvédségi gazddlkoddsra, személyligyi tevékenységre, il-
letménybesoroldsra, anyagi-technikai eszkozok kezelésére
vonatkozd szabdlyok megsértése, ellendrzési kotelezettség
elmulasztdsa, hatdsdgi jogkor gyakorldsa sordn a jogszabd-
lyok megsértése) esetén még 2 havi illetménnyel emelkedik a
kiszabhatd kdrtérités felsé hatdra. A kdrokozo a vétkességére
val6 tekintet nélkiil a teljes kdrt koteles megtériteni a visz-
szaszolgaltatdsi vagy elszamoldsi kotelezettséggel dtvett olyan
dolgokban bekévetkezett hidny esetén, amelyeket dllandéan
&rizetben tart, kizdrélagosan haszndl vagy kezel.'™

Ugyanigy a teljes kdrt koteles megtériteni a kezelésre sza-
bilyosan 4tadott és dtvett anyagban ismeretlen okbdl kelet-
kezett, a természetes mennyiségi csdkkenéssel és kezeléssel

103 Hije. 165. § (1) bek.
104 Hjt. 166. § (1) bek.
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jaré veszteséget meghaladé hidny esetében (leledrhidny). Vét-
kességre vald tekintet nélkiil felel a kdrokoz6 a leltdrhidnyért,
akinek munkakéri kotelezettsége a leltdrkészlet kezelése,
munkakéri leirdsa tartalmazza a leltdrhidnyért valé felel8sség
megnevezését és mértékét, valamint a leltdri készletnek azt
a korée, amelyére felel8sséggel tartozik, ha a leltdri készletet
szabdlyszerlien dtadtdk-dtverték, és a leltdrhidnyt szabdlyos
leltarfelvétel sordn dllapitjadk meg. Ugyanigy teljes hidnyért
felel a katona, ha nem munkakéri kotelezettsége ugyan a
leltarkészlet kezelése, de a leltdri készletet a leltdrfeleldsségi
megdllapodds tartalmazza, a szabdlyos volt az dtadds-dcvétel
és a leltarfelvétel '

Nem kell megtériteni a hidnyt, ha azt elhdrithatatlan kiilsg
ok idézte el8, vagy a Magyar Honvédség a biztonsdgos 6rzés
feltételeit nem biztositotta. Ha a kdrt tobben okoztik, vét-
kességiik, ha ez nem 4llapithaté meg, kozrehatdsuk ardny4-
ban, ha a kozrehatds mértéke sem dllapithaté meg, egyenld
ardnyban felelnek a kdrért. Ha a kdrt szdndékosan okoztdk,
a kdrokozdk felel8ssége egyetemleges.'® A kiszabott, de be
nem hajthatd kdrdsszeget tordlni sziikséges.

Megsziintetett kdreljdrds, ismeretlen kdrokozd esetén a tel-
jes kdrdsszeget, valamint a tényleges és kiszabott kdrdsszeg
kiilsnbozetét leirdssal kell rendezni (meg nem tériil§ kdrok).
Ha a kdriigyben a vonatkozé szabdlyok rendelkezéseit és elveit
helyesen alkalmaztak, akkor a leirdsi jogkor gyakorléja (jelen-

leg az 6nall6 szdzad-, zdszl6alj-, osztdly-, ezredparancsnok és

105 Hijc. 171.§
106 Hjt. 167. § és Prk. 6:524. § (1) bek.
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az azzal azonos szint(i parancsnok, vezet§ 1 000 000 Frt éreék-
hatdrig, danddrparancsnok 2 500 000 Ft értékhatdrig) a meg
nem tériilé kdrt koteles lefrni és a leirdsi tandsitvdnyt kiadni.

A Magyar Honvédség kartéritési felel3ssége

A Magyar Honvédséggel szembeni kdrigényét érvényesitheti
a kdrosult katona és az 6t ért kir miatt kozeli hozzdtartozé-
ja vagy élettdrsa is.'”” A kdrosultnak kell bizonyitania a kdr
bekovetkezését, mértékét, tovabbd azt, hogy az szolgilati vi-
szonnyal osszefiiggésben — kiilondsen a honvédség feladata-
inak elldtdsdval osszefliggd magatartdsbdl, a haszndlt anyag,
felszerelés, berendezés és energia tulajdonsdgdbdl, dllapotd-
bél, mozgdsibdl és miikodésébdl eredd okok miatt — kelet-
kezett. A Magyar Honvédség felel a szolgdlat teljesitésével
osszefliggésben keletkezett vagy a szolgdlat sajdtossigaival
osszefiiggésben stlyosbodott betegségekért, a szolgdlattelje-
sitéssel Osszefliggd balesetekért, valamint dltaldban a kdro-
sult dleal a szolgdlati helyre bevitt tdrgyakban, dolgokban
bekovetkezett kdrokért. A munkéltatdi jogksdrt gyakorld a
kdrokozdsrél valé tudomdsszerzéstdl szdmitote 15 napon
beliil kételes a kdrosultat felhivni kdrigényének eléterjesz-
tésére, és a kdrigény bejelentésétdl szdmitott 15 napon beliil
irdsban tdjékoztatdst nydjtani szdmdra az eljdré honvédségi
szervezetr8l és az eljdrds médjardl. Az elséfoku kdrtéritési
hatdrozatot a kdrigény benyujtdsdtdl szdmitott 60 napig kell
meghozni.'®

107 Hije. 172.§ (4) bek.
108 Hije. 177.§ (1) bek.
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3.8. Szolgdlat multikulturilis térben

Magyarorszdg NATO-ba t6rténd belépése (1999) jelentds
fordulépontot hozott a Magyar Honvédség életében. A ko-
rabbitél eltérd dsszetételti nemzetkozi térzsekben vald szol-
gélat sordn a NATO 4j stratégidja és biztonsdgpolitikai elvei
miatt a magyar katondk egyre t6bb esetben keriiltek multi-
kulturdlis térbe. S&t, a békefenntartéi miiveletekben tdvoli
kultirdk katondival, dllampolgdraival keriiltek kapcsolatba.
Tobb — jellegében is eltérd — nemzetkozi szervezet (EBESZ,
ENSZ, EU, NATO, MFO stb.) felkérésére szolgdlnak/szol-
géltak a magyar katondk kiilonbozd dsszetételli nemzetks-
zi kontingens részeként Cipruson, Irakban, Koszovéban,
Afganisztdnban, Grazidban, a Sinai-félszigeten, Afrikdban.
Az ezen muveleti teriileteken torténd helytdllds egyik meg-
keriilhetetlen eleme a fogadé orszdg kultdrdjdnak, valldsi-
erkolesi szokdsrendszerének, torténeti hdtterének, érint-
kezési és kommunikdciés szokdsainak minél pontosabb
ismerete.

A kultirdk kozott kommunikdcié elsésorban a személy-
kozi érintkezésben, az interperszondlis kommunikdcié kere-
tein beliil miikodik. Eppen ezére nemcsak a nyely, a verba-
litds, hanem a gesztusnyelv s a viszonylag tdg nonverbilis
kommunikdcids eszkdztdr, az 61t6zkodés, viselkedés, sét még
a személyes tévolsdg is meghatdrozd. Nagy szerepe van az el-
térd viselkedéskultirdnak, a sajétos gondolkoddsmdédnak,
munkakultdrdnak, a kiilonboz8 valldsi szokdsoknak, egyéb
ritusrendszereknek, amelyek meghatdrozzdk a napok mene-
tét, magdt az életformdt.
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A multikulturdlis kornyezetben, a kozos feladatok vég-
rehajtdsdban, a mindennapi egyiittélés kiilonbozd szitudci-
6iban a megértés alapja: a nyelv. A verbdlis kommunikdci6
megértési nehézségei sok esetben érzékelhetéek azonos nem-
zethez tartozék esetében is, hiszen sok esetben kérdeziink ra
egy beszélgetés sordn egymds mondandéjdra a ,ha jol értet-
tem”, ,nem teljesen értem” kifejezésekkel. Sok esetben tor-
zsekben és misszidkban tgy dolgoznak, taldlkoznak a felek,
hogy egyik fél sem az anyanyelvét haszndlja (a leggyakoribb
kozvetitd nyelv az angol). Mindez jelentésen eltérd kultu-
rdlis hdctérrel rendelkezdk esetében még hatvédnyozottabban
jelentkezhet. Féleg, ha nem egyértelmi a fogadtatds sem, a
békefenntartds, béketeremtés kiilonboz6 katonai akcidindl
killon figyelmet kell forditani a hangstly, a hangerd, a hang-
lejiés, a kiejtés kiilonbozdségeibdl adédd félreéreési lehetd-
ségekre. Az értelmi, érzelmi informdciddtvitel egyik fontos
eleme a nyelv, de nem az egyetlen, hiszen a pontos sz6- és
nyelvtani ismeretek mellett nem lehet figyelmen kiviil hagy-
ni a hozott, sajit nyelv eltérd logikdjdt, annak a tdrsadalom-
nak a sajdtos szemléletét, gondolkoddsmdédjdt, amelyben az
egyén szocializdlédott.

Egy multikulturdlis egytittmi(ikodésnél figyelembe kell
venni, hogy milyenek az adott orszdg hagyomdnyai, milyen
az egyénnek a hatalomhoz valé viszonya, cselekvési autoné-
midja, milyen egy adott tdrsadalomban a kialakult szakmai
hierarchia. Mivel egy adott kdzosség kultirdja, szokdsai, ér-
tékrendje nehezen véltoztathaté meg, ezért a mésik félhez
torténd alkalmazkodds, kulturdlis sajdtossdgainak ismerete
elkertilhetetlen ahhoz, hogy a kézos munka minél zokkend-
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mentesebb legyen, s az egyiittélés minél kevesebb konflik-
tussal jarjon. A multikulturdlis kdrnyezetben toreénd kom-
munikdcié lényegét tekintve személykozi, a nyelv hidnyos
ismeretében is miikodik, mégpedig a nonverbélis kommu-
nikdcié segitségével, ,kézzel-1dbbal”, gesztusokkal, mimik4-
val, testbeszéddel. De tudnunk kell, hogy ezzel évatosan kell
b4nni!

A mosoly, a fejbolintds, a testtartds, a fizikai kozelség, td-
volsdgtartds vagy akdr egy kézfogds nem mindeniitt jelen-
ti ugyanazt, mint amit megszoktunk a sajat kulturélis ko-
zegiinkben. Idegen teriileten, eltérd kulturdlis kdrnyezetben
komoly problémdk fakadhatnak a nonverbélis kommuni-
kécids szokdsok, eltérd beidegzédések kédrendszerének hi-
dnyos ismeretébdl. Ilyen példdul a bolgiroknil a fejbdlintds,
ami nem az igent, hanem a nemet jelenti, vagy az angolszdsz
kultardban a kifelé forditott tenyérrel megformalt V' betd,
ami a gydzelemre utal, de forditott esetben durva séreést je-
lent. A kiilonbéz8 jelrendszereken kiviil a kommunikécié
sordn Oridsi jelentdsége van a szemkontaktusnak: a nyugati
kultarakban teljesen elfogadott, sét elvdrt beszélgetés sordn
egyenesen a mdsik szemébe nézni, ami az 8szinteséget, a
nyiltsdgot jelenti, mig a tévol-keleti kultirdkban kifejezetten
keriilni kell a kozvetlen szemkontaktust, mert azt illetlen-
nek, kihivénak tartjak.

A magyar katondk a polgdri-katonai egyiittm(ikddés te-
rilletén, a kiilonbozd kiilfsldi szolgdlatoknal az ismertebb
eurdpain kiviil leggyakrabban az arab és az amerikai kom-
munikdcids szokdsokkal, viselkedési kultardval taldlkozhat-
nak munkdjuk sordn. Eppen ezért a két végletnek tekinthetd
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térség kommunikdcids és viselkedéskultiirdjdnak a bemuta-
tdsa a legkézenfekvdbb.

Elséként az iszldm valldst gyakorlé népcsoportok, az ara-
bok és az afgénok viselkedéskultirdjdt, szokdsait érdemes
kozelebbrél megismerni. Kiemelendd, hogy az iszlim nem
csupdn vallds, egyben nagyon fontos tdrsadalomirdnyitd, ko-
hézids és integrdl$ tényezd is; olyan komplex rendszer, amely
a tdrsadalmi lét szinte minden teriiletét 4tfogja és szabdlyoz-
za (etikai normarendszer, gazdasdgi-tdrsadalmi jogrendszer,
a mindennapi viselkedést befolydsolé s rogzitd ,magatartdsi
kédex”). Az arab tdrsadalmakban — az eurépaitdl eltéréen — a
hagyomdnyoknak erdsebb szerepiik és erejiik van. Az iszldm
kultara éreékrendjében prioritdst élvez a vallds, a csaldd, a
rokoni és személyes kapcsolatok, a mordlis tényezék mis jel-
legtiek, mint a ndlunk megszokottak. Példdul a nék szerepét,
férfiakkal valé kapcsolatdt meghatdrozé mértékben az iszldm
el8irdsai szabjdk meg.

Az iszgldm valldst gyakorls kiilonbizd térségekben a kivetkezd
magatartdsi szabdlyokat feltétleniil célszerdi betartani:

e A beszélgetdpartnertdl nem szabad harminc centinél
tdvolabb 4llni, ami jelentésen eltér a nyugati kultirdk-
ban megszokottdl.

e Ha beszélgetés, személyes kontaktus sordn kdvéval vagy
tedval kindlnak, akkor a vendégldtdst sosem szabad visz-
szautasitani. Hirom csészénél tébbet nem illik elfogad-
ni, s finoman a csésze megrézdsdval kell jelezni, hogy
tobbet nem kériink.
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o Kézfogds alkalmdval sosem szabad a bal kezet nyujtani,
mivel azt tisztdtalannak tartjdk, s nagy tiszteletlenség-
nek mindsiil.

* Keriilni kell a vitdt provokdl témdkat, példdul a valldsi
kérdéseket.

e Ha bdrmilyen kérdést feltesznek, nem szabad se igen-
nel, se nemmel vdlaszolni, a legjobb felelet: ,Megldtom,
mit tehetek az tigyben.”

e Nem ajdnlott a keresztény szimbélumok nyilt viselése
az iszldm kulttrkérben.

e Beleegyezés nélkiil nem szabad senkit fotézni vagy
filmezni.

e A helyi lakossdggal valé kapcsolatfelvétel sordn kiil-
nésen figyelni kell az életkor tiszteletére, a ndkhoz vald
viszonyra.

e A férfiak jelenlétében tilos a nékkel valé szemkontak-
tus, a kézfogdst, a test barmilyen érintését, barmilyen
kozeledést, a kétértelm( helyzeteket szigortian keriilni
kell. A nyugati udvariassdgi szokdsoktdl teljesen eltérd-
en nem kell eléreengedni a néket az ajtén, 6k mindig a
férfikisérdt kovetik, még az utcdn is.

e A kiilonb6z8 munkakapcsolatok kialakitdsdndl az ér-
demi kapcsolatfelvétel el8tt sziikséges egy j6, személyes
kapcsolat létrehozdsa. A komolyabb tdrgyaldsokat min-
dig megeldzi egy felvezetd beszélgetés, kozos tedzds, s
ha lehet, akkor tobbszori taldlkozas.

e Tiszteletben kell tartani a ramaddn bojti hénap visel-
kedési szokdsait. Ebben az id8szakban még az idege-
neknek is ajdnlott nyilvdnos helyeken tartézkodni az
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evéstdl, ivastdl, alkohol fogyasztdsitdl. A tilalom nap-
keltétd] napnyugtdig tart, s ebben az iddszakban nem
szabad még cigarettdt sem kindlni a bojtot tartdknak.
Keriilni kell a zajjal jér6 tevékenységeket is.

e A kutydr tisztdtalan dllatnak tartjak, s ha megérinti a
ruhdjukat, nem kell csoddlkozni azon, hogy azt hétszer
kimossdk, miel8tt Gjra felvennék.

Az arab és részben az eurdpai angolszdsz kultirdtdl eltér az
Egyesiilt Allamoké. Térténelmiik kézponti eleme az 6ndl-
16sdg, a fliggetlenség megteremtése, a szabadsdgra val6 to-
rekvés, az eurdpaitdl (feuddlis kototeségek) eltérd rendszer
kialakitdsa, ami jelent8sen meghatdrozta a térsadalom szove-
tének kialakuldsdt is. Fogyasztdi tdrsadalma, magas vésdrlde-
reje, technikai fejlettsége, versenyképes piaca nem véletleniil
tette a vildg vezetd nagyhatalmavd. Mindezekbdl kovetkezik
az amerikai tdrsadalom erkélcsi és kulturdlis normdinak sajé-
tossdga, az a gondolkoddsmdd, ami befolydsolja a viselkedési
kultardjukat, kommunikdcids szokdsaikat. Az amerikai fel-
fogds szerint nem az 6rokole trsadalmi rang, a hierarchikus
tdrsadalmi berendezkedés az elfogadhatd, hanem a munkdval
kiérdemelt pozicié. Az egyén helyét a tdrsadalomban elsdsor-
ban a jovedelem, az anyagi javak, a foglalkozdson beliil elért
statusz és az tizleti sikerek hatdrozzdk meg. Természetesen
ndlunk, Koézép-Eurépdban is egyre tobb a hasonlésig a
»Nyugattal”, de fontos tudnunk, hogy tobb teriileten mdsok
a hangsulyok.
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Az amerikaiak viselkedési & kommunikdcids szokdsai a
kévetkezdk:

Individualista tdrsadalom lévén feltétel nélkiil tisz-
telik az egyén szabadsigdt, dontéseit, a teljesitmény
hatékonysdgit.

Szigordan elhatdroljék egymdst6l a munkdt, a szérako-
zést, a személyes gondjaikat.

A mindennapi életben a tdrsasdgi kapcsolatokat a ko-
tetlen légkdr, a bardti hangulat, a kozvetlenség jellemzi.
Szeretik az 8szinte, nyilt, egyenes kommunikdcit,
nem szeretik a kertelést, kontorfalazast.

Nem szeretik a megvdrakoztatdst, nagy jelentSséget
tulajdonitanak az id8beosztdsnak, a tervezésnek, tite-
mezésnek. A pontossdgot tisztelik, masoktdl is elvdrjak.
Egyszerre csak egy dologgal foglalkoznak.

A térkozszabdlyozds esetiikben is hasonld az eurdpai
normékhoz, az intim és személyes tdvolsdg ugyantgy
0,5-1,2 méter kézott mozog néluk is.

Az érintés bizonyos mértékig tabunak szdmit, nyilvé-
nos helyeken megprébdlnak nem hozzdérni a tobbiek-
hez, nem &lelkeznek nyilvanosan.

A szemkontakeus felvétele egy beszélgetés sordn bi-
zalomébreszt8, az Oszinteséget, a nyiltsdgot hivatott
szimbolizalni.

Az élland6 mosoly is az egyik jellemzdjiik, ami a jollé-
tet, a der(it jelenti, de jél jelzi a fitt, fiatalos, munkdra,
tizletre kész 4llapotot is.

Bardti dsszejoveteleken nem fognak kezet, csak hivata-
los targyalds sordn. Mindig a hdzigazda nydjtja a kezét,
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fuggetleniil attdl, hogy az illetd né vagy férfi. A névre
sz016 koszontést fontosnak tartjdk, a keresztnév hasz-
ndlata a kozvetlenség, egymds elfogaddsinak a jele. A
bemutatkozdst névjegykdrtyacsere koveti.

¢ Testtartdsukban két véglet figyelhetd meg: vagy fesziil-
tek, elmeriilnek a munkdban, vagy teljesen elengedik
magukat, lazitanak, kikapcsolédnak. A munka sordn a
misik félre teljes mértékben Gsszpontositanak, de ba-
rdti korben vagy lazdbb hivatali kdzegben gyakran fel-
teszik a ldbukat az asztalra, ami az eurdpai szokdsoktdl
merdben eltér, udvariatlansdgnak mindsiil. Elfogaddsa,
tolerdldsa mds kultdrkorbdl érkezd szdmdra nagyon
nehéz.

* Szigortan tilos személyes kérdéseket firtatni, ezt udva-
riatlansdgnak tekintik.

* Szeretnek mindent irdsban rogziteni, egy telefonbeszél-
getést gyakran levél kdvet, amelyben a szdbeli megdlla-
podds rogzitése, értékelése szerepel.

 Tirgyaldsi stilusukra nem jellemzd az alkudozds: vagy
elfogadjék az 4rajdnlatot, vagy tudatjak véleményiiket
annak talzott mértékérdl, s nem kotnek iizletet.

Mindezek alapjdn hangsdlyozni kell, hogy eredményes
munkdnk érdekében ismerni és tisztelni kell a partnerek
torténelmi és kulturdlis jellemz8it, szokdsait. A nemzetkozi
kozegben valé szolgdlat megkezdése eldtt a felkésziilés fontos
része a kulttrakozvetitd kommunikdcids sajdtossdgok meg-
ismerése is.
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Ajénlott irodalom:

Frerscumipt Margit: Multikulturalizmus, Osiris Kiad6, Bu-
dapest, 1997.

FaLknt DR BANO Kldra: Kultiirakizi kommunikdcio, Piski
Kiadd, Budapest, 2001.

Vincze Lajos (szerk.): Kommunikdcidkultiira, ZMNE, Bu-
dapest, 2004.

3.9. Hogyan kezeljiik a médidt a gyakorlatban?

A média hatalom, ha képesek vagyunk élni az dltala nydj-
tott lehet8ségekkel, eszkoz. Mind az irott, mind pedig
az elektronikus sajté felfokozott versenyhelyzetben van
Magyarorszdgon. llyen koriilmények kozote kell a Magyar
Honvédségnek is helytdllnia tgy, hogy a szervezeti kommu-
nik4cié a honvédelmi dgazat céljainak megvaldsitdsdt segitse,
a stratégiai célok és programok szerint tudatosan tervezett
informdcié- és értékkodzvetitd tevékenység legyen.

A Magyar Honvédség kommunikdcids tevékenysége ép-
pen ezért integréltan (a kiilsd és belsé kommunikécié egy-
ségére épiilve), interaktivan (a kétirdnyd informdciédramlds
segitségével) és ellendrzotten (a vonatkozé szabélyozdk be-
tartdsdval) valésul meg.

A média kezelésének képessége ma mdr nemcsak civil, ha-
nem alapvetd katonai feladat is. Az a szervezet, amelyik nem
Llatszik”, nincs. Arra a szervezetre, amelynek a tevékenysé-
gét a kozvélemény nem ldgja, nem biztos, hogy sziikség van!
Eppen ezért a média egy lehetéség a szervezet iizeneteinek,
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tevékenységének kozvetitésére a néz8k, olvasdk vagy a hall-
gatosdg szdmdra. Egy eszkoz, amit meg kell tanulni kezelni.

A sajté képviselSivel nem kell egyediil megbirkédzni.
A Magyar Honvédség szinte minden intézményénél van
kommunikdcids tiszt, aki segit a felkésziilésben, az interjd
megszervezésében, és koordindlja az Gjsdgirét. Az interjut
megel8z8 engedélyeztetési folyamatot is a kommunikdcids
tiszt végzi. (Ha nem lenne, a HM kommunikdciés intézmé-
nyében dolgozé szakemberek segitenek.)

Kik nyilatkozhatnak, és milyen témdban?

¢ A honvédelmi miniszter, az dllamtitkdrok, valamint a
kabinetfénok valamennyi, a tdrcdt érintd kérdésben
nyilatkozhat.

e A HVKE a HVKF helyettese, illetve a HVK-torzs-
igazgat6 a Magyar Honvédséggel kapcsolatban 4tfogé-
an, valamennyi katonai szakmai kérdésben, illetve a ha-
zai és nemzetkozi katonai feladatokrdl tdjékoztathatja a
kozvéleményrt.

e Az MH OHP parancsnoka és helyettesei az MH
OHP-t és aldrendeltjeit érinté szakmai kérdésekben:

- orszdgos, kilfoldi és regiondlis hatdskord média
megkeresése esetén a HVKEF és a HM Kommunik4-
ciés Osztdlydnak szakmai 4lldsfoglaldsdt kévetSen;

- helyi sajté megkeresése esetén sajét hatdskorben
az eloljér6 parancsnok és a HM Kommunikdcids
Osztilydnak tdjékoztatdsa mellett nyilatkozhatnak.

e A honvédelmi szervezet vezetSje az adott honvédelmi
szervezetet érintd szakmai kérdésekben az eldirt szol-
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galati Gt betartdsdval végzett egyeztetéseket kovetden a
HM Kommunikdciés Osztdly egyetértése mellett.

e A személyi dllomdny tagjai a jogszabdlyoknak megfele-
18en nyilatkozhatnak.

A személyi dllomdny nyilatkozattételi szabdlyai:

e A szolgdlati rendet és fegyelmet sértd nyilatkozatot
nem tehet.

e A sajtényilvdnossdg igénybevételével hivatalos eljdrds-
ban magdnvéleményt nem nyilvdnithat.

e A szolgdlati rendet és fegyelmet veszélyeztetd sajtédter-
méket nem 4llithat el és nem terjeszthet, ilyen tartalma
plakitot, hirdetményt, emblémdt nem fuiggeszthet ki.

e A szolgdlati rendet és fegyelmet sértd internetes bejegy-

zést nem tehet.

A televizids, rddiés misorban, telefonos megkeresések-
ben az MH mikédéséhez sziikséges kozbizalmat veszé-
lyeztet nyilatkozatot nem tehet, ezzel jaré magatartdst
nem tandsithat.

* Nyilatkozata sordn nem kozolhet a médidval olyan ada-
tokat, amelyek a munkakorée, hatdskorét meghaladjak,
illetve koteles figyelembe venni a mindsitett adat vé-
delmérdl sz616 2009. évi CLV. torvény, valamint a sze-
mélyes adatok védelmérdl és a kozérdekii adatok nyil-
vanossdgdrol sz616 1992. évi LXIII. torvény el8irdsait.

Hogyan keriilhetiink nyilatkozattéreli helyzetbe?
e Az Gjsdgiré megkeresi a katonai szervezetet, és az 6t

érdekld témdban megszolalot kér. A szervezethez be-
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érkezett kérést a kommunikdcids tiszt a szabdlyzokban
eléirt szolgdlati utakon felterjeszti a felettes szakmai
szerveknek. Engedélyezés esetén a katonai szervezet
parancsnoka kijeloli a nyilatkozattételre alkalmas,
szakmailag felkésziilt személyt.

Az 1jsdgiré kozvetleniil a katondt keresi meg. Ilyen-
kor az Gjsdgirét az adott szervezet kommunikdcids
tisztjéhez vagy a HM Kommunikdaciés Osztdlyhoz kell
iranyitani.

A szakmai szervhez érkezik a kérés, amelyet tovabbita-
nak az illetékes katonai szervezethez.

Az interju lehetdség, hogy elmondjuk az tizenetiinket, és be-
mutassuk a Magyar Honvédség és a katonai szervezetek te-

vékenységét, ériékeit a kdzvéleménynek. Egy eszkoz, melyen
keresztiil megjelenithetjiik szervezetiinket.

Az interju felépitése

1.

Az elbkészités (ezt a szakaszt a kommunikdcids tisztre

is hagyhatjuk).

Az el8készités szakaszdban kérdezziik meg, hogy:

e Milyen témdban kér tdjékoztatdst a sajtd?

* Rajtunk kiviil még kiket szélitanak meg?

* Milyen jellegli lesz az interju (irott, tv, rddid, €18
vagy rogzitett)?

* Mikor késziil el, és mikor jelenik meg?

e Milyen kérdéseket kivin feltenni az djsdgird/
riporter?

e Milyen id8tartamu lesz a beszélgetés?

* Hol keriil sor az interjira (hdttér)?
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2.

Felkésziilés
A felkésziilés szakaszaban el kell dénteniink:

Villaljuk-e az interjat? Illetékesek vagyunk-e a
kérdésben?

Ha nem véllaljuk az interjit, akkor milyen indok-
kal utasitjuk el?

Ha nem vagyunk illetékesek, akkor tudunk-e mdst
ajanlani magunk helyett?

Ha igent mondunk az interjtra, akkor a felkészii-
lésiink folyamdn milyen segitségre van sziikségtink?
Tisztdzni kell, mi a szervezet érdeke, amelyet a nyi-
latkozat sordn képviselni kell!

Milyen tizeneteket érdemes beleflizniink mondan-
dénkba?

Van-e elég id§ felkésziilni?

A felkésziiltség nem egyenld a felkésziiléssel! A rutin nem

mindig segit!

3.

4.

Interjii

Ellendrzés
A nyilatkozat utdn, ha az anyag felvett vagy irott, jo-

gunk van:

el8zetesen megtekinteni,
javitani,

visszavonni, letiltani,
helyesbitést kérni.
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Altalinos szabilyok az interjii sordn:

Az interjut nekiink kell irdnyitani. Ndlunk van az in-
formaicid, és ezt ki kell hasznilni.

Az interji sordn mindig nyugodtnak kell maradni.
Nem hagyhatjuk, hogy a riporter felbosszantson. Ha
mégis megtette, nem ldtszédhat rajrunk. Az ingeriilt
vélasz ugyanis a néz8knek szdl, nem a riporternek.
Interjut csak korreke felkésziilési id6 mellett vallaljunk.
Legyenek tizeneteink, és legyiink birtokdban minden
kapcsolddé informécidnak.

Adjunk érthetd vélaszt! Csak a kérdésre vélaszoljunk,
ne adjunk énként tovdbbi informdcidkat! Legyiink ro-
videk, tomorek és érthetéek!

Mindig legyenek tizeneteink, amelyet a vélaszainkba
becsomagolunk!

Legytink hitelesek, hihetéek!

Figyeljiink a testbeszédre!

Beszédiink legyen folyamatos, egész mondatos és lassi!
Figyeljiink az 6ltozkodésre, szabdlyos oltdzetre!

Amit ne tegyiink:

Ne bocsdtkozzunk taldlgatdsokba!

Ne beszéljiink ismeretlen témdrél!

Ne vélaszoljunk politikai kérdésekre!

Ne mondjunk személyes véleményt!

Ne veszitsiik el az 6nuralmunkat!

Ne hazudjunk!

Ne ismételgessiink negativ szavakat, kifejezéseket!
Ne vilaszoljunk igennel vagy nemmel!
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Ne bélogassunk, ne gesztikuldljunk a keziinkkel, ha
kérdeznek!

Ne haszndljunk specidlis szakszavakat, roviditéseket!
Ne ,,8”-zziink beszéd kozben!

Ne tekingessiink ki az interju kdzben!

Ne viseljiink napszemiiveget!

A riporton kiviil ne beszéljiink a témdrdl az Gjsdgirdval!

Ha televizids interjiit adunk, tartsuk szem elétt a kivetkezdket:

Legytink tudatdban annak, hogy a kamera mdr a taldl-
kozés elsd perceitdl ,forog”! Ha a riporter ldtszélag be-
fejezte az interjut, az operatdr attdl még nem kapcesolja
ki a kamerit.

Nyilatkozni csak felkésziilten lehet.

Ha nem értiink egyet a riporter dltal valasztott hely-
szinnel, valasszunk madsikat!

Nappal szembe sose dlljunk!

Kiilsé helyszinen sapkdnkat ne hdzzuk a szemiinkbe!
Keziinkkel, fejiinkkel nem gesztikuldlunk.

A vélaszunk legyen révid, tomor és célratord!

Ne hasznéljuk a szakzsargont, mert a néz8k nem fogjdk
érteni, a riporter pedig az esetek nagy tobbségében ki-
végja, és inkdbb maga narrdlja fel a szoveget.

Ha nem ¢él§ adds, és valamit korrigdlni akarunk, vagy
megakadtunk, esetleg belezavarodtunk, 4llitsuk meg az
interjut! Ez jogunkban 4ll.

Az interjd sordn a riporterrel vegyiik fel szemkontak-
tust, ne a kameraval!
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Telefonos interjii

Telefonos interjit adni bizonyos szempontbél kénnyebb,

még akkor is, ha csak egy hang vagyunk az éterben. Telefonos
interjut adhatunk televizidknak és rddidknak. Mindkét eset-
ben eldre tudni fogjuk az interji id8pontjdt. Vagyis: akdr

éle,

akdr rogzitett, mindig lesz id§ a felkésziilésre.
Minden esetben kérdezziitk meg, hogy mi lesz a kérdés!
(Meg fogjidk mondani.)
Televizidnak adott interjii esetén késziiljiink sajdt fény-
képpel, mert az interju el8tt vagy utdn kérni fogjak!
Ha bizonytalanok vagyunk, izgulunk vagy csak dgy
érezziik, hogy nincs elég rutinunk, irjuk le a szoveget!
A leirt szovegbe csomagoljuk bele az tizenetiinket!
Bétran olvassuk fel! Senki sem ldtja, ha felolvassuk, vi-
szont mondanivalénk kerek egész lesz.
Interjt el8te bizonyosodjunk meg arrél, hogy jél halljuk
a kérdést! A legkisebb technikai problémit is jelezziik!
Ha nem él§, és elrontottuk, vagy tgy érezziik, nem si-
keriilt j6l, kérjiink ismétlést!
Jatsszunk a hangunkkal! (A hangsuly, a hanghordozds,
a hangszin tudatos hasznilata.)
Beszéljiink lassan, érthet8en, ne hadarjunk!

rddids stildidinterjiit adunk:
A beszélgetés kérdéseit eldre kérjiik el!
Hasznéljunk leiré nyelvezetet, hosszabb mondatokat,
vélaszokat! Beszéljiink ,szinesen”!
A monotonitds elkeriilése érdekében haszndljunk valto-
zatos hangszint, hangstlyozzunk!
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A fontosabb pontokndl, tizeneteknél kissé emeljiik fel a
hangunkat, nyomatékositsunk!

Nyugodtan haszndljunk jegyzetet! Irjuk le a fontosabb
tényeket, adatokat — lesz id§ répillantani. (A mdsorve-
zet§ is jegyzetet haszndl.)

A mikrofontdl kb. 15-20 cm-re iiljiink!

Keriiljiik az ,,668” és ,hmm” hangokat!

Hogyan vilaszoljunk a kérdésekre?

A vilasz hirom mozzanatbdl all:

1.

Vilasz

e Meg kell érteni a kérdést, és dtgondolni a vilaszt
(1-2 mp).

* Rovid, tényszeri valaszt adjunk, de csak a sajét ha-
taskoriinkon beliil!

* Kezdjiink kézleménnyel, amely lehetéséget ad az ird-
nyitdsra (rdvid, 2-3 mondat, {izenetet is tartalmaz)!

Atvezetés

e Szeretném emellett hangsilyozni, hogy...

e Hozzdtenném, hogy...

 Fontos azonban megjegyezni, hogy...

* Amit még elmondhatok, hogy...

Uzenet

e Legyenck kész tizeneteink.

o Uzenetiink egyszerli nyelvezetli, megjegyezhetd
legyen!

e A pozitiv megerdsités is tizenet (felkésziilt, elkote-
lezett stb.).

* Ne gondoljunk bonyolult iizenetekre!
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Ha vdratlan kérdést kapunk:

* Fogadjuk a vératlan kérdést!

e Legyiink udvariasak!

e A vilasz hirom mozzanatbdl 4ll: blokkolds + dtvezetés

+ lzenet.
- Errél nem tudok, amit viszont biztosan 4llithatok. ..
- Nem, ...azt azonban elmondhatom...
- Nem ez a [ényegi kérdés, hanem...
- Nem tudom, honnan szdrmazik az informacid, ami
azonban tény...

Nem érdekli az vijsdgirdt és a nézdt sem:
¢ arendfokozat és a beosztis,
e az alakulat hosszt neve,
e akatonai nyelvezet, roviditések.

Mennyi idénk van egy interjiira?

Egy dtlagos cimlapsztori idtartama 30-35 mdsodperc. Ez
azt jelenti, hogy a vdlaszra 10-15 mdsodperc jut, tehdt 3 sz6/
mdsodperccel szdémolva 30—45 sz6 a vélasz.

Stadidbeszélgetéseknél — legyen az tv vagy rddid — egy-
szerli dolgunk van, mert elére megmondjdk az idétartamot.
Altalgban 5 perc, de rddids studidbeszélgetésnél lehet 10-15
perc is. El§ telefonos bejelentkezésnél dltaldban 15-20 md-
sodpercnyi idénk van.

Rogzitett beszélgetés esetén sokszor szembesiiliink azzal,
hogy az interju sordn ,,jol elbeszélgetiink” a riporterrel, és
gy érezziik, mindent elmondtunk, mindenrdl beszéltiink.
Az adésba keriil8 riportban azonban egy vagy két mondat
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erejéig vagyunk jelen. Rogzitett beszélgetésnél a riporter
mindig arra torekszik, hogy minél tébbet beszéltesse interju-
alanydt. Ennek két oka van:

e az operatér minél tobb vdgéképpel rendelkezzen.

* a szerkeszt6nek legyen elég hang-/képanyaga, amibél

vélogathat.

Egy 4tlagos sztori id6tartama csupdn 23 mdsodperc, vagyis
4ltaldban két révidebb vagy egy hosszabb mondatnyi idénk
van! Az esetek nagy részében a sztorik tobbszereplések. Nem
csak minket szdlit meg a riporter a téméval kapcsolatban.

Felhasznilt irodalom, szabélyzék:

94/2002. (HK 28.) HM utasitds a nyilvdnossdg szdmdra
fontosnak {télt feladatok, események és rendezvények
adatszolgdltatdsi rendjérdl

72/2011. (V1. 30.) HM utasitds a Honvédelmi Minisztérium
és a Magyar Honvédség kiils6 kommunikdciéjanak
rendjérdl

HM ¢és MH Titokvédelmi és Ugyviteli Szabélyzat Alt./3 C
a honvédelmi adatok sajté Gtjdn toreénd nyilvdnossdgra
hozataldnak szabdlyairdl

87/2011. MH OHP PK intézkedése az MH OHP aldren-
deltségében kiilfoldi békemisszids szolgdlatot teljesitd 4l-
lomény kozosségi média haszndlatdrdl

MC 0457/2 NATO Military Policy on Public Affairs
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3.10. A harcvezetés parancsnoki munkdja alegység-
szinten

A parancsnoki munka (Troop Leading Procedures, TLP) a
katonai vezetSk szdmdra egyfajta segédlet, egy vdz, amely
alapjdn tervezni tudjék a feladataikat, fel tudnak rd késziilni.
(A gyakori nemzetkozi szereplésbdl kifolydlag szerepeltetjiik
az angolszdsz terminoldgidt is.)

A parancsnoki munka dinamikus folyamat, amelyet a raj,
szakasz-, szdzadparancsnokok haszndlnak kapote feladata-
ik elemzésére, terveik kidolgozdsdra, az adott feladatra valé
felkésziilésre. A szakaszparancsnokot parancsnoki munkdja
sordn a szakaszaltisztje segfti. Altalénosségban minden logisz-
tikai jellegli feladatot a szakaszaltiszt végez, azonban a szakasz-
parancsnok elképzelése szerint bevonhatja més feladatokba is.

Ezek a 1épések lehetévé teszik a hatékony tervezést, viszont
nem merevek, valamint a rendelkezésre 4116 idé és kapott
feladat figgvényében egyes pontok mdédosithatdk, dssze is
vonhatok.

A parancsnoki munka lépései:
e feladatvétel (Receive Mission),
o cl8zetes intézkedés kiaddsa (Issue Warning Order),
* clgondolis kialakitdsa (Make Tentative Plan),
*  dtcsoportositdsok megkezdése (Initiate Movement),
o felderités/szemrevételezés (Conduct Recon),
e aterv pontositisa (Complete Plan),
* harcparancs kiaddsa (Issue Operation Order),
* cllendrzés, pontositds (Supervise and Refine).
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1. Feladatvétel (Recive Mission)
A feladat vétele tobbféleképpen is megvalésulhat. Toreénhet
elézetes intézkedés (Warning Order, WARNO) vagy harcpa-
rancs (Operation Order, OPORD), illetve kiegészit$ harc-
parancs (Fragmentary Order, FRAGO) vételével. Ezek 4l-
taldban frott formdjaak, de harchelyzetben lehet, hogy csak
szébeli parancs kiaddsdra van lehetdség.

A feladat kézhezvétele utdn értelmezziik azt, és elkezdjitk
éreékelni a helyzetet a METT-TC alapjén:

M — Mission (feladat)

E - Enemy (ellenség)

T — Terrain and Weather (terep és iddjdrds)

T — Troops and Support Available (rendelkezésre 4llé
erdk és tdimogatds)

T — Time Available (rendelkezésre 4116 id6)

C - Civil Considerations (civil szempontok)

Mission (feladat)
Az eggyel feljebb 1év8 vezetdi szintr8l megkapott parancsbél
a kovetkez8k kdrvonalazédnak:

* a magasabb parancsnoksdg feladata és a parancsnok

szandéka,

* a mivelet vagy feladat elgondolésa,

* a meghatdrozott feladatok,

¢ koordindcids intézkedések.
Ezekbél kideriil szamunkra, mi lesz a feladatunk, és mi lesz
a célja. A feladat vagy kiildetés megfogalmazdsa egy egy-
szeri mondat, amely 6t kérdésre ad vélaszt: ki (alegység
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megnevezése), mit (a konkrét feladat), mikor (idépont), hol
(hely) és miért (a tevékenység célja).

Enemy (ellenség)

Ebben a részben a rendelkezésiinkre 4ll6 adatokbdl kovet-
keztetéseket vonunk le az ellenség képességeirdl (SALUTE)
és varhaté cselekvési véltozatairél (EMPCOA, EMDCOA).
A zdszléalj/danddr felderit6részlege rendelkezik adatbdzissal az
ellenségrél. Ezeket a zdszléalj/danddr harcparancsinak felde-
ritémelléklete tartalmazza, innen haszndlja fel sajdt parancsi-
hoz a szdzadparancsnok, az 6vébdl pedig a szakaszparancsnok.

SALUTE: Size (méret)
Activity (tevékenység)
Location (hely)
Unit (csapat)
Time (id8)
Equipment (felszerelés)

EMPCOA: Enemy’s Most Probable Course of Action (az
ellenség legvaldszin(ibb cselekvési valtozata)

EMDCOA: Enemy’s Most Dangerous Course of Action (az
ellenség legveszélyesebb cselekvési véltozata)

Terrain and Weather (terep és iddjdrds)

A terepet és az iddjdrdst katonai szempontbdl vizsgdljuk
aszerint, hogy milyen hatdssal lehet a sajdt csapatunk tevé-
kenységére. Ezt is egy formula alapjdn hajtjuk végre:
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OCOKA-W: Observation and Fields of Fire (figyelés és tiize-
1és teriiletei)
Cover and Concealment (fedezék és rejtés)
Obstacles (akadalyok)
Key Terrain (kulcsfontossdgu terepszakasz)
Avenues of Approach (megkozelitési Gtvonalak)
Weather and Astrological Data (id8jdrés és csil-
lag4szati adatok)

A figyelés a lehetséges veszélyek észlelését jelenti szabad
szemmel vagy optikai eszkdzok segitségével. A rejtés és a fe-
dezékek limitdljdk ezt a képességiinket. A tiizelés teriiletei a
fegyverrendszereink hatékony tlizvezetését jelentik egy meg-
hatdrozott teriiletre vonatkozdan. A fedezékek, holtterek je-
lentésen behatdroljak a tlizvezetést.

A fedezék az ellenséges tiizzel szemben véd, mig a rejtés az
ellenséges megfigyelés el8l. Ezeket haszndlhatjuk kiilonbo-
z8 terepszakaszok értékelésénél az adott feladat fliggvényé-
ben. Az akaddlyok lehetnek természetesek és mesterségesek.
Az akadélyok értékelésénél fontos megvizsgalni a sajét moz-
gdsunkra és tevékenységiinkre gyakorolt hatdst.

Bédrmilyen terepszakasz vagy tereptargy lehet kulesfontos-
sdgtl, hatdst gyakorolhat tevékenységiink végcéljdra. Ezeket a
teriileteket vagy elfoglalni szeretnénk, vagy megtartani, eset-
leg mind a kettdt, de el8fordulhat, hogy csak folyamatosan fi-
gyelni kell. Nem csak ebbél a szempontbdl fontosak nekiink,
példdul menet vagy mandver esetén az adott terep kulcsfon-
tossdgu lehet, ha elésegiti vagy akaddlyozza a mozgdsunkat.

A megkozelitési ttvonal lehet f6ldi, 1égi és vizi. Szdraz-
fold esetében ez nem korldtozddik a kiépitett dtvonalakra,

216



3. A PARANCSNOKI MUNKA BEKEBEN ES ATTOL ELTERO IDOSZAKBAN

hanem a terep egészére értendd. Az iddjdrési és csillagdszati
adatokndl szintén t5bb szempont szerint vizsgalédunk. Er-
dekel minket a ldthatésdg, a szélirdny és a szél er8ssége, a
vérhaté csapadék, a felhdalap dllapota, a hémérséklet és a
pdratartalom, a napkelte/napnyugta, holdkelte/holdnyugta
idépontja. Ezek mind hatdssal lesznek a tevékenységiink ki-
menetelére, tervezniink kell veliik.

Troops and Support Available (rendelkezésre dllé  erdk és
tdmogatds)

Feladatelemzésiink taldn egyik legfontosabb eleme a rendel-
kezéstinkre 4116, potencidlis alkalmazhatd erd. Tobb aspektu-
sa van: fontos a létszdm, a katondk mordlja és kiképzettségiik
szintje, az emberi tényezd, erésségeink és gyengeségeink,
felszerelésiink, tiztdmogatdsunk, logisztikai tdimogatdsunk.

Time Available (rendelkezésre dll6 idd)

Sajét feladataink végrehajtdsdt és az ellenség tevékenységét
is az id8 vonatkozdsdban kell nézniink. Tudnunk kell, hogy
bizonyos koriilmények kozott meddig tart egy adott feladat-
ra felkésziilni, azt végrehajtani. Bevilt gyakorlat az 1/3-2/3
elvének alkalmazdsa, amely szerint az adott feladat tervezé-
sére a vezet$ az id8 1/3-dt haszndlja fel, a maradék 2/3 pedig
az aldrendeltek rendelkezésére 4ll. A visszafelé tervezés méd-
szere szintén megszokott és gyakran alkalmazott technika.
Ez azt jelenti, hogy az id8szdmvetésemet visszafelé, a feladat
megkezdésétdl tervezem egészen mostandig, amikor végzem
a feladatelemzésem.
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Civil Considerations (civil szempontok)

A civil kdrnyezetet is sziikséges megvizsgdlni, hiszen a mai
miiveletek jelentds része beépitett teriileten vagy azok koz-
vetlen kozelében, emberlakta teriileteken zajlik. Tudnunk
kell, milyen az ott él8k kultirdja, tdimogatnak-e minket vagy
sem, a tevékenységiik mennyire segiti vagy hdtrédltatja a fel-
adat végrehajtdsit. Ezeket hat {8 tényezd alapjdn elemezhet-
jiik: teriiletek, épitmények, képességek, szervezetek, embe-
rek, események (ASCOPE — Areas, Structures, Capabilities,
Organizations, People, Events).

2. El8zetes intézkedés kiaddsa (Issue Warning Order)
Amint végeztiink a fent emlitett elemzésiinkkel, mdris kiad-
hatjuk az el8zetes intézkedést. Nem kell tovdbb virni, hiszen
a rendelkezésiinkre 4116 aktudlis informdcidk alapjan a beosz-
tottaink mdr el tudnak kezdeni célirdnyosan felkésziilni a fel-
adatra. Ha mégis lesz véltozds, akkor lehet tjabb eldzetes in-
tézkedést kiadni, de alegységszinten 4ltaldban csak egy késziil.

Az el8zetes intézkedés a lehetd legtobb szitkséges inform4-
ciét tartalmazza. Az aldrendeltek konkrét feladatot kapnak,
illetve tisztdban lesznek az idészdmvetésiinkkel. A lényeges
dolog az, hogy ne késlekedjiink kiadni, ha pedig tobb infor-
mdcidhoz jutunk, akkor egészitsiik ki.

Az elbzetes intézkedés tartalma 4ltaldnossdgban:

* akiildetés és a miivelet jellege,

e a harcparancs ismertetésének helye és ideje,

e az érintett alegységek,

e specifikus feladatok,

e amivelet idérendje.
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3. Az elgondolis kialakitdsa (Make a Tentative Plan)
Amint az el6zetes intézkedés kihirdetésre keriilt, a vezetd
részletesen megtervezi a feladat végrehajedst, id8kozben
pedig az el8zetes informdcidk alapjdn az aldrendeltek felké-
sziilnek annak megfelel6en. Tehdt itt két munkafolyamat is
zajlik parhuzamosan.

A terv vézit a kordbban megismert METT-TC formula
alapjdn készitjiik. Feladatelemzésiink kovetkeztében ki tud-
juk alakitani elgondoldsunkat a cselekvési véltozatra vonat-
kozéan. Ennek célja igen egyszer(i: meghatdrozzuk felada-
tunk végrehajtdsinak mddjdt egy vagy t6bb valtozatban. Ha
az id6 nem engedi vagy a feladat relative egyszer(, akkor csak
egy cselekvési valtozat késziil. A haszndlhaté cselekvési val-
tozatok mindegyikének meg kell felelnie az aldbbi elveknek:
legyen alkalmazhatd, megvaldsithatd, elfogadhatd, megkii-
16nboztethetd, teljes. A cselekvési véltozatok kidolgozdsdnak
4ltaldnos szekvencidja:

e relativ harci eré elemzése,

* kiilonbsz8 opcidk létrehozdsa,

* erdk csoportositdsa,

¢ clgondolds kialakitdsa,

e feleldsségek meghatdrozdsa,

e cselekvési vdltozat ismertetésének kidolgozdsa.
Mindegyik cselekvési véltozatndl a vezetd végiggondolja a
miveletet az elejétdl a végéig. Ezeket dsszehasonlitja az el-
lenség virhat6 cselekvési véltozatdval, ilyenkor dtgondolja,
hogy a kiilonb6z8 tevékenységekre mi lehet a vdrhaté reak-
cié. A lényeg, hogy elézetesen felismerjiik, milyen problé-
mdk adédhatnak, és milyen tevékenységgel lehet rd reagilni.
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Tobb cselekvési valtozat esetén érdemes azokat dsszeha-
sonlitani el8nyok-hdtrdnyok, erdsségek-gyengeségek szem-
pontjabdl. Ezek alapjdn a vezetd eldonti, melyik cselekvési
véltozat tdmogatja legjobban a feladat teljesitését. A kovet-
kezd szempontokat célszer(i figyelembe venni:

e feladarteljesités,

¢ rendelkezésre 4ll6 id6,

e kockizatok,

e a parancsnoki felderités eredményei (késébb),

e az aldrendeltek feladatai, azok céljai,

e vérhaté veszteségek,

e vérhato jovébeli feladatok.

4, Atcsoportositésok megkezdése (Initiate Movement)

A vezet§ bdrmikor elrendelheti a sziikséges dtcsoportositdso-
kat, nem feltétleniil az elgondolds kidolgozdsa utdn kell ennek
megtorténnie. Akkor célszeri megkezdeni, mikor mér elegen-
dé informdcié 4ll rendelkezésiinkre hozz4. Altaldban az elgon-
dolds kialakitdsa utdn kezdik meg az 4tcsoportositdst, a harc-
parancs pedig a kévetkezd korletben keriil majd ismertetésre.

5. Felderités/szemrevételezés (Conduct Reconnaissance)
A kériilmények fiiggvényében a katonai vezetd parancsnoki
szemrevételezést vagy felderitést hajt végre, hogy személye-
sen tudja éreékelni az adott helyzetet, és els§ kézbdl kapjon
informdcidkat. Ez azonban elsddlegesen a kapott felderit8in-
formdcidk elemzésével kezdddik, ezt kiveti a térkép és a légi
felvételek tanulmdnyozdsa, természetesen mdr a METT-TC
folyamatnal.
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A cselekvési valtozatok elemzésénél és 6sszehasonlitdsdnal
mdr tudunk felderitd informdcidigényt azonositani. A fel-
deritést arra haszndljuk, hogy a kiilonb6z8 informaciékat
megerdsitsitk vagy cdfoljuk, amelyek befolydsoljék a felada-
tunkat, és timogatjak végleges terviink kidolgozdsat.

6. A terv pontositdsa (Complete the Plan)

Ebben a lépésben a vezetd 8sszeveti a kordbbi METT-TC
elemzését és az elbzetesen kidolgozott cselekvési valtozatdt a
felderités sordn pontositott informdcidival, majd véglegesiti
azt. Nemcsak a tevékenységre korldtozddik a tervezés, hanem
késziil mdr tlizcdmogatdsi terv, logisztikai biztositdsi terv,
vezetésirdnyitdsi terv. Alacsonyabb vezetési szinten kevés el-
térés mutatkozhat az el8zetes elgondoldshoz képest. Az id8
fuggvényében, mielStt a vezetd ismertetné a parancsot az
aldrendeltekkel, dltaliban kooperal a szomszédos alegységek-
kel, illetve sajat parancsnokdt tdjékoztatja elgondoldsdrdl.

7. A harcparancs kiaddsa (Issue the Order)

Kis alegységek esetében széban, a teljes alegység jelenlétében
toreénik a parancs ismertetése. Ha az id8 és a helyszin lehetd-
vé teszi, célszer(i valamilyen grafikus szemléltetéssel vagy te-
repasztallal tdmogatni a konnyebb érthetség miatt. A harc-
parancs szabvdny 6tpontos formdtumd, a parancs ismertetése
ezeket a pontokat koveti (Idsd: 5. 1. alfejezet).

8. Ellendrzés, pontositds (Supervise and Refine)
A miveletre valé felkésziilés feliigyelete tobb tényez8bdl 4ll.

Magéban foglal kiilonb6z8 szemléket és szemrevételezéseket,
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koordindciét, Gjraszervezést és dtcsoportositdst. Az ellendr-
zés folyamatos, legaldbb annyira fontos, mint maga a pa-
rancs. Ennek segitségével bizonyosodik meg a vezetd arrél,
hogy aldrendelgjei értik a feladatot, és célirdnyosan késziil-
nek annak végrehajtdsdra, sziikség esetén pedig beavatkozik.
Ez kritikus eleme a hatékony felkésziilésnek.

A felkésziilés masik dontd komponense a begyakorldsok
végrehajtdsa. Ez alapjdn is vildgos képet alkothatunk arrdl,
hogy mennyire 4llunk készen feladatainkra. Meghatdrozha-
tunk kiilonbézd teriileteket, amelyek szigoribb ellendrzést
igényelnek. A begyakorldsoknak a kévetkezd céljaik lehetnek:

e [étfontossdgt tevékenységek, mozzanatok gyakorldsa,

* a terv gyengeségeinek és problémdinak azonositdsa,

e aldrendelt alegységek tevékenységeinek dsszehangoldsa,

* az elgondolds és a szdndék tudatositdsa, elmélyitése,

¢ a katondk magabiztossdgdnak megerdsitése.

Referencia:

FM 5.0 Army Planning and Orders Production, 4.
FM 3-21.10 The Infantry Rifle Company, 2.
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4. A KATONAT, A PARANCSNOKI
MUNKAT SEGITO INTEZMENYEK

4.1. A katonai nemzetbiztonsigi tevékenység

A biztonsigpolitika dllami intézményrendszerén belill sa-
jdtos helyet foglalnak el a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok.
A szolgdlatok szervezeti felépitésérdl, feladatairdl, jogdl-
ldsdrdl aldrendeltségérdl, irdnyitdsirdl és vezetésérdl, elle-
nérzésitkrdl, dllomdnyukrdl, mikodési elveirdl, az 4ltaluk
alkalmazhaté intézkedésekrdl, specidlis tevékenységiik sza-
balyairdl, egytittm(ikodésiikrdl a legtobb orszdgban kiilon
torvény, Magyarorszdgon a nemzetbiztonsdgi szolgdlatokrol
sz616 1995. évi CXXV. tdrvény rendelkezik.

A nemzetbiztonsdgi szolgalatok tevékenységének kozpont-
jdban az orszdg érdekeinek védelme, a nemzeti érdekek érvé-
nyesitése céljébol, a dontéshozatalhoz sziikséges informdciék
megszerzése, azok elemzése és éreékelése (azaz a hirszerzés),
illetve azoknak a mindsitett informdciéknak, valamint infor-
mdcidhordozé személyeknek és objektumoknak a védelme
4ll, (azaz elhdritds), amelyeknek a nyilvdnossigra keriilése,
elvesztése, kdrosoddsa stlyosan veszélyeztetné az orszdg ér-
dekeit. A nemzetbiztonsdgi szolgdlatok tevékenységének
kozpontjdban leegyszerisitve tehdt az orszdg érdekeinek és a
szdmunkra fontos értékeknek a védelme 4lL

A modern nemzetbiztonsdgi elméletben hirszerzést és elhdri-
tést kiilonboztetiink meg. A miikddési teriilet tekintetében pol-
gdri és katonai nemzetbiztonsdgi tevékenységrdl beszélhetiink.
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A magyar katonai nemzetbiztonsdgi (titkosszolgilati)
szféra torténete
Az orszdg védelmét elldté haderd mellete fiiggetlen nem-
zeti katonai hirszerzés és elhdritds a Habsburg Monarchia
felbomldsa 6ta létezik. 1918-t8l a katonai hirszerzést és el-
haritdst folytatd szervezetek szdmos strukturdlis valtozdson
mentek keresztiil. Szervezeteik kialakitdsakor az osztrak
haderd hasonlé rendeltetésti szervezetének felépitésée és
szabdlyait vették alapul. A Honvéd Vezérkart 1921. junius
1-jével a Honvédelmi Minisztérium fedésében, annak VI.
f8csoportjaként dllitottdk fel, a azon beliil a 2. Osztdly fog-
lalkozott a felderitéssel és elhdritdssal, igy a hivatalos elneve-
zése Honvédelmi Minisztérium VI.-2. Osztdly lett. Az 1938.
mdrcius 2-4n kiadott rendelet alapjan hivatalosan megalakult
a Honvéd Vezérkar és benne a 2. Osztdly, amelyet ettd] fogva
VKEF-2. Osztdlynak (Vezérkarfénokség 2. Osztily) neveztek.
A 11 vildghdbord utdn a Honvédelmi Minisztérium Cso-
portféndkségek keretében miikodott a hirszerzés és elhdritds,
1953-t6l pedig az MNVK 2. Csoportf8nsksége volt felelds a
katonai hirszerzésért, a BM III. F8csoportféndkség az elhd-
ritdsért. A politikai rendszervaltds sordn a korabbi dllambiz-
tonsdgi rendszert 4j nemzetbiztonsdgi struktira valtotta fel,
1990-ben megalakult a Honvéd Vezérkar Katonai Felderitd
Hivatal és a Magyar Honvédség Katonai Biztonsdgi Hivatal.
Az Orszdggy(ilés 1995 decemberében fogadta el a nem-
zetbiztonsdgi szolgilatokrél sz6l6 torvényt, amely rendezte a
szolgdlatok jogalldsdt és feladatait. A torvény alapjin megala-
kult a Magyar Koztdrsasdg Katonai Felder{t§ Hivatala (MK
KFH) és a Magyar Koztdrsasdg Katonai Biztonsdgi Hivatala
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(MK KBH). Ez a szervezeti strukedra egészen 2011. decem-
ber 31-ig 4llt fenn.

A Katonai Nemzetbiztonsdgi Szolgdlat

A magyar nemzetbiztonsdgi struktdra 4talakitdsdnak folya-
matdban mérfoldkdnek tekinthetd integricié eredménye-
képpen — a Magyar Koztdrsasdg Katonai Biztonsdgi Hivatal és
a Magyar Koztdrsasdg Katonai Felderitd Hivatal sszevondsd-
val —, a magyar nemzetbiztonsdgi szolgdlatok alkotta kozds-
ség megujult és egyben megerdsodott tagjaként 2012. janudr
1-jén alakult meg a Katonai Nemzetbiztonsdgi Szolgdlat (a
tovabbiakban: KNBSZ).

Az integricié 8 célja a nemzetbiztonsdgi tevékenység még
hatékonyabb és koltségrakarékosabb elldtdsa volt. A hon-
védelmi tdrca elképzelése szerint egy 4j, Osszevont szerve-
zetben jobban biztosithaté volt a felderit§ és elhdrité tevé-
kenység egységes vezetése és koordinicidja, a Honvédelmi
Minisztérium és a Honvéd Vezérkar tervezd és szervezd tevé-
kenységéhez sziikséges katonapolitikai, haditechnikai és ka-
tonai informdciék megszerzése, valamint az alapvetd katonai
elhdritdsi feladatok egyideji elldtdsa.

A KNBSZ-ben megsziintek a parhuzamossdgok, felgyor-
sult az informdciéaramlds, a korabban elkiiléniilten miikodé
két szervezet képességei egymdsra épiilnek. A hadmiveleti
teriileten feladatokat elldté magyar kontingensek nemzetbiz-
tonsdgi tdmogatdsa koncentrdlddott, a kiilfoldi missziéban
szolgdlé katondink védelme hatékonyabbd vélt.

A katonai hirszerzés és elhdritds egységes miikddésének
célja a Magyarorszdg biztonsdga ellen irdnyuld tdrekvések
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felfedése és akaddlyozdsa, a politikai és katonai dontéshoza-

tal, valamint a nemzeti érdekérvényesitd képesség tdmoga-
tdsa. A KNBSZ egyik legfontosabb feladata a Honvédelmi
Minisztérium és a Magyar Honvédség torvényes miikodésé-

nek biztositdsa, a nemzetkdzi katonai miveletekben szolgdlé

magyar katondk hirszerzd tdimogatdsa és biztonsdgi védelme.
A KNBSZ f5 feladatair a nemzetbiztonsdgi szolgdlatokrol

s2616 1995. évi CXXV. térvény (Nbtv.) 6. §-a hatdrozza meg.

A legfontosabb feladatok az aldbbiak szerint 8sszegezhetdk:

Megszerzi a kormdnyzati dontéseket megalapozd ka-
tonapolitikai, hadiipari és katonai informdciékat, va-
lamint a Honvédelmi Minisztérium, illetve a Honvéd
Vezérkar haddszati-hadmtiveleti, informdaciévédelmi
tervezd munkdjdhoz sziikséges adatokat.

Felderiti és elhdritja a kiilfoldi titkosszolgdlatoknak
Magyarorszdg szuverenitdsdt, honvédelmi érdekeit sér-
t8 vagy veszélyeztetd torekvéseit.

Miikodési tertiletén felderiti és elhdritja Magyarorszdg
torvényes rendjének jogellenes eszkozokkel torténd
megvéltoztatdsira vagy megzavardsdra irdnyuld leple-
zett torekvéseket.

Informdcidkat gy(jt a nemzetbiztonsgot veszélyeztetd
terrorszervezetekrdl, felderiti és elhdritja a Honvédelmi
Minisztérium és a Magyar Honvédség szervezeteinél a
kilfsldi hatalmak, személyek vagy szervezetek terror-
cselekmény elkovetésére irdnyuld torekvéseit.
Informécidkat gytjt a miikodési teriiletét érintd szer-
vezett blindzésrél, az Nbtv. dltal hatdskorébe utalt,
valamint a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar
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Honvédség torvényes feladatainak végrehajtdsdt veszé-
lyeztetd biincselekményekrdl, a honvédelmi érdeket
sértd kibertevékenységrdl, tovdbbd a miveleti tertile-
tén 1év8 alakulatok és azok dllomdnya ellen irdnyuld
torekvésekrdl és tevékenységekrdl.

Elldtja a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Hon-
védség szervezeteinél folytatott, hadiipari kutatdssal,
fejlesztéssel, gydrtdssal és kereskedelemmel osszefiiggd,
valamint a nemzetkézileg ellendrzott termékekhez és
technol6gidkhoz, tovdbb4 a haditechnikai eszkozok és
szolgdltatdsok jogellenes forgalmdnak felderitéséhez,
megel8zéséhez, megakaddlyozdséhoz és legdlis forgal-
mdnak ellendrzéséhez kapcesol6dé nemzetbiztonsdgi
feladatokat.

Elldga az illetékességi korébe tartozd, a kormdnyzati
tevékenység szempontjdbdl fontos katonai szervek és
létesitmények, valamint a kormdnyzati és katonai veze-
tési objektumok biztonsdgi védelmér.

Elvégzi az illetékességébe tartozd fontos és bizalmas
munkakért betsltd személyekhez, gazddlkodd szerve-
zetekhez, a specidlis beszerzésekhez, katonai rendezvé-
nyekhez és gyakorlatokhoz két6dé mindsitési, ellendr-
zési és védelmi feladatokat.

A KNBSZ személyi 4llomdnya hivatdsos dllomdnyt kato-
nakbdl, kozalkalmazottakbdl és onkéntes mtiveleti tarta-
lékosokbdl 4ll. A hivatdsos katondk a Magyar Honvédség
rendelkezési 4llomdny4dbdl keriilnek vezénylésre. Az 4l-

lomdny jogviszonydt és a szolgdlat elldtdsit alapvetden a
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nemzetbiztonsdgi szolgdlatokrdl sz616 1995. évi CXXV. tor-
vény és a honvédek jogalldsardl sz616 2012. évi CCV. tor-
vény, valamint a végrehajtdsukra kiadott kiilonbsz8 szintd
jogi normak szabalyozzdk.

A KNBSZ az utdnpdétldsic alapvetden a Magyar Honvéd-
ség és a fegyveres szervek hivatdsos dllomdnydbdl, valamint
kivételes esetekben megfeleld szakképzettséggel rendelkezd
polgari személyek koziil biztositja. A kivélasztds zdrt, meg-
hivdsos palydzat keretében, a specidlis kovetelmények figye-
lembevételével torténik.

A tdrvényesség a nemzetbiztonsdgi tevékenység legfonto-
sabb alapelve. A KNBSZ parlamenti ellendrzését és torvé-
nyességi feliigyeletét az Orszdggyiilés Nemzetbiztonsdgi Bi-
zottsga, illetve Honvédelmi és Rendészeti Bizottsdga ldtja el.

Amit egy katonai vezetdnek (kiztiik alegységparancsnoknak) is
érdemes tudni:

A fentick alapjdn a katonai hirszerzés egy olyan komp-
lex tevékenységi rendszer, amely informdcidkkal td-
mogatja a kormdnyzat és a védelmi dgazat mikodését.
Ennek célja az orszdg értékeinek védelme és érdekeinek
érvényesitése. A katonai hirszerzés a sziikséges informd-
cidkat nyilt és titkos médszerek alkalmazdsdval szerzi
meg, rendszerezi, elemzi-értékeli, valamint tovibbitja
az allami vezetés, a dontéshozék szdmdra. A hirszerzés
tehdt egy folyamat, az dllami dontéshozdk szdmdra biz-
tositott termék, valamint egy szervezet is, amely magit
a tevékenységet folytatja.
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A hirszerzés 6ncéld feladat. A jogszabédlyokban meg-
hatdrozott feladatok mellett csak olyan teriileteken és
témakordkben folytat informdcidszerzd tevékenységet,
amelyekben a felhaszndlék informdcidigényt fogalmaz-
nak meg. A felhaszndlékat t6bb csoportra lehet osztani
atedl fiiggden, hogy az dllami vezetés mely szintjén he-
lyezkednek el. Fontos tudni, hogy a katonai vezetdk, a
haderd parancsnoki dllomdnya a hirszerzés dltal szolgal-
tatott informdcidk felhaszndléi kozé tartozik.

e A KNBSZ jelent8s méreékben segiti, szakmailag ird-
nyitja a magyar katonadiplomatik tevékenységét.
Magyarorszdg a vele diplomdciai és gazdasdgi téren je-
lentés kapcsolatokkal rendelkezd dllamokban véderd-,
katonai és légiigyi attaséhivatalt is miikodeet. fgy jelen
vannak katonadiplomatdink legjelentdsebb szovetsége-
seinknél, a NATO ¢és az EU t6bb tagéllamdban, Azsid-
ban (Kina, India, Pakisztdn), az Egyesiilt Allamokban,
illetve Eszak-Afrikdban is.

A magyar véderd-, katonai és légiigyi attasék a diplo-
midciai kapcsolatokat szabdlyozd, Bécsben, 1961. dpri-
lis 18-4n aldirt nemzetkdzi szerz8désben meghatdrozott
keretek kozote, a kiilképviseletek szerves részeként, de
ondlléan ldtjdk el munkakériiket. Kiemelt feladatuk
a kétoldalt katonai és katonadiplomdciai kapcsolatok
és az egyiittmi(ikodés fejlesztése. A katonadiplomatdk
elésegitik a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar
Honvédség érdekeinek erdsitését, katonai hagyomd-
nyaink megismertetését a fogadd orszdgban (a magyar
honvédelem napjén fogaddst tartanak).
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Az attasék a bécsi szerz6dés dltal biztositott keretek
kozott tdjékozddnak a fogadd orszdg biztonsdgpolitikai
helyzetérdl, fegyveres erejének dllapotdrdl, a bekovetke-
zett valtozdsokrdl, illetve a politikai dontések fegyveres
erbkre és honvédelemre gyakorolt hatdsairdl.

A fogadd orszdgban a Magyar Honvédség vezetdit
nemzetkozi jogi keretek kozott a véderd-, a katonai
és a légiigyi attasék képviselik, tartjak a kapcsolatot a
fogadé orszdg védelmi minisztériumdval, valamint mds
hivatalos szerveivel, emellett védik az adott orszdgban
tartozkodd katonaszemélyek érdekeit is. Fontos tudni,
hogy pélyakezdd tisztként is szimithatnak a magyar ka-
tonadiplomatdk segitségére.

e A katonai elhdritds védelmi jellegli nemzetbiztonsdgi
tevékenységet végez. FS erdkifejtése az dllam katonai
biztonsdgit veszélyeztetd leplezett torekvések és bizton-
sdgi kockdzatok azonositdsdra, felderitésére, tovdbbd az
azonositott ellenérdekelt torekvések megsziintetésére,
megszakitdsdra, korldtozdsdra, akaddlyozdsdra és elhd-
ritdsdra irdnyul.

A katonai elhdritds tevékenységének tdrgydt a katonai
biztonsdg fenntartdsdt befolydsolé és nemzetbiztonsdgi
szempontbdl relevancidval bir, mar a multban bekovet-
kezett torténések, a jelenben zajlé események, valamint
a jov8ben bekovetkezd potencidlis kockdzatok felderité-
se és elhdritdsa képezi. A katonai elhdritds sok esetben
olyan fenyegetéseket és kockdzatokat is kezel, amelyek
sordn a biztonsdgi helyzetében fenyegetett személy
— a katona vagy kézvetlen eloljiréja —, illetve katonai
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szervezet nem érzékel fenyegetettséget. Ennek elsddle-
ges oka abban rejlik, hogy éppen olyan tipust fenye-
getések viszonylatdban van sziikség a katonai elhdritds
jelenlétére, munkdjdra, amelyek mdr puszta létiikkel is
fenyegetést jelentenek. E kategéridba olyan elemek tar-
toznak, mint az ellenérdek(i nemzetbiztonsdgi (hirszer-
z6) szolgdlatok, a biinszervezetek, az ideoldgiai, politikai
vagy valldsi alapokon szervez8d8 szélséséges csoportok
tevékenysége. Fontos tudni, hogy az elhdrité szakteriilet
munkatdrsai mindeniitt jelen vannak az alakulatndl, ott
nyilt dllomdnyban ldtnak el szolgalatot. Ha alegységpa-
rancsnokként ilyen jellegli kockdzatokat tapasztalnak
— akdr a katonai szervezet, akdr az dllomdny vonatko-
zasaban —, érdemes a KNBSZ munkatdrsihoz fordulni.
A katonai elhdritds fontos feladata az objektumvéde-
lem. Ez a katonai elhdrit6 tevékenység olyan specidlis
formdja, amely minden olyan cselekmény felderitését,
megel8zését és elhdritdsdt célozza, amely zavarja, korld-
tozza vagy teljes mértékben megbénitja a katonai szerv
szolgdlatdnak elldtdsdt, illetve rendeltetésszerti miiko-
dését. Az objektumvédelem jellemzden nem tevékeny-
ségspecifikus, hanem egy adott, jél meghatdrozhatd,
védendd intézményhez, létesitményhez (alakulathoz,
kontingenshez) kétddik, a jelentkezd kockdzatok forrd-
sa pedig igen véltozatos képet mutathat. Az objektum-
védelem tekintetében a KNBSZ munkatdrsai szdmi-
tanak a katonai vezet8k, a parancsnokok informdcids
tdmogatdsdra és az aktiv egylittmiikodésre a rezsimmel
osszefiiggd szabdlyok betartatdsdban.
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* A biztonsdg alapvetd kritériumai kdzé sorolhaté, hogy
a fontos kozhatalmat gyakorld, az dllami dontéshoza-
tal szempontjabdl kiemelt informdcidkat birtokld és a
fontos poziciéban 1év8 személyek munkdjuk sordn kiil-
s6 befolydstdl mentesen, torvényesen ldthassdk el tevé-
kenységiiket. Sok ilyen katonai beosztds van. Ennek
intézményesitett biztositéka a nemzetbiztonsdgi elle-
ndrzés, amelyet a demokratikus dllamokban alapvetden
az elhdritds végez. A nemzetbiztonsdgi ellendrzés ennek
a személyhez kothetd biztonsdgi viszonyrendszernek a
meghatdrozott szempontok alapjdn torténd vizsgilatdt
szolgdlja. Fontos tudni, hogy szdmos beosztds mindsiil
ilyennek. Sokan ezzel mdr az egyetemi évek alatt ta-
ldlkozhattak, de specidlis katonai miveletekben, illet-
ve feladatok elldtdsa esetén mdr alegységparancsnokok
szdmdra is sziikségessé vélhat.

Az ellendrzés egyfeldl olyan kockdzati tényezdk fel-
deritését célozza, amelyek felhaszndldsdval az érintett
személy jogellenes médon befolydsolhat6va vélhat. Ezek
lényegi elemét az adja, hogy a kockdzatok 4ltal kialaku-
16 tdmadhat6sdg tényét az érintett személy tudatdnak
4t kell fognia. Idesorolhatd példdul a vesztegetés vagy a
zsarolds is. A kockdzatok mdsik nagy csoportjdt az a hal-
maz képezi, amely dltal az érintett személyek tudatukon
kiviil vdlhatnak befolydsolds dldozatdvd. Jellemz8 példa
erre a fecsegés vagy a jolértesiiltség.

Az elhdritds munkdjiban a nemzetbiztonsdgi ellendr-
zés munkafolyamata a biztonsdg fenntartdsdt célzé, egy-
fajta tdmogaté tevékenységet takar. A kockdzatok ennek
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keretében toreénd felismerése specidlis szaktuddst igé-
nyel. Az dllomdnyt érintden a katonai vezet8k tdmogatd-
sa és a kockdzatok kezeléséhez, valamint felszimoldsdhoz
szitkséges méreékd egytittmiikodése nem nélkiilozhetd.
Fontos azonban rdmutatni, hogy a kételmi és feleldsségi
rend ellenére nemcsak az adott katonai egység parancs-
noka, hanem minden katona felel a sajét biztonsagéért.
Ezen elv érvényre jutdsa az alegységparancsnok részérdl
specidlis katonai szakértelmet és egytitemiikddési tapasz-
talatokat, tovdbb4 védett kommunikdciét igényelhet. Az
alegységet érinté kockdzatok kezelése, illetve felszdmo-
ldsa kozds tigy — forduljon bizalommal a KNBSZ nyilt
4llomdny tagjaihoz, s kérjen tandcsot, ha sziikséges!

Magyar honvédtisztként torekedjen a biztonsdg-
tudatos életvezetésre, katonai vezet8ként tdémogas-
sa a KNBSZ munkatdrsait, akiknek tdmogaté kozre-
miikodésére szdmithat pélydja sordn a parancsnoki
dontésekben!

4.2. A Magyar Honvédség humdn szolgélati timo-
gaté rendszere

A személyi dllomdny testi, lelki és szocidlis jollétének meg-
felel§ szintQl biztositdsa, megtartdsa, fejlesztése, valamint a
személyi dllomdnyt érint§ parancsnoki dontések el8készité-
sének szakmai tdimogatdsa céljébol a Magyar Honvédség hu-
mdn szolgdlati tdimogatd rendszert mikodtet. A humdn szol-
gélati tdmogatd rendszer a katonai szervezetek személytigyi
szervezeti elemeibe integrélva, elkiiloniile szakeertiletként
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miikédik. Azon szervezeteknél, ahol nem rendszeresitettek
humidn szolgdlati szakbeosztdst, ott a humdnszolgilati fel-
adatokat a személytigyi szakdllomdny végzi, igy tehdt a hu-
mdn szakfeladatokat az MH minden katonai szervezeténél
végrehajtjdk (vagy a humdn szolgdlati, vagy ennek hidnydban
a személyligyi szakdllomdny).
A humidn szolgdlat komplex feladatrendszerébe tartozik
tobbek kozott:
e a személyi dllomédny élet- és munkakériilményeinek
vizsgilata;
¢ dltaldnos és misszids csalddtdmogatdsi feladatok;
* a katonai szervezet szintjén megjelend kegyeleti tevé-
kenységgel kapcsolatos feladatok;
e a személyi dllomdny tdjékoztatdsdval kapcsolatos belsd
kommunikdciés feladatok;
o az esélyegyenl8séggel kapcsolatos feladatok;
e a rekredciéval (udiiltetéssel) és kultardval kapesolatos
feladatok;
e a munkaerdpiaci visszailleszkedést tdimogaté tevékeny-
séggel (rekonverzidval) kapesolatos feladatok;
 kapcsolattartds a katonai szervezetek érdekében tevé-
kenykedd tdrsadalmi szervezetekkel.
Az integrélt, katonakdzpontd tigyintézés jegyében az elmule
években integralt tigyfélszolgdlati irodahdlézat MH-szint(i
kiépitése vette kezdetét. Ennek célja, hogy a létrehozandé
iroddk a személyi dllomdny mindennapi életéhez, problém4-
ihoz rugalmasan igazodva, emberkdzpontt tigyfélszolgélati
tevékenység keretében (melynek kozéppontjdban a katona
és csalddja 4ll) legyenek képesek a humdn, személyiigyi,
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valamint az dllomdnyt érintd egyes pénziigyi feladatok integ-
ralt médon toreénd végrehajtdsdra. Jelenleg az MH katonai
szervezeteinél 9 helySrségben miikodnek integralt tigyfélszol-
gélati iroddk (Debrecen, Hédmezdvasdrhely, Székesfehérvdr,
Szentes, Tata, Kaposvar, Budapest, Szentendre, Vdrpalota).

A humin szolgilati szakteriilet miksdését kozvetleniil az
aldbbi jogi normativak szabalyozzik:

e a humidnszolgdlat kialakitdsdval dsszefiiggd egyes fel-

adatokrdl sz616 83/2011. (VII. 29.) HM utasitds;

e a Magyar Honvédség humdnszolgilatdnak kialaki-
tdsdrol, feladatairdl és miikodeetési rendjérdl szdlo
582/2011. (HK 13.) HVKEF intézkedés;

e a csalddsegit§ szolgdlatnak a katondk kilfoldi fela-
dat-végrehajtdsdval kapcsolatos feladatairdl és mikod-
tetési rendjérdl sz616 53/2009. (VII. 3.) HM utasitds.

A humin szolgdlat munkatdrsai probléma esetén (legyen az
szocidlis, mentdlhigiénés, életvezetési, jogi stb. jellegli) — a
személyiségi és adatvédelmi jogok maximdlis betartdsa, tisz-
teletben tartdsa mellett — szakszer(i segitséget, tdmogatdst
képesek nyujtani az arra rédszorul6knak.

A humdn szolgdlat adott katonai szervezetre jellemzd, he-
lyi specifikumoknak megfeleld mikodésének, valamint az
elérhetd szolgaltatdsok részletesebb, mélyebb megismerésé-
nek céljabdl javasoljuk, hogy keresse fel katonai szervezete
humin szolgilatit (ennek hidnydban a humdn szakfelada-
tokkal foglalkozé személytigyi szakembert) vagy az integrdlt
tigyfélszolgdlati iroddjdt (ha mikodik ilyen az adott szerve-
zetnél), és kérje erre vonatkozd tdjékoztatdsit!
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4.3. A beilleszkedés segitése — mentorrendszer a

Magyar Honvédségben

A Honvéd Vezérkar f6ndkének a mentorrendszer 1étrehoza-
sdra 2015. szeptember 1-jén aldirt és 2015. oktdber 1-jén
hatdlyba lépett 210/2015. (HK 9.) HVKF intézkedése, vala-
mintaz ennek 7. pontjdban meghatdrozott, az MH Kiképzési
és Doktrindlis Kézpont (a tovdbbiakban: MH KDK) 4ltal
kidolgozott irdnyelvek alapjan a Magyar Honvédségben egy-
séges mentorrendszer miikodik.

A mentorrendszer célja az MH-ban minden szervezeti
szinten biztositani a vezetk és beosztottak, az dllomdnyka-
tegoridt valtok, a pdlyakezddk, az 4thelyezéssel vagy kineve-
zéssel beosztdsba keriilé hivatdsos és szerzédéses katondk (a
tovdbbiakban: mentordlt) szdmdra a fejlédést, a szervezetbe
torténd beilleszkedést egy magasabb szakmai tapasztalattal, a
helyi sajdtossdgok ismeretével rendelkezd személy (a tovabbi-
akban: mentor) Gtmutatdsai ltal.

A mentorrendszer miikddtetésének tovabbi célja bizto-
sitani két személy (mentor és mentordlt) kdzott egy olyan
tdmogaté rendszert, amely segiti a munkahelyi kérnyezetbe
val6 minél kénnyebb és gyorsabb beilleszkedést, a szakmai
szocializdcit és fejlédést az egyéni és szervezeti célok osz-
szehangoldsdval, illetve a szervezeti kultirdban felhalmozott
tudds dtaddsdval. A mentor és a mentoralt kozdeti kapesolat
kizdrélagosan szakmai jellegli, s a kolesonds bizalmon alap-
szik. Legfébb meghatdrozdja, jellemzdje a folyamatossdg és a
kozosen meghatdrozott fejlédési célok (képességek, tuddssz-
int, szakmai és személyes célok dsszehangoldsa) elérése.
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Az dltaldnos mentordlds a palyakezdd tisztek és altisztek
vagy az MH-val szerzddéses jogviszonyt létesitett tiszti, al-
tiszti dllomdny esetében a helyi sajdtossdgokat és normakat,
a szervezeti kultdra bemutatdsdt foglalja magdban 2—5 nap
idétartamban, amelybdl 1 nap az MH Osszhader8nemi
Parancsnoksig (a tovibbiakban: MH OHP) szervezésében
évente szeptember 10-ig toreénik. A szakteriileti mentori-
lds a szakmai szocializdcidt és a szakteriilet sajdtossdgait, a
gyakorlati tevékenységek teljes korti irdnyitdsdt és segitését,
valamint a mentordlt munkdjdnak komplex 8sszefogdsdt és
annak nyomon kévetését tartalmazza a kidolgozott akcidterv
alapjén.

Az akcidterv irott, részletes levezetési terv, amely tartalmaz-
za az elérni kivdnt célokat annak érdekében, hogy a fejlédés
nyomon kévethetd legyen. Ha az akcidterv ellenére egytitt-
miikddési nehézségek 1épnek fel, vagy a fejlédés hossza téva
megtorpandsa észlelhetd, a mentor vagy a mentoralt bdrmi-
kor megszakithatja a mentoralds folyamatdt. A mentoralds
valamely részr8l torténd megszakitdsit jelenteni kell a pa-
rancsnoknak. A megszakitds okdt ki kell vizsgdlni, sziikség
esetén Gj mentort kell kijelslni.

A mentorélt munkdjdt a szakteriileti mentor tdmogatja és
irdnyitja. Pdlyakezddk esetében a mentor kiemelt feladata az
elméleti tuddssal rendelkezd mentordlt szakmai szocializ4ci-
djdnak tdmogatdsa, valamint az esetleges tapasztalatlansdg-
bél adédé hibalehetdségek feltérképezése, azok elkeriilése.
A mentordlt aktivan, kezdeményezden vesz részt a mento-
ralds folyamatdban, tandcsot kér és megosztja az informdci-
okat. A problémak megbeszélésének és a vélemények titkdz-
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tetésének szintere az 8szinte parbeszéd, amely a mentor és a
mentordlt kozotti konzultdcidk alate valdsul meg.

A mentordlds folyamata a mentordlt személy 6nallévd vd-
ldsdval, az elvdrt fejlédési szint elérésével vagy a tervezett fej-
lesztési program meghatdrozott idtartamdnak leteltével le-
zérul. A tovdbbiakban a mentorok javaslata és a parancsnoki
(vezet8i) dontés alapjan valésul meg a sziikséges mentoralds,
segitségnyujtas.

A mentorok tevékenységének segitése és a hatékony
munkavégzés céljdbdl 2016 nyardn, az MH KDK gondo-
zésdban megjelent a Mentor kézikinyy, melynek elolvasisa,
tanulmdnyozdsa a mentordltak szdmdra is célszer(i. Ez azért
is javasolt, mert a mentordltak néhdny éven beliil szintén
mentorként vehetnek majd részt a pdlyakezddk rendszerbe
illesztésében, a Magyar Honvédség mentorrendszerének ha-
tékony mikddtetésében.

4.4. A Katonai Vizsgakoézpont szerepe az eldmene-
teli rendszerben

A Katonai Vizsgakdzpont 2013. szeptember 1-jén kezdte
meg feladatainak végrehajtdsit a Nemzeti Kozszolgilati Egye-
tem Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzd Kar szervezeti egy-
ségeként. Feladata az onkéntes jelentkezésen alapulé tiszti és
altiszti mindsitd vizsgdk eldkészitése, a vizsgdztatds lebonyo-
litdsa és annak feliigyelete, tovabbd az Gj katonai életpdlya-
modell alapjidn meghatdrozott, horizontdlis karriert biztosité
fokozati vizsgdztatds el6készitse a 2016. évre, és azt kovetSen
a vizsgdk lebonyolitdsinak koordindl4sa.
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Alaptevékenységéhez tartozik ezeken kiviil:

* az egyetem okratdsi egységei dltal igényelt vizsgdk vég-
rehajtdsa;

e a Magyar Honvédség katonai szervezetei részérdl érke-
26 felkérések alapjan a vizsgdztatds el6készitésében vald
kozremikodés;

* a vizsgdk lebonyolitdsa az ILIAS tdvoktatdsi rendszer
igénybevételével.

Mindsitd vizsga:
Elémenetelre tervezhetd az:
e akinek a kotelezd vdrakozdsi ideje az elémenetele terve-
zésének évében letelik;
e aki az elémenetele tervezésének évében rendelkezik si-
keres és érvényes mindsitd vizsgdval, legaldbb B szint(i
teljesitményértékeléssel.'”

Fokozati vizsga:

Az oldalirdnyd karrierrendszer miikodtetése érdekében,
szakmacsoportonként és dllomdnycsoportonként differenci-
4ltan végrehajtott olyan szdmonkérés, amelynek alkalmadval
a résztvevlk ondllé felkésziilést kovetden, a meghirdetett
vizsgaidépontokban specidlis katonai ismeretekrdl tesznek
tantbizonysdgot.'°

109 22/2014. (HK 5.) HM KAT-HVKF egyiittes intézkedés a mindsitd
vizsgék végrehajtdsdnak rendjérél.

110 52/2015. (HK 9.) HM KAT-HVKF egyiittes intézkedés a tiszti,
altiszti és legénységi fokozati vizsgék végrehajtdsdnak rendjérél.
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Vizsgaregisztricid, vizsgra torténd jelentkezés az aldbbi
linken keresztiil: htep://kvk.uni-nke.hu/regisztracio. A re-
gisztricidhoz meg kell adni a személyligyi torzsszdmot, az
e-mail-cimet, ellendrizni kell a személyes adatokat, valamint
ki kell vélasztani a vizsga helyszinét és idépontjét.

Az ILIAS rendszeren beliil lehetdség van a tananyagok le-
toltésére, valamint prébatesztek kitoltésére, igy novelhetd a
felkésziilés hatékonysdga.

Elérhetiségek:
e E-mail-cim: hhkkvk@uni-nke.hu
vagy hhkkvk@hm.gov.hu,
e Telefonszam: +36/1 432-9000 / mellék,
e Cim: 1101 Budapest, Hungdria krt. 9-11.

4.5. Esélyegyenl8ség, egyenlé bindsméd a Magyar
Honvédségben

Az Eurépai Unié egyik alapszerz8dése, az 1997-es amszter-
113 13. cikkelyében felhatalmazta az Eurdpai
Unié Tandcsdt, hogy tegyen megfeleld 1épéseket a nemen, fa-

dami szerzédés

jon vagy etnikai szdrmazdson, valldson vagy hiten, testi fogya-
tékossdgon vagy szexudlis orientdcion alapulé diszkrimindcié
lekiizdésére. Az Eurdpai Uni6 Tandcsa 2000-ben két irdnyel-
vet fogadott el: egyrészt a személyek kozotti faji vagy etnikai

111 Forrds: http://europa.cu/eu-law/decision-making/treaties/index_hu.

hem (2016. 05. 31.)
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szdrmazdsra valé tekintet nélkiili egyenld bandsméd elvének
végrehajtdsdrol sz6l6 2000/43/EK irdnyelvet,''? médsrészt pe-
dig a foglalkoztatdsi és munkahelyi egyenld bdndsmdd 4leald-
noskereteinek végrehajtdsirdl sz616 2000/78/EK irdnyelvet.'*?

Az irdnyelvek rogzitését kovetben a tagillamok felada-
ta volt, hogy azok végrehajtdsa érdekében nemzeti szinten
szabdlyozzdk a teriiletet: igy sziiletett meg az egyenld bdnds-
modrél és az esélyegyenléség eldmozditdsdrdl sz616 2003. évi
CXXV. torvény'* mint a diszkrimindcié minden teriiletét
lefedd jogi norma. A jogszabdly lefektette az egyenld bé-
ndsmodra és esélyegyenléségre vonatkozd hazai szabdlyozis
alapjait, mely alapelvek természetesen a Magyar Honvédség
tekintetében is kotelezd érvénytiek. Az 6nkéntes alapon szer-
vez8dd Magyar Honvédségnek tdrsadalmi kotelezettsége és
alapvetd foglalkoztatdspolitikai érdeke megfelelni a térvény
kovetelményeinek. Ennek értelmében és szellemében valé-
sitja meg azokat a célkittizéseket és feladatokat, amelyek a
tudatossdg szintjének novelését teszik lehetévé, illetve teret
adnak a sziikséges pozitiv diszkrimindcié sajitos honvédségi
eszkdzrendszerének alkalmazdsdhoz.

Magyarorszdg Alaptorvénye' XV. cikkének 2) pontja
értelmében Magyarorszdg az alapvetd jogokat mindenki-

112 Forrés: http://eur-lex.europa.cu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CE-
LEX:32000L0043:hu:HTML (2016. 05. 31.)

113 Forrés: http://eur-lex.curopa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=celex:-
3200010078 (2016. 05. 31.)

114 Forrds: http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A0300125.
TV (2016. 05. 31.)

115 Forrds: http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100425.
ATV (2016. 05. 31.)
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nek bdrmely megkiilonboztetés — nevezetesen faj, bérszin,
nem, fogyatékossdg, nyelv, vallds, politikai vagy mds véle-
mény, nemzeti vagy tdrsadalmi szdrmazds, vagyoni, szii-
letési vagy egyéb helyzet szerinti kiilonbségtétel — nélkiil
biztositja. A Magyar Honvédség vonatkozdsdban a fentiek-
ben megfogalmazott diszkrimindciéval szembeni tilalom a
honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrdl, valamint a kii-
l6nleges jogrendben bevethetd intézkedésekrdl sz6lé 2011.
évi CXIIL. tdrvény!!
»A fegyveres szerv megkiildnboztetés nélkiil biztositja — ki-

értelmében a kovetez8kkel egésziil ki:

zér6lag a szakmai képességek, a gyakorlat és a teljesitmény,
tovabbd a szolgdlatban eltsltott id8 alapjdn, a rendfokozati
és a beosztdsi koleségekre figyelemmel — a hivatdsos dllomdny
tagjainak elémeneteli lehetéségét.”

Az esélyegyenl8ség dltaldnos alapelveként — az emberi ér-
tékek, a méltésdg és az egyediség tiszteletben tartdsa mellett
— a térca kiemelt figyelmet fordit az egyenld bandsméd al-
kalmazdsdra, a kozvetlen és kozvetett megkiilonboztetés, a
zaklatds, a jogellenes elkiilonités, a megtorlds megeldzésére és
megsziintetésére, az esélyegyenldség elémozditdsdra. A szak-
politika jellemzdi tovdbbd a Katonai etikai kédexben megfo-
galmazott elvdrdsok, valamint az etikusan miikodd kozszol-
gélat és a szolgdlati jogviszony irott és fratlan szabdlyainak
betartdsa és betartatdsa.

116  Forrds: http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi’docid=A1100113.
TV (2016. 05. 31)
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A Honvédelmi Minisztérium rendelkezik esélyegyentdségi
tervvel.' A dokumentum legfébb megallapitdsai:

A HM tiszteletben tartja az egyenld bindsmdd és az
esélyegyenl8ség elvét.

A HM a foglalkoztatds sordn a szervezeti és az egyé-
ni érdekeket 8sszeegyeztetve olyan munkafeltételeket
és munkakoriilményeket biztosit, amelyek hozzdjé-
rulnak az alapvetd emberi értékek megdrzéséhez és
megerdsitéséhez.

A HM segitséget nytjt a szervezetbdl 6nhibdjukon ki-
viil kivél6 foglalkoztatottak civil munkaerdpiacra valé
visszaillesztéséhez, és erre irdnyuld kérelem esetén td-
mogatja a kozszolgalat més teriiletére téreénd dclépést.
A HM tdjékoztatdst biztosit a foglalkoztatottak részére a
képzési és a tovdbbképzési lehetdségekrdl, s jogszabdly-
ban meghatdrozott esetekben és médon tdmogatja azt.
A HM a sziilési szabadsdgon, illetve gyermekgondozis
céljra kapott illetmény nélkiili szabadsdgon 1évé fog-
lalkoztatottakat egyenrangti munkavéllaléknak tekinti.
A HM a juctatdsi rendszerek kialakitdsdndl és mi-
kodtetésénél figyelembe veszi a  foglalkoztatottak
koriilményeit.

A HM a munkavédelmi el8irdsoknak megfeleld koriil-
ményeket teremt, folyamatosan ellendrzi azok megva-
16suldsdt, valamint gondoskodik a munkavégzés felté-
teleinek javitdsdrol.

117

Forrds: http://2010-2014.kormany.hu/download/8/47/c0000/esely-
egyenlosegi_terv.pdf#DocumentBrowse (2016. 05. 31.)
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e A HM a foglalkoztatottak egészségiigyi dllapotdnak
megdrzése, valamint javitdsa érdekében prevencids szi-
révizsgilatokat szervez.

A tdrca esélyegyenldségi tervében foglalt célkitlizéseknek
megfeleléen minden katonai szervezet rendelkezik esély-
egyenldségi tervvel, mely dokumentum a helyi, az adott ka-
tonai szervezetre vonatkozd és jellemzd specifikus célokat,
torekvéseket és gyakorlati tapasztalatokat rogziti.

A tdrca a foglalkoztatottak hdtrdnyos megkiilonbozteté-
sének megakaddlyozdsa érdekében elédlegesen a megeld-
zés eszkozeit alkalmazza. Ennek érdekében tdrekszik olyan
pozitiv, méltdnyos és rugalmas intézkedések kidolgozdsira,
valamint olyan testiiletek miikddtetésére, amelyek feltdrjak
az esetleges problémdkat, és el8segitik az érintettek foglal-
koztatasi feltételeinek megdrzését vagy javitdsdt. Az egyen-
16 bdndsmdd és az esélyegyenldség kiterjed a foglalkoztatdsi
jogviszony létesitésére és az azt megel8z8 eljardsra, a foglal-
koztatdsra (kiilonosen az illetményre és a juttatdsokra valé
jogosultsdgra, a képzés, a tovabbképzés lehetdségére, egyéb
Osztdnzési rendszerre, a teljesitményértékelés szempont-
rendszerének meghatdrozdsdra, az eldmeneteli rendszerre, a
kértéritési és fegyelmi felel8sség érvényesitésére, a munka-
feltételek megallapitdsdra és biztositdsdra), valamint a foglal-
koztatdsi jogviszony megsziintetésére.

A Magyar Honvédség minden szervezeténél mikodik
esélyegyenléségi referens. A referensi hdlézat szakmai fel-
tigyeletét és miikodtetését a tdrca esélyegyenldségi referense
ldtja el. Az esélyegyenl8ségi referensek szakmai tovabbképzé-
sét, szakmai napjdt évente 1-2 alkalommal rendezi meg a tdr-
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ca: a szakmai napok keretében a résztvevdk tdjékoztatdst kap-
hatnak a szakteriiletet érinté akcualitdsokrdl és valtozdsokrol.
Az esélyegyenldség vonatkozdsdban a tdrca két {8 teriiletre
koncentrdl: a katonandk helyzetére, valamint a romdk tdrsa-
dalmi integricidjanak segitésére.

A Magyar Honvédség személyi dllomdnydnak mintegy
20 szdzaléka n8. A Magyar Honvédségben a nék és a férfi-
ak azonos munkdért azonos anyagi elismerésben részesiilnek.
A honvédség megkiilonboztetés nélkiil biztositja — kizdrdlag
a szakmai képességek, a gyakorlat és a teljesitmény, tovibbd
a szolgdlatban eltsltott id8, valamint a rendfokozati és a be-
osztasi kototeségek teljesitése alapjdn — az dllomdny tagjainak
elémenetelét, érvényesiilését. Biztositja a ndék diszkrimind-
cidmentes beilleszkedését, munkavégzését. Figyelembe kell
azonban venni, hogy —a magyar hagyomdnyoknak megfelels-
en — a csalddok jelentds részében a férfiakhoz képest tobblet-
feladatok harulnak a nékre, és ebben a kérdéskorben nemesak
a sziilésr8l van sz6: a csaldd Osszetartdsdban, a gyermekneve-
lésben még mindig a nké a fészerep. A tdrca torekszik arra,
hogy megteremtse a megfeleld egészséges 6sszhangot a csalddi
szerepvdllalds és a n8k szolgdlati feladataelldtdsa kozote. A ka-
tonandk helyzetével a 49/2013. (VIIL. 30.) HM utasitds alap-
jan létrejort MH Katonandi Bizottsdg foglalkozik.

Az esélyegyenldségi szakpolitika mdsik fékuszpontja a ro-
mék tdrsadalmi integrécidjdc segitd feladatok és programok
végrehajtdsa. 2011. 4prilis 19-én a honvédelmi miniszter
nyilvdnossdgra hozta a térca romaiigyi stratégidjt, amely rész-
ben azt a tevékenységi rendszert tartalmazza, melyet az dgazat
mdr 2002 6ta végez, részben pedig Gj elemekkel béviilt a fel-
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adat- és eszkozrendszere. A Nemzeti Tarsadalmi Felzdrkézdsi
Stratégidrél, valamint végrehajtdsdnak a 2012-2014. évek-
re sz016 kormdnyzati intézkedési tervérdl szolé6 1430/2011.
(XII. 13.) Korm. hatdrozatban, valamint a Magyarorszdg
Korménya és az Orszigos Roma Onkormanyzat kozote lét-
rejott keretmegllapoddsban foglaltak figyelembevételével
2012. november 27-én keriilt sor a HM és az ORO kézotti
egylittmikddési megdllapodds aldirdsdra. A tdrca — teriiletet
érintd — {6 feladatai: a roma és hdtrdnyos helyzetd fiatalok
részére az esélyegyenl8séget el8segitd Lippai Baldzs-6sztondij
kifrdsa, esélyegyenl8ségi (pdlydra irdnyitd) tdbor szervezése,
a Jovdjiik a haza védelme cim( film és kidllitds bemutatdsa,
cigdny népismereti tdjékoztatdk és interaktiv beszélgetések
szervezése a honvédtiszt- és -altisztjeloltek részére, alkotoi
palydzatok kiirdsa.

A honvédelmi tdrca lehetSségeihez és eszkdzeihez mér-
ten nagy hangsdlyt fordit az esélyegyenl8ség és egyenld
bdndsmdd kérdéseire, tdmogatja a diszkrimindciéval szem-
beni szemléletformdlds és tudatossdg elmélyitését célzé
torekvéseket.

Gyakorlati tandcsok fiatal tiszteknek, parancsnokoknak
o A szolgdlatteljesitésre és a szolgdlati jogkore gyakorldss-
ra vonatkozd jogi szabdlyz6k betartdsa mellett — az em-
beri méltdsdg tiszteletben tartdsdval — vegye figyelembe
és tolerdlja az emberi kiilonbozdségeket.
e Szolgdlatteljesitését és szolgdlati jogkore gyakorldsdt
minden esetben jellemezze személyes példamutatds és
az aldrendeltjeivel szembeni felel8sségvallalds!
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Feladatszabdsdval, dontéseivel ne hozza megaldz6 vagy
méltatlan helyzetbe aldrendelgjeit, keriilje a személyes-
kedést!

Beosztisdt, rendfokozatdt ne haszndlja fel mdsok vé-
leményének befolydsoldsdra, tartsa tiszteletben mdsok
személyiségjogait, dontéseit ne befolydsoljék személyes
ellentétek vagy egyéni meggydz8déseil

Szolgélati jogkére gyakorldsiban segitse a nemek ko-
zotti esélyegyenl8ség megvalSsuldsdt!

Az esélyegyenl8séggel és egyenld bdndsméddal kap-
csolatos frott és iratlan szabdlyokat megsértd esetleges
helyzetekben —a katonai szervezet esélyegyenldségi
referensének bevondsdval — torekedjen a helyzet részre-
hajlds, eléitéletek nélkiili tisztdzdsdra az érintett felek
kozremiikodésével!

4.6. Erdekvédelem — Honvédszakszervezet

A szocidlis és gazdasdgi érdekek védelme, tovabbd a szolgdlati

rend és fegyelem fenntartdsa érdekében e térvény szabdlyoz-

za az érdekképviseleti szervezetek, ezen beliil kiilondsen a

szakszervezet és a honvédség kapcsolatrendszerét.''® Az ér-

dekképviseleti szervezetek e torvény keretei kozott szabadon

miikddhetnek és gyakorolhatjak jogositvinyaikat, szovetsé-
geket létesithetnek, ilyenekhez csatlakozhatnak, ideértve a
nemzetkozi szovetségeket is. Az érdekképviseleti szervezetek

118 Hjt. 26.§ (1)
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sztrdjkot nem szervezhetnek, tevékenységiikkel nem veszé-
lyeztethetik a honvédség irdnti kozbizalom fenntartdsit, va-
lamint nem akaddlyozhatjadk meg a honvédség jogszerti és
rendeltetésszeri miikodését, a szolgdlati feladatok elldtdsdt.

A Honvédszakszervezet (Hosz) 1991. szeptember 14-én
alakult meg 7 helyi egyesiiletbdl és 56 egyéni tagbdl, osz-
szességében mintegy 300 aktiv és nyugillomdnyu katondbdl,
Katonak Erdekvédelmi Szovetsége (a tovébbiakban: KESZ)
néven, Budapesten.

Az érdekvédelmi munka hatékonysdgdnak javitdsa, a kol-
lektiv érdekvédelmi jogosultsigok bévitése érdekében a KESZ
1995 szeptemberében tgy dontétt, hogy a katondk érdek-
védelmének markdnsabb megjelenitése céljabdl a szovetség
szakszervezetté alakul. Létrejott a Honvédszakszervezet, ezzel
megalakult Magyarorszdgon az els§ alulrdl szervez3d8, kizi-
r6lag egyéni tagokbdl 4116 katonai érdekvédelmi szakszervezet.

A Hosz 1992 6ta teljes jogt tagja a Katonaszovetségek Eu-
répai Szervezetének (EUROMIL), szorosan egyiictmiikddik
a V4-cek tagdllamainak katonai érdekvédelmi szervezeteivel.
Az orszdgos konfoderdcidk koziil a Liga Szakszervezetek tag-
ja, 2002-t6] az orszdgos érdekegyeztetésben is megjelent az
Orszdgos Kozszolgalati Erdekegyeztet(')' Tandcsban (OKET).

A Honvédelmi Tircdn belil jelenleg a katondk egyetlen
reprezentativ érdekvédelmi szervezeteként a Hosz képviseli a
munkavdllaléi oldalt, a Honvédségi Dolgozok Szakszerveze-
tével (HODOSZ), valamint a Bajtdrsi Egyesiiletek Orszdgos
Szovetségével (BEOSZ) egyiitt a Honvédelmi Erdekegyezte—
t6 Férum (HEF) iilésein.
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A szakszervezet céljainak elérése érdekében folyamatosan
kapcsolatot tart a Honvédelmi Minisztériummal, a Honvéd
Vezérkarral és az dllomdnyilletékes parancsnokokkal. Véle-
ményezi a szaktdrca dleal eldkészitett torvénytervezeteket és
jogszabdlyokat. Szakmai egyeztetéseket folytat az dllomdnyt
érintd akrudlis kérdések kapcsan.

A szakszervezet létszdma folyamatosan névekszik, jelenleg
kb. 5000 f8. Folyamatosan végzik a tagtoborzést, kiemelt
figyelmet forditanak a jogviszonyba 1ép8 katondk megnye-
résére, a Honvédszakszervezet népszerisitése minden tiszt-
ségviseld feladata.

Legf8bb déntéshozd féruma az évente két alkalommal
megtartott kiildotegyilés. Négyévente tisztajité kiildotegy-
1és vélasztja meg a 8 {8s elnokséget, amely a kiildotegytilések
kozotti idszakban irdnyitja a szervezetet. A Honvédszak-
szervezet Kozponti Iroddja a 1087 Budapest, Kerepesi ut
29/B szdm alatt miikddik, ahol a tagok szivesen 4llnak ren-
delkezésére, és jogsegélyszolgdlatot is biztositanak. Minden
alakulatndl mukodik alapszervezet, amelyben a megvalasz-
tott szakszervezeti vezetdk az dllomdnyilletékes parancsnok-
kal tartjdk a kapcsolatot a katondk élet- és szolgdlati koriil-
ményeinek javitdsa érdekében.

A Honvédszakszervezet a politikai és katonai vezetéstdl
fuggetleniil, egyiittm(ikddve a hazai és kiilfoldi tdrsszerve-
zetekkel, a pdrt- és felekezetsemlegesség elvének tiszteletben
tartdsdval végzi tevékenységét. A szakszervezet a tagjai érde-
keit képviseli, jogait védi.

Szolgéltatdsai kozote kiemelt helyet foglal el a jogsegély-
szolgdlat és a jogi képviselet. Minden tag kérhet jogi segit-
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séget, akdr személyes tigyfélfogaddson, akdr telefonon vagy
e-mailben. A szakszervezet emellett 6nsegélyezési és szolida-
ritdsi alapot hozott létre. A szocidlis és temetési segély folyo-
sitdsdt a sajdt alapitdsti Katondkért Kézhasznti Alapitvinyon
keresztiil végzi.

A tagok a mobil- és internetszolgiltatdsokat kedvezménye-
sen tudjdk igénybe venni. Minden tag alanyi jogon élet- és
balesetbiztositdssal rendelkezik, kedvezményes felel8sség-,
lakds- és gépjarmi-biztositdsokat kothet, valamint a szak-
szervezet kedvezményesen misszids biztositdst nyujt a kulfol-
dén szolgdlatot teljesitd tagok részére. Mindemellett a szak-
szervezeti tagkdrtya felmutatdsdval vésdrléi kedvezmény
érvényesithetd az orszdg minden részén a szerz8dés szerinti
tizletekben.

A szakszervezetrdl a www.hsz.hu honlapon és a Faceboo-
kon aktudlis informdcidk taldlhatdk, tovibbd negyedévente
jelenik meg a Hosz Egység cimii Gjsdga, amelyet a katonai
szervezetekhez helyeznek ki.
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5.1. Altaldnos harcparancs

1. Helyzer (situation)
a) Ellenség és harctéri kondicick
o 1d8jdras és napnyugta/napkelte, holdkelte/holdnyugta
o Terepériékelés (OCOKA)
* Ellenség
- Egyenruha-azonosité
- Csapatazonositd
- Tevékenység
- Er6sség/gyengeség
- Elhelyezkedés
- Legvaldszintibb/legveszélyesebb cselekvési valtozat
b) Sajit erdk
* Magasabb egység/alegység feladata és parancsnoki
szandéka
* Szomszédos egységek/alegységek feladata, elhelyez-
kedésiik
* Tdmogat6 erdk
* Megerdsitd er6k

2. Harcfeladar (mission)
Végrehajtandé feladat és cél egy osszetett mondatban (ki,
mit, mikor, hol, miért)
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3. végrebajtds (execution)
Parancsnoki szdndék (cél, kulcsfeladatok, véghelyzet)
a) Mivelet elgondoldsa
*  Mandverterv
* Tztdmogatis terve
e Miszaki tdimogatds terve
b) Aldrendeltek feladatai
¢ Feladat
o Cd
o) Egyitem(kodés szabdlyai (intézkedések, amelyek két
vagy tobb alegységre vonatkoznak)
* Mozgdsra vonatkozé intézkedések
- Megindulis ideje, helye
- Menetrend
- Utvonal
- Taldlkozdsi helyszinek és id8pontok
- Fazisvonalak, el6revonas hatira
Vonalak dtlépése
- Csatlakozds helye, ideje
- Athaladis helyszine
Elsédleges felderits igény

Egyéb

4. Adminisztrdcid és logisztika (administration and logistics)
a) Logisztikai tdmogatds terve
* Elldtépontok helyei
*  Sebesiiltgytijté pont helye
* Tédmogatds elgondoldsa
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b) Logisztikai biztositds
* Elldtds
o Szdllitds
o Szolgdltatds
*  Javitds
o) Egészségiigyi kitirités szabdlyai
d) Egytitemikodés civilekkel és hadifoglyok kezelése

5. Vezetés és hiradds (command and signal)
a) Vezetés
e Parancsnokok helyei
e Parancsnoki linc
b) Hiradds
* Rejtjelzés
* Rédidhaszndlat szabdlyai
- Rddiécsend alkalmazdsa
- Frekvencidk és valtdsuk feltételei
o Kéz- és karjelzések, pirotechnikai jelzések
e Kédszavak
¢ Elektronikai védelem

Forris:

FM 3-21.8 The Infantry Rifle Platoon and Squad, 5-4 — 5-5
FM 5-0 Army Planning and Orders Production, G
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5.2. A katonai dontéshozatali folyamat és a parancs-
noki munka viszonya

Zaszldaljszint(i katonai Szazadparancsnoki Szakaszparancsnoki
dontéshozatali folyamat munka munka
L L L
Felad | >
eladatvétel | 5 | | ‘ |
Feladatvétel Feladatvétel
= —
El6zetes intézkedés 1
A4 Y
Y El6zetes intézkedés Elézetes intézkedés
kiadasa kiaddsa
Kildetés elemzése
El6zetes intézkedés 2
\4 Y
| Elgondolas kialakitdsa | Elgondolas kialakitasa |
Y
Cselekvési véltozatok
kidolgozdsa
A4 Y
Atcsoportositasok Atcsoportositésok
v megkezdése megkezdése
Cselekvési valtozatok
elemzése
A
Felderités/ Felderités/
Y szemrevételezés szemrevételezés
Cselekvési valtozatok
Osszehasonlitasa
A4 Y
\ 4 | Aterv pontositdsa | | Aterv pontositasa |
Cselekvési valtozat
kivalasztésa
El6zetes intézkedés 3 Y Y
| Harcparancs kiadasa |— | Harcparancs kiadasa |
A
Harcparancs osszedllitdsa 2 v

Harcparancs

F

| Ellendrzés, pontositas |

| Ellendrzés, pontositas |
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5.3. NATO roviditések és akronimak hasznalata

A NATO-n4l hasznilt roviditéseket és akronimdkat az MH
Kiképzési és Doktrindlis Kézpont folyamatosan frissiil8 for-
mdban, elektronikusan elérhetévé teszi Integrdle Termino-
l6giai Adatbdzis néven (forrds: htep://it-ifk-moss01/kab/
Megosztott%20dokumentumok/DB/docs/Integrdlt%20
TAB%202016%20MARCIUS%203 1 .xlsx).

A hozziféréshez az MH Kézponti Doktrindlis Adatbazisba
kell regisztrélni:

o Weboldal: http://it-itk-moss01/kab/defaultl.aspx

* Kapcsolattarts: Baranyi Miklés alezredes

o HM-telefon: 21-606

* E-mail: baranyi.miklos@hm.gov.hu
A kozhiedelemmel ellentétben a NATO-ban a brit angol,
nem pedig az amerikai angol a hivatalos.""” Ennek megfe-
lel8en a roviditések is a brit rendszert kévetik (pl. Capt és
nem CPT).

Egy j6 tandcs: a haderdben nagy ,divat” roviditéseket
hasznélni. Szdmos esetben eléfordul, hogy valaki szeretne ré-
viditeni, de nem tudja a helyes roviditést. Ha nem vagyunk
biztosak egy réviditésben, inkdbb irjuk ki az egész kifejezést,
ne hasznéljunk pontatlan roviditést (pl. z. helyett 2lj.).

119 ,1.1. Spelling. Use the preferred British English spelling indica-
ted in the latest edition of the Concise Oxford English Dictionary
(COED). Set your spell-checking system to »English (UK)« but be-
ware that this system will not necessarily give the spellings contained

in that dictionary." Lisd: C-M(2007)0023, D Annex D-1 oldal.
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5.4. Az éles 16-, dobégyakorlattal egybekotott 16ki-

képzés elGkészitése és levezetése

Eles 18-, dobégyakorlatok (a tovabbiakban: 16vészet) végre-

hajtdsdt — kivéve, ha kiilon parancsra rendelik el — a békeve-
zetési okmdnyokban irjdk el8 (adott katonai szervezet éves
kiképzési intézkedése, adott alegység féléves ora-tdrgykor
elosztdsi tervében, havi munkatervében, majd az adott ald-
rendelt alegység kiképzési tervében, illetve ideiglenesen létre-
hozott kotelékek felkészitési tervében). A 16vészetet minden
esetben az adott katonai szervezet parancsnokdnak napi pa-

rancsa rendeli el.

Szabélyzok és intézkedések:

Feladat

Szabalyzé

Lovészet eldkészitése, tervezése és a
végrehajtds szabdlyai

Egységes lovészeti szakutasitds,

687/109

Lovészet eldkészitése és tervezése

Adott 18tér haszndlati utasitdsa,
Eles 16-, dobégyakorlatot eléiré
intézkedés/terv

Békevezetési okmdnyok
egységesitése

99/2014 MH OHP parancsnok

intézkedése

A rendszeresitett fegyverzeti
eszkdzok kezelése, karbantartdsa

Fegyverzeti eszkozok kezelése,

Lofe/8

Dragunov tdvesdves puska anyagis-
meret és [Gutasitds

Lofe/109

L8utasitds RPG-7 kézi
pancélelhdrité grindtvet6hoz

Lofe/38 (RPG-7)

Az dltaldnos katonai kiképzés
kézikényve

687/95
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KPVT géppuska anyagismeret

és kezelési utasitds

Lofe/35 (KPVT)

PKM géppuska anyagismeret

és kezelési utasitds

Lofe/104 (PKM)

82 mm aknavetd harcszabdlyzat
és 18utasitds

Lofe/24 (82 mm aknavetd)

9K111-2 pancéledré rakéta miiszaki
lefrdsa és iizemeltetési szakutasitdsa

Lofe/60 és Lofe/112 (9K111)

NSZP-3 éjszakai lovészirdnyzék
anyagismereti és kezelési utasitdsa

Lofe/105 (NSZP-3)

A PPN-3 ¢éjszakai irdnyzék anyagis-
mereti és kezelési utasitdsa

Léfe/107 (PPN-3)

A lovészer megszervezésénck és végrehajtdsinak részei:

1. alovészeti foglalkozds el8készitése;

2. alovészet szolgélati személyei;

3. aldvészeti foglalkozdsok levezetése;

a) l8eldkészitd komplex foglalkozds;

b) alovészet végrehajtdsa;

4. lovészet utdn végrehajtandé feladatok;

5. alovészeti foglalkozdsok levezetésének okmdnyai.

1. A 16vészeti foglalkozis elkészitése
Célja: A 16vészet adott 18téren torténd zavartalan és akaddly-

mentes végrehajtdsi feltételeinek megteremtése. A 16terek

igénybevételének 4ltaldnos el8irdsai alapjan a logisztikai hét-

tér megteremtése, a szolgdlati személyek meglétének és azok

elméleti felkésziiltségének biztositdsa az eldirt szabalyzék

szerinti dokumentacidk elkészitése mellett.

257



FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

Az el6készités idSrendje:

Fsz. | Targy Végrehajtis ideje
1| Léotérioény leadsa Lovészetet megel6z6 hénap
<[ Hestengeny 10-¢ig (a danddr/ezred részére)
2. | Latérmentesitési igény leaddsa | TOVS%T<E megel6z6 hénap
. geny 10-¢ig (a danddr/ezred részére)
3. | Eii. biztositdsi igény leaddsa Lovészetet megeléz6 honap
: ) geny 15-¢ig (a danddr/ezred részére)
Levezetési terv elkészitése 5 munkanappal a lgvészet vége-
4. - svihaovisa ’ hajtdsa eléce, MH OHP 99/2014
J 24 szdmu intézkedése alapjdn
Foglalkozdsi jegyek elkészitése 3 munkanappal a lgvészet végre-
ST A > | hajedsa elétr, MH OHP 99/2014
) & szdmu intézkedése alapjén
6 Létérigény és 18térberendezési | 3 munkanappal a lvészet végre-
" | vézlat leadds hajtdsa el6tt
i g oy gy | munkanappal  vést g
7. S 2ol | hajtdsa el6ee
verzeti szakdg; kiképzési f8nok;
danddrparancsnok), leaddsa
3 Lovészeti parancs eldkészitése, | 3 munkanappal a l6vészet végre-
" | danddrparancsba tétele hajtdsa el8te
RS . 3 munkanappal a l6vészet végre-
9. | Gépjdrmiigények leaddsa hajedsa cléc
10. | Elelmezési elldtds leaddsa 2 r.m)mkar:ap pal a lovészer végre-
hajtdsa el6tt
11. | Szemrevételezés végrehajtdsa 1,_3 mu.nE(anaB,p al a lovészer
végrehajtdsa eldtt
12. | FoglalkozdsvezetSk felkészitése 1,73 mu.n%(ana;jp ala lovészer
végrehajtdsa elte
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A 16vészet szolgdlai személyeinek

1-3 munkanappal a lvészet

13. felkészitése, vizsgdztatdsa végrehajtdsa eldte
14, | Anyagi készletek el8készitése, 1-3 munkanappal a lvészet
" | felvételezése végrehajtdsa eldte
2. A lévészet szolgdlati személyei

. | Szolgélati személy

Szabilyzé

Egységes 16vészeti szakutasitds

1. | Lovészetvezetd (647 oldal)
| Levakorlat-vezetd Egységes l6vészeti szakutasitds

o o8y (653. oldal)
3. | Locériioveletes Egységes 16vészeti szakutasitds

: & (660. oldal)
4. | A biztonségi érség parancsnoka Egységes l6vészeti szakutasitds

: 81 0158 (663. oldal)
. e aat Egységes 16vészeti szakutasitds

5. | Biztonsagi 8rség (8rok, 6r) (664. oldal)
s Egységes l6vészeti szakutasitds

.| Figyelk (666. oldal)
- A l8szer-felvételezd hely Egységes 16vészeti szakutasitds

" | parancsnoka (668. oldal)
. Egységes lovészeti szakutasitds

8. | Lészeres (669. oldal)
9 A 18tér egészségiigyi részlegének | Egységes lovészeti szakutasitds

" | parancsnoka (670. oldal)
. Egységes l6vészeti szakutasitds

. oldal

10. | Fegyvertechnikus (674. oldal)

11. | Harcjarmiicechnikus Egységes 16vészeti szakutasitds

(675. oldal)
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Egységes l6vészeti szakutasitds

(676. oldal), Hir/3

12. | Radiémiiszerész

Egységes l6vészeti szakutasitds
(678. oldal), Szolgdlati szabdlyzat
(131. oldal), L8- és gyakorldtér
tlizvédelmi szabdlyzat, Idészakos
korldtozé rendelkezések (pl.
tlizgy\jtdsi tilalom esetén)

13. | Ttzoltbalegység-parancsnok

Egységes 16vészeti szakutasitds
(685. oldal), Szolgdlati szabdlyzat
(112. oldal) L§- és gyakorldtér
tlizvédelmi szabdlyzat

14. | Kdrnyezetvédelmi felelds

3. A lovészeti foglalkozdsok levezetése

a) Lbeldkészitd komplex foglalkozds
Célja: Megtanitani a katondt az egyéni, a rajban, a kezel8sze-
mélyzetben, a csoportban rendszeresitett gyalogsigi fegyve-
rek és a Magyar Honvédségben alkalmazott kézigrdndtok
balesetmentes, hatékony alkalmazdsira 4llé, felbukkand,
mozg6 és rovid ideig kiilonbozd szitudcidkban mutatkozé
célok lekiizdésére, kiilonbozd tiizelési helyzetekbdl, egyéni-
leg, valamint raj-, illetve csoportkdtelékben vagy a kezelSsze-
mélyzet tagjaként nappal és ¢jszaka, egyszer(i és bonyolult
viszonyok kozote.

A foglalkozdsok szdmdt a feladatvégrehajtds és a végrehaj-
t6 dllomény felkésziiltségének fiiggvényében kell tervezni,
illetve szervezni. Javasolt hdrom blokkban 3-3 foglalkoz4st
levezetni, mig a végrehajtds el6tt nem maradhat el a bizton-
sdgtechnikai, kérnyezetvédelmi, tlizvédelmi rendszabdlyok
ismertetése.
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A foglalkozdsokat egy varidcidban igy javasolt tervezni:

1. Biztonsdgtechnikai, kdrnyezetvédelmi, tlizvédelmi rend-
szabdlyok ismertetése
. A pisztolyl8gyakorlat tirgya, célja, kévetelménye
1. blokk: - - - - p
. Pisztoly-anyagismeret, pisztoly szét- és sszeszerelése,
tdrazdsa — normafeladatok
. Pisztolylovészet alaki végrehajtdsa
. Gépkarabély-l6gyakorlat térgya, célja, kovetelménye
. Gépkarabély-anyagismeret, gépkarabély szét- és dsszesze-
2. blokk: R
relése, tdrazdsa -- normafeladatok
. Gépkarabély-lovészet alaki végrehajtdsa
. Kézigrandtdoboé gyakorlat tirgya, célja, kévetelménye
3. blokk: | " Kézigrandt-anyagismeret, tdvdobé gyakorlat — norma-
feladat
10. Kézigrandtdobd gyakorlat alaki végrehajtdsa

Az dllomdny felkésziiltségének fliggvényében kell a foglalko-

zésok idejét meghatdrozni. A megfelel§ hatékonysdg elérése
érdekében kiképzetlen dllomdny esetén 1 foglalkozdsi helyen
8 f8nél tobb katondt (1 16vészraj) nem érdemes képezni.

b) A Lovészer végrehajtdsa

Célja: Felmérni a katondk jdrtassdgdt az egyéni és kollektiv

fegyverek szakszer(i kezelésében, valamint célfelderitésében,

a tiizelés pontos végrehajtdsiban és egyéb kompetencidkban

az adott 18gyakorlat sajdtossdgainak megfelelGen.
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A Lovészetek levezetési rendje:

Fsz. | Targy Végrehajtas ideje | Felel8s
4 6raval a lovészet
megkezdése eldet . g
s & .| Abiztonsdgi 6rség
1. | L8tér zdrdsa vagy az adott 18térre
, . | parancsnoka
vonatkozé szakutasi-
tds szerint
Foglalkozdsi helyek 1 éraval a [ovészet ., P
2. B , ,, Lovészetvezetd
berendezése megkezdése eldte
Létérnaplé kitoleése, | 1 drdval a lovészet o
3l h , Y Létériigyeletes
légtér bejelentése megkezdése eldte
Végrehajté dlloman Lovészet e
4. grenaj , v , , Létériigyeletes
sorakoztatdsa megkezdése eldtt
Biztonsdgtechnikai
5. | rendszabélyok Ua. Létériigyeletes
ismertetése
Létérbemutatds .y ”
6. . - Ua. Lovészetvezetd
feladatok ismertetése
A 18tér szolgilati
személyeinek eligazi- ., P
7 yen & Ua. Lovészetvezets
tdsa, hiradé rendszer
ellendrzése
., , ., Légyakorlat-vezetd/
8. | Lovészet vegreha}tasa g),, Y
Lovészetvezetd
9. | Léfeladat éreékelése Légyakorlat-vezetd
. , ., | Alégyakorlatot Légyakorlat-vezeté/
10. | Toltetlenség ellendrzés | .. &Y . gy M
kovetden |6vészetvezetd
1. 16térnaplé lezdrdsa, A 18gyakorlatot Légyakorlat-vezetd/
eredmények rogzitése | kovetden l6vészetvezetd
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A lovészet gyakorlati végrehajtdsa alatt szektoronként java-

solt 4-4 foglalkozdsi hely berendezése:

1.

2.
3.
4

a l8gyakorlat tirgya, célja, kovetelménye,

a l8gyakorlat alaki végrehajtdsa,

a 18gyakorlat éles végrehajtdsa,

karbantarts.

4. Lovészet utdn végrehajtandé feladatok
Célja: A 16vészet sikeres végrehajtdsdnak lezdrdsaként megbi-

zonyosodni a foglalkozds eseménymentes lezajldsdrdl, jelen-

tések megtétele, eredeti dllapot visszadllitdsa.

Fsz. | Targy Végrehajtis ideje | Felelds
1 Létérnaplé lezdrdsa, Légyakorlatot | Légyakorlat-vezetd/
" | eredmények rogzitése kévetden Lovészetvezetd
5 El nem 8¢t 18szerek le- U Lészer felvételezd
A a.
addsa hely parancsnok
Meggy6z8dni a személyi .y .
3. | eseyo SEEmEY Ua. Lovészetvezetd
épség sértetlenségérol
2 s " Lovészetvezet/men-
4. | L8tér mentesitése Ua. oy
tesitd parancsnok
5 Osszesitett eredmények le- Ua Lovészetvezetd/
" | addsa az tigyeletes tiszt felé ’ 18¢ériigyeletes
6. | Légtér lemonddsa Ua. Létériigyeletes
A lovészetvezetd pa-
7 Biztonsdgi 8rség feldllitdsi Ua rancsdra a biztonsdgi
" | helyrdl t6rténd bevondsa ’ Orség parancsnoka
hajtja végre
Lovészeti eredmények 5 munkanappal | .. , .
8. , Y .y PPA | sveészetvezets
leaddsa a lvészet utdn
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5. A Lovészeti foglalkozdsok levezetésének okmdnyai:

Lovészeti parancskivonat (danddr napi parancsban
rogzitve)

Levezetési terv

Biztonsdgi rendszabdlyok jegyz8konyve
Normajegyzékényvek (fegyvertipusonként)
Foglalkozdsi jegyek

Kimutatds 16szer kiaddsardl és visszavételérdl
Kimutatds az egyéni l6kiképzés értékelésérél
Kimutatds az egyéni vagy kotelék-16gyakorlatok
végrehajtdsrdl

Létérnaplé
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MAGYAR HONVEDSEG
1. sz. példdny
ALAKULAT MEGNEVEZESE

Nyt. szdm:

5.5. Szakaszkiképzési nyilvintarté

Alegység: Kik. id8szak:

Alloméanytdbla Feltolve Meglévdbdl | Feltoltottség
Létszamadatok szerint tavol (%)

A SZAKASZLOKIKEPZES EREDMENYEI
Légyakorlat Lderedmény

megnevezése| K | JO | MF |[NMF| % |[ERT.

Fsz. | Datum |Létszdm

A SZAKASZLOKIKEPZES OSSZESITETT EREDMENYEI

Légyakorlat formdja % ERT.
Egyéni
Kételék

Osszériékelés
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A SZAKASZ VEZETESI GYAKORLATAINAK EREDMENYEI

Fsz.

Vezetési Lderedmény
Ddtum |Létszdm| gyakorlat . ,
megnevezése K | JO | MF INMF| % |[ERT.

A SZAKASZ (SZAK)HARCASZATI (KIKEPZESI) EREDMENYEI

Fsz.

Raj-osszekovécsolds
értékelése

Szakasz-6sszekovdcsolds

Détum

Létszdm

Ertékelés

Megjegyzés
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A szakasz dltal végrehajtott egyéb kiképzési események, szakfeladatok

Eloljérok észrevételei, feljegyzések

Késziilt: 1 példdnyban
Egy példdny: 1 lap

Itsz.:

Ugyintézd (tel.):

Kapjak: 1. sz. pld.: irattdr
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5.6. A hadviselés alapvetd nemzetkézi szabdlyai

120

1. Altaldnos rendelbezések

1.1.

1.2.

1.3.

A nemzetkozi jog azon szabdlyok osszessége, me-
lyeket az dllamok egymdssal valé kapcsolataiban
alkalmaznak. Az érvényre juttatds nehézségei miatt
a nemzetkozi jog tobbnyire az dllamok kélcsonds
érdekein alapul, valamint azokon a politikai és gaz-
dasdgi szankciokon, amelyek az érvényes jogi nor-
mékat be nem tarté dllamokkal szemben alkalmaz-
haték.

A nemzetkdzi jog 4ll a békejogbdl és a hdborus jog-
bol (a fegyveres osszeiitkdzések joga, a hadijog). A
haborts jog két részre oszthatd: a hadviselés szabd-
lyaira és a harc inditdsihoz val6 jogra. A nemzetkozi
jog tiltja az er8szak alkalmazdsdt vagy az erdszakkal
valé fenyegetést a nemzetkdzi kapesolatban, kivéve:
ENSZ békefenntarté miiveleteit, illetve az egyéni
vagy kollektiv 6nvédelmet valamely dllam ellen ird-
nyulé fegyveres tdmadds elhdritdsa érdekében.

A hadijog a nemzetkézi jogon beliil azon szabilyok
Osszessége, amelyek szabdlyozzék a hadban 4ll6 felek
jogait és kotelezettségeit, ha fegyveres dsszetitkozés-
re keriil sor, fiiggetlentil az dsszetitkdzés okdtdl. Cél-
ja, hogy a hdbort okozta szenvedést, veszteséget és
kdrokat, amennyire csak lehet, csokkentse.

120 A Magyar Honvédség szdrazfoldi haderénemének harcszabdlyzata.
II. rész. Zdszléalj
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1.4.

1.5.

1.6.

A hadviselés szabdlyait minden fegyveres konfliktus
esetében azok kezdetétdl alkalmazzdk. A szabdlyok
haszndlatdnak vége a harctevékenység 4ltaldnos be-
fejezése, a megszdllt teriiletek esetén pedig a meg-
sz4ll6 er8k kivondsa a megszdllt teriiletrdl, kivéve
azon személyek esetén, akik végleges szabadon bo-
csdtdsara, hazakiildésére késébb keriil sor. A hadvi-
selés szabdlyait abban az esetben is megfelel8en al-
kalmazzdk, ha a katona békefenntartéként vesz része
fegyveres konfliktusok kezelésében, és nem részese a
fegyveres konfliktusnak.

Valamely 8sszeiitkozd fél fegyveres erSinek tagjai
—az egészségligyi személyzet és a lelkészek kivéte-
lével — harcosnak mindsiilnek, akiknek joguk van
kozvetleniil részt venni az ellenségeskedésben.

A harcosoknak tdmadds vagy a tdmaddst el8készi-
t8 hadmiveletek sordn meg kell kiildnbéztetniiik
magukat a polgdri lakossdgtdl. Ha a fegyveres har-
cos nem tudja magdt megkiilonbéztetni, a harcost
tovdbbra is harcosnak kell tekinteni, ha a fegyverét
nyiltan viseli.

2. A hadviselés médjdra vonatkozd szabdlyok

2.1.

2.2.

A harcszabélyzatok édllapitjak meg azokat az eldird-
sokat, amelyek az ellenséggel vivott harc mddszereit
és eszkozeit szabdlyozzdk.

A hadijog alapelvei, melyeket a hadviselés sordn be
kell tartani, a kovetkezdk: emberséges bandsmdd, a
megkiilonboztetés tilalma, katonai szitkségszeriiség,
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2.3.

2.4.

korldtozds, megkiilonboztetés, ardnyossdg és johi-
szemuség.

Valamennyi harctevékenység katonailag indokolt
kell hogy legyen. Minden olyan cselekmény, amely
e kritériumnak nem felel meg, tilos!

A hadijogot azért kell betartani, mert a genfi egyez-
ményeket aldiré dllamok villaljdk, hogy az egyez-
ményeket minden koriilmények kozote betartjdk és
betartatjdk; kotelezd érvényli az dllamokra és azok
dllampolgdraira nézve. A hadijog stlyos megsérté-
se hdborids blinnek szdmit, amelyet nemzeti vagy
nemzetkozi birésdg tdrgyal. A hadijog betartdsa a
fegyveres erdk tagjainak hozzdéreésérdl tesz tanu-
bizonysdgot, erdsiti az erkolesot és a fegyelmet,
biztositja a polgdri lakossdg tdmogatdsdt otthon és
a miveletek szinhelyén, valészintsiti, hogy a bete-
gekkel, sebesiiltekkel és a hadifoglyokkal mindkét

fél hasonléan bénik.

3. A hadviselés eszkozeire vonatkozd szabdilyok

3.1.

A hadviselés médja vagy eszkoze megvélasztdsinak
joga semmilyen fegyveres Osszeiitkozésben nem
korldtlan. Csak az ellenség legy8zéséhez sziikséges
erd alkalmazdsdra jogosultak. A tiszt hadijog 4ltal
biztositott joga és humanitdrius kotelessége, hogy
korldtozott célu tlizsziinetet rendeljen el (sebestil-
tek osszegylijtése vagy hadmiiveleti tertiletrdl valé
kivondsa céljabél). Minden ilyen esetet az eloljdrd-
nak jelentenie kell. Birmilyen mds tipust tdizsziinet
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3.2.

vagy fegyvernyugvds tdvlati politikai vagy katonai
kovetkezményekkel jdrhat, ezért ehhez a magasabb

eldljarok elézetes jovihagydsa sziikséges.

Fébb tilalmak:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.
3.2.4.
3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

Tilos a hadmiiveleti vagy megszéllt tertileten
az cllenséggel, polgdri személlyel vagy hadi-
fogollyal szemben nemzetkozi szerz8dés dltal
tiltott fegyvert vagy harci eszkdzt alkalmazni,
alkalmaztatni vagy alkalmazdsira irdnyuld
eldkésziiletet tenni! Ilyennek mindsiilnek: a
robband- és gytjtélovedékek, dumdumgolyd,
vegyi és bioldgiai fegyverek, rontgennel nem
kimutathaté szildnkok, gyalogsdgi (taposd)
akndk, meglepd akndk, gydjtéfegyverek, va-
kit6 lézerfegyverek, nukledris fegyverek.

Tilos az ellenség dllampolgdrait arra kénysze-
riteni, hogy hazdjuk elleni hadmiveletekben
vegyenek részt!

Tilos a megtorlé intézkedések foganatositdsa!
Tilos a fegyversziinet feltételeit megszegni!
Az ellenséget tilos hitszegéssel megolni, meg-
sebesiteni vagy foglyul ejteni (pl. fegyverszii-
neti z4szl6 ellenséges célokra toreénd felhasz-
ndldsa, polgdri stdtusz szinlelése)!

Tilos olyan parancs kiaddsa, hogy senki sem
maradhat életben, tilos az ellenséget ezzel fe-
nyegetni, illetve a hadmiveleteket ilyen ala-
pon folytatni!

Tilos megtdmadni a harcképtelent!
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3.2.8.

3.2.9.

3.2.10.

3.2.11.

3.2.12.

3.2.13.

3.2.14.

Tilos nem rendeltetésszertien haszndlni a Vo-
roskereszt, Voros Félhold, Voros Oroszldn
és Nap megkiilonboztetd jelvényt, illetve az
egyezményekben megjeldlt egyéb jelvényeket,
jeleket vagy jelzéseket!

Tilos fegyveres osszelitkdzés sordn szandéko-
san visszaélni mds, nemzetkozileg elismert vé-
d& jelvények, jelek és jelzések hasznélatdval, a
fegyversziineti z4szlot is ideértve, valamint a
kulturdlis javak védelmére szolgilé jelvénnyel!
Tilos fegyveres osszelitkdzés sordn a semleges
vagy az Osszelitkdzésben részt nem vevé mis
llamok zdszl6it vagy katonai jelvényeit, jelzé-
seit, illetve egyenruhdit haszndlni!

Tilos fosztogatni, megtorldst alkalmazni vé-
dett személyekkel, javakkal szemben!

Tilos kiéheztetést alkalmazni, kozvetlen ti-
maddst alkalmazni a polgdri lakossdg létfenn-
tartdsa szempontjdbdl nélkiildzhetetlen javak
ellen (pl. élelmiszer- és ivévizkészletek)!

Tilos megkiilonboztetés nélkiili timaddsokat
inditani (pl. egy foldrajzi korzet 6sszefliggd
bombdzisa)!

A polgdri személyeket, a polgdri lakossdgot és
a polgdri objektumokat tilos megtdmadni, és
amennyire lehetséges, védjék ket a harctevé-
kenységekkel jaré veszélyektdl.
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3.2.15.

3.2.16.

3.2.17.

3.2.18.

3.2.19.

3.2.20.

Tilos a polgdri lakossidgot hadmiveletek vé-
delmére, el8segitésére vagy megakaddlyozdss-
ra felhasznalni!

Tilos a védettség ald tartozé (biztonsdgi) dve-
zetek, védett menedékek, semlegesitett z6-
ndk, kérhdzak, kérhdzi (egészségligyi) z6ndk
és egészségiigyl egységek, nem védelmezett
helységek, nem védelmezett vérosok, falvak,
lakott helyek vagy épiiletek, demilitarizalt
ovezetek, hadifogolytdborok, interndlétdbo-
rok, kulturdlis javak megtdmaddsa!

Tilos az ellenség hadikévetée vagy ennek ki-
séréjét bantalmazni, jogtalanul visszatartani
vagy ellene mds erdszakot alkalmazni!

Tilos a népek kulturdlis javai vagy szellemi
orokségiiket képezd miemlékek, mivészeti
alkotdsok vagy kegyhelyek ellen megtorl$ in-
tézkedéseket foganatositani! Az utdbbi esetben
dvintézkedéseket foganatositanak, és az ilyen
épiileteket megkiildnbéztetd jelzéssel ldtjdk el.
Tilos a természeti folyamatokat manipuldlni,
ha ennek nagyardnyd, hosszan tart$ vagy su-
lyos kévetkezményei lesznek! Gondoskodja-
nak a természeti kdrnyezet védelmérdl!

Tilos megtdmadni a duzzasztémiveket, vé-
dbgdtakat és nukledris erdmiveket, valamint
a kozelikben 1évé katonai objektumokat!
Ezen létesitmények kozelébe katonai objek-
tumok nem telepitheték.
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4. A harci cselekmények dldozatainak védelmére vonatkozdé

szabdlyok

4.1. Polgdri személyek védelme

4.1.1.

4.1.3.

Mindenkor kiilonbséget tesznek a polgdri la-
kossdg és a harcosok, valamint a polgdri javak
és katonai célpontok kozott. Ezért a katonai
miiveletek csak katonai célpontok ellen ird-
nyulhatnak. Ennek érdekében mindent meg-
tesznek azért, hogy ellendrzésre keriiljon a
célpont katonai jellege.

A polgiri személyeket megilleti a védelem,
amennyiben és ameddig nem vesznek részt
kozvetleniil az ellenségeskedésben. A fegyve-
rek vagy a harcméd megvilasztdsdndl lehetd-
ség szerint el kell keriilni a polgdri személyek
vagy polgdri javak kdrositdst, romboldsit.
Amennyiben a rombolds vagy kdrokozds je-
lentésebb lenne a vért konkrét és kozvetlen
katonai elénnyel szemben, akkor a harcfelada-
tot torolik, vagy a végrehajtdsdt felfiiggesztik.
Abban az esetben, ha a bombdzds a polgdri
lakossdgra is kiterjed, el6zetes figyelmezte-
tést adnak ki, kivéve roham el8tt. A polgdri
személyeket kivonjdk a katonai objektumok
kozelébdl, olyan tdvolsigra, amennyire csak
lehetséges. A hadban 4ll6 felek elkeriilik,
hogy a polgdri lakossdg kozelébe telepitsék
a katonai létesitményeiket, eréiket. Tiszte-
letben tartjdk a csalddi egységeket, az emberi
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méltdsdgot, valamint a valldsos meggydz8dést
és gyakorlatot.

4.2. A harcban 4ll§ 4llamok &sszlakossdgdnak védelme
(harci 6vezeten kiviili viselkedés)

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

Mindenkivel kotelesek emberségesen bén-
ni. Tilos az erdszak, gyilkossdg, kinzis, testi
fenyités, megcsonkitds, a személyi méle6sdg
megsértése, a tlszszedés, a kollekeiv biintetés
vagy az el6bb emlitett cselekmények bdrme-
lyikének elkovetésével val6 fenyegetés!

Tilos a fosztogatds, a megtorlds, és a polgdri
lakossdg jelenlétét vagy mozgdsit nem szabad
arra haszndlni, hogy katonai célpontokat pré-
béljanak a tdmaddstél megvédeni! Minden
személyt, akit letartéztattak, az 4ltala ércett
nyelven haladéktalanul tdjékoztatnak azokrdl
az okokrél, amelyek miatt ezeket az intézke-
déseket foganatositottdk vele szemben. A le-
tartéztatott személyeket a lehetd leghamarabb
kotelesek szabadon bocsdjtani. A megvddolt
személynek joga van: tdjékoztatdshoz, a vé-
dekezéshez, a tdrgyaldshoz és a bizonyitds-
hoz, az itélet nyilvdnossdgra hozdsihoz, a
jogorvoslathoz.

A néket kiilonleges tisztelet illeti meg, és vé-
dik éket minden illetlen tdmaddstél. Amikor
terhes ndk és olyan anydk dllnak birdsdg eldtt,
akiknek kiskort gyermekei vannak, akkor
mindenkit megel6z8 elsdbbséget élveznek,
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4.2.4.

és haldlos itélet nem hajthaté végre rajruk.
A n6k megerdszakoldsa hdborts biintettnek
szdmit. Ha csalddokat tartanak fogva vagy
interndlnak, ha lehetséges, egy helyen helye-
zik el 8ket. Egyéb esetben a néket a férfiakedl
elkiilénitetten helyezik el.

A 15 évnél fiatalabb gyerek nem sorozhaté be.
Haldlos itéletet nem szabad olyan személye-
ken végrehajtani, akik a blincselekmény elks-
vetésekor nem tolttték be a 18. életéviiket.

4.3.  Sebesiiltek és betegek védelme

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

Sebesiiltek és betegek alatt olyan katonai vagy
polgdri személyek értenddk, akik sériilésiik,
betegségiik vagy egyéb testi vagy szellemi ren-
dellenességiik folytdn orvosi segitségre vagy
dpoldsra szorulnak, és nem vesznek részt az
ellenségeskedésekben.

A sebesiiltek és betegek védettek. Szigortian
tilos 8ket megtdmadni! Kotelesek emberséges
bdndsmodban részesitik 8ket. Szigortan tilos
erdszak alkalmazdsa velitk szemben vagy bio-
l6giai kisérletek végrehajtdsa rajeuk!

A harcolé felek kotelesek a sebesiiltek és be-
tegek egészségiigyi elldtdsarél gondoskodni.
Tilos 8ket orvosi segély vagy dpolds nélkiil
hagyni, vagy szdndékosan el8idézett fertdzés
vagy ragély veszélyének kitenni! Az dpolds sor-
rendjében egyediil orvosi siirg8sségi okok biz-
tosithatnak els8bbséget. Az dsszetitkozd felek
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4.3.4.

mindenkor, kiilondsen iitkézet utdn felkutat-
jék és osszegylijtik a sebesiilteket és betegeket.
Valahdnyszor a koriilmények engedik, fegy-
versziinetet kotnek, hogy lehetdvé valjék a csa-
tatéren hagyott vagy koriilzdrt évezetben 1évd
sebesiiltek dsszegylijtése és elszdllitdsa. A hadvi-
seld fél azon sebesiiltjei, betegei, akik az ellenfél
hatalmdba keriilnek, hadifoglyoknak mindsiil-
nek. A parancsnok felhivdst intézhet a lakos-
sdghoz a sebesiiltek és betegek dsszegytijeésére.
Ha a lakossdg a felhivédsra pozitivan reagil, vagy
onként vallalkozik erre, megfeleld védelmet és
kedvezményeket biztositanak szdmukra.

4.4. Egyéb védelem alatt 4llnak

44.1.

4.4.2.

44.3.

Az dllandd egészségligyi személyzetet tilos
megtdmadni! A kisegit§ személyzetet csak
akkor illeti meg a védettség, ha egészségiigyi
feladatokat ldtnak el. A védettség megszii-
nik, ha a személyzet kozvetleniil részt vesz az
ellenségeskedésekben.

Az egészségligyi szdllitmdnyok megtdmaddsa
tilos! Nem kotelezd, de ezeket a széllitmanyo-
kat voroskereszt vagy vords félhold jelvénnyel
lthatjak el. A telepitett és a mozgd egészség-
tigyi alakulatok, valamint a ment8-szdllitdjar-
m oszlopok védettek, nem tdmadhaték, feleé-
ve, hogy nem vesznek részt ellenségeskedésben.
A fegyveres er8k mellé rendelt lelkészek védel-
met élveznek. és nem tdmadhaték. Elfogdsuk
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esetén a sajdt hadifoglyok lelki gondozdsa ér-
dekében visszatarthatdak.

4.4.4. A semleges dllam teriilete sérthetetlen.

5. Kotelesség a hadijog érvényesitésében

5.1.

5.2.

5.3.

A harcosoktdl személy szerint megkovetelik a nem-
zetkozi hadijog betartdst. A hadijog nemcsak ké-
telezettségeket ir el§, hanem az egyéneknek jogokat
is biztosit. A harcosnak joga van arra, hogy az el-
lenséggel szemben erdt alkalmazzon és erdszakkal
lépjen fel, amely azonban nem harcossal szemben
torvénytelen, azaz tilos. Ha a harcos a katonai ko-
telezettségeit nem jogszertien hajtotta végre, a meg-
felel§ fegyelmi vagy biintetdjogi felelsségre vondst
alkalmaznak vele szemben.

A katondk kotelesek engedelmeskedni a jogszer(i
parancsoknak, ugyanakkor nem kotelesek elfogad-
ni a jogellenes parancsokat. A parancsnokok nem
élveznek védelmet a nemzetkozi hadijogban. Ha
a katona tdrvénytelen parancsot hajt végre, mind
8, mind pedig az a személy, aki a parancsot kiadta,
felel@sséggel tartozik. A felel8sségre vondst kizdrja,
ha a katona nem tudta azt, hogy a kapott parancs
nem jogszer(, illetve ha kényszer vagy fenyegetés
hatdsa alatt, jogos védelmi helyzetben, tévedésbél,
végszitkségben vagy olyan kéros elmedllapotban
kovette el, amely befolydsolta &t cselekménye fe-
gyelemsértd jellegének felismerésében.

A Magyar Honvédség tagja a nemzetkdzi hadijog
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5.4.

szabdlyainak megszegése esetén, hdborts blincse-

lekmény elkovetdjeként a biintetd torvénykonyv

szabdlyai szerint biintetSjogi felel8sséggel tartozik.
Legstlyosabb hdborus blinsk

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

5.4.4.

Védett személyek ellen elkdvetett szandékos
emberdlés, stlyos testi sértés és egészségkdro-
sodds okozdsa, kinzis, veliik szemben ember-
telen bdndsmdd, valamint bioldgiai kisérletek
folytatdsa.

Védett javakban tdrténd nagymérvii kdrok
eldidézése, illetve e javak indokolatlan eltulaj-
donitdsa, anélkiil, hogy azt katonai sziikség-
szerliség indokolnd.

Polgéri lakossdg, nem védett helységek, demi-
litarizdlt z6ndk és harcképtelen személyek
megtdmaddsa folytdn haldl vagy sdlyos sériilés
okozdsa.

Taszszedés, a hadifoglyok vagy polgiri sze-
mélyek hazaszdllitdsinak indokolatlan halo-
gatdsa, apartheid, kiilonleges védelemben ré-
szesitett kulturdlis javak megrongdldsa, védett
személyek megfosztdsa att6l, hogy szabélyos és
partatlan eljdrds alapjdn {télkezzenek felettiik.

6. Feleldsségek a hadijog megsériésében

6.1.

A hadviselési szabdlyok megsértéséért minden sze-

mély egyéni biintetGjogi és fegyelmi feleldsséggel
tartozik. A parancsnok nem adhat a hadijog feltétlen
alkalmazdst igényld szabdlydval ellentétes parancsot.
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Az egyén felelSs azokért a hdbords blinskért, ame-
lyeket 6 maga kovet el, amelyeknek elkovetésére
parancsot ad, vagy mds dltali elkdvetésében segit-
séget nytjt. Mindenkinek kételessége megtagadni a
hadijog megszegésére felsz6lité parancsot!

Az a parancsnok, akinek ténylegesen vagy feltehe-
téen tudomdsa van egy folyamatban 1év8 hdborus
blintényrdl vagy annak elkovetésérdl a kozeli jove-
ben, de nem teszi meg a sziikséges [épéseket, hogy
ezt megakaddlyozza, illetve az elkovetSket nem
biinteti meg, biintetjogilag felel8sségre vonhatd.
Az a tény, hogy a hadviselési szabdlyok megséreését
aldrendelt személy kovette el, nem mentesiti felet-
teseit az eset koriilményeitdl fiiggben a biintetdjogi
vagy fegyelmi felel8sség aldl, ha tudtdk vagy a sziik-
séges értesiilésiik birtokdban az adott kériilmények
kozott tudhattédk volna, hogy az érintett személy
jogsértést kovet el vagy késziil elkovetni, és ha t6-
lik telhetden nem tettek meg minden intézkedést
a jogsértés megakaddlyozdsdra, illetve megtorldsdra.
A torzstisztek a parancsért nem feleldsek, viszont
biintetdjogilag feleldsségre vonhatdk, ha a f6hadi-
szdlldson szolgdlnak, folyamatban 1évé vagy hama-
rosan bekovetkezd hdbords bincselekményekrdl
tudomdsuk van, de ezt nem jelentik a parancsnok-
nak vagy a megfeleld hatésdgnak, hogy kivizsgdljik.
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5.7. Hozzéaférés a katonai szabdlyzatokhoz, 4ltald-
nos iratmintdk

A katonai szabdlyzatok elérhetdek a szervezetek tigyviteli
részlegénél. A szolgdlati konyvek cikkjegyzékét kell kérni a
részleg dllomdnydtdl. A cikkjegyzékben kertiltek felsoroldsra
a nyile és mindsitett szabdlyzatok. A mindsitett konyvekhez
val6 hozzaférés csak a megfeleld személyi biztonsdgi felté-
telek megléte esetén lehetséges. A nyilt szabdlyzatokhoz az
dllomdny tagjai hozzdférhetnek, azokat aldirds ellenében 4t-
vehetik, és szolgdlati helyiikon elzdrva maguknal tarthatjak.

A cikkjegyzékben a szabdlyzatok cikkszdmuk alapjdn ke-
riilnek csoportositdsra a konnyebb kereshetdség érdekében.
Példdul:

e Alt/ — 4ltalinos szolgdlati konyvek, mindenkire érvé-

nyesek

e Lov/ - l6vészetek

o Lofe/ — lovész fegyverzeti

e Pc/ — pincélos

e DPcfe/ — pdncélos fegyverzeti

o T/ — tiizér

e Tiife/ — tiizér fegyverzeti
Ha olyan szabdlyzatra lenne sziikség, ami hatdlyos, de a szer-
vezetnél nem elérhetd, a katonai szervezetek megigényelhe-
tik az MH Szabdlyzat Rakedrdcdl.

A hatdlytalanitott szabdlyzatok mdr nem igényelhetdk,
de az NKE Egyetemi Konyvtdrdban, illetve a Hadtorténeti
Intézet és Mizeum Konyvtdrdban kiilon szabdlyok szerint
kutathatok.
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Altalinos szabilyzatok, szabilyzék, intézkedések

Alaki szabalyzat Ale/52
Szolgélati szabdlyzat, Jogszabély-gytijremény a | Ale/23
Szolglati szabalyzathoz 253/374
Az MH 6ltdzkodési szabdlyzata Ale/25

Az 4ltaldnos katonai kiképzés kézikonyve

4/244 (I-1I kotet)

Lovészetek tervezése, szervezése és levezetése

4-312 Egységes
Lovészeti szakutasitds

Felkészitési és kiképzési program (a hivatdsos

és szerzbdéses katondkkal feltoleote gépesitett | 463/302
16vész- és harckocsizdszldaljak részére)

Harcszabadlyzat I1. rész. Zdszldalj Ale/54
Harcszabdlyzat II1. rész. Szdzad Ale/55
Harcszabalyzat IV. rész. Raj, szakasz Al/59

Katonai testnevelés-foglalkozdsok levezetése

Alt/29 MH testnevelési
és sportbajnoksdgok

alegységek részére

szakutasitdsa
Fegyverzeti eszkozok kezelése Lofe/8
Harcjadrm{ vezetési szakutasitds Ald/11
(kerekes és lancos harcjdrmiivekhez)
Katonai tereptan Alt/204
A MH radiéforgalmi szakutasitdsa Hir/3
Mliszaki szakutasitds a nem miszaki Mii/243

Missziés feladatokra torténd felkészités

220-2015 MH OHP
PK intézkedése
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Kiképzési okmdnyok egységesitése 99-2014 MH OHP PK
(mintdkkal) intézkedése
A p p p 72/2009 MH HVKF
Gépjarmuvezet8k osztdlyba soroldsa
rendelete
Tiizérszabdlyzatok

A tiizérség 18- és tlizvezetési szabélyzata Ti/1
A MH tdbori tiizér és pancéltors .

p o o . Ti/5
tlizalegységeinek harcszolgilati szabalyzata
A tiizérség l8utasitdsa 1. (osztaly, titeg, Ti/50
szakasz, 16veg)
Szakutaw’ta's a rakétacsapatok és tiizérség harci Ti/s2
alkalmazdsdra I1.
A 82 mim-es 48M aknavetd harcszabdlyzata és Lisfe/24
szakutasitdsa
Létébldzat 82 mm-es aknavetd részére Lofe/34
A D-20 152 mm-es dgyttarack anyagismerete Titfe/283

és kezelési utasitdsa

A 152 mm-es D-20 dgyttarack 18tdblizata Tiife/329

Tiizérségi gytjtok Tafe/107

Lészer-anyagismeret Tiife/136

Felderit8szabalyzatok

MH Osszhaderdnemi felderitd doktrina F/2
MH Osszhader8nemi elektronikai hadviselési

. Fl4
doktrina
Felderités és megfigyelés doktrina F/9
A felderité tdimogatds elvei és gyakorlata 4/306
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Kiképzési Program a csapat- és mélységi
felderitd katondk és alegységek részére

Feld-1518/4/507

Miiszaki szabélyzatok
Eréditési utasitds Mi/20
Gyorstelepitésti drétakadaly miszaki leirdsa, .
g . /e Mii/25
haszndlati és karbantartdsi utasitdsa
Tlizszerész-szakutasitds Mi/31
Robbantdsi utasitds Mii/213
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5.7.1. Szolgélati panasz — minta

(Allomdnyilletékes parancsnok [vezetd] neve és rendfokozata)
(honvédségi szervezet)
(parancsnok [vezetd] beosztdsinak megnevezése)

(Hely)
Tirgy: szolgdlati panasz
(Rendfokozat) tr, jelentem!
Tisztelt (vezetd beosztds) tr!
(Név és rendfokozat) (sziiletési helye: ......, ideje: .......; anyja neve: ......;

szolgélati beosztdsa ........ocovueee ): sérelmezem, hogy ...
TndOKIAS: . uiniii e e ea e
Kérem (parancsnok [vezetd] beosztdsdnak megnevezése), hogy a fenti in-

dokok alapjdn .......ccoooiiii

aldirds
A kozvetlen szolgdlati elsljaré dlldsfoglaldsa: ......
Keltim i,

aldirds

Az dllomdnyilletékes parancsnok (vezet8) dontése:

IndOKIAS: woveveeieiieiiiccececce e

Kelt: oo

aldfras
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5.7.2. Kérelem — minta

Kovics Péter hadnagy
(1995. Kiss Izabella)

Tolnai Otté ezredes

Magyar Honvédség Tamogaté Dandér
parancsnok

Kistarcsa
Térgy: Fér6helykérelem
Ezredes Ur, jelentem!
2016. szeptember 1. kezd8nappal beosztdsba keriiltem a danddr dllom3-
nyaba. Mivel lakéhelyemrél a napi bejérds nem megoldhatd, ezért kérem

az ezredes urat, hogy biztositson szimomra fér8helyet a helydrségi széllon.

Szolnok, 2016. augusztus 10.

Tisztelettel:
Kovies Fiter /fy/{////
Kovics Péter hadnagy

Megjegyzés

Csak szabvdnyméret(i papir haszndlhaté. Feliil, alul és baloldalt 2,5-3 cm-
es, jobb oldalt 1,5-2,5 cm-es lapszélt kell hagyni.

A szdvegezés alapvetden 12-es betlimérettel, Times New Roman, illetve
Arial bettitipussal késziilhet.
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ALTALANOS IRATMINTA
MAGYAR HONVEDSEG

<o sz4m példdny
TAMOGATO DANDAR

Nyt. szdm:

Kaposi Miklés alezredes
Magyar Honvédség 12. Javité Zaszl6alj
parancsnok

Kalocsa

Térgy: Javitdsi igény
Tisztelt Alezredes Ur!

A dandér dllomdnyédba tartozé 2 db DAC 665 tipust terepjdrd gépjarmi
meghibdsodott, izemképtelen. Kérem az alezredes urat, hogy a jérmiveket
javitdsra eldjegyezni sziveskedjen.

Budapest, 2016. mdjus 19.

Tisztelettel:

Tolnai Otté ezredes
parancsnok

Késziilt: 2 példdnyban
Egy példdny: 1 lap
Ugyintézd (tel.): Kovdcs Péter hdgy. (02-266-60)
Kapjék: 1. sz. pld.: MH 12. jav. z.
2. sz. pld.: irattdr.
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Megjegyzés
Az iratot név, rendfokozat és beosztds feltiintetésével kell cimezni. A meg-
sz0litds a beosztési, illetve rendfokozati hierarchidnak megfelel8en:
Vezérérnagy U, jelentem!
Tisztelt Vezér8rnagy Ur!
Tisztelt F8osztdlyvezetd Ur!
Katondt rendfokozatéval, polgdri személyt beosztdsdval vagy nevén, illet-
ve az aldbbi formuldt alkalmazva kell megszdlitani: Tisztelt Asszonyom/

Héolgyem/Uram!

5.8. Magyar hadtudomdnyi folyéiratok

AARMS (Academic and Applied Research in Military Science);
http://uni-nke.hu/kutatas/egyetemi-folyoiratok/aarms/
editors_-greeting

Aranysas; www.aranysas.hu/archivum.php

Bolyai Szemle; http://uni-nke.hu/kutatas/egyetemi-folyoira-
tok/bolyai-szemle/koszonto

Felderitd Szemle; http://knbsz.gov.hu/hu/publikaciok.html

Haditechnika (jogel8d-folydirat: Haditechnikai Szemle);
www.honvedelem.hu/haditechnika_magazin

Hadmérnik; www.hadmernok.hu/

Hadtirténelmi Kozlemények; www.militaria.hu/hadtorteneti-
intezet-es-muzeum/hadtortenelmi-kozlemenyek-letoltes
Hadtudomdny; www.mhtt.eu/hadtudomany/archivum.html
Hadtudomdnyi Szemle; http://uni-nke.hu/kutatas/egyetemi-

folyoiratok/hadtudomanyi-szemle/aktualis-szam

Honvédorvos; www.honvedkorhaz.hu/mh_egeszsegugyi_koz-
pont/honvedorvos
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Honvédségi Szemle (jogeléd-folysirat: Honvédelem, Uj Hon-
védségi Szemle); www.honvedelem.hu/honvedsegi_szemle

Katonai  Logisztika (jogeléd folydirat: Hadtdpbiztositds);
www.honvedelem.hu/katonai_logisztika

Miiszaki Katonai Kizlony; www.hhk.uni-nke.hu/downloads/
kiadvanyok/mkk.uni-nke.hu/index.html

Nemzet és Biztonsdg; www.nemzetesbiztonsag.hu/

Regiment; http://magazin.regiment.hu/archivum.php

Repiiléstudomdnyi Kizlemények; www.repulestudomany.hu/
index_rtk.html

Seregszemle; www.honvedelem.hu/seregszemle

Szakmai Szemle; http://knbsz.gov.hu/hu/publikaciok.html

Tirsadalom és Honvédelem; http://uni-nke.hu/kutatas/egye-
temi-folyoiratok/tarsadalom-es/koszonto
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6. AVEGZOSOK NEVJEGYZEKE A 2015/16-0S
TANEVBEN

Had- és biztonségtechnika szak
Haditechnikai szakiriny

Szolnok
Dedk Tamds Nagy Mdté
Szabé Vivien Szabé Mérk Zoltin
Budapest
Galla Gerg6 Fléridn Oztiirk Kemal
Lengyel Tamds Panyik Nikolett
Regenye Imre Vimos Zoltdn

Kristoféri Baldzs

Katonai elektronikai szakirdny

Barta Olivér Gergely Tivadar
Géczi Attila Uijlaki Marcell
Schmidt Agnes Fodor Zoltin
Balogh Gergd Frei Viktor Bélint
Braun Andras Kirdly Gergely
Do6motér Ménika Leitner Ivett

Hirads szakiriny

Angyal Gergd Gyorgy Bene Rébert
Dedk Péter Havasi Bence
Nagy Baldzs Bence Ottmayer-Réti Bence
Informatikai szakirdny
Balog Ferenc Munkdcsi Gergd
Eltet8 Nikoletta
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Miiszaki, kat. védelmi, kozlekedési szak
Kapitdny Zsombor Lérinc Mikola Gergd
Marké Tamds Xavér

Katonai gazdilkodasi szak
Hadtdp szakirdny
Dudis Gergd Nyiri Klaudia
Hegedtis Ferenc Seres Fléridn
Koviacs Dorottya Szilvia

Pénziigy szakiriny

Budai Roland Rajmund Kotél Kinga
Kovdcs Ddniel Téglds Alexandra
Katonai vezetdi szak
Livész szakirdny
Bardth Filip Koviécs Richdrd
Bretus M4té Krajcdr Déniel
Dobos Szabolcs Lérincz Péter
Faragé Zoltdn Nagy Kinga Gabriella
Ficskovszky Péter Oravecz Kristof Attila
Hollanday Bence Pipai Addm
Horvath Mdté Tibor Pésztor Benjdmin
Tllés Csaba Peté Miklds
Kelemen Gergd Tapodi Mété
Kis Ldszl6 Torzsa Jézsef Ddvid
Kovics Zoltin Varga Mdté Szilveszter

Harckocsizd szakirdny
Papp Andor Somogyi Mérton Istvin
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Felderit szakirdny

D4vid Adridn Kovécs Tibor
Farkas Pal Lazar Marcell

Fejér Daniel Krisztidn Miskolci Tamés Aron
Gergely Ldszl6 Bence Nemes Andrés

Hlacs Andor Papp Krist6f Csaba
Kabai Maté Stork Balint
Kis M4té Levente Szabé Imre
Konrid Dévid
Tiizér szakirdny
Békefi Baldzs Andrds Schvanner L3szl4
Kapocsi Médrton Mdté Szabé Attila
Kerék Adridn Vajda Dévid Péter
Miklési Katalin Varga Mdté
Nagy Gergely
Miiszaki szakirdny
Atkdri Tamis Kovics Adél
Csonka Csaba Menus Zsolt
Fercsel Csaba Olasz M4té Ferenc
Hargitai Adédm Paldgyi Gdspar
Konfir Csanad Szecs6di Tamas Tibor
Téth Adél Timea

Koviacs Patrik
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Képzési tapasztalataink, hagyomdnyaink
és a nemzetkézi gyakorlat alapjin fogal-
mazédott meg benniink az igény egy szellemi
héttér, ,,utravalé” biztositdsdra a palyakezdd
tisztek részére. Jelent8s hagyomdnya van a
miifajnak, de az e kérbe tartozé kiadvinyok
szerkezetiikben és tartalmukban is eltéréek.
Jelen kotet az érintettek és eloljaréik meg-
kérdezése, az NKE kutatémiihelyei altal
végzett felmérések alapjin az 4ltaldnos
tiszti miiveltségi ismeretek rendszerszintii
keretezése mellett a pélya elején felmeriild
gyakorlati kérdésekre fokuszdl, de tartal-
mazza az évfolyamtarsak nevét is.

Tekintettel a viltozdsok dinamikdjira, a
technikai, technolégiai fejlédésre, az elsé,
papiralapu verziét felviltja majd a fejlesztés
alatt 4llé, okostelefonnal is elérhetd, aktu-
alizdlhatd, illetve bdvebb e-kényv. Kérjiik,
hogy forgassik haszonnal, valamint virjuk
szives fejlesztési javaslataikat is a Hadtu-
domdnyi Kutatémiihely cimére!
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