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A KOMPETENCIAK ERTELMEZESE A HADER OBEN

A kompetenciat gy kell tekinteni, mint olyan altalanos képes-
séget, amely a tudason, a tapasztalaton, az értékeken és a
diszpozicidkon alapszik, és amelyet egy adott személy tanulas
soran fejleszt ki magaban.”

(J. Coolahan)

Az elmult idészakban, elsésorban a katonai fels6oktatas, a tisztképzés rendszerének tanulmanyozasa soran sokszor
talalkoztam a kompetencia fogalmaval és ennek a fogalomnak a sokszor eltéré értelmezésével. Miutan kutatasi témako-
réom a XXI. szazadi katonai vezet6i képzés teriilete, elsédlegesen ennek fejlesztési lehetéségei megkisérlem az ezen a
terlileten szerzett ismereteim Osszefoglalasat. Természetesen, miutan a katonai felséoktatasban résztvevék egyéni
specialis motivaltsaguktdl eltekintve, nem kiilénbdznek a felséoktatds mas szerepl6itél, igy ugyanazon kompetenciakkal
kell rendelkeznitk, mely természetesen kib6vil a specidlis katonai kompetenciakkal.

A KOMPETENCIAROL ALTALABAN

Maga a kompetencia latin eredet( jovevénysz6, amely eredeti (latin) értelmezésében alkalmasséagot, ligyességet, szak-
mai jartassagot (képzettséget) jelent. Amennyiben szélesebb tarsadalmi 6sszefliggésében (munkamegosztas) vizsgal-
juk, értelmezhetjik oly médon, hogy a tarsadalom egyes tagjai (csoportjai) felhatalmazassal birnak bizonyos tarsadalmi
szolgaltatasok nyujtasara, bizonyos a tarsadalom igényeit kielégité feladatok elvégzésére. Ennek keretében dontéseket
hozhatnak, dontéseket hajtanak és hajtathatnak végre.

A pedagdgiai lexikon alapjan: ,a kompetencia alapvetéen értelmi (kognitiv) alapu tulajdonsag, de fontos szerepet
benne motivaciés elemek, képességek és egyéb motivacios tényezék.” (Ped. Lex. 1997) A pedagdgia tudomany nem-
zetkozi és hazai miivel6i a kompetencia fogalmat azonban sokszor eltéréen hatarozzak meg. Némely esetben az altala-
nosan elfogadott (latin eredet(l) értelmezését hasznaljak, de sok esetben kiilonb6z6 tudomanyos kutatasra épiilé defini-
cidkat allitanak fel.

Nagy Jozsef a kompetenciat a kdvetkezéképpen hatarozta meg: ,A kompetencia valamely funkciot szolgalé moti-
vum- és tudasrendszer (képesség- és ismeretrendszer). A motivumrendszere a dontés, a képességrendszere a kivitele-
zés, az ismeretrendszer pedig mindkett6 feltétele és eszkoze.” (Nagy 2001)

Az altala megfogalmazottak alapjan a személyiség alaprendszere az alabbiak szerint épll fel:

— kognitiv kompetencia;

— személyes kompetencia;

— szocidlis kompetencia;

— specidlis kompetencia.

A kognitiv kompetencia megléte az ember Iétezésének alapfeltétele és eszkdze. Magaban foglalja az informacio fel-
dolgozasanak képességét, ennek keretében az informacié vételét (befogadasat), kodolasat, illetve feldolgozasat, a ka-
pott informacié elemzését és értékelését, az Uj informacié eldallitasanak a képességét, ezen informaciok tarolasat és az
informaciok kommunikalasanak képességét a tarsadalmi munkamegosztas keretében. Lehetévé teszi a tanulast és a
tanitast.

A személyes kompetencia biztositja az ember fennmaradasat, az egyén tuléléképességét, az életvitel, valamint az
életminéség megdrzésének illetve javitasanak lehetéségét.
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A szocialis kompetencia biztositja az emberi faj, az egyes csoportok, tarsadalmi formaciok tuléléképességét, életmi-
néségik megdbrzését, illetve tovabbfejlesztésének lehetéségét.

A specialis kompetenciak szama a tarsadalmi munkamegosztasnak készdnhetéen tobb ezerre teheté. Ez a kompe-
tencia (kompetencia halmaz) a tarsadalomban fellehetd sok ezer hivatas, szakma, foglalkozas, valamint tevékenységi
koér megjelenésével alakult ki.

A kompetencidk — a személyiség funkcionalis vizsgalata soran — egymast atfedd, egymassal koélcsonhatasban 1évé
rendszereket alkotnak. Valamennyi kompetencia a doéntést lehetévé tevd sajat motivumrendszerrel és a végrehajtast
(megvalésitast) lehetévé tevé tudasrendszerrel rendelkezik. A személyiség alaprendszerének miikodése a kognitiv kom-
petencia 6sszehangolé tevékenysége altal valésul meg. A kognitiv kompetencianak ugyanakkor sajatossaga, hogy adott
helyzetekben, mint a direkt tanulas, illetve a tudomanyos kutatas 6nallé funkcié szolgalataban is mikddhet. A specialis
kompetenciak sajatos funkcidkat szolgalnak, de az altalanos kompetenciakbél szarmaztathatdk.

KOMPETENCIA ES TARSADALOM

Nézetem szerint a tudomanyos technikai haladas egyre gyorsul6 folyamatat sok esetben nem kdvette a pedagogia, az
andragogia, illetve az oktatdstudomany hasonld Iéptékl fejlédése. Azt is mondhatjuk, hogy a tarsadalom igényei az
egyre fejlettebb, képzettebb ember irant, sok helyen és sok esetben, esésorban a nem megfelel6 oktatasi modszerek, az
elavult elIméletek, a nem kielégité oktatasi korilmények kovetkeztében idénként nem teljes korlen, illetve nem a kor
szintjén elvarhat6é szinvonalon keriilnek kielégitésre. Kdzben a tudomanyos-technikai fejlédés nagy sebességgel halad
elére, melyet nem minden estben kdvet az oktatasi, képzési rendszer kiigazitdsa. Sokat hallani a kompetencia alapu
oktatasrol, képzésrél, de a nagy oktatasi rendszerek atalakitasa, atalakulasa eléggé nehézkes, idénként értetlenséghe
Utkozik, vagy elhibazott koncepcié alapjan valésul meg, igy nem teljes mértében képes megfelelni a tarsadalom, a kor —
valljuk be 6szintén, idénként eléggé hektikusan valtoz6 — igényeinek.

A nagymérték fejlédés kovetkeztében kialakult informaciétomeg, illetve tudashalmaz jelentésen megnévekedett ko-
vetelményeket tdmaszt az informacio-feldolgozas, a tudas elsajatitasanak folyamataban résztvevékre. Korunkban a
lexikdlis tudas nem elégséges, meg kell tanulni a szilkséges ismeretek gyors elsajatitasat, az informaciok megszerzését,
szelektalasat, a sziikséges informaciok feldolgozasat, rendszerezését, a szilkséges kovetkeztetések levonasat. Ki kell
alakitani a megszerzett tudas gyakorlati alkalmazasanak képességét, parhuzamosan a hatékony problémamegold6
képességgel. Egyszeriien fogalmazva: meg kell tanitani az embereket hatékonyan tanulni. Optimalis estben a szerve-
zetszer(i oktatasi folyamat végére ki kell alakulnia az egyénben az egész életen keresztil valé tanulas belsé igényének.
Véleményem szerint napjainkban ez lehet az egyik legfontosabb feladata a szervezett oktatasi rendszernek. Az alapvet6
tudas megszerzésére az intézményesitett oktatasi, képzési rendszer ugyan keretet biztosit, azonban az informacio, a
tudas elérhetéségeink és megszerzésének helyszinei mar attorték az intézményi kereteket. A jelen korban a megszer-
zett tudas szinten-tartasa kevés, a tudomanyos technikai fejlédés sebességének kovetkeztében, aki nem fejlédik, nem
képzi magat folyamatosan, az lemarad és elébb vagy utdbb a tarsadalmi munkamegosztas perifériajara szorul. A mai
tarsadalmakban a tudas értéke folyamatosan névekszik, egyre nagyobb jelentéséggel bir.

Az 1990-es évektdl kezdédéen Eurdpéaban és az Egyesiilt Allamokban a kompetenciak kor szintjén térténd meghata-
rozasa érdekében tobb nemzetkdzi projektet inditottak. Az OECD.INES (Indicators of Educational System) program
keretében készilt tanulmanyokban megjelent néhany, egyetlen oktatasi (képzési) teriilethez sem kéthetd kompetencia
meghatarozas. Ezek a teljesség igénye nélkiil:

— az egylttmikddés;

—  akritikus gondolkodas;

— az onbecsiilés;

— afelelésségérzet;
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— és atolerancia.

Ez egy Osszetett rendszer, amely alkotéelemei elsésorban az egyén szocialis kompetenciaihoz és allampolgari, tar-
sadalmi miveltségéhez kothetdk.

Hosszas szakmai elméleti vitak utan négy teriilet maradt a vizsgalatok k6zéppontjaban. Ezek a kovetkez6k voltak:

— tarsadalmi, politikai, és gazdasagi ismeretek;

— aproblémamegoldas;

— az Onismeret, illetve az ,énkép”;

—  és a kommunikacio.

A fenti felsorolasbdl lathaté, hogy mar a kora 90-es években végzett kompetencia-elemzések folyaman is nagy
hangsulyt kapott korunk ,slagertémaja” a problémamegoldas és a kommunikacio.

Az ezen kutatasi témaban folyé tevékenység folytatddott 1997-2002 kdzott az ugynevezett DeSeCo (Defining and
Selecting Key Competencies) programban a kompetenciakra vonatkoztatva. A programot ugyancsak az OECD égisze
alatt a Svajci Szovetségi Statisztikai Hivatal, az Egyesiilt Allamok Oktatasi Minisztériuma, illetve az Egyesiilt Allamok
Oktatésstatisztikai Kbzpontja k6zremiikddésével valdsitottak meg. A programban folytatott kutatasok, elemzések ered-
ményeként a kdvetkezéképpen hataroztdk meg a kompetencia fogalmat: ,A kompetencia, képesség a komplex feladatok
adott kontexusban térténd sikeres megoldasara.” (DeSeCo0,2003). A fogalom magaban foglalja az ismeretek mobilizala-
sat, a kognitiv és gyakorlati képességeket, a szocialis és magatartasi komponenseket és attitidoket, az érzelmeket és
értékeket egyarant. A program keretében a kérd6ives felmérés 12 fejlett (OECD-tag) orszagra terjedt ki. A résztvevd
orszagok altal készitett orszag-jelentések dsszesitését és elemzését kdvetéen az alabbiakat jeldlték meg elsédlegesen,
mint kulcs kompetenciakat:

—  egyuttmdkddés;

— szocialis kompetenciak;

— alkalmazhato tudas;

— az egész életen at tarté tanulashoz szikséges kompetenciak.

A programrol készitett dsszefoglaléban a kulcs kompetenciakat a kbvetkezé harom nagyobb teriileten kilonitették el:

— az autonom cselekvéssel kapcsolatos kompetenciak;

— az eszkdzok interaktiv hasznalataval kapcsolatos kompetenciak;

— aszocidlisan heterogén kérnyezetben valé miikodéssel (tevékenységgel) kapcsolatos kompetenciak.

Ez utdbbiba elsésorban a masokkal torténd kapcsolatépitéshez, a csoportmunkaban térténd egyittmikoédéshez, va-
lamint a konfliktuskezeléshez és megoldashoz sziikséges képességek tartoznak.

Az Eurépai Unié altal Iétrehozott munkabizottsagok (basic skills, key competecies) a kulcskompetenciakat az alabbi-
ak szerint csoportositottak:

— kommunikaciés képesség anyanyelven és idegen nyelven;

— matematikai miveltség;

— alapkompetenciak természettudomanyi és technolégiai téren;

— informacids és kommunikacids technologidk alkalmazasahoz szilkséges képességek;

— az egész életen keresztil tarté tanulashoz sziikséges képességek;

— személykozi és allampolgéari kompetenciak;

— avallalkozéi szellem elmélyitéséhez sziikséges képességek;

— valamint a kulturalis tudatossag kialakitasahoz sziikséges készségek és képességek.

Magyarorszagon alapvetéen Nagy J6zsef munkassaga nyoman a kompetencia, mint fogalom értelmezése a szemé-
lyiség funkcionalitasa mentén keril csoportositasra. (Nagy,2002) A csoportositasrél, annak felépitésérdl a tanulmany
elsd részében emlitést tettem.
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KOMPETENCIAK A PROFESSZIONALIS HADEROBEN

Ahhoz, hogy meghatarozzuk a professziondlis haderében torténé szolgalatteljesitéshez sziikkséges kompetenciakat,
el6szor néhany szét magarol a hivatasos (professzionalis) haderdrol.

Maga a fogalom definialasa is elég nagy koriltekintést igényel. Alapesetben kiindulhatunk a sz6, a kifejezés eredeté-
bél. A fogalom eredetét alkotd kifejezés a latin professio szébdl szarmazik és foglalkozast, szakmat, hivatast jelent.
Ennek folytan a professzionalis kifejezést a foglalkozasat, a szakmajat, hivatasszerien folytatdé személy (személyek,
csoportok etc.) jellemzésére hasznalhatjuk. A magyar katonai szaknyelvben a NATO csatlakozas el6késziileti fazisaban,
majd a csatlakozas folyaman terjedt el (nyert teret) a fogalom altalanos hasznalata.

Azt gondolom, hogy a katonai professzionalizmus (military profession), a tudasok (ismeretek), a kiképzés, felkészités
soran elsajatitott (megszerzett) képzettségek, jartassagok, készségek, a személyiséghez kdtédd erkdlcsi és etikai tulaj-
donsagok 6sszessége, mely az 6nként vallalt szigora katonai fegyelemmel egylttesen biztositja az egyén (a katona), a
csoport (az alegység, egység etc.) elé kit(izott (meghatarozott) feladatok leghatékonyabb végrehajtasat.

A professzionalizmust megfogalmazhatjuk tovabba, mint egyedi jellemz&kkel biré szakértelmet igényld tevékenysé-
get (munkat), melyre nem jellemzé a rutin, a monoton médon ismétlédé tevékenység.

A professzionalizmus eléréséhez sok-sok év tanulasra (felkészilésre), kitarté és fegyelmezett gyakorlasra, az isme-
retek folyamatos szinten tartasara, fejlesztésére van szilkség, miel6tt valaki elmondhatja, hogy képes professzionalis
munkat (tevékenységet) végezni.

Némely dolgot szinte természetesnek vesziink. Magatol értetédének tartjuk, hogy nem lehet tudast, képességet, jar-
tassagot szerezni, hatékony oktatas, képzés, kiképzés, felkészités nélkil. Ugyanakkor a képzés hatékonysaganak egyik
meghataroz6 eleme az 6nként vallalt fegyelem. Az 6nként vallalt fegyelem természetszer(ileg feltételezi a hivatastudatot
(sense of vocation) és az elkdtelezettséget (commitment).

A katonai fels6oktatasban résztvevék palyamotivacioik kdvetkeztében egyéb jellemzdékkel is rendelkeznek. Ez a pro-
fesszionalizmusra valé térekvés igénye, amely ennél a csoportndl fokozottan jelentkezik, hiszen dnkéntes alapon, egy
professziondlis szervezet tagjava, vezetéjévé akarnak valni. A professzionalizmus katonai értelemben vett esszenciaja:
az elkotelezettség (lojalitas), az dnként tudatosan vallalt fegyelem, az egész életcikluson keresztili tanulas igénye, a
képzettségek és jartassagok minél magasabb szint(i elsajatitdsara valé torekvés. Magatdl értetédének tartjuk, hogy nem
lehet tudast, képességet, jartassagot szerezni, hatékony oktatas, képzés, kiképzés, felkészités nélkil. Ugyanakkor a
képzés hatékonysaganak egyik meghatarozo6 eleme az 6nként vallalt fegyelem. Az énként vallalt fegyelem természetsze-
rlleg feltételezi a hivatastudatot (sense of vocation) és az elkotelezettséget (commitment). A fegyelem (discipline) — az
onkéntes hivatasos haderé esetében az 6nként, egyéni elhatarozasbdl fakado, vallalt fegyelem iranti elkdtelezettség — az
egyik legfontosabb alapja a professzionalizmusnak. Ez képezi azt az alapot, amelyre az egyéb katonai erények felépul-
nek.

A mai tarsadalomban mindenki, mindig elkdtelezett valahova. A katonai hivatas gyakorlasa egyértelmibb elkétele-
zettséget jelent. Ez az elkdtelezettség egyarant jelenti a haza, a nemzet, a mindenkori demokratikusan megvalasztott
Parlament, Kormany iranti lojalitast, a Honvédség, a katonai szervezetek alaprendeltetésével, céljaival torténd azonosu-
last és mindazon feltételek elfogadasat, melyek a meghatarozott feladatok végrehajtdsahoz sziikségesek. Tudomasul
illene venni, hogy a katonai hivatas a tarsadalmi atlagnal rugalmasabb (idénként hosszabb) ,munkaidét” (jobb kifejezés-
nek tartom a szolgdlati id6t) kovetel meg, melynek esetenként jelentds részét ,extrém” viszonyok kozott, veszélyes kor-
nyezetben, minimalis komforttal jaro, illetve komfort nélkili viszonyok kdzoétt kell eltélteni. Az elkdtelezettség teszi lehet6-
vé, hogy a katona Urra legyen a nehézségeken (lekiizdje azokat), akkor is, amikor az emberi szervezet mar-mar megalljt
készil parancsolni.

A honvéd tisztjeldltek (tisztek) kompetenciainak leirasakor a Nagy Jozsef altal kidolgozott rendszert probalom kdvetni

(négyes csoportositas), illetve tartalommal megtélteni a honvédtisztekre (tisztjeloltekre) vonatkozdan.
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Még néhany megjegyzést kivanok tenni a kompetenciak részletesebb vizsgalata el6tt. Meddig tart a kdvetkezd tiszti
generacio felkészitése soran a nevelés? Mikor fejez6édik be? Kik és mit nevelhetnek? Tovabba meddig nevelhetd, egyal-
talan nevelheté-e az ember? Tobbek kozott ezekre a kérdésekre kereste a valaszt Dr. Szelei lldiko. (Szelei, 2005.) Az
altalanosan elfogadhat6 nézetek szerint a pedagdgiai értelemben vett nevelés az ember munkaerépiacra torténé belé-
péséig, azaz atlagosan — az eurdpai sztenderdeket nézve — 23-25 éves korig prognosztizalhatd, mely esetiinkben a
katonai fels6oktatasi intézményben valé tanulmanyok befejezését és az aktiv hivatasos tiszti palyafutas megkezdését
jelenti. Ezt tekinthetjiik a pedagodgiai illetékesség felsé hataranak. Miutan a honvédtiszti palya élethivatas, és a hivatas
elkotelezett gyakorlasa megkoveteli az egész életen keresztil folytatott tanulast (life-long learning), a folyamatos képzést
és felkészitést, amelynek a professziondlis hader® keretein belll intézményesitett és intézményi kereteken kivili forma-
ban folyamatosan kell megvalésulnia.

Knowles amerikai kutatd, egy a felnéttkorban térténd oktatassal foglalkozé kényvében az alabbiak szerint hatarozta
meg az oktatasban résztvevéket (Knowles,1984):

— afelnétt 6nallo, dniranyitdé személyiség;

— az dniranyit6 képességbdl adddik, hogy a tanulas sikerességének a feleléssége nemcsak a tanart (oktatét), ha-

nem a tanul6t is terheli. (Ezért szikséges modszer a folyamatos visszacsatolas és a személyes értékelés.);

— afelnétt kora tanuld rendelkezik némi tapasztalattal az életrél, ami egyrészt hasznos, mas részrél neheziti az Uj
tudas befogadasat. llyenkor fontos — altaldban a felnétt [ét miatt — az oktatas parbeszéd jellege, illetve csoportos
maddszere, hiszen a csoporttagok egymastdl is tanulhatnak;

— a felnéttek oktatasa altalaban ,szikségkdzpontl” ezért fontos, hogy a tananyag (elsajatitandd ismeretanyag)
élet- illetve feladatkdzpontu és problémaorientalt, a problémamegold6 képességet fejleszté legyen;

— afelnétteket (az oktatas, tanulas, képzés folyaman is) alapvetéen belsé tényezék motivaljak. llyenek az 6nmeg-
valésitas, az 6nbecsiilés és a kihivasoknak valé megfelelés.

A kompetenciak meghatarozasakor tudomasul kell venni, hogy a katonai felséoktatasba belépék mar rendelkeznek
egy kialakult személyiséggel és egy hozza tartoz6 tobbé-kevéshé kiforrott kompetencia rendszerrel. Amikor a képzés
végére felépll a fiatal honvédtiszt személyiségi alaprendszere, egyes meglévé kompetenciai megerdésitésre, mas kom-
petenciai fejlesztésre, és el6éfordulhat (bar nem szerencsés) egyes kompetenciai blokkolasra keriilnek. Bar véleményem
szerint a palyaalkalmassagi vizsgalatok soran ez utdbbinak a lehetéségét ki kell zarni.

Ezek utan megkisérlem csoportositani a professzionalis haderd fiatal tisztjeitél, tisztjeloltjeitél elvarhaté kompetencia-
kat a személyiség alaprendszere szerinti csoportositasban.

Kognitiv kompetenciak:

— informéci6 befogadasanak és feldolgozasanak a képessége, melynek soran képes az informacio elemzésére,
rendszerezésére, 0sszegzésére, kovetkeztetések 6nallo levonasara, a megszerzett informaciok tarolasara és
kés6bbi hasznositasara. Ez biztositja a tanulds, a tanitas tovabba a kiképzés, a felkészités vezetésének, iranyi-
tasanak a képességét is;

— kommunikaciés képesség anyanyelven és idegen nyelven. A honvédtiszttel szemben fontos elvaras, mind
anyanyelvén mind idegen nyelven legyen képes érthetéen, szabatosan, Iényegre téréen kommunikalni, miutan
ez az egyik elengedhetetlen feltétele a tanulasnak, a munkavégzésnek valamint az alarendeltek vezetésének. A
megfeleld idegen nyelvii kommunikacios képesség az alapfeltétele a szovetségesi keretekbe folytatott eredmé-
nyes katonai tevékenységnek, a tdbbnemzetiségl térzsekben folytatott szolgalatnak és nem utolsé sorban a
legUjabb szakirodalmak tanulmanyozasanak;

— az egész életen keresztil tarté tanulashoz sziikséges képességek. Ennek megléte és beagyazottsaga elenged-
hetetlen a sikeres katonai palyahoz. Ezen a palyan minden sikeres tevékenység, elémenetel folyamatos tanu-
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lashoz és allandd szamonkéréshez kotott. A képzések, felkészitések intézményi és intézményen kivili kerete-
ken is folytatddnak, de kiemelt szerep jut a folyamatos 6nképzésnek is;

informaciés és kommunikacidés technolégiak alkalmazasahoz szikséges képességek és az ehhez sziikséges
matematikai elméleti alapok megléte. Véleményem szerint korunkban nem kérdéjelezheté meg ezeknek a ké-
pességeknek szilkségessége sem a tanulasban, sem a kiképzésben, felkészitésben, de legféképpen nem a

harctevékenység vezetése folyamataban;

Személyes kompetenciak:

megfelelé dnismeret, képesség pozitiv és negativ tulajdonsaganak realis értékelésére;

kiegyensulyozott és folyamatosan kontrollalt érzelmi reakciok;

onfegyelem, 6szinteség és igazmondas minden kdrilmények kozott;

pszichikai és a fizikai stresszel szembeni ellenall képesség;

cselekedeteiért mindenkor legyen képes a felelésség vallalasara;

a valtozasok, valtoztatasok — helyzettdl fliggé — rugalmas kezelése;

legyen nyitott az Uj dtletek, a kezdeményezések, informaciok befogadasara, redlis értékelésére, és kell6 kreati-
vitasra a megvalositas folyaman;

miutan a kompetenciak kdzott elég jelentés atfedések vannak, véleményem szerint az egész életen keresztili
tanulas, illetve a tudas elsajatitasa képességének megléte a személyes kompetenciak kézétt is helyénvald.

Szocialis kompetenciak:

masok bedllitottsaganak és motivacidinak megismerésére iranyuld képesség;

megfeleld dnkontroll, nagymértéki tolerancia, mindenkor, minden helyzetben eléitélet-mentes gondolkodas és
viselkedés;

megfeleld empatikus képesség masok fejlédési igényének megismerésére, megértésére, masok képességeinek
fejlesztésére;

a csoporton belili jelenségek (érzelmi fesziiltségek, eréviszonyok kialakuldsa és megvaltozasa, a csoportstruk-
tdra atalakulasa, csoportkohézié etc.) észlelése, a kialakuléban lévé konfliktusok megel6zése, a kialakult konf-
liktusok kezelése;

a csoport dsszhangjanak megteremtése, képesség az eréfeszitések dsszehangolasara a kdzds célok megvald-
sitdsa érdekében;

hatékony modszerek alkalmazasa masok meggydézése, befolyasolasa érdekében;

probléma- és megoldas centrikus targyalasi médszer kialakitasa és alkalmazasa;

képesség a valtozas, valtoztatas katalizalasara, szilkséges valtozasok és valtoztatasok kezdeményezésére il-
letve kezelésére;

képesség kapcsolatok épitésére és bajtarsiassagra.

SPECIALIS KOMPETENCIAK

irasom elején megallapitasra keriilt, hogy a specialis kompetencidk sokasaga a tarsadalmi munkamegosztas kévetkez-

tében alakult ki, és tdbb ezer hivatas, szakma, foglalkozasi csoport szerinti kdvetelményrendszert tartalmaz. A hivatasos

katonakra, katonai vezetékre vonatkoz6 specidlis kompetenciak tartalmaznak olyan elemeket, melyek csak a haderd

tisztjeire vonatkoznak, de tartalmaznak olyanokat is, amelyek mas (akar tobb) foglalkozasi teriileten is megtalalhatéak. A

kovetkezékben a teljesség igénye nélkil megkisérlem 6sszegydjteni a hivatasos honvédtisztekre legjellemzdbb specialis

kovetelményeket, kompetenciakat. Ezek az alabbiak (egy verzié szerint):

ismeretek a modern haderék tarsadalmi funkciéjarol, helyérdl, szerepérél, alkalmazasi lehetéségeirdl;

a korszer(i habor(, hadmivelet és harc elméleti alapjainak ismerete;
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magas szint(i ismeret az 6sszfegyvernemi harctevékenységrél, a haderénemek, fegyvernemek szervezeti fel-
épitésérdl, az 6sszfegyvernemi harc megvivasanak és vezetésének kérdéseirdl;

a katonak, tovabba a csapatok kiképzésének, felkészitésének megtervezésére, megszervezésére és vezetése-
re vonatkozé ismeretek;

vezetési (elsésorban katonai vezetési), vezetés- és szervezés elméleti, illetve menedzsment ismeretek;
tarsadalom- és természettudomanyi ismeretek;

nemzetkdzi (tbbbnemzetiségll) miveletekben valdé részvétel esetén, valamint harctéri kdrilmények kdzott az
egyittm{kddés megtervezésének, megszervezésének és fenntartdsanak elméleti és gyakorlati kérdéseiben va-
16 jartassag;

ismeretek az EU és a NATO rendeltetésérdél, felépitésérél tovabba mikddési mechanizmusairdl;

informatikai €és kommunikéacids rendszerek ismerete, informatikai alkalmazoi ismeretek;

katonai térképészeti, tereptani és geo-informacios ismeretek;

vezetési szinteknek megfeleld humaneréforras gazdalkodasi ismeretek;

alapvet6 jogi (hazai és nemzetkdzi) ismeretek;

altalanos nemzetbiztonsagi és rendvédelmi ismeretek;

az eldirt idegen nyelvi (szaknyelvi) ismeret és annak alkalmazasi képessége;

hivatasos gépjarmivezetdi engedély megléte;

az eldirt egészségligyi, pszichikai és fizikai (alloképességi) kdvetelményeknek valé folyamatos megfelelés.

Természetesen, miutan a Nemzeti Kézszolgalati Egyetemen, tdbb szakon folyik a leendé honvédtisztek képzése,

ennek kovetkeztében a szakteriiletekhez kapcsolhatd specidlis kompetencidk felsorolasa jelentésen meghaladja a ta-

nulmany terjedelmi korlatait. Ezért kiséreltem meg az altalanosithatéakat 6sszegydjteni, remélem sikerrel.

Kulcsszavak: kompetencia; személyes kompetencia; kognitiv kompetencia; szocialis kompetencia; specialis kompeten-

cia; katonai kompetencia.
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