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nemzet képviseldi azon a nemzetkdzi tudoméanyos konferencidn, melynek a
Honvédelmi Minisztérium (HM) Dunaparti Udiildje adott otthont Gédén, 2001,
november 27-30. kozott.

A HM Oktatas és Tudomanyszervezd Foosztalya (HM OTF), a European Research
Group on Military and Society (ERGOMAS) "Katonai hivatas"-munkacsoportja,
valamint a Zriny1 Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Tarsadalomtudoményi
Intézetének (ZMNE TTI) Szocioldgia tanszéke altal eredetileg harom
munkanyelven (angolul, oroszul és magyarul), kozdsen szervezett tanacskozas
megrendezésére a Magyar Tudomany Napja alkalmabol lebonyolitott egyetemi
rendezvénysorozat zar6 programjaként kertilt sor. A tudomanyos konferencia két
program szerves 0sszeillesztésének eredményeként jott l1étre. Az ERGOMAS
munkacsoport tandcskozdsanak cime "Az eurdpai tiszt és az uj tipusu feladatok
kihivasai"; mig a HM OTF és a ZMNE TTI k6z6s tudomanyos konferenciajanak
munkacime "A magyar katonai felsooktatasi rendszer és az uj évezred kihivasai"
volt.

A nemzetkdzi tudomanyos konferencia hazigazdaiként Dr. Farkas Tivadar, a HM
Huménpolitikai Helyettes Allamtitkara (HM HPHAT) és Prof. Dr. Szabo Miklos
akadémikus, a ZMNE rektora vallaltak aktiv szerepet. A tanacskozas diszvendége
az ERGOMAS munkacsoport vezetdje, Prof. Giuseppe Caforio, az olasz haderd
nyugalmazott tdbornoka volt.



A konferencidn rendkiviil szinvonalas eldadéasokat tartd kiilfoldi vendégek
mindegyike tagja az ERGOMAS-nak. Ez az eredetileg 1988-ban alapitott hirneves
nemzetkozi kutatoszervezet tomoriti azokat az eurdpai tdrsadalomkutatdkat
(szociologusokat, kozgazdéaszokat, jogdszokat, pszicholégusokat, stb.) és a
hadtudomany kiilonb6zo részteriileteinek maveldit, akik a multi-diszciplinaritas
igényével, a tdrsadalomtudoményok kutatds-modszertani eszkoztaranak
alkalmazasaval igyekszenek vizsgalni a hadseregek és a polgari tdrsadalmak kozotti
viszonyrendszerek alakuldsanak nemzeti sajatossagait és nemzetkozi trendjeit. A
szervezet szocioldgus eloképzettségii tagjai szoros kapcsolatot tartanak fenn a
Nemzetkozi Szocioldgiai Téarsasag (International Sociological Association, ISA) 1.
sz. katonaszociologiai kutatasi bizottsagaval (Research Committee No. 01 on
"Armed Forces and Conflict Resolution™).

Az ERGOMAS maéra hét munkacsoportban dsszesen tobb mint szaz tagot szamlal.
A hét munkacsoport az alabbi témakorok koré szervezddve végez empiria-orientalt,
nemzetkozi 6sszehasonlitd elemzéseken alapuld kutatomunkat: "Katonai hivatas”,
"Moral, kohézio és vezetes"”, "A fegyveres erok demokratikus kontrollja”, "Katonak
a béketamogato miiveletekben", "Globalizacio, lokalizacio és konfliktusok”,
"Kozvélemény, tomegtdjékoztatds, és a hadsereg”, valamint "Nok a hadseregben”.
Az ERGOMAS-tagok szinte mindegyike a sajat (europai NATO-, EU-, EBESZ-
¢és/vagy PfP-tag) orszagaban valamely ottani magas presztizsi polgari ill. katonai
felsooktatasi intézmény ill. kutatdintézet vezetd kutatdjaként ill. oktatdjaként
dolgozik. Ugyanakkor vannak olyan tagjai is a szervezetnek, akik (akar a
kozelmultban, akér jelenleg is) magas rangli védelempolitikai dontéshozoi ill.
intézményvezetdi pozicidkat toltenek be (pl. Prof. Anton Grizold, a mostani
szlovén honvédelmi miniszter).

A gddi konferenciara az érdeklddo ERGOMAS-tag kollégak eldzetesen
Ausztriabol, Bulgariabol, Csehorszagbdl, Franciaorszagbol, Gordgorszagbol,
Hollandiabol, Nagy-Britanniabol, Németorszagbol, Olaszorszagbol, Romaniabol,
Svajcbol, Szlovéniabdl és az USA-bol jelezték részvételi szandékukat. (Utdbb
sajnos egy amerikai, egy brit, egy francia és egy osztrak kolléga varatlanul
kozbejott hivatalos elfoglaltsaga miatt le kellett, hogy mondja az utazasat. igy pl. az
amerikai szarmazasu Prof. Dana Eyre-t, az ENSZ Fotitkar Koszovo Ujjaépitéséért
¢s Gazdasagi Fejlesztéséért Felelos Kiilonmegbizottjanak a helyettesét €s politikai
fotanacsadojat, a Koszovoban a konferencia kezdete elott két nappal varatlanul
bekdvetkezett 1) fejlemények azonnali kezelésének hivatalos kényszere €s a helyi
1d0jards dramai romlasa egyarant maradasra kényszeritette.)

A konferencia hivatalos megnyitdjara november 29-én (cstitortokon) keriilt sor.
Ekkor Dr. Farkas Tivadar (HM HPHAT), a konferenciat vendégiil 1ato orszagot
képviseld elnok és Prof. Giuseppe Caforio nya. dandartdbornok, az ERGOMAS
"Katonai hivatdas, uj kihivdsok és a tarsadalmi legitimitds" munkacsoportjanak
vezetdje, mint elnokld vendég tartott megnyitd beszédet. Ezt kovetden a délelott
folyaman plenaris iiléssel folytatddott a nagy sajto-érdeklodéssel kisért konferencia.



A megnyito €s a plendris lilések levezetd elndki tisztségét Dr. Szilard Istvan vezetd
fotanacsos, a HM OTF vezetdjének helyettese latta el.

A bevezetd eldoadasokat az alabbi négy személy tartotta. EI6szor Dr. Nagy Miklos
ezredes, a HM Védelempolitikai Helyettes Allamtitkaranak (HM VPHAT)
képviseldje emelkedett szolasra, aki a magyar NATO-tagsaggal osszefiiggo aktualis
védelempolitikai kérdésekrol tartott eldadast. Ot kovette Dr. Giuseppe Caforio,
nyugalloméanyu dandartabornok, aki annak a nemzetkozi 6sszehasonlitd
vizsgalatnak az eredményeirdl szolt, melynek célja az volt, hogy megvizsgaljak az
egyes nemzeti haderokben a tisztek elméleti és gyakorlati felkészitésenek
tapasztalatait nem hdaborus szintii katonai hadmiiveletek végrehajtasara. A plenaris
ilés harmadik eldadodja Dr. Michaela Matei fotandcsad6 urholgy, a roman Védelmi
Minisztérium Biztonsagi és Védelempolitikai Fdosztalyanak vezetdje volt, aki a
Roman Koztarsasag Védelmi Minisztériuma Védelempolitikai Allamtitkaranak
képviseletében emelkedett szolasra. Az altala ismertetett tanulmany, mely "A
védelempolitika fejlodeése: a fegyveres erok régi es uj feladatai” cimet viselte,
plasztikusan mutatta be, hogy miként 1atjak a kérdéskort vezetd romén
biztonsagpolitikai szakemberek. Dr. Farkas Tivadar (HM HPHAT) pedig azt
taglalta eloadasaban, hogy vajon miféle hatast gyakoroltak az 1989-2001. kozotti
idoszak politikai
valtozasai a Magyar
Honvédseg
humanpolitikajanak
alakuldsdra.
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alatdmasztva iranyitotta ra figyelmiinket azokra a trendekre és kordbban csupan
félig feltart ok-okozati 6sszefliggésekre, melyek az 1970-2000 kozotti iddszakban a
tomeghadseregek hanyatlasahoz vezettek Europaban. Prof. Marjan Malesic, a
Ljubljanai Egyetem Tarsadalomtudomanyi Fakultasa Védelmi Kutato
Kozpontjanak vezetdje Szlovénia példajan mutatta be részletesen, hogy milyen
tipikus érvek és ellenérvek csaptak Ossze az elmult évtizedben s még a
kozelmultban is a "sorkotelezettseg versus hivatasos hadsereg”-témakor kapcsan
fel-felizzo vitak soran. Prof. Sandor Vilmos hataror ezredes, a ZMNE oktatasi
rektorhelyettese a magyar katonai felséoktatas elott allo uj kihivdsokrol és
lehetoségekrol véazolt fel egy atfogo, targyszerti 6sszképet. Dr. Matus Janos, a




ZMNE Biztonsagi ¢és Stratégiai Tanulmanyok tanszékének professzora pedig arra
vallalkozott, hogy bemutassa: véleménye szerint milyen lesz a jovobeni katonai
missziok nemzetkozi kérnyezete - €s ennek fiiggvényében miként valtozik majd
esetleg annak a tudaskészletnek a tartalma, amelyet a modern és posztmodern kor
katonatisztjeitdl megkovetelhetiink.

Délutan szekceid tilésekkel folytatddott a konferencia. A konferencia résztvevoi két
szekcioban hallgattdk meg a meghivott kiilfoldi és hazai vendégek 20-25 perces
eldadésait, majd pedig mod nyilt a vitara. Az 1. sz. szekcioban gyakorlatilag az
ERGOMAS munkacsoport iilése folyt "4z europai tiszt és az uj feladatokkal
osszefiiggo kihivasok” cimmel. A 2. sz. szekcid, a HM OTF és a ZMNE
Tarsadalomtudoményi Intézet Szociologia tanszéke kozos szervezésében "A
magyar katonai felsooktatasi rendszer - az uj millennium kihivasai elott” témakor
kapcsén felmeriild potencialis dilemmak szdmbavételét és kinalkozd megoldési
moddozataik szambavételét tizte ki célul.

A konferencia kiilonféle rendli-rangi meghivott vendégeitdl, eldadoitol és
hallgatdsagabol visszaérkezett informaciok alapjan ugy tinik, hogy nem csak
nekem tamadt anno az az érzésem, hogy a részvevok igencsak ki is hasznaltak a
szekceio iilések adta remek vitalehetdoségeket. Nem egyszer nem csupéan a
kavésziinetekben folytattdk az idonként parazs diskurzust, de volt, hogy az
¢tkezések alatt, sot a csiitortok estére beiktatott budapesti varosnézés kozben sem
szakadt meg az érintettek kozott a disputa.

[tt tartom fontosnak kiemelni, hogy a konferencia soran mindvégig rendkiviil
fontos szerep harult az eldzoleg felkért kiilfoldi és hazai szekcio-vezetokre. Ezeknek
a rutinos vitavezetoknek ill. moderatoroknak képeseknek kellett lenniiik arra, hogy
kelld nemzetkdzi ill. hazai szakmai presztizs birtokaban, hozzaértd modjara,
kulturaltan, &mde hatarozottan irdnyt szabjanak, majd a megfeleld mederben meg is
tartsak szekcidjukban az esetlegesen kirobbano, vagy elfajulassal ill. parttalanna
valassal fenyegetd vitaknak. gy utélag is kiilon koszonet illeti ezért az 1. szekcid
vezetdit, Prof. Marjan Malesicet és Prof. Ljubica Jelusicot, valamint a 2. szekcio
vezetoit, Dr. Szilard Istvan vezetd fotandcsost (a konferencia szervezésében
rendkiviil aktiv szerepet vallalo HM OTF foosztalyvezetd helyettesét) és Prof.
Malomsoki Jozsef nyugallomédnyu ezredest (a konferencia masik szervezo
szervének, a ZMNE TTI Szocioldgia tanszékének vezetdjét).

A. Az 1.sz. szekcioban, az ERGOMAS munkacsoport elsd €s masodik
munkanapokon tartott tilésein szdmos kiilfoldi kolléga szamolt be friss kutatasi
eredményeirdl. Ebben a szekcidban alapvetden harom {0 vizsgalati kor kapcsan
hallgathattak eldadasokat az érdeklodok. Egyrészt altalanosabb, inkabb elméleti
jellegli fejtegetéseket arra vonatkozdan, hogy vajon miféle uj tipusu kihivasok elé
keriiltek napjainkban a modernitas hadseregei ¢s maga a katonai
professzionalizmus. Masrészt un. "case-study"-kat hallgathattunk meg arra
vonatkozoan, hogy milyen atfogd atalakulasi folyamatok torténtek az egyes



orszagokban a fent emlitett kérdéskorok kapcsan. Harmadrészt arra is volt példa,
hogy rovid kutatasi 6sszefoglaldkat tartak az egybegytltek elé azok az inkabb
empiria-orientalt kutatdk, akik egy-egy specialis részkérdés kapcsan az elmult egy-
két esztenddben valamilyen vizsgalatot hajtottak végre akar 6nalloan, akar a
nemzetkozi kutatdi csoport részeseiként.

a) Az elsd, inkabb nagy Osszefiiggéseket feltaro eldoadastipus klasszikus
megtestesitdje volt a koradbban mar emlitett Prof. Karl Haltiner mellett Dr. Rene
Moelker, a bredai Holland Kiralyi Katonai Akadémia professzora, aki modern és
posztmodern kor katonainak skizofrén helyzetérdl értekezett. Részben ide sorolhatéd
Dr. Guntram Werthernek, a Pennsylvania State Executive Programs
Németorszagbol az USA-ba szarmazott vezetd kutatdjanak az eldadasa is, aki
szamos megszivlelendd tandcsot adott sajat tapasztalatai alapjan az egybegytlt
kollégaknak arra vonatkozoan, hogy miként érdemes tanitani a nemzetkozi
valtozasok elemzését, hogy az eredmény egy, modszertanilag megfeleloképpen
megalapozott, minden sziikséges tényezot egyszerre, kolcsonhatasukban vizsgald, s
ezért kelld pontossagl becsléseket eredményezd, cél- €s eszkoz-orientalt, integradlt
tanulasi folyamat legyen.

b) A masodik, alapvetden atfogd orszdgtanulmanyokat bemutatd eldadastipust
preferal6 kutatok kozé sorolhatd Ljubica Jelusic, Marie Vlachova, Jiirgen
Kuhlmann, Dimitrios Vasilios Smokovitis és Yantsislav Valtchev Yanakiev:

#Prof. Ljubica Jelusic, a Ljubljanai Egyetem Téarsadalomtudomanyi Fakultasa
Védelmi Kutaté Kozpontjanak vezetd kutatdja (s egyuttal a szlovén honvédelmi
miniszter egyik legfobb tanicsadoja), arrdl szamolt be, hogy Szlovénidban miként
lattak hozza és hogyan igyekeznek megfelelni a modern és posztmodern kor 1
tipusu kihivasaibol fakado kovetelményeknek az orszag kdzelmultban elnyert
fiiggetlenségéhez vezetd, szerbek ellen vivott un. "6 napos honvédd haborut"
kovetden az Oj nemzeti tiszti karuk létrehozasa ill. képzése soran.

#Dr. Marie Vlachova, aki jelenleg a Fegyveres Erok Demokratikus Kontrolljdnak
Genfi Kdzpontjadban vezetd kutatdja, kordbban pedig a Cseh Koztarsasag
Honvédelmi Minisztériuma Kutatasi Fdosztalyanak vezetoje volt, a cseh katonai
oktatasi rendszer reformjanak pozitiv és negativ tapasztalatairdl besz¢Elt.

#Dr. Jirgen Kuhlmann nya. alezredes, a Miincheni Egyetem oktatoja azokat a
dilemmakat mutatta be, amelyek a Baudissin-i "egyenruhas dallampolgar'-
koncepcid mai érvényesiilésével kapcsolatosak €s - egyebek kozott - az Innere
Fiihrung rendszerének a hatékonyabba tétele érdekében tett 1épéseket
eredményeztek a Bundeswehren beliil.

#Prof. Dimitrios Vasilios Smokovitis nya. vezérornagy, az athéni székhelyl
Diplomaciai és Stratégiai Kutatasok K6zpontjanak vezeto kutatdja a katonai



oktatas és kiképzes gorog hadseregen beliili pillanatnyi helyzetérol szamolt be az
egybegytlteknek.

2Dr. Yantsislav Valtchev Yanakiev, a szofiai "Rakovski" Katonai Akadémia
Védelmi Kutatasok Intézetének vezetd kutatdja pedig az alabbi beszédes cimet adta
eldadéasanak: "Bolgar tisztek és az uj feladatokkal sszefiiggo kihivasok: a civilek és
a katonadk attitiidjeinek osszehasonlito elemzését célzo kutatasok adatainak
alapjan.”

Ebben a szekcidban kért és kapott szot tovabba a kiilfoldi kollégak mellett Kallai
Laszl6 ezredes, a HM OTF Tanfeliigyeleti osztaly vezetdje is, aki a hazai
viszonyokra vonatkozo "case-study"-val szolgalt. Nagy érdeklodéssel hallgatott
eldadasanak cime "4 magyar katonai oktatasi és képzési rendszer vj kihivdsai"”
volt.

c) Az 1. szekcidban az eldadok harmadik csoportja olyan rovid kutatasi
osszefoglalokat mutatott be az egybegytlteknek ill. kutatdsi eredményeikbdl olyan
részeredményeket tartak az érdeklodok el€, amelyekrol gy vélték, hogy hasznos
adalékokkal szolgalhatnak a k6zos cél, az eurdpai tisztképzés és a
professzionalizmus hatékonyabb4, a kor kihivasainak még inkabb megfelelové
tétele érdekében. Ennek jegyében sziilettek Dr. Renzo Giorgi, Ivan Hostnik és ezen
sorok irdjanak eldadasai. A harom eldado egyazon nemzetkdzi kutatasi projectnek,
az olasz-szlovén-magyar békefenntartdé dandar felallitasat megeldzo empirikus
szocioldgiai vizsgalatnak a résztvevoje volt: Dr. Renzo Giorgi, a rémai Stratégiai
Kutatd Kozpont (CeMiSS) kutatdja az olasz, Ivan Hostnik, a ljubljanai Stratégiai
Kutatasok Kozpontjanak kutatdja a szlovén; mig ezen sorok szerzdje a magyar
kutatasi adatok sajat szempontu elemzésének eredményeit mutatta be roviden.

B. A konferencia 2. sz. szekcidja, amely a HM OTF és a ZMNE
Tarsadalomtudomanyi Intézet k6zos szervezésében folytatta munkdjat, az eredeti
célkitlizéseknek megfeleloen "A magyar katonai felséoktatdsi rendszer - az uj
millennium kihivasai elott" munkacimet fogadta el. A résztvevod eldadok egy része
a honvédelmi kozigazgatds (HM/VK) kiemelt dontéseldkészitoi ill. dontéshozoi
pozicioibol, masik alcsoportja pedig a hazai un. "akadémiai" szféra vezetd kutatoi
garddjabol kertilt ki.

a) A védelmi kozigazgatasnak a konferencia kozponti témakorével osszefliggd
részteriiletein kiemelt dontéselokeészitoi ill. dontéshozodi pozicidkban tevékenykedod
eldadok koziil kiilon is kiemelném az alabbiakat:

Szelekovszki Ernonek, a HM Tarsadalmi Kapcsolatok és Kulturalis Foosztaly
vezetojének €lvezetes eloadasat, melynek targya "4 nemzetvédelem és a tarsadalom
kapcsolata - az uj millennium tiikrében" volt.



Dr. Krizbai Janos ezredesnek, a HM Humanpolitikai Fdosztaly helyettes
vezetdjének rendkiviil szinvonalas eldadéasat, melyben az eldado azokrdl a pozitiv
¢s negativ tapasztalatokrol beszElt, amelyek a Magyar Honvédség human
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2a HM HVK Személyiigyi Csoportfonokének képviseletében megszolaldé Scharek
Ferenc ezredesnek a tiszti szerepkor valtozasairol sz616 eldadasat.

#a MH Légiero Parancsnoksag parancsnokanak megbizasabol eldaddé Benyo

crer

koncepciojat vazolta.

#a MH Szérazfoldi Parancsnoksag parancsnokanak képviseldjeként Hadészi
Laszl6 ezredes rajzolta elénk plasztikusan azt a viziot, amelynek targya a tisztekkel
szembeni uj kihivasok rendszere a szarazfoldi csapatokndl.

#Somkutas Robert alezredes, a HM HVK Hadmiveleti Csoportfondkének
képviseldjének targyszerh eldadasat.

# Azt a rendkiviil szinvonalas eldadast, amelyet Prof. Siposné Dr. Kecskeméthy
Klara ezredes, a HM OTF Katonai Képzési Osztalyanak vezetdje tartott "Az oktatas
és keépzés adaptacioja a NATO-standardokhoz" cimmel.

#Jobbagy Zoltan drnagy, a HM Humanpolitikai Fdosztaly munkatarsanak szamos
kérdést indukalo eldadasat, aki arra vallalkozott, hogy a karrier-modell
megvalositasanak gyakorlati lépéseirol adjon 6sszefoglalot.

A hazai un. "akadémiai" szféra vezetd kutatoi gardajat tobb, remek eldadast tartd
kolléga reprezentélta. Koziiliik kiilon is kiemelném az aldbbiakat:

#Prof. Dr. Szabo Janos nya. ezredest, a HM Stratégiai Védelmi Kutaté Hivatalanak
foigazgatojat, aki "Az értékrendszer dtalakuldsa - a part-tomeghadseregtol a
professzionalis haderoig” cimmel prezentalta sajat elképzelését a tarsadalmi és
szervezeti értékrendszer elmult évtizedben tortént atalakulasarol.

#Prof. Harai Dénes, a ZMNE Tarsadalomtudomanyi Intézet foigazgatojanak
rendkiviil szinvonalas eldadasat, melynek cime "Biztonsdg, képzés, pedagogia”
volt.

#Vegiil, de nem utolso sorban Kany6 Laszlonénak, a ZMNE Szocioldgia tanszék
adjunktusanak "4 tiszti hallgatok palyavalasztasanak néhany jellemzoje" cimmel,
¢lvezetes stilusban eldadott, sajat kutatasi adatokon alapul6 eldadésat.

A nemzetko6zi tudomanyos konferencia utolsé elotti etapjaban a tandcskozason
felmeriilt vitdk osszegzésére és a szakmai zarszora keriilt sor egy plenaris iilés
keretében. EISbb a szekciovezetok osszefoglaloi kovetkeztek, majd a kiilfoldi €s



hazai résztvevok szempontjabol torténd 0sszegzésre keriilt sor. Ennek jegyében
rovid, 1ényegre tord 6sszegzést adtak az altaluk vezetett szekciok kétnapos
munkajardl (az 1. szekciot felvaltva vezetd) Marjan Malesic és Ljubica Jelusicot
professzorok, valamint a 2. szekcio vezetdi tisztét egymast kdvetden betodltd Dr.
Szilard Istvant vezetd fotandcsos €és Malomsoki Jozsef professzor.

Ezt kovetden kertilt sor a kiilfoldi és hazai szakmai summazatok
megfogalmazasara. Az ERGOMAS részérdl Dr. Giuseppe Caforio vallalkozott az
elhangzottak sajat szempont 0sszegzésére - majd egy Uj nemzetkozi kutatasi
project inditasat javasolta. Magyar részrdl Prof. Dr. Szabo Miklés akadémikus, a
ZMNE rektora foglalta 6ssze a kétnapos tudomanyos tanacskozas legfobb
hozadékait, majd bejelentette, hogy a ZMNE a maga rész¢érdl 6rommel csatlakozik
az ERGOMAS képviseldjének a nemzetkdzi kutatas beinditdsara vonatkozo
kezdeményezéséhez. A tanacskozas "zardakkordjaként" a konferenciat vendégiil
lato orszagot képviseld elndok nevében Dr. Szilard Istvan vezetd fotandcsos mondott
elnoki zarszot, majd elkdszont a résztvevoktol.

A nemzetko6zi konferencia 6ta eltelt rovid 1dotavbol visszatekintve a tudomanyos
tanacskozast rendkiviil hasznosnak és igen eredményesnek itélem. A konferencidn
elhangzott, dontden empirikus kutatdsi eredményeken alapuld eldadasok
megerositeni latszanak azt az elképzelést, mely az aldbbi médon summazhato:

A. Napjainkban Eurdpa szinte minden hadseregében olyan uij kihivdsok elé keriilt
a katonai professzionalizmus, melyek felvetették annak sziikségességét, hogy az
erre illetékes dontéshozok:

a) Az euro-atlanti integrdcios rendszer atalakitasa, az 0j tipust "kozds europai
védelmi identitastudat"” mielobbi kialakitasa, a hadseregek széles értelemben vett
mukodésének elérése végett Ujraértékeljék a tarsadalmi kozvélekedés s a politikai
hatalom altal a hadseregeknek szant régi és uj feladat- ill. szerepkoroket s az uj
kihivasoknak valo maradéktalan megfelelés érdekében miikodtetendo egyes
szervezeti alrendszereket.

b) Haladéktalanul modernizaljak a hadseregen beliil a szervezeti menedzsment
szervezet- és intézményrendszerének mikodési elveit, majd kialakitsak a
legmegfelelobb szervezeti struktirat, valamint atgondoljak, hogy milyen emberi és
allampolgari jogok illetik meg a fegyveres erdk ill. egyéb rendvédelmi szervek
tagjait.

B. Ugyanakkor egyre nyilvanvalobba vélik az is, hogy (a modern kor
hadseregeinek kényszer-sziilte funkcidvaltozasaival illetve boviilésével
Osszhangban) a katonai oktatasi ill. képzési rendszerben szintugy paradigmatikus
jellegh véltoztatasokra van sziikség egyebek kozott azért is, mert:



a) Az yj tipusu feladatok nem csupan mas szakmai-technikai jellegli tudaselemeket,
jartassagokat és készségeket kovetelnek meg a hadseregek tagjaitol, de sziikségessé
valt az addigi 'hagyomanyos' professzionalis katonai érték-, norma- és
attitiidrendszer bizonyos mérvi korrekcioja is, hogy a katonak megfeleljenek az uj
feladatokbol fakado kihivasoknak.

b) Szinte minden, az Euro-atlanti Partnerségi Tanacsban résztvevd orszagban
megnott és intézményesiilt azok tdbora, akik a hivatdsos katonat mint felelds,
egyenruhds allampolgart javasoljak kezelni. Ezen koncepci6 alapjan a katondban a
nemzeti elkotelezettség, Onkritikussag €s onmérséklet mellett allampolgari
tudatossagnak is kell munkélkodnia. Rdadasul a konferencian elhangzott szdmos
eldadas alapjan ugy tlnik, hogy kiilonb6zo szintl dontéselokészitdi és dontéshozoi
forumokon kiilfoldon €s itthon egyarant fontosnak tartjak, hogy a katonai
felsooktatasi rendszerekben folyd oktatd-kiképzo és neveldomunka nyoman képessé
valjanak a hivatdsos katondk a viselkedés- €s tarsadalomtudomanyok terén szerzett
magas foku ismereteiket alkalmazni, amikor a katonai akciok nemzetkdzi politikai,
tarsadalmi ill. diplomaéciai kontextusaival kapcsolatban is nagyfoku érzékenységet,
alkalmazkodo- és 6nallo dontési képességet mutatod vezetoként ill. "a fegyveres
eroszak eszkozrendszerének menedzsereként" kell, hogy tevékenykedjenek.

Végiil, de nem utols6 sorban a konferencia egyik szervezo intézményének, a
ZMNE Tarsadalomtudomanyi Intézet Szociologia tanszékének nevében itt és most
szeretnék kdszonetet mondani azoknak, akik jelentds anyagi €s erkdlcsi segitséget
nyujtottak a nemzetkozi tanacskozas elokészitése és lebonyolitasa idoszakaban.

Mindenek elott koszonet illeti Dr. Farkas Tivadar, HM Humanpolitikai Helyettes
Allamtitkar urat, aki elvallalta a konferenciat vendégiil 14t6 orszagot képviseld
elnok szerepkorét és rendkiviil szinvonalas eldadast tartott, valamint Prof. Dr.
Szabo Miklos akadémikus urat, a ZMNE rektorat, aki a tanacskozas masik
hazigazddjaként nem csupén a tandcskozas kdzponti témakdrei kapcsan felmertilt
vitdk magyar részrdl torténd rovid, sajat szempontl 0sszegzésére és egy, alapvetden
a hazai vonatkozésu tanulsdgok kidomboritasara koncentrald szakmai zarszo
megfogalmazasara vallalkozott, hanem arra is, hogy javaslatokat fogalmazzon meg
a hazai katonai felsdoktatasi rendszer hatékonyabba, gyakorlat-orientaltabba, az uj
¢évezred kihivasainak sokkal inkabb megfelelové tétele érdekében.

Ko6szonettel tartozunk a HM OTF-nek, amely a konferencia koltségeinek tilnyomo
részét allta. A HM OTF reprezentansai koziil megkiilonboztetett koszonettel
tartozunk Dr. Szilard Istvan vezetd fotanacsos tirnak, a HM OTF foosztalyvezetd-
helyettesének, aki az elokészités fazisaban mindvégig segitokész attithiddel kisérte
figyelemmel a szervezési munkalatokat, s rendkiviil aktiv szerepet jatszott a
tanacskozas lebonyolitasaban. Az egyetem oldalardl bevont kollégaim és jomagam
neveében egyarant kiilon is szeretném megkdszonni példaszert egylittmikodési
készségét Kallai Laszl6 ezredes urnak, a HM OTF Tanfeliigyeleti osztalya
vezetdjének (aki a foosztaly részErdl a tanacskozas elokészitésével és



lebonyolitasaval kapcsolatos munkalatok operativ irdnyitojaként tevékenykedett),
valamint Angyal Arpad drnagy urnak, aki éjt nappa téve, rendkiviili alapossaggal,
faradhatatlanul dolgozott a tobb hénapos eldkészitd munkalatok soran, majd a
konferencia alatt is a tandcskozas sikeréért. A magam ¢€s kollégaim nevében
példaértekiinek érzem a konferencia elokészitése €és lebonyolitasa soran a fent
emlitett HM OTF-reprezentansokkal kialakitott munkakapcsolatot.

A tanacskozas tarsszervezdjeként megjelend ZMNE részEérdl halas koszonet illeti a
Rektor ur mellett Prof. Sdndor Vilmos hataror ezredes urat, a ZMNE oktatasi
rektorhelyettesét az anyagi és erkolcsi tdmogatasért. Kiilon kdszonettel tartozom
Prof. Harai Dénes trnak, a ZMNE Térsadalomtudoményi Intézetének
foigazgatdjanak és Prof. Malomsoki Jozsef urnak, akik mindvégig maximalis
segitséget nyujtottak a nemzetkdzi tanacskozas elokészitésének és lebonyolitdsanak
minden egyes fazisaban. Kdszonet illeti tovabba Herendi Karolyné alezredes
urholgyet, Simon Csilla urholgyet, valamint Szilagyi Zoltan szdzados urat, a
ZMNE Nemzetkozi osztalydnak dolgozéit, akik szintén sokat segitettek a
konferencia kiilf6ldi vendégeinek fogadasa kapcsan. Minthogy a konferencia
helyszine God volt, igy a résztvevd kiilfoldi vendégeknek a reptérrol valo be- ill.
reptérre vald kiszallitasa, valamint a hazai résztvevoknek a ZMNE Hungéria és
Ul15i uti campusaira valo oda-vissza szallitisanak megszervezése és lebonyolitasa
sordn igen nagy teher harult a ZMNE Gazdasagi Foigazgatosag Gazdasagi
Hivatalanak Szallitasi alosztalyara (ott is elsdsorban Gaal Szabo Bélanéra és a sofor
kollégakra) - akik vitéziil helytalltak, amiért halas vagyok nekik.

Végiil, de nem utolsd sorban kdszonet illeti segitdkészségéért a HM Udiiltetési,
Egészségmegdrzd és Rendezvényszervezd Kht. Kelet-Magyarorszagi
Régiovezetdjét, Palazso Lajos urat; valamint Pdnczél Zoltan nyd. ezredes urat, a
Kht. Godi fioktelepének vezetdjét és Bodrogi Laszloné urholgyet, akik
kifogastalanul biztositottak, kiilfoldi vendégeink nagy megelégedésére, a szallas €s
étkezés feltételrendszerét.

A nemzetkdzi tudomanyos konferencia anyagabol késziilt valogatas konyv alakban
is megjelenik majd. Az altalam szerkesztett angol nyelvl 6sszefoglal6d varhatdéan
2002. februar végéig, mig a magyar nyelvi forditas 2002. aprilis elejéig késziil el.
Bizom abban, hogy mindkét kotetet haszonnal forgatjak majd az érdeklodok és a
potencidlis érintettek.

Dr. Kiss Zoltan Ldszlo alezredes egyetemi docens,
a konferencia egyik szervezoje
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