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Az utdbbi idében, a mértékado szakirodalomban gyakran olvashatunk a had-
tigyi forradalomrol vagy a hadiigy forradalmarol. A tanulmany cimében jelzett
probléma vizsgalata okan, a sziikséges mértékben, célszerlinek latszik elemez-
ni a szakembereknek a hadiigy forradalmaval kapcsolatos megallapitasait.' A
hadiigyi forradalom eredményei, a lehet6ségekhez mérten, megkovetelik a
modernizaciot a Szovetségben 16v0 orszagok fegyveres erdiben. Ez magaban
foglalja a legmodernebb informacids rendszerek hasznalatat annak érdekében,
hogy ndvelni lehessen az egyiittmiikddo erdk hatékonysagat a valsagreagalo
miiveletekben is. Tovabba sziikségessé valt a katonai miiveletekkel 6sszefliggd
elmélet folyamatos korszertisitése €s a stratégiak feliilvizsgalata.

A fegyveres erével 0sszefiiggd stratégiai kérdéseket jellegiiknél fogva nem
lehet a napi politika szintjén és partérdekek mentén elemezni és ezekhez iga-
zod6 dontéseket hozni. A stratégia nem azonos a jovo felmagasztalasaval vagy
a kelleténél stlyosabb bemutatasaval, mert ez a vizsgalati modszer nem ad
valaszt a kérdéseinkre. Mas kutatasi modszerre van sziikség a fegyveres erdvel
Osszefiiggd tudomanyos igényi valaszok, tervek, stratégiak megfogalmazasa-
hoz. Miel6tt ennek vizsgalatat elkezdjiik, vizsgaljuk meg a tarsadalmi fejlédés
lehetdségét és ennek hatasat a fegyveres erore.

Néhany évvel ezel6tt Richard Florida? a fejlédésrdl és a stratégiai jellegli
kutatasokrol konyvet jelentetett meg. A szerzd megallapitasai jol hasznositha-
tok a fegyveres erére vonatkozo stratégiak kialakitdsakor. Napjainkban mar
szinte bizonyosra vehetd, hogy a jovOben egy orszag fejlodési képességének a
mutatoja nem az egy fore jutd gazdasagi ndvekedés lesz, hanem a tarsadalom
megujulési, tjat alkotd képessége, a globalis €s a kontinentalis rendszerekbe
valo politikai, gazdasagi, védelmi beépiilés lehetdéségének a megléte, az infor-
macios- és tudasalapu tarsadalom kiépitésének gyorsasaga, valamint az orszag

' A fegyveres kiizdelem elméletében és gyakorlataban végbement véltozasokat nevezi a szakiro-
dalom a hadiigy forradalmanak. Mas megfogalmazasban, hadiigy forradalmarél akkor lehet
beszélni, ha annak egészében és minden alapvetd elemében gydkeres, Gj mindséget képviseld
valtozas bontakozik ki. A tudomanyos-technikai forradalom egyidejiileg oka ¢s sajatos mozga-
to ereje is a hadiigyi forradalomnak. Hadtudomanyi Lexikon. Magyar Hadtudomanyi Tarsasag,
Budapest, 1995, 480—481. o.

2 Florida, Richard: The Rise of the Creative Class. Basic Books, New York, 2002.
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intézményeinek ezt eldsegité rugalmassaga. Mas szoval, az orszag gazdasagi
novekedésének az alapja az Gjat alkoto képesség (kreativitas) megléte és annak
alkalmazasa. Az orszag gazdasaga hagyomanyos agazatain beliil a jovOben
egyre fontosabb lesz az jat teremt6, Ujat el6allitd szektor vagy szolgaltatas.
Az tjat alkotni képes agazat jelenléte az egyik legfontosabb mutatdja a régio
(térség, kistérség) gazdasagi fejlodésének. Ezekbe a térségekbe a szakembere-
ket nem az anyagi lehetdségek vonzzak leginkabb, sokkal fontosabb szamukra
a tiirelmes, megérto €s tehetségpartold kozeg — allitja Richard Florida.

Ha elfogadjuk a szerzonek ezt a véleményét, akkor ez a megallapitas na-
gyon kis médositassal a védelmi szektorra is igaz. A fegyveres erd allomanya-
ban is sziikség van az alkotd, az 1j mddszereket keresd katonakra, kiilondsen
azok korében, akik az allomany kiképzésével, felkészitésével, képzésével fog-
lalkoznak. A fegyveres erd képességeinek kialakitasa, fejlesztése nem képzel-
hetd el alkotoképességgel, teremtdképességgel rendelkezd allomany nélkiil.
Ugyanakkor nem hanyagolhato el az sem, hogy az ilyen képességgel rendelke-
z6 allomanyt elfogadjak a fegyveres erd intézményeiben, tanintézeteiben, a
csapatoknal és a bazisokon dolgozo kollégak, parancsnokok. Ennek érdekében
széles kortive kell tenni a teljesitmény tiszteletét, legalabb ugy kell értékelni,
mintha azt mi magunk értiik volna el.

Az egyformasag, a szinlelt alkalmazkodas visszafogja az alkot6, ujat l1étre-
hozd, j modszerek alkalmazasara valo képesség altalanossa valasat. Ha ez a
képesség nem okoz szabalytalansagot, nem sérti a katonai eléirasokat, akkor
hagyni kell kibontakozni, merni kell a parancsnokoknak kockazatot is vallalni.
A tehetséges, jo Otleteket nem szabad hatalmi szoval elvetni, hagyni kell a
képzési, kiképzési, felkészitési siker megvaldsulasat.

Természetesen a fegyveres erd katonainak egy része nem tagja, sohasem
lesz tagja az ujat alkotd, ijat teremtd, 1j modszereket kutatd allomanynak. A
parancsnokoknak, vezetoknek ezek felé nem engedményeket kell tenni, hanem
magas kovetelménytamasztas mellett, normalis, tisztes megélhetést biztositd
szolgalati koriilményeket kell teremteni. Véleményiink szerint ez korant sem
csupan pénziigyi kérdés, hanem szemléletvaltas és szabalyozas. Tovabba kor-
szerl eldémeneteli rendszerre van sziikség, amelynek bevezetésére, ,,beallasara”
elegend6 id6t biztositunk. Mindemellett a ,kivalasztottak™ részére megteremt-
jik az eléremozgas lehetdségét (lakas, munkahely, iskola stb.) is.

A fegyveres erd jovojével kapcsolatban fontos kérdés lehet az, hogy az ujat
alkotd, 1j modszereket alkalmazo, korszerti rész mekkora hanyada lesz az
egésznek? Ez a hanyad milyen hatékonysaggal és milyen gyorsan képes kival-
tani az elmaradott, korszertitlen teriiletet és feladatokat? A korszeriitlen, ne-
hézkesen miikddoé részre nem célszerti anyagi forrasokat aldozni, az ezt mi-
kodtetd allomanynak biztositani kell a tisztességes kivalas lehet6ségét. Ez
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kemény és keserves dontés valamennyi vezetd és parancsnok részérdl, de a
masik rész fejlédése, a fegyveres erd jovoje szempontjabol minél elobb meg
kell hozni. Ehhez a dontéshez ugyanakkor tarsadalmi 0sszefogasra is sziikség
van. Ez a megallapitds nem csak a szervezetre, a technikai eszkozokre és a
modszerekre vonatkozik, hanem a személyi allomanyra is. A szakmai szem-
pontok alapjan meghozott dontést a fegyelmezett katonak tobbsége elfogadja,
hiszen valamennyien érdekeltek a képességalapu fegyveres erd kialakitasaban.

A szerzo eredmeényeire hivatkozva, igazi fejlédésre csak akkor van esélye a
fegyveres eronek, ha a szervezeti, technikai korszeriisédés mellett az allomdany
mindségi valtozdsa is kimutathato. Az Gjat alkotd, 0j modszereket alkalmazo, a
hadtudomany eredményeit felhasznalni tudo alloményt nem gatolhatja az el-
maradott intézmény, szervezet nem korszerii vezetési, parancsnoki szelleme.
A valos teljesitményt, a sikert az elismerésnek, a megbecsiilésnek kell kovet-
nie. Méas szoval, a nemzetkozileg is elismert eredményekhez jol miik6do szer-
vezetre, egymasban megbizd parancsnokokra és katondkra van elsGsorban
sziikség, amelyek, és akik a feladat végrehajtdsahoz megfeleld felszereléssel
rendelkeznek.’

Az emlitett allapot kialakuldsat, Hankiss Elemér eredményeit felhasznalva,
véleménylink szerint a fegyveres erdben a kovetkezo tényezdk zavarjak: Elo-
szor, komoly szakadék van a kozponti (parancsnoki) szervek és a csapatok
kozott. A szakemberek ezt nagyon veszélyesnek itélik meg, mert ez lehet a
legnagyobb gatja a fegyveres erd fejlodésének. Mdsodszor, a személyi allo-
many nagyobb hanyada ,,rosszkedvii”, gondokkal terhelt, idegi és fiziologiai
problémakkal kiizd. Harmadszor, a szervezetek és az allomany folyamatos
atrendez6dése miatt nagy és kiméletlen verseny alakult ki. Nincs meg a veze-
téshez szilikséges Osszeszokottsag a szervezeteken, torzseken belill. Sot, a
munkahelyekért, a beosztasért, a megélhetésért allandod harc, nem versengés
figyelhetd meg napjainkban. Ez a koriilmény nem alkalmas az alkoto, ujat
teremté munkara. Negyedszer, az allomanynak tobb mint a fele igazsagtalan-
nak érzi a javak elosztasat, azt a megkiilonboztetést, ami a kiilfoldi és a hazai
szolgalat elismerésében van. Otédszor, a folyamatos szervezeti és allomany
valtozas kovetkeztében nem alakulhat ki a fegyveres erd alegységeinek, egy-
ségeinek ,,szellemisége”, vagy ami korabban kialakult, leépiil, elvész.

Véleményiink szerint a legjobb terveket készithetjiikk el a képességalapu
fegyveres er6 kialakitdsara, &m az csak akkor teljesithetd eredményesen, ha a
jelenleginél sokkal nagyobb figyelmet forditunk a felsorolt zavaro tényezdk
(problémak) kikiiszobolésére, megoldasara, az ellentétek megsziintetésére. Ez
csak ugy valosulhat meg, ha teljes mélységig feltarjuk a zavar6 tényezok ok-
okozati 0sszefiiggését. Ezek utan vizsgaljuk meg a felkészités lehetdségeit.

3 Hankiss Elemér: Az emberi tényez8. Népszabadsag, 2005. januar 22.
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A fegyveres kiizdelemmel kapcsolatos valtozasok harom f6 csoportra oszt-
hatok: Eloszor, a korszerli, katonai jellegli technologidk egyedi €s Osszetett
alkalmazasa a fegyveres kiizdelem kiilonb6z6 formaiban. Mdsodszor, a fegy-
veres kiizdelem torvényeiben, elveiben, a stratégidkban, doktrinakban és a
miuveleti elgondolasokban tortént valtozasok, ezek megjelenése a gyakorlat-
ban. Harmadszor, a hadtudomanyban bekovetkezett fejlodés, az j technologi-
ak és technikak hatasa a katonai szervezetekre, a katonak felkészitésére és
kiképzésére.

A valsagreagalo muiveletek elméletének vizsgalata szempontjabol, a hadiigy
forradalmara vonatkozoan, tovabbi kutatast igényel a habortis és nem haborts
miiveletek torvényeinek, elveinek, bels6 tartalmanak, a miveletek megvivasa
koriilményeinek teljes korG feltardsa. A nem haboris miiveletek lehetséges
céljanak, ehhez kapcsolodoan a fegyveres erd feladatanak pontos megfogal-
mazasa, a korabbi tapasztalatok feldolgozasa alapjan.

Véleményiink szerint az évezred elsd éveiben kialakulé veszélyek, valsa-
gok és konfliktusok fajtait, méreteit célszerli folyamatosan elemezni, mert
kontinens biztonsagat még mindig a valtozas és az esetenként el6forduld bi-
zonytalansag jellemzi. Erre azért is sziikség van, mert a valsagok kezelési
modjat — a fegyveres kiizdelem formait, fajtait — tudomanyos igényi elem-
zés nélkiil bonyolult valésziniisiteni. Jelenlegi ismereteink azt igazoljak, hogy
nincs két, azonos modon és formaban végrehajtott valsagkezelés. Igy nagy
valoszinliséggel minden tovabbi valsagreagalé miiveletet széles korii elemzd
és értékelé munka fog megeldzni a siker érdekében.

A valsagreagald miiveletek feladatai a Szovetség tagallamait uj kihivasok
elé allitottak a "90-es évek elején. A politikai €s katonai vezetok felismerték ezt
a helyzetet, és megkezdodott a tapasztalatok feldolgozasa. A fegyveres erd
képességeinek kialakitasat egyrészt a politikai dontések, masrészt a miiveletek
végrehajtasa soran megszerzett tapasztalatok befolyasoljak.*

Ezeknek a tapasztalatoknak a hasznossagat senki sem vitatja, s6t a mérték-
ado szakirodalmak hangoztatjak sziikségességiiket, az egyetemen minden eld-
adason ezeket emelik ki az el6adok. Valamennyi torzsvezetési gyakorlat, el-
lendrz6 feladat ezeknek a tapasztalatoknak az ismeretében keriil megtervezésre
és levezetésre. Mind gyakoribb az a modszer, hogy a valsadgreagaldo miivele-
tekhez kapcsolhato elméleti foglalkozasokat olyan eldadok tartjak, akik részt
vettek valamilyen misszidban és gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek.

A tapasztalatok alapjan a fegyveres er6 felkészitése elméletének és gyakor-
latanak végrehajtasdhoz két lehetdség tervezhetd a Szovetség elleni agressziot

* Kertész Péter: Megujitott kiképzés az 6nkéntes haderSben. Elsadas a Magyar Honvédség ki-
képzési konferenciajan, Varpalota, 2004. november.
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végrehajtok vonatkozasaban.’ Eldszor, az allami szinten szervezett agressziok
jol elokeészitettek lesznek; a résztvevok jol felkészitettek, jol felszereltek és
elszantak céljaik megvalositasaban. Az ilyen jellegii agressziok megkdvetelik a
hosszu tava tervezés alkalmazasat, a magas szinvonalu felkésziiltséget és a
folyamatos anyagi raforditasok fenntartasat, mert a Szovetség csak igy lesz
képes az agressziot sikerrel elharitani. Masodszor, varhatdéan egyre novekszik a
nem allami szervezetek, a sz€ls6séges politikai, etnikai, vallasi csoportok sza-
ma. A szervezett blindzés, a terrorizmus ,,képvisel6i” tovabbra is jelentsen
kiilonboznek egymastol 1étszamuk, felszereltségiik és célkitlizéseik alapjan.
Ezek a csoportok, szervezetek a legkorszeriibb berendezésekkel, felszerelések-
kel rendelkeznek, tevékenységiik nehezen kiszamithato, felderithetd, igy az
elleniik valo sikeres tevékenység specialis felkészitést igényel. Megjegyezziik,
hogy a Szovetség ellen allami szinten szervezett €s inditott agresszidonak igen
kicsi a valoszinlisége napjainkban. A masodik lehetdség egyes esetekben most
is fennall, néhany eset bekovetkezése nagyon valoszinil.

A felsorolt két lehetdség kizarja a formalis megkozelitéseket a fegyveres
erd felkészitésében, a parancsnokok és a katonak részér6l nagyobb sziikség
lesz az alkotoképesség és kezdeményezd készség meglétére a valsagreagalo
miiveletek végrehajtasakor. Ezt a képességet a kiképzés, a felkészités és a gya-
korlati végrehajtas soran lehet megszerezni.

A valsagreagald miiveletek végrehajtasa soran megszerzett tapasztalatok
elésegitik a harcaszati, hadmiiveleti elvek feliilvizsgalatat, végrehajtasuk mod-
szerének folyamatos korszerisitését. Tovabba ezek alapjan korszeriisithetd
allandoan a katonak, alegységek kiképzésének rendszere is.

A tapasztalatok alapjan célszeriinek latszik a valsagreagald miiveletek 6sz-
szehangolasa a politikai, diplomaciai, gazdasagi, biinmegel6zési, bliniildozési
és mas tevékenységekkel. A szakemberek véleménye szerint a feladatokat csak
jol felkészitett, onkéntes haderdvel lehet végrehajtani. A katondkat a magas
felkésziiltség, az elkotelezettség, a feleldsségérzet, a kezdeményezOkészség
fogja jellemezni ezekben a miiveletekben. Ugyanakkor a valsagreagaldé miive-

> A fegyveres er6 felkészitése alapvetden az adott orszag katonai védelmére szol6 stratégiatol, a
gazdasag erejétdl, a varhatd katonai miiveletek modjatol alakulhat. Az a tevékenységi folya-
mat, amelynek soran a képességek megvalosulnak, magaban foglalja a szervezeti felépités ki-
alakitasat, fegyverzettel, technikai eszkozzel torténd ellatast, a képességek kialakitasat, logisz-
tikai biztositds megteremtését és a vezetés folyamatos biztositasat. A valsagkezelés, konflik-
tus-megeldzés képességeének belso tartalma: A fegyveres erdk megfeleld felkésziiltsége. Olyan
elgondolas, amely dsszekapcsolja a politikai, diplomaciai, gazdasagi, katonai és mas természe-
tl intézkedések sorozatat. A valsagkezeld kozpontok tevékenységi rendjének kialakitasa, a
feladatok végrehajtasanak begyakorlasa. A valsagkezel6 kdzpontokban a polgari és a katonai
szakértok kozotti egyiittmiikodés kialakitasa.

Katonai Kislexikon. Honvéd Vezérkar Tudomanyszervez6 Osztaly, Budapest, 2000, 29. o.
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letek tervezése soran hangsulyozni célszerli, hogy valdsziniileg lesznek veszte-
ségek, kiilondsen akkor, ha a valsagreagald miiveletek végrehajtasakor a békét
ki kell kényszeriteni a szembenalld felek kozott, vagy csak fegyverrel lehet
megfékezni az agresszort. A veszteség még akkor is valdszinii, ha mindent
elkdvetiink a katonak és a lakossag életének megovasa érdekében. Hibas az a
nézet, hogy nem lesz sajat veszteség, megovjuk a lakossag életét és sikeres
lesz a miivelet. E harom kdvetelmény egyszerre nagy valosziniséggel nem
teljesithetd — allitja Klaus Naumann.® A valsagreagald miiveletekre vonatkozo
dontés elott ezt a tényt a dontéshozokban is tudatositani célszerd.

Az 6nvédelem mindenki szamara elvitathatatlan jog. A csapatok védelmé-
nek biztositasa a valsagreagald miiveletek végrehajtasa soran minden parancs-
nok egyik legfontosabb kotelessége. A nem haborus miiveletekben résztvevok
iranyaban jelentkezd fenyegetés szarmazhat ellenzéki csoportoktol, terroristak-
tol. A parancsnoknak minden pillanatban kész kell lenniiik minden olyan akcio
elharitasara, amely veszélyeztetheti a katonakat, a koteléket, illetve a feladat
sikeres teljesitését. Mindez arra figyelmeztet, hogy a jovo katonai kotelékeinek
szervezésekor, felszerelésiik, fegyverzetik meghatarozasakor, kiképzésiik,
felkészitésiik soran mindezekre fokozott figyelmet kell forditani. Masképpen,
a mivelet megkezdése el6tt célszerii pontosan tisztazni a varhatod tevékenység
jellemzoit és koriilményeit. A parancsnokokban €s a katonakban célszeri tuda-
tositani, hogy igenis lehetnek veszteségek, még akkor is, ha minden feltétel
megvan a biztonsaguk megovasa érdekében.

Az eurdpai allamok tobbségének fegyveres eréi egy kozos védelmi rend-
szerben teljesitik feladatukat, és ez még inkabb igy lesz a jovében, a NATO és
az Eurépai Unid tovabbi bovitése utan. Néhany szakember azt allitja, hogy a
nemzetkdzi béke €s biztonsag minden koriilmények kozotti megoérzése érdeké-
ben, a szovetségi formak melldzésével, mas orszagok is csatlakozni fognak az
emlitett szervezetekhez.

A ko6z0s védelmi rendszer a feladat teljesitése mellett elkdtelezett orszagok-
tol az onkéntes hader6t koveteli meg.” A szakemberek véleménye szerint az
ilyen jellemzokkel rendelkezd fegyveres erdk a jovében kisebbek, nagyon jol
felszereltek, alegységeik és egységeik tobbségiikben egy-egy feladatra fognak
specializalodni. A valsagreagald miiveletek tervezése soran fontos mozzanat
lehet, hogy a Szovetség kisebb fegyveres ervel rendelkezd tagallamai — a
politikai célok alapjan — egyeztetik vallalasaikat a miiveletek sikeres végre-
hajtasa érdekében. Ez azt fogja jelenteni, hogy a felajanlast megel6zden, a
varhat6 feladat tiikrében, a miiveleti és a miiveletet tamogatd kotelékek kijeld-
1ésérél megbeszélések (targyalasok) folynak az orszagok képviseldi kozott.

8 Naumann, Klaus: Der Gewalt nicht nachgeben. Truppenpraxis 11/1999, 732-742, 799. o.
" Molnéar Ferenc: A haderb és a tarsadalom viszonyardl. Magyar Honvéd, XV. évf., 48. sz.
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Mas orszagok tapasztalatai alapjan, az onkéntességen alapulo fegyveres er
kialakitdsa megvaltoztatja a haderd és a tarsadalom viszonyat. Ezt a viszonyt
kutatja Molnar Ferenc, aki tobb alkalommal fejtette ki a kérdéssel kapcsolatos
nézeteit, ismertette tudomanyos eredményeit. A szerzé véleménye szerint, ez a
viszony jobbara kozvetett lesz. Tévesnek itéljiik meg azokat a véleményeket,
amelyek szerint a szerzodéses allomany csak munkat vallal a fegyveres erében.
A katona nem lehet csak a piaci megfontolasok targya, hiszen esetenként az
életét is kockaztatja, amikor feladatot teljesit. Ez ugyanazokat a magatartasfor-
makat feltételezi a katonaknal, amelyek mar évszazadokkal korabban is megvol-
tak: fegyelem, aldozatkészség, bajtarsiassag stb. Ugyanakkor az sem jarhato ut,
hogy ezt az aldozatvallalast az allam olyan alacsony szinten dijazza, hogy a
létszamhiany veszélyezteti a fegyveres er6 mikodését. Minden érintett szama-
ra célszerli a kedvezd megoldast megtalalni, mert a valsagreagalod feladatok
megoldasahoz a korabban emlitett sszetételii fegyveres erére van sziikség.

A fegyveres er0 részvételének lehetsége a valsagreagaldo miiveletekben mesz-
szemenden fligg attol is, hogy a politikai vezetés milyen érdek- és értékalapon itéli
meg azt. Méas széval, egyre gyakrabban fogalmazodnak meg a kovetkez6 kérdések
a valsagreagal6 miiveletekre vonatkozo politikai dontés kialakitasa soran: varhato-
e személyi és anyagi veszteség, mekkora a miivelet pénziigyi tehertétele az orszag
szamara, milyen lesz a miiveletben valo részvétel nemzetkdzi megitélése?

Komoly gondot jelent napjainkban, hogy az ENSZ személyi, pénziigyi, anyagi
erforrasok hianyaban nagy nehézségek aran tudja hatékonyan kezelni a valsago-
kat, megelozni a konfliktusokat. Az eredményes végrehajtashoz sziikség van a
tagallamok politikai, anyagi, katonai tdmogatasara. A vilagszervezet ugyanis ak-
kor miikodik jol, ha a Biztonsagi Tanacs (BT) allando tagjai egyetértenek az adott
tigykorben, és anyagilag tamogatjak a dontést. Ha nem, akkor értelemszeriien az
ENSZ tehetetlen a probléma kezelésében. Ezt a problémat kivanja megeldzni Kofi
Annan ENSZ-fétitkar reform-elokészitése, amelyet 2005. jalius végéig kivan el-
késziteni. Ez a reform érinti a Biztonsagi Tanacs 0sszetételét, munkamoddszerét, a
nem allando tagok szamat. A fotitkar kiilon fejezetben szandékozik javaslatokat
tenni az Egyesiilt Allamok és a tobbi tagallam viszonyanak javitasara, a ,,megelé-
z6 csapas” kérdésének jogi hatterére is. Az ENSZ fotitkaranak ez a javaslata talan
feloldja az ellentétet Europa és az Egyesiilt Allamok kozott, amely valojaban a
Biztonsagi Tanacs munkajaban érzékelheto a kiilonbozo, valsagkezeléssel kapcso-
latos vitakban. Ugyanakkor orosz szakértdk véleménye alapjan katonai teriileten
Eurépa sohasem lesz egyenrangu az Egyesiilt Allamokkal. Tobbek kozott azért
sem, mert néhany kérdés megoldasaban eltérdek a vélemények és a modszerek.
Ilyen a megel6z6 csapas, a nyugati vilag €s az iszlam kapcsolata vagy a valsagrea-
galo miveletek végrehajtasa.® Ezekben a kérdésekben a jovében célszeri volna a

8 Oroszorszag és Eurépa. Orosz geopolitikai szoveggy. Zrinyi Kiadé, Budapest, 2004, 337-353. o.
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vélemények Gsszhangja az egységes és eredményes fellépés érdekében. Nagyon
roviden az els6 két problémarol.

Szakértdi szinten kiilonbséget kell tenni a megel6z6 csapas két fajtaja a ,,pre-
emtive” és a ,,preventive” kozott. E16bbi akkor all fenn, ha kozvetlen tamadas
veszélye fenyeget — vagyis a csapas alkalmazasa teljes mértékben (jogilag is)
igazolhatd. Utobbi viszont olyan katonai miiveletet jelent, amelynek soran akkor
mérnek csapast a kijeldlt orszagra (agresszorra), mielott az kifejlesztette volna
azokat a képességeit, melyek alapjan tényleges fenyegetést, agressziot valositana
meg. A megel6z0 csapas alkalmazasanak célja a kovetkezd: Eldszor, a béke
megvédése a terroristaktdl és a zsarnokoktol. Mdasodszor, a béke megdrzése a
nagyhatalmakkal valo jo kapcsolatok épitése révén. Harmadszor, a béke kiter-
jesztése az egész vildgon a szabad és nyilt tarsadalmak tamogatisa utjan.” Az
emlitett stratégia tovabbi vizsgalata sziikségtelen, mert igy is lathato az amerikai
politika sajatos felfogasa egy masik allam megtamadasaval kapcsolatban.

A nyugati vilag és az iszlam kapcsolatarol azért célszeri néhany megjegy-
z¢st tenniink, mert nagy valoszinliséggel, a valsagreagalo miiveletek végrehaj-
tasakor ez a kérdés még hosszu ideig foglalkoztatja a szakembereket. El6szor
célszerli megemliteniink kontinensiinknek azt a problémajat, amirél még csak
kevés szakember nyilatkozik. Nevezetesen: Eurépa, a NATO ¢és az Eurdpai
Unid tovabbi bovitésével, hogyan hatdrozza meg 6nazonossagat. Ebbe az on-
azonossagba beleérti-e a zsido—keresztény vallasi, kulturalis 6rokség elemein
kiviil az iszlam Osszetevoket is, vagy sem? Elébb-utobb valaszt kell adni a
kérdésre, mar csak a kontinensen €16 tobb millid6 muszlim okan is, akiknek
tobbsége mar 6shonos lakosnak tekinthetd, elsdésorban a nyugat-eurdpai orsza-
gokban. Masfeldl, az ezekben az orszagokban él6 muszlimoknak el kell fo-
gadniuk az 6ket befogado orszagokban érvényes alapelveket és alkotmanyos
normakat, a befogado orszagoknak, a muszlim koézosségek eltérd kulturajat,
hagyomanyait, szokasait. Hivatalos statisztikai adatok hianyaban csak becsiilni
lehet az eurdpai muszlimok szamat, amely az elmul tiz évben megduplazodott,
igy huszmillié koriil lehet.”” Ez az adat nem tiikrozi a valos allapotokat, mert a
kontinens egyes teriiletein a muszlim lakossag szamaranya eléri 18-25 szaza-
1€kot is. Claus Leggewie, a németorszagi Giessen Egyetem professzora szerint
a kontinens kulturalisan és vallasilag is megosztotta valt az ezredforduléra.
Mikoézben az iszlam a masodik-harmadik legnagyobb vallas Europaban, a
kontinens orszagainak nem sikeriilt integralniuk a muszlim kisebbségeket. Mas
felmérések szerint — allitja a professzor — a nyugat-eurdpai orszagokban a
lakossag 40-60 szazaléka muszlimellenes nézeteket vall."

? The National Security Strategy of United States of America. Washington DC, 23. September, 2002.
19 Rostovanyi Zsolt: Az iszlam vilag és a Nyugat. Corvina Kiado Kft., Budapest, 2004.
"' The Wall Street Journal. 10. December 2004.
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Amikor a tanulmany témaja szempontjabol a nyugati vilag és az iszlam
kapcsolatat vizsgaljuk, akkor a ketté kozotti kapcsolatrendszert is célszertii
elemezni. A 21. szazad elején legalabb ennyire fontos a két civilizacionak a
nemzetkdzi rendszerben, a vilaggazdasagban elfoglalt helyzetének, a masikrol
alkotott véleményének és sajat maga betoltott szerepérol alkotott elképzelésé-
nek az ismerete. Mas szoval, ezt a vizsgalatot két meghatarozo szinten célszerii
elvégezni, amikor a valsagreagalo miiveletet tervezziik, szervezziik: az elmélet
és a gyakorlat, az elvek és a tényleges helyzet szintjén. Ez a két szint elva-
laszthatatlanul 6sszefiigg egymassal. Kiiléndsen fontos a nyugati vilag és az
iszlam gazdasagi és pénziigyi kapcsolatanak, egymastol fliggd rendszerének,
gazdasagi és szocialis folyamataik belsd tartalmanak az ismerete.

A nyugati politikusok kérében mind tobben ismerik fel az iszlam vilaggal
folytatandd parbeszéd sziikségességét. Véleménylink szerint a parbeszéd on-
magaban nem ad megoldast a két fél kapcsolatrendszerének zavaraira, de el6-
segitheti a kolcsonos megértést. Az alapvetd problémakat viszont a parbeszéd
nem sziinteti meg, mert ebben a helyzetben igazi parbeszéd nehezen képzelhe-
t6 el, hiszen a nyugati vilag és az iszlam kozotti politikai, gazdasagi és vallasi
tartalmu aranytalansag az egyik kivalté oka a meglévd konfliktusoknak.

A szakértok véleményére alapozva létezik megoldas. Ennek kiindulopontja
azonban az, hogy sem a parbeszédet, sem a konkrét 1épéseket nem lehet a szél-
sOségességeknek, a fundamentalizmusnak, az amerikai térit0 jellegli kiildetéstu-
datnak uralnia.

A megoldas ugyanis tobbiranyu, szerteagazo lépések sorozatabol tevodhet
Ossze. Egy 1épés egészen biztosan a parbeszéd erdsitése a két civilizacio kozott.
Végiil is valahol mindkét civilizacid, mindkét vallas célja ugyanaz, nincs kdzot-
tiik athidalhatatlan kiilonbség.

Ezutan térjlink vissza a fegyveres er6 felkészitése kérdésének vizsgalatahoz.

A valsagreagalo miveletek sikeres végrehajtasaval kapcsolatos igény atér-
tékelte a fegyveres erd, a katona szerepét és kotelességét. A Szdvetség orsza-
gainak tobbségében a kozvélemény figyelme nagymértékben a katonai reform-
ra, a védelmi ipar atalakitasara, valamint a fegyveres er0 és a tarsadalom kap-
csolataban meglévé fesziiltségek enyhitésére helyezodott at. A katonai szem-
benallds megsziinte utan egy sor eurdpai orszag komoly mértékben csokkentet-
te katonai erejét, és folyamatosan csokkenti a katonai kiadasokat. Ma mar a
tagorszagok nem fogadjak el az ideoldgiai tartalmu indoklast a katonai koltsé-
gek (kiadasok) novelése érdekében.

A kontinens, a tagorszagok biztonsaga azt a kovetelményt tamasztja a Szo-
vetség fegyveres erejével szemben, hogy Eurdpatol tavoli teriileteken legyen
képes eredményes béketamogatd, valsagreagald miivelet végrehajtasara.

A biztonsag, a biztonsagpolitika, a stratégiak ¢€s a fegyveres erd feladata
Osszefliggéseirdl az elmult évben konferenciat tartottunk, ahol neves szakértok
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vitattak meg a fegyveres er¢ lehetséges feladatait a kontinens, a NATO és az
Eurdpai Unid biztonsaganak tiikkrében.'

A fegyveres eré a megvaltozott kovetelményeknek csak tigy tud megfelel-
ni, ha teljesen 0j kiképzési rendszereket vezetnek be, amelyek teljes mértékben
illeszkednek a Szovetség rendszerébe, ¢s a feladat végrehajtasahoz sziikséges
képességek kialakitasa a legfontosabb cél a képzés, kiképzés soran.” A képes-
ségek elérését neheziti tovabba, hogy tobb tagallamban, napjainkban térnek at
az Onkéntes hadkiegészitésen alapuld haderd 1étrehozasara. Ez az esemény a
korabban kialakitott rendszerek, mddszerek, folyamatok szigoru felilvizsgala-
tat, cseréjét teszi sziikségessé. Ezek koziil a legfontosabb a varhatéd feladatok-
nak megfeleld képességek kialakitasara iranyuld képzés, kiképzés, az 0j szer-
vezetek mindenoldalt felkészitése, a Szovetségben alkalmazott ellendrzési
feladatok sikeres teljesitése lehet. Mas szdval, a képességeknek torténd megfe-
lelés a fegyveres eré minden teriiletén és minden szervezeténél. A szakiroda-
lomban a képesség azt jelenti, hogy a fegyveres eré kész a harctevékenység, a
feladat végrehajtasara. Osszetevéi folyamatosan valtozhatnak, a feladattol
figgben.” A fegyveres erd képessége, harcképessége magaban foglalja a kato-
nai és nem katonai miiveletek sikeres végrehajtasara valo alkalmassagot,
amelynek elméleti és gyakorlati elemei vannak.

Az elmélethez sorolhato: a tarsadalmi elfogadottsag, a nemzeti katonai stra-
tégia, az Osszhader6nemi, a haderdnemek és fegyvernemek, szakcsapatok
doktrinai, a szabalyzatok, a miiveleti utasitasok és a vezetés szinvonala. 4 gya-
korlati elemhez sorolhato: a fegyveres kiizdelem megvivasahoz sziikséges
szervezetek, technikai eszkozok, a logisztikai tamogatés, a harckésziiltség és
mozgositas, valamint a kiképzés.

A harcképesség mas megkdozelitésben magaban foglalja a fogalmi, erkélcsi
és a fizikai dsszeteviket is. A képességen alapuld fegyveres eré szempontjabol
kiemelked6 szerepe lesz fogalmi Osszetevoknek, mint az OsszhaderOnemi,
haderénemi doktrindk €s a haderdfejlesztés elmélete. A doktrinakkal szembeni
kovetelmény: legyenek alkalmazkodo képesek, itmutatoak, leird jellegiiek és a
,hogyan gondolkozzunk” kérdésekre adjanak valaszt. A haderéfejlesztés el-
gondolésa segitse eld olyan haderé kialakitasat, amely: biztositia a nemzeti

2 Manfred Worner Alapitvany: A biztonsagpolitika és a kiilpolitika. Konferencia a Politika
Tudomanyi Intézetben, Budapest, 2004. november 25-26.

13 A Magyar Honvédség kiképzési rendszerének atalakitasaval, a célkitlizések megfogalmaza-
saval és a kovetelmények meghatarozasaval részletesen foglalkozik a Honvéd Vezérkar fono-
kének intézkedése. [A Honvéd Vezérkar fonokének 65/2004. (HK 20.) HVKF intézkedése a
Magyar Honvédség kiképzési rendszerének atalakitasarol, valamint a Magyar Honvédségnél
folytatott kiképzés kozéptavu célkitiizéseirdl és kovetelményeirdl.]

14 Katonai Kislexikon. Honvéd Vezérkar Tudoméanyszervezé Osztaly, Budapest, 2000, 49. o.
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biztonsagi és katonai stratégidk céljainak teljesitését, az oOsszhaderénemi,
tobbnemzeti valsagreagadlo miiveletek végrehajtasat, a siker elérését."”

A tagallamok korabbi gyakorlatat elemezve megallapithat6, hogy a szerzodé-
ses és hivatasos allomanyt magaba foglalo fegyveres er6 kovetelményeiben, tar-
talmaban, iddtartamaban megujulo, egységes, egymasra épiilo kiképzési, képzési
rendszert igényel. A kutatasi eredményeket és a korabbi tapasztalatokat felhasz-
nalva a jovo fegyveres erdit célszerii modul szervezetekbdl kialakitani, amelyek
korszerti fegyverzettel vannak felszerelve és viszonylag konnyen szallithatok. Mas
szoval, olyan fegyveres erd kialakitasara van sziikség a jovoben, amely képes
végrehajtani a harci, a valsagreagalo és a humanitarius miiveleteket.

A szakirodalom alapjan a béketdmogatd miivelet magaban foglal: konflik-
tus megeldzést, béketeremtést, béke kikényszeritést, békefenntartast, békeépi-
tést és humanitarius miiveleteket. Egy korabbi tanulmanyban ismertettiik azo-
kat a fogalmakat, amelyek a béketamogatd miivelet egyes fajtdihoz kothetok.
Ebben a tanulmanyban elemeztiik a béketimogatd miivelet és a valsagreagalo
miivelet kozotti kapcsolatot és kiilonbozdséget, igy erre most nem tériink ki
még egyszer.'® Véleményiink szerint a valsagreagald miivelet dsszetett és bo-
nyolult feladat, amelynek végrehajtasara torténd felkészitést koriiltekintéen
célszeri megszervezni €és végrehajtani. Ez azt is jelenti, hogy a valsadgreagalo
miiveletek tervezése és szervezése soran a legpontosabban célszerli tisztazni,
hogy melyik miiveleti fajta végrehajtasara (alkalmazasara) keriil majd sor.

A fegyveres erdre, az alegységekre, a katonakra eldirt képességek fokozatosan
(szintenként) érhetok el, igy ennek megfelelden célszerii a képzési, kiképzési szin-
teket meghatarozni, az ezekhez alkalmazhat6 technikai és technologiai hatteret
kialakitani a kiilonb6z6 kiképzo bazisokon és a tanintézetekben. Ez a feladat meg-
koveteli az ellendrzéssel, a szamonkéréssel, a felméréssel kapcsolatos kdvetelmeé-
nyek tjragondolasat, meghatarozasat. Véleményiink szerint az ellendrzéseket ugy
célszerli végrehajtani, hogy azok minél jobban feleljenek meg a varhat6 valodi
koriilményeknek. Tovabba, ha az ellendrzéseket minden esetben koveti az értéke-
I¢s, akkor az allomanyt a lehetd legteljesebben lehet felkésziteni, és az alkalmazott
kiképzési, képzési modszereket folyamatosan javitani.

Mas orszagok tapasztalatai alapjan a kiképzési bazisokat, tanintézeteket
célszeri ugy fejleszteni, hogy azokat mas tagallamok is hasznalni tudjak a

15 A fegyveres erd képességének négy teriilete van: mennyiségi, a katonak, a fegyverek, a felszere-
Iések stb. szama, illetve mennyisége; technikai, a fegyverek és felszerelések hatékonysaga és
technikai szintje; szervezeti, a csapatok egysége, fegyelmezettsége, képzettsége és moralja, va-
lamint a parancstovabbitas ¢és az ellendrzés hatékonysaga; a tarsadalmi, a tarsadalom képessége
¢és hajlandosaga a katonai eré hatékony alkalmazésara. (Huntington, Samuel P.: A civilizaciok
Osszecsapasa €s a vilagrend atalakulasa. Europa Konyvkiadd, Budapest, 1998, 130-131 o.)

16 A vélsagreagalo miiveletek elmélete és gyakorlata a XXI. szazadban. Szerk.: Padanyi Jozsef.
Egyetemi jegyzet, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2004.
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jovoben. Masképpen, lehet6ség legyen a ,,tobbnemzeti, 6sszhaderénemi, 6ssz-
fegyvernemi” képességek kialakitasara, a gyakorlasok ilyen koriilmények ko-
zOtti megtartisara.

Az elmult években végrehajtott valsagreagald miiveletek tapasztalatai bizo-
nyitjak, hogy a katonaknak nem csupan a harc megvivasara kell felkésziilniiik,
hanem egy sor olyan tevékenység végrehajtasara is, amelyek nem tartoznak
szorosan a fegyveres kiizdelem kérdéskorébe. Ezek lehetnek a diplomaciai, a
rendOri, a kdzigazgatasi ¢s az elsdsegély-nyujtasi feladatok.

Azokban az orszagokban, ahol megsziintették a sorozason alapuld hadki-
egészitést, alapjaiban célszerli megvaltoztatni az ,,alapkiképzés” korabbi gya-
korlatat is. Meghatarozo lett, hogy a katonai szolgalatot 6nként vallalo, moti-
vacioval rendelkezd, egyiittmiikodést igényld szerzodéses katonat kell felké-
sziteni a katonai szakma alapismereteinek elsajatitdsara. Mindezt tgy kell
végrehajtani, hogy a katonak kell¢ alapot kapjanak a tovabbi ismeretek meg-
szerzéséhez. Ez az Gjrendszerti képzés biztositja a pozitiv élmények megszer-
z€sét a katonak szamara. Egy kovetkez0 sajatossag lehet, hogy az alapismere-
tek elsajatitdsat egyénre szabottan célszer(i végrehajtani a sikerélmények meg-
szerzése érdekében. Ez azt jelenti, hogy a kiképzd, a felkészit6 igazi mestere a
szakmajanak, rendelkezik bizonyos pedagogiai ismeretekkel, és ennek alapjan
képes atadni szakmai tudasat a katonaknak.

A megszerzett tudas vizsgaval torténd ellendrzése a katona el6tt legyen is-
mert, tudja azt, hogy milyen szempontok, milyen kovetelmények teljesitése
alapjan értékelik, milyen szint elérése, milyen értékelést eredményez, melyek a
tovabblépés, az elérelépés feltételei.

A témaval foglalkozé kutatok mésik csoportjanak véleménye szerint a val-
sagreagaldo miveletekben a feladatok végrehajtasa olyan stresszhelyzetbe hoz-
hatja a katonakat, amelyekre a kiképzés soran célszerti ket felkésziteni. Valo-
ban, a kiszolgaltatott, sériilt, halott, ¢hez6, nyomorban €16, segitségre szoruld
emberek, gyerekek sokasaganak latvanya olyan hatassal lehet a békemiiveletek
résztvevoire, ami akadalyozhatja a feladat eredményes végrehajtasat.

Az ¢l6z6 részben kitértiink a fegyveres erd képességével, harcképességével
kapcsolatos elméleti és gyakorlati elemek vizsgalatara. Mint azt szamos kutatd
allitja, a fegyveres er6 képességének vannak olyan teriiletei, amelyek biztositasa
elsésorban pszichikai alloképességet €s megfeleld szintli moralis allapotot igényel.

A harcképesség tehat nemcsak technikai-szakmai képességet feltételez, a-
mely a hagyomanyos katonai felkészitési és kiképzési rendszerek modszer és
eszkozrendszerével alakithato ki. A harcképesség olyan, az egyéni és csoport-
teljesitményt befolyasolo pszichofizikai alloképesség és interperszonalis konf-
liktuskezeld képesség megfeleld szintli kialakitasat is igényi, amelynek alapja

crer

nak ¢€s a hatékony stressz kezel6 és regeneralodo képesség kifejlesztése.
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A valsagreagalo miveletekre torténd 1élektani felkészités tehat azt jelenti, hogy
a feladat sikeres végrehajtasa érdekében a felkészitok, kiképzok ne csak a ,ha-
gyomanyos” katonai miiveleti, hadtudomanyi, biztonsagpolitikai ismeretek elsaja-
titasara forditsanak gondot. Célszerlinek tlinik, hogy legalabb az ismeretek szintjén
készitsék fel az allomanyt azokra a varhatd (és személyesen megtapasztalhato)
konfliktus- és stressz-pszichologiai ismeretekre, amelyek hianyaban az egyébként
is szokatlan koriilmények kozotti, kockazatos feladatot vallalo allomany tovabbi
— a hatékonysagot gatlo — lélektani terheket kell, hogy elviseljen.

Tekintsiik at azokat a specidlis pszichologiai ismereteket, amelyek alapjan
olyan felkészit6é program tervezhetd, amely mind az altalanos felkészités ido-
szakaban preventiv céllal, mind a konkrét gyakorlatra torténd kiképzés id6sza-
kaban a kiillonb6zo 1élektani hatasok autogén kezelésére kiképzendd jartassa-
gok kialakitasa érdekében elengedhetetleniil fontosak.

Konfliktuspszichologiai ismeretek: A mértékadd szakirodalom szerint a
konfliktus olyan allapot, amelyben objektiv Osszeférhetetlenség all fenn két
vagy tobb fél értékei vagy céljai kozott a felek egymast szandékosan akada-
lyozzék céljaik elérésében, és ellenséges érziilettel viseltetnek egymas irant.

Mas megfogalmazas szerint a konfliktus az emberek, vagy emberek csoportjai
kozotti versengés egy formaja. Akkor 1ép fel, ha két vagy tobb személy verseng
olyan célokért vagy korlatozott javakért, amelyek — ténylegesen, vagy az ¢ észle-
lésiik szerint — nem érhetdek el mindannyiunk szdmara. Az ok tehat vagy az
elosztandd javak (pénz, munkahely, elismerés, valakinek a szeretete) tényleges
hianya, vagy csak a konfliktus szerepl6i észlelik ezt ugy. Nagy szerepe van tehat az
észlelésnek, az informacioknak, az informaciok értelmezésének.

Mindkét fogalomban a f6 hangsuly az érzelmek €s a magatartas megvalto-
zasara hivja fel a figyelmet, vagyis a konfliktus észlelhetosége a magatartas
valtozasaban érhet0 tetten.

A konfliktus megjelenésének elsé ,.tliinete” a tagadas. Tagadjuk a problé-
mat, mert az a kivanatos harménia megbomlasat jelzi.

A konfliktus elsd 1épése (ha a konfliktus felfokozott érzelmeket valt ki) le-
het a tdmadas, amelyre a megtimadott védekezéssel vagy ellentamadassal
reagalhat. A konfliktus eszkalaloédhat is. A felek egymast tagadd tamadasai
polarizalodhatnak. A konfliktus elmélyiilésekor a felek egymashoz viszonyu-
lasaban is jelentds valtozasok kovetkezhetnek be.

Legnagyobb a konfliktus akkor, amikor a tagadéas a masik fél életét is veszé-
lyezteti, vagyis a kiizdelem életre, halalra szol. Masképpen, a katonai mivelet
haboru, vagy a fegyverrel végrehajtott miivelet valamelyik fajtaja. A szocialisan
elfogadott konfliktus egyik fajtaja a verseny, de nem minden verseny idéz eld
konfliktushelyzetet. A korrekt verseny a résztvevok altal elfogadott, szentesitett és
kovetett szabalyok alapjan zajlik. Konfliktussal jaré verseny esetén viszont a taga-
dasé, a masik fél szempontjainak a figyelmen kiviil hagyasaé a o szerep.
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A konfliktusok kiterjedésiik szerint lehetnek globalisak, az egész emberiséget
érintok. Kialakulhatnak tarsadalmak k6zott vagy a tarsadalmon beliil, megjelenhet-
nek szervezetekben, csoportokban, csoportok tagjai kozott és az egyénen beliil is.

Tartalmuk szerint a legveszélyesebbek a résztvevok altal alig vagy egyalta-
lan nem kontrollalhatd konfliktusok. Ezek a torténelmi konfliktusok, a kultura-
lis kiilonbségek sztereotip észlelésébdl adodo konfliktusok, amelyek nemzedé-
keken keresztiil huzoédhatnak és a résztvevok biintudat nélkiil kovetnek el kol-
csOndsen egymads elleni agressziot a ,,destruktiv jogosultsag” elvén. Az esetek
tobbségében a hattérben eltérd tarsadalmi érdekek htizodhatnak (v.6.: Balkani
konfliktus). Emberek egymas ellen forditdsaban fontos szerepe van az érté-
keknek, mert ezekben hisznek és identitasuk része ez a hit. Az elmélyiilé konf-
liktusok valsagba illetve krizisbe torkollhatnak, végso esetben ez a haboru.

Konfliktusok kialakuldsanak altalanos, lélektani okai: A mértékadd szakiro-
dalmak szerint a konfliktusoknak altalaban 6tféle oka lehet. Eldszor, kapcesolati
konfliktusok, amelyeket erés érzelmek, téves észlelések, sztereotipiak, kommu-
nikacids zavarok, €és sorozatos negativ viselkedés okoznak. Mdsodszor, érték-
konfliktusok, amelyek azon alapulnak, hogy a gondolatokat és viselkedéseket
mas kritériumok alapjan itélik meg a szerepldk, az elérendé célokhoz eltérd
értékek kapcsolodnak, és kiilonbozd a szereplok életfelfogasa, vallasa stb. Har-
madszor, strukturalis konfliktusok, amelyek alapja a forrasok egyenlétlen elosz-
tasa, az egyenl6tlen kontrollalasi lehetdségek, az egyenldtlen hatalmi viszonyok,
a foldrajzi, fizikai, kornyezeti tényezok, amelyek gatoljak a kooperaciot, €s az
id6hiany. Negyedszer, informacios eredeti konfliktusok, amelyek alapja az in-
formacidhiany, a téves informacio, a vélemények eltérése abban, hogy mi a fon-
tos informacid, az informacio eltérd értelmezése, és az értékelés eltérd volta.
Otédszor, érdekkonfliktusok, amelyek oka az egymassal ténylegesen szemben
allo vagy a szereplok felfogasa szerint ellentétben allo érdekek.

A konfliktusok kialakulasanak csoportlélektani okai:

1. Valtozas. A csoportok nagyobb egységei kozotti konfliktusok elsddleges
forrasa a valtozas. A valtozas alkalmazkodast kdvetel, mely ohatatlanul
kiilonb6zden érinti a szervezet egyes pozicidit betoltd személyeket, cso-
portokat. A valtozas perspektivdjaban egyesek elonyokre, masok hatra-
nyokra szamithatnak. Konfliktusforras a valtozas puszta tényének allita-
sa vagy tagadasa is. Akik a valtozatlansdgban érdekeltek, azok hivatkoz-
nak arra, hogy a valtozas jelei csalokak, megbizhatatlanok, hosszabb ta-
von nem fognak beigazoldédni. Akik a valtozasban érdekeltek, azok fel-
nagyitjak a valtozas mértékét és jelentdségét. A konfliktus a valtozas el-
ismerése nyoman bontakozik ki igazan. Egymassal 0sszeegyeztethetet-
len célok, stratégiai elképzelések fogalmazddnak meg. Kiilondsen bo-
nyolitja a helyzetet, ha a valtozasok egyidejiileg jellemzik a kornyezetet
és a szervezetet. A kétféle valtozas kétféle megkozelitést igényel. Ha
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ezek Osszekeverednek, a kovetkezmény a bénultsag, az alkalmazkodasra
val6 képtelenség.

2. Hatalom. A valtozasoktol fiiggetlen konstans konfliktusforras a hatalom
birtoklasa. A tekintély valodisaga és eredete fontos tényez6. A csoporton
beliili hatalmanak névelése minden vezetd célja. A szervezet felsé veze-
tésének dolga, hogy a versenyt korlatozza. A korlatok kozott tartott ver-
seny hatékonysag javito is lehet. A hatalom szempontjabol nagyon érzé-
keny kérdés az, hogy a vezetdk mogott milyen lobby érdekek allnak.

3. Informacio. A feladat végrehajtasa soran szamtalan informacié keletke-
zik. Az informacié minden korban és minden helyen a legfontosabb er6-
forrasok egyike volt. Az informacids korszakban keletkezd informaciok
minden korabbi idészakhoz képest szélesebb korre terjednek ki, telje-
sebb mértékben maradnak meg és hozzaférhetdségiik is konnyebb. Az
informaciokat tarolé adatbazisok feletti rendelkezési jog az informacios
korszakban miikodé szervezetek egyik legjelentosebb kérdése.

4. Jutalmazas. A feladat eredményes elvégzéséért kilatasba helyezett, illet-
ve a feladat elvégzésre utan megkapott jutalom dnmagaban is konfliktus-
forras. A jutalombol kimaradtak mindig frusztracioként élik meg a hely-
zetet, ezért nagyon fontos, hogy a jutalmazas realis alapokon, mérhetd
teljesitményen alapuljon.

5. Munkamegosztas. A masodik legnagyobb konfliktusforras. A leggyakoribb
a feladatot iranyitok és végrehajtok kozotti konfliktus. Ennek oka lehet in-
formaciohiany vagy egyenl6tlen kockazatvallalas. Gyakran a magasabbra
értékelt tevékenység alacsonyabb kockazattal jar egyiitt. Ennek kikiiszobo-
1ése megfelelé kompenzacids szolgaltatasokkal részben megoldhato.

6. Fejlesztés. A szervezeteket alkotd egységek egymasra utalva léteznek.
Ugyanakkor minden egység képes olyan allitasokat megfogalmazni,
amelyek kozvetleniil vagy kdzvetetten tagadjak a tobbi egység fontossa-
gat. A sajat egység fontossaganak eltulzasa fegyver az egyes egységek
fejlesztési forrasaiért folytatott kiizdelemben.

Tipikus konfliktuskezelési modszerek: A szakirodalom harom alapvetd konfliktus
megelézési megoldast emlit. Az ugynevezett nyertes vesztes megoldasokat,
amelyek nyertes vesztes szituaciokon alapulnak, valamint a nincs vesztes mod-
szert. (A nyertes vesztes megoldasok két fajtaja: 1. ha én nyerek és te vesztesz;
2. ha te nyersz és vesztek.) A nyertes vesztes megoldasok egyenldtlen nyere-
ségmegoszlast eredményeznek, ahol a nyertes ki¢lvezi a domindns poziciobol
ered6 elonydket, a vesztes, pedig kénytelen 6nként vagy kiils6 kényszer hatasara
engedékenyen, 6nalavetd modon viselkedni.

Dominans helyzetbe keriilt egyén vagy csoport szamara lehetdség kinalko-

zik kényszeritd er6 alkalmazasara. Ennek azonban komoly konfliktuskeltd
vagy konfliktusfenntart6 hatasa lehet.
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A kényszerité erd alkalmazasanak leggyakoribb negativ hatasai: Csokkenti
a dontéshozok felé a kommunikacidt. (Az Gjonnan megszerzett informacio
ugyanis Ujabb erd alkalmazasanak bevetését valthatja ki.) Destruktiv verseny
és rivalizalas kialakulasa a dontéshozo kegyeiért. A rivalizalas a csoporton
beliil eleve csoportkonfliktus forrasa, amely a hasznos feladat végrehajtasrol
vonja el a rivalizalok figyelmét. Extrém csoportszerepek kialakulasa (6nalave-
tés és konformitas, illetve lazadas és dac). A lehetséges valtozatokat az 1. sz.
tablazatban foglaltuk Gssze.

Osszefoglalva: megéllapithatjuk, hogy az alapvetéen személy és csoportkd-
zi konfliktusra visszavezethetd problémak ¢és ezek megoldasa jol kidolgozott,
széleskor(i szakirodalomra épiilé eljarasok megismerésével és gyakorlasaval
megtanulhatd. Ezek az eljarasok alkalmazhatok mind a megel6zés (prevencio),
mind a feladat végrehajtas soran jelentkezd konfliktus soran. Tekintettel arra,
hogy a valsagreagaldé miiveletek tobbszords és Osszetett konfliktusforrasokat
rejtenek magukban, a valsagkezelés, konfliktuskezelés ,,békésebb” szocialis
lgyességet igényld eljarasainak elsajatitasa azzal az elénnyel is jarhat, hogy a
konfliktusban 1év6 felek konfliktuskezelési kultiraja a kisebb veszteségekkel
jar6 eljarasok alkalmazasanak iranyaba tolodhat.

Stressz-pszichologiai ismeretek: A haborik és az ugynevezett ,,rendkiviili
helyzetek™ 1élektani hataselemzése, tanulmanyozasa nyilvanvalova teszi azt a
tényt, hogy a jol képzett, korszerii technikaval felszerelt allomany sziikséges,
de nem elégséges feltétele a specialis feladat eredményes elvégzésének.

Mind a feladatra torténd felkészitésben, a kiképzésben, mind a végrehajtas-
ban dont6 jelentdségiick a pszichologiai tényezok. A vezetdk szamara nyilvan-
valo, hogy a korszerli vezetés nemcsak magas szintii szakmai ismereteket felté-
telez, hanem elengedhetetlen kovetelmény a megfeleld emberismeret: az ehhez
sziikséges pszichologiai, szociologiai, pedagdgiai ismeretrendszer €s ezek szak-
szer(l alkalmazasanak képessége.

A nyugati hadseregek képzett pszichologusainak és vezetdinek tollabol ta-
pasztalati elemzések és tanulmanyok sziilettek €s sziiletnek a ,,rendkiviili hely-
zetben” keletkez6 pszichologiai veszteségr6l, a harc megvivasanak stressz
artalmairol, a pszichikai sériilésekrol, amelyeknek gyakran menekiilés, panik
vagy teljes kimertilés, kiégés, 6sszeomlas a kovetkezménye.

A stressz évtizedek ota a tudomanyos kutatasok kiemelt teriilete. A sz6 be-
épiilt a mindennapok nyelvezetébe, és sajnos e jelenségrol szinte mindenkinek
vannak a hétkdznapokban is sajat élményei. Mégis a stressz-hatasok akkor
jelentkeznek dramai modon, amikor feladatainkat ,rendkiviili”, er6sen meg-
terhelé helyzetben kell végrehajtani. A haboras torténetek gyakran emlitenek
olyan tragikus helyzeteket, amikor a stressz és/vagy a moralis gatlasok hatasa-
ra jelentésen romlott a harci érték. Ez gyakran dont6 momentumnak bizonyult
az esemény kimenetele szempontjabol.
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1. sz tahlazat

KOOPERACID

TARGVALAS

KUZDELEM

& konfliktus kizts problémaként je-
lentkeznik.

& konfliktusok ellentétes, de egymdssal kilosonds
fiaggdséghen lévd érdekek kizdtti dsszeitkizé-
sekben jelentkeznel:

& konfliktus a gydzni vagy vesziteni” a
Sont vagy lent” dletve a mi vagy dk7
kérdésében jelenik meg.

Az emberek anniyira akdurdtusan kép-
viselk a sayjdt érdekeiket, amentiyire
csaklehetséges.

Az emberelk eltilozzdk a sajdt érdek jelentdségét,
de figyelemmel vannak a megegyezés lehetdségé-
te i3

Az emberek hangsilyozzdk sajdt céljaik
fels@bbrendiségét.

& gyenge portokat és személyes jelle-
2ii problémdkat nyiltan tudjdk meghe-
szélnd.

& személyes jellegl problémdkat elpaldstolidk,
vagy kirilményesen jelenitik meg.

& személyes jellegd problémiakat gy
teldntil, mintha nem is léteznének.

Az informdcidszolgdltatds koreld.

& tovdbbitott informdeidk igazak de egyoldaliak
Leginkdbh akellemesekre szoritkoznak.

Hamis informdcidt is nynijtanal, ha az
segit az ellenfél legydzéséhen

& megheszélések témal a problémdk
kieimielését szolgdljak.

A megheszélések témdl a megolddsi viltozatok
jegyeben dakulnak ki

& wéleménykilénbségek a sajdt egyénd
megolddsok figyelembevételével alakul-
nak ki.

Megvizegdliak a lehetséges megolddsok
kivetkezményreit.

& megolddsokat a mdsik félre wald nyomdsgya-
kotldsra hasznaljdk.

& sajdt megolddsokat dn. magasabb”
alapelvelkhes kitil.

Az egyedi megolddsokat eloddzzdle

Az egyedi megolddsokat tdmogatjdle de természe-
tesnek veszik az engedménieket 15,

A7 egyérd megolddsokat abszolit és
feltétel nélkiil eldnyben részesitik.
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Faoperdcid

Targyalis

Eiizdelom

Eerilik a fenyegetést, a masik hibdinak
és tévedéseinek kihaszndlds4t.

& fenregetés, zavarkeltés és meglepetés eszkizeit
dvatosan bér, de felhaszndljdk

Bzivesen alkalmaznak fenyegetd, zavart
keltd és sokkold hatdsokat.

Ilitidenkit alktiv részrételre hiztatnak,

& felek kizti konflikbust szdvivik otjdn gyakoral-
k.

A felek kozti kontakins | deklardcidl”™
réwvén valdsul meg.

& hatalmat szétosztjdk, hogy ez ne
zavaria a kapesolatokat.

& felek meghisélik a hatalmi egyensilyt sajdt)
javubra billentend.

& hatalomért folyd kizdelem, a sajit
szervezet erdsitése az ellenfél megosztd-
sa, legyizése.

Egymds megsértése, a személyes gon-
dok megosztdsa,

& masik fél megsértését takiikal elemként veszik
szamitdsha.

Senki nem akarja megértend a masikat

Megheszélik a bossmisdgokat, hogy

feloldjdk a Lkooperdciot atld fesmiltsé-
gelket.

Sérelmeiket elfojtjdk, wagy indireld mddon (pl
humorral) teregetil ki

& sérelmelk erdsitilc az ellenséges bealli-
tottsdgot.

& dontésel érdekében lilsd szakérd-
ket vormak be.

Harmadik felet csak a tdrgyalds megkezdésekor
vonnak be.

Harmadikat csak akkor vonnak be, ha az
elvakult hivik,
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Haboruban a veszEly, a testi kimeriilés, a terep és az éghajlat felorlé hatasa,
a szemben allo fél harctéri tevékenysége egyiittesen a mar Clausewitz altal
leirt ,, dltaldnos fesziiltség” allapotat hozza 1étre. A modern idokben a katona
végsd soron magara van utalva, maganyossa valt a kitiresedé harcmez6n. Korunk
katonaja a modern, nagy pontossagu fegyverek el6l nem tud elmenekiilni. Az
¢éjszakai harc, a szakadatlan hadmuveletek kovetkeztében alvashiannyal kiizd.
A 1I. vilaghabortiban az Egyesiilt Allamok hadseregében a katonak 3%-a napi két
orat, 25%-a két-négy orat, 54%-a Ot-hat orat aludt. A modern fegyverrendsze-
rek kiszolgalasa bonyolult, folyamatos, fesziilt figyelmet igényel. Az ember
véges teljesitOképességének kell alkalmazkodnia a technikahoz, a miiveletek-
hez és a modern harc teljes hatasrendszeréhez.

A katona haborts terhelései 6sszehasonlithatatlanul nagyobbak, mint amivel a
civilek szembe talaljak magukat. A dolgokat neheziti, hogy ezek egyszerre jelent-
keznek. Ezek a hatasok elsdsorban a stressz félelem faundjaban jelennek meg. Az
emberi szervezet normalis koriilmények kozott fizikailag és lelkileg kiegyenlitett
allapotban, dinamikus egyensulyban van, stressz reakciokkal alkalmazkodik a
kiilvilag behatasaihoz. Ha a terhelési ingerek elérnek egy bizonyos erdsséget, az
¢élolények aktivizaljak tartalékaikat, hogy a veszélyt elharitsak. Ilyenkor bizonyos
magatartasmintak aktivizalodnak. Ez testet 6lthet menekiilésben, vagy a veszéllyel
szembeni aktiv szembenallasban. A fesziiltség azonban gyakran megneheziti a
dontest és az azt kovetd célszerl cselekvést. A II. vilaghaboruban az USA Army
5000 katonaja a kovetkez6é aranyban érezte a stressz kiilonbozo szimptomait: erds
szivdobogas 85 %, émelygés 69%, egész testet elfogd remegés 61%, hideg veriték
56%, hanyas 27%, hasmenés 21%, bevizelés 10%.

A félelemnek két tipusa van: a szorongas (valamely ismeretlen, pontosan
meg nem nevezett veszély valtja ki) és a megijedés (félelmi reakcio, melyet a
konkrét veszEly valt ki). A félelem veszélyes voltat ndveli, hogy fert6zo lehet,
azaz atterjedhet a kozvetlen kornyezetre. A panik kollektiv jelenség, amit
azonban rendszerint egy személy kezdeményez, megfertdzve tarsait. A talsago-
san sok terhelés szélsOséges esetben azonban fizikai, lelki dsszeroppanashoz
vezethet. A katona ,, pszichikai veszteségge” valik. Az orvosi kezelést igénylo
esetek szama nagy. A harcban a veszteségek igen jelentOs részét nem a halalos
esetek és sebesiilések jelentik, hanem a pszichiatriai veszteségek. Ezeket a katona-
kat a teljes kimeriilés jellemzi, ami tovabbi bevetésiiket kizarja. {gy pl. Okinawan a
6. ,,Bérnyaku-hadosztaly” vesztesége 1945. majusaban 2662 sebesiilt és
1289 stresszto] stjtott katona volt (48%). Altalaban a stressz miatt bekovet-
kez0 és az Osszes veszteség aranya 1:4—1:5 volt.

A ma katonajatol azt koveteli a modern iitkdzet, hogy a terhelések mellett
is nyitott legyen az informaciok szamara, azokat helyesen értékelje, elhatarozasat,
pedig komplex cselekvésben hajtsa végre, ezért kiemelten fontos, hogy ellen-
alljon a tevékenységével egyiitt jaro kimerité pszichikai hatasoknak.
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A fokozott stressz-hatas adodhat abbodl, hogy az allomanynak pihenés nél-
kiil, vagy csak minimalis pihenével kell feladatait végrehajtani, de adédhat a
helyzet stressz keltd jellemz6ibdl is. Tekintsiik at, hogy ez a két jelenség mi-
lyen stressz-hatast eredményez:

A pihenés nélkiil, folyamatosan végzett tevékenység ,, stressz tiinetei”’:

1. A4 fizikai kifaradas a leglatvanyosabban megjelend tiinetforma. Ennek ha-
tasa jol érzékelhetd az izommozgas lassulasaban, a sériilékenység foko-
zodasaban, a tevékenység végzésével kapcsolatos motivacid és érzelmi
beallitodas ugrasszeri ellenkez6 eldjeliivé valasaval. A tartos kifaradas
kimeriiléshez és teljes inaktivitashoz, ritkabb esetben veszélyes ,,felpor-
géshez, kontrollvesztéshez vezethet.

2. A pszichikai, szellemi kifaradas jele harom tényezdben érhetd tetten. E
tényezok kiilon-kiilon, és egyidejlileg is jelen lehetnek. Az egyik a tevé-
kenységgel kapcsolatos szellemi frissesség, hatékonysag dramai csokke-
nése, amely jelentkezhet érzékelési-észlelési hibakban, tévészlelésben. A
masik a kritikai érzék, realitasérzék jelentds romlasa, amely elsGsorban a
gyors dontéseket igénylo feladatok eredményes végrehajtasat veszélyez-
tetheti. A harmadik az érzelmi viszonyulds indokolatlan ,,el6jel valtasa”,
amely a stressz-tiiré képességet jelentdsen rontja.

3. Az alvashiany, mint elemi sziikségleti deficit, komplex mddon jelzi az
igénybe vehetOség korlatozottsagat. Mind a kognitiv tevékenység, mind
a mozgasos cselekvés mennyiségi és mindségi mutatdi jelentdsen romla-
nak, és ebben az allapotban az egyén fokozott veszélyhelyzetbe kertilhet.

A harci kériilmények altal eldidézett stressz-hatasok:

A katonak a harctéren gyakran keriilnek stressz allapotba, ami az adott ko-
rilmények kozott akar természetesnek is mondhat6. Vannak, akik jol tlirik a
stresszt, hatasa alatt is képesek a feladatukat végrehajtani, de vannak, akik
azonos koriilmények kozepette erre képtelenné valnak. Harci stressz sériiltnek
nevezziik azt a katonat, aki a harctéri koriilmények hatasara olyan erds stressz
allapotba kertil, hogy képtelen a harctevékenység folytatasara.

A szakirodalom a harci stresszt el6idéz6 okokat két csoportba sorolja. Elsodle-
ges ok (amely a harci stressz kozvetlen kivaltdja) a halalfélelem, a katona meg-
semmisiiléstol valo félelme. A masodlagos okok azok a fizikai és pszichikai alla-
potok, mint a harc hevében fellépd folyadékhiany, a fagysériilések, a fizikai és ide-
gi kimeriiltség, az alvashiany, a megfelel6 élelem hidnya, a csaladtol valo tavollét,
aggodalom a biztonsagukért stb., amelyek nagymértékben lecsokkentik a megsem-
misiiléstdl valo félelem lekiizdéséhez sziikséges ellenallo képességet, lelki er6t.

A harci stressz sériilés a kozvetlen harcérintkezésben 1év6 katonak kdrében
jellemz6. Akik leginkabb kitettek az ellenséges tliznek, legkozvetlenebbiil
atélik a halalos fenyegetést, nagyobb valoszinliséggel érik el azt a szintet, hogy
képtelenek elviselni. A frontvonaltol tavolabb 1évok korében altalaban nem
jelenik meg ez az érzés.
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A harc dinamikaja is hatassal van az ellenallo képességre. A folényben 1é-
vo, gy6zelemre allo csapatoknal a stressz sériiltek aranya az Osszes sériilésen
beliil alacsonyabb, mint a vesztésre allo csapatoknal. Csokkenti a harci stressz-
parancsnokuk szaktudasaban, volt modjuk a harcra felkésziilni, nem meglepe-
tésszerlien érte Oket a timadas, megalapozott informaciokkal rendelkeznek az
ellenségrol, biznak kiképzettségiikben, felszerelésiikben, fegyverzetiikben.

Amikor a harci stressz traumat okoz, az azt kovetdfolyamat harom fazisra
bonthatd. Az azonnali fazis a traumatikus helyzetben kezdddik, de fennmarad-
hat orakig vagy napokig a trauma utan, és amorf, lebegé aggodalommal, visel-
kedési és érzelmi tiinetekkel jellemezhet. Az akut fazis hetekig, honapokig
tarthat, és a lebegd aggodalom sajatos viselkedési mechanizmusba kanalizalo-
dik, mintegy felfokozza a személyre jellemz6 valamely korabbi védekezd me-
chanizmust. A kronikus fazis az akut szakaszt kdvetd honapok. A tiinetek nagy
része csokken, de a poszttraumatikus szindroma fennmarad. A harci stressz
sériiltek jelentds része helyrejon az azonnali fazisban roviddel a trauma utan,
¢és csak kis résziik jut at az akut fazisba. A gydgyulasnak ebben a szakaszban is
jo esélyei vannak, mégis vannak, akik a kronikus fazisba keriilnek.

A traumatikus esemény pillanataban, az azonnali fazisban a parancsnok és
a bajtarsak vannak jelen. Feladataikat a természetes gyogyulas elésegitésében,
az alabbiakban hatarozza meg a szakirodalom:

1. A normal tevékenység azonnali folytatasa, még akkor is, ha a tiinetek, a
zavarodottsdag fennall. A trauma okozta tehetetlenség érzése, a halal re-
zignalt elfogadasanak atélése minél hosszabb ideig tart, annal nagyobb a
valosziniisége a megkiizdd viselkedés elvesztésének. Minél hamarabb
visszatér az egyén a normal tevékenységhez (a harc folytatasahoz), annal
jobb esélyei vannak a sulyosabb kovetkezmények elkeriilésének.

2. A tarsak természetes tamogatdsa, annak hianyaban alternativ megerosi-
tés biztositasa. A bajtarsak tamogatdé magatartasa csokkenti a fenyege-
tettség érzetet €s noveli az dnbizalmat, hogy az egyén képes megkiizdeni
a fenyeget6 veszedelemmel.

3. Segiteni visszanyerni az ontudatot, annak tudatat, hogy egészséges, illet-
ve ha megseriilt, akkor az, milyen sulyossagu. Az erds trauman atesett
egyének reakcioikat gyakran mindsitik betegesnek, allapotukat pedig be-
tegségnek, ami egyfajta megkiizdési stratégia: ,, Nem vagyok képes elha-
ritani a veszedelmet, hiszen beteg vagyok”. Kovetkezménye a passzivi-
tas, a kiils6 segitség varasa. Aki traumatikus tiineteit, allapotat egész-
ségesnek tartja, aktiv megkiizdési stratégiat valaszt.

4. Elfogadni és erdsiteni a lereagaldst. A lerecagalas bels6é késztetés az
alomban, gondolatban, a képzeletben, az érzékelésben ujra és tjra atélni
a traumat. Természetes folyamat, melyben az egyén visszanyeri a tortén-
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tek feletti kontrollt, uralni képes az eseményeket, le tudja gy6zni a tehe-

tetlenség érzését.
A négy elv a gyakorlatban szorosan dsszekapcsolodik, egymast feltételezi. A
normalis tevékenység azonnali folytatasa noveli az egészségtudatot. Az egész-
ség tudata aktiv megkiizdési stratégiat hiv el6, elnyomja a passziv, fiiggdségi
reakciokat. A lereagalasok elfogadasa, mint természetes, egészséges valasz a
traumara, szintén fokozza az egészségtudatot. A csoportos lercagalas — a
torténtek jbol és ajboli atbeszélése, Gjra atélése — erdsiti az egyéni feldolgo-
z4s hatékonysagat.

A harci stressz sériilések megel6zésében a parancsnoknak van kulcsszerepe.
Az ¢ feladata az alegységét 6sszekovacsolni, a bajtarsi szellemet kialakitani. Az 6
parancsnoki szakértelme, profizmusa a legfobb garancia a tiléléshez a katona
szamara. Tudnia kell a katonak bizalmat megszerezni, Onbizalmukat erdsiteni.

Fontos a katonak informalasa. Az a katona, aki pontosan tudja, hogy mi-
lyen helyzetben van, milyen az ellenség, milyen harci feladatot kell megolda-
nia, milyen veszélyekkel kell szamolnia, lelkileg is felkésziil a nehézségek
lekiizdésére.

A parancsnoknak fel kell késziilnie a stressz helyzetekre. A csoportokat
egyben kell tartani intenziv traumatikus helyzetekben. Segitenie kell a katonait
allapotuk realis megitélésében, a lereagalasok természetes elfogadasaban, eld
kell segiteni a csoportos lereagalasi formakat. A végso esetben 6 az, aki dont a
katona harcbdl vald kivonasarol, a szdzad segélyhelyre kiildésérdl, ahol a ka-
tona orvosi kezelésben részesiil.

A fentiek alapjan tekintsiik at, hogy milyen kognitiv, érzelmi és viselkedé-
ses tiinetekben ,,érhetd tetten” a stressz-hatas.

2. sz. tablazat

KOGNITIV ERZELMI VISELKEDESI
(Mentalis, felfogélfépességbeli) Félelem, szorongas Hiperaktivitas
zavartsag
Nehéz koncentraciod Diih, irritacio Veszélyes vezetés
Nehéz dontéshozatal Biintudat, szomorusag Talmunka
Memoria problémak Neheztelés Diihkitorések
Felgyorsult gondolkodasi folyamat Visszahuzodas Ertelmetlen vitak
Lelassult gondolkodasi folyamat Zsibbadtsag
Gyors beszéd Depresszid
,,Multba nézés”
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Ha a stressz reakciok joval a stresszor megsziinése utan jelentkeznek poszt-
traumas stresszrol beszéliink.

A trauma utani stressz rendellenességek: Ha a fenti tiinetek (reakciok) egy
hénapnal hosszabb ideig allnak fenn, az egy még sulyosabb allapothoz, a tra-
uma utani stressz rendellenességhez vezethet. Ez az allapot egy olyan sériilés-
hez hasonlithat6, amely nem gyogyul meg magatol. Aki ebben szenved, annak
szakmai segitségre van sziiksége, egy pszichoterapiaban jartas szakemberre,
akinek megfelel6 gyakorlata van a kikérdezéses (analizalasi) technikakban.

Az ebben az allapotban szenvedd személy néha egy tiinetmentes allapot
utan ¢€li at a rendellenességek késleltetett megjelenését, amelyeket altalaban
néhany kritérium alapjan lehet felismerni: a traumatikus élmény folyamatos
ujraélése; minden olyan inger keriilése, amely a traumara emlékeztet; a tilzott
éberség és Ovatossag tiinetei, és valoszinileg helytelen, esetleg erészakos re-
akciok a fenyegeto szituaciokra.

Mindenki megvaltozik, aki egy akut traumatikus élményt €l at, vagy egy
katasztrofa helyszinére keriil. A legjobb esetben a személyiség megerdsodik,
megedzodik, a legrosszabb esetben stresszt szenved, és nem tud tovabblépni
szakmai segitség nélkiil.

A stressz lekiizdésének alapelvei: A terhelésre 1étrejovo stressz altalaban
harom vonatkozasban fejti ki hatasat: egyrészt a mozgas (motorium) teriiletén,
példaul izomfesziiltség; masrészt pszichoszomatikus vonatkozasban, példaul
fokoz6do vérnyomas; harmadsorban pedig kognitiv (megismerési) vonalon,
példaul szellemi, gondolkodasi zavarok formajaban.

Motorikus vonatkozéasban a meglehetdsen nagy hatés a gyengiil6 sporttelje-
sitmények, versenyeredmények teriiletén jelentkezhet, ezért célszerii elkeriilni
a kiilonboz6 stressz-hatasokat, ugyanakkor viszont ezek éppenséggel fokozhat-
jék a kondiciot és a kitartast.

A sportolas kovetkeztében a test jelentés mértékii alkalmazkodasi képességre
tesz szert. Ez vonatkozik mind a kozponti reakciokra (a szivritmus stabilitasa,
stressz hormon kivalasztasa), €s a periférikus reakciokra is (javuld vérellatas,
pozitiv irdnyu a vér zsirellatasa, érelmeszesedés elkeriilése, stressz hormon
csokkenés). A motorium teriiletén bekdvetkezd hatastényezoként emlithetd az
aranyos izomzat kidolgozottsag, a megfeleld szexualitas, a hatasos bio-feedback
modszer alkalmazasa, izommetrikus valamint relaxacids gyakorlatok.

A Jacobsen-féle progressziv relaxécio, és a Schulz-féle autogén tréning
moédszer mind-mind konnyen elsajatithatd, begyakorolhatd modszerek, és
rendkiviil jol bevaltak.

Pszichologiai vonatkozasu konnyitési lehetdség még a terhelés és a pihenés
kell6 valtogatasa, az egészséges taplalkozas, a kell6 mennyiségli alvas, vala-
mint a teljes lemondas a kiilonbdzo €lénkitd és nyugtatod szerekrél. Gyogysze-
rekrdl is csak ideiglenes, atmeneti csillapitas vagy siirgds beavatkozas céljabol
lehet sz6. Foként és elsdsorban fesztelenebbiil és nyugodtabban kell élni.
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Tovabbi hatékonysag-lehetdségek allnak fenn annak felismerése szintjén is,
hogy a hajszolt életmod helyett a mérsékelt élettempo keriiljon el6térbe. Nagyon
fontos annak elfogadod tudomasulvétele, hogy a hibak elkdvetése ,,bocsanatos”
hianyossag; s ez ugy csokkenthetd, ha hagyunk magunknak idot a feladat elvégzé-
sére. Sziikségiink van arra is, hogy 1d6t szenteljiink 6nmagunk mélyebb megisme-
résére, s ne rugaszkodjunk el a realitastol, de torédjiink személyes igényeinkkel is.

A ,lazitas” lehetové teszi a realis onértékelést, onmérsékletet, az 6nma-
gunkkal és kornyezetiinkkel szemben kialakitott realis elvarasokat. Redlis is-
mereten, onismereten alapuld elvarasok és terhelések teszik lehetové az egyén
szamara, hogy ,,normalis” terhelést vallalva hatékonyan valtoztasson kornye-
zetén. Ez a miikodési mod teszi lehetévé az aktiv, cselekvoképes, és az Oro-
moket intenziven megélni képes élet- ¢s munkastilus kialakitasat.

A csalddott, gatlasos, reményvesztett emberek id6vel elveszitik dnbecsiilé-
stiket, és szinte emberkeriilové, embergyilol6vé valnak. Nem lesznek képesek
megfelelé emberi kapcsolatot teremteni. Aki mérgel6doé tipus, azt valaki, vagy
valami minden tovabbi nélkiil képes felbosszantani. (J. Murphy szerint: ,, Min-
denki ugy él, amint elgondolja.”)

Ami a kognitiv teriiletet illeti, fontos eredmény lehet az is, hogy a pozitiv
felfogasu személy inkabb keriilni igyekszik a durva magatartasi hibakat, a
kudarccal jellemzett helyzeteket. A szivinfarktus rizikéfaktorait kutatd orvo-
sok, Rosenman és Friedmann rajottek arra, hogy az infarktusra hajlamos embe-
reket hasonld magatartasi tipusok jellemzik. Az ilyen emberek tilzottan nagy
energiat forditanak kornyezetiik figyelemmel kisérésére (,,&n mindenrdl tudni
akarok™), s viselkedésiikre a mélyen berdgzodott szokasokhoz valdé makacs ra-
gaszkodas, valamint az allando6 tiirelmetlenség jellemzo. Az ilyen ember példaul
még az ido szoritdsaban is makacsul ragaszkodik a nem fontos feladatok elvég-
zéséhez, allando elismerésre vagyik, altalaban is torekvo, tortetd magatartas
jellemzi, szinte mindig, illetve folyamatosan faradozik valamin, még a kevéssé
konkrét célokat is kihivasnak tekinti, és igyekszik elérni. Minden torekvése arra
iranyul, hogy tekintélyesnek, mértékadonak lattathassa Gnmagat.

Az esetleges stressz-terhelést megelozoen: Nagyon fontos a testi, lelki és szak-
mai felkészités. Ide tartozik a szakmai felkésziiltség is. Az elgondolasokat, elvara-
sokat, az esetleges aggalyokat és kovetkeztetéseket illetve azok realitasértékeét
feliil kell vizsgalni. Rendkiviil fontos a feladattal kapcsolatban a személyes szerep
definialasa, az adott koriilmények lelki, szellemi ,bejarasa”. Torekedni kell arra,
hogy az adott feladattal képesek legyiink azonosulni és a j6 megoldast keresni, de
nem szerencsés a minden aron szinte gércsosen ,,tokéletességre” torekedni.

A terhelés idején: Fontos a nyugalom, és a higgadtsag. Mindez azzal kez-
dédik, hogy a nyugodt, egyenletes ritmust 1élegzetvételre kell 6sszpontositani,
majd a teenddket tudatosan végiggondolni. (Bonyolult helyzetben érdemes
vazlatot, feljegyzést késziteni.) Fontos megfeleld technika elsajatitasa az egész
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izomzat ellazitasahoz. Sziikséges azt is szamitasba venni, hogy a helyzet ala-
posabb megismerése utan képesek legyiink a valtoztatasra.

A faraszto terhelést kovetéen: Nem célravezetd bosszankodni, nyugtalan-
kodni, és tilos Gjabb, nehezebb tevékenységbe pihenés nélkiil belefogni. Nem
szabad azonban a mozgasrdl lemondva teljes passzivitisba visszavonulni, és
mindent azonnal ,.elfelejteni.” A célszerli magatartas tovabbi aktivitas, de ez
tartalmaban ¢€s intenzitasaban mas jellegii legyen, mint a megterhelés.

A kijelolt erdk kiképzése soran fontos mozzanat a civil-katonai kapcsolatok
legfontosabb szabalyainak megismertetése, a katonak pszichologiai felkészitése,
az informacios és pszichologiai hadviselés elméletének és gyakorlatanak ismerete.

Az elmult évben megtartott civil-katonai egyiittm{ikodés elméletével fog-
lalkoz6 konferencia megallapitasa a kovetkezo:

. Egy konfliktus [élektani dimenzidja ugyanolyan fontos, mint a fizikai. Ez kii-
lénosen érvényes a biztonsagi kornyezet jelen vdltozdsai tiikrében, az aszimmetri-
kus fenyegetettség rohamos néovekedése és megsokszorozodasa, valamint a békére
valo igény megndvekedése tekintetében. A konfliktus az ellentétes érdekek iitkoze-
se, amely a benne résztvevé emberek elméjén kiviil a harctéren is folyik. A konflik-
tus tulajdonképpen a hatalomért vivott harc. Az emberek szellemi bedllitottsdaga és
magatartasa (barat, ellenség, bizonytalanok, vagy el nem kotelezettek) eldontheti
az adott konfliktus kimenetelét és a konfliktus utani kornyezet természetét.”"’

A katonai lélektani miivelet: egy tervezett, a kivalasztott célcsoportok ira-
nyaba hat6é informaciokozlési folyamaton alapul, amelyet olyan kivalasztott
egyéni tulajdonsagok (témak) tamogatasara alkalmazunk, amelyek a politikai
és katonai célkitiizések elérésének érdekében a megkivant gondolkodasmodot
és magatartast eredményezik.

A katonai lélektani miivelet célja: Eldszor, gyengiteni az ellenség vagy a
potencialisan ellenséges célcsoport akaratat, ezen beliil is elsédlegesen az ag-
ressziora, vagy az ellenségeskedés kirobbantasara iranyuld szandék gyengité-
se, esetleg a szandéktol valo elallas elérése a cél. Mdsodszor, a miiveletben
résztvevd NATO erdkkel és nemzetekkel szimpatizald csoportok érzelmeinek
megerdsitése, tamogatasi szandékuk kinyilvanitasara valo torekvés. Harmad-
szor, a miivelet végkimenetelére jelentOs hatast gyakorolhato el nem kotelezett
vagy céljaiban, helyében és szerepében bizonytalan célkdzonség tamogatasa-
nak és egylittmitkodési szandékanak megnyerése.

A pszichologiai felkészitéssel kapcsolatban korabban figyelemre mélto tanul-
many jelent meg az Uj Honvédségi Szemlében. A tanulmany legfontosabb megél-
lapitasa a kdvetkez0: ,, Ha a katondk kezébe fegyvert adunk azzal a kételezettség-
gel, hogy azt bizonyos kériilmények kozott hasznalniuk kell, akkor fel kell készite-

"7 Honvédelmi Minisztérium Honvéd Vezérkar, Civil-katonai egyiittmitkodési konferencia. God,
2004. december 15-16.
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niink oket lelkileg-mentalisan a sebesiilés, a haldl okozasdra, valamint a sebesti-
lésre és arra, hogy ha rdjuk [6nek, az nem azt jelenti, hogy le is lovik 6ket. "

Ma mar beigazolddott tény, hogy a béketamogaté miiveletek tobbségére az
orszag (a Szovetség) hatarain kiviil keriil sor. Ebben az esetben a katonak mas
foldrajzi, kulturalis, gazdasagi és vallasi viszonyokkal talalkoznak, amelyekre
szintén fel kell 6ket késziteni. Az eurdpai kultirkortdl idegen tarsadalmi ko-
rilmények kozott masok az emberi kapcsolatok szabalyai, masok a szokasok,
mas tartalma van egy gesztusnak, mozzanatnak, mondatnak stb. Mas szoval, a
katonaval szemben novekedtek a kovetelmények, az iskolazottsag, a rugalmas-
sag, az emberekhez vald viszony, az Onallosag, a fokozott dontési képesség
vonatkozasaban. Ez a koriilmény jabb és ujabb feladat elé allitja a felkészi-
téssel, kiképzéssel foglalkozé intézeteket, iskolakat és szervezeteket."

A fegyveres eré felkészitése, kiképzése olyan céltudatosan programozott
tevékenység, amelynek eredményeként a katona, illetéleg a katonai kdzosség
felkésziil feladatainak végrehajtasara, a fegyveres kiizdelem sikeres végrehaj-
tasdhoz sziikséges mesterségbeli tudas megszerzésére, szellemi és fizikai érte-
lemben egyarant. A felkészités tagabb fogalom, mert magaban foglalja a ki-
képzésen tuali teriileteket is, mint az erkolcesi, pszichikai, pedagogiai tertiletek.”
A tapasztalatokat figyelembe véve célszeriinek latszik olyan egységes kikép-
z¢si rendszer kialakitasa, amely valamennyi allomanykategoria felkészitésének
jellemzo6it tartalmazza. Ugyancsak fontos szempont lehet, hogy a katonai mii-
veletek mindegyikének sikeres végrehajtasat célszerii a kovetelményekben
megjeleniteni valamennyi allomanykategorianal.

A valsagreagald miiveletek eredményes végrehajtasa feltételezi a katonai
felszerelések, eszkozok, a vezetési- és informacios képességek korszerlsitését,
tovabba a logisztikai, a szallitasi kapacitdsok meglétét. Ez csak a polgari valla-
latokkal egylittmiikddve, nemzetkdzi keretek kozott valdsithatdé meg.

Az utobbi évek tapasztalatai azt igazoljak, hogy az ugynevezett ,, harcolo” al-
lomany megovasa érdekében legalabb haromszor akkora kiszolgald erére van
sziikség. Kiilondsen igaz ez abban az esetben, ha a kontingens az orszag teriiletétol
tavoli térségben kertil alkalmazasra. Ennek az infrastruktiranak a hazai miikodte-
tése tovabbi személyi és anyagi forrasokat kot le a miivelet soran. Mas szakembe-
rek szamitasa szerint, minden egyes bevetésre keriil6 katonat tovabbi 6t-hat ember
fog kiszolgalni a jovo valsagreagald miiveleteiben. Tovabba, ezekben a miivele-
tekben résztvevo erdk sokkal koltségesebbek lesznek, mint a katonai szembenallas

'8 Végh Jozsef: A lélektaktikai képzés elvei, modszerei és gyakorlati tapasztalatai. Uj Honvéd-
ségi Szemle, LVIIL. évf., 2004/8. sz., 63-75. o.
19 Wiley, Winston P.: Transnational threats to NATO in 2010. K.n., Washington D.C., 1998.
Mc Ewen, M. T. Psychological operations against terrorism: The unused weapon. Military
Review, 76. évf., 1986/1. szam, 59-67. o.
20 Katonai Kislexikon. Honvéd Vezérkar Tudomanyszervezd Osztaly, Budapest, 2000, 41. o.
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fegyveres er6i voltak. A koltségeket nemzetkozi 0sszefogassal csokkenteni lehet,
amely azt jelenti, hogy bizonyos logisztikai ,,szolgaltatasokat” nem kell annyiszor
megszervezni, ahany nemzet vesz rész a valsagreagalo miveletben.”!

A valsagreagald miiveletek végrehajtasanak tapasztalatai megerdsitik a
személyre szabott moddszerrel végrehajtott egyéni kiképzés (alapkiképzés)
fontossagat. A modern (aszimmetrikus) miiveletekben elmosodnak a kiilonb-
ségek a harcold és a kiszolgalo (tamogatd) katonak kozott. Valamennyi kato-
nanak készen kell lenni a fegyver készség-szintli hasznalatara az énvédelem
érdekében. A feladatok végrehajtasanak tobbségét harccsoportokban hajtjak
végre, amelyet tisztesek és tiszthelyettesek vezetnek. Az 6 felkészitésiik az
ilyen feladatokra kiemelt jelentdségii lesz a jovOben.*

A feladatokhoz igazitott felkészitési, kiképzési rendszer atalakitasaval egytitt
célszer(i végrehajtani a katonai szervezetek, kiképzési bazisok korszeriisitését is.
Osztrak tapasztalatok alapjan a bazisok szervezetét rugalmassa kell tenni, igy
azok a varatlan, esetleg kiilonleges igények teljesitését is megoldhatjak.

Ha figyelembe vessziik, hogy a tagallamok tobbsége csokkentette védelmi
kiadasait, akkor szovetségi szinten gondosan 6ssze kell hangolni a kutatassal
és fejlesztéssel kapcsolatos terveket. Szakérték véleményére alapozva ebben
az esetben a koltséghatékonysag elérheti a 30-40 szazalékot. Talan ennél is
fontosabbnak tartjuk, hogy a tagallamok fegyveres er6i minél elébb szabadul-
janak meg az idejét mult stratégiai gondolkodastol, az elavult szervezetektol és
technikai felszereléstol.

A kornyezetvédelmi igények messzemend figyelembevételével a gyakorlo-
és loterek teljes kihasznalasaval tobbnemzeti Osszfegyvernemi koriilmények
kozott célszerli a béketamogatd, valsagreagald miiveletek allomanyat felkészite-
ni. Ezeket a foglalkozasokat harcédszati szinten, szamitdgépekkel tamogatott
szimulacios gyakorlasok elézhetik meg, ahol az elvek, szabalyok gyakorlatban
torténd alkalmazasat, az egyiittmiikodés legfontosabb mozzanatait sajatithatja el
az allomany viszonylag koltségtakarékos koriilmények kozott.? A szimulacios
gyakorlatok ugyanakkor nem potoljak a gyakorlatokat, és a jovoben sem lesznek
alkalmasak a valos koriilmények helyettesitésére. A fegyverek, eszkozok kész-
ség szinten torténd alkalmazasa a gyakorlatban egyfeldl a sikeres feladatteljesi-
tés feltétele, masfeldl az alkalmazo személyi allomany élete megovasanak egyik
biztositéka.

2! Szarvas Laszlo: A békemiiveletek logisztikai tamogatésa. Zarodolgozat, Zrinyi Miklos Nem-
zetvédelmi Egyetem Konyvtara, Budapest, 2004.

22 Kertész Péter: Megujitott kiképzés az onkéntes haderében. Eléadas a Magyar Honvédség
kiképzési konferenciajan, Varpalota, 2004. november.

2 A Honvéd Vezérkar fénokének 65/2004. (HK 20.) HVKF intézkedése a Magyar Honvédség
kiképzési rendszerének atalakitasarol, valamint a Magyar Honvédségnél folytatott kiképzés
kozéptavu célkitiizéseirdl és kovetelményeirol.
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A Szovetség tobb tagallama, de mas orszag is (Ausztria, Finnorszag) hosz-
szl évek Ota részt vesz az ENSZ és mas szervezetek altal vezetett béketamoga-
to miiveletekben. Ennek alapjan az altaluk alkalmazott képzési, kiképzési for-
mak, modszerek példaértékiiek lehetnek mas orszagok szamara.

Az Eszak-Atlanti Szovetség valamennyi tagallama elkotelezett a kihivasok,
kockazatok és konfliktusok kezelésében. Ez azt jelenti, hogy részt kivannak venni
a valsagreagalo miiveletek sikeres végrehajtasaban. Ezért eréfeszitéseket tesznek a
fegyveres er0 felkészitése, a sziikséges képességek megszerzése érdekében. A
képesség alapu fegyveres eré kialakitdsa soran célszerii meghatarozni azokat a
teriileteket, amelyeket at kell alakitani vagy korszerisiteni sziikséges. Ezek lehet-
nek: mozgathatosag, egylttmikddés a polgari hatdosagokkal, alkalmazhatdsag,
korszerii és halozat alapt vezetés, informacios képesség, logisztikai timogatottsag.

Az utobbi idében végrehajtott valsagreagald miiveletek tapasztalatai azt mutat-
jak, hogy az egységek majdnem kivétel nélkiil, zaszloalj szintig, tobbnemzeti jel-
leglick voltak. Ezeknek az egységeknek alkalmasnak kell lenniiik az Osszhad-
er6nemi miiveletek végrehajtasara, a felderitési adatok gyors tovabbitasara a vég-
rehajtokhoz. Ez a tevékenység feltételezi a jo egyiittmiikodést és a pontos kom-
munikéciora valo alkalmassagot. A szakirodalom ezt a képességet dsszefoglaldan
Halozatcentrikus Hadviselésnek® nevezi. Ez a fajta hadviselés mar a hadiigyi
forradalom eredményeinek kdszonheto. A haldzatcentrikus hadviselésben hatéko-
nyan Osszekapcsolodnak a résztvevok. Alapjaban véve ebben az esetben arrdl van
sz6, hogy a miiveletekben nem az egyes fegyver vagy a felderité rendszer lesz a
donto, hanem a hatasuk, amelyet halositott egységben fejtenek ki. Ekkor a haloza-
tosan Osszekapcsolt rendszerek exponencialisan fejtik ki hatasukat.

Az igy 0sszekapcsolt rendszerek, a halozatcentrikus hadviselés a valsagrea-
galdo miiveletekben lehetéséget ad a szemben allo fél vezetési-, felderitési
fegyverrendszerének megbénitasara, végleges mitkddésképtelenségének meg-
teremtésére. Ezaltal a fegyveres kiizdelemben, a valsagreagaldo miiveletekben
megvaltozott a haderénemek szerepe, mert azt a haldzaton beliili teljesitménye
fogja meghatarozni. Ebben a halozatban kiemelt jelentdséget kapnak azok a
laboratoriumok, amelyek igen rovid id6 alatt képesek megbizhaté adatokat
szolgaltatni a vegyi és biologiai harcanyagokrol, a gyors és hatékony védeke-
z¢és érdekében — allitja Klaus Reinhardt.”

Véleményiink szerint a halézatcentrikus hadviselés nem csak a technikai
egyiittmiikodési képességet foglalja magaban, hanem a miiveletek kiilonb6zo
szintjeire vonatkozo elgondolasokat, stratégidkat, a kozos fejlesztésen alapulod
terveket és a kozodsen kidolgozott kiképzési, felkészitési kdvetelményeket is.

2 Network Centric Werfare — NCW.
% Reinhardt, Klaus: Common Security: Reality and Vision of an European Armaments Policy.
NATO's Nations and Partners for Peace, 2004/1V. sz., 50-56. o.
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A felkészités, kiképzés teljes rendszerének atalakitasara, korszeriisitésére
van sziikség. A Szovetség tagallamaiban a védelmi tervezés jelenlegi rendsze-
rét célszer(i Gigy korszerisiteni, hogy biztositva legyen a kovetelmények telje-
sitése, a jelenleg meglévd képességek fejlesztése, j képességek megszerzése,
a fegyveres er0 fenntartasa és fejlesztése.

A feladatok, képesség-szintek, modszerek ismeretének tiikkrében a sziiksé-
ges erdforrasok (koltségek) tervezésének folyamatat is célszerli atgondolni.
Tapasztalatok alapjan a koltségek két részre oszthatok: Eldszor, a képzés, ki-
képzés kozvetlen koltségei. Masodszor, a kapcsolddo, jarulékos koltségek. Az
eroforrasok belso tartalmat, nagysagat a csoportfondkségek, a fegyvernemi
igények ismeretében célszeri kialakitani, az egyes igényeket 6sszehangolni.

Osszefoglalva: A hadtudomany miivel6i kozott egyre altalanosabb az a né-
zet, hogy a fegyveres kiizdelem mar magaban foglalja a valsagkezelést, a konf-
liktus-megel6zést €s a valsagreagald miiveletek végrehajtasat. Kiilonosen igaz
ez a katonai jellegli valsagok kezelése soran. Mas szoval, az olyan tipust val-
sagok, konfliktusok esetében, amikor azok kezelésekor a fegyveres eré alkal-
mazasara van sziikség, a fegyver hasznalataval, vagy a nélkiil.

A fent emlitett miiveletekben megvaltozott a hagyomanyos értelemben vett
gybzelem fogalma. A cél ma mar nem annyira az ellenség megsemmisitése a fegy-
veres kiizdelemben sem, de kiilondsen nem a valsagreagaldé miiveletekben, mint
inkabb a fegyveres konfliktus megel6zése, a polgari lakossag életének megovasa,
els6sorban politikai, diplomaciai, gazdasagi eszkdzokkel és nyomasgyakorlassal.
Tovabba, katonai megel6zo 1épésekkel kell a valsagot kivaltd okokat megsziintet-
ni, targyalasok utjan kikényszeriteni, hogy az agresszor lemondjon a valsagot
el6idézo szandékardl, a békés rendezés érdekében torekedjen az egyiittmiikodésre.

Ugyanakkor a valsagreagaldé miveletek végrehajtasa esetén — a technolo-
giai folény segitségével — az ellenség politikai, kdzigazgatasi, katonai vezeté-
sének megbontasa, képességektol valo megfosztasa lett (lehet) az els6szamu
feladat, a polgari lakossag életének megdvasa mellett.

Napjainkban a hadtudomany teriiletén felértékel6dott az elméleti kutatas
sziikségessége, a szellemi toke jelent6sége, a sokoldaluan felkészitett €s jol
kiképzett katonak szerepe a valsagreagald miiveletekben. Tovabba, a cimben
jelzett probléma tudomanyos igényii vizsgalata szempontjabol, a fiatal tudosok
képzésének igénye.

A valsagreagald miiveletek végrehajtasa soran a demokratikus tarsadalmak
érzékenyebben reagalnak a polgari és sajat katonai aldozatokat illetden. Ezek-
ben a miiveletekben atértékelédott a gyézelem fogalma és tartalma. Ma mar a
valsagot el6idéz6 szandék megsziintetésének elérése a legfontosabb cél, az
artatlan lakossag megovasaval egyiitt.

A valsagreagald miiveletekben a fegyveres eré a hagyomanyos hadviselés
szabalyai szerint keriil bevetésre. Megjegyezziik, hogy a hagyomanyos hadvi-
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selés megvaltozott jellemzdinek, végrehajtasa uj koriilményeinek vizsgalata a
hadtudomany idészerti feladata. Az alkalmazas moédja, a felszerelés, a harc
megvivasanak szabalyai, az egyiittm{ikodés rendje eltér a fegyveres kiizdelem-
ben meghatarozottaktol. Ha ezt a megallapitast elfogadjuk, akkor a fegyveres
er6t alkalmassa kell tenni a valsagreagald miveletek feladatainak végrehajta-
sara is. A személyi allomanynak ismernie kell az er6 és az eszkozok alkalma-
zasanak elveit ezekben a miiveletekben. Ennek megfelelden célszerti végrehaj-
tani a felkészitést, a kiképzést, kialakitani a felszerelést, megszerezni a sziiksé-
ges képességeket.

A valsagreagald miiveletek vizsgalatakor el kell valasztani a feladat végre-
hajtasa szempontjabdl a békekikényszeritést és a békeépitést. A két fogalom
tartalmi szempontbdl nem azonos jellemzokkel rendelkezik. Ennek alapjan a
végrehajtasuk modszerében és tartalmaban is 1ényeges kiilonbségek vannak.
Ha megoldhato, akkor a végrehajtdo allomanyt is cserélni kell az 0j feladat
megkezdése elott. Masképpen, a katonai eré alkalmazasaval végrehajtott val-
sagreagald miivelet jellemz6i nem minden koriilmények kozott azonosak a
béketadmogatd miiveletek emlitett két formajaval. A két feladatot el kell valasz-
tani egymastol a katonak felkészitése szempontjabol is.

A valsagreagald miiveletek sikerének harom fontos feltétele fogalmazhato
meg napjainkban: Elészér, a gyors €s a koriilményekhez képest pontos terv a
végrehajtashoz a felhatalmazassal egyidében. Mdsodszor, a tervnek tartalmaz-
nia kell, hogy milyen politikai, gazdasagi berendezkedés lesz a valsagkorzet-
ben a miiveletek végrehajtasa utan. Harmadszor, az allamok tobbségének és a
biztonsagi szervezetek tamogatasanak megléte a valsagreagald miiveletek vég-
rehajtasahoz.

Az eurdpai allamok tobbségének fegyveres er6i egy kozos védelmi rendszer-
ben teljesiti feladatat, és ez még inkabb igy lesz a jovoben, a NATO ¢és az Eur6-
pai Unid tovabbi bovitése utan. Ez a k6zos védelmi rendszer az 6nkéntes hader6t
koveteli meg a varhato feladatok sikeres teljesitésének a tiikkrében. A szakem-
berek véleménye szerint ezek a fegyveres erdk a jovoben kisebbek, nagyon jol
felszereltek lesznek, s tobbségiikben egy-egy feladatra fognak specializalodni.

Véleményiink szerint a valsagreagaldo miiveletekben a fegyveres erét a ha-
gyomanyos hadviselés szabalyai szerint vetik be kiilonleges kortilmények ko-
zott. Az alkalmazas moddja, a felszerelés, a harc megvivasanak szabalyai, az
egylittmitkodés rendje eltér a fegyveres kiizdelemben megfogalmazottaktol.”

%6 Molnar Ferenc: A haderd és a tarsadalom viszonyéarol. Magyar Honvéd, XV. évf. 48. sz.

7 Csizmadia Sandor: A geopolitika, mint a nemzetkdzi kapesolatok elemzésének moédszere.
Kiilpolitika, 1998. tavasz, 3-31. o.
Schweizer, Walter: A kockazatelemzés szerepe a nemzeti biztonsagi stratégia kialakitasaban.
Elbadas, George C. Marshall European Center for Security Studies, 1998. augusztus 27.
Donnelly, Chris: A katonak felkészitése a 21. szazadra. NATO tiikor, 2000. nyar/6sz.
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Ha ezt a megallapitast elfogadjuk, valamint egyetértiink a kordbban megfo-
galmazott célkitiizésekkel, akkor a fegyveres erdt alkalmassa kell tenni a val-
sagreagalo miveletek feladatainak végrehajtasara. A személyi allomanynak
ismernie kell az er6 és az eszkdzok alkalmazasanak elveit ezekben a miivele-
tekben. Ennek megfelelden célszerii végrehajtani a felkészitést, a kiképzést,
kialakitani a felszerelést, megszerezni a sziikséges képességeket.
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