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Miért kell védelemgazdasagtant tanulni, elméleti ismereteket és
gyakorlati készségeket elsajatitani a honvédtiszt-jelolteknek?

Why the military officer candidates need to learn defense
economics, to master the theoretical knowledge and practical
skills?

Absztrakt

Napjainkban a gazdasagi és pénziigyi ismeretek rendkiviil fontosak. A honvéd-
tiszt-jeldlt, majd a honvédtiszt munkaja soran nap, mint nap talalkozik déntési
lehet8ségekkel, problémakkal, amelyekre megoldast kell talalni. Ha ismerjiik a
gazdasag elméletét és gyakorlatat, akkor megfontoltan, szakszeriien dénthetiink
a haztartasunkkal és a beosztasunk ellatasaval kapcsolatos gazdasagi kérdések-
ben. Ezen cikk néhany fontos kérdésre, 6sszefiiggésre iranyitja a figyelmet, me-
lyek befogadasa segitheti a mindennapi életben térténd eligazodéast, a magabiz-
tos és sikeres tevékenységet. A tiszti beosztasra valo felkésziilés megadhatja az
elengedhetetleniil fontos védelemgazdasagi ismereteket, melyek bdévitése és
alkalmazasa egész életre szél.

Absztrakt

The economic and financial skills are verry important today. The military officer
canditates and the officers every day meet situations and problems in their jobs
where they must make decisions. They can thoughtfully and professionally make
decisions on economic issues related to the their housholds and military jobs if
they know the theory and the practice of economics. In this article we focuse on
some important issues and relations, which can help to orientate in our everyday
life and to be confident and successful in our business. Preparing for an officer’s
post can provide the essential knowledge of the defense economics, of which
extension and application will last for a lifetime.

A PENZUGYI ISMERETEK ALAKULASA

Viszonylag késén érik pénzigyileg felnétté a magyar ifjisag, tobbnyire 18 és 23 éves koruk
kozott kerlilnek a pénzintézetekkel szorosabb kapcsolatba — deril ki a fiatalok kdrében
végzett kutatasok adataibdl. A pénzligyi ismeretek megszerzése is egészen erre az élet-
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korra tolodik ki, a kézépiskolas korosztaly az atlagnal sokkal tajékozatlanabbnak érzi ma-
gat.

A pénzugyi termékek hasznalatat leginkabb a fiatalok élethelyzete és az ebbdl adddo
igények befolyasoljak. 15 éves kor alatt a pénziigyek kezelése leginkabb a jellemzéen
készpénz formajaban kapott zsebpénz beosztasat és elkdltését jelenti. 15-17 éves kor
korul sokaknal megjelenik a bankszamlanyitasra vonatkozo igény, ennek f6 okai a diak-
munka vallalasa, illetve a csaladtol tavol folytatott k6zépiskolai tanulmanyok finansziroza-
sa.

A lakossag tajékozottsaga sok szempontbdl hianyos, ezt erdsiti, hogy az atlagos ma-
gyar ugyfél sajat megitélése szerint is inkabb tajékozatlan pénzigyi téren. A mostani 25-28
évesek korében a legmagasabb a pénzlgyi tajékozottsag szintje, ezzel kiemelkednek az
atlag banki tgyfelek kézil. Mindez reményre is okot adhatna, am e korosztaly is inkabb
gyenge osztalyzatot ad sajat pénzigyi felkésziiltségére.

LA leginkabb nyitottnak és tajékozottnak tekinthet ,pénziigyi szakértd” csoport rész-
aranya csupan minimalisan emelkedik a fiatal felnéttek korében, a 25-28 évesek hatoda
tartozik az atlagnal Iényegesen szélesebb kor(i és pontosabb ismeretekkel rendelkezé
ugyfelek szegmensébe. Mindezek arra engednek kovetkeztetni, hogy tovabbra is komoly
feladatok allnak a hazai piaci és allami szerepldk elétt a pénziigyi edukacio terén.”

A kornyez6, f6leg hazanktol nyugatabbra fekvd orszagokban medfigyelheté a tudatos
életvezetés és takarékoskodas. Alapvetéen jobb anyagi helyzetben vannak, mint mi, de
ennek ellenére jobban gazdalkodnak. A magyar tarsadalom megtakaritasi hajlandésaga
viszont igen alacsony, bar a valsag o6ta pozitiv valtozas tapasztalhaté. A magyar polgar
szeretne ugy élni, mintha egy igazan gazdag orszag lakosa lenne. Ma mar tudjuk, hogy ez
nem lehetséges, a sikeres élethez el6relatas és tudatos gazdasagi magatartas sziikséges.
Ez egy nehéz feladat, mert az altalanos jélétrdl valé gondoskodast a haztartasi szféra nagy
része tovabbra is az allamtdl varja.

A gazdasagi ismeretek elsajatitasa mindenki szamara fontos, hiszen a gazdasag meg-
hatarozza mindannyiunk életét, emellett pedig a racionalis dontések tudomanya, az elért
eredmények utat biztositanak a jolét elérése felé, legyen egy egyén, egy szervezet, vagy
orszag joléte.

A tiszti hivatas egy életre sz6l6 szolgalatteljesitést jelenthet, komoly kihivaso-
kat/feladatokat tamaszt az egyénekkel szemben, nagy felel6sséggel jar és folyamatosan
gyarapodo szakértelmet igényel. A katonai vezetdknek, és mas szakembereknek érteni kell
a kiképzéshez, a technikai eszk6zdkhoz, felelni kell a rabizott anyagi javakért, valamint
sajat tevékenységéért és azok megvalositasaért. A kdozgazdasagi-védelemgazdasagi isme-
retek segitik a racionalis dontéshozatalt, mely altal akar révid, akar hosszabb tavon a min-
dennapos, vagy a varatlan feladatok végrehajtasa koltséghatékonyabba tehetd.

A Magyar Honvédség az addfizeté allampolgaroktol beszedett pénzosszegek egy része
altal finanszirozott haderé. A brutté hazai termék (GDP) egy meghatarozott, alacsony ha-

! (http://www.mmonline.hu/cikk/erdekes adatok a_hazai_bankolasrol letltés 2013.dec.26.)
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nyada adja a védelmi koltségvetés bevételi oldalat, ami a honvédség finanszirozasara
szolgal. A kiadasi oldalt (a személyi allomany illetményét, a fenntartds és a beszerzés
koltségeit) évrél-évre atgondolt tervezési feladat utan fogadjak el. A fels6szintl katonai,
pénzigyi, gazdasagi és logisztikai szakembereket terheli a legnagyobb felelésség a terve-
zési, beszerzési feladatoknal. A beszerzési folyamat id6tartama elenyészé a beszerzett
anyag hasznalati idejéhez viszonyitva, igy tehat minden technikai eszkézt Gzemeltet ka-
tona felel6ssége, hogy szakszerlien tegye azt. Magyarorszagon rendkivil divatosak a
kiilénb6z6 egyetemek kbézgazdasagi szakjai altal biztositott képzések, mégsem mondhat-
juk, hogy a magyar tarsadalom nagy része alapvet6 szintli kdzgazdasagi ismeretekkel
rendelkezne. A honvédtiszt-jel6ltek is a magyar tarsadalom érettségizett polgarai kozdl
kerlinek ki és a hazajuk szolgalatara tesznek eskut, ezért I[ényeges, hogy a kdzgazdasagi
ismeretek altal megalapozott, anyagi szempontbdl tudatos életvezetésre és munkavégzés-
re késziiljenek fel.

BIZTONSAG, GAZDASAGI BIZTONSAG

A legfejlettebb allamokban a gazdasagi biztonsag kertlt el6térbe, kialakult a tudasalapu
tarsadalom. Az allam gazdasagpolitikaja kozvetlenll és kdzvetve érinti a nemzetgazdasag
teljesitményét. Az orszag vezetésnek célja a gazdasagi ndvekedés feltételeinek megterem-
tése, a munkanélkiiliség csokkentése, az inflacid alacsony szinten tartasa, valamint a belsé
és a kuls6 egyensuly biztositasa. Az allam az Ujraelosztason keresztiil befolyasolja a ma-
ganszféra lehet6ségeit, a jovedelemképzddés folyamatat. Az allam csak kis mértékben
jarul hozza a GDP (bruttdé hazai termék) el6allitdsahoz, mégis annak 30-50%-at adokkal
stb. elvonja és sajat elképzelése szerint (allam mikddtetése, szocidlis ellatas), tovabba a
honvédelem, a rendvédelem, az egészségiigy, az oktatas, valamint a mas tervezett és
varatlan feladatokra hasznalja fel. A deficites koltségvetés az allamaddsag ndvekedését
eredményezi, melynek csékkentése csak nagy eréfeszitések aran valosulhat meg. A biz-
tonsag érdekében a rendelkezésre alld eréforrasokat atgondoltan és el6relatoan sziiksé-
ges felhasznalni, hiszen gondolni kell a politikai, a tarsadalmi, a gazdasagi, a katonai, a
kornyezetvédelmi stb. szektorokra. Az informatikai és telekommunikacids forradalom rob-
banasszerlien tért be a tarsadalom minden terliletére. Az informaciobiztonsag
(kiberbiztonsag), az emberek biztonsagérzése/sziikséglete és a terrorizmus fenyegetettsé-
ge egyiitt jarnak és igy napjainkban elsédleges kérdésévé valtak.

ELMELETI ALAPVETESEK

A tudomany definicidészer(ien a természet, a tarsadalom és a gondolkodas objektiv 6ssze-
flggéseirdl szerzett, igazolhatoé ismeretek rendszere. A rendszer természetesen felosztha-
té tudomanyteriletekre, f6- és alagakra, tudomanyszakokra és szakteriletekre. A torténel-
mileg kialakult és elfogadott nagy csoportok (tarsadalomtudomanyok, agrar- és él6-
természet-tudomanyok, miiszaki- és élettelen-természet tudomanyok) a tudomanyfejlédés
soran differencialédnak, illetve a hatarterlleteken kialakulnak az interdiszciplinaris tudoma-
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nyok, melyek tébb tudomanyagat és szakteriletet fognak at. A hadtudomany minden koz-
ismert és elfogadott osztalyozas szerint a kbzgazdasagtudomanyokkal, a jog- és allamtu-
domanyokkal egylttesen része a tdrsadalomtudomanyok csoportjanak.

A ll. vilaghaboru utani idészakban a kbézgazdasagi- és gazdalkodas tudomanyokban
er6s differencialédas indult meg és a hagyomanyos ipar, agrar, kézlekedési agazatok mel-
lett megjelentek a nagy entitasok sajatossagait leir6 tudomanyszakok, mint a kdzszféra
vagy az oktatds gazdasagtana. De elfogadotta valtak olyan szaktudomanyok, mint a
koérnyezetgazdasagtan vagy az adatgazdalkodas.

A kétpolusu vilagrendszert meghatarozé nagy katonai szdvetségek létrejottével (1949
NATO, 1955 Varséi Szerz6dés) az egyes nemzetgazdasagokban meghatarozéva valt a
fegyveres erék fogyasztasa, a hadiipari komplexumok szerepe.

Ebben a kérnyezetben a hadtudomanyon bellil, a klasszikus stratégiai és taktikai ta-
nulmanyok mellett megjelentek a természettudomanyok (matematika, statisztika), a kéz-
gazdasagtan (dontéselméletek, modellezés) eredményeit a hadigazdasag (makro folyama-
tok), a katonai gazdasag (mezoszint) és a katonai izemgazdasag (mikro folyamatok) szint-
jén felhasznal6 kutatasok és konkrét alkalmazasok. Mindezek a tudomanyos eredmények
felhalmozédasaval 6nallé rendszerré alltak Ossze és a hadtudomanyon bellil a
védelemgazdasagtan tudomanyszakot alkotjak.

A védelemgazdasagtan kapcsolédasat mas tudomanyteriletekhez szemléletesen mu-
tatja az 1. abra.

POLITOLOGIA
Biztonsagpolitika

v
KOZGAZDASAG. | VEDELEMGAZDASAGTAN |
TUDOMANY HADTUDOMANY
Gazdasagpolitika Védelempolitika
Makro- Hadigazdasagtan
Makrodkonémia folyamatok (makro szint) Hadaszati . -
elmélete kdvetelmeények Hadaszati szint
Agazati és K i 5
fungkcionélis Szakagazati ato(nn.la;zgoalsc;?:ta)gtan Hadmiiveleti
gazdasagtanok gazdasa’gtanok Ovetelmények Katonai logisztika
. Katonai
U 4 1 Uzem- [ 4 Harcaszati . o
gazdalkodasi (mikro szint) kdvetelmények Harcaszati szint
madszertanok

1. abra. A védelemgazdasagtan strukturaja és fé6bb tudomanyteriileti kapcsolatai
Forras: Dr. Kiraly Laszlé - Dr. Medveczky Mihaly: Védelemgazdasagi ismeretek énkormanyzati val-
sagmenedzserek (védelmi igazgatasi referensek szamara)
Egyetemi kiadvany Budapest, 2009. 11. old.
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A védelemgazdasagtan tudomanyteriileti szempontbdl interdiszciplinaris tudomanyteru-
letként definialhatd, mely a kdzgazdasagtan és a hadtudomany koézétt helyezkedik el. In-
terdiszciplinaris jellegébdl adédéan a kilénbdzb jelenségeket és folyamatokat mindkét
tudomanyteriilet, illetve az azokhoz kapcsolédd alkalmazott tudomanyok ismereteivel,
torvényszeriiségeit pedig mindezek kutatasi modszertanaval vizsgalja, elemzi. A védelem-
politika kormanyzati szakpolitika, amely egy adott orszag védelmével, hader&inek fejleszté-
sével, a hadsereg és az egész védelmi szektor felépitésével és miikddésével foglalkozik.

A védelempolitikai vizsgalati médszertan megjelenésétél (1970) folyamatosan fejlédott,
s a kezdeti egyedi orszagtanulmanyok hamar kib&viiltek regionalis biztonsagi és védelmi
megkozelitésekkel, mert a kutatok felismerték, hogy egy adott allam védelempolitikajat
csak regionadlis biztonsagi kontextusban lehet redlisan és Osszefliggéseiben vizsgalni. A
bévilés azéta is folytatodik, s mara egy globalis, nemzetkdzi 6sszehasonlitd védelempoliti-
kai médszertan alakult ki.

A katonai fenyegetettséglink az elmult évtizedekben jelentésen csdkkent, dontéen szo-
vetségesi kornyezet vesz bennunket koril, a lokalis haborus veszély szinte kizarhato,
ugyanakkor egy nem ellenlink iranyuld, eszkalaléodé haborus konfliktus, attevédd fenyege-
tése nem zarhato ki, sét napjaink realitasa.

A kornyezeti kihivasok kozott elsésorban a katasztréfak pusztité hatasaival kell sza-
molni.

Az elmult évtized masik érdekes fejleménye, hogy az ENSZ, a NATO és az EU meg-
prébaltak kiemelni a legfontosabb fenyegetéseket, melyek: a nemzetkdzi terrorizmus, a
tdmegpusztitéd fegyverek elterjedése, az 6sszeomlo-, mikddésképtelen allamok, és a regi-
onalis konfliktusok. Az el6z6ekhez még hozzatehetjilk a fert6zd betegségek vilagméreti
terjedését, napjainkban az ebola jarvanyt, aminek a megfékezéséhez vilagméretli 6sszefo-
gasra van szikseég.

Azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy a gazdasagi fejlédés elképzelhetetlen biztonsag
megteremtése nélkil és viszont. Tovabba a valsagokat a jovében komplex mdédon, tehat
katonai és civil képességekkel egyitt kell kezelni. A biztonsagfelfogast a jovében meghata-
rozo tendenciak: a globalizacié, az aszimmetrikus hadviselés altal okozott problémak, a
demografiai trendek, az 6sszeomld allamok, a radikalis ideoldgiak, a multbol 6rokolt, meg-
oldatlan konfliktusok felszinre keriilése. Ezekbdl kiilonbdzé intenzitasu konfliktusok varha-
tok a vilag kiilénb6zd részein. A problémak megoldasat az allamok kdzotti szorosabb politi-
kai és katonai egyuttmikoddés adhatja. A biztonsag névelése k6zds érdek, ami nem csak a
katonai erd hatékonysagat névelheti, hanem az ilyen akciokban résztvevé orszagok politi-
kai szolidaritasat is. A katonai tervezésben is egyre inkabb nem a katonai siker elérése a
Iényeg, hanem annak a politikai végcélnak az el6segitése, amelyet a legfébb politikai don-
téshozo testiiletek fogalmaznak meg. Ennek alapjan a katonai tervezésben nem csak a
fegyverzetek kompatibilitasa a fontos, hanem egyre fontosabb a katonak gondolkodasanak
kozelebb hozasa. Ez pedig csak rendszeres konzultacidkkal, tanacskozasokkal,
tobbnemzeti egyiittmikodéssel érhetd el, hiszen még a biztonsagi kockazatok értelmezése
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tekintetében is jelentés eltérések vannak a szdvetségesek kozott. Ezt a gondolatot meg-
er@sitették ,A katonai logisztika id6szer( kérdései” cimi szakmai-tudomanyos konferencia
sorozat korabbi és legutobbi (Budapest, 2014. december 3.) el6adasai is. A konferencia
el6adasai széles kdrben terjesztik az Uj ismeretek és a legjobb gyakorlatokat, hogy azok
mielébb kdzkinccsé valhassanak.

Az eurdpai haderéknek fel kell készilnilk extrém klima- és foldrajzi viszonyok kozotti
miveletek folytatasara. A hadtudomanyi kutaték sokat tettek a tervezési kultira meg6rzé-
séért, atorokitéséért, megujitasaért, aminek ma mikddé eredményei vannak. Mindennek
konkrét eredménye a Honvédelmi Minisztériumban mikédé TVTR (tarca védelmi tervezési
rendszer). A védelmi potencial tervezése, felmérése soran a védelmi szféra nemzetgazda-
sagba valé beagyazottsaganak figyelembevételével kell torekedni a piacvédelem és a
vallalkozas6szténzés helyes aranyainak megtalasara.

A gazdasagi biztonsag f6 garanciajat a szakirodalomban eddig ugy fogtak fel, hogy a li-
beralis nemzetkdzi gazdasagi rend nem bomlik fel és mikddni fog. Az utébbi idében, tébb
orszagban az allami szerepvallalas névekedését, a kdzpontositasra valé toérekvés megva-
I6sitasat lathatjuk.

A ll. vilaghaborut kdvet6 fegyverkezési verseny id6szakaban a ,spin off” hatas eredmé-
nyeként egyes miszaki talalmanyok megtermékenyitéen hatottak egész iparagakra (repU-
I6gépipar, atomenergia), de ide sorolhatjuk a halotervezés alkalmazasat a K+F folyama-
tokban, vagy a katonai logisztika szemléletének alkalmazasat a nagy termelési rendsze-
rekben.

Mar a tervgazdalkodas id6szakaban is felvet6dott, hogy a kézgazdasagtudomany
eredményei, a modern piacgazdasagban szokasos eljarasok hasznosithatok-e a gazdasag
és ezen belll a védelmi szféra eredményes miikodtetése érdekében. Ez kiléndsen fontos-
sa valt a korabban tervgazdalkodast folytatd orszagokban a piacgazdalkodasra torténd
atmenet soran. Ehhez vizsgalni kell, hogy a nagy entitdsok (honvédelem, rendvédelem) a
piac, a gazdasagi folyamatok szempontjabdl hogyan viselkednek, a piaci miikédés hogyan
befolyasolja a tarsadalmi hatékonysagot.

Ennek soran mindig kdzponti kérdés, hogy a hadsereg egésze (mezo szint), illetve a
katonai szempontbdl 6nallé tevékenységre képes egységek (mikro szint) miikddése meny-
nyire tekinthetd vallalatszerlinek és a piacon sikeres vallalatiranyitas eszkdzei alkalmazha-
tok-e a tarsadalmi 6sszkoltség szempontjabdl az eredményes mikddtetéshez.

A piaci korilmények kozott tevékenykedd vallalat ,a priori” célja a nyereség, amelyet
eréforrasainak optimalis felhasznalasaval elballitott termékeinek értékesitésével realizal.
Ezzel szemben a honvédelem, rendvédelem gazdalkodd egységeinek célja egy olyan
,k0zj0” elballitasa, melynek felhasznalasa esetleges, minésége megitéléséhez atlathatonak
és szabalyszerlnek kell lenni (civil kontroll).

Az itt felsoroltak természetesen nem elegenddéek a vitatott kérdés végleges eldontésé-
hez, arra azonban elegendéek, hogy felhivjak a figyelmet a mas terlleteken elért eredmé-
nyek alkalmazasakor a kell§ évatossagra, koriltekintésre és az alkalmazhatésagot befo-
lyasolo sajatossagok alapos elemzésének sziikségességére.
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Az el6ébbiek fenntartasa mellett roviden tekintsiik at azokat a modern Uzleti eljarasokat,
technikakat, amelyeket a véllalatok nyereségik maximalizélasara, a hon- és rendvédelem
gazdalkodoi pedig koltséglk csokkentésére, illetve idélegesen hianyzé eréforrasaik poétla-
sara hasznalnak.

OUTSOURCING

Ennek soran a vallalat/szervezet azokat a mellékfeladatokat, funkcidkat, melyeket korab-
ban a vallalaton belll lattak el, az er6forrasokkal egyiitt kiszervezi és a piacrdl a legkedve-
z8bb feltételeket nyujtd szolgaltatotdl vasarolja meg, ezaltal csékkentve sajat kdltségeit.
Példaul épiletfenntartas, karbantartas a honvédségnél.

LizINGg

Ez egy olyan hosszu tavu bérleti szerz6dés, melynek soran a bérbeado felel6sséget vallal
a lizingelt eszk6zok biztonsagos rendelkezésre allasaban, mentesiti a lizingel6t az tzemel-
tetés, karbantartas rutinfeladataitdl. Ezzel a lizingel6 egy kedvezd lizingdij kialkudasa utan
eréforrast szabadithat fel, mas alaprendeltetése szempontjabdl fontos feladat ellatasara.

Példaul személygépjarmi flotta Gizemeltetése a Bundeswehr példajan, Gripen vadasz-
repllé magyar-svéd egyezmény.

PUBLIC-PRIVATE PARNERSHIP (PPP)

Az alaptevékenység ellatasahoz szikséges, de forrashiany miatt aktualisan halasztando
beruhazasok megvaldsitasa a magantéke bevonasaval. Itt a legnagyobb buktaté a kifizeté-
sekhez sziikséges jelenérték diszkontratajanak megallapitasa.

A fenti eljarasok 6nmagukban természetesen nem jelentenek forrasbévilést. S6t! Ha
nem kell6 el6készitéssel alkalmazzak azokat, akkor nem hoznak eredményt.

CONTROLLING

A controlling magaba foglalja a célmeghatarozas, a tervezési és megvalositasi folyamat
figyelemmel kisérését (iranyitas, szabalyozas, ellenérzés és az informacio-ellatas Ossze-
hangolasa), kiemelten a pénziigyek és a termelés terlletén. A vezetés érdeke, hogy a
meghatarozott célokat a lehetd legkisebb koltségkereten beliil érje el. Ezt a vezetdi tevé-
kenységet minden termel6 és szolgaltatd vallalatnal/intézménynél is el kell latni. A kézponti
és Onkormanyzati kdzigazgatasi controlling fejlesztése is elengedhetetlenil sziikséges.
Ervényes ez a Magyar Honvédségre és a rendvédelmi szervekre is. A kapcsolddasi ponto-
kat j0l szemlélteti a 2. abra.
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Tevékenység vagy ]

Folyamat koltség szamitas Folyamat Egység Teljes
koltseg kdltség kdltség

/' (fekete doboz)
Beszallitok I l
(dllamhaztartas)
= - Elégedett fogyasztok

Eréforrasok Szakfeladatok (lakossag, orszag)

Személyi allomany 1. Harckészlltség

Haditechnika, fegyverzet 2. Kiképzés

Ingatlanok 3. Vezetés

Készletek 4. Harcbiztositas

stb. stb.

I T Elemzés (visszacsatolas)

2. abra. A védelmi szolgéltatas folyamat — kéltség modellje
Forras: Dr. Kiraly Laszlé - Dr. Medveczky Mihaly: Védelemgazdasagi ismeretek énkormanyzati val-
sagmenedzserek (védelmi igazgatasi referensek szamara)
Egyetemi kiadvany Budapest, 2009. 35. old.

A védelemgazdasag a gazdasag azon része, amely a védelmi eréforrasok eléallitasat,
valamint felhasznalasat végzi. A védelemgazdasagtan — mint azt neve is mutatja — két f6
kozponti kategdridja a védelem és a gazdasag. A gazdasag, mint kdzgazdasagi fogalom,
alapvetéen mindazon tevékenységek és folyamatok 0sszességét jelenti, amelyek az embe-
ri sziukségletek kielégitésére alkalmas javak el6allitasara, elosztasara, forgalmazasara,
tovabba fogyasztasara iranyulnak.

A védelem, mint fogalom meghatarozasa azonban ennél sokrétiibb, ez esetben a szak-
érték alapvetéen a biztonsaggal valé szoros Gsszefliggését hangsulyozzak. A kilénb6zé
biztonsagelméletek a biztonsagot altalanosan az ember alapvet6 sziikségletei kézé sorol-
jak. Védelmi szempontbol azonban inkabb valamely rendszer Iétét fenyegetd kiilsé hatast,
folyamatot, esetleg valamely jelenségek, folyamatok, rendszerek egyiittesét, amelyek a
biztonsag egy meghatarozott szintiének elérését és/vagy fenntartasat biztositjak. A
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védelemgazdasagtant targya alapjan a nemzetgazdasag azon részeként hatarozzak meg,
melynek f6 sajatossaga, hogy a gazdasag eréforrasainak egy részét védelmi céllal gydijti

Katonai szempontokat figyelembe véve, a védelemgazdasagtan alapvetéen a hadaszat
els6 valtozojanak tekinthetd, jellemzdéje, hogy a fegyveres kiizdelem ismérveinek figyelem-
bevételével egyltt vizsgalja és elemzi a gazdasagot. A védelemgazdasag targyahoz tarto-
zik tovabba a gazdasagiranyitasi rendszer védelmi feladatokra valé képességének biztosi-
tasa, a hadiipari termelés-szolgaltatas befolyasolasa, a gazdasag haborus felkészitése, a
tartalékképzeés is.

Magyarorszagon nem csak az egyén, hanem a szervezet és az orszag felel6ssége is
szamottevd. Tagja vagyunk tobb nemzetkdzi szervezetnek is, melyek mindegyike szoros
kapcsolatot apol a védelmi szféraval is. llyenek a NATO, az ENSZ és az Eurdpai Unié. A
nemzetkdzi szervezetek tagjaként eleget kell tennlink a szerz6désben foglalt feltételeknek.
A honvédség szempontjabdl a legfontosabb a NATO kévetelményrendszerének valé meg-
felelés. E tekintetben manapsag jocskan akadnak hianyossagaink, kezdve a védelmi kolt-
ségvetéssel, amely a 2014-es allami koltségvetési eléiranyzat szerint a hazai brutté 6ssz-
termék 0,79%-at teszi csak ki, a NATO altal elvart minimum 2%-kal szemben. Mindannyi-
unk érdeke, hogy elébb utdobb ezekhez a kdvetelményekhez felzarkézzunk, hiszen a ki-
16nb6z86 szbvetségekbe azért l1éptiink be, hogy a tagsag elényeit élvezziik, ez pedig akkor
lehetséges teljes mértékben, ha minden szempontbdl teljes és egyenértékl tagként, és
nem potyautasként tudunk szerepet vallalni a nemzetek koézoétt. Ezen allapot eléréséhez
pedig elengedhetetlen az intézmény/szervezet legkisebb eleménél kezdve a tudatos odafi-
gyelés, hiszen a sok kicsi sokra megy példaval élve egészen kis dolgokbdl lehet egyditt
nagyot épiteni. Ezek utan tekintsik at hazank védelmi kiadasainak alakulasat. Az 1. tabla-
zatban megtekinthetd a védelmi kiadasok alakulasa az elmult években?

Védelmi kiadasok 2000-t6l
Ev Milliard forint A GDP %-ban
2000 226,9 1,7
2001 272,4 1,8
2002 279,5 1,7
2003 214,3 1,7
2004 310,7 15
2005 2845 1,25
2006 283,1 1,2
2007 278,2 1,09
2008 319,7 1,2
2009 320,6 1,22

2 Http://hu.wikipedia.org/wiki/Magyar Honv9%C3%A9ds%C3%A9g#V.C3.A9delmi_kiad.C3.Alsok
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Védelmi kiadasok 2000-t6l1
Ev Milliard forint A GDP %-ban
2010 308,2 1,14
2011 248,9 (zarolas: 24,7) 0,88 (zarolas nélkul: 0,79)
2012 233,7 0,82
2013 241,3 0,85
2014 2415 0,79 (becslés)

1. tablazat A Magyar Honvédség kéltségvetésének alakulasa 2000-t6/

A védelem alapfeladatainak megfeleld tervezési és koltségvetési folyamatoknak képe-
seknek kell lennilk arra, hogy elviseljék a valtozasokat. A katonai vezet6knek és mene-
dzsereknek ma mar minden szinten a ,mi van akkor, ha” tipusu kérdésekkel kell vizsgalni-
uk és elemeznilik stratégiai terveiket és gazdalkodasi folyamataikat. A védelmi programok
rugalmassaga mellett egy masik kulcskérdés az eréforrasok hatékony felhasznalasanak
biztositasa. Az 6vatos és hatékony gazdalkodason tulmenden jobb egyuttmiikédés, racio-
nalizaciot kdvetel a védelmi képesség kialakitasakor. A védelmi értékek el6allitdsa mellett
folyamatosan jelen van a koltségek mérésének jelentdsége és sziikségszeriisége. Pontos
és hiteles koltségek nélkil a védelmi programokat, azok finanszirozhatésagat nem lehet
telies mértékben megvizsgalni. A védelmi feladatokra lebontott kdltségek kimutatasa, mint
a katonai tervezési és koltségvetési mechanizmus egyik alapvetd része sajnos még hiany-
zik a hazai védelmi tervezési és programozasi gyakorlatbdl. Az orszag védelmének a
pénzugyi korlatok adta lehet6ségek mellett is er6snek és rugalmasnak kell lennie. Ezért a
hazai haderéreformnak f6 célja a hader6 mikddoképességének széles korben torténd
Ujragondolasa. Alapveté cél, egy a XXI. szazad valtozé kdvetelményeinek megfelels, ké-
pességalapu hader6 létrehozasa. Végre kell hajtani mindazokat a szervezeti, vezetési és
mikddési atalakitasokat, melyek biztositjak az erék és eszk6zdk leghatékonyabb vezetését
és alkalmazasat.

Napjainkban az allamhaztartas és ezen belll a hader8ben, a védelmi koltségvetés teru-
letén is egyre nagyobb feszlltség jelentkezik a szikségletek és a lehetéségek mennyisége
és minésége kozott. A sziikds eréforrasokkal és a gyorsan valtozoé kiilsé és belsé kérilmé-
nyekkel nap, mint nap szembe kell néznilik a hadsereg mik&dtetéséért felelés katonai
felsévezetéknek és politikai dontéshozéknak egyarant. Ezért a szakembereknek egytt kell
keresnilk mindazokat a mddszereket és lehet6ségeket, amelyek az optimalis megoldast
adhatjak. Ezért fordult a figyelem a controlling felé a fegyveres erék katonai koltségvetési
gazdalkodasanak teruletén is. A controllingot jellemz6 gondolkodasmod és magatartas
lehetévé teszi a szervezeten belili dontések meghozatalat és a dontés-el6készitd munka-
ban a kéltséghatékonysag érvényesilését, a kdltségvetési gazdalkodast elemzé és értéke-
16 szamitasok 6sszekapcsolasat a katonai szervezetek mikddéképességének javitasa, a
hatékony védelmi képességek biztositasa érdekében.
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Osszefoglalva, a védelemgazdasagtan a nemzetgazdasagtan részét képzi. Legfonto-
sabb feladatanak tekinthet6 a védelmi célu er6forrasok el6allitasa és rendeltetésszeri
felhasznalasa. Hiszen a védelmi célu eréforrasok a védelmi szervezeteken beliili felhasz-
nalas altal transzformalddnak védelmi képességekke.

VARHATO FELADATOK

Magyarorszag 1999 6ta NATO tagallam. Ebbdl ered6en eleget kell tennie a szévetségben
vallalt kdtelezettségeknek.

A szdvetségi tagsagbol adddo feladatok teljesitése, a kdzds védelemhez valé hozzaja-
rulas, valamint a befogadd nemzeti tamogatas biztositasa tlinik a honvédelem legnagyobb
kihivasanak.

Az elmult évtizedekben lezajlott események — a rendszervaltoztatas, a globalizacié tér-
nyerése, gazdasagi egyenlétlenségek elmélyiilése, Uj valsagok jelentkezése stb. — jelentés
hatast gyakoroltak a védelemgazdasagra. Az egyre gyorsabban valtozé biztonsagpolitikai
kornyezet, az 0j védelmi kihivasok és az informatikai felelésség a gazdasagi eréforrasok
Ujratervezeésére sarkallnak.

OSSZEGZES

A fentebb emlitett tények, adatok és megkozelitések kivaldan szemléltetik a
védelemgazdasagtan ismeretének fontossagat, akar vezetd, iranyité szerv vagy végrehajtd
allomany szemsz6gébdl nézzik. A felelésség hasonld, csak szintjeiben kilénbdzik. A
jelenlegi és jovébeli kihivasokat tekintve, ha csak a vilag nagy részét érintd, hatasat még
mindig éreztetd gazdasagi valsagra gondolunk, megkérddjelezhetetlen a gazdasagi szem-
pontbdl tudatos és koltséghatékony szervezeti miikddés. Ehhez pedig az sziikséges, hogy
a katonak legalabb sajat munkakérikhéz mérten megfeleld gazdasagi szemléletl oktatas-
ban részesiiljenek. A tarsadalom és az allam szempontjabdl pedig a kdzeljovében elérendd
cél, hogy a polgarok életvezetését is tobbek kozott a gazdasagi tudatossag jellemezze,
melynek eléréséhez elengedhetetlen az alapszinti gazdasagi ismeretek oktatasba-
nevelésbe torténd integralasa.

Ez a révid attekintés a védelemgazdasagtan helyérél a tudomanyok rendszerében és
azokrol a technikakrol, eljarasokrél, amelyekkel a stratégiai és taktikai dontéseket kidolgo-
z6 és meghozo katonai vezetd nap, mint nap talalkozik, alatamasztja a szerzéknek azon
nézetét, hogy a XXI. szazadban, a globalizalt vilagban a ,mainstrem” kézgazdasagi modell
és mikddésének ismerete ugyanolyan fontos, mint a XIX. szazad forduléjan a lovagolni
tudas és a tarsasagi j6 modor volt.

Kulcsszavak: tudomany, gazdasag, védelemgazdasag, biztonsag, gazdasagi biztonsag,
pénziigyi ismeretek

205



ALTALANOS

HADTUDOMANYI| SZEMLE

2014. VII. évfolyam 4. szém
-

Keywords: science, economy, defense economics, security, economic security, financial
lieracy

FELHASZNALT IRODALOM

1. Nagy Laszl6: A hadtudomany és a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, Hadtudomany 2001/3
Lubos Stancl: A hivatasos hadsereg a kdzszféra gazdasagi szubjektuma, Hadtudomany
2008/1

3. Buzas Laszlo: Modern pénziigyi médszerek alkalmazhatésaganak korlatai a kdzigazgatasi
szféraban, ZMNE évkozi munka 2008

4. Turdk — Fodor — Négradi — Kiraly: Hadigazdasagtan BKAE 2003

5. Bekes Katalin: A magyar gazdasag helyzetének alakulasa a 2006-2012-es években, Hadtu-
domanyi Szemle Bp. 2013. 6. évfolyam 3. szam

6. Bodoréczki Janos: A Magyar Honvédség a XXI. szazadban (gondolatok az uj kihivasokrol)
Hadtudomanyi Szemle Bp. 2013. 6. évfolyam 2. szam

7. Dr. Kiraly Laszl6 — Dr. Medveczky Mihaly: Védelemgazdasagi ismeretek ZMNE egyetemi je-
gyzet Bp. 2009

206



