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DR. BOLGAR JUDIT — SZEKERES GYORGY

A palyaorientacio jellemzdi, kapcsolata a palyaalkalmassagi
vizsgalattal

The features of career guidance and it’s relations with the
aptitude test

Absztrakt

A katonai felvételi alkalmassagvizsgalati rendszerben a 2013/2014. tanévtdl ujra
alkalmazzuk a régebbi nevén: ,felvételi bizottsagi beszélgetés™ként ismert, jelen-
legi megnevezésében ,palyaorientaciés beszélgetés™t. A beszélgetés célja a
leendé tisztjelolttél elvart, HM VKF intézkedésben rogzitett kompetenciak szintje-
nek vizsgalata.

Abstract

Within the military preliminary examination in the academic year of 2013/2014 we
began to reapply in it’s previous name the ,preliminary board interview” — and in
it’'s current name ,career guidance interview”.

The course of the interview is to examine the required level of competence
from the future officer candidate in accordence with the HM VKF’s act.

A 2013/2014-es tanévtdl kezd6ddéen a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Karan a felvételi alkalmassagvizsgalat kiegésziilt az ugynevezett palya-
orientacios beszélgetéssel. A vizsgélatok végrehajtasa, az eredmények dokumentalasara
vonatkozé iranyelvek, dokumentaciés okmanyok kidolgozasa szakmai bizottsag feladata
volt. A Hadtudomanyi Karon a feladat végrehajtasat a Tanulmanyi osztaly koordinalta, a
felvételi bizottsagok munkajaban a kar oktatoi, a Hallgatéi Onkormanyzat altal delegalt
hallgatokm valamint a Honvéd Vezérkar allomanyabdl kijeldlt munkatéars vett részt. A karon
eddig két tanévben kerllt sor palyaorientacios beszélgetésre. A vizsgalatok végrehajtasa-
nak id6pontja kllsé okok miatt ugy kertilt kijelolésre, hogy a beszélgetésen részt vevd
felvételiz6k egy része még a kotelez6 egészséglgyi, pszichikai, fizikai
alkalmassagvizsgalat el6tt jelent meg a bizottsagi beszélgetésen, de tulnyomdé tébbségik
még nem ismerte a fent emlitett vizsgalatok eredményeit. Tekintettel arra, hogy sem a
felvételi bizottsag tagjai, sem a katonai szakokra jelentkezdk altalaban nem ismerték az
alkalmassagvizsgalat eredményeit, a palyaorientaciés bizottsag a tdbbi vizsgalati ered-
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ménytdl fuggetlendl hozta meg dontését, igy ez az eredmény az alkalmassag megitélése
vonatkozasaban fliggetlen faktorként kerult megitélésre.

Annak érdekében, hogy a karon lefolytatott palyaorientacids beszélgetés tapasztalatait
modszertan-szakmai szempontbdl hasznosithassuk, at kell tekintenliink a palyaorientacié
fogalmi és tartalmi szakirodalmi értelmezését.

A pélyaorientacio fogalmi és tartalmi értelmezése szakirodalmi, kutatasi forrasok szerint
elsésorban szakmai palyara iranyitasi tevékenységekhez kétédik, igy szoros Osszefliggés-
ben van olyan fogalmakkal, mint palyara iranyitas, palyaszocializaci6. A katonai szakokra
jelentkezék esetében viszont inkabb a tisztjeloltektdl elvart kompetenciak meglétének vizs-
galata torténik, ami inkabb allapot, mintsem folyamat vizsgalatként értékelhets. A szemlé-
letbeli kiilbnbség bemutatasahoz sziikségesnek tartjuk a palyaorientacioé szakmai jellemzéit
réviden és célzottan kivalasztott szakirodalom alapjan attekinteni.

A PALYAORIENTACIO FOGALMA

A fogalom utal arra a tajékozodasi folyamatra, amely alapjan az egyén megalapozhatja
palyavalasztassal kapcsolatos dontését, masrészrél a palyaorientacio azoknak a szemé-
lyes kompetenciaknak, készségeknek a megszerzését jelenti, amely elékésziti az ember-
palya-kornyezet megfeleltetését. Ebbdl kdvetkezik, hogy nemcsak a kiilénb6z6 szakmak-
rél, hanem 6énmagunkrol, és a minket korilvevé tarsadalmi kdrnyezetrdl szerzett ismerete-
ket is magaba foglalja. A palyaorientacio tehat segit 6sszhangba hozni az egyéni készsé-
geket, a tarsadalmi igényekkel és a valasztott szakmaval. A palyaorientacié nem egy egy-
szeri esemény, hanem egy folyamat és — mint minden tajékozodé jellegl folyamat — a
megfeleld dontést késziti el6 a palyavalasztassal kapcsolatban.

A palyaorientacié soran a palyavalasztas el6tt allo fiatal folyamatosan ismerkedik 6n-
magaval, tajékozodik a kilonbodzé palyakrol, és azok korilményeirdl. Valasztasai és donté-
sei egy kiterjedt fejlédési kontextus elemei. Képet kap a munka vilagaban kiemelt jelent6-
ségli személyiségjellemzdkrél, valamint sajat lehetéségeir6l. Az dnismereti tényezdk tuda-
tositasa nélkilozhetetlen, mert a dontés helyessége és az dnismeret mértéke kdzott egye-
nes 6sszefliggés tapasztalhatd.

A palyaorientacié fogalma nem statikus, hanem a folyamatos valtozast sugall. A palya-
orientacio a palyak vilagaban torténd tajékozddas a személy egyéni igényeinek megfelel 6-
en. A palyaorientacié tartalmilag tehat el6szor a palyak, majd kés6bb a munka vilagaban
torténd eligazodasra felkészit6é folyamat, amely azon az individualis szlirén keresztil zajlik,
amely az adott személyiséget meghatarozza, igy elsésorban érdeklédése, képességei,
munkamaddja és értékei mentén. Onmaga megismerésével parhuzamosan ismereteket
szerez a korilotte 1évd vilagrél, palyakrdl, munkafeladatokrél és lehetéségekrél, ezt meg-
prébalja 6sszhangba hozni az 6nmagardl kialakitott képpel. Felismeri, hogy ennek elérésé-
hez valtoztatasra, esetleg Ujabb eréfeszitésre van szikség. A valtoztatashoz sziikséges
informacié kezelését is e folyamatban kell elsajatitani, tehat a palyaorientacidhoz kapcsol-
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hatjuk az informacioszerzés szikségessegének felismerését és az informaciohoz jutas
madjainak megtanulasat.

A fentiek alapjan mondhatjuk, hogy a palyaorientacio tartalma interdiszciplinaris szem-
léletben tartalmaz pszicholdgiai, kdzgazdasagi, jogi €s munkatudomanyi ismereteket egya-
rant. A palyaorientacio eredeti célja a palyavalasztas segitése oly médon, hogy a lehet6sé-
gek és a valdsag, valamint a vagyak és a realitdsok 6sszehangolasat té\mogatjuk.l

A PALYAORIENTACIO FOLYAMATA?

A palyaorientacio folyamata Szilagyi Klara (1976) szerint harom nagy szakaszra bomlik:

— Az els6 megismer§ szakaszban az egyén személyes tulajdonsagait, mint érdekls-
dés, képesség, értékek stb. ismeri meg.

— A masodik fejlesztd szakaszban azoknak a tulajdonsagoknak a megerésitése, fej-
lesztése torténik, amelyek a szakmai célok elérését segithetik. igy olyan tevé-
kenységek végzése, ami hasznos lehet a cél érdekében, mint példaul a nyelvta-
nulas. Ebben a szakaszban mar id6tavlatban gondolkodik a személy: a leendd pa-
lyat, mint élet perspektivat latjia maga el6tt.

— A harmadik szintetizalé szakaszban térténik egy olyan kép kialakitasa énmagunk-
rél, amelynek centrumaban az elévételezett palyakép all, és amihez a személynek
a palyaorientacio soran tudatositott valodi (ra ténylegesen is jellemz®) tulajdonsa-
gai kapcsolddnak.

A PALYAORIENTACIO KORSZERU ERTELMEZESE®

»A palyaorientacio korszerl értelmezése feler8siti az egyén felel6sségét és szabadsagat is
az életpalya-épitésben. Ez felértékeli a dontési szituacio jelentéségét. A szakirodalmi atte-
kintés azt mutatja, hogy a XX. szazad elsé felében a dontésnek a palya kivalasztasi folya-
matban kiemelt szerepet tulajdonitottak a szerz6k. E mogott az a szemlélet huzodott meg,
hogy a palya kivalasztasa azért olyan jelentés, mert a dontés az egész életre szdl... A
kovetkez6 50 év soran mind a nemzetkdzi, mind a hazai kutatasok el6térbe helyezték a
fejlédési elvet. E kutatok koziil kiemelkedett Super (1968) munkassaga, aki 6sszekapcsolta
a személy életutjanak alakulasat a munka vilagaban betoltott szerepeivel és megalapozta
az életpalya-szemléletet. A hazai kutatdk kozil Csirszka (1966), Rokusfalvy (1969),
Ritookné (1986), Volgyesy (1976), Szilagyi (1982) kapcsolddtak sajat eredményeikkel e
szemlélethez, mig Szilagyi (1993) a palyafutas elméletet dontésmozzanatok sorozatanak is
nevezte. Az életen at tarté tanulas gondolatahoz kapcsolodé palyaorientacios szemléletnek
6riznie kell a fejlédéselvbdl kdvetkezd pozitivumokat, kiildndsen az életpalya-szemléletet,
amely alapja a tudatos életpalya-épitésnek.

! forras:http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2010-0019
2 forras: http://www.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/a_plyaorientci_folyamata.html
® Dr. Kenderfi Miklds (Szent Istvan Egyetem) eléadasa alapjan
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Az életpalya-épités tartalmanak megfogalmazasa kapcsan Lesterre (2000) hivatkozha-
tunk, aki ezt egy olyan, egész életen at tartdé folyamatnak tartja, amelynek soran az egyén
fokozatosan megérti a munka vilagahoz val6 viszonyat. A folyamat tanithaté és tanulhaté.
... Az életpalya-épitésre val6 felkészités olyan képességet ad a személynek, amely ezt
kovetben az egész élet soran felhasznalhatd az oktatasi vagy a foglalkozasi lehet6ségek
értelmezésekor, valasztasakor.

A palyaorientacié fogalom tehat a palya-munka vildgaban val6 folyamatos tajékozodasi
igény kialakitasat jelenti, vagyis ez egy olyan tanulasi folyamat, ahol a fiatalok felismerik,
hogy sikeres életpalyajuk nagy részben azon mulik, hogy 6nismeretiik révén hogyan képe-
sek kornyezetik véltozdsaiban eligazodni. ,A pélyaorientaci6 NEM korlatozédhat egyetlen
alkalomra, NEM célja megmutatni a fiatal helyét a tarsadalomban, HANEM segit ennek a
helynek a megtalalasaban. Legfontosabb, hogy a fiatalok a realitashoz igazodva, egyéni
jellemzéiket figyelembe véve kapjanak tamogatast.” A legfontosabb tényezd, hogy nem
egyetlen alkalomrodl, hanem folyamatrdl van sz6. Nem egy egyszeri informacionyujtas és
nem iranyitas. Sokkal inkabb egyfajta tamogatas a fiatalok déntéshozatalaban, ismerkedés
Onmagukkal és a tarsadalmi kdrnyezettel; vagyis képet kapnak személyiségjellemzdikrél és
lehet&ségeikrél, a legfontosabb pedig, hogy megtanulnak célok mentén gondolkodni, palyat
tervezni.

A PALYAORIENTACIO TARTALMA

A fentiek alapjan az alabbiakban foglalhatjuk 6ssze a palyaorientacié tartalmi 6sszetevéit:

Onismeret Tarsadalmi kérnyezet ismerete
- érdekl6dés - palyaismeret

- képesség - munkaeré-piaci ismeretek

- érték - kdzgazdasagtani ismeretek

- munkamod - jogi ismeretek

- tanulasi stilus

Szilagyi Klara egy masik felbontasban hatarozta meg a palyaorientacio tartalmi elemeit:”
— Onismeret;
— palyaismeret;
— elhelyezkedési lehet6ségek.

Mint a fenti révid szakirodalmi attekintésbdl is kitlinik, a palyaorientacié fogalom inkabb jelol
egy olyan folyamatot, amely segitségével az egyén megtalalhatja képességeinek, érdekl&-

4 Szilagyi Klara: A palyaorientacio folyamatanak korszerii értelmezése a felnéttkorban. Nemzeti Fel-
néttképzési Intézet. Budapest, 2005.
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désének leginkabb megfelel6 szakmat, hivatast, amely gyakorlasaval élete kiteljesedhet,
és amely a sikeres palyaszocializaci6 alapjaul szolgalhat.

PALYAORIENTACIOS BESZELGETES A KATONAI SZAKOKRA FELVETELIZO
FIATALOK ESETEBEN

A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 karan a 2013/2014.
tanév 6ta bevezetett palyaorientacids vizsgalat ,jellemz&i”, mint mar erre az el6z6kben
utaltunk, eltérnek a fentebb ismertetett értelmezéstél.

Karunkon ez a vizsgalat inkabb felvételi beszélgetés jellegli, nem annyira a felvételiz6-
nek jelent utmutatast palyairanyultsaguk meghatarozasahoz, palyaszocializaciojuk segi-
téséhez, hanem elsGsorban azon jellemzék feltarasara térekszik, amely tajékoztat arrol,
hogy a felvételizé mar a felvételi soran rendelkezik-e realis palyaképpel, minimalis ismeret-
tel valasztott hivatasardl, illetve van-e biztato jele annak, hogy tanulmanyai soran kialakit-
hatok a 90/2008. (HK8.) HM HVKF utasitdsaban meghatarozott, a végzett hallgatotol el-
varhat6 kompetenciak.

{_szampi mellékiet

harckiszolgalo tamogatasrol, a hadernemek, t;gywmc-
@ V2008, (HK ) HM HVKF intézhedéshes

mek szervezeti felépitéserol, harceljarisairol, o sajat al-
egystaek helydrbl, szerepérol az dsszfegyvernemi harc-
ban;

- pmerctekkel a 1W0megpusztito ¢s gylptofegyverck
pusztitd hatasairdl, az elleniik vald védelem lehetdségeirdl
1 természett &s ipart katasrtr6fak, nukbedris balesctek fibb
jellenyziind), hatisuk csbkkentésének lehetdségeirdl;

— vezetds- & szervezdselméleti, valamint menedzs.
ment ismerctekkel;

A katonui felséoktatasi intézmény alapképzését
befejezd, kibocsatandd tisztekkel, valamint
# Magyvar Honvédségpel szolgalati jogviszonyt létesith
tiszti beosztasha tervezett személyckkel szemben
timasztandd altalinos katonad és katonal szakmai
kovetelményck

A. Altalinos elvirisok:

- Hazdhoz, o Magyar Kortarsasighos valo hilség;

- politikamentesség, bajtirsiassig, o Magyar Honvéd-
séghez vald lojalitas;

- a katonai hicrarchianak megfeleld engedelmesseg;

— folyamatos rendelkezésre allds a feladatok végrehaj-
lasara;

- szilard akaraterd a celkitizesck megvalositasa érde-
kében:

~ a hitcles tonénclmi és a baladd katonai hagyoma-
nyok, valamint 2z egyenruba tiszeelete

B. A tiszt kognitiv kempetenciait az alabbiakban ha-
tirozom meg:

~ pedagogiai, pszichologin €s szociolégial ismercick-
kel:

— iz figyvitehi &s titokvédelm eldirasok ismeretével;

~ fltalinos ismerctekkel a katonai és a polghri logiszti-
kat folyamatok sajatossagairol, az egyiitmikidés lehetsés
ges feribeteirod;

— Qltalinos pazddlkoddsi ismeretekkel;

— a feladatok végrehajtasihor szikséges mformatikn
¢s kommunikacios rendszerck ismerctével, mformatikni
ulkalmazéi ismeretekkel:

~ smerettel o Mogyar Honvédség személyi biztositisa-
nak formdirdl &5 mddszereirdl, a humanerdtormis-gazdal-
kodis, foflesziés & terverés adont szntll szabalyozdsindl
¢s rendjerdl:

— nz aldrendeltek bonyolult helyzetekben tdrténd cred-
ményes vezetdsdhez szikséges ismeretekkel;

1. szamu kép, részlet a 90/2008. (HK8.) HM HVKF utasitasbol

® http://www.kozlonyok.hu/kozlonyok/Kozlonyok/13/PDF/2008/8.pdf (2015.03.26)
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A palyaorientacios beszélgetés egységes értelmezéséhez mddszertani javaslat kertilt ki-
dolgozasra, amely tébbek koz6tt az alabbiakat tartalmazta:®

A hivatasos katonai palya magasan kvalifikalt, elkotelezettséggel, hivatastudattal ren-
delkezd honvédtiszteket igényel, igy az egyéni felvételi eljaras soran olyan kiegészité mod-
szerekre van szikség, amelyek meghaladjak az érvényben Iévé (HM 7/2006-os rendelet-
ben elbirt) vizsgalatokat és személyes beszélgetés, meghallgatas tapasztalataival egészitik
ki a tisztjelolt képezhetbségére (attitlidjeire, motivacidjara) vonatkozo jellemzdket.

A fentieket az is indokolja, hogy a felvételi bizottsag semmilyen informaciéval nem ren-
delkezik a jeldlt kognitiv, szocialis és személyes kompetenciait illetéen, hiszen nem kap
semmiféle tajékoztatast az alkalmassag vizsgalat eredményeirél. Tekintettel arra, hogy a
képzés eredményességéért, az eredményes palyaszocializacioért, valamint a hivatasos
allomany szamara a 90/2008 HM VKF intézkedésben el6irt kompetenciak kialakitasaban a
képzési intézmény oktatdi és kiképzést végrehajté allomanya felelésségteljesen kézrem -
kodik, sziikséges a felvételi eljarasba olyan palyaorientacios ,vizsgalat” beiktatasa, amely
soran a palyaszocializaciot végrehajtd allomany redlisabb képet kaphat a ,kiindulé allapot-
rol”, a fejlesztendd, kiképzendd fiatal személyes attitlidjeirél, személyes inditékairdl.

A tarsadalmi beilleszkedés, vagyis a szocializacio lényeges eléfeltétele palyavalasztasi
dontés. A palyara vagy hivatasra térténd felkészilés eredménye a sikeres palyaszocializa-
cio. A palyavalasztas tehat lehet6ség a sajat igények kifejezésére, majd a valasztott palyan
az 6nmegvaldsitasra, amelynek keretei kdzott az adott személyiség attitlidje, motivacios
jellemzbi széles skalan mozoghatnak. A palyaorientaciés személyes beszélgetés célja
tehat ezeknek, az eredményes palyaszocializacié egyik alapjat jelent6 pszichikai jellemz&k
feltarasa nem ,hagyomanyos” pszicholodgiai-szakmai eljarasok, eszkdzok segitségével.

Az orientacios beszélgetéssel kapcsolatban el6zetes (nem konkrét és részletes) tartal-
mi szempont javaslatainkat az alabbiakban foglaljuk 6ssze:

Vizsgéalni kell a beszélgetés soran:

Motivacids erdk, célok, érdeklédések, egyéni- és csoport attitidok, értékek, kapcsolati
stilusok stb. Ezeknek a szempontoknak érvényesiilése segiti az egyént a mindennapi élet
kihivasaira valé reagalasban.
1. PAlyavalasztasi motivumok vizsgalatahoz:
— feltarni a hallgatdk hivatassal kapcsolatos értékitéleteit;
— a palya presztizsének szubjektiv megitélését, a palyavalasztas sikerességét
ezeknek az 0sszefliggéseit a jovébeni életut alakulasara.
2 . Altalanos elvérasok kéziil (90/2008 (HK8.) HM HVKF intézkedése szerint):
— A katonai hierarchianak megfelel6 engedelmesség, bajtarsiassag, a haza-
szeretet, az er6, az ligyesség, a kitartas, akaraterd vagy az (6n)fegyelem, a
folyamatos rendelkezésre allas képessége a feladatok végrehajtasara meg-

® forras: Javaslat a felvételi palyaorientacios beszélgetés végrehajtasara (belsé dokumentum)
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bizhatosag, segitségnyujtas, humanitarius tevékenység, becsllet, tisztesség,
példamutatas mindezen terileteken.
3. Szocialis kompetenciaik feltérképezésében is elsésorban a 90/2008 (HK8.) HM
HVKEF intézkedésben leirtakat kell figyelembe venni.
Néhany tovabbi javaslat:
— kommunikacios kompetenciak, feladat atadasi, prezentacios kompetencia;
— biztos jov6orientaltsaguk pozitiv kép a szocialis szereprél;
— realis 6nismeret, életkornak megfelel6 elbitélet-mentes emberismeret.
4. A tisztjel6lt személyes kompetenciai kbzlil:
— kiegyensulyozott és kontrollalt érzelmi reakciok;
— 0Bszinteség, dnfegyelem;
— felel6sségtudat;
— valtozasokhoz val6 rugalmas, konfliktus-mentes alkalmazkodas;
— nyitottsag a masok altal elvetett informaciok irant.

Mbdszertani javaslatok a beszélgetés végrehajtasara:

A felvételiztet6k, orientacidos beszélgetést végrehajtok szamara egy napos felkészités
workshop, illetve szituacios helyzetek feldolgozasa keretében. Elkészilt az egységes
szempontgydjtemény, amely egyben a palyaorientacios beszélgetés jegyz6kodnyvéll is
szolgalt. A jegyz6kodnyvek adatainak statisztikai feldolgozasa elkésziilt, ezek elemzett érté-
kelését az ez évi vizsgalatok eredményeinek feldolgozasat kdvetéen tervezzik bemutatni.

A KOMPETENCIA ALAPU PALYAORIENTACIOS INTERJUK GYAKORLATI
PROBLEMATIKAJA ES TAPASZTALATAI

A kivalasztasi rendszerek és féként az addig alkalmazott 1Q és életrajzi adatokon alapuld
kivalasztasi eljarasok egyik alap problémaja iranti elégedetlenség miatt a mult szazadban
megjelentek a kompetencia alapu kivalasztasi modellek. A modell bevezetésének indoka
elsésorban az volt, hogy az intelligencia és a kés6bbi bevalasi mutatok nem mutattak ma-
gas korrelaciot, igy keresni kellett egy megbizhatobb eszkdzt a kivalasztasra. Arra a kér-
désre kellett valaszt talalni, hogy milyen jellemz&kkel kell rendelkezni a tisztjeldltnek, a
leendd vezetének, hogy a késdbbiekben a legjobb teljesitményt nyujtsak leendd beoszta-
sukban.

A kérdésre a valaszt az amerikai pszicholégus McClelland uttoré jellegi kutatasai ala-
poztak meg. Specialis interju technikat alkalmazott, melynek alapjat az emberi motivacioku-
tatasban szerzett tapasztalatai adtak. Magat a technikat az Egyesiilt Allamok diplomatainak
kivalasztasanal hasznaltak elészor sikerrel. Az Ujdonsag abban rejlett, hogy a magas telje-
sitményt elérd jeldltek tekintetében nem az intelligenciat, a kognitiv képességeket tekintet-
ték az alkalmassag kritériumanak, hanem a motivaciés bazist és az érzelmi intelligencia
jellemzaéit.
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Magét az interju technikat Behaviour Event Interview’ azaz Viselkedés interjunak ne-
vezte. McClelland 3 kulcselemet talalt, amivel a sikeres diplomataknak rendelkeznie kellett.
Ezek kozil az elsé a kulturakdzi tarsas interakciok megértésének képessége, a masodik
annak az azonositdsa, hogy kik a véleményformalé személyek a kornyezetében, akiken
keresztiil hatast tud kifejteni, a harmadik pedig a masok attitidjének elfogadasa, megérté-
se.

A Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Karara jelentke-
z6 fiatalok felvételi eljarasa kibdvilt az ugynevezett palyaorientacios beszélgetéssel.8 Az
eredeti felvételi eljaras fizikai alkalmassag vizsgalatbodl, egészségugyi alkalmassag vizsga-
latbdl, pszichikai alkalmassag vizsgalatbdl allt. Jelenleg 6nallo része a palyaorientaciés
beszélgetés. A kompetencia alapu palyaorientacios beszélgetés jol illeszkedik a Magyary
Program ez irdnyu szempontrendszerébe is, hiszen a cél a most honvéd tisztjeldltnek je-
lentkezettek kivalasztasan tul a késébbiekben palyat modosité az allamigazgatas teriletén
elhelyezked® szakemberek kivalasztasa, vagyis a kdzszolgalati palyak kézotti atjarhatdésag
biztositasa is.’

Tekintettel arra, hogy a 2013/2014., valamint a 2014/2015. tanévben a palyaorientacios
beszélgetés mar része volt a felvételi eljarasnak, az ekkor felvettek jellemzdit feldolgozva
rendelkeziink vizsgalati eredményekkel. Ezeket az eredményeket és vizsgalati tapasztala-
tokat szeretnénk megosztani jelen, és kdvetkezd cikkiinkben azzal a remélt céllal, hogy
ezzel segitségére lehetlink a tovabbi orientaciés beszélgetések hatékonyabb végrehajta-
saban. Az eredmények szamszeri feldolgozasarodl, valamint a kérddives vizsgalatok és a
fokuszcsoportos beszélgetés eredményeit az idei eredmények elemzése utan kévetkezd
cikkliinkben kozoljuk; a jelenlegiben inkabb a szervezéssel kapcsolatos, valamint kérdezés
modszertani tapasztalatokrol szamolunk be.

A 2015/2016-os tanévre vonatkozd szervezési intézkedéseket és parancsokat jellem-
z8en a targyév masodik negyedében adjak ki. A parancsban meghatarozasra keril az
Egyetem Felvételi Szabalyzataval 6sszhangban a felvételi vizsgak idépontja, helye. Kijel-
Iésre kerll a Kari Felvételi Bizottsag, a vizsgaztatd albizottsagok a mester szakokra, vala-
mint az orientacids beszélgetést lefolytatd bizottsagok az alapszakokra.

AZ ALAPSZAKOK FELVETELI BESZELGETESENEK GYAKORLATI TAPASZTALATAI

Az alapszakon a palyaorientacios beszélgetés lefolytatasara tobb bizottsagot jeldinek ki,
(egy nap tdbb bizottsag parallel mikddésére van lehetéség a berendeltek Iétszamanak
fliggvényében). A kijeldlt bizottsagok a kovetkezd 0sszetételben dolgoznak: egy f6 az NKE
HHK delegalt oktatdja, egy 6 a HVK altal delegalt személy, és egy f6 a HOK altal delegalt
honvéd tisztjeldlt. A bizottsagi elndkdk minden esetben a HHK oktatoi. A kijelolt bizottsagok

7 http://www.orientamento.it/indice/interview-with-mcclelland/ 2015. marcius 24.
®http://uni-nke.hu/uploads/media_items/felveteli-szabalyzat -hataly-2013 -iv_-27-tol.original.pdf 2015.
marcius 24.

° http://www.honvedelem.hu/container/files/attachments/45138/hsz_2014-4.pdf (8. oldal) 2015. marci-
us 24,
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tagjainak modszertani felkészitésre egy nap plusz egy po6tnap van kijelélve. A médszertani
felkészitést a kar kijelolt oktatdja hajtja végre.

A modszertani felkészités soran a kijel6lt allomany szamara ismertetésre keruinek egy-
részt a palyaorientacios beszélgetést el6ird hatarozatok, valamint azok az alapok, melyek
szikségesek, hogy a bizottsagok lehetbleg azonos eljaras rendben hozzak meg a dontése-
iket. A felkészités soran kiemelt fontossaggal bir a beszélgetés alatt vezetett értékeld lap,
és a jegyzOkonyv kitoltésének részletes magyarazata. Az értékeld lap tekintetében a felké-
szités soran egy kozos alapot kell Iétrehozni, hogy minden, bizottsagi tag azonos modon
értelmezze a vizsgalni kivant kompetenciakat. Az értékelS lap alapjan négy terilet kerdl
vizsgalatra: kognitiv kompetenciak, szocidlis kompetenciak, személyes kompetenciak,
valamint a palya iranti elhivatottsag. Ezek a teriiletek alapvetéen tartalmazzak a tisztjelolttél
elvart kompetenciakat.

A KOMPETENCIA ALAPU ORIENTACIOS BESZELGETES TAPASZTALATAI

A vizsgalt kognitiv kompetenciak tekintetében a bizottsagok olyan kérdéseket tettek fel a
jeldlteknek, amelyekkel arra kivantak valaszt kapni, hogy milyen a felvételizé tanulashoz
valo viszonya, milyen a nyelvi kifejez6 képessége, milyen a gondolkodasi képessége, va-
lamint milyen mértékben motivalt a tudas megszerzésére. A kérdések Osszeallitasakor a
bizottsag tagjai fontos szempontként kezelték, hogy azok nem eldéntendd, hanem kiegé-
szitend6 kérdésként fogalmazddjanak meg. Els6sorban katonai hagyomanyok ismerete,
filmélmények, kdnyvélmények 6nallo felidézése és errél 6nallé gondolatok megfogalmaza-
sanak képessége volt a vizsgalat targya. Fontos szempont volt a jelélt kommunikacidja,
onallé véleményalkotasa, gondolkodas maddja, tajékozottsaga, és az ismeretek megszerzé-
sének maddja. (A hadseregrél valé targyi tudas ebben az esetben nem mérvadod, hiszen
csak felvételiz6krdl van szd, de a hozzaallas és a széles latokor fontos ismérv lehet.) Né-
hany konkrét kérdés, amit a bizottsag feltett: ,Milyen olvasmany, illetve film élménye van,
amely tikrozi a hadtorténelmet és a haladé katonai hagyomanyokat?” ,Mit tud a Magyar
Honvédségrél és a NATO-rél1?” A valaszok értékelésekor az volt a bizottsag tapasztalata,
hogy a jeldltek ugy élték meg a helyzetet, mintha pontos targyi tudast kérnénk szamon
téllk, féleg olyan tartalmu kérdések esetében, a Honvédség jelen allapotardl, a Honvédség
feladatardl, és a nemzetkozi kotelezettségeirdl esett sz6. Itt célszeri volt kizardlag a torté-
nelemtudasukra és a szépirodalomban valé elmélyilésiikre, valamint a napi sajtéban meg-
jelené hirekre koncentralni. A valaszok értékelése szempontjabdl itt voltak legnehezebb
helyzetben a bizottsagok, mert a jeldltek probaltak ugyan targyi tudasrol beszamolni, de ez
ebben az életkori szakaszban természetesen még hianyzik.

A szocialis kompetenciak vizsgalata esetében a helyzet mar sokkal bonyolultabb. Ezek
az ugynevezett ,Soft skill”-ek kdzé tartoznak és az értelmezésiik és azonositasuk is sokkal
nehezebb. Itt a kérdések arra iranyulnak, hogy milyen a tisztjeldlt kapcsolatteremté képes-
sége, konfliktusmegoldé képessége, hogyan tud csapatban dolgozni, vagyis milyen a koo-
peracidés képessége. Ez esetben megallapitasra kerlll az dnérvényesiiléshez sziikséges
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képességek megléte, és kiemelten fontos kérdésként szerepel a beleérzd képesség. A
bajtarsiassag, mint az egyik legfontosabbnak tekintett katonai szocialis kompetencia meg-
léte szintén itt kerll vizsgalatra. Az alkalmazkodé képesség, a sajat szokasok feladasanak
képessége és az dnalavetés szintén fontos kritériumként szerepelnek. A szocialis kompe-
tencia meglétét vizsgalo jellemz6 kérdések: ,Mennyire tud csoportban dolgozni?” ,Hogyan
szokott személyes konfliktusokat kezelni?” ,Mennyire képes eltéré értékrend elfogadasa-
ra?” A kérdések feltevése soran azt tapasztaltuk, hogy a jeléltek a kérdés altal sugalmazott
helyes valasz iranyaba mozdultak el, és igy prébaltak j6 benyomast kelteni, igy a kérdések
atfogalmazasa mas kontextusba helyezése nagyon fontos volt. Tapasztalataink szerint a
sport, és f6leg a csapatjatékokrdl vald beszélgetés és érdeklédés el6hozta azokat a kom-
petenciakat és ezekre utalo valaszokat, amikre a bizottsag kivancsi volt.

A masik vizsgalt ,Soft skill” a személyes kompetenciak kore. A személyes kompetenci-
ak azon adottsagok és személyiségjellemzdk, amelyek meghatarozzak és befolyasoljak a
jelolt teljesitményét, hatékonysagat a munkavégzés soran. A legfontosabb személyes
kompetenciak: felel6sségtudat, kitartas, precizitas, pontossag, 6nallésag, onfegyelem,
stressz tlr6é képesség, terhelhetéség, szorgalom, 6nfejlédés, elkdtelezettség. Alapvetéen
minden olyan képesség komponens, ami lehetévé teszi a személy 6nallo, szocialis kérnye-
zettdl fuggetlen érvényesilését. Ezt olyan ,tradicionadlis” interju kérdések megvalaszolasa-
val vizsgaljuk, mint példaul: ,Mit tart a legfébb er6sségének és gyengeségének?” ,Milyen
elképzelései vannak a karrierjér6l?” Tapasztalataink szerint ezek a kérdések nem hatéko-
nyak, tébb okbdl kifolydlag sem. Egyrészt a jelentkezdk életkoruknal, tapasztalatlansaguk-
nal fogva még nincsenek tisztaban sem a sajat er6sségeikkel, sem gyengeségeikkel, ha
pedig igen, akkor azt eltitkoljak, vagy a pozitivumokat felerésitik. Tovabbi probléma, hogy
gyakorta nincsenek tisztaban a sajat motivaciojukkal, vagy, ha ez elképzelésiik szerint nem
kvadral a szerintik elvart valasszal, szintén eltitkoljak azt. A harmadik probléma, ami a
kérdésekre adott valaszok esetében jelentkezett, hogy a kérdés gyakran szinte sugallta a
helyes, kivanatos valaszt.

A negyedik vizsgalt terlilet a palya iranti elhivatottsag megallapitasa. Talan ennek
megallapitasa jelenti a bizottsag szamara a legnehezebb feladatot, hiszen a jeldltek még
semmit nem tapasztaltak a palyabdl, még nem kellett ,gyakorolniuk” az dnfelaldozast, nem
kellett alarendelédnilik nagy Ggynek, a haza fegyveres védelmének. A képzés soran ugya-
nakkor talan ennek a valtozénak van a legnagyobb szerepe katonai eskujikben. Kutatasok
alapjan ez van a legnagyobb hatassal a kés@bbiekben a személyiségre a munka vilagaban
(Falus, 2009).10 Az interjuk soran szerzett tapasztalatunk szerint ugyanakkor a jeloltek
kozul sokan igen komoly aldozatokat hoztak azért, hogy ezt a palyat valasszak. Ebben
talalkoztunk olyan sziil6i, tanari vagy még a barati tarsasagok ellenérzésével is, ami a
jeloltek felé iranyult. A jeldltek nagy része vallal ilyen konfliktust, s6t kockaztatva a meglévé
kapcsolatokat a katonai palya mellett dont. Tapasztaltuk azt is, hogy sok jeldlt akar két-

10 http://regi.ofi.hu/tudastar/hazai-fejlesztesi/tanari-kepesitesi#9
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harom alkalommal is Ujra és Ujra prébalt bejutni a valasztott hivatasat képz6 szakra, Ujra és
Ujra felkészilve és megmérettetve magat.

A bizottsagi beszélgetések soran, valamint a mar felvett tisztjeldltekkel folytatott be-
szélgetés alatt egyértelm(ivé valt, hogy a palyaorientacié beszélgetéseknek van ,hozadé-
ka” és létjogosultsaga. Tovabbi monitorozassal, a tapasztalatok feldolgozasaval és a hibak
korrigalasaval a palyaorientacio beszélgetések rendszerét hasznos fenntartani és évrél
évre fejleszteni.

OSSZEGEZVE

Az elmult két év vizsgalatainak egyik fontos tapasztalata, hogy a modszertani felkészités
ellenére is a bizottsagok nem minden esetben képesek a kotott formaju interjuk alapjan
azonos kérdezési metodikat és értékelési szempontrendszert alkalmazni. Az elkévetkezd
palyaorientacios vizsgalatok egyik fontos megoldandd problémaja lehet az egységes
szempontu bizottsagi dontések elésegitése.

Elméleti 6sszefoglalonk és gyakorlati tapasztalataink kdzreadasaval szandékunk isme-
retet és segitséget adni az idei palyaorientacidés beszélgetés egységes szakszer(i végre-
hajtasahoz.

Kulcsszavak: palyaorientacio, palyaalkalmassag, kompetencia, felvételi, interju

Keywords: career guidance, aptitude test, competence, preliminary examination, interview
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