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BEVEZETES

A kutatémiihely tagjai, a katonai vezet8i alapképzési folyamar akeiv részvevdiként erésen
motivéltak a honvédtisztképzés, benne a katonai vezetdi képzés mind magasabb szin-
vonalon treénd megvaldsitdsdban. Egy képzés sosincs ,kész”, mindig van rajta javitani
vald, illetve a dinamikusan vdltozé megrendeldi igények generdlnak a képzési oldalon
valtozdsokat.

Alapvetden, a pdlydzati kiirdsban szerepld céloknak megfelelden, ezzel a kutatdssal
és a kutatdsok eredményeként megjelend tanulmdannyal szeretnénk egy olyan fejleszeé-
si stratégidt megalapozni, amely kozép- és hosszttdvon is szavatolja a katonai vezetdi
képzés (parancsnokképzés) magas szinti végrehajrdsdt és még szélesebben és mélyebben
integrélja a tobbi hivatdsrend tuddsanyagdt és értékeit.

Budapest, 2014. mdjus 31.
Krajne Zoltdn (szerkesztd)
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A. A STRATEGIAT MEGALAPOZO
TANULMANYOK






DRr. BoLp1zsAR GABOR

A 21. szazad komplex miiveleti kornyezete
és hatdsa a katonai képességekre

Dr. Boldizsdr Gdbor a Magyar Honvédség hivatdsos
katondja, ezredes. 1989-ben avattdk hadnaggy4, és
azota szolgdle mélységi felderitd csoportparancsnok-
ként, gyorsreagdldsi szdzadparancsnok-helyettes-
ként. A Honvéd Vezérkarban a békefenntarté erék
kiképzése és vdltdsa érdekében tevékenykedett.
A Honvédelmi Minisztériumban a védelmi tervezés
rendszerének kialakitdsdt szolgdlta. Az MH-ban
megalakul6 4j képességek, a civil-katonai egyticema-
kodés és a lélektani miveletek kialakitdsdban és meg-

: honositdsiban vett részt mint csoportparancsnok,
parancsnokhelyettes majd parancsnok. 2011-ben dthelyezésre keriilt a Zrinyi Mikl6s

Nemzetvédelmi Egyetemre, majd a jogutéd Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Hadtudo-
mdnyi és Honvédtisztképz8 Kardnak dékdnja lett. A katonai pélyafutdsa sordn kétszer
szolgalt fegyver nélkiili katonai megfigyel6ként az ENSZ zdszlaja alatt Mozambikban
és Koszovoban. Fegyveres kiilszolgdlatot szintén kétszer teljesitett Afganisztdinban mint
a Tartomdnyi Ujjéépitési Csoport (MH PRT) parancsnokhelyettese, majd mint pa-
rancsnoka.

»Kornyezetiink vdltozd jelenségeit nekiink magyarul kell megérteniink”™

Bevezetés

Az dllam, a hatalom legfontosabb és legdsibb feladata a védelem. Megvédeni az orszdgot
a kiilsd és belsd ellenségek ellen. A védelmet a hatalom éltal kizdrélagosan, monopol-
helyzetben irdnyitott hadsereg hivatott elldeni.

A torténelem sordn azonban a védelmi feladat 4j értelmezést (is) kapott, kiegésziilt
a haderd feladatrendszere, ahogyan az Magyarorszdg alaptorvényében is meghatdrozdsra
keriilt a Magyar Honvédség részére.

' LOrincz KALMAN: Menetben: egy katona gondolatai. Petit Real Kényvkiad6, Budapest, 2009. 66.
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A katonai-vezet8i-parancsnoki (harcdszati vezet8i) kompetencidk fejlesztésének lehetséges stratégidja

Magyarorszdg geopolitikai, geostratégiai helyzetének, biztonsdgpolitikai kornyezeté-
nek koszonhetSen egy nyugodtabb, kiszdmithatébb foldrajzi térségben helyezkedik el.
Igy a honvédelmi, kollektiv védelmi feladatokra (vagy a torténelem sordn ehhez hason-
16ra) az elmult j6 néhdny évtizedben nem keriilt sor.

A Magyar Honvédség képességére, feladatelldtdsdra viszont gyakran sziikség van a kii-
16nb6z8 nemzetkozi kotelezettségek alapjdn zajlé miveletekben (pl. békemiiveletek)
illetve a természeti vagy emberi eredet(i katasztrofék enyhitésében, hatdsuk felszdmo-
l4sdban.

A Magyar Honvédség valds alkalmazdsa tehdt e két utébbi feladatrendszerben rea-
lizalédik.

A’90-es évek elejétdl egyre bonyolultabb, egyre veszélyesebb, egyre tavolibb vélsdgok
kezelésében vesz részt az MH egyre nagyobb kotelékekkel.

Tanulmdnyom &sszedllitdsa sordn ezeket a miveleti tapasztalatokat tekintem 4t és
foglalom 6&ssze.

A bipoldris vildg megszlinte utdn a nemzetek haderdiket jelentdsen dtalakitortak.
A wmeghadseregekbdl kis létszdm professziondlis haderdket alakitottak ki. Szdmos
orszdgban Eurdépdban felftiggesztették a sorozds intézményét, igy békeid8ben csak — a hi-
deghdborus létszdmadatokhoz képest — kis 1étszdmt onkéntes (hivatdsos, szerz8déses és
tartalékos) katondk adjik a haderdk legénységi dllomdnydt.

Ha megvizsgiljuk a nemzetkdzi kotelezettség alapjdn teljesitett kiilfoldi szolgdla-
tot, léthatd, hogy viszonylag kis kotelékek is mdr 8sszfegyvernemi, dsszhaderénemi
¢és multinaciondlis kornyezetben hajtjak végre feladatukat. Ehhez elengedhetetlen az
egylittm(ikodési képesség kialakitdsa a tdrgyi tudds, a kozos nyelv (angol) kozos eljrdsi
rend és az egylitemikodésre képes adatdtviteli eszkdzok, felderitd és fegyverrendszerek
megléte. Tekintettel, hogy a kiilfsldi miveleti alkalmazdsok sordn kis kotelékkel hajtjak
végre a feladatot, igy ezek dllomdnydnak, parancsnokainak is képesnek kell lennie mds
nemzetek kotelékeivel az egyticemiikodésre.

A kisebb méret(i kdtelékeknek pedig alacsonyabb rendfokozatd, fiatalabb parancs-
nokai vannak, akik dltaldban néhdny éve végezték el tanulmdnyaikat a katonai tanin-
tézetekben és véltak altisztté vagy tiszeté. Elengedhetetlen, hogy az 8 okratdsuk sordn
a miveleti kornyezetre vonatkozé ismeretek, elvdrdsok, az egylittmiikodés teriiletei és
specialitdsai oktatdsra keriiljenek. De ha a hader8k, igy a Magyar Honvédség szerkezetét,
létszdmadatait vizsgéljuk, az is megéllapithat6, hogy egy orszdgvédelmi feladat sordn is
sziikség van alacsony vezetdi szinten is a multinaciondlis egylicemtikodésre. A NATO
elveinek megfelel6en a tagorszdgok megsegitik/megsegithetik, megvédhetik egymdst egy
kiils6 tdmadds esetén. Ez a Kollektiv Védelmi Mivelet (Collective Defence Operation
— CDO) ugyanugy feltételezi, igényli az egytittmiikodés képességét a részt vevd er8ktdl
és vezetSiktdl.

Misodsorban pedig ezt a képességet, készséghalmazt mindenkire ki kell terjeszteni,
hiszen minden katona valhat parancsnokkd, vezetdvé harchelyzetben. ,Katona és pa-
rancsnok”, ismerni kell mindenkinek a harc megvivésihoz sziikséges tuddst, képesnek
kell lennie arra, hogy ezt alkalmazni is tudja készség szinten extrém koriilményekben és
extrém helyzetekben is. Minden vezetének is ismernie kell a harc megvivdsdnak rejtel-
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meit, hiszen korra, nemre, rendfokozatra valé tekintet nélkiil hat a robbanas, a 16vedék
és pusztul az éléerd. De a beosztott katondnak is kell ismerni a vezetés, egytitem(ikddés
sziikséges képesség és készség, kompetencia anyagdt, hiszen a fegyveres kiizdelemben az
eloljéré harcképtelenné véldsa esetén a rangiddsnek 4t kell vennie a vezetést.

De a szolgélati idé muldsdval is keriilhet magasabb vezetdi, parancsnoki beosztdsba
a katona, ahol a kordbban megszerzett, fejlesztett kompetencidit, mar maximadlisan kell
tudnia haszndlni, alkalmazni a sikeres feladatmegolddsok érdekében.

Egy torténelmi példa: 1941. 4prilis 12. a Magyar Kirdlyi Honvéd Ejt8ernyds Zdsz-
16alj egy harccsoportja a zdszléaljparancsnok vezetésével bevetésre indult a Délvidékre.
Feladatuk volt, hogy a déli irdnyba elérenyomulé szdrazfoldi erdk részére vegyék birtok-
ba és tartsdk meg a sikeres és gyors dtkelés érdekében Szenttamdsindl a Ferenc-csatorna
hidjét. A bevetésre ejtdernyds kijuttatdssal kertilt sor. A vezérgép a felszalldst kovetden
visszazuhant a foldre, tobb ejt8ernyds, kozottiik az alakulat parancsnoka, a harccsoport
parancsnoka is meghalt. A hid birtokba vételére viszont mindenképpen sziikség volt.
Ot éréval a tragédia utin a megmaradt dllomany dtszervezésével, hirom szdllitégéppel
Kiss Zoltdn ¢je. f8hadnagy parancsnokldsdval végrehajottdk a harcfeladatot. Kiss Zoltdn
1937-ben végzett a Ludovika Akadémidn, és kevesebb, mint négy év mulva mdr ezt
a kiemelt jelentdségli ejtdernyds miiveletet vezette.

A kompetencidk, képességek és készségek meghatdrozdsdra, kategorizdldsira b8séges
szakirodalom 4ll rendelkezésre. A katondkkal szembeni elvirisok felsoroldsa és defini-
dldsa is rendkiviil széles kord. Tankdnyvek, szakkonyvek és folydiratok, tanfolyamok
és tréningek, doktrindk és szabalyzatok, toreénelmi visszaemlékezések és feldolgozott
tapasztalatok hosszasan soroljdk az elvdrdsokat. Tanulmdnyomban e felsoroldsokat kivd-
nom kiegésziteni sajdt és bajtdrsaim tapasztalataival, amit az elmult évtizedek miveletei
sordn megéltiink és feldolgoztunk.

Tanulményom gerincét az MH Tarcoményi Ujjdépitési Csoport (MH PRT) tapasz-
talatai adjdk, hiszen ez volt az a feladat, ami a legbonyolultabb, legtobb nehézséget
felszinre hozd, az egész MH-t érinté mivelet volt 2006 és 2013 kdzott.

Az MH PRT komplex feladatdt (kozigazgatds, gazdasigfejlesztés-ajjéépités, fizikai
biztonsdg) hazai teriilectd] nagy tdvolsdgra, szélséséges klimatikus és biztonsdgi kor-
nyezetben hajtotta végre. A feladatelldtds mellett a teljes 6nelldtdsra is alkalmas katonai
kotelék az MH valamennyi alakulatdtél keriilt toborzdsra (féléves véltdsokkal) és a fel-
késziilés sordn kovdcsolédott eggyé! Az MH PRT képes volt szervezetébe integrdlni mds
nemzetek katondit és kotelékeit is. Képes volt Baghlan tartomdny fejlesziése, biztonsdgo-
sabbd tétele érdekében egyiittmikddni a szovetségesekkel, a partnerekkel, a nemzetkézi
kozosség szerepldivel és a helyiekkel is.
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1. A megviltozott alkalmazis a fegyveres er6knél

1.1 A Magyar Honvédség?

»(1) Magyarorszdg fegyveres ereje a Magyar Honvédség. A Magyar Honvédség alapveté
Jfeladata Magyarorszdg fiiggetlenségének, teriileti épségénck és hatdrainak katonai védelme,
nemzetkizi szerzdésbol eredd kizos védelmi és békefenntartd feladatok elldtdsa, valamint
a nemzetkizi jog szabdlyaival osszhangban humanitdrius tevékenység végzése.

(2) A Magyar Honvédség irdnyitdsdra — ha nemzetkizi szerzbédés mdsként nem rendel-
kezik — az Alaptorvényben és sarkalatos torvényben meghatdrozott keretek kozott az Orszdg-
gyiilés, a koztdrsasdgi elnok, a Honvédelmi Tandcs, a Kormdny, valamint a feladat- és hatds-
korrel rendelkezd miniszter jogosult. A Magyar Honvédség mitkidésér a Kormdny irdnyitja.

(3) A Magyar Honvédség kizremiikidik a katasztrdfik megelézésében, kivetkezményeik
elhdritdsdban és felszdmoldsdban.

(4) A Magyar Honvédség hivatdsos dllomdnyii tagjai nem lehetnek tagjai pdartnak, és nem
Jolytathatnak politikai tevékenységer.

(5) A Magyar Honvédség szervezetére, feladataira, irdnyitdsdra és vezetésére, miikidésére
vonatkozd részletes szabdlyokar sarkalatos torvény hatdrozza meg.”

A Magyar Honvédség alaptorvény szerinti feladatait kiilonbozd £6ldrajzi térben l4t-
hatja el:

— Az orszdgvédelmet, a hazai valsdgkezelést, katasziréfakezelést honi tertileten.

— A kollektiv védelmi feladatok mellett a vélsdgkezelés és katasztréfakezelés is
végrehajtdsra kertilhet a NATO-tagorszdgok teriiletén is.

— A szovetségen kiviili teriileteken pedig alapvetden a vélsdgok kezelése, ponto-
sabban a béketdmogatdé miveletek és egyéb nemzetkozi kotelezettségek, igy
a humanitdrius tevékenység keriil végrehajtdsra.

A hader8k, igy az MH dltal kiilfoldon, nemzetkozi kotelezettség alapjén végrehajt-
haté feladatok rendkiviil széles spektrumon szérédnak. Katondk részére alapvetSen
a NATO és a nemzeti 6sszhaderénemi doktrindk (AJP1 és OHD) hatdrozzédk meg e
feladattipusokat.

2

Magyarorszdg Alaptdrvénye 45. cikk

18




A 21. szdzad komplex miveleti kdrnyezete és hatdsa a katonai képességekre

1.2 A Magyar Honvédség 4talakuldsa®
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1. dbra: Az MH 4talakuldsa*

A hideghdbort végén Magyarorszdg egy Uj biztonsdgi kornyezetbe keriile. Kordbban
nem ismert veszélyek és kihivdsok jelentek meg, melyek kezelése sziikséges az dllam
léte és biztonsdga érdekében. A politikai enyhiilés, valtozds eredményeként megsziint
a Varsoi Szerzédés mint a keleti blokk politikai és katonai szovetsége. Az 4j kdrnyezet-
ben Magyarorszdg egyediil volt, egyediil kellett gondoskodnia biztonsdgardl. A nyugat,
a NATO pdrbeszédet kezdeményezett a volt Varséi Szerzédés orszdgaival. A nemzetkozi
béke és biztonsdg érdekében pedig az elmule 20 évben tobb szervezet is vezetett béke-
tdmogaté miiveletet, melyek koziil néhdnyban Magyarorszdg is részt vett. E mivele-
tek és a nemzetkozi egytittm(kddés tapasztalatai hozzdjérultak ahhoz, hogy a Magyar
Honvédség dtalakuljon és a NATO teljes jogu tagjévd véljon. A miveletek tapasztalatai
jelent8sen hozzdjarultak a haderd képességeinek fejleszeéséhez, feladatrendszerének ha-
tékonyabb elldtdsdhoz.

3 BoLpizsAR Gdbor: Use of Lessons Learned for Better Education. In: Better Cooperation for Better
Operation of the Future Visegrad EU Battle Group. Wroclaw, 2013. 96-99.
4 BowrpizsAR Gabor: Use of Lessons i. m. 97.
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A hideghdbort végén a magyar haderd kiképzésében, szervezetében, felszereltségé-
ben, doktrindjaban a Vars6i Szerzédés orszdgaira jellemz8 vondsokat mutatott.

Haddszati elvei alapvetden a tdmaddsra és megsemmisitésre, a direkt haddszati elvekre
alapozddrak. Teoretikus hdtterée alapvetden a porosz-orosz utas gondolkodds, a mozgds-
centrikus hadikultira hatdrozta meg. A sorozott hadsereg vezetési stilusa a parancsori-
entdlt médszer volt.

Az 4ralakulds végére, napjainkra az MH a NATO teljes jogti tagja. Doktrindi, al-
kalmazési elvei igazodnak a szovetség kovetelményeihez. Az indireke haddszati elveket
kovetd professziondlis (nem sorozott) haderdre a feladatorientdlt vezetés a jellemzd. Az
dralakulds kezdetén Magyarorszdg kereste helyét a nemzetkézi biztonsigi kdrnyezetben.

A NATO-val valé egytittm(ikddés volt a katalizdtor, ami dtalakitotta az MH-t. Az
1990-es évek elején ENSZ vezette fegyvernélkiili katonai megfigyel misszidkban vettek
részt egyénileg magyar katondk.

Altaldban bilateralis alapon magyar katondk kezdeek kiilfsldi hadseregek iskoldiban,
tanfolyamain is tanulni. A folyamatos elméleti tudds novelése, a mai tipust hadikultira
elsajétitdsa hozzdjérult az MH teljes dralakitdséhoz.

Jelentds valtozdst 1995 hozott. Ekkor kertiilt telepitésre az elsd két fegyveres béke-
fenntarté misszidban magyar alakulat. (ENSZ-Ciprus-UNFICYP; HFO-Sinai félszi-
get — Multinational Forces and Observers). De az év végén egy miiszaki zdszléalj is
alkalmazdsra keriilt az elsé NATO vezette teriileten kiviili szdrazfoldi mtvelet, az IFOR
kotelékében (Bosznia-Hercegovina). Szintén ebben az évben kezdddtek el a NATO PP
egyticemikodések gyakorlatok, konferencidk, tanfolyamok formdjéban.

Kévetkezd fontos ddtum 1999, amikor Magyarorszdg a NATO teljes jogt tagjéva
vélik. A koszovéi vélsdg rendezésére inditott, NATO vezette KFOR muveletben egy
Sr-biztositd zdszlbaljat telepit.

A 2001. szeptember 11-ei terrortdmadds utdn indulé iraki és afganisztdni miveletek-
ben is részt vett Magyarorszdg. Irakban, a koaliciés miiveletben lengyel aldrendeltség-
ben egy szdllité zészldalj szolgalt. A kiilonbozd szintli térzsekben is szolgiltak magyar
katondk.

Afganisztdnban az ISAF missziéban 2003-t6l szolgdlnak magyar katondk. Elészor
egyéni torzsbeosztisokban, orvoscsoporttal. Majd 2004-2006 kozott egy konnyt gyalog
szdzaddal. 20062013 kozote pedig az északi régidban egy PRT-t (Baghlan tartomdny)
miikédtetett Magyarorszdg. 2009-t8] Miiveleti Mentor és Osszekoté Csoport (OMLT)
(napjainkban Miveleti Tandcsadé Csoport — MAT) és kiilonleges miveleti csoportok
is szolgdlnak Afganisztdnban. 2010-t8l harci helikopter, 2011-t8l szdllit6 helikopter
mentor csoport is volt az ISAF kételékében. Logisztikai és miszaki iskoldn kiképz8ként
szolgéltak, szolgdlunk magyarok a kiilénb6z8 szintli torzsek egyéni beosztdsai mellett.
A Kabuli Nemzetkozi RepiilSeeret (KAIA) is tdbbszdr vezeteék, Srizték magyar katondk.

A miiveletek sordn, évrdl évre véltozik a feladat, a kockdzat. Egyre veszélyesebb mii-
veletekben, egyre nagyobb tdvolsdgban, egyre nagyobb kotelékekkel vesz részt az MH.
E miveletek egyre 6sszetettebbek és nagy kockdzattiak a sajdt csapatokra nézve is.

Magyarorszdg 2004-ben egy mdsik fontos nemzetkozi gazdasdgi és biztonsdgi szer-
vezet, az Eurépai Unié (EU) tagja lett.
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A miiveleti részvétel mellett az MH strukedrdja is dtalakult. A sorkatonai szolgalat
2004-ben megsziint, a kisebb 1étszdma haderd vezetési-irdnyitdsi, tervezd-szervezd rend-
szere egyre jobban igazodott a NATO-val, az EU-val val6 egyiittm{(ikodéshez.

A hadikulcdra valeds idején a doktrindlis rendszer is dtalakuldsra keriile. A Varséi
Szerz8dés utasitdsai, szabdlyzatai mdr alkalmatlanok voltak az Gj elvdrdsok teljesitéséhez.

A valés miveletek tapasztalatai, a kiilfoldén tanulmanyokat szerzett tudds lehetdvé
tették, hogy az Gj doktrindlis hateér kialakuljon. Ez a doktrindlis rendszer alkalmas
a NATO és EU, valamint a nemzeti feladatok hatékony elvégzésére.

A haderd irdnyitdsdval kapcsolatban is jelentds véltozdsok torténtek. A demokrati-
kus elveknek megfelelden a hadsereg politikai irdnyitdsa és koltségvetési rendszere is
dtalakult. A demokratikus civil kontroll alapelvei megval6sultak a haderd irdnyitdsaban.
A civil minisztérium és a katonai vezérkar kozote a felel8sség, feladat szétosztdsra, a ve-
zetés-irdnyitds szabdlyai meghatdrozdsra kertiltek. A térvények maximdlisan érvényesek
a haderdn belil is. A koltségvetés dtldchatd, tervezett, a parlament éltal jévéhagyott.

1.3 Muilt és jelen miiveleteinek viltozasai’

»A haderdk, a Magyar Honvédség elmiilt iddszakban végrehajtott és vdrhatd feladatainak
markdns jellemzdi a konfliktusok vdltozdsaibhoz kithetdek.
A hideghdborii korszakdban alapvetden:
— dllamok kozotr zajlottak a fegyveres konfliktusok, miikods katonai és kormdnyzati
vezgetés-irdnyitdsi rendszer kontrollja mellett;
— a fegyveres dsszeiitkozéseker katonai szervezetek hajtottdk végre;
— a veszteségek zommel katonai jellegiiek;
— alapvetd cél egy adott teriilet birtokbavétele és megtartdsa;
— a katonai feladatokat dsszfegyvernemi, dsszhaderénemi szinten és egyiittmiikidés-
ben hajtottdk végre, bonyolult fegyverrendszerek alkalmazdsdval.

A hideghdborii utdn felszinre tord polgdrhdboris konfliktusok minden teriileten eltérést
mutatnak:

— a konfliktusok az dllamon beliil zajlanak a torténelmi, valldsi, etnikai, gazdasdgi
eltérések alapjdn és okdn;

— [fegyveres csoportok, milicidk a kiizdelem részrvevdi. E fegyveresek sok esetben a
nemzetkozi jog értelme szerint nem is tekintheték harcosnak, hadviseld félnek;

— az dsszecsapdsoknak joval nagyobb szdzalékban civilek esnek dldozarul;

— az erdszak alkalmazdsdnak célja a csoport azonossigtudatdinak erdsitése, az eltéré
torténelmi, valldsi, etnikai hdttérrel rendelkezék kiszoritdsa a hatalombdl, sokszor
e sziikds erdforrdsok felhaszndldsdval;

> Bovpizsdr Gébor: Kultirantropoldgia és a jové tisztképzés. In: Hadtudomdnyi Szemle, 2013/1.

Budapest, 101-102.
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— a polgdrhdboriis viszonyok kizitt egyszerii kézi fegyverekkel folyik a kozdelem és ez
meghatdrozza a hadviselés helyszinét.

Osszhaderénemi, isszfegyvernemi szofisztikdlt fegyverrendszerek nélkiil, szinte csak kézi-
Jegyverekkel a lakott térben, a telepiiléseken és azok kirnyezetében folyik a harc. Repiiléesz-
koz, tiizérség, harcjidrmil, kommunikdcids rendszerek hidnydban nem lehet nagykiterjedési;
teriileteket ellendrizni. De lehet a virosokat, falvakat, a lakossdgot kontrolldlni. A lakort
térben zajlé és a hagyomdnyok, a vallds, az etnikai hovatartozds, az emberi magatartdsok
eltérdségén alapuls konfliktusokat is csak ott és olyan eszkizikkel lehet feloldani, ahol azok

keletkeztek és jelen vannak, és ami azok valds oka.”

1.4 A méasodik generdciés miiveletek jellemzdi®

»A I1. genericids békemiiveletek jellemzdi az aldbbiak:
— konfliktusok vdlrozdsa;
— komplexitds (biztonsdg, szereplok, mds szervezetek);
— polgdrhdbori (hatalom);
— tomeges gyilkossdginépirtds/emikai tisztogatds;
— egyéni, csoportazonossdg-tudat;
— menekiiltek, civil dldozatolk;
— egyszeri, olcsd fegyverek;
— béketdmogatd erdk mint célpontok;
— béketdmogatd erdk erdszak alkalmazdisa, kikényszerités;
— pdrhuzamos katonai akcidk;
— [felkésziiltség, felszerelés;
— szilkds forrdsok ellendrzése;
— sgervezetek feladatdradds-dtvétele.

Tovdbbi jellemzik:
— regiondlis biztonsdg felértékelddése;
— megeldzés jelentdsége (UNPREDEP);
— szankciok alkalmazdsa;
— semlegesség, pdrtatlansdg fogalmdnak dtériékelése;
— onvédelem fogalmdnak dtértékelése;
— nem hagyomdnyos katonai feladatok elldtdsa (rendészet, humanitdrius tevékenysé-
gek, vdlasztdsbiztositds. . .);

¢ BovrpizsAr Gdbor: A békemiiveletekben vald részvétel hatdsa a Magyar Honvédségre. PhD értekezés

ZMNE, Budapest, 2008. 33.
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— békemiiveletek a haderdk fontos feladatdvd vltak, kialakitdsra keriiltek a sziikséges
szabdlyzok (koncepcid, doktrina, eljdrdsok...), a gyakorlati tapaszialarok feldolgo-
zdsra és a képzésbe beépitésre keriiltek.”

2. Mai komplex miiveleti kornyezet
Jellemzd8i:’

»— A konfliktusok kezelésében, a béke és biztonsdg megteremtését és megerdsitését egyre
10bb nemzetkozi szervezet vdllalja fel. Valamennyi szervezer torekszik arra, hogy
tevékenysége legitim legyen, annak alapja valamely ENSZ Biztonsdgi Tandcs hatd-
rozatdbdl szdrmaztatort legyen.

— A katonai mitveletek nagyfokii politikai és médiafigyelem mellett keriilnek végre-
hajtdsra. A politikai hatds és a nyilvanossdg miatt felériékelodik a kis kotelékek, az
egyének feladat-végrehajtdsa és magatartdsa.

— A konfliktusok dsszeterté vdldsa miatt komplex és dsszehangolt reagdldsra van sziik-
ség a nemzetkozi mitveletek végrehajtdsa sordn a biztonsdg valamennyi dimenzi-
djdban (politikai-kizigazgatdsi, katonai-belbiztonsdgi, gazdasdgi, humanitdrius,
kornyezeti, egyéb) és szerepldjével.

— A katonai eré komplex feladatrendszereket old meg alapvetden a katonai-belbiz-
tonsdgi, politikai-kizigazgatdsi és a gazdasdgi biztonsdgi dimenzidkban.

— Minden biztonsdgi dimenzidnak megvan a sajdtossdga, igy az abban tevékenykedd
szervezetek, szereplék is sokszintiséger mutatnak. A komplex konfliktusok kezelé-
sénck sok szerepldje van, akikkel a folyamatos egyiittmiikidést és az erdfeszitések
dsszehangoldsdt ki kell alakitani és fenn kell tartani.

— A mijveleti teriiletek alapvetéen nagy foldrajzi kiterjedésiiek, viszont a rendelkezés-
re dlld katonai erdk létszdma korldtozott. fgy a nagy térben kis kitelékeknek kell
a feladator megoldani.

— A nemzetkozi katonai beavatkozds minden esetben tobb nemzet dltal tervezett,
szervezett és végrehajtott tevékenység, igy a multinaciondlis jellege is meghatdrozd.

— Ez sziikségessé teszi, hogy a kis kitelékek szintjén is megjelenjen a fegyvernemek és
a haderdnemek (szdrazfoldi, légi és tengerészeti) kizos, vagyis az dsszfegyvernemi,
dsszhaderdnemi feladat-végrehajtds.

— A feladar-végrehajtds képességét folyamatosan fenn kell tartani, honi teriilettél tavol
is. A feladatokat nagyfoki ondllésiggal, a korldtozd jogi kornyezet és sziikis erdfor-
rdsok, az eloljdrd parancsnoksdg utasitdsai alapjdan kell végrehajtani. A mitkidés-
hez, fenntartdshoz, kiegészitéshez sziikséges utdnpdtldst, kiegészitést, feltoltést honi
teriiletrdl kell biztositani.

— A katonai eré alkalmazdsa sordn gyakori az aszimmetrikus hadviselés megvaldsuldsa.

7 Bovp1zsAr Gébor: A magyar PRT, mint a legkomplexebb kiilfoldi vilsdgkezelés miiveleti kirnyezete
In: Térsadalom és Honvédelem NKE, Budapest, 2013. (megjelenés alatt)
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— Sok esetben nem csak tradiciondlis katonai feladatokat kell végrehajtani alapve-
tden eltérd kultirkorben, lerombolt-leromlott infrastruktiira mellets, extrém fizikai
(foldrajzi és épitett) és klimatikus viszonyok kizotr.

— A miiveleti teriileten harmadik félként tevékenykedd erdk szempontjdbél elenged-
hetetlen a helyi hatdsdgok, a lakossdg, a formdlis és informdlis véleményalakiték
magatartdsa, elfogaddsi hajlanddsdga a katonai erdvel, a nemzetkizi erdfeszitéssel
és a kitiizott végeélokkal kapcsolatban. E magatartds lehet tamogatd, semleges vagy
elutasito.

— A helyick magatartdsa, vagyis a humdn tér viszonyai és torténései azok, amik alap-
vetden befolydsoljdk a feladar végrehajtdsdr (elfogadotisdg) és jelentenek veszélyr
a katonai erdre (eltérd értékrend és reakcid). Az egyén, a tradiciondlis kis- és nagy-
kozdsségek cselekvései és reakcidi az eltérd torténelmi, kulturdlis, valldsi és tapasz-
talati okok miatt eltérdek. Az eltérd normdk nem-ismerete komoly veszélyt jelent
a katonai erd, a nemzetkizi beavatkozds szerepldi szdmdra.”

2.1 Médszertan és katego6riak®

A komplex vélsigok komplex kezelést igényelnek, melynek nagyon sok szerepldje van.
E szerepléknek jol kell ismernie a sajdt és egylittmkddd partnereit. De ismerni kell azt
a bonyolult kérnyezetet is, amiben és aminek a korldtai kézott a feladatot, egytittm-
kodést folyamartosan végezni kell. A haderd alkalmazisi elvei, feladatai megvaltozeak,
mert maga az elérendd cél is megvaltozott. E viltozdsok eredményeként, de esetenként
okaként a mveleti kornyezet valtozdsait is meg kell ismerni és kell elemezni. Napjaink
komplex miiveleti kérnyezetének sajétossdgai eltérd erd-eszkoz eljdrdsi rend kialakitdst,
kapcsolatot feltételeznek. A honi teriiletektdl 1évé nagy tdvolsdg, a nagy f6ldrajzi tér,
a klimatikus, foldrajzi, biztonsdgi és a humdn tér, a hazaitél sokszor markdnsan eltérd vi-
szonyok mind a haderd felszerelését és technikai eszkozeit (eszkoz), személyi dllomdnya-
nak felkésziiltségét és osszetételét (erd) és az alkalmazott eljdrdsokat, feladatokat (eljdrds)
befolydsolja. E hdrom tényezd 6sszhangja — mint a hadtudomdny egyik alaptéeele — és
viszonyuldsa az ellenség, a szembendll6 fél eré-eszkoz-eljdrdsaihoz elengedhetetlen, de
nem elegendd. A komplex katonai mivelet valamennyi elemének teljesiilése, teljesitése,
az annak valé megfelelés egyiittesen jérul hozz4 a sikerhez.

A politika dltal determindlt és a biztonsdg valamennyi dimenzidja 4ltal tovdbb bontott
elvért végdllapot, a cél, a kiindulépont. A haderd alkalmazdsinak, a nemzetkdzi beavat-
kozés céljdnak meghatdrozdsa alapelv. De a célok eléréséhez meghatdrozott jogi keretek
(feltételek, korldtok) és a rendelkezésre 4ll6 — sokszor szlikos — eréforrdsok (humdn, redl)
osszhangja szintén a siker egyik alapfeltétele. A megfelel8en kivélasztott célok eléréséhez
rendelt és biztositott forrdsok és jogi lehet8ségek esetén a siker szinte teljes mértékben
a katonai professzionalizmuson és a mindenkor hozzdtdrsulé hadi szerencsén mulik.

8 BorpizsArR Gdbor: A magyar PRT i. m. alapjén.
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5+1:
POLITIKAI
KATONALI:
(STRAT, MUV,
HARC)

HUM/-M
TONAE: POLITIKAE:

KULSO: -ELVARAS

GAZDASAGI
_ELLENSEG -JOGSZABALY, HUMANITARIUS
-FEGYVERES CSOPORT| FELHATALMAZAS KORNYEZETI
-IDEGEN HATALOM -CEL ES ESZKOZ CEVEE
-ELVARTE FELAD/ETOK
PO -EREDMENYESSEG
EGgUTTMUKODO' -SZAKPOLITIKAI
oSN HIEECES DOKUMENT UMOK
GRARTNER -IRANYITAS
-AD HOC
SAJAT:

-CEL-FELADAT-SZERVEZET
VEZETES-IRANYITAS .
-ELRENDELT FELADATOK GAZDASAGI:

-ELEMI FALADATOK ERGFORRASOK ELVART
VEGREHAJTOK -
-SZINTEK (VEG-)
TELEPITHETOSEG <
<ERO-ESZK-ELJ ALLAPOT

BIZTONSAGI,
KLIMATIKUS (5+1)

2. dbra: Komplex miiveleti kérnyezet’

A szdvetség teriiletén kiviil végrehajtott katonai miiveletek vizsgdlata, osszefliggései-
nek feltdrdsa egy dlland6an véltoz6 folyamat. Az egyes miveleti teriiletek, az elvért vég-
dllapot, a tagorszdgok, szereplék lehetdségei és szdndékai mind befolydsoljik a komplex
kornyezet elemeit és azok egymdshoz, a hader6hoz val6 viszonyait, a red gyakorolt ha-
tisokat. A komplex miveleti kornyezet tényezdinél nem csak a végrehajtds sordn kell
szdmolni, hanem a politikai déntéshozatal, a katonai erd alkalmazdsdnak tervezése és
szervezése sordn is figyelembe kell venni annak sajdtossdgait és hatdsait.

E tényez8k a kovetkez8k:

— Kozpolitikai kornyezet:

— politikai kdrnyezetrész;

— katonai (kiilsd, egytittm(ikodd, sajdt) kornyezetrész;
— gazdasdgi kornyezetrész.

— Klimatikus kdrnyezet;

— Biztonsdgi kornyezet (5+11);

— Fizikai kornyezet;

— Humin kérnyezet.

9 Készitette: a Szerzd.
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2.2 Kézpolitikai kérnyezet

Legfontosabb eleme az elvdrdsok, a kivant végéllapot. De a célkijelolés mellett egyéb,
a haderd alkalmazdsdra, megévdsira, nemzeti érdekek érvényesitésére szolgdld célok is
megjel6lésre keriilnek, keriilhetnek. De ezek az elvdrdsok a nemzeti szinten til megje-
lennek szovetségi, nemzetkozi, helyi szinteken is. A haderd bevetésének, alkalmazdsd-
nak, a siker teljesitésének fokmérdje az eredményesség, hogyan jérult hozzd a katonai
beavatkozis a kivdnt végillapot eléréséhez.

A jogszabdlyok kiemelt fontossdggal birnak, a miiveleti kornyezet komplex rendsze-
rében. A nemzetkdzi és a hazai jogi korldtok és lehetdségek mellett a helyi jogi el8irdsok
is befolydsoljak a miiveletek szerepldit.

A legitim végrehajeds alapfeltétele a megfeleld felhatalmazds. A szdvetség teriiletén
kiviil, illetve az ENSZ-tagdllamok teriiletén végrehajtott miveletek legszildrdabb fel-
hatalmazdsit az ENSZ Biztonsdgi Tandcsdnak (BT) hatdrozata adja. Minden szovetség,
koalicié térekszik, hogy tevékenysége az ENSZ BT hatdrozatébdl eredeztetett, vagy
direkten ott meghatdrozott legyen.

A komplex miveletek szerepldi bonyolult viszonyrendszerben miikddnek egyiitt. De
a haderdn, a nemzetkozi koteléken beliil is 8sszetett a vezetés-irdnyitds rendje. A nem-
zeti vezetés-irdnyitds mellett, azt szdmos esetben teljesen héttérbe szoritva, mikodik az
adott, magasabb katonai kételékkel megvaldsulé nemzetkozi, tobbnemzeti viszony-
rendszer. De hogy a vezetés-irdnyitds hogyan is valésul meg, azt a kordbban emlitett
jogi keretek és az dt-aldrendelés formdja is meghatdrozza.

A nemzetkozi térben, kozos erdfeszitéssel megvalésulé miiveletekben is megmarad
a clausewitzi alaptétel a politika célkijelolésrdl és a haderd mint végrehajté eszkoz vi-
szonydrol.

Az elvérasok, felhatalmazdsok, lehetdségek és korldtok, a kitizdee célok mind befo-
lydsoljdk a végrehajtandé feladatok korét, tartalmdt és milyenségét.

Nemzeti és szdvetségi szinten az egytitemiikodés, kozos feladat-végrehajtdst befolydso-
16 egyéb tényez8k kozott kell megemliteni a szakpolitikai dokumentumrendszert is, ami
a biztonsdg- és védelempolitika alapelvekedl kiindulva befolydsoljdk akdr a harcdszati
szintli szabdlyzatok kidolgozdsdt, de legaldbbis alkalmazdsit.

A cél-feladat-szervezet helyes és pontos alkalmazdsa biztositja, hogy a kittizott célok
eléréséhez sziikséges feladatok definidldsa utdn a megfeleld szervezet is kialakithaté.

A vezetés-irdnyitds rendje a katonai kotelékek szdmdra taldn még kiemelked8bb je-
lentdséggel bir, mint a komplex mivelet mds szerepldi esetében.

A katonai erd hatékony alkalmazdsdnak titka az eloljaré dleal elrendelt feladatok
mellett a sajdt kikovetkeztetett (sziikségessé vélt) feladatok helyes értelmezése és lebon-
tasa részfeladatokkd. Ehhez pedig a végrehajtdskor sziikséges a megfeleld erd-eszkoz
hozzirendelés.

A komplex miveletek katonai szerepldinél megtaldlhaté a harcold, harctdmogaté és
harctdmogaté-kiszolgdlé funkciondlis elem valamennyi szinten.

A konfliktuszéndk, miveleti teriiletek honi teriileteked]l mére nagy tdvolsdga és az
ott meglévd nagy foldrajzi tér szitkségessé teszi, hogy a részt vevd nemzetek katonai
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erdi és eszkozei telepithetdk legyenek. De a telepithetdségen kiviil az is fontos, hogy
ezen eszkdzok és er6k alkalmasak legyenek az eleérd fizikai és klimatikus kornyezetben
a sikeres feladat-végrehajtdsra. A sajét er8-eszkoz-eljards kapcsolatdt és belsd tartalmdt
alapvetden a kdrnyezet és az ellenség hatdsai, képességei és korldtai befolydsoljak, mint
Hkiils8” tényezd. Belsd tényez8ként pedig a mdr emlitett célok, jogi keretek és rendel-
kezésre 4116 erdforrdsok viszonyrendszere.

A nemzetkozi térben a Magyar Honvédség feladatit nem egyediil oldja meg, még
katonai vonatkozdsban sem. A szdvetség mds tagorszdgai, illetve a csatlakozé dllamok is
biztositanak eréket a kozos miiveletbe. De a helyi biztonsdgi erdk, a partnerek is megje-
lennek az élhetdbb, biztonsdgosabb kornyezet megteremeéséért folytatott kiizdelemben.
Helyi viszonylatban napjainkban nemzetkézi szinten is megjelennek 1j szereplék mind-
két oldalon. A magdn biztonsdgi cégek, fegyveres csoportok, valamint idegen hatalmak
érdekeit képvisel§ harcosok mind szerepldivé valtak napjaink miiveleteinek.

Ez két szempontbdl is fontos tényez8halmaz. Egyrészt mert fontos tisztdzni, hogy
a nemzet, szdvetség milyen eréforrdsokat biztosit a katonai erd alkalmazdsihoz. Mds-
részt pedig azt is, hogy a komplex vélsdgkezelés jegyében milyen eréforrdsokat mozgé-
sit a nemzetkozi élet a helyi gazdasdg helyredllitdsdra, miikodSképessé tételére, illetve
a miikodSképes dllam és kozigazgatds kialakitdsdra.

2.3 Fizikai kornyezet

A honi teriiletektdl eltérd természetes, épitett és rombolt kdrnyezet nagymértékben be-
folyésolja a katonai kotelék dleal haszndlhaté eszkozoket. Ezek az eszkozok ezére sokszor
olyanok, amik az adott kiild§ orszdg haderejében nem rendszeresitettek. Ezek beszerzése
és rendszerbe dllitdsa, az dllomdny kiképzése és felkészitése tobbletterhet ré a nemzeti
haderdkre. Az eszkdzok folyamatos rendszerben tartdsa, hadrafoghat6sdga, miiszaki-
katonai paraméterei mind befolydsoljdk az alkalmazhatdsdgot, az eljérdsi rendet.

Klimatikus kornyezer
A fizikai kérnyezethez hasonl6an a klimatikus kérnyezet is nagy hatdssal van a nemzet-
kozi kotelék erdire, eszkozeire és eljérdsi rendjére.

Biztonsdgi kornyezer
A hideghdboru végeztével felbukkané vélsdgok rendkiviil sszetettek. Ezek kezelését is
csak komplex médon lehet hatékonyan elvégezni. A biztonsdg valamennyi dimenzi-
6jaban sziikséges erdfeszitéseket tenni a stabilitds érdekében. A biztonsdgi dimenziék
egytittesen értelmezhetdk, egymadst erésitd, vagy gyengitd hatdssal birnak, de mégis
az els hdrom az, aminek megléte, stabilitdsa, kiszdmithatdsiga és onfenntarthatésdga
esetén biztonsdgrél, biztonsdgos kornyezetrdl beszélhetiink.
E dimenzidk a kovetkezdk:
— politikai, kozigazgatdsi;
— gazdasdgi;
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— katonai, belbiztonsdgi;
szocialis, humanitarius;

— kornyezet;
egyéb (tudomdnyos és technikai).
Valamennyi biztonsdgi dimenzidnak sajdt és sajdtos szerepldi vannak. A komplex

vélsdgkezelés szellemében ezen szerepldk egylicemikodése, erbfeszitéseik 8sszehangoldsa
nélkiil elképzelhetetlen a siker.

Humdn tér

A fizikai és klimatikus kornyezet komoly hatdst gyakorol a személyi dllomdny életks-
rillményeire. Sokszor nehezen elviselhetd fizikai, egészségiigyi terhet ré a katondkra,
mégis az élet megdvdsa, a feladatteljesités sikere szempontjdbol a humdn kérnyezet je-
lenti a legnagyobb veszélyt.

A humdntér ismerete, ezen belill az egyének, a kis- és nagykozosségek jellemz8inek
megismerése, szokdsaiknak, hagyomdnyaiknak és reakciéiknak ldthaté és ldthatatlan
kapcsolatrendszerének feltérképezése, majd e tudds felhaszndldsa az érintkezés, a befo-
lydsolds sordn, elengedhetetlen a sikerhez. A komplex miveletekben részt vevé nem-
zetkozi kozosségeknek és az érintett helyi lakossdgnak tobb ponton eltérd éreékei és
érdekei lehetnek. Eltérés lehet a dontéshozatali mechanizmusban, az alapfilozéfidban
(manddtumdban) az érdekekben és az ériékekben, amelyek befolydsolhatjak a konflik-
tus rendezését. A nemzetkozi egyének és szervezetek ismerete azért fontos, mert velitk
egyticem(ikodésben az erdfeszitéseket dsszehangolva torténik a komplex konfliktuske-
zelés, békefenntartds, dllamépités. A helyiek és kozosségeik — melyek a kiilsé szemléls
szdmdra sokszor ldthatatlanok — azok, amelyek valéjaban eldontik egy miivelet sikeres-
ségét. A helyiek magatartdsa, viselkedése, reakcidja tdimogatdlag vagy ellenségesen hat,
esetleg semlegességet mutat sajdt tevékenységiink megitélésére. A humantér szerepldi,
akiket sokszor a sajatunktél markdnsan eltérd kultirkor, dontéshozatal, torténelem,
szokdsok, viselkedések jellemeznek, 6k a sikeresség megitéléi. A humdantér szerepldi,
akik tdimogatdséval a konfliktus felolddséban részt vevd nemzetkézi szereplék sikeresek
lehetnek. De ellenérzéseikkel, ellenséges magatartdsukkal az ellentink kiizdé (fegyveres,
politikai) csoportokat tdmogathatjék. E humdntér meg- és kiismerése és befolydsoldsa,
sajt oldalunkra 4llitdsa az igazdn fontos feltétele a sikernek. A gySzelmet vagy veresé-
get, a sikert vagy kudarcot az egyének és kozosségek fogjdk megitélni révid, kozép- és
hosszttévon is.

3. Mai komplex miiveleti kérnyezethez kapcsolodé
képességek és kompetencidk

A hader8k, igy a Magyar Honvédség, alkalmazdsi elvei és az alkalmazds helyszinei, ko-
rillményei is médosultak. Bdr alap- és legfébb feladata a Magyar Honvédségnek is az
orszdg védelme, az elmalt évtizedekben mégis a kiilfoldon végrehajrott szovetség érdek-
és értékvédelme érdekében végrehajtott mivetekben volt jelentds szerepvillalds. A meg-
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valtozott, de mds szemszdgbdl nézve kibdviilt miiveleti kérnyezet és azok elemeinek,
hatdsainak vizsgdlata sziikségessé teszik a kordbbrol ismert kompetencidk kiegészitését,

Ujraértelmezését, pontositdsit.

Hadelméleti példitk

A haderdvel, a katondval, a parancsnokkal szemben sokféle elvdrds fogalmazédik meg,

jelentds szdm szakirodalom elemezte a sziikséges képességeket, készségeket, kompeten-
cidkat. Szakkdnyvek, szabdlyzatok, dokerindk, de sokszor a miveletek tapasztalatainak

feldolgozdsa is tartalmaz kiegészitéseket, magyardzatokat e témdban.
Az alabbi négy kivilasztott szakirodalom idézése egy olyan komplex képet nydjt,
ami — természetesen kiegészitésekkel — napjainkban is megillja a helyét.

Goleman kompetencia felosztdsa:'
Személyes kompetencidk:
En-tudatossig:
— érzelmi tudatossdg;
— pontos dnéreékelés;
— onbizalom.
Onszabilyozis:
— ¢érzelmi 6nkontroll;
— kongruencia (8szinteség és integritds képessége);
— rugalmassdg;
— sikervdgy;
— kezdeményez8készség;
— optimizmus.
Szocidlis kompetencidk:
Térsas készség:
— empatia;
— politikai tudatossdg;
— klienskézpontisig,.
Kapcsolatirdnyitd képesség:
— 0Osztonzberd;
— meggy6z6erd;
— midsok fejlédését segitd képesség;
— karalizdlé képesség;
— konfliktuskezeld képesség;
— csapatmunkdra és egylicemikodésre val6 képesség.
Dzsingisz Kén elemzése alapjdn:"'
— Kontrolldld az dltalad kozvetitett {izenetet!

' Joun MAaN: Dazsingisz Kdn. HVG Kényvek, Budapest, 2010. 203-212.
Joun Man: i. m. 34., 49., 59., 63., 75., 83., 87., 93., 105., 110., 120., 131., 134., 142., 158.,

11

169., 182., 194.
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— Fogadd el a kritikdt!

— Legyen jovSképed!

— Tartsd be a szavad!

— Vedd ki a részed a megprobélratdsokbdl!

— Légy tisztdban sajdt korldtaiddal!

— Tedd alapvetd értékké a hiiséget, és jutalmazd meg!
— Hozz szildrd és vildgos torvényeket!

— Jérj a foldon!

— Ha béke van, eddz a haborura!

— A te érdeked legyen az llam érdeke!

— Vilassz utédot és enged;j utat a vitdnak!

— Alkalmazd a legjobbakat!

— Meglepetés + terror + nagylelkiiség = gyézelem

— Filozofdlj (de legaldbbis légy j6 viszonyban a bélcsekkel és a bolcselkedéssel)!
— Gyakorolj aldzatot!

— Tervezz az 6rokkévaldsignak!

— Ismerd fel a korldtaidat!

Julier Ferenc szerint:'?

»A hadvezér mindenckeldtt ismerje a kezébe adott hadseregnek idébeli és térbeli teljesi-
tképességét és legcélszeriibb alkalmazdsi modszerét. Ismerje és minden idében és helyzetben
helyesen értékelje azokat a lelki erdket, melyek a hadsereg teljesitéképességét fokozhatjik vagy
csokkenthetik. Legyen személyes és erkilcsi bdtorsdga, legyen elszdnt, de nem vakmeréen
konnyelmi, legyen evélyes, de nem kiméletlen, legyen dllhatatos, de nem csokinyos, legyen erds
akaratil, de nem konok, sohase veszitse el lélekjelenlétét, hanem taldljon minden helyzetbsl
kibiivdt és mindenekfelett legyen egészséges dsztone, amely bizonytalan helyzetekben nem
a mindenkori elmélet szerint leghelyesebbnek litszd, hanem a valdsigban legjobban bevdls
elhatdrozdsra képesiti. Legyen végiil emberismerete, hogy jé alvezéreker vilaszthasson.”

Bereg Kdroly szerint:'?

,» Vezér (PK.).

Kellékei: Tekintély. Aldrendeltek bizalma = legfontosabb erkilesi tényezd! Csap. bizalmd-
ra, becsiiletére felépitett belsd kapocs = képesit kivdls teljesitményre, éli til a harc és balsiker
vdlsdgait! Elbfeltétele: Csap-tal siirii érintkezés és vele érzés, gondoskodds! Evds akarat, mely
képes onmagdban és a csap-ban a szellemi, erkdlesi és testi kimeriiltség és egyéb veszélyes be-
Jolydsokat legybzni! Szildrd, acélos jellem! A hdborii bomlaszté hatdsdban, a jellemtulajdon-
sdgok mindennél fontosabbak! Vildgos elvekben megnyilvanuld tudds! A harceszkozok és ezek
egylittmiikidésének gyokeres ismerete! Villdmgyors dttekintés, itéloképesség, alkalmazkods
képesség! Feleldség villaldsi kedv! Minden koriilmények kizt feltétlen nyugalom! Kovetkezetes

szeszélymentes szigor, pontossdg, minden szolg. lelkiismeretes kezelése = fegyelem eszkizei!

12 JuLiEr Ferenc: A hadvezetés miivészere. Magyar Szemle Térsasdg, Budapest, 1931. 11-12.

'3 BEerGER Kdroly: A vezetés kézikinyve I1. rész. Stddium Sajtévallalat Re. Budapest, 1930. 1.
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Testi ruganyossdg, iigyes, kitartd lovas! Onbizalom! Nagymérvii harc, értelmesség! Alapossdg!
Villalkozd tevékenység! Haboriiban sokszor kevésbé fontos az, hogy mit cseleksziink, hanem
az, hogy valamit é hogy hogyan!

Ontevékenység = nemesak a kapott pes. szészerinti teljesitése, hanem a cél elérésére minden
telhetének megtevése, az dsszhang, egyiittmiikidés adta hatdrokon beliill Hol az aldrendelt
pes-ra vdr, ott a kedvezd kiriilmények kihaszndlatlanok maradnak!

Merészség: A vezetd (fbleg a Fvez.) legértékesebb tulajdonsdga! Erdteljes, kockdzatos el-
hatdrozdshoz erkolcsi bitorsdg kell!

ALARENDELTEK HATASKOREBE VALO BEAVATKOZAS: Ovakodjunk téle! Ko-
telezettséger vesziink dt, melyek végzésére mdsok hivatottak! Tiilterhelés, mely saj. kitelmek
rovdsdra megy!”

A torténelmi példdkat az 1. szdmu dttekintd tablédzatban foglaltam 6ssze a tanulmdny
végén.

3.1 Az elmilt id8szak tapasztalatai

A torténelem sordn a hadviseléshez, a parancsnoki tevékenységhez sokféle képességre,
készségre és kompetencidra volt és van szitkség.

Az ismeretek é a tudds
A katonai-szakmai, vezet8i tuddson kiviil a tdgabban vett miiveleti kdrnyezet megisme-
réséhez és megériéséhez kapesolddé tdrsadalom- és bélesésztudomanyokat is magdban

foglalja.

A készségek és képességek
Tanuldssal vagy fejlesztéssel szerezhetSk meg, elengedhetetlen elemei a sikernek. Az egyé-
ni és kollektiv szinten megszerzett és feldolgozott tapasztalatok is ezt az elemet erdsitik.

Személyes értékek és személyiségvondsok
Az egyén, a parancsnok személyiségét meghatdrozé elemek. Fizikai tulajdonsdgai, lelkiere-
je és bedllitottsdga, motiviciés-mozgosité képessége mind ezt az elemet hatdrozzdk meg.

Attitiid

A katona, a vezet§ viselkedése f8ként a normaledl eltérd, akdr excrém helyzetekben is
nemcsak a feladat sikeres végrehajtdsdt, hanem a kérnyezete viselkedését is meghati-
rozzik, befolydsoljak.

Motivdcio

Rendkiviil széles kategéria, melyben az erkolcsi-szellemi elemeken tul az anyagi moti-
vécid is megjelenik. A feladatba, a tdrsakba vetett hit, az elkdtelezettség, az éreékrend,
a gondoskodds és timogatds mind az erkolcsi-szellemi dimenzi6t erdsiti, ami elengedhe-
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tetlen a sikerhez. De az anyagi motivéci6 elemei is meghatdrozdak. A feladat végzéséért
jaré kompenzicié (fizetés, egyéb jarandésdgok és juttatdsok), a természetbeni tdmo-
gatdsok és a hosszabb tdvu juttatdsok (egészségiigyi, nyugdij-hozzdjdrulds), valamint
a csalddrdl, hozzdrartoz6krdl valé gondoskodds mind pozitivan hat a motivaltsdgra.

A felsorolt kategéridkhoz sok elem, definicié rendelhetd. Az 4ltalam fontosnak tar-
tott, sajdt tapasztalataim alapjdn sszedllitott kompetenciaclemek nem sorolhatdak csak
egy-egy elemhez. Ezek komplex kategéridk, kettd vagy tobb kompetencia-6sszetev8ben
is megjelennek, igy ezeket nem a fent felosztds szerint, hanem 6ndll6 felsoroldsként
jelenitem meg.

Aldvetési hajlandésdg

Napjaink mveletei komplex muaveletek, aminek sok szerepléje van. A feladatokat
végrehajté katonai szervezeteknek is titkrozniiik kell ezt a komplexitdst, képesnek kell
lenni az egytittmikodésre a partnerekkel, szovetségesekkel, helyiekkel. De a koteléknek
képesnek kell lennie az 6ndllé mikddésre, a sajdt, esetleg utalt szervezetek, személyek
minden oldali timogatdsdra és kiszolgdldsdra. Ez az MH-ban azt jelenti, hogy szinte
minden kiilfoldi feladatot ellété ideiglenes katonai kotelék az MH teljes dllomany4-
bél kertil kialakitdsra. Vezényléssel (parancs), toborzéssal, pdlydztatdssal dsszedllitote
ideiglenes (csak az dltaldban féléves miiveleti alkalmazdsra sz616) szervezet hatékony
miikdd8képességének kialakitdsa az egyik legfontosabb feladata az 8sszekovdcsoldsnak,
a felkésziilésnek, felkészitésnek. Az MH kiilonbozd szervezeteibél ,,bevonuld” katondk
kiilonbdz8 szervezeti kulttirdval rendelkeznek. Az dsszekovdcsolds idészakdban fontos
kérdés, hogy képesek-e és milyen mértékben elfogadni a kialakulé Gj/domindns szer-
vezeti kuledrde. Képesek-e és milyen mértékben aldrendelni egyéni, kordbbi szervezeti
érdekeit az Gj kotelék éreék- és érdekrendjeinek.

Egyiittmiikodeési képesség

A komplex vélsdgokra adott komplex vélaszoknak rendkiviil sok és kiilonb6z6 jogdlldsa
szerepldje van. De a katonai kételékek mérete, feladatainak bonyolultsdga is megkave-
teli, hogy ne csak a hader8kon kiviil 4llé szerepl8kkel legyenek képesek az egyticemd-
kodésre, hanem a biztonsdgi szektor mds szerepldivel is. A szovetségesekkel (dltaldban
a NATO vezette mivelet tagorszdgai), a partnerekkel (a befogadé nemzet biztonsdgi
erdi) és a nemzetkdzi élet mds szerepldivel (pl. ENSZ katonai tandcsaddk, szakértdk,
osszekotbk) elengedhetetlen a folyamatos egytittmiikodés. De ezek nemcsak az informd-
ci6k megosztdsdban, az eréforrdsok hatékony hasznalatiban, a vészhelyzetek megnyug-
tatd kezelésében fontosak, hanem a kis kotelékek osszfegyvernemi, dsszhaderdnemi és
nemzetkozi egytittmiikodésében is.

A miveletek civil szerepl8ivel a komplex biztonsdg szinte valamennyi dimenziéjéban
taldlkozik a katona. A katonai kotelékben a veliik valé egyiittmikédésre, koordindcidra
egy szakosodott szervezet alakult ki, a Civil-katonai Kapcsolatok (CIMIC). A CIMIC
a Lélektani Miiveletekkel (PSYOPS) szoros egyiittmikddésben erdsitik a katonai szer-
vezet Informéciés Miveleti képességét INFO OPS). Az egytittmikodésnek a szervezeti
és tuddskialakitdson kiviil még két fontos eleme van. A technikai eszkézok, berende-
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zések legyenek képesek a kapcsoléddsra, az adott informdcié tovabbitdsdra. De taldn
még ennél is fontosabb, és minden egylicemkodés alapja a nyelvismeret. A 21. szdzad
latinjaként emlegetett angol nyelv ismerete és magabiztos haszndlata elengedhetetlen
korunk komplex miveleteiben. Fontos az ismeret, de legaldbb ilyen fontos a helyes hasz-
ndlat és a magabiztossdg. Helyes haszndlat sordn az alkalmazénak ismernie kell nemcsak
a szavak, fogalmak jelentését, hanem az azok mogote megbuvé feladatokat, filozéfide, je-
lentést is, hiszen az eltérd szervezeti kultirdkbél (taldn még hadikultardkbol is) érkezék
lehet, hogy mdst, mésként értenck az adott mondaton. A magabiztossig az egyik kulcs
a sikerhez. Tekintettel, hogy az angol tanult nyelv, igy székincsismerete korldtozott.
A legfontosabb minden esetben az, hogy a feladatszabdst értse meg az aldrendelt. Addig
kell pontositani a kérdést, kérést, igényt, ameddig 100%-ban megértetté nem vilik.
Ezutdn mdr lehet a sajdt nemzet, szervezeti kultdra sajédtossdgai szerint kidolgozni a vé-
laszt. A vélaszadds pedig megint az a helyzet, ahol fontos a 100%-os informdcié4tadds.

Az angol nyelv mdsik nagy jelent8sége, hogy valsdgovezetekben ez a kozelitd nyelv.
Minden orszdgban taldlunk angolul beszél§ embereket. Ok hatékony forditékks valhat-
nak, hiszen a helyi nyelv az angol nyelvvel mint kozvetitd eszkdzzel keriil leforditdsra.
A katondk, parancsnokok részérdl ez a kommunikdcié is megkoveteli a hatékony és
magabiztos nyelvhaszndlatot.

»Haszon” felismerése

A komplex kérnyezetben végrehajtott miiveleteknek sokféle haszna van. Természetesen
a katonai szerepvillalds hozzdjirul egy élhetdbb, biztonsdgosabb vildg megteremtéséhez.
A cselekv8képes katona hivatdsa elhagydsa utdn cselekvéképes dllampolgdr lesz, aki ci-
vil vészhelyzetekben sikeresen tud beavatkozni, csokkenteni a kdrokat. De a katonai
hivatds szdmdra is fontos tapasztalatok, hasznok azonosithatéak. A miiveletek sordn
az erb-eszkoz alkalmazdsok, az eljardsi rendek, utasitdsok, szabdlyzatok kiprébéldsra
keriilnek. Azok helyességét valés koriilmények kozott lehet vizsgdlni, ,vizsgdztatni”.
Nem csak a sajdt, de a szovetségesek és partnerek tapasztalatai is dtvehetdk. Ezek a ta-
pasztalatok (akdr névvel irtan!) tokéletesen felhaszndlhatéak azonnal, vagy adaptalds
utdn az orszégvédelmi, kollektiv védelmi feladatok sordn is. Van egy fontos hozadéka
még a kiilfsldi valsigok kezelésében a részvételnek. A miiveletben résztvev8k személye-
sen tapasztaljék meg, ismerik meg, mit jelent a hdbort és pusztitdsa. Azt is megtudjdk,
hogy egy habortt kévetd rendezés sordn milyen és mennyi feladatot kell még megoldani,
hogy az élet normalizilédjon, a stabilitds és kiszdmithatdsdg megteremtédjon a katonai/
belbiztonsdgi, a politikai/kozigazgatdsi és a gazdasdgi biztonsdgi dimenzidkban.

Kiildetésorientdlt vezetés

A mai miveleti kornyezet fontos ismérve a nagy foldrajzi tdvolsdg a kikiildg parancsnok-
sdgtol (nemzeti, miveleti), illetve a nagy f6ldrajzi térben kis 1étszdmu katonai kételékek
tevékenykednek. A beosztott katonai szervezet, kotelék altaldban nagy tdvolsdgra van
a kikiildg parancsnokétdl, igy a folyamatos irdnymutatds, dontéstimogatds nehezen,
vagy egydltaldn nem valdsulhat meg. A parancsnoknak képesnek kell lennie, hogy a ko-
pott, jol kidolgozott, megalapozott parancsok, irdnyelvek, dtmutatdsok alapjin hozza
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meg a helyszinen eseti déntéseit. Az eloljaré szindékdnak, elvdrdsainak pontos megér-
tése, a rendelkezésre 4116 erdk és eszkdzok hatékony elosztdsa, a képességek és a korldtok
ismerete, a kornyezet megértése a siker elengedhetetlen feltétele. A nemzetkézi kérnye-
zetben végrehajtott miveletek sordn sokféle szintd és tartalm aldrendeltség alakithaté
ki a kdtelék, a nemzeti és a miveleti parancsnoksdg viszonydban. Ennek pontos ismerete
és helyes kezelése a miikodSképesség vezetés-irdnyitdsi alapfeltétele. A helyzet megfeleld
éreékelése lehetdséget ad a nagy cselekvési szabadsdggal rendelkezd parancsnoknak, hogy
a hatékonysdgot az egylicemikodés fokozdsaval novelje.

Innovdcid és improvizdcio

A hazai kornyezettdl eltérd térben komplex kihivdsokkal szembekeriilve a katona fo-
lyamatosan arra kényszeriil, hogy keresse az 6j, a jobb megoldésokat. Sok esetben a vé-
laszaddshoz sziikséges eszkdzok, eljdrdsok, szakemberek a rendelkezésre dllnak, ilyenkor
csak kommunikdlni kell azokkal. De sokszor produkdl az élet megoldhatatlan, Gjszert
helyzeteket. Ilyenkor azokat felismerve meg kell taldlni a kezelés leghatékonyabb méd-
jat. Ha a probléma visszatéré (nem csak eseti), akkor szitkségessé vélik a kezeléséhez
sziikséges er8k, eszkdzok és eljardsok kialakitdsa, beillesztése a vezetés-irdnyitds, tervezés
és szervezés rendszerébe.

Stratégiai iigyek felismerése

Napjainkban a stratégia fogalma dtalakuléban van. Nem csak az alkalmazott katonai
kotelék mérete, az elérendd célok fontossiga hatdrozza meg azt, hogy mi stratégia. A fel-
adat elldtdsdhoz, megszervezéséhez, folyamatos fenntartdsihoz sziikséges valamennyi
tényezd stratégiai kérdéssé valik, ha azt az egész MH eréforrdsaibdl, szellemi kapacitdsd-
bol kell megoldani. A miiveletek ideiglenes katonai kételékébe a toborzés, a felszerelés,
kiképzés, ki- és visszaszéllitds, a folyamatos ellitds mind-mind érintik a teljes magyar
haderdt. Bdr a feladatot végrehajté kotelék nagysdga szakasz, szdzad vagy zdszléalj, de
a teljes stratégiai erd és vezetési szint sziitkséges a feladat végrehajtdsahoz.

Személyiségjegyek

A felkésziilés és a miveletek végrehajtdsa hosszabb idét jelent a katonai szolgalatban.
A szakeudds, professzionalizmus, vezetdi képességek, tdrgyi tudds mellett szdmos emberi,
vezetSi tulajdonsdggal is kell rendelkeznie a katondnak és a parancsnoknak. A tartds,
sokszor dsszezdrt egytittlét sordn folyamatosan fenn kell tartani az ald-folérendeltségi vi-
szonyt. A tiszteletet megszerezni kell, ez nagyban segiti a hierarchikus szervezetben a po-
zicidk elfogaddsit. A j6 vezetd gondoskodik aldrendeltjeirdl, de nemesak a feladatokhoz
sziikséges mindenoldali biztositds terén, hanem a mordl, lelki egyensily megtartdsa sordn
is. A komplex miveletek sordn képes kezelni a feladat-, hatds-, jog- és feleldsségi korok
eltéréseibdl adédé miikodési zavarokat. Képes megtaldlni, legaldbbis megérteni a ren-
delkezésre 4116 erdforrdsok, a korldtozott jogi kdrnyezet és a kittizote célok (végillapor)
kozottd kapesolatot. Azok diszharménidja esetén torekszik a szinkronba hozésra, eldljd-
16itd], egytitem(1kdddicdl tdmogatdst igényel. Képes arra, hogy megfeleld civil érzékeny-
séggel megértse a komplex miiveleti kornyezetben zajlé tarsadalmi, szocidlis torténéseket.
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Erésiti a hitet, bizalmat a kotelékben, noveli a bajtdrsiassdg szellemét. Sziikség esetén
nem csak a beosztottak, de azok csalddtagjainak lelki és egyéb problémdit is felcdrja és
lehetdségei szerint kezeli. Képes a miveletek tartés sikere érdekében a rendelkezésére
4ll6 haldlos és nem haldlos erdket, eszkozoket és eljérdsokat megfeleléen kombindlni.

Kulturdlis érzékenység

Mis néven civil érzékenység. A megfeleld tirgyi tuddson kiviil (tdrsadalom- és bol-
csésztudomdnyok) nyitottsdgra, befogaddsra, megismerési hajlanddsdgra is sziikség van.
A koz- és felsBoktatds sordn ki kell alakitani a katondk és parancsnokok személyiségében,
vezetdi gyakorlatdban ezt a nyitottsdgot.

De nem csak a kulturilis tér megismeréséhez kell ez a fajta érzékenység, hanem a mds
kiildetésti, mds szervezeti kuledrdju egytitemi(ikodd partnerekkel folytatott tevékenység-
hez is. Akkor j6, ha a katona belsd késztetést érez az ismeretlen megismerésére, és min-
dent elkdvet, hogy tuddsdt ndvelje, azokat alkalmazni is tudja a gyakorlatban. Termé-
szetesen e nyitottsdg nem mehet a katonai mavelet sikerének, a biztonsdgnak a rovisdra.

Tiirgyi tudds
A tradiciondlis katonai ismereteken tdl, a kdrnyezet megéreéséhez szakmai tuddshalmaz
sziikséges a tdrsadalom- és bolesésztudomdnyok teriiletérdl. Ezt a témdt kiilon fejezetben

dolgozom fel.

Torzsmunka jelentdsége

A komplex biztonsdgi kornyezet kezelésének komplex feladatait csak egy dsszetett, széles
latékort katonai torzs képes kezelni. Valamennyi — hagyomdnyosan sziiken vett katonai
szakmai elemek mellett megjelend Gj tipust torzsi elemek — szakeertilet képviselteti
magdt a tdrzs szervezetében. Feladatuk a torzsfénok vezetésével a helyzetek elemzése,
értékelése, az eloljdré, a kornyezet més szerepldinek, a parancsnok elvdrdsainak megfe-
lel8 cselekvési valtozatok kidolgozdsa. Teszik ezt tigy, hogy valamennyi véltozat el8nyét,
hétrdnydt, erdsségeit és gyengeségeit is figyelembe veszik. Vizsgaljdk tovdbba az egyiitt-
miikddsk erdfeszitéseihez vald viszonydr, a cselekvések egymadsra hatdsdt (tervezetten
egymds erdsitése a cél).

A politika elsébbsége

A haderd alkalmazdsa (a hdbort) a politika folytatdsa mds eszkozokkel. A politika ki-
jeloli a célokat, aminek egyik megvaldsitdsi eszkoze a haderd alkalmazdsa. Clausewitz
ezen megallapitdsai természetesen napjaink miiveleteire is igazak, s6t Gjabb jelentdséget
kapnak. A hatékony katonai beavatkozis egyik meghatdrozé eleme, hogy a kittizétt (po-
litikai és abbdl lebontott ,,szak”) célokkal 6sszhangban dlljanak a haderd rendelkezésére
bocsdtott (dltaldban sztikos) erbforrdsok (humdn, redl) és a végrehajtandé feladatok
teljesitéséhez, a célok eléréséhez megfeleld jogi feltételek, keretek (mozgdstér legyen
biztositva). Amennyiben a tartés 8sszhang megvalésul a célok-eréforrdsok-jogi szabi-
lyozok kozott, tgy a kitlizdee végillapot elérhetd. A sikeres teljesités ,,csupdn” a katonai
szakmai felkésziiltségen, professzionalizmuson mulik.
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Stirloddst

A sarlédds az, ami a haderd hdborus cselekvésér, vezetés-irdnyitdsit megkiilonbozeeti
a békeiddszaki tevékenységtdl. AlapvetSen lelki eredetd jelentés, ami a harchelyzetbél,
hdborts viszonyokbdl, az életveszélyes helyzetbdl fakad. Az extrém, harci helyzetekben
miikodd rendszerben miikodési zavarok 1éphetnek fel a tervezés-szervezés, vezetés-ird-
nyitds, végrehajtds, ellendrzés-visszacsatolds de az elemzés-éreékelés teriiletén is. E zava-
rok alapvet8en nem a szabdlyzék hidnyossdgaibol vagy a szakmai felkésziiletlenségbdl
erednek, hanem a norméledl eltérd helyzetekben megjelend cselekvd-, gondolkodé-
képesség véltozdsbdl. A strléddst elméleti iton nem lehet kiszdmitani, de mint lelki
eredet(i problémadra, lélekben fel kell késziilni.

A L hdbori kidének” kiismerése

E clausewitzi fogalom napjaink miveleteinek is meghatdrozé eleme. Bdr a kovetke-
z8 fejezetben részletesebben foglalkozom e téma jellegzetes okaival, de itt is meg kell
emliteni. A felderités, hirszerzés, adat-, informdcidszerzés elengedhetetlen a hatékony
siker eléréséhez. kiilonosen feléreékeli a felderitést, hogy a kis katonai kotelékek a nagy
foldrajzi térben, a sajdt erdktdl (utdnpétlastdl, megerdsitéstdl, tartaléktol, timogatdstol)
sokszor nagy tévolsigra tevékenykednek. [gy egy vdratlan behatésra a rendelkezésre 4116
er8kkel lehet csak reagdlni, a kittizott feladatokat is csak ezen er8kkel lehet végrehajtani.
A hébort kode az ismeretlenségbdl fakad. Az ellenség, a terep, az idgjdrds ismeretlen-
ségébdl. ,Még ha a tulajdon csapatai helyzetét ismeri is, nem tudhatja, hogy ming az
ellenség helyzete.”” A parancsnok szakmai felkésziiltsége, tapasztalata alapjdn ismeri
az dltala vezetett csapatokat. Azok erejét, eszkdzeit, eljdrdsait, feltsltotségét, mordljdt,
harcéreékér és harckésziiltségi szintjée. Tehdt tudja, mije van és az mire képes, mik azok
korldtai. De az ellenség, a terep és az id8jdrds tartogat meglepetéseket, bizonytalansigi
tényez8ket. Bér a terep és az id8jdrds a korszer(i technika segitségével kiismerhetd, de
az ellenség erdi, eszkozei, eljdrdsa, mordlja, harcértéke és harckészsége sokszor rejtve
marad a sajdt csapatok elétt.

A hagyomdnyos és technikai felderitési, hirszerzési médszerekkel az ellenség is megis-
merhetd, de ez minden esetben id8igényes tevékenység s kockdzatos is, hiszen a megszer-
zett informdci6k hitelessége is kérdéses lehet. Sziikséges tehdt egyfajta raérzés, megérzés,
a tapasztalaton alapulé rutin, amivel a parancsnok és az 8t segitd torzs, alparancsnokok
rééreznek” a helyes cselekvésre. A dontés-eldkészitések sordn mindig két tényezd fesziil
egymdsnak: a tovabbi informdcidigény a ,,hdbort kodének” csokkentésére, a helyzet mi-
nél jobb megismerésére, valamint a ,1épéskényszer”, az idényomds, a cselekvési kényszer.
A kotelék akkor sikeres, akkor tudja elérni a kittizote célokat, ha a szembendll erdk-
kel szemben fenntartja a kezdeményezést. Ismét Clausewitz fogalmait segitségiil hivva
chhez kell a ,harci géniusz” kicsiben és nagyban, aki rdérez felkésziiltsége, tapasztalata
alapjdn a helyes cselekvésre.

Y JuLier Ferenc: i. m. 7-11.

> JuLier Ferenc: i. m. 8.
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Vezetés

A katonai hivatds kiilonos elvdrdsokat tdmaszt a katondkkal szemben. Szdmos olyan
specialitdsa van a haderd alkalmazdsinak, ami az élet més teriiletein nem fellelhetd.
Alapvetd nagy kiilonbség, hogy a haderd alkalmazdsa sordn szélsGséges viszonyok alakul-
nak ki, a tdimadé és a védd egymds megsemmisitésére torekszik. Napjaink miveleteiben
taldn nem annyira sarkos a kifejezés, de elmondhatd, hogy a fizikai megsemmisitéstsl
az ellenérdekelt véleményének, magatartdsinak megvaltoztatdsdig mindenféle cselekvés
megtaldlhaté a haderé-alkalmazds spekeruman. Az alapkérdés tehdt az, hogy ki képes
hamarabb elvégezni feladatdt, legy8zni, megsemmisiteni, meggydzni az ellenfelét.

A képlet egyszerlinek nevezhetd, de rendkiviil veszélyes. ,Elpusztitani vagy elpusz-
tulni”, taldn mdsként: ,,6lni vagy meghalni”. A katondk a feladatukat egy specidlis jogi,
mordlis kdrnyezetben végzik, hiszen a tdrsadalmi munkamegosztdsbdl rdjuk réte felada-
tok szerint kiildetésiiket akdr életiik 4rdn is teljesitik. A vezetés-irdnyitdsi rendszer, a pa-
rancsnoklds sordn egy olyan fiigg8ségi (lelki-mordlis) viszonyt kell kialakitani, amiben
a végrehajté mérlegelés nélkiil teljesiti feladatdt, ha kell, az élete drdn is. Az élethez val6
jogot és természetes emberi ragaszkoddst kell feltilirnia a kiképzés, kozos miiveletek sordn
kialakitott bizalmi rendszernek, bajtdrsi szellemnek. Természetesen nem csak mordlis di-
menzidi vannak az élet kockdztatdsdnak, hiszen a torvény is mds szigorral rendeli biintetni
a parancsmegtagadd katondt (f8ként harchelyzetben, normaltdl eltérd viszonyok kézott).

A vezetés sordn fontos, hogy a dontési ciklus (észlelés, elemzés, dontés, cselekvés)
miné| gyorsabban ismétlddjon, igy a parancsnok frissebb informdcidkhoz és cselekvési
alternativdkhoz jut. Dontéseit a valtozd helyzetben gyorsabban tudja meghozni, és fenn
tudja tartani a kezdeményezést, ami a siker egyik elengedhetetlen kulcsa.

Fontos tovdbbd, hogy legyen képes a vezetd felismerni azt a dontési pontot, ahol
a tovdbbi informdcidgytjtési, elemzési és cselekvési alternativak kidolgozdsa a kezde-
ményezés rovisira megy. Ahol a felhaszndlt id§ és az Gjabb informdcié megszerzése mar
nem 4ll ardnyban egymdssal. A 100%-os informdciéra, hitelességre torekvés dra a kezde-
ményezés elvesziése lehet, mivel a dontési ciklus lelassul, a reagdldsi id6 megnédvekszik.
Sziikséges a megfelel tapasztalat és biztonsdg a dontés meghozataldhoz.

Mivel a katonai feladatok egy része a legnagyobb veszélyt rejti magdban, mikro-
(egyén haldla) és makro-(harc, hdboru elvesztése)szinten is, ezért sziikséges specidlis
vezetdi magatartds kialakitdsa. A vezet6nek képesnek kell lennie haldlos (veszélyes) hely-
zetekben is akdr haldlos kimeneteld déntéseket hozni, hiszen a harchoz az ellenség le-,
meggydzése a cél, és 8 is ugyanezt kivdnja elérni rajrunk.

A katondnak, a parancsnoknak rendkiviil széles ismerettel, képességgel és készségek-
kel kell rendelkeznie. Osszetett feladatrendszer, sszetett tuddst és személyiséget igényel.
A vezetésnek mindenkor tisztdban kell lennie a sajét és a vele egytittm(ikoddk erdivel,
eszkozeivel, eljdrdsaival, a szervezetek képességeivel és korldtaival, a dontéshozatali rend-
szeriikkel, erés és gyenge tulajdonsdgaikkal.

A parancsnoknak tudnia kell vezetni csapatdt az eloljaré elvdrdsainak megfelel6en
tgy, hogy folyamatosan fenntartja:

— avezetést, irdnyitast;
— ajelentési rendszert;
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— afeladatokhoz, szervezéshez és végrehajtishoz sziikséges valamennyi biztositdst;
folyamatosan koordindl az egytitemikoddkkel (sajde, szovetséges, partner...);

— ismeri és fokozza a harci moralt;

fejleszti a harcéreéket, harckésziiltségi szintet, a bevethetdséget.

Hatalmi tényezd

A komplex miiveletekben a katonai kdtelék vezetdi, szerepldi az adott kornyezet hatalmi
tényezdivé is valnak. Ez ered abbdl, hogy a biztonsdg tobb dimenziéjéban is feladatot
ldt el, tdimogatdst nyujt a katonai kotelék.

Megjelenik katonai eréként, hiszen a biztonsdg szavatoldsa érdekében végez erdfe-
szitéseket.

Egyfajta kozigazgatdsi hatalmi tényezdként is megjelenik, mivel a komplex miiveletek
sordn, az dllamépitési feladatok egyik fontos eleme a kozigazgatds timogatésa.

A gazdasigi élet helyredllitdsa érdekében tett eréfeszitések, az élhetébb kornyezet
kialakitdsa sordn végzett fejlesztések gazdasdgi szereplvé teszik a vezetdt.

E hdrom biztonsdgi dimenzié (politikai-koézigazgatdsi, katonai-belbiztonsigi és a gaz-
dasdgi) elengedhetetlen egy konfliktus tartés rendezéséhez. Ha e hdrom dimenziéban
a stabilitds, kiszdmithatdsdg, dnfenntartds képessége a jellemzd, akkor mdr nincs sziikség
kiilsé behatdsra a nemzetkozi élet, kozdsség részérél.

Hatalom forrdsaink ismerete

A konfliktusovezetekben, az eltérd kulturdlis kornyezetben zajlé katonai miveletek-
ben elengedhetetlen a helyi hatalmi viszonyok megismerése és megértése, hiszen ebben
a térben egyfajra (kordbban részletezett) médon hatalmi szerepld a katonai kotelék,
a parancsnok is.

MUVELETI KORNYEZET

SZUKSEGES KEPESSEG, KESZSEG
ES KOMPETENCIA HALMAZ

G SZUKSEGES TUDASHALMAZ

TANTARGYAK

@ TANTARGYI BELSO TARTALOM

3. dbra: A kérnyezet és a tananyag kapcsolata'®

16 Készitette: a Szerzé.
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Természetesen a ldthaté (kozigazgatdsi) és lithatatlan (tiszteleten, félelmen alapuld)
hatalmi viszonyok feltérképezése, és egymdshoz vald viszonyainak megfejtése bonyolult
és hosszadalmas feladat. De a sikerhez, a tartés rendezéshez elengedhetetlen az adott
kornyezet, a konfliktus szerepl8inek, hatalmi viszonyainak és egymdsra hatdsdnak, illetve
a személyek egymdshoz val6 viszonydnak a feltérképezése.

A hatalom forrdsai lehetnek:

— kozigazgatdsi;
csaladi, klan-, torzsi-etnikai;

— valldsi;
fegyveres (,,szabadsdgharcos”, blin6z6i).

4. A sziikséges targyi tudds

A katonai oktatds, képzés megvaldsitdsa elméleti, gyakorlati és szocializdcids elemekbdl
4ll. Ezen elemek belsé tartalmdc a katonai erd alkalmazdsa szempontjdbol szitkséges ké-
pességek, kompetencidk hatdrozzék meg. A komplex maveleti kornyezet pedig egyrészt
direke hat a kompetenciaelvardsokra, mdsrészt a katonai erd alkalmazdsi médosuldsai
Gtjdn kozvetett médon befolydsolja azt.

A miveleti kdrnyezet, a képesség, készség, kompetencia és a tdrgyi tudds (tantdrgyak)
ok-okozati osszefiiggésben dllnak egymdssal. A tradiciondlis katonai tudds mellett sz4-
mos Uj tipust (legaldbbis a katondk szdmdra) ismeretre van szitkség. Ezek az ismeretek
egyrészt az dllam 1éeébdl és miikodésébdl, a nemzetkdzi kapesolatokbdl és szovetségi
rendszerekbdl tevédnek 8ssze, de mdsrészrdl a tdrsadalom- és bolesésztudomdnyok el-
sajdtitdsa segitséget nyujt a humdn tér megértéséhez.

A katonai hivatds szakmai ismereteinek elsajdtitdsdhoz a vezetés-parancsnoklds ké-
pességének kialakitdsa mellett két fontos lelki eredett kérdést kell még vizsgdlni. Az
egyik, hogy a parancsnok legyen képes és nyitott a beosztottak lelki-moralis gondjainak
kezelésére, ezzel is motivilva 8ket. De legyen képes az eltérd kultdrkorben is a helyi
tarsadalmi, kis- és nagykozosségi, egyéni viselkedések megériésére és kezelésére.

A komplex miveleti kornyezet egyes elemei mds-mds hatdssal vannak a katonai erd
alkalmazdsdra. Az biztosan kijelenthetd viszont, hogy a humdan tér az, ami alapveten
befolydsolja a sikert, a kittzott célok elérését, a veszélyeztetettséget, az anyagi és személyi
veszteséget. A miveleti kornyezet fizikai, klimatikus biztonsdgpolitikai és kdzpolitikai
viszonyai befolydsoljdk ugyan a katonai tevékenységet, de csak részben jelentenek koz-
vetlen veszélyt. A humdn tér az, ahol az emberek, embercsoportok viselkedése és reakcidi
hdrom formdban (tdmogatd, semleges, elutasit6) jelenhetnek meg. Ez a magatartis az,
ami erdsitheti vagy gyengitheti a sajdt csapatok elfogaddsic vagy az ellenség tdmoga-
tottsdgdt. Tehdt az emberi cselekvés, viselkedés, szokds, hagyomdny, kollektiv emlékezet
megismerése elengedhetetlen. Ezeket pedig a tdrsadalom- és bolesészcudomdnyok isme-
retanyagain keresztiil lehet elsajdtitani:

— politikai elmélet és toreénet;
— valldstorténet;
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CSOKKENO
INTENZITAS

VALSAGKEZELES
BEKEMUVELETEK

torténelem;

pszicholdgia;

szociol6gia;

alkotmdnytan és kozigazgatdsi ismeretek;
nemzetkozi, hadi és humanitdrius jog;
kozgazdasigtan;

kultdraantropolégia;

nyelv.

z

. NATCAV
MORAL

NEMZETKOZI
ES HADIJOG EOF

ROE ELVARASOK,
KOZVELEMEY

VALOS HABORU (CL)

‘a (,KORLATOK”: TER, IDO, ERO)
2
<< ABSZULUT HABORU (CL)
I (,VEGLETEKIG TOR") R
TAMADAS, VEDELEM, MENET, NYUGVAS, ORZES, MINDENOLDALU BIZTOSiTAg.
1
4. dbra: ,,A habora kode”!”

Az okrtatds és képzés sordn két szintet kell feldllitani. Az els§ a hdbortra valé felké-

sziilés, ami magdban foglalja a magas intenzitdsi orszdgvédelmi és kollektiv védelmi

(CDO)

feladatokat. Ez a hdbort Clausewitz fogalma szerint a végletekig tor, de bizo-

nyos gétlé tényez8k (id8beniség, térbeniség és a rendelkezésre 4116, bocsdthaté erdk)
mégis korldtozzdk azt. fgy alakul ki a valés hdbort. E célnak megfelelés érdekében

olyan évszdzados, évezredes tuddson alapuld ismereteket kell elsajdtitani és mesterien
alkalmazni minden koriilmények kozott és minden szinten (harcdszati, hadmiveleti,

hadasza

17
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— nyugvis;
— Orzés;
— minden oldald biztositds.

A misodik szint viszont az alacsonyabb, de jéval gyakoribb konfliktusok szintje.
Ilyen tipust miveletekben (vdlsdgkezelés, békemiiveletek) szdmos Gj tényezd jelenik
meg, illetve kordbban is meglévdk értékelédnek 4t. A komplex miveleti kornyezet egyik
jellemzdje, hogy a miveleteket nagyfoka politikai, média, kozvélemény aleali érdeklédés
kiséri. fgy a hibdk azonnal nyilvdnossigot kapnak, a legmagasabb szinti kiigazitdst,
magyardzatot igényelve. De az alacsonyabb intenzitdst miiveleteket szimos més tényezd
is befolydsolja:

— moral;

— er6 alkalmazdsdnak szabdlyai;
— erd fokozdsdnak szabdlyai;

— nemzeti korldtozasok;

— kiilonboz4 elvdrdsok;

— nemzetkdzi és hadijog.

A feladatok sikeres végrehajtdsit jelentésen befolydsolé tényezdk és nagyfoka kozér-
deklédés rendkiviil bonyolult helyzetet eredményez, amiben csak a jol felkésziile, kato-
nai-szakmai, vezet8i ismeretek mellett megfeleld civil érzékenységgel rendelkezd katona
és parancsnok képes helyt dllni. E civil érzékenység, nyitottsdg, a mdssg irdnti elfogadds
kialakitdsinak fontos eleme a tirsadalom- és bélcsésztudomdnyok megismerése.

Tantdrgyak felépitése

A komplex miveleti kdrnyezet hatdsainak kezelése, azokra valé reagilds komplex képes-
ségeket és kompetencidkat igényelnek. Ezek kialakitdsiban sokféle tananyag tartalmat
kell elsajdtitani. A sziikséges tdrgyi tudds mellett természetesen szdmos mds dsszetevdje
van a kompetencidnak, de most csak a tananyagtartalmat, annak is a felépitését, okta-
tdsdnak modszertandc vizsgalom.

Tekintettel arra, hogy a miiveletek 4ltaldban hazanktdl, a szovetségtdl tdvol, eltérd
kultirkdrben zajlanak, igy rendkiviil fontos az adott tdrsadalom- és bolesésztudomanyi
ismeretek ottani, helyi specializdcidinak elsajdtitdsa.

— Igyazadott tananyag, tantirgyak felépitése sordn valamennyi, az adott téméhoz
kapcsolédé nézetet, iskoldt, megjelenési formdt oktatni, megismertetni kell.

— Az oktatds sordn célszer(i kiillon megjelolni, hogy a mult, jelen és feltételezett
jovébeni konfliktustérségekre melyek a jellemzdk.

— Sziikséges tovdbbd, hogy a sajdt, hazai és az adott konfliktustérségre jellemzd
megjelenési formdik azonossdgait és eltéréseit is megismerjék, megértsék a hall-
gatok. A sajét és a ,mdsik” iskola sajdtossdgainak feltdrdsa jelentdsen hozzdjrul
az adott foldrajzi térség kis- és nagykozosségei mikodésének megértéséhez.

— Ezen ismeretek birtokdban beazonosithatdak a két teriilet (sajc és konfliktus-
zéna) azonossigai és eltérései az egyes tudomdnyteriileteken, -dgakban. E tudds
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birtokdban meghatdrozhatéak azok az elemek, amik a mindennapi egytittm-
kodés hosszabb tévi megolddsdban nagy segitséget nytjtanak. Meghatdrozha-
téak, hogy mit lehet, mit érdemes és mit nem szabad tenni az adott, sajatunktél
eltérd kuleirkor képvisel8ivel folytatott interakcié sordn. De a tudds elenged-
hetetlen feltétele, hogy megértsiik az adott térségben zajlé, kiilonbozd kozos-
ségi szinteken megjelend folyamatokat is.

A tuddsnovelés formdi
A szitkséges tudds elsajdtitdsa, a kiilonb6zd nézetek megismerése sokféleképpen tortén-
het. A katondk és parancsnokok felkészitése sordn figyelmet kell szentelni arra, hogy
milyen szinten és funkciéban fog az egyén szolgalatot teljesiteni, illetve mi a gyakorisdga
és mélysége, valamint az esetleges kudarc kockdzata a tdrsas érintkezés, a kommunikdcié
és kozos tevékenység sordn. fgy a tudds dtaddsdnak kiilonbozd fajtdi lehetségesek:

— kiképzés, felkészités,

— gyakorlat,

— okratds, egyéni felkésziilés, tanulds.

A mai kultirkor ismereteinek elsajdtitdsa, az azonossdgok és eltérések meghatdrozdsa
hatékonyabban torténhet, ha egy bizonyos tdrgyi tudds megszerzése utdn a komplex
vélsdg kezelésében résztevd valamennyi szerepld egytitt folytatja tuddsnovelését. Ennek
szinterei a kiilonb6z6 hazai rendezvények:

— kozos konferencia;

— kozos kiképzés, felkészités;

— koz6s gyakorlat;

— eseti, miveleti egytittmikddés;
— koz6s projekeek;

— folyamatos egytittm{(ikodés;

— koz6s kutatds-fejlesziés.

5. Osszegzés

A bipoldris vildg megsziintével kialakult, felszinre tort 6j kihivdsok, a nemzetkdzi élet
torténései, kapesolatai egy dj tipust miiveleti kornyezetet formaltak. Az dllamok,
a szOvetségi rendszerek tagorszdgai torekedtek és kell is, hogy torekedjenek arra, hogy
a fenntartott, folyamatosan fejlesztett haderejiik képes legyen az tij komplex miiveleti
kornyezet kihivésaira reagdlni. A komplex valsigok teremtette komplex kérnyezet
csak egy sokszereplds, dsszehangolt eréfeszitéssel kezelhetd. Sziikséges, hogy valameny-
nyi, de f6ként a hdrom legfontosabb biztonsdgi dimenziéban megvalésuljon a stabil,
kiszdmithaté és 6nfenntart6 béke. A politikai-kozigazgatdsi, a gazdasagi és a kato-
nai-belbiztonsdgi dimenziékban kialakitott normalizilt helyzet az alapja a m(iksdé-
képes dllam létének. Az dllam mikod8képessége, er8sodése eredményezi, hogy a kiilsd
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beavatkozds csdkkenthetd, a nemzetkozi kozosség tdimogatdsa és jelenléte alacsonyabb
szinten, kisebb mértékben kell, hogy megvalésuljon.

A kérnyezeti valtozdsokra a haderd dtalakitdssal, fejlesztéssel vdlaszol. Mint aho-
gyan az 4llam egyik legdsibb funkcidjit, a védelmet elldté haderd fenntartdsa rendki-
vill koltséges, igy az dtalakitdsok, képességfejlesztések is azok. A haderdfejlesztést azért
minden esetben meg kell, hogy el8zze egy dtfogé elemzés, esctiinkben a miiveleti kor-
nyezet elemzése, hogy a sziikséges fejlesztések beazonositdsra keriiljenek. E képességek
kialakitdsdhoz, fejlesztéséhez pedig erbforrdsokat kell rendelni. De az alapfeladatbdl,
a védelembdl kiindulva, amikor tevékenység, fejlesztés, dtalakitds tétje az dllam léte,
a legrosszabb eshetéség (amivel minden esetben szdmolni kell) az dllam gyengiilése
vagy bukdsa, akkor ismét igazolt az az dllitds, hogy a biztonsdgra dldozni kell! A had-
erd fejleszése sordn elvégzett elemzések az erd-eszkoz-eljards hdrmasibdl barmelyiket
érinthetik, hatdrozhatnak meg elvdrdsokat. De e hdrom emlitett kategéria szorosan 6sz-
szefiigg egymassal. Igy barmelyik valtozdsa a mésik kettd valtozdsit eredményezi. Ha az
egyenstly, harmonikus mikadés helyredll e hdrom teriileten, akkor a rendszer, a haderd,
a védelem ismét hatékony, fejlettebb formdban, a kihivésra reagilva makodik. A hdrom
tényezd koziil e tanulmdnyban csak az er8 sziikséges véltozdsait vettem szdmba. Az erd,
a haderd személyi dllomdnydt, azon belill is a parancsnokok sziikséges kompetencidit,
képességeit jelenti. A parancsnokok oktatdsa, nevelése, képzése sordn szdmos fejlesztési
teriiletet és médszert azonositottam be:

— A parancsnoki munkdban a kiildetésorientalt stilust kell fejleszteni. Az 6n-
dlléan cselekedni képes, helyzetet felismerd, éreékeld és vezetd parancsnok
a legfontosabb feltétele a sikernek. E parancsnoki képesség kialakitdsa, meg-
léte Bsszetett kérdés. Szamos esetben a kompetencia elem nem megszerezhetd,
nem fejleszthetd, az a személyiségtdl fligg. A kompetencia kialakitdsa a meg-
feleld személy kivélasztdsa utdn egy hossza tanulési, szocializdcids, gyakorldsi
és tapasztalati folyamat eredménye. A parancsnoknak pontosan kell ismernie
az adott vezetdi pozicidban elvdrt, megkévetelt feladatait. Ismerje és pontosan
alkalmazza a vezetési-irdnyitdsi, tervezési-szervezési-végrehajtdsi rendben a he-
lyét, szerepét, jelentdségét, feladatde, képességeit és korldrait, egytitemiiksddic
és azok sajdtossdgait. A pontos helyzet- és helyismeret, a feladat-végrehajtds ele-
me, hogy ezekhez a megfeleld feladatkorokhéz a hatds-, jog- és feleldsségi
korok is ardnyosan keriiljenek hozzdrendelésre.

— A politikai szint dltal kitlizote célok, végallapotok elérését két nagy szinten
a politika dltal determindlt rendszer befolydsolja, a rendelkezésre 4116 eréforra-
sok (humdn és redl), valamint a jogi kornyezet. E hdrom tényezdnek tartésan
osszhangban kell lennie. A kittzdte célok csak megfeleld jogi lehetdségek és
erbforrdsok birtokdban lehetségesek. Amennyiben e harménia nem 4ll fenn,
a kitlizott célok, az elvart végillapot nem elérhetdk.

— A miveleti kdrnyezet kihivésaira, a hatdsok kezelésére elengedhetetlen a kato-
ndk, a parancsnokok tdrgyi tuddsdnak gyarapitdsa. A katonai, szakmai ismere-
tektdl, a miveleti kdrnyezet megériése, kezelése, hatékony és hatdsos befolydso-
ldsa érekében sziikséges a tirsdalom- és bolcsésztudomédnyok egyes ismere-
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teinek elsajdtitdsa is. De nem elegendd csak a tanulds. Az egyénnek megfeleld
nyitottsaggal, befogadasi készséggel és képességgel, tolerancidval is kell ren-
delkeznie.

— A komplex valsdgok komplex kezelésének sok szerepl8je van. A siker elenged-
hetetlen feltétele e szerepl8k egyiittmiikodése, az eréfeszitések, sok esetben
pedig az eréforrdsok 6sszehangoldsa. Nemzeti, szovetségi, partneri, nemzet-
kozi és a helyi lakossdg, kis- és nagykozosségek szintjén megjelend szereplék,
eltérd filozéfia mentén, eltérd szervezeti kultdraval és dontéshozatali mechaniz-
mussal, eltérd képességekkel és korldtokkal rendelkeznek. A tanuldsi folyamat
fontos kritériuma, hogy a potencidlis egyiittmiik6d6k minél jobban ismer-
jék meg egymds sajdtossdgait, igy a valés végrehajtds sordn nem tdmasztanak
teljesithetetlen elvdrdsokat egymdssal szemben.

— A tudds elsajdtitdsa, az egyiittmiikodési szindék és képesség kialakitdsa kii-
16nboz8 szinteken és moédszerekkel toreénik. Az egyéni onképzéstdl a kozos
kutatdsig rendkiviil széles a skéla.

A megviltozott vildg 4j és régi kihivdsainak kezelése alapvetd feltétele a békés és
biztonsdgos kornyezet megteremtésének. A napjainkban jellemzd komplex miveleti
kornyezet szdmos kovetelményt tdmaszt a nemzetkozi élet szerepl8ivel szemben. A had-
erének is mint szereplének reagdlnia kell a véltozdsokra, vagy a vdltozdsok lehetSségére.
A tanulds, a tudds gyarapitdsa egyik meghatdrozé eleme a cselekvéképes, 6néllé feladat-
végrehajtdsra alkalmas katondk és parancsnokok képzésének. A folyamatos kihivdsok
csak folyamatos tanuldssal kezelhetk.

Felhasznalt irodalom
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2007. (MH OHD)

Magyar Honvédség Osszhader8nemi Doktrina 3. kiadds, Honvédelmi Minisztérium,
2012. (MH OHD)

Magyar Honvédség Osszhader6nemi Civil-katonai Egytittmikodési Doktrina 2. kiadds,
Magyar Honvédség, 2013. (MH OCKED)

AJP-01(C) Allied Joint Doctrine

AJP-01(D) Allied Joint Doctrine

AJP-3.10.1 (A) Allied Joint Doctrine for Psychological Operations

AJP-3.10 Allied Joint Doctrine for Information Operations

AJP-9 NATO Civil-Military Co-operation (CIMIC) Doctrine

BERGER Kdroly: A vezetés kézikinyve. 1. és I1. rész Stddium Sajtévéllalat Re. Budapest, 1930.

Bopa Jbzsel: A rendvédelmi békefenntartds kialakuldsa, fejlodése, helye és szerepe a XXI. szdi-
zadban. PhD értekezés ZMNE, Budapest, 2006.

45




A katonai-vezet8i-parancsnoki (harcdszati vezet8i) kompetencidk fejlesztésének lehetséges stratégidja

BoLpizsAr Gébor: Kultirantropoldgia és a jovd tisziképzés. In: Hadtudomdnyi Szemle,
2013/1. Budapest, http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_
szemle/szamok/2013/2013_1/2013_1_alt_boldizsar_gabor_101_107.pdf

BovrpizsAr, Gdbor: A békemiiveletekben vald részvétel hatdsa a Magyar Honvédségre. PhD
értekezés ZMNE, Budapest, 2008.

BovrpizsAr Gdbor: A magyar PRT humdn kirnyezete. In: Hadtudomdnyi Szemle, 2012/1-
2. Budapest, http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szem-
le/szamok/2012/2012_1/2012_1_hm_boldizsar_gabor_1_9.pdf

BovrpizsAr Gdbor: A magyar PRT, mint a legkomplexebb kiilfoldi vdlsdgkezelés mitveleti kir-
nyezete. In: Tirsadalom és Honvédelem NKE, Budapest, 2013. (megjelenés alatt)

BovrpizsAr Gébor: Use of Lessons Learned for Better Education. In: Better Cooperation for
Better Operation of the Future Visegrad EU Battle Group Wroclaw, 2013.

JuLier Ferenc: A hadvezetés miivészete. Magyar Szemle Térsasdg, Budapest, 1931.

JuLier Ferenc: Magyar hadvezérek. (Aqua Kiadd, Budapest, 1992.

Lérinc Kdlman: Menetben: egy katona gondolatai. Petit Real Konyvkiad6, Budapest, 2009.

RESPERGER Istvin — Kiss Almos Péter — SomkuTt Bélint: Aszimmetrikus hadviselés a modern
korban: kis hdborik nagy hatdssal. Zrinyi Kiad6, Budapest, 2013.

Andrew RoBERTs (szerk.): A hadviselés mitvészete. 1. és 11. kotet Kossuth Kiad6, Budapest.

Anthony Livesey: Battles of the Great Commanders. Tigger Books, London, 1990.

Carl von Crausewrrz: A hdborirdl. Zrinyi Kiadd, Budapest, 2013.

John KeeGan: A csata arca. Aquila Kiadd, Debrecen, 2000.

John KeeGan: A hadviselés tirténete. Corvina Kiadd, 2002.

John Man: Dzsingisz Kin. HVG Kényvek, Budapest, 2010.

Julian THOMPSON: Hadvezérek. Guliver Kényvkiad6 és Nemzeti Tankényvkiadd, 2009.

Michael J. Dziepzic — COL Michael K. Sewbr: Provincial Reconstruction Team. special
report 147, USIP, Washington D.C. USA, 2005.

Pamela AarL — LTC Daniel MicTENBERGER — Thomas G. WEiss: Guide to IGOs, NGOs
and the Military in Peace and Relief Operations. USIP Press, Washington D.C. 2000.

Robert M. Perrto: The US Experience with Provincial Reconstruction Team sin Afganistan.
special report 152. USIP, Washington D.C. USA, 2005.

Robert L. O’CoNNELL: A kard lelke. Gold Book

Samuel P HUNTINGTON: A katona és az dllam. Zrinyi Kiad6, Budapest, 1994.

William Suawcross: Deliver Us from Evil. Simon & Schuster, New York, 2000.

46




DR. RESPERGER ISTVAN

Hadmiiveleti kornyezet értékelése,

nemzetbiztonsdgi aspektusok (Biztonsagi
kihivdsok, kockdzatok és fenyegetések 2030-ig)

Név: Resperger Istvan, egyetemi docens, Nemzetbiztonsigi In-
tézet, igazgatd

Képzés:

1981-1985: Szentendre Kossuth Lajos Katonai Féiskola harc-
kocsizé szak

1994: Budapest ZMKA torzstiszti tanfolyam

1997: Budapest ZMNE

1997-2000: Budapest ZMNE doktori képzés

Kiilfoldi képzés

2002-2004: Hamburg Vezetési Akadémia vezérkari tanfolyam

Gyakorlat

1985-1991: Pécs, Gyongyds harckocsi szdzad-, zdszléalj-torzsfénok, zdszléaljparancsnok
1992-1994: Tata, Székesfehérvar, hadmiiveleti f8tiszt

2005-2011: Budapest, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Vezérkari Tanfolyam
parancsnok

1. Elméleti alapok

A fejezet a 2010-es éveket alapul véve 2030-ig elemzi a vdrhatéan bekévetkezd biztonsd-
gi és nemzetbiztonsdgi kockdzatokat, kihivdsokat és fenyegetéseket, tovdbbd javaslatokat
fogalmaz meg a problémdk megolddsdt illetden. Kiilon alfejezetben elemzem a hazdnk
biztonsdgdt befolydsold biztonsdgi, nemzetbiztonsdgi kériilményeket.

A biztonsigpolitikai kihivdsok, kockdzatok és fenyegetések ,,azok (...) a veszélyt és
fenyegetést magukban hordozd helyzetek és dllaporok, amelyek dlraliban negativan be-
Jolydsoljdk az adott orszdgban az dtfogo biztonsdgot, annak egyes dsszetevdit, s gyengitik
a belsd és kiilsd stabilitdst.”® A kockdzat dltalinos fogalma: , Valamely cselekvéssel jiré

19

SzaBOS Jézsef (f8szerk.): Hadtudomdnyi Lexikon. Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg, Budapest,
1992. 42.

Vo: K6szevArt Tibor: A kizép-eurdpai térség és Magyarorszdg biztonsdgdt fenyegets veszélyek az
1990-¢s években. Orszdgos Kiemelt Tdrsadalomtudomdnyi Kutatdsok, Budapest, 1993-1996. 14.
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veszély, veszteség lehetdsége. " A biztonsdgi kockdzatot, az 4ltaldinos meghatdrozdsbdl
kovetkez8en, a biztonsdgi dimenzidk vonatkozdsiban értelmezhetjitk. A fenyegetés
a veszély konkrét, cselekvési szindékot is megjelenitd formdja, amelynek célja a célor-
szdg magatartdsinak befolydsoldsa a sajét érdek érvényesitésére. Féként akkor beszél-
hetiink fenyegetésrél, ha bizonyos érdekiitkozések kikényszeritett vagy erészakos titon
toreénd megolddsdra van kildtds. A katonai fenyegetés megitélése esetén figyelembe
kell venniink az édllami, politikai akarat meglétét, és értékelniink kell ezek katonai
vonatkozdsait a képesség teriiletén. Tehdt szdndék és katonai képességelemzést kell
késziteniink kérnyezetiinkrél, dttekintve mindazokat a lehetséges veszélyeket, amelyek
hazdnkra hatdssal lehetnek.

A kihivdsok: az 4ltaldnosan értelmezett biztonsdg egyes dsszetevdire haté olyan
helyzetek és dllapotok Gsszessége a lehetséges veszélyek legalacsonyabb megnyilvanuldsi
szintjén, amelyek ereddi dltaldban hdtrdnyosan befolydsoljdk a belsd és kiilsé stabilitdst,
és kihatdssal lehetnek egy adott régié hatalmi viszonyaira.

A kockdzatok: az dltaldnosan értelmezett biztonsdg egyes dsszetevdire haté olyan
helyzetek és dllapotok Ssszessége, a lehetséges veszélyek olyan megnyilvanuldsi szintjén,
amikor a nemzeti érdekek sériilhetnek, ezdltal veszteségek keletkezhetnek.

A fenyegetések: az dltaldnosan értelmezett biztonsdg egyes dsszetevdire hatd olyan
helyzetek és dllapotok dsszessége — a lehetséges veszélyek legmagasabb megnyilvanuldsi
szintjén —, amikor a nemzeti érdekek sériilhetnek, és kozvetve hatdssal lehetnek a nem-
zeti értékek megQrzésére. Az érdekek képviseletének moédszerei és eszkozei elényben
részesitik a kikényszeritést vagy az erészakos tton torténd megoldds lehetdségét.?! Amint
az a fogalmi meghatdrozdsokbdl kittinik, a kihivdsokat, kockdzatokat és a fenyegetéseket
a lehetséges veszélyek megnyilvanuldsi formdinak tekintem, amelyek dltaléban hdtrdnyo-
san befolydsoljék a belsd és kiilsg stabilitdst, és hatdssal lehetnek egy adott régié hatalmi
viszonyaira. Ezek a fogalmak egymadsra épiilve egyre nagyobb fesziiltségi szint meglétée
feltételezik. Jellegiikb8l kovetkez8en csak dinamikus folyamatokként értelmezhetdk.
Ezért a fogalmi meghatdrozdsok az elméleti értelmezés szempontjébdl fontosak, de
a gyakorlatban gyakran egymdst dtfedve, 6sszemosddva jelennek meg. A kiilsg kérnye-
zetl jellemzdk (példdul a politikai és gazdasdgi viszonyok) fiiggvényében képlékenyen
valtozhatnak. Ertékelésiik és elemzésiik nem ritkdn csak egy Gjabb, stabilizalédott erd-
tér kialakuldsa utdn, visszamendleg végezhetd el. A kockdzatok és a kihivdsok szintjén
féként a kdrnyezeti és gazdasdgi elemeket érinti, amelyekhez a katonai elem katona-
technoldgiai vetiiletei is kapesolédnak. A fenyegetés szintjén a politikai, diplomdciai és
a katonai elemek keriilnek elétérbe.

2 Marus Janos: Vilsdgkezelés és konfliktusok megelszése. In: Uj Honvédségi Szemle 1995/10. 47. 7.
*' RESPERGER Istvin: A fegyveres erdk megvdlrozott feladatai a katonai jellegii fegyveres vilsdgok kezelése
sordn. PhD értekezés, Budapest, 2002. 45.
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A kihivisok, kockdzatok és fenyegetések

Nacionalizmus

-2 - o

Extrémizmus > = e
us Diktatarak,
= \ autokrata rendszerek
Kockazatok T—
Migracié Fegyverkereskedelem

Gazdasagi visszaesés

Demogrifiai robbanas
Okolégiai

v
valtozasok

Természeti eréforrasok
kimeriilése

1. dbra: Konfliktussal, konfliktus-megel8zéssel, vilsdggal, valsigkezeléssel kapcsolato
elméleti alapok™

Kornyezet-
szennyezés

Kihivasok

NOXZON®M —~ <

A témadval kapcsolatos fogalmakat, meghatdrozdsokat és definicidkat az dllamkozi kap-
csolatok viszonydnak formdin keresztiil kozelitem meg. A szakirodalom alapvet8en az
esetek tobbségében négy dllapotot kiilonboztet meg:* békedllapot, valsighelyzet, fegyve-
res konfliktus és konfliktuskezelés utdni békedllapot (Béke-2). A békedllapot jellemzdje,
hogy a kapcsolatok az dllamok és/vagy az orszdgcsoportok kozéte a kélesonds bizalmon
és az egyetéreésen alapulnak a kozos érdekek és a valds éreékek figyelembevételével.
A vilsdghelyzet jellemzdje, hogy a jé kapcsolat valamilyen vita vagy érdek-, érték-6sz-
szelitkdzés kovetkezeében megromlik, fesziiltség keletkezik a részevevdk kozote, akik va-
lamilyen eszkézzel (politikai, diplomdciai, gazdasdgi, katonai) megprébaljik a kialakult
helyzetet befolydsolni. A katonai természetdl veszélyeztetésrdl akkor beszélhetiink, ha
a vélsdghelyzet megolddsdra tett politikai, diplomdciai, gazdasdgi és egyéb 1épések nem
jarnak eredménnyel, és a felek kozott a viszony tovabb romlik, ami katonai természeti
nyomdsgyakorlds, erédemonstricid, provokécidk, csapatdsszevondsok, és hatdrsértések

22 RESPERGER Istvdn i. m. 152.

#  Ldsd: SZTerRNAK Gyorgy: A vdlsdgok kialakuldsa és kezelésiik lehetséges modja. 26. Vo.: Mds szak-
éredk alkalmazzdk még a: Béke 1; Vélsdg; haborus kiiszob alatti tevékenységek; Hébord, Béke-2
megnevezéseket is, abbdl a megfontoldsbdl, hogy a Béke-2 egy mdsfajta dllapotot jelent a kiindu-
16 helyzethez képest. Lunp, M. S.: Preventing Violent Conflicts. 39—-43. Megkiilonboztet: béke-,
instabil béke-, vélsdg-, fegyveres konfliktus, habort idészakokat.
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formdjéban nyilvinul meg. A konfliktus utdni békedllapot jellemzdje, hogy a konflik-
tuskezeléssel kapcsolatos tevékenységek elérik f6 céljukat — azaz a békedllapot Gjboli
megteremtését — , de a konszoliddlédott helyzet fenntartdsa és megerdsitése érdekében
4ltaldban olyan intézkedéseket éptetnek érvénybe, amelyek megakadalyozzik az esetle-
ges konfrontdcidkat. Ezen intézkedések arra irdnyulnak, hogy a fesziiltségszintet csok-
kentsék, de adott esetben az indokoltnal hosszabb alkalmazdsuk a végleges békedllapot
létrejoeée késleltethetik.

Michael S. Lund feltételezése alapjdn, f8ként a diplomdciai, a politikai, a nemzetkdzi
szervezetek és a katonai erd lépéseit tekintve egy konfliktus szakaszai diagramszertien
dbrézolhatdak Az dbrdval kapcsolatban az elsd fogalomkér, melyet megvizsgélok, a lét-
fontossdgu (alapvetd) értékek és érdekek.

A valsag Alkalmazott
intenzitasa fegyverek
Habord , , . -
BEKETEREMTES BEKE- 10 HR_EP“IOk
5 _ Magas ellkopter_ek
KIKENYSZERITES i Harckoesik
“ i = 8
VALSAG- BEKE-
Valsag - ;
KELELES HERNIEE 7 Lavész pancélosok
Kozepesiirméreti
Kozepes fegyverek
Konfliktus o
Instabil | PREVENTIV BEKEEPITES
Bekg DIPLOMACTA Fenyegetés 5
4 Konnyi fegyverek
Veszély
3
Yita 2 Fegyver nélkiil
Béke BEKE DIPLOMACIA
Alacsony
1

2. dbra: A valsag szakaszai, intenzitdsa és az alkalmazott fegyverek tipusai**

1.1 A létfontossdgu (alapvetd) értékek és érdekek

A nemzeti érdek a nemzet javit, haszndt, sziikségleteit koriilhatdrol¢ alapvetd fogalom.
A nemzet fennmaraddsa, megszildrduldsa, tovabbfejlédése szempontjabdl alapvetd je-
lentdségii feltételrendszer. Az dllami szuverenitds létének dont8en meghatdrozé dssze-
tevdje. A honvédelemmel kapcsolatos nemzeti érdek az dllamot fegyveres erdszakkal

#  Lunp, Michael S.: i. m. 39.; Jentz, D. H.: Fihrungsystem im Wandel. In: Osterreichische Mili-
tirische Zeitschrift 1995/2. 127. Kézli: RESPERGER Istvan: A fegyveres erd megviltozott feladarai
katonai jellegii vdlsdgok kezelése sordn. 151.
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fenyegetd veszélyek és kockdzatok 6sszefliggésében korvonalazhaté. Egyes amerikai
kutaték® az dltaldnos fogalmat (érdek) a lehetséges kockdzatok szerint differencidljak.
Igy megkiilonboztethetjiik: a [étérdek, a kiiléndsen fontos érdek, a jelentds érdek és az
érdek kategéridjic.

Létérdek (sorsdontd nemzeti érdek): a nemzet megmaraddshoz, megszildrduldsihoz,
fellendiiléséhez fliz8d8 olyan elengedhetetlen, a fennmaraddst biztosité tdrsadalmi sziik-
ségletek Osszessége, amely a nemzeti lét szempontjdbol dontd jelent8ségli. Ezért érvénye-
sitése és oltalmazdsa a nemzet részérdl akdr szélsdséges kockdzatvallaldssal és a nemzeti
er8forrdsok maximalis és célorientdlt dsszpontositdsdval jarhat egyiitt, ami adott esetben
a totdlis fegyveres konfrontdcié felvdllaldsaban nyilvanul meg.

Kiilonésen fontos érdek (alapvetd nemzeti érdek): olyan életbevdgd, a nemzeti létet
meghatdrozd tdrsadalmi sziikségletek Gsszessége, amelynek érvényesitése és oltalmazdsa érde-
kében a nemzet nagy kockdzatot véllal, de ennek mértéke a nemzeti lét szintje alatt marad.

Jelentds érdek (fontos nemzeti érdek): olyan tdrsadalmi sziikségletek Osszessége,
amelynek érvényesitésére és oltalmazdsira a nemzet nagyobb eréfeszitéseket tesz, de
jelent8sebb kockdzatokat nem véllal fel (pl. az orszdg légterének, teriiletének idéleges
dtengedése idegen fegyveres er8k dtvonuldsa céljdbol).

Erdek (egyszer(i nemzeti érdek): olyan tdrsadalmi sziikségletek Gsszessége, amely
a nemzeti j6lét emelésének irdnydba mutat, a hangsily az érvényesitésre helyezddik,
oltalmazdsa dltaldban megel8z8 (preventiv), és a fegyveres erdk alkalmazdsa nélkiil,
kozvetett médon torténik (pl. anyagi, technikai, pénziigyi, oktatdsi és segélynyujtds).

Az éreék: a magyar éreelmezd kéziszotar szerint: ,valaminek az a tulajdonsdga, amely
a tdrsadalom és az egyén szamdra vald fontossdgot fejezi ki.” A szakértdk ide soroljik dlta-
laban egy adott orszdg kuledrdjdc, nyelvée, vagy olyan kulturdlis, mivészeti orokséget,
amelyhez az adott orszdg lakossdga kotédik. Az értékek adott térsadalmi kérnyezetben
maradanddébbak, mint az érdekek, mivel az érdekek a tdrsadalom belsé véltozési folya-
matainak készonhetden az értékek mentén artikuldlédnak. Az értékek alapveten csak
az egész tdrsadalmi berendezkedést befolydsold, kiilsd vagy belsd drasztikus véltozdsok
esetén fogalmazdédnak djra.

1.2 A vita, a veszély

A biztonsdgpolitikai kihivdsok, kockdzatok és fenyegetések ,azok (...) a veszélyt és fenye-
getést magukban hordozd helyzetek és dllapotok, amelyek dltaldban negativan befolydsoljdk
az adott orszdgban az difogd biztonsdgot, annak egyes isszetevdit, s gyengitik a belsé és kiilsd
stabilitdst.”*® A vita: olyan viszony, amikor az érintett felek eltérd érdekeiket iitkiztetik

»  STUDENMAIER, W. O.: Haddszati koncepcidk. In: Kovécs Jend: Allami szuverenitds, nemzeti érdek,

haddszat 36-50.
SzaBG J6zsef (f8szerk.): i. m.. 42. Vo.: K8szeGVARI Tibor: A kizép-eurdpai térség és Magyarorszdg
biztonsdgadt fenyegetd veszélyek. 14.
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(példdul tdrgyalnak), lezdrdsdnak feltétele, hogy a résztvevék kompromisszumokkal megilla-
poddst kossenck, oly médon, hogy a sajdr érdekeiket megfelelé médon képviseljék.”” A tdrsa-
dalmat érintd veszélyen dltaldban a biztonsdg valamely dimenzidjdra negativan hatd jelenség
bekovetkezésének potencidlis leherdségér érijiik. A biztonsdgor érintd olyan koriilmény, amely
magdban hordozza az dssztdrsadalmi negativ hatdsok lehetdségét. A kockdzat dltaldnos
fogalma: ,Valamely cselekvéssel jard veszély, veszteség lehetdsége.”

1.3 Az er6 és hatalom

Az er§ és hatalom a fegyveres kiizdelem egyik érvényesitési eszkdze. ,A hdbori az eré
alkalmazdsa egy mdsik fél akarata ellenében.”” (Morgenthau ). Az erd (force, Kraft) és
a hatalom (power, Macht) kapcsolata abbdl ered, hogy minden politikai tevékenység,
kozvetve vagy kozvetleniil valéjaban a hatalom gyakorldsdnak akcusa, amelynek formd-
ja, intenzitdsa az elérendd céltdl, valamint az alkalmazé elszdntsdgdtdl fiigg. Az erd és
hatalom érvényesitésének fokozatai: demonstrécid, fenyegetés, kényszerités, biintetés,
nyomdsgyakorlds, katonai erd alkalmazdsa.*

1.4 A vélsdg, a vilsigkezelés

A konfliktusok, vélsdgok a kétpdlust (bipoldris) vildgrend felbomldsa utdn keriiltek
elétérbe. Az Gj kihivdsok, kockdzatok veszélyeztetik az egyén, a kozosség és az dllamok
biztonsdgdt. A vélsdgok hozzitartoztak az emberiség torténetéhez, hosszabb-révidebb
lappangdsi id8 utdn a felszinre tortek, intézkedéseket koveteltek, valamilyen irdnyban
befolyasoltdk korukat.

Az egyik legelfogadottabb dtfogd megfogalmazds a vélsdgra: ,A vdlsdg dtcsapdsi pont,
egy dllamnak barmely mds kiilsé szereplével valé viszonydban a hdbori—béke kontinuum
mentén. .. A vdlsdg mintegy a konfliktus tetdpontja, dsszesiirdisodése.”®" Az brin j6l meg-
figyelhetd ez az 8sszegzés, legnagyobb valdszintséggel a valsdg tetépontjin kovetkezhet
be az eltérd érdek-, illetve értékkiilonbségek okdn a katonai erd alkalmazésa.

A vélségkezelés: ,, Minden olyan intézkedés, amely a vdlsdg esetén arra irdnyul, hogy egy
fegyveres konfliktus kialakuldsdt, kiterjesztésér megakaddlyozzuk anélkiil, hogy alapvetd
nemszeti érdekeinkrdl lemondandnk (...) koriiltekintd eldkésziiletek utdn a dontések meg-

¥ Marus Jénos i. m. 47.

# Magyar Ertelmezd Kéziszotar 745.

DeAx Péter: A bizronsdgot fenyegetd kibhivdsok, konfliktusok, vilsdgok, hdaborik. In: Védelmi Tanul-

miényok 1997/3. 4.

30 DEgAk Péter i. m.

31 Acn Attila: Konfliktusok, hdborik. 114. Lisd még: DEAK Péter i. m. 14. ,A vdlsdg, az llamok,
4llamcsoportok kozott kiélez8dé fesziilt viszony a fegyveres konfliktus szintje alatt.”

29
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hozatala. Ez utdbbiak célja a megfeleld politikai, diplomdciai, gazdasdgi és esetleg katonai

lépések idbbeni és dsszehangolt alkalmazdsa.

»32

1. tdbldzat: A szétesd dllamok sorrendje 2008-ban és 2030-ban?*

Sorrend 2008 2030 Megjegyzés:
1. | Burundif Szomdlia® A szétesés folyamatdt erdsitd
2. |Jemen* Burundi* ténlzrelzc'ik:h b
1. irhdbord,
3. | Szomdlia® Jemen® 4 o'garhabort
terrorizmus;
4. Afganisztén' Uganda* 2. Atomfegyver birtokldsa;
5. | Uganda* Afganisztin' 3. Kaléztevékenység;
6 Mali* Mali® 4. Vallasi-etnikai ellentétek;

5. Humanitdrius katasztréfa.

Kongéi Demokratikus | Kongéi Demokratikus

7+ | Koztdrsas g’ Koztdrsasig?
Kenya* Kenya*

9. Haiti® Nigéria*
10. | Banglades Pakisztan® 4
11. | Pakisztan®* Csad*
12. | Eciépia*® Niger?
13. Nigéria‘ Haiti’
14. | Niger* Eti6pia®>
15. Csad* Banglades*

32

K6szeavart Tibor: A vdlsdgkezelés aktudlis problémdi. 217. A vélsigkezelés politikai reagldsok
moduldlésa ingatag helyzetben; a sajdt érdek, érték képviselete érdekében. Szdmos esetben j6 po-
litikai és diplomdciai lépések sorozata.”

Global Trends 2030: Alternative Worlds a publication of the National Intelligence Council 18. Szer-
kesztette: Resperger Istvédn
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2. A 21.sz4zad kihivésai
2.1 A demogrifiai robbands és kovetkezményei

A globdlis kihivdsok kozé tartozik a Fold népességének névekedése. Jelenleg tébb, mint
7 millidrd ember él a Foldon, de ez 2050-ig megkétszerez8dhet.>*

A legnagyobb gondot, Afrika és Dél-Azsia igen gyors demografiai névekedése és
Eurdpa népességének csokkenése okozza. A virosi lakossdg ardnya az 1950-es években
30%-1r61 2030-ra 60%-ot ér el. Ez azt jelenti, hogy a 8,3 millidrd f8bél 4,98 millidrd £6
vérosban fog élni. A vérosi lét is hozzdjarul ahhoz, hogy a kozépréteg ardnya Kozép- és
Tévol-Keleten 55-60%-ra megemelkedik a vildg dsszlakossdgdbdl.?

A biztonsdgi fenyegetések egyik legveszélyesebb kategéridjdc a szétesd dllamok je-
lentik. Ez azt mutatja, hogy az orszdg kidzponti vezetése, dllamhatalma felbomlik, nem
egyediil uralja az er8szak monopdliumdt, nem képes tobbé megvédeni a polgdrait, nem
képes a biztonsdgot és a stabilitdst garantdlni. Az aldbbi tdbldzat azt szemlélteti, hogy
egyes orszdgoknak 2030-ra mekkora esélye van az dllami hatalom megtartdsdra. Egyes
orszdgok esetén a nemzeti-valldsi ellentétek, a polgdrhdborik, a fegyveres konfliktusok,
az atomfegyverek birtokldsa a helyzetet tovabb élezi.

A kiilonboz8 népesoportok, nemzetiségek, valldsi csoportok sokszintségét jol jellemzi
a kovetkezd egyszerisitett példa. Ha a vildg egy szdzf6s falu volna, akkor abbdl:

— hetvenen lennének nem fehér bériiek;

— hetvenen nem tudndnak olvasni;

— otvenen szenvednének alultdplaltsdgtol;
csak egynek lenne fels6foku végzettsége;
— hetvenen lennének nem keresztények. 3

3 K&szegvArt Tibor: A kézép-eurdpai térség. .. i. m. 31.

Vo: KenNeDY, Paul: A XXI. szdzad kiiszobén. Napvildg Kiadd, Budapest, 1997. 30. A Fold lakos-
sdga 2025-ben eléri a kb. 8,5 millidrd f8t, 2050-re pedig eléri a 9,3 millidrd fét. A n6k termé-
kenysége Nigéria—Nyugat-Eurdpa viszonylatdban 7:1(!). SHEENAN, John ].: A XXI. szdzad bizton-
sdgpolitikdja. In: Uj Honvédségi Szemle 1997/5. 11. A Fold lakossdga 2050-ben 9,83 millidrd &
lesz. A fejlett orszdgokban 26, a fejl8d8 orszégokban 240(!) sziiletés torténik percenként.

% 008-as ENSZ jelentés http://www.unaids.org/en/KnowledgeCentre/ HIVData/GlobalReport/
2008/2008_Global_report.asp, letdleve: 2013. 05. 15. Egyes afrikai orszdgokban az AIDS ter-
jedése kovetkeztében lassul majd a népesség szaporoddsi iiteme, s6t vissza is eshet a viszonylag
magas sziiletési ardnyok ellenére is. Példdul Dél-Afrikdban az el8rejelzés szerint a lakossdg szd-
ma a 2000. évi 43,4 milliérél 2015-ig 38,7 milliéra esik vissza. 1995-ben Afrikdban 1 millié
gyermek fert6z8déte HIV virussal. 2007-ben 1,8-2,3 millidan haltak bele 32,9 millié fert6zétt
a vildgon (2 millié 15 éven aluli)
hetp://www.avert.org/worldstats.htm, letdleve: 2013. 05. 15.) 2010-ben 1,2 millidan haltak bele
a Szub-szaharai Afrikdban, 1,9 millié Gjonnan fertdzottet regiszeraltak és 22,9 millidan élnek
HIV/AIDS fert8zéssel.

3 SHEENEN, John J.i. m. 12.

54




Hadmfiveleti kdrnyezet értékelése, nemzetbiztonsdgi aspektusok ...

Magyarorszdgra vonatkozé el8rejelzések, adatok a természetes szaporoddst 1995-
ben —3,1-re; 1998-ban —4,3-re; 2001-ben —3,4-re; 2011-ben —4,1-re prognosztizaledk.
A magyar ndk termékenységi rdtdja: 2000-ben 1,71 volt, mig 2011-ben ez az érték
1,24-re stillyedt. Hazdnkban a vdrhat6 élettartam férfiakndl 70,5, néknél pedig 78,1 év.
A magyar nemzetiséglick szdma a szomszéd orszdgokban a kévetkez8k szerit valtozott
2001 6ta: Ukrajndban 156 000-r8l 141 000-re, Romdnidban 1 435 000-r8l 1 238 000-
re, a Szerbidban 339 000-r8] 253 899-re, Horvdtorszdgban 16 500-r8l 14 048-ra, Szlo-
vénidban 8500-r6l 6000-re, Ausztridban: 6800, Szlovikidban 5200 férél 4584 fére
csokkent.?

A 2001. évi népszdmlaldsi adatok szerint a lakossdg 93,6%-a magyar anyanyelv(i, az
osszlakossdgon beliil a magukat magyar nemzetiséglinek vallok ardnya pedig 92,3%.
Az orszdg kisebbségeinek létszdma nemzetiséghez tartozds szerint: bolgdr 1358, gorog
6140, horvét 19 715, lengyel 2962, német 88 416, 6rmény 620, romdn 7995, szerb
43 816, szlovak 117 692, szlovén 3040, ruszin-ukrdn 5 070.® A roma népesség 1990-
ben 428 122 f8t, 1992-ben 461 389 fét, 1993-ban 597 271 f8t, 2001-ben pedig
205 720 f6¢ tett ki. Az dltaldnos iskoldkban 1989-ben 6,23%—73 637 £6 roma iskoldst,
1992-ben 7,12%—74 441 {6t regisztriltak.* Az orszdg valldsi felmérési adatai azt mutat-
jék, hogy a lakossdg 74,4%-a keresztény, 19,5%-a protesténs, 0,1%-a ortodox, 0,1%-a
zsid¢ felekezethez tartozénak vallotta magdt. A nem valldsosak ardnya 14,55%.%

2.2 Az energiahordozdék kimeriilése

A Fold eréforrdsai csak meghatdrozott ideig biztositjdk az emberiség sziikségleteit, emiatt
sziikséges szdmba venni a Fold erdforrdsait, kiilonds tekintettel a vildg élelmiszer- és
energia-, ivoviz-tartalékaira, s ezzel Ssszefiiggésben megvizsgdlni a varhaté kornye-
zetszennyezés mértékét. Az emberiségnek szembe kell néznie az 6nfenntartds alapjait
biztosité energiahordozd-készletek gyors kiapaddsdval. A gdz 69 évig, az olaj 79 évig
— mds forrdsok szerint 92 évig —, a barnakdszén 173 évig, a feketekdszén 102 évig 4ll
az emberiség rendelkezésére. Ezek elfogydsa utdn 0j energiahordozdkra lesz sziikség.”!

A nukledris energia rendszerbe 4llitdsa lassitotta az energiahordozok kiakndzdsdnak
titemét, de szdmralan Gjabb, megoldatlan kérdést vetett fel. A vildg atomreaktorainak
szdma folyamatosan névekszik, napjainkban kb. 440. Az orszdg teriiletén taldlhaté el-
s6dleges (primer) energiahordozdk az orszdg energiaigényének 50%-4t adjak. A nukle-
dris energiatermelést is figyelembe véve az orszdg villamos energia fiigg8ségi mutatdja

37 KSH, 2001 In: www.ksh.hu, letdltve: 2013. 05. 15.

3% KSH, 2001 In: www.ksh.hu, letdleve: 2013. 05. 15.

KertEs1 G. — Kézp1 G.:4 cigdny népesség Magyarorszdgon. Socio-Typo, Budapest, 1998. 120-150.

4 Forrds: KSH, 2011. www.ksh.hu, letSltve: 2013. 05. 15.

4 Oprrrz, Peter J.: Weltprobleme. (A vildg problémdi) Isar Druck und Verlag, Miinchen, 1980. 124—
126.
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60%. Az energiahordozéban az importunk 2012—2013-ban 78,2%, 2021-2022-ben
93,3% lesz f5ldgdz tekintetében, dsszes energiafiiggbségiink 62,5%.%

Kéolaj és foldgaz tartalékok a vildgban

A vildg kédolaj tartalékainak 56,6%-a, a foldgdz 40,6%-a a Kozel-Keleten taldlhatdak.
Felhaszndldst tekintve a legnagyobb importra Eszak-Amerika, Azsia teriiletén 1év8 or-
szdgok szorulnak.

A kéolaj és foldgaz tartalékok a vilagban

Kéolaj tartalékok mennyisége Aranya a a vilag Foldgaz tartalékok Aranya a a vilag
(1 barell - 158,98 liter) tartalékbol tartalékbol
Eszak-Amerika 73,4 millié barell 5,5% 9,18 milliard m3 4,9%

Azsia és Csendes-6cean 41,7 millié barell 32% 16,0 milliard m3 8,7%

Az USA kéolaj és foldgaz felhasznalas és import

USA felhasznalas 842,9 millié t 217% 646,6 milliard m3 222 %
USA import 8893000 barell / nap 12,80 milliard m3
(Cseppfolyositott gaz)

Forras: BP 2010

3. dbra: A kéolaj és foldgdz tartalékok a vildgban

42 ZsuGa Janos: Magyarorszdg energiabiztonsdga. Eldadds az ,Energiabiztonsdg, nemzetbiztonsdg”

konferencidn, Budapest, NKE, 2012. 11. 25.
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2.3 Az élelem, viz és a természeti eréforrdsok problémdja

Természeti erdforrdsok és a kornyezet

A demogrifiai robbands miatt a ndvekvd lakossdg élelmezése egyre nagyobb gondot
jelent. A Fldon a megmivelhetd foldek 20%-a j6, 6%-a kozepes, 34%-a gyenge termd-
képességli, 40%-a terméketlen.” Ennek kovetkeztében Azsigban és Afrikdban 700—-800
millié ember alultédplale.* 1990-1997 kozott az éhezd gyermekek ardnya Pakisztdnban
38%, Indidban 53%, Indonézidban 34%, Bangladesben 56%, Nigéridban 36%, Niger-
ben 36%, Maliban 27%.* Az dltaldnos élelmiszer-termelés elegendd lesz a szaporodé
népesség téplalaséhoz, azonban a hidnyos infrastrukedra és elosztds, a politikai ingatag-
sdg és a krénikus szegénység rosszul tdpléltsdghoz vezet Afrika Szahardn tuli térségeiben.
A teljes olajsziikséglet, amely 2000-ben naponta hozzévetdlegesen 75 millié barrelt tett
ki és 2011-re meghaladta a 88 millié barrelt,* 2015-ben meghaladhatja a 100 milli6
barrelt (1 barell=163,66 liter). A kévetkezd 15 évben a f6ldgdz fogyasztésa gyorsabban
noévekedhet minden mds energiaforrdsndl, ami jérészt annak lesz tulajdonithaté, hogy
Azsidban a gazfogyasztds meghdromszorozédhat.’

Elelmiszer

A mez8gazdasigi technoldgidban elért haladdsnak koszonhet8en a vildg gabonatermése
és készlete 2015-ben elegend lesz a vildg névekvd lakossdga sziikségleteinek kielégitésé-
re. Az ENSZ adatai szerint a mezdgazdasdgi termelés 1961 éta megkétszerezédott, s6t
a fejlédd orszégokban tobb, mint hdromszorosdra nétt. A napi tdpanyagbevitel ezekben
az orszdgokban 2650 kaléridt tett ki, de az éhezdk szdma tovdbbra is magas. Az 1971-es
kozel 920 milliérél 1997-ig 792 millidra csokkent, 2030-ig pedig varhatdan 400 millié
ald esik.*®

Viz
Az élelmezés problémakérével” szoros dsszefiiggésben van az ivovizkészlet feltdrdsdnak
és elosztasanak kérdéskore.

Bolygdnk vizkészleteinek csak 2,5%-a az ember szdmdra hasznos édesviz. Ennek is
69%-a gleccserekben és a sarkkorok dllandé hé- és jégtakardiban van, tovabbi 30%-
ot pedig olyan foldalacti vizkészletek rejrenck, melyekhez egyelére vagy lehetetlenség
hozzdjutni vagy kiakndzdsuk tdl energia- és koltségigényes lenne. A Fold osszes vizkész-

® MUOLLER, Harald: Konflikt — eine Betrachtung. In: Truppendienst, 1993/1. 5.

“  FyLor Imre: A biztonsdgot veszélyeztetd tényezdk. In: Gazdag Ferenc (szerk.): Biztonsdgpolitika 80.
V6: Weiffbuch. 33. ,Manapsdg kéozel 1 millidrd ember alultédpldlt, naponta 40 000 gyermek hal
¢éhen.”

® Zur Lage der Welt. Der Fischer Atlas, Frankfurt am Main, 2000. 17.

% CIA — The World Factbook https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/
xx.html, letdleve: 2013. 03. 23.)

47 Global Trends 2015. i.m. 6-7.

“  LOoMBORG, B.: The skeptical Environmentalist. Cambridge University, 2001. 123.

Y Zur Lage der Welt i. m 22-24.
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letének fennmaradd 1%-4t kezelhetjiik csak olyan megujulé természeti eréforrasként,
amely az es6zések alkalmdval a talajba szivdrogva felfrissiti a fold alatti vizkészleteket,
osszegyllik a folyokban és tavakban, illetve elpdrologva visszakeriil a légkdrbe tjabb
esézéseket produkdlva.®® Ez a fennmaradé egy szdzalék elég kevés mennyiség ahhoz
képest, hogy — figyelembe véve a népesség novekedésének titemét is — hozzaférhetdsé-
gének és mindségének biztositdsa minden 4llam alapvetd nemzeti érdeke kellene, hogy
legyen. Itt mindjdrt el is érkeztiink az édesviz-készletek koriil kialakulé két lehetséges
probléma alapvetd tipusihoz: a hozzédférhetd vizkészletek novekvd hidnya és szennye-
zése, valamint a viz elosztdsa koriili vitdk. Ez tdvolrél sem elhanyagolhat6 szempont,
hiszen a Kozel-Keleten konfliktusforrasként jelentkezik. Igaz, hogy a viz Foldon a leg-
nagyobb mennyiségben taldlhaté természetes anyag, de az emberi fogyasztdsra alkalmas
édesvizkészlet ennek toredéke, mintegy 2%. A vildg lakossigdnak kozel negyede kiizd
ivoviz-elldtdsi gondokkal.”!

2015

Source: Slockholm Environmental Institute, 1997
Comprahensive Assessment of the Frashwaler
Resources of the World.

5. dbra: A viz-stresszes és extrém viz-stresszes teriiletek 2015-ben és 2030-ban>?

50 BeNEDICK, Richard E. i. m. 10.

K&szegvArt Tibor: A kozép-eurdpai térség i. m. 33. Vo: WeilSbuch 33. ,A vildg lakossdganak

40%-a vizelldtdsi gondokkal kiizd.”

2 Global Trends 2015: Dialogue About the Future With Nongovernment experts 29. és Global Trends
2030: Alternative Worlds a publication of the National Intelligence Council 66.
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2025-ben 2,4-3,4 millidrd ember olyan orszdgokban fog élni, amely ,viz-stresszes”
(water-stressed), azaz az egy f8re esé mennyiség nem éri el az 1700 kobmétert. Tobbnyi-
re afrikai, kozel-keleti, dél-dzsiai orszdgokrdl és Eszak-Kinarél van szé. Lisd a 8. szdmd
dbréc, pirossal és voros szinnel jelole térségek. Vildgszerte 214 {8bb foly6rendszeren
osztozik két vagy tobb dllam, ezek legtobbje elosztdsi vitdk tdrgydt képezik.>

Annak ellenére, hogy az dllamhatdrokon 4thaladé folydkkal kapesolatos nemzetkozi
jogszabalyok vildgos és egyértelmi normdkkal rendelkeznek a parti orszdgokra vonatko-
zban, az ellentétes érdekek miatt szdmos esetben ezek nem érvényesiilnek. Mind a fel-
szini, mind a fold alatti vizkészletek elosztdsdbdl szdrmazé konfliktusokra j6 példdkat
szolgaltatnak a Kozel-Kelet (a Jorddn, a Nilus, a Tigris és Eufrdtesz).

2.4 Biztonsagi kockdzatok
2.4.1 A migrici6 és a vele osszefiiggd kockdzatok

Nemzetkizi tendencidk

A vildg t6bb, mint 7 millidrdos népessége gyarapszik és fiatalodik: 2050-re megkozeliti
29,3 millidrdot. A népességnovekedés tobb mint 95%-4t a fejledlen orszdgok adjik.
A fejlett orszdgok a kovetkez évtizedekben megtartjak jelenlegi, mintegy 1,2 millidrdos
lélekszdmukat a vildg novekvd népességében. A vildgban kialakult fejlettségi kiilonbsé-
gek, konfliktusok és katasztréfik hatdsdra a migracié tobb mint 150 millié embert érint
vildgszerte. Bar a migrdcié volumene novekedett, a vildg népességének csak kevesebb,
mint 3 szdzaléka élt egy évnél hosszabban hazdjdn kiviil. A kutatdsok vildgszerte a mig-
rdciés nyomds er8sddésére szdmitanak.

Az EU jelenlegi tagdllamaira vonatkozé eldrejelzés szerint a lélekszdm 2005-ben éri
el az Eurdpai Unié csticspontjat 376 millié f&vel, viszont 2050-ig tobb mint 45 millié
fével 331 milliéra csokken az Unié létszdma. Az EU dllamai 1950-ben a vildg lakossi-
gdnak 12%-4t adtdk, ma 7,2%-4t teszik ki, 2050-ig pedig 4%-ra csokkennek.**

Eurdpai migrdcids folyamatok

A bevindorlék legnagyobb része a nem EU-tag mediterrdn orszdgokbdl érkezett. Az
illegdlis vandorldsrdl nincsenek pontos adatok. Becslések szerint 1998-ban 3 millié
koriil alakult az illegdlisan bevdndoroltak szima Eurépdban, szemben az 1991-re becsiilt
2 millié személlyel.

Hauge, Wenche — ELLINGSEN, Tanja: Environmental Change and Civil War: A Multivariate Ap-
proach. Internatoinal Peace Research Institute, Oslo, 1996. 7. (nem publikalt)

Kézponti Statisztikai Hivatal Magyarorszdg 2011. www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo
2011.pdf, letdleve: 2013. 03. 24.
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Jelmagyarazat:

- Atlagéletkor 25 év és fiatalabb - Atlagéletkor 25-35 év Atlagéletkor 35-45 év - Atlagéletkor 45 év felett

6. dbra: A migricio stratégiai ellipszise, 8 irdnyai>®

Magyar kildtdsok
A jelenlegi migrdciés trendek fennmaraddsdc feltételezve 2020-ban 9,2 és 9,5 milli6
kozétt, 2050-ben 7,5 és 8,7 millié kozdte alakul majd hazdnk lakossdgdnak létszdma.
Ahhoz, hogy a népesség lélekszdma 2050-ben 10 millié maradjon, vagy az évezred ele-
jén egyszeri 1,4 millid, vagy évenként folyamatosan 30 000 £8 kériili — tehdt a jelenlegi
bedramldst hatszorosan meghaladé — betelepiilésre lenne sziikség. A 65 éven feliiliek
ardnya a mai 16,9%-r6l, 2020-ig elérheti a 20,5%-os értéket. Ezért 2010 utdn az eltartd
képesség tartdsan kedvezdtlen alakuldsira kell berendezkedni. Az dregedési index —
vagyis a felbillent demografiai egyenslyt jelz6 mutaté — szerint 2012. janudr 1-jén szdz
gyermekkortra kozel 117 65 évesnél id8sebb jutott, szemben az egy évvel kordbbi 115-
tel. Az id8s népesség eltartottsdgi jelz8szdma — amely az idések szdmat a 15-64 évesek
ardnydban fejezi ki — 24,6%, mely az el8rejelzések szerint 2050-re megkétszerezdhet.>
Jelenleg a bevandorlok nagyobbrészt magyarok. A Magyarorszdgra irdnyulé migrécié
legjellemz8bb sajétossdga, hogy a bevdndorlék elsésorban a kornyezd orszdgok magyar
nemzetiségl dllampolgdrai koziil keriilnek ki. A nemzetkdzi migrdciébél szdrmazé né-
pességnyereség 2011-ben kissé meghaladta az el8z8 évi éreéket (1,7 ezrelék). 2012.
janudr, 1-jén tdbb mint 200 ezer kiilfsldi dllampolgdr tartézkodott Magyarorszdgon,
tilnyom¢ tobbségiik romdn, ukrdn, szerb és német. A népesség 2,1%-a kiilfoldi.””

> Global Trends 2030: Alternative Worlds a publication of the National Intelligence Council 21. Szer-
kesztette. Resperger Istvén.

¢ Kozponti Statisztikai Hivatal, Magyarorszdg 2011. www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/

mo2011.pdf, letsleve: 2013. 03. 24.

Kézponti Statisztikai Hivatal, Magyarorszdg 2011. www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo

2011.pdf, letdleve: 2013. 05. 15.
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A népesség korcsoportok A legfiatalabb és a legid6sebh
szerint 2008-han korasztaly valtazisa Magyarorszagon,
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Eubdinrpe - 2007 (Buca susl, 2008) Fomds: Eurcstat, ELopep - 2003

Forrds: KSH Magyar statisztikai évkdnyv-2007, Eurostat, Europop-2008.%%

2.4.2 A fegyverkereskedelembdl fakadé problémik

A védelmi jellegli technoldgidk gyorsan fognak fejlédni a kovetkezd 15 évben, meg-
killonboztetett tekintettel a nagy pontossigt fegyverekre, informdcids rendszerekre és
kommunikdciéra.

A 10 legnagyobb fegyverexportér (millié USA dolldr)

2012: USA 8760, Oroszorszdg 8003, Kina 1783, Ukrajna 1344, Németorszdg 1193,
Franciaorszdg 1139, Nagy-Britannia 863, Olaszorszdg 847, Hollandia 760, Spanyol-
orszdg 720.%

A legnagyobb 10 importdlé orszdg (millid USA dolldr)

2012: India 4764, Kina 1689, USA 1297, Térékorszdg 1269, Pakisztén 1244, Egyesiilt
Arab Emirségek 1094, Dél-Korea 1078, Szadd-Ardbia 923, Ausztrdlia 889, Marokké
790. %

A fegyverek exportja akkor eredményezheti egy térség biztonsdgi stabilitdsdnak felbo-
ruldsdt, ha a meglevd katonai erdegyensily megbontdsdt idézi eld. A valsigovezetekbe
irdnyulé fegyverek gyakran fegyverkezési spirdlt inditanak el, ami a térségben a fesziilt-
ség fokozdddsit, a katonai erd alkalmazdsinak lehetdségét vetiti eldre.

% www.ksh.hu. letoltve: 2013. 05. 15.

Forrds: SIPRI Database, Arms exports, 2012. http://www.sipri.org/databases/armstransfers, Mi-
litary Balance 2013. (Letéltés ideje: 2013. 05. 15.)

Forrds: SIPRI Database, Arms exports, 2012. http://www.sipri.org/databases/armstransfers, Mi-
litary Balance 2012, 2013. (Letdltés ideje: 2013. 05. 15.)
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2.4.3 Az etnikai valldsi ellentétek hatdsai

Az Gjonnan alakul$ biztonsdgi rendszerben felszinre tortek a nemzeti és etnikai valldsi
ellentérek is. Ezek megjelenésének els8dleges oka a két vildghdbortt kévetd békeszer-
z8dések anomdlidibdl eredeztethetd.®! Kozvetlen folyomdnyai a kisebbségek elnyomdsa,
jogaik korldtozdsa, kultirdjuk, nyelviik hdctérbe szoritdsa. Amig a hideghdboru alact
ezeket az ellentéteket a kozponti akarat és erd hdttérben tarthatta,*? addig a blokkrend-
szer felbomldsa utdn ezek az elfojrott torekvések elemi erdvel probdltak érvényestilni.
A kozép- és kelet-eurdpai térségben az anyaorszdg hatdrain kiviil él6 etnikai, nemzetiségi
csoportok lélekszdma kdzel 50 millié £8. Ebbdl 25 milli6 orosz, kézel 3 millié magyar.®

Mdsrészt az G dllamok azonossdgtudatuk, azaz létitk meghatdrozdsit minden mds
folyamatndl elébbre valdnak tartjdk. Ezen tdrekvéseiket olyan erésen kivdnjik érvényre
juttatni, hogy adott esetben a tdrsadalmi és gazdasdgi folyamatok is masodlagos szerepet
jdtszanak. A délszldv hédbora jol érzékeltette az Snmeghatdrozds — akdr fegyverrel t6rténd
— érvényesitésének szdndékdt.
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8. dbra: Az iszldm vallds f8bb torekvési irdnyai

Forrds: RESPERGER Istvan: Az iszldm vildg és hatdsa a biztonsdgra. 1306.

1 K6szegvAr Tibor: A kézép-eurdpai térség i. m. 34.

HosssauN, Erich J.: A nacionalizmus kétszdz éve. (El6addsok) Maecenas Kiskonyvtdr, 1997. 211.
FoLop Imre: i. m. 84.
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Harmadsorban a reménytelennek t(ing dltaldnos gazdasigi elmaradottsig és a gazda-
sdgi struktiira rugalmatlansigdbol kovetkezd kildtdstalansdg tovabb erdsiti a nemzetiségi
és etnikai fesziiltségeket. Az etnikai konfliktusok stlyos veszélyeket hordozhatnak ma-
gukban, mert elementdris erével érvényesiilhetnek, és polgdrhabortkart, etnikai terroriz-
must, népirtdst, a hatdrok megkérddjelezését eredményezhetik, melyek kovetkeztében
egész régidkat tehetnek hossza iddre instabilld.*

A valldsi fanatizmusbél adédé problémédkat az iszlim fundamentalizmus térnyerésé-
vel dbrdzolhatjuk a legjobban.® A modern iszldm irdnyzatok ttkeresése mellett civilizd-
ciéjuk négy £ el8retdrési irdnyidt kell a t8bbi kultirdnak figyelembe venni.

3. tdbldzat: Muszlimok szdma a nyugat-eurépai orszagokban®

Muszlimok ardnya

Osszlakoss4 Muszlimok szima )
i) (e o Osdkonighon

Németorszdg 81,14 4119 000 5

Franciaorszdg 65,95 3 574 000 5,7
Nagy-Britannia 63,39 2 869 000 4,6
Hollandia 16,8 914 000 5,5
Belgium 10,44 638 000 6

Svije 7,99 433 000 5,7

¢ Karoos Gébor: Megoldhatéak-¢ az etnikai konfliktusok? In: Kiilpolitika 1995. tavasz, 61.

¢ Adatok az iszldm vildg népességérél:

A vildg lakossdgdnak 22,74%-a, és minden 5. fegyverben tartott katona muszlim, a hivék szdma
egyes forrdsok szerint megkézeliti a 2 millidrd fét. Becslések szerint Eurdpa teljes teriiletén ma
42,7 milli6 muszlim ¢él, ezen beliil az Eurépai Unié 27 tagallamdban 20,4 millié.

Annak ellenére, hogy az arabsdg létszdma folyamatosan novekszik, a névekedés iiteme lelassult,
értéke 2010-ben ,,mindéssze” 1,78% volt, szemben a ’80-as évek 3-3,5%-es dtlagdval. A népes-
ségrobbands az arab vildgban is lezajlott, és a 20. szdzad utolsé évtizedére ledllt. Az arab népesség
tilnyomorészt fiatalokbol 4ll: a 15 év alattiak ardnya dtlagosan 30% koriil mozog, nem ritkdn
meghaladja azt (bdr ez az ardny az 1990-es évek elejéig még 45% koriil mozgott). A 15-65 év
kozotti korosztily ardnya 2010-re elérte a 64%-ot. Ennek megfelel8en az arab tdrsadalmakban
a 65 ¢év felettiek ardnya viszonylag alacsony: 4,5%. A vilig kdolajtartalékainak jelentds részével
rendelkeznek: tartalék 57%-ot, felhaszndldsuk csak 3—4%-ot tesz ki.

Forrds: PROBALD Ferenc (szerk.): Afrika és a Kozel-Kelet foldrajza. ELTE-Eotvos Kiad6, Buda-
pest, 1996. 278.; RosTovANyt Zsolt: Mit kell tudni az iszlimrél? Kossuth Kényvkiadd, Buda-
pest, 1983. 239., Kennepy, Paul i. m. 390-397.; Officina Vildgévkinyv 94/95. Officina Nova,
Budapest, 15-517.; The Military Balance 2001/2002. The International Institute for Strategic
Studies 2002. 200-265.; N. Rozsa Erzsébet: Demogrdfia, migrdcid, urbanizicié — a globalizdcié
wpolitikamentes” folyamatai. Az arab tdrsadalom az ,arab tavasz’eldestéién. In.: Kiltigyi Szemle,
11./1. 2012, 72-83.; CIA — The World Factbook, https:/[www.cia.gov/library/publications/the-
world-factbook/geos/xx.html, letsltve: 2013. 05. 15.

The Pew Forum: Muslim Networks and Movements in Western Europe, 2010, http://features.
pewforum.org/muslim/number-of-muslims-in-western-europe.html, letsleve: 2013. 03. 24.
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Az elsd, az egykori Szovjetunié déli teriiletén 1év orszdgokban, ezen beliil f6ként
a Kaukdzus népeire, valamint Kazahsztdnra vonatkozik. A mdsik jelentds terjeszkedési
irdny Eszak-Afrika, ahol a terrorista akciék szama és intenzitdsa, valamint a lakossdg
iszlamizdcidja erdsodott fel. Ennek a {8 irdnynak a mellékdga lehet az afrikai kontinens
déli tertileteire val6 erészakos vagy kulturdlis, valldsi behatolds lehetdsége. A harmadik
irdnyt az Eurépdban diaszpéraszertien letelepedd muszlim kdzdsségek jelentik. A ne-
gyedik India, Indonézia irdnydban er8sodik a kozeljovében.

2.4.4 A tomegpusztit6 fegyverek elterjedésébél ad6dé kockdzatok

A nukledris veszélyt noveli az a tény is, hogy a régebbi 6trél (USA, Szovjetunid, Nagy-
Britannia, Franciaorszdg, Kina) 3—4-szeresére n6tt az ilyen fegyverekkel rendelkezd vagy
azok el8allitdsdra képes és torekvd orszdgok szdma.®’

A kis és kozepes hatétdvolsdga ballisztikus rakéedk, kiilondsen, ha tdmegpusztitd
fegyvert hordoznak, mar most is jelentésen fenyegetik az USA és NATO-orszdgok érde-
keit, katonai erit és a szovetségeseit, illetve polgdri lakossdgdt. Az Egyesiilt Allamok és
a vilig 2015 utdn fenyegetésekkel szembesiil Eszak-Korea és valszintleg Irdn részérél.

Az atomfegyverek szdma a vildgban kézel 17 300 darab.®

4. tdblizat: Atomfegyverrel rendelkezd orszdgok listdja®

Had- Tartalék/ Katonai

miiveleti- I’-'Iad— . nem tartalék-

hadiszati miveleti telepithetd készlet
Oroszorszdg 1740 0 2700 4500 8500
USA 1950 200 2500 4650 7700
Nagy-Britannia 160 n.a. 65 225 225
Franciaorszdg 290 n.a. ? 300 300
Kina 0 ? 180 240 240
India 0 n.a. 80-100 80-100 80-100
Pakisztdn 0 n.a. 90-110 90-110 90-110
Izrael 0 n.a. 80 80 80
Eszak Korea 0 n.a. <10 <10 <10
Osszesen ~4100 ~200 ~5700 ~10200
Mindésszesen 17 300

7 K&szeGvArt Tibor: Hadviselés a XXI. szdzadban. In: Hadtudomdny 1999/1. 52.

¢ SIPRI Database, Arms exports, 2012. http://www.sipri.org/databases/armstransfers, Frissitve:
2012. december 18. (Letoltés ideje: 2013. 05. 15.)

©  SIPRI Database, Arms exports, 2012. http://www.sipri.org/databases/ armstransfers, Frissitve:
2012. december 18. letdleve: 2013. 05. 15.
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A tomegpusztité fegyvereken belill az Ggynevezett ,szegények atombombdja” tipusi
bioldgiai és kémiai fegyverek is veszélyeztetik a vildg biztonsdgdr. A bioldgiai és kémiai
fegyverek teriiletén sajnos a ,kis befektetés — nagy haszon” elve valdsul meg, hiszen
nagyon kevés réforditdssal lehet el8dllitani nagyon hatdsos fegyvereket. Amig 1 ton-
na hagyomdnyos toltetii harci fejjel bevetett rakéta 5 halottat; 300 kg szarin ideggdzzal
200-300 halottat, 30 kg Antrax nevii bioldgia toltetii harci fejjel 20 000-80 000 halottar

eredményezhet egy bevetés.”’

5. tdbldzat: A hagyomdnyos, a kémiai, bioldgiai és a nukledris fegyverek hatdsadatai

Hagyoma-

nyos toltet Kemiai toltct Biolégiai toltet Nuldedris
, (300 kg toltet
(Lerobbané g iy~ GOksAnead 501
anyag)

Ovc’)hely halott 5 200-3000 20 000-80 000 40 000
nélkiil sebesiilt 13 200-3000 - 40 000
. halott 2 20-300 2000-8000 20 000

Ovdhelyen
sebesiilt 6 20-300 — 20 000

Megjegyzés: 1 rakétdval (1 t) 30 f8/km? népsirtiségli vdrosra’

Az orszdgok, amelyek ilyen tipust fegyverzettel rendelkeznek, nemesak elrettentd
fegyverként, hanem fontos nyomdsgyakorlé eszkozként is kezelik ezeket a fegyvereket.

A nukledris energia békés felhaszndldsdndl gondot jelent a kiégett radioaktiv hulla-
dék tdroldsa is. A Paksi Atomerémii az éves teljesitménytdl fliggben 45 tonna sugdrzé
hulladékot termel.”?

2.5 A 21.szdzad fenyegetései
2.5.1 A szervezett biinozéssel 6sszefiiggd fenyegetések

A tdrsadalom fejlédésével a blindzés formdi folyamatosan véltoztak, a szocidlis viszo-
nyokhoz alkalmazkodtak. A kriminalitds legstlyosabb megjelenési formdja a szervezett
blindzés mint az eltérd magarartds igen kifinomult valtozata, amely, bar nem 4j keletd,
jelen formdiban komoly fenyegetést jelent, f8leg az dtalakuldsban 1év8 orszdgok gazda-
sdgdra nézve, mivel az illegdlisan szerzett hasznot visszajuttatja a legalis szférdba.

A szervezett blinozés foglalkozdsként, egzisztenciateremtd jellegli, magas foku kons-
pirdciét mutatd tdrsuldsos blinelkdvetési médszer. Blindzés, amely legdlis véllalkozdsok-

70 FETTER, Steve: Ballistic Misseles. 27.
7' PETTER, Steve i. m. )
72 Vajpa Eva — DuNat Mdrton: Uzletfelezési idd. In: Népszabadsdg 2002. 08. 03. 21.
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ba, esetenként a kozhatalomba is behatol, és sziikségszertien felhaszndlja a korrupcidt,
mivel a blinoz8k szdmdra csak két eszkoz 4l rendelkezésre: az erészak vagy a korrupcié.”

2.5.2 A terrorizmus

2001. szeptember 11-¢ az emberiség (ij id8szdmitdsdnak kezdete, egyben a terrorizmus
elleni kiizdelem egyik fontos mérfoldkdve. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban 1865.
4prilis 9-én véget érta polgdrhdbord,” azéta amerikai f6ldén nem érte ilyen stlyos vesz-

73
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A legfontosabb szervezett blin$zé csoportosuldsok:

A Sziciliai maffia: Eredetileg tisztdn sziciliai titkos tdrsasdg volt, és keletkezése 1282-re vezethetd

vissza. A szervezet életre hivdsdnak oka a szigeten egyre szélesebb teret koveteld idegen uralom el-

leni fellépés volt. A mafha hatékonysdgdt a hdrom legfontosabb alapszably garantdlja: az omerta,
mely teljes hallgatdst, a tokéletes titoktartdst jelenti, a cosca, mely azt a szlik csalddi kort jelent,
amelyhez a tdrsasdg egy-egy tagja kozvetlentl tartozik, a partio, mely a hatésdgokhoz és politi-
kusokhoz vezet informdlis kapcsolatot jelenti. Kézpontjai: Palermo, Traponi, Agrigento, ahol

a 186 kldnnak kb. 5000 tagja van.

— Camorra: mely elérte a 300 f8t. Kézpontjai: Ndpoly, Salerno, Avellino, Caserta, Bunevento,
ahol a 100 bandédnak t5bb mint 6000 tagja van.

— Ndrangheta: Kézpontjai: Calabria, Gioia Tauro, Siderno, Reggio Calabria, ahol a 144 csaldd-
ban a tagsdgot a vérrokonsdg hatdrozza meg. A Ndrangheta a goroggel rokon kalabriai dialek-
tusb6l szdrmazik és ,,j6 embert” jelent. Az 5100 piccioti (katona) és fiori (jelolt) emberrabldssal
foglalkozik, vagy a sziciliai kldn megbizdsait teljesiti.

— Sacra Corona Unita: A viharosan fejléd8 apuliai mafhiacsalddok gytjtéfogalma. Olaszorszdg
csizmasarkdnak id6kozben mér 30 klédnja van, 8sszesen 1600 férfival.

— Cosa Nostra — amerikai maffia: Az aktiv tagokat 1200-ra becsiilik. Minden tagnak kereken 10
segitdje van. A Cosa Nostra miikodési teriilete az USA-ban mindenekel8tt New York, New
Jersey, Florida, Louisiana, Nevada, Michigan és Rhode Island dllamokra terjed ki.

— Boryukuda-Yakuza: Ez a t8bb mint 2500 csoportbdl és 85 000 tagbdl 4llé Japdn szervezet
taldn a vildg legrégibb blinszévetkezete.

— Triadok — kinai mafhia: Kériilbeliil 23 csoport létezik hozzdvetSlegesen 40 000 taggal. Az USA-
ban letelepedett csoportosuldsok Wo Hop To, Wa Ching, Sun Yee Ohn, Flying Dragon, 13K
és United Bamboo neveken ismertek. )

— Tongok: A tongok legitim iizleti, kulturdlis és tdrsadalmi egyesiiletek, de a kinai telepiiléseken
beliil elfoglalt szerepiiknél fogva, a triadok és dzsiai utcabanddk btinézd elemi ide vonzédnak.

— Korzikai kldnok: 1879-t8l a korzikaiak bevindoroltak Dél-Franciaorszdgba. A korzikai csalddi
klanok ellenérizték a Marseille-i alvildgot.

— Orosz maffia: kézel 100 000 aktiv tagot szdmldl az orosz szervezett alvildg. A legfert8zottebb
teriiletek az Eszak-Kaukdzusi teriileteken, sztavropoli teriileten, Adigében, Moszkviban,
Szentpéterviron és Leningrdd megyében tovabbd Nyizsegorodszk, Szamarszk, Cseljabinszk,
Irkutszk megyékben vannak.

— Keleti maffia: a lengyel, romdn, ukrédn biin6z8i csoportusuldsok.

Forrds: STERLING, Claire: Pax Maffiosa a szervezett biinozés nemzetkizi hdldzatai. Cedit Kft., Bu-

dapest, 1997.. 110-125.; HorNYAK Liszlé: A szervezett biinozés, mint biztonsdgot veszélyeztetd

tényezd. TDK Dolgozat, Budapest, 2001. 15-52.

Lee tdbornok 1865. 04. 09-én Appomattoxnal letette a fegyvert, katonai szempontbdl ekkor feje-

z8dott be a hdbord. 1865. 05. 29-én Andrew Johnson elndk kihirdette az amnesztidt, hivatalosan

ekkor ért véget a polgdrhdbort. Duroy, R. Enst — Duroy N. Trevor: The Encyclopedy of Military

History. Harper and Row, Publisher, New York and Evanston 1970. 904.
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teség az USA-t.”° A terrorista cselekmény kévetkeztében eltérbe kertilt a terrorizmus,
ezen beliil a vall4si indittatdst terrorizmus, valamint az ellene valé kiizdelem.

Egy terrorista cselekmény fogalmdnak meghatdrozdsa sordn sokféle véltozattal taldl-
kozhatunk. Egy megkozelitésben: Az amerikai védelmi minisztérium 4llispontja szerint:
»Erdszak, vagy azzal vald fenyegetés elore tervezett alkalmazdsa azzal a szindékkal, hogy
a kormdnyzatot, a tdrsadalmar megrenditse, vagy megprébdlja megfélemliteni, valldsi, po-
litikai vagy ideoldgiai célok elérése érdekében.””® A Szovetségi Nyomoz6 Iroda (FBI) meg-
fogalmazdsa szerint: , Evd vagy erdszak jogtalan alkalmazdsa a kormdnyzat vagy személyek
ellen azzal a céllal, hogy a kizvéleményt megfélemlitse, megrenditse a kormdnyzatot, poli-
tikai, vagy tdrsadalmi célok elérése érdekében.””” Netanjahu — jelenleg is hivatalban 1évg
izraeli miniszterelndk — szerint: A terrorizmus a polgdrokon gyakorolt szdndékos, modszeres
erdszak, amely az dltala kiviltott félelmen keresztiil politikai célokat kivin megvaldsitani.”®

Carl von Clausewitz megfogalmazdsa szerint: ,A hdbori tehit erdszak alkalmazdsa,
hogy ellenfeliinker akaratunk reljesitésére kényszeritsiik.”” Ezek alapjan a terrorizmus ha-
sonlé analdgidra: A terrorizmus a terroristik (egyének vagy csoportok) dltal, poli-
tikai célok elérése érdekében fként a polgdri lakossdgon, er8szakos eszkozokkel
folytatott tevékenysége, abbél a célbél, hogy akaratukat az ellenfélre kényszeritsék.

Az G tipust terrorizmus 8 kivalté okaként a szakértdk a hideghdbort id8szakat
kovetd etnikai, valldsi és dllamokon beliili konfliktusok kiélez8dését, a nagyon erds
globalizdcids hatdst jellik meg. Ezzel pirhuzamosan a fejlddé orszégokban az egyre
er8s6dd nacionalizmus, valamint az nmeghatdrozds igénye jelentkezett, amelyek a ter-
rorizmust politikai céljaik megvaldsitési eszkozeként kezelték. Sajndlatos médon sok isz-
ldm fundamentalista szervezet a valldst nemcsak ideolégiai, hanem politikai eszkdznek is
tekintette, amelyet sokszor zavaros céljaik megvaldsitdsdra haszndle. A valldsi kisebbségek
— hasonldan a nemzeti kisebbségekhez — a hitiik elleni tdimaddsokat, birdlatokat Iétiiket
fenyegetd veszélyként azonositottdk, majd kiépitették nyilt fegyveres, a késébbiek fo-
lyamdn pedig rejtett hdlézataikat, melyek kozott szdmos terrorista szervezet is taldlhaté.

A muszlim indittatdst terrorizmus megjelenése és véres akcidi valds fenyegetéssé védltak
a tdrsadalmak szdmdra. Az 1993-t6] végrehajtott akciok mérete, szdma, valaminta cselek-
mények mddszerei megvaltozott terrorista filozéfidra utalnak. A terrorista csoportok £8

7> A New York-i merénylet dldozatainak szdma: 2814 halott, 2100 sebesiilt, valamint 19 587 test-
részt még nem azonositottak. In: www.cnn.com/SPECIALS/2001/memorials/listsl/
(Letoltés ideje: 2013. 05. 15.) A polgdrhdbort legvéresebb titkozetében 1863. jalius 1-3. kozott
a Pennsylvania dllambeli Gettysburgnél a déli haderd, halottakban, sebesiiltekben és eltlintekben
koriilbeliil 28 ezer katondjdt, az északi hadsereg koriilbeliil 23 ezer embert veszitett. 1941. 12.
07-én Pear] Harbourndl 2403 tengerész, katona és polgdri személy esett dldozatul a japanok td-
maddsianak. Duroy, R. Enst — Duroy, N. Trevor i. m. 923.

76 Prarr, Nick: What is the Future Face of Terrorism? In: http//www marshallcenter.org/virtualcollege

2001. p. 2.

PrarT, Nick: i. m. 3. A terrorizmus anyag kidolgozdsihoz felhasznéltam Herzmann Didna: A

terrorizmus fogalmai cim( szakforditdsdt (Szakforditds) Budapest, 2001. 1-14.

NETANJAHU, Benjamin: Harc a terrorizmus ellen. Alexandra Kiad6, Budapest, 1995. 20.

7 Crausewrrz, Carl von: A hdborirdl. 1. kitet, Zrinyi Kiadd, Budapest, 1996. 37.
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célpontjai egyre inkdbb a szabad vildg jelképei, az Amerikai Egyesiilt Allamok és szovet-
ségeseinek érdekeltségei, katonai, diplomdciai kirendeltségei és lakossdga lettek.® A terro-
rista csoportok felderithet8sége megnehezedett, egyre inkdbb a valldsi meghatdrozottsdg,
a valldsi eszméhez vald kotddés, a fanatizmus és extremizmus lett jellemzdjiik. A csopor-
tok tobb orszdg teriiletén szervezddtek, tobb helyen képezték ki a tagokat. Ezenkiviil
a csoportokat ldthaté (aktiv) és nem ldchaté (passziv), Ggynevezett ,alvd sejiek” alkotjak.

2.5.3 Terrorizmus és kiberhadviselés, fejlett technolégidk a jovében

A szakértdk a jov6ben a biztonsdg Gjabb dimenzidit érintd problémdk megjelenését
vetitik elére. Tovdbbra is kiemelt szerepet tulajdonitanak a politikai, valldsi és ideold-
giai indittatdsa terrorista akcidknak. A szervezetek — f8ként a Kozel-Kelet megoldatlan
problémdibél adéddan — sajdt dllamuk megalapitdsa érdekében vagy mds dllamok gaz-
dasdgi, kormdnyzati, vagy egyéb teriiletének gyongitése céljabol tovdbbi stlyos akcidkat
kovethetnek el.

A szakéredk kiilondsen veszélyesnek tartjék az Ggynevezetrt sziirke szféra®' akcidinak
kovetkezményeit. Az ilyen tipust akcidkat az anarchidra valé torekvés és a szervezett
blinozés feler8sodése jellemzi. Az Ggynevezett szuper terrorizmushoz pedig a nukledris,
radioldgiai, biolégiai és kémiai harcanyagok felhaszndldsa tartozik. Veszélyt jelenthet
a radioldgiai anyagok (pl.: 60-as izotdpszdmu kobalt, és 127-es izotépszdmu cézium,
210-es izotdpszdmu poldénium) megszerzése, felhaszndldsa. A szdmitégépes hadviselés
jellemz8je, hogy a kormdnyzati szdmitdgépes rendszerek, bankok, allami intézmények
elleni tdmaddsok kertiltek eldtérbe. 1998-ban csak az USA teriiletén 300 000 ilyen jel-
legli eset tortént, amelyekbdl kozel 6000 esetben kimutathatd volt az dllami tdmogatds
és segitségnyljtds a timadé részére.*? A jelenlegi szdmitégépes timaddsok megoszldsa
azt mutatja, hogy a jelszavak megszerzése, az Uij tipusti virusok gydrtdsa, a zsarol6 prog-
ramok haszndlata magas szint(i novekedést mutat.*®

80 Az Osszes terrorista akcid

Office of the Coordinator for Counterterrorism, Washington, 2000. 10-15.

1995-1999: 18 572 db. Eves bontdsban: 1995: 6446 db, 10 halott 60 sebesiilt; 1996: 3225 db,
25 halott 510 sebesiilt; 1997: 914 db, 6 halott 21 sebesiilt; 1998: 7053 db, 12 halott 11 sebesiilt;
1999: 934 db, 5 halott 6 sebesiilt.

TALas Péter: A terrorfenyegetettségrol a szamok tiikrében. In: Nemzet és biztonsdg: biztonsdgpoliti-
kai szemle (2008-) IV. évfolyam 7. szdm 2011. 87.

2001-2010: 2894 db merénylet, dldozatok szdma 8sszesen 55 324 8, legtobb merénylet Irakban
(1373), Afganiszténban (374) és Pakiszténban (238) tortént. WTC/USA elleni merényletnek
2982 8 esett dldozatul 2001-ben.

81 PrarT, Nick i. m. 4.

82 KorkiscH, Johann: Europdisches Forum Alpbach 2001: Europ-Vision und Wirklichkeit In: OMZ
2001/6. 746.

8 A tdmaddsok tipusai és bekdvetkezési ideje: Stuxnet 300 000 fertdzés, Duqu 50-60 000, Wiper
ismeretlen, Gauss 10 000. A tdmaddsok szdmitégépes rendszerek ellen 2010 és 2013 kozdte
kovetkeztek be. Forrds: CLaupio Miiller — Rosta Gdbor: A legiijabb szupervirusok. In: Chip
2013/05. 24-29.

69



A katonai-vezet8i-parancsnoki (harcdszati vezet8i) kompetencidk fejlesztésének lehetséges stratégidja

A bioterrorizmus mdr most rettegést keltett az emberekben, mert a lépfene, a fekete
himlé és egyéb anyagok ellen a tdrsadalom a legkiszolgdltatottabb. A kémiai, bioldgiai
anyagok alkalmazéi a legkisebb befektetéssel okozhatnak nagy emberveszteséget a célor-
szdg teriiletén. Ezen a teriileten a tdmegkozlekedés, a nagyvdrosi viziizemek, az ivovizhd-
16zat a legsériilékenyebb. Magyarorszdg — bér nem elsédleges célpontja a terroristdknak
— terliletén f8ként az amerikai érdekeltségli objektumok, kormdanyzati, fegyveres er6k
valamint egyéb kiemelten fontos létesitmények — erémivek, energiakézpontok — ellen
irdnyulhatnak terrorista akcidk.

2.5.4 A kabitészer és az ellene valé kiizdelem

A nemzetkdzi kébitdszer-kereskedelem mindig is szorosan kapcsolédott a szervezett
blin6zéshez. Az Eurépai Unié koltségvetése 1999-ben 120 millidrd USA dolldr volt,
ugyan-cbben az évben a kdbitdszer-kereskeddk és -forgalmazék 800 millidrd dolldr
nyereséget konyvelhettek el. A kdbitészerek termesztése, gydrtdsa és orszdghatdrokon
keresztiil toreénd szdllitdsa, majd széles kor(i eloszedhdlézaton keresztiil a fogyasztokhoz
juttatdsa dllandd, jol szervezett strukttrdk nélkiil nem végezhetd el. A fegyveres er8k
szdmos kiilonleges kiképzettségi alakulata kiizd a kiilonboz8 kébitdszer-terjesztd halo-
zatok ellen féként Dél-Amerikaban, Azsidban.

Hazédnkban a kdbitdszer-fogyasztds novekedése az 1990-es évtized elsd felében in-
dult meg. Visszaélés kdbitészerrel gyandja miatt 1991-ben 34, 1994-ben 256 esetben
indult eljdrds. (Felderités 2001: 106 eset ebbdl 40 belfoldi, dsszesen 191, 741 kg.)%
Alapvetd viltozds kovetkezett be a jugoszldviai polgdrhdbort éveiben, amikor ez az
észak-déli Gitvonal nem volt jarhatd, és a Torokorszdgbdl kiindult szdllitmdnyok jelen-
t8s részét Bulgdridn, Romdnidn, Magyarorszdgon keresztiil akartdk Nyugat-Eurépdba
eljuctatni. A magyar vdmszervek a hatdrellendrzések sordn 1990-ben 8 esetben dsszesen
4928 g, 1994-ben 28 esetben 8sszesen 764 306 g kdbitdszert, 82%-ban heroint és
kokaint foglaltak le.¥ Magyarorszdg kordbban a nemzetkozi kébitdszer-kereskedelem-
ben tranzitorszdg volt, az 1990-es évtized kozepétdl fokozatosan célorszdgga valtozott.
Veszélyes folyamartok felgyorsuldsdra utal, hogy a fiatalok kérében szdmottevéen nétt
a kabitészer-fogyasztok szdima.®® Megnovekedett az érdeklddés a vadkender irdnt, de
fokozédott a feldolgozott hasis és marihudna illegalis importja is, melyben alapvet8en
magyar biinszervezetek vettek részt.

Egyes vdros kornyéki diszkdk vendégei részére rendszeresen drusitottak Extasy-t és
mds, an. diszkédrogokat. Egyes ismert drogdiszkékban a kdbitészer-fogyasztdk szi-
mdra Gn. After-party-kat is szerveztek.”” Kordbban az amfetamin és mds szintetikus

8 VPOP

MEszAros Péter: A vdm- és pénziigydrség kabitdszer-ellendrzési revékenysége. In: Beliigyi Szemle,
1995/12. 93.

8 Interjii Tonhauser Ldszldval. In: Beliigyi Szemle 1995/10. 48.

Kurpics Mihdly: A parti véget ér... Egy Bdcs-Kiskun megyei kdbitdszerparti felszdmoldsa. In: Bel-
tigyi Szemle, 1997/11. 69.
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kébitdszerek el8allitdsit magyarorszdgi laboratériumokban is megkisérelték, és szerepet

jatszott az illegdlis import céljaira létrehozott lengyel, illetve svéd kapcsolat is, de kés8bb
a hollandiai illegdlis import keriilt elétérbe.®

2.5.5 A fegyveres konfliktusok, hdborik hatésai

A két szuperhatalom szembenalldsinak id8szakdban nem jelentkeztek olyan élesen
a konfliktusok, kihivdsok; de a hideghdbort évei alatt jelentds szdmu konflikeus kelet-
kezett. 1945-t8l napjainkig a F6ldon csupdn 26 nap telt el habort nélkiil.®

[ T

9. dbra: A habordk sziama évente 1945 és 2000 kozott*®

A konfliktusok mérete, intenzitdsa, az alkalmazott erdk nagysdga, teriileti kiterjedése
alapjdn 1945 és 1976 kozott 71 orszdg teriiletén 120 hdbordban, fegyveres konflik-

Kurpics Mihdly i. m.: Hazdnkban kb.20 éve jelent meg tranzitcsempészés formdjaban, és 2000-
ben mér 350 ember haldldt okozta. A fiatalok kb. 7%-a, az cls§ adagot sziileiktl kapta, és 1996.
6ta megkétszerezédote a kdbitdszerrel vald visszaélések szdma. A legfrissebb felmérések szerint
most mér 1,5-2 évente dupldzédik meg. Szakmai becslések szerint 2000 eldtt kb. 200 ezren
éleek a kdbitdszerrel. 1999-ben 2500 bilincselekményt kovettek el kdbitdszer hatdsa alatt, illetve
megszerzése érdekében. Megddbbentd, hogy egyre fiatalabbak probadljék ki az enyhébb drogokat.
Felmérések szerint 2011-ben a megkérdezett 16 éves fiatalok 19,9%-a — fidkndl az ardny 20,9%,
a ldnyokndl pedig 18,9% — fogyasztott mdr életében valamilyen tiltott szert. A kézépiskoldsok
kozdtt a marihudna a legelterjedtebb, legkedveltebb. A hétvégi techno zenét jdtszé diszkdkban
rendszeresen amfetamin szdrmazékokat szeddk szdma kozel jar a 100 ezerhez.

®  htep://www.dadalos-d.org/frieden/grundkurs_2/krieg.htm, letsleve: 2013. 05. 15.

% http://www.sozialwiss.uni-hamburg.de/Ipw/Akuf/home.htm, letéleve: 2013. 05. 15.
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tusban 84 orszdg vett részt, és az dldozatok szima meghaladta a 25 milli6 f6t!" A biz-
tonsdggal kapcsolatos elgondoldsok értelmezése a hideghdbort évei alatt az dllamokat
(szbvetségi rendszereket) fenyegetd katonai veszély, fegyveres timadds elhdritdsdra, illetve
a potencidlis tdimad¢ elrettentésére irdnyultak. A fegyveres osszetitkozések hatdsai kozé
sorolhaté még a gyermekek részvétele’” a harcokban, a kérnyezeti kdrosoddsok — akdr
az Obbl-hdbortban az olaj Arab(Perzsa)-6bolbe torténé engedése és a kutak felgytjtdsa,
akdr a Koszovéban a gyengitett urdnt tartalmazé 16vedékek alkalmazdsa — a tapos6ak-
ndkedl valé mentesités. A fegyveres konfliktusokon beliil csokkend tendencidt mutat az
dllamon beliili konfliktusok ardnya. Ez az ardny 1995-ben 25%, mig 2005-ben 15%.

Az elGrejelzések szerint az dllamon beliili konfliktusok kockdzata csdkkenni fog
a kozepes atlagéletkori régidkban, mint pl. Latin-Amerikdban és Azsidban. A kockizat
tovabbi 2 évtizedig még jelentds marad Afrika szub-szaharai teriiletein Nyugat-, Kozép-
és Kelet-Afrikiban, a Kézel-Keleten és Dél-Azsidban, és szimos csendes-6cedni szigeten.
A belsd konfliktusok esélyét ndvelhetik a korldtozott természeti erdforrdsok — mint pl.
viz és szdntéteriiletért folytatott versengés —, és a tdl fiatal dtlagéletkord lakossdg.

Az dllamok kozétti konfliktusok szdma jelent@s volt, de a szimuk torténelmi lép-
tékkel mérve alacsony. UJ regiondlis hatalmak fejlddtek ki, de 8k tovébbra is részesiilnek
a mdr meglévd nemzetkdzi rend el8nyeibdl, és ezére érdekeltek a jelenlegi helyzet fenn-
tartdsiban. A folyamatoknak megfelelden egyre tobb dllam tudatosan vdlasztotta, hogy
a katonai képességeit nem tartja a maximumon. Egy toredezett nemzetkézi rendszer
néveli a kockdzatot. Az 4llamok fokozott kiizdelmet folytatnak az eréforrdsokére, a re-
giondlis konfliktusok hatdsa pedig nem befolydsolja pozitivan a nemzetkozi stabilitdst,
messze régidkon tdlmutaté hatdsai lehetnek a valsdgoknak.

2.5.6 A katonai 6sszeiitkozési lehetdségek fajtai

A katonai veszély legdltalinosabban az agresszids szindékokban nyilvdnulhat meg.
Az agresszié céljéc tekintve irdnyulhat: teriiletszerzésre (totdlis, regiondlis), destabilizi-
ldsra, etnikumok, nemzetiségek ellen.”

A totdlis teriiletszerz8 agressziénak nevezhetjiik, ha a célorszdg teljes teriiletének
az elfoglaldsdra és az agressziot elkovetd orszdg teriiletéhez valé csatoldsdra irdnyul.

' Houst1, Kalei: Peace and War armed conflicts an international ordner (1648—1989). Cambridge
University Press, 1991. 287. 1945-1989 kozott Ssszesen 273 fegyveres dsszelitkdzés és hdbord
folyt le. Ezekbdl teriileti vita 52; nemzeti fiiggetlenségi 52; valldsi-etnikai 12; hatalmi 8sszetitks-
zés 30; ideoldgiai 30; regiondlis hatalmi 6sszeiitkdzés 5; llami-kormdnyzati felkelés 22; autoném
torekvést 7; egyéb tipust 63. Lisd még: CsaBat Gyorgy.: A béke, a konfliktus és a hdborii kérdései
a XXI. szizad hajnalin. In: Uj Honvédségi Szemle 1995/10. 39. A konfliktusok szima: 1990-ben
31; 1991-ben 29; 1992-ben 29; 1993-ban 28; 1994-ben 27; 1995-ben 16; 1996-ban 18, 1997-
ben 19; 1998-ban 15; 1999-ben 24; 2000-ben 11 alkalom.

92 2001-ben 300 000 8-14 éves gyermek, Afrikdban 120 000, Burmdban 50 000 vett részt a fegy-
veres dsszecsapdsokban. (Forrds: UNO)

% K&szegvArt Tibor: A vilsigkezelés i. m. 24-32.
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Az agresszor céljt katonai erdvel, tdmadé tevékenységgel, a nemzetkdzi kozdsség be-
avatkozdsa el8tt kivanja elérni.

A regiondlis teriiletszerz8 agresszié akkor valésul meg, ha — rendszerint térténelmi
okokra vagy jogos 6nvédelemre hivatkozva — a célorszdg egy meghatdrozott teriiletének
megszerzésére irdnyul. A tdmado a teriiletszerz8 torekvéseket dltaldban a fegyveres erd-
inek csak meghatdrozott hdnyaddval hajtja végre, aminek novelésée csak a szdmitottnal
nagyobb mérték(i katonai ellendllds teszi sziikségessé. A destabilizdcids agresszié olyan
tevékenység, amely a célorszdg politikai irdnyulesdgdr kivdnja befolydsolni, és emellett
az dltaldnos biztonsdgérzet csdkkenésével és a félelemérzet ndvekedésével jdr egyiitt.
Célja, hogy olyan politikai, gazdasdgi, diplomdciai vagy egyéb mds teriileten érvényesiils
lépéseket kényszeritsen ki, amelyek az agresszor érdekeit szolgdljdk. Gyakran terrorista
akcidkkal, diverzids tevékenységekkel jér egytitt, melyeket a médidban rendszerint ide-
olégiai alapokon nyugvé propagandakampdny kisérhet.

A nyomadsgyakorlds egyik formdja lehet a katonai nyomdsgyakorlds, amikor felvo-
nuldssal, fegyveres erék részeinek, vagy egészének mozgésitdsdval, hatdr menti provo-
kécidkkal, kivinnak politikai, gazdasdgi célokat megvalésitani.

A hatdraink mellett kialakulhat fegyveres konfliktus, ahol Magyarorszdgot mint har-
madik felet az Ggynevezett dttev8d6 veszélyeztetés fenyegetheti. Ebben a helyzetben
a katonai akci6k érinthetik Magyarorszdg teriiletét, dtlovések, berepiilések torténhetnek,
vagy alegységek sodrédhatnak hazdnk ceriiletére.

A kisebbségek elleni erdteljes fellépés irdnyulhat az életkdriilményeik nehezitésére
és lehet8ségeik besziikitésére, ami kdzvetett médon el8segiti a migrécids torekvéseket.
SzélsBséges esetben ez nyilt etnikai tisztogatds formdjdban nyilvinul meg. A kisebbsé-
gekkel kapesolatos nyilt vagy burkolt agresszié megkiilonbéztetése nem minden esetben
egyértelm, behatdroldsa képlékeny és meglehetdsen nagy diplomdciai érzékenységet
igényel. Gyakran azért nehéz az anyaorszdg részérdl az érdekérvényesités megvaldsitdsa,
mivel a nem koriiltekinté politikai fellépést a befogadé nemzet a beliigyekbe val6 be-
avatkozdsnak tekintheti.”*

Az aszimmetrikus hadviselés

Fogalma: pontosan kérvonalazott politikai célok érdekében folytatott, gyakran t5bb
szervezet ideoldgiai, valldsi, etnikai kozosségén alapuld katonai, és nem katonai miive-
leteket, eljrdsokat és modszereket alkalmazé kozvetlen és kozvetett hatdsokra épitd és
egymds hatdsait felerdsitd, a biztonsdg kiilonbozdé dimenzidnak teriiletét veszélyeztetd
harecmodor, f6ként harcészati eljdrds, melyek egyiittes hatdséval kényszerithetjiik akara-
tunkat az ellenségre. A végrehajték — legtobbszor sajdt életiiket sem kimélve — hajranak
végre katonai, vagy egyéb tipust akcidkat, dltaldban a magasabb technikai szinvona-
lon 4ll6 féllel szemben. Az aszimmetrikus kihivdsok olyan nem hagyomdnyos, vagy

% SzrerNAK Gyorgy: A vdlsdgkezelés, a fegyveres erék megvdltozott feladatai. Egyetemi jegyzet,

ZMNE, Budapest, 1999. 25. Egy mdsfajta felosztds a katonai veszélyekrdl: A., Attevédd veszé-
lyeztetés (hatdrsértd tevékenységek) B., Korldtozott célt (provokativ jellegli) agresszié C., Korld-
tozott célu (teriiletszerz8) agresszié.
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nem koltséges 4rtd szdndéku akcidk, amelyek kivédésére nem késziiltek fel megfelelden
(terrorizmus, a tomegpusztitd fegyverek bevetése, vagy azokkal valé fenyegetés és az
informécids hadviselés). Az aszimmetrikus hadviselés” ennek megfeleléen a nem kolt-
séges, egyszer(i eszkdzokkel és mddszerekkel végrehajrott — gyakran onfeldldozé — gerilla,
partizdn jellegli rajtaiitéseket és egyéb akcidkat magdban foglalé tevékenységek kore.

[gy a ,gyengébb” technikai felszereltség(i, a kevesebb kiképzést végrehajté, altaliban
megszdllt teriileteken harcold fél fegyvere, médszere a megszallokkal szemben. Ebbe
a korbe tartoznak: 6ngyilkos merényletek, bombatdmaddsok, logisztikai, vezetési pon-
tok elleni akcidk, tisztek, parancsnoki dllomdny elleni merényletek, utdnpé6tldsi vona-
lak, sz4llitdsi Gtvonalak romboldsa,” valamint az ellenség elldtdsdnak, utdnpétldsinak
akaddlyozdsa egyéb akcidkkal. Legtobbszor nagyon nehéz a felderitése, illetve alkalma-
z6i nem tartjék be a hadviselés eldirdsait. Irakban is szdmos alkalommal érte tdmadds
a Szovetségesek katondit, polgdri ruhdkba 6lt6z6tt katondktdl, vagy civilektdl. Az ilyen
jellegli hadviselésre nagyon nehéz a katondk pszicholdgiai felkészitése, a védekezés is
sok problémdt hordoz magiban.”

2.6 Magyarorszdg biztonsdgdra haté tényez8k elemzése

2.6.1 A biztonségi régidk értékelése

6. tdblizat: o8

Mit mutatnak a trendek? Vezetés

Kozel-Kelet:

Jelenlegi helyzet

Forduléponton van a térség.
A Kozel-Kelet a kiilonféle
lehetdségek egész skaldjdval
néz most szembe, a torékeny
novekedéstdl kezdve, érint-
instabilitds
dllapotdt, valamint szémos
regiondlis konfliktus befo-
ly4solja helyzetét.

ve a krénikus

Az Arab Tavasz hajtdere-
jét adé ifjasdgi csoportok
valdszintileg megolddst je-
lentenek az eloregedd tar-
sadalmak szdmdra, bdr még
hosszabb id8re lesz sziikség
a stabilitds megteremutésé-
hez. Gazdasdgi téren megl-
lapithaté, hogy az egyoldald
gazdasdgi berendezkedés
hosszi tdvon nem elégitheti
ki a tdrsadalom igényeit.

A térségben Irdn regionlis
torekvéseivel néznek szem-
be.

tényez Sziria és Irak szétesd

A stabilitdst  gyengitd

4llam vizi6ja.

95

Aszimmetria: Az eszkozok nagyon korldtozott bevetése a megcélozott hatdsok érdekében (Martin van
Creveld). (Curt Gasteyger elképzelése szerint: alapvetden egy olyan szitudcid, amikor szignifikdns
kiilonbség van a bevetett eszkizik, mddszerek, erdk, és a motivdcid teriiletén, illetve az erdviszonyok-
ban jelentds az eltérés.

RipD, G: Protecting supply lines. In: Janes Intelligence Rewiew 2003 July 30-31.

7 BURGER, K. — Cook, N. — KocH, A. — S1rax, M.: What went right? In: JDW 30 April 2003. 20.
% Global Trends 2030: Alternative Worlds a publication of the National Intelligence Council 73-74.
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Jelenlegi helyzet

Mit mutatnak a trendek?
Dél-Azsia

Vezetés

Alacsony gazdasdgi nove-
kedés, fiatal tdrsadalom,
emelkedd élelmiszer-drak és
az energiahidny jelentenek
magas szintd kihivdsokat
Pakisztdn és Afganisztdn
szdmdra. Ezzel egy idSben
Indidban az egyenlétlenség,
az infrastruktdra hidnya, va-
lamint az okrtatdsi hidnyossd-

gok jellemzdek.

Jelenleg: hulldimz6 gazdasgi
novekedés, dramai erdvaltd-
sok, nacionalizmus, agresz-
sziv katonai modernizdcié
jellemzd, nemesak Kindban,
és Indidban, hanem a térség-
ben mdsutt is.

Bdrmilyen mérészdmot is
nézziink, GDP, kereskedel-
mi mérleg, transznaciondlis
tdrsasdgok, vagy a techno-
légiai kapacitdst az megdl-
lapithat6, hogy Eurépa még
mindig nagy erdt képvisel.

Hirom lehetséges forgatd-
konyvet lehet vdzolni. Az
egyik a nagybani fordu-
lat lehetSsége, mely kevés
realitdssal  bir.
dik az iszlamista forgaté-

A midso-

kényv, melyben a radikdlis
iszlamistdk befolydsa novek-
szik. A harmadik lehetsé-
ges forgatokényv a ,kdosz”
melyben pusztité, rombol6
er8k jutnak hatalomra, ami
tdrsadalmi és politikai réte-
gek szétesését, toredezését
eredményezné Pakisztdnban
és Afganisztdnban.

Az aktudlis folyamatok az
orszdgokat két irdnyba hiz-
zdk: gazdasdgilag Kina felé,
egyébként az USA felé.

A folyamatok irdnya a gaz-
dasdgi logika elvén miko-
dik, miszerint az integrdci6
mélyitése 4ll szemben a koz-
vélemény vigyaival, melyek
kozott fontos szerepet foglal
el aragaszkodds az eltérd
nemzeti gyokerekhez, vala-
mint korldtozni a mélyebb
integraciot.

A régién beliili kereskedelem
nagyon fontos aspektusa len-
ne a bizalomépitésnek India
és Pakisztan kozott. A mili-
tansok altal, Pakisztin timo-
gatdsdval elkovetett terrorista
tamaddsok adtdk a bizalmat-
lansdg alapjait a két orszdg
kozotr. Afganisztdn esetében
az ellentmondd stratégiai cé-
lok, valamint a széles kérben
elterjedt bizalmatlansdg fog-
ja neheziteni, hogy egy erds,
regiondlis biztonsdgi keret

legyen kidolgozva.

A jogdllamisdg, valamint
a katonai modernizicié 4t-
lathat6sdga tudnd mérsékel-
ni a biztonsdgi aggdlyokat
Kindval kapcsolatban. Kina
gyengeségeinek felszinre ke-
riilése azonban Pekinget csak
még kiszdmithatatlanabbd és
agresszivabbd teheti.

A

méreékd kozos gyakorldsa,

szuverenitds hatalmas
megosztdsa taldn tdlsdgosan
is tavlati cél, irrealis. Mas-
részrél az EU-tagdllamok
szoros Osszetartozdsukkal
egyiitt el tudjak keriilni a na-
gyobb politikai és gazdasigi

zavarokat.
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Jelenlegi helyzet

Mit mutatnak a trendek?

Szub-szaharai Afrika

Vezetés

Erésen fiatal a tirsadalom,
kicsi az oregedd lakossdg
ardnya, gyors urbanizdcid,
valamint a kdzépréteg fel-
torekvése formdlja az titem-
terveket, a haladds irdnyidt
a legtobb afrikai orszdgban.
Kiilondsen a Szdhel-ovezet-
ben és a Horn-fok kornyé-
kén éles kihivdsok elé llit-
ja a kontinens térségeit az
eréforrdsok sziikdsségeibdl
adéddan.

Latin-Amerika és Karibi-
térség az elmult évtizedben
mélyrehatd véltozdsok sordn
esett 4t, beleértve a fenntart-
haté gazdasdgi novekedést,
azonban az ellitdsok meg-
oszldsa tovdbbra is egyen-
16tlen.

A legtobb afrikai dllamnak
szembe kell néznie kozép-,
illetve magas foku instabili-
tdssal, de a fejlett kormdny-
zat, eréforrds-menedzsment,
és a gazda-sdgi sokszinliség
esélyt ad arra, hogy szildr-
dabb alapokon lljanak
egyes dllamok. A Szihel-ré-
gi6, Kongd, valamint Szo-
mélia lesznek a legveszélyez-
tetettebbek.

Az évi dtlagos 4%-os redl-
GDP noévekedéssel a ko-
zéposztély szdma jelentdsen
emelkedett. A régiéban
a nék, a bennsziilott lakos-
sdg, illetve a kisebbségi cso-
portok mind politikailag
mind gazdasdgilag nagyobb

részvételt értek el.

Az afrikaiaknak a jévében
lehet8ségiik fog nyilni arra,
hogy vilasszanak a legjob-
ban bevilt médszerek és
technolégidk koziil a fejlett
viligban anélkiil, hogy al-
kalmazkodniuk kellene hoz-
zdjuk, vagy Ujitaniuk kellene
rajtuk. Ezek mellett a mece-
natdra, a populizmus, va-
lamint a korrupcié sokakat
csabit, és hosszu tavi kihiva-
sokként kell szdmolni veliik.

Latin-Amerika

A vildggazdasdgi ndvekedés
titeme lesz a kulcsfontossd-
gl tényezd amely befolyd-
solja a latin-amerikai druk,
a munkaerd, valamint egyéb
szolgdltatdsok  fejlédését.
A misodik kulesfontossdga
tényezd a gazdasdgi fejlédés
mértéke, mely nyereségének
felhasznaldsdval a latin-ame-
rikaiak poziciondlni tudjik
magukat. Oktatdsi befekte-
tések, piacnyitdsi reformok,
fokozott jogillamisdg, vala-
mint a kormdnyzati kapaci-

tés fejlédhet.
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Jelenlegi helyzet

Mit mutatnak a trendek?

Oroszorszdg

Vezetés

Az orszdg leggyengébb pont-
ja a gazdasiga. Koltségveté-
se nagymértékben fiigg az
energiabevételektdl, ezeknek
azonban csak csekély szdza-
lékdt forgatjdk vissza a gaz-
dasdg modernizdldsira. Az
eléregedd munkaerd az, ami
ranyomja bélyegét a gazdasd-
gi novekedésre.

Oroszorszagnak fejlesztenie
kell a kdrnyezetet, hogy az
kedvezd legyen a nemzet-
kozi befektetések szdmdra.
E mellett lehet8ségeket kell
teremtenie az orosz kész-
druk exportjdnak érdekében.

Oroszorszdg  viszonyuldsa
a Nyugat, illetve Kina felé
nagymértékben befolydsolni
fogja, hogy az orszdg a stabi-
lits felé mozdul-e el a jové-
ben, illetve konstruktiv glo-
balis szereplévé vilik-e. A ne-
gatfv szerepet a csokkend
életszinvonal fémjelzi, mely
megfeleld tdptalajt biztosit

a nacionalista érzelmeknek.

2.6.2 Az USA geopolitikai irdnyvonalai és a biztonsdgi térségek sorrendje

A nemzetkdzi és regiondlis biztonsdg erdsitése részben érdekességképpen mds felsoroldst
taldlunk a geopolitikai és geostratégiai térségekkel kapcsolatban az Amerikai Egyesiilt
Allamok Nemzeti Katonai Stratégidban. A felsorolds Eszak-Amerikdt, a Karib-térséget,
a Kozép-Keletet, Afrikdt el6bb, mig Eurépdt késdbb, csak e térségek utdn emliti.

A nemzeti katonai célok dsszehasonlitdsa a 2007-es dokumentummal egyértelmtien
mutatja az amerikai katonai vezetd szerep Ujradefinidldsdnak az igényét. Az 4j elvek
Amerika vezetd szerepét hangstlyozzék, de mdr sokkal nagyobb mértékben tdmaszkod-
nak a regiondlis partnerekre, szovetségesekre, a nemzetkozi szervezetekre.

Az ellenség legydzése helyett az elrettentés és a visszatartds keriile elétérbe. Az ameri-
kai katonai erd nyilvan csak egy elem a sok eszkdz koziil, és nem lehet minden biztonsdgi
kockdzat, kihivés, fenyegetés megolddsinak eszkoze a 21. szézadban. A térségek felso-
roldsdndl a kordbbi euroatlanti partnerségrél a prioritds dttev8dott az dzsiai térségekre.
Ahhoz hogy a redlis katonai elrettentést és a védelmet meg tudja valédsitani, a szdmdra
stratégiai prioritdst jelentd teriileteken, a kés@bbiek folyaman dtcsoportositdsokra, a fo-
lyé miveletek befejezésére lehet szitksége.

2.6.3 Magyarorszag biztonsdgi dimenzibinak értékelése

Hazdnk biztonsdgi dimenzidinak értékelésénél a biztonsdgi kihivasok demogréfiai mu-
tatdk alapjdn kozép- (5-10 év) és hosszi tdvon (15-20 év) az orszdg érdekeire kdzepes
és magas fenyegetést jelent hazdnk eloregedése, a ,fogyé nemzet” kategéria. Migracié
tekintetében kdzepes, a kdbitdszer elleni kiizdelemben alacsony fenyegetettségként kell
éreékelniink ezt a veszélyforrdst. A terrorizmus® mint a fenyegetések legmagasabb szintl

99 Ldsd:Nemzeti Biztonsdgi Stratégia 1035/2012. (II. 21.) Korm. hatdrozat 30. pont.
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foka, kdzéptévon nem, de hosszabb tévon kéozepes valdszintiséggel, magas fenyegetést
jelent tdrsadalmunk szdmdra.

7. tdbldzar: A biztonsdg dimenziénak értékelése Magyarorszag és sziikebb kornyezetében

e : alacsony kézepes kézep kézep kézep magas
~
6 alacsony kézepes kézepes alacsony kézepes kézepes
; . alacsony alacsony alacsony alacsony alacsony alacsony
| f— ——
0 alacsony alacsony kézepes kozepes kézepes magas

Szerkesztette: Resperger Istvin

A tovébbi teriiletek megitélésében a kockdzatok katonai dimenzidja vonatkozdss-
ban nem szdémolhatunk kozvetlen kérnyezetiinkben nagymérett fegyveres konflikcus'®
bekovetkezésével. Kozép- és hosszt tévon regiondlis fegyveres konfliktusok'™ kialaku-
ldsdnak kozepes a val6szintisége, és magas fenyegetést okozhat az orszdg érdekeinek
érvényesitésében. A korldtozott célt destabilizdcids agressziét kozéprdvon nem zdrhatjuk
ki, illetve fenyegetését az orszdg értékeire és érdekeire magas szintre kell besorolnunk.
A tdmegpusztité fegyverek elterjedése’™ akkor jelenthet redlis fenyegetést, ha olyan
orszdgok kezébe keriil tomegpusztité fegyver és hordozé eszkoz, akik a mi szovetségi
rendszeriinkkel (NATO, EU) ellentétbe keriilnek, és azt a fajta eszkozt nyomdsgyakorlds
és redlis elrettentd eszkozként alkalmazhatjdk.

190 Nemzeti Biztonsdgi Stratégia 27. pont.
11 Nemzeti Biztonsdgi Stratégia 27. pont
122 Nemzeti Biztonsdgi Stratégia 29. pont.
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8. tdbldzat: A biztonsig dimenziénak értékelése Magyarorszag és sziikebb kornyezetében

Veszélyforras

- Kialakulas valdszinlisége Hatdsa az orszag érdekeire

rovid tavon kozéptavon Jhosszu tdvon | rovid tavon kézéptavon |Jhosszi tavon

Nagyméreti
fegyveres alacsony alacsony alacsony magas
konfliktus

Regionalis
fegyveres alacsony alacsony kozepes kozepes kozepes magas
konfliktus
Korlatozott =
céla, = % o
destabilizicis alacsony alacsony kozepes kozepes kozepes magas
céli tamadas
Tomegpusztitd
fegyverek alacsony kozepes kozepes kozepes magas
elterjedése

Szerkesztette: Resperger Istvin

A katonai nyomdsgyakorlds bekovetkezhet, ha kdrnyezetiinkben 1év8 nagy katonai
potenciéllal rendelkezd orszdg valamilyen politikai, gazdasdgi vagy egyéb cél elérése ér-
dekében hazdnkra fegyveres, rendvédelmi vagy szdémitégépes hadviseléssel erdt alkalmaz,
vagy kildtdsba helyez. Egy valdszintileg bekovetkezhetd extremista terrorista tdmadds'®
féként hazdnk nemzetkozi szerepvillaldsa kapesdn alakulhat ki, ha a csoportok Magyar-
orszag misszi6s szerepvallaldsa kapcsdn orszdgunk polgérait fenyegetik. Kibertdmadds'**
a vildg barmely pontjdrdl indithat6, magas kdrokat okozd, az orszdg infrastrukedrdjdt,
vezetési, politikai, illetve bankrendszerét fenyegetheti mér rovidedvon, magas kdrokoz
képességgel.

193 Nemzeti Biztonsdgi Stratégia 30. pont.
1% Nemzeti Biztonsdgi Stratégia 31. pont.
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9. tdbldzat: A biztonsig dimenzidénak értékelése Magyarorszdg és sziikebb kornyezetében

Kialakulas valészin(isége Hatasa az orszag érdekeire

rovid tavon | kozéptavon Jhosszu tivon | rovid tavon | kézéptavon [hosszu tavon

Katonai

nyomasgyakorlas alacsony

alacsony kézepes kézepes kézepes

Extrémista,

terrorista kﬁzepes
fenyegetés

Kiber timadas kézepes kozepes kozepes kozepes

tarsadalmi - o
el alacsony alacsony kézepes alacsony alacsony kozepes

i el

Szerkeszterte: Resperger Istvin

A szélséséges tarsadalmi csoportok tevékenysége'® az orszdg demokratikus beren-
dezkedését, dllamrendjét, a stabilitdst, j6létet fenyegethetik hosszabb tdvon kozepes
nagysdgrenddel.

Befejezés, 6sszegzés

— A globdlis kihivdsok kozé tartozik a Fold népességének novekedése. Jelenleg
tobb mint 7 millidrd ember ¢l a Fldon, de ez 2050-ig 9,3 millidrd f6 lehet.
A legnagyobb gondot Eurépa népességének csokkenése, Afrika és Dél-Azsia
igen gyors demografiai névekedése okozza.

— A vildgnak 4j energiahordozdkra lesz sziiksége, a ndvekvd lakossdg élelmezése
egyre nagyobb gondot jelent, amit tovdbb nehezit a vizproblémdval kiizd§ or-
szdgok helyzete.

— Az orszdg migriciés szempontbdl elsésorban tranzit- és célorszdggd vélt. A be-
dramlds volumenét — jelenleg évi kb. 5 ezer, 10 év dtlagdban 10-15 ezer — tekint-
ve ez a szdm egyel6re nem fenyeget a toleranciakiiszob tallépésével. Valészin,
2030-ig is emelkedni fog a Magyarorszdgot célorszdgként valasztéd migrénsok
szdma.

19 Nemzeti Biztonsdgi Stratégia 38. pont.
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— A hagyomadnyos fegyverzet terjedése és a csticstechnoldgia eljutdsa ahhoz a né-
hany dllamhoz, amely motivélt a fegyverkezésre és ehhez gazdasdgi eréforrdsok-
kal is rendelkezik, meggyorsul, mert a fegyverek és katonai jelentdségli techno-
16gidk gyorsan terjedhetnek.

— A modern iszldm irdnyzatok ttkeresése mellett civilizdciéjuk négy £ eléretorési
irdnydt kell a t6bbi kultirdnak figyelembe venni ¢;

— Az 4j tipust terrorizmus megjelenése és véres akcidi valds fenyegetéssé valtak
a térsadalmak szdmdra. Az 1993-tdl végrehajtott akcidk mérete, szdma, vala-
mint a cselekmények mddszerei megviltozott terrorista filozéfidra utalnak.
A terrorista csoportok {6 célpontjai egyre inkdbb a szabad vildg jelképei, az
Amerikai Egyesiilt Allamok és szovetségeseinek érdekeltségei, katonai, diplo-
miciai kirendeltségei és lakossdga lettek;

— A szdmitégépes hadviselés (cyber-terrorizmus) elére megfontolt, megtervezett,
politikailag motivélt er8szakos cselekmény, melyet nem hédboraban, kiilonboz8
jellegti célpontok (civil lakossdg, hadsereg, politikai és gazdasdgi rendszerek,
egyes objektumok) ellen, a célpontok altal telepitett szdmitdgépeken, kiilonbs-
z6 halézatokon keresztiil hajtanak végre. Az ilyen tipust akcidk névekedésével
szdmolhatunk.

— A valldsi, etnikai, gazdasigi vagy politikai nézeteltérésekbdl szdrmazé dllamon
beliili és dllamok kozotti konfliktusok szdma novekedhet. A konfliktusok meg-
olddsét elsésorban az Egyesiilt Nemzeteket Szervezete és a regiondlis szerveze-
teket l4gjak el.

— A fegyveres konfliktusok jellemzdje lett az aszimmetria, ahol a nem 4llami
szintd szereplSk fegyveres konfliktusokban veszélyeztetik a sajét és mds orszdg
lakossdgdt.
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A légierd specifikus vezetdi kompetencidi,
kialakitdsuk lehetséges metodikai,
fejlesztésének javasolt médszerei a vezetdi
képzésben

Személyes adatok

Név: Csengeri Janos

Sziiletési hely, id8: Nyiregyhdza, 1986. 08.31.
Tanulmdnyok

2011-2014 Debreceni Egyetem

Logisztikai menedzsment Msc

2005-2009 Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem
Katonai vezetdi szak, Légiforgalmi irdnyité

2001-2005 Sipkay Barna Kereskedelmi Szakkozépiskola
Munkabhely, szakmai tapasztalatok

2012 november — Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, gyakorlati oktaté

2009 augusztus — 2012 november MH86. Szolnok Helikopter Bdzis, repiil6téri irs-
nyité

— repiil8téri irdnyit6 szakszolgdlati engedély;

— I osztdlyt mindsités;

— 3 éves szakmai tapasztalag
— Hungarocontrol torony szimuldtor kurzus.

Célkitlizés

Munkdm témdjdc a vezetdi kompetencidk szolgiltatjik, annak is a légierd-specifikus
komponensei. Tovdbb sziikitve a kort, a vizsgdléddsom tdrgya nem a vezetés vertikélis
irdnya (harcdszati, haddszati, hadmuveleti szintenkénti), hanem a katonai vezetdképzés
(alapfoku tisztképzés) légierdvel kapesolatos szakirdnyai dltal tdmasztott képességbeli
igények feltdrdsa. E képességek bemurtatdsa, a jelen és a lehetséges jovdbeli szakirdnyok
és specializdciok, vezetdi kompetencidk fejlesztését célzé6 modul szerkesztésének segitése.
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1. A légierd vezetSi kompetencidk meghatirozasa
1.1 Ki az a katonai vezet8?

A vezetd fogalmdt a vezetés mint tevékenység definici6jdbol hatdrozndm meg. Kétfajta
vezetést kiilonboztethetiink meg, egyrészt egy szervezet ligyeinek szervezését, koordind-
lasdt, mely tevékenységre az angol a management kifejezést haszndlja, médsrészt emberek
vezetését, mely tevékenység alatt befolydsoldst értiink a szervezeti célok elérése érdeké-
ben, ezt angolul leadershipnek nevezziik. A vezetd tehdt olyan személy, aki (szerveze-
ti vagy tdrsadalmi felruhdzds mellett) a szervezeti célok elérése érdekében befolydsolja
a szervezet tagjainak tevékenységét.

A katonai vezetés (military leadership) olyan egyedi vondsokkal bir6 tdrsadalmi te-
vékenység, amely sordn a katonai szervezet vezetdje, a parancsnok aldrendeltjeit be-
folydsolja az el6ljér6 4ltal meghatdrozott szervezeti feladatok végrehajdsira, egy cél
elérésére érdekében, a megfeleld feltételek mellett, de esetlegesen azok hidnydban is,
akdr bonyolult (veszélyes) koriilmények kozote. A katonai vezet (parancsnok) tehdc egy
olyan személy, aki a kiilonboz6 tevékenységeket — bizonyos helyzetekben nem idedlis
feltételek mellett is — hatékonyan és dinamikusan végre tud hajtatni a beosztottaival.
Ehhez egyrészt sziiksége van vezet8i eszkozdkre (jogi és nem jogi eszkdzok), mdsrészt
kompetencidkra, képességekre.

1.2 Mi az a kompetencia?

Maga a kompetencia latin eredet(i jovevénysz6, amely eredeti (latin) értelmezésében
alkalmassdgot, ligyességet, szakmai jartassigot (képzettséget) jelent. Amennyiben szé-
lesebb tdrsadalmi 8sszefliggésében (munkamegosztds) vizsgaljuk, értelmezhetjiik oly
moédon, hogy a tdrsadalom egyes tagjai (csoportjai) felhatalmazdssal birnak bizonyos
tdrsadalmi szolgdltatdsok nyujtdsdra, bizonyos, a tirsadalom igényeit kielégité feladatok
elvégzésére. Ennek keretében dontéseket hozhatnak, dontéseket hajtanak és hajtathat-
nak végre. A pedagégiai lexikon alapjdn: ,a kompetencia alapvet8en értelmi (kognitiv)
alapt tulajdonsdg, de fontos szerepet jitszanak benne motivacids elemek, képességek
és egyéb motivicids tényezdk.”'%

Nagy Jézsef a kompetencidt a kovetkez8képpen hatdrozta meg: ,A kompetencia va-
lamely funkciét szolgdlé motivum- és tuddsrendszer (képesség- és ismeretrendszer).
A motivumrendszere a dontés, a képességrendszere a kivitelezés, az ismeretrendszer
pedig mindkettd feltétele és eszkoze.”'"”

1% BATHORY Zoltdn (f8szerk.): Pedagdgiai lexikon. Keraban Kiadé, Martonvésisar, 1997.

17" Nagy 2001.

84




A légier6 specifikus vezet8i kompetencidi, kialakitdsuk lehetséges metodikdi, fejlesztésének. ..

Az dltala megfogalmazottak alapjdn a személyiség alaprendszere az aldbbiak szerint
épul fel:
— kognitiv kompetencia;
személyes kompetencia;

— szocidlis kompetencia;
specidlis kompetencia.

A kognitiv kompetencia megléte az ember létezésének alapfeltéeele és eszkoze. Magi-
ban foglalja az informdcié feldolgozdsinak képességét, ennek keretében az informécié
vételét (befogaddsdr), kédoldsdr, illetve feldolgozdsat, a kapott informdcié elemzéséc és
értékelését, az 4j informdcié elédllitdsinak a képességét, ezen informdcidk téroldsit és
az informdacick kommunikdldsdnak képességét a tdrsadalmi munkamegosztds keretében.
Lehet6vé teszi a tanuldst és a tanitdst.

A személyes kompetencia biztositja az ember fennmaraddsét, az egyén tilél8képessé-
gét, az életvitel, valamint az életmindség megbrzésének, illetve javitdsinak lehetdségét.
A szocidlis kompetencia biztositja az emberi faj, az egyes csoportok, tirsadalmi form4-
cidk tulél8képességét, életmindségiik megdrzését, illetve tovdbbfejlesztésének lehetd-
ségét.

A specidlis kompetencidk szdma a tdrsadalmi munkamegosztdsnak koszonhetden tobb
ezetre tehetd. Ez a kompetencia (kompetenciahalmaz) a tdrsadalomban fellehetd sok
ezer hivatds, szakma, foglalkozds, valamint tevékenységi kor megjelenésével alakult ki.

A kompetencidk — a személyiség funkciondlis vizsgdlata sordn — egymidst dtfedd, egy-
mdssal kolesonhatdsban 1év8 rendszereket alkotnak. Valamennyi kompetencia a don-
tést lehetdvé tevd sajic motivumrendszerrel és a végrehajtdst (megvaldsitdst) lehetdvé
tevd tuddsrendszerrel rendelkezik. A személyiség alaprendszerének miikddése a kognitiv
kompetencia 6sszehangolé tevékenysége dleal valdsul meg. A kognitiv kompetencidnak
ugyanakkor sajdtossiga, hogy adott helyzetekben, mint a direkt tanulds, illetve a tudo-
mdnyos kutatds 6ndllé funkcid szolgdlatdban is miikodhet. A specidlis kompetencidk
sajdtos funkcidkat szolgdlnak, de az 4ltalinos kompetencidkbdl szdrmaztathatok.

1.3 Mi a katonai vezet8i kompetencia?

Elsére ldthatjuk, hogy egy osszetett fogalmi meghatdrozdsrdl van sz4, amit részekre
bontok, majd ezek egyesitésével kaphatjuk meg a keresett definiciét.

LA vezetdi kompetencia a vezetdi feladatok elldtdshoz sziikséges ismeretek birtokldsdt
és alkalmazdsképes tuddsdt — azaz gyakorlatba tiltetését — és a vezetd szdmdra nélkiilz-
hetetlen funkciondld személyiségjegyeket, valamint a megfeleld bedllitdddst (attit(iddr)
jelenti.” 108

1% Poér E 2011.
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Vezet6i kompetencidk:

vezetés;

tervezés és szervezés;

mindségre torekvés;

szébeli és {rasbeli kommunikdcié;
meggyo6zés;

motivalds;

kreativitds és innovacid;

tettre készség;

tarsas érzék;

rugalmassdg,.

Katonai kompetencia olyan sajitos emberi magatartds, viselkedés, amely a fegyverek
haszndlatdnak, az er8szak kezelésének szakismeretét, kialakitote készségeit — a helyzet fligg-

vényében — a felhatalmazott katonaszemély barmikor készen 4ll torvényesen alkalmazni.
Példaként néhdny, kifejezetten katonai kompetenciaként azonosithaté tulajdonsdg:

doktrindlis és jogi;

harciszati (hadmiveleti);
békemiiveleti;

technikai, fegyverzetalkalmazdsi;
harcvezetdi;

békevezetdi;

kiképzdi, pedagdgiai;
akaddlylekiizdési;

talélési.

A katonai vezetdi kompetencia olyan tevékenységek integralt sorozata, melynek so-
ran az adott szervezeti szintnek megfeleld rendfokozatd parancsnok (f6ndk—vezetd)

a rendelkezésére 4116 és a sziikséges eréforrdsokat a torvényes el8irdsok lehetdségei szerint
alkalmazza és fejleszti annak érdekében, hogy a legoptimdlisabban, leghatékonyabban

teljesitse a jogszabdlyokban és az eloljdré dltal meghatdrozott célokat, az adott katonai
szervezet kiildetését.

1.4 A légierd8 hader6nem sajdtossigai

A légierd eszkozei és azok alkalmazdsi médjaibél fakadéan szdmos olyan képességgel
rendelkezik, amilyen a szdrazfoldi hader6nem esetében nem jellemzd, vagy nem annyira
dominans. Ezek a kovetkezdk:
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Széles magassdgi tartomdny. A légierd eszkdzei az egészen f6ldkozeli magassigrol
a vildglrig (és vildglirben is) terjedé magassigig képesek mandverezni, hatdst
gyakorolni, st a vizfelszini és az alatti tevékenységeket is képesek megfigyelni,
vagy harcolni azok ellen.
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— Sebesség. A kiilonbozd légijarmiivek a fiiggeszkedéstdl (nulla sebesség) a tobb-
sz01ds hangsebesség tarcomdnydig alkalmazhacdk.

— Hatdtdvolsdg. A reptild és a légvédelmi eszkdzok egyardnt nagy tdvolsdgokban,
rovid idén beliil képesek a katonai erd megjelenitésére.

— Szimultdn jelenlér. A légierd képes (még kevés rendelkezésre 4ll6 eszkdz esetén
is) egyszerre tobb foldrajzi helyen is jelen lenni és eltérd feladatokat végrehaj-
tani.

— Tobbcéli feladatrendszer. A légi haderénem, és f8leg modern repiildeszkozei,
képesek egy kiildetésen beliil tobb feladatot végrehajtani (légi szembendlldsi,
felszini erdk elleni, tdimogatd vagy stratégiai légi miveletet), akdr géppdr szin-
ten, akdr nagyobb kotelék szintjén (COMAO — Composit Air Operations).

Tovébb4 a hatékony légierét mindenképpen jellemzi a modern felszereltség, gy a
technikai eszk6zok terén, mint a kiszolgdlds szintjén, és nem utolsésorban a kiképzésben
egyarant.

1.5 A légierd hader6nem dltal megkévetelt specidlis kompetencidk

A légierd tisztjének kiképzése sordn azokart a képességeit kell kiemelkeddre fejleszeenie,
amelyek a haderénem tulajdonsdgaihoz legféképpen kapcsolédnak.

A széles magassdgi tartomdnyhoz kapcsoléddan: a rendelkezésre 4116 tér kihaszndldss-
hoz mindenképpen jé #érérzékkel kell rendelkeznie, ismernie kell az alkalmazott eszkoz
képességeit és korldtait, valamint hogy a két végillapot kozote mi az adott szitudcidhoz
kothetd leghatékonyabb megoldis.

A sebességhez kapcsoléddan: f8leg a nagy sebességi tartomdnyokban hasznalt re-
piildeszk6zokhoz kothetSen (és ez igaz a hasonlé dinamikdja ellenséges légijarmiivek
esetében is) a gyors helyzetfelismerés, dontéshozatal, illetve az eldre gondolkodds képessége
elengedhetetlen.

A hatétdvolsighoz kapcsoléddan: a repiilgépet alkalmazé szakembernek mindig
pontosan tisztaban kell lennie azzal, hogy az eszkéz milyen tévolsdgot tud megtenni adott
konfigurdcidban, a feladat fézisaiban milyen maradvédnnyal szimolhat, illetve milyen
lehetdsége van e paraméter megnovelésére, hiszen a repiilésben a levegdben tolthetd id6
mindig limicdlt, a helytelen kalkuldci6 végzetes lehet. Ebben a tekintetben is a gyors don-
téshozatal nélkiilozhetetlen, illetve néhdny cselekvési viltozartal mindig rendelkezni kell.

Az egyideji jelenlét t5bb foldrajzi helyen: ebben az esetben els8sorban a figyelemmeg-
osztds a kulcstényezd. Tekintetét folyamatosan korbe kell jératnia a helyszinek kozote, és
egy adott tevékenység végzése kozben is érzékelnie kell egy mésikbdl érkezd informdciée.

A t6bbcélu feladatrendszer: a tipusdban és végrehajtdsdnak helyszinében eltérd fel-
adatok nagy kihivést jelentenek, nagyfoka koncentrdcist igényelnek azok tervezésekor,
a tevékenységek szervezésekor és végrehajtdsukkor egyardnt.
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A légierd eszkodzeinek, irdnyitd, kiszolgalé és kiképzd berendezéseinek modernségén
4ltaldban a szdmitdstechnika nagyfokd jelenlétéc értjiik, mely fejlédése rohamos [épeékd,

ezért a tanulds is folyamatos kell, legyen.

Mivel csupdn emberi érzékszervekkel dtérni ezeket a miveleteket nem lehet, igy leg-
f6képpen rididlokdtorokra és ezek jeleit kozld monitorokra kell tdmaszkodjunk déntd
t6bbségben. Igy a légierd tisztjei zart szobdkban, bunkerekben, irdnyité termekben toltik

szolgélati idejiiket, ezért a monotdniatiirés képessége is elengedhetetlen.
Az elézbeket sszefoglalva, a kognitiv, személyes, szocidlis, vezetSspecifikus, katona-

specifikus és légierd-specifikus kompetencidkat dsszegezve az aldbbi tdbldzatban dssze-
gyljtom, ami a légi hader8nem tisztjeinek legkiforrottabb tulajdonsigai kell legyenek:

1. tdbldzat: Legsziikségesebb kompetencidk a légierd tisztjeloltjei esetében'®

KOMPETENCIAK
. e Vezet6- Katona- Légierd-
Kognitiv Személyes Szocidlis . . 8!
specifikus  specifikus  Specifikus
informdcié ) képesség az
) kontrollalt p ,g, ., Lo
feldolgozds |, . erbfeszitések tervezés és | doktrindlis | , ,
i .| érzelmi . B , L. . térérzék
és befogadds ., osszehangold- | szervezés és jogi
i b reakcidk ,
képessége sdra
chikai hatékony méd-
., | pszichikai — ors
kommunika- p . szerek alkal- szébeli &y
,, és fizikai . , . helyzet-
cié anyanyel- , | mazdsa mdsok | és {rdsbeli L . ,
. megterhelés L harciszati | felismerés,
ven és idegen | , meggybzése, kommu- o
és stressz .y q g dontés-
nyelven v befolydsoldsa | nikdcié
tlirése X , hozatal
érdekében
egész életen | vdltozdsok | problémameg- technikai, .
X i i . beosztottak elére gon-
at tartd rugalmas oldds-centri- . 1. fegyverzet- i
) i A motivéaldsa , . | dolkodds
tanulds kezelése kussdg alkalmazdsi
informdcids
és kommu- | nyitottsdg 4j .
L . e kreativitds i . | figyelem-
nik4cids informdciék L ., | békevezetdi &y o
., o és innovacié megosztas
technolégidk | befogaddsira 8
haszndlata
.| kiképzdi, kivals kon-
rugalmassdg . L
pedagdgiai | centrdcid
nagyfokl'l
monotdnia-
tlirés

199 SzABO JOzsef: A kompetencidk értelmezése a haderében. KLEIN Baldzs — KLEIN Sdndor: Kompetencia
a munkahbelyen — alapjan sajét szerkesztés
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2. A légierd-specifikus kompetencidk kialakitdsanak
lehetséges metodikai

2.1 Kivalasztas

A dsztképzés eddigi kivélasztdsi rendszere tgy gondolom, hogy jol miikédik olyan mé-
don, hogy fizikailag és pszichikailag egészséges, egy dtlagosan j6 kondiciéjd, biintetlen
eléélettt, magyar fiatal keriil felvételre az eljards végén. Sét, az elmile pdr évben tovdbb
szigorodtak a kritériumok, hiszen a felvételi kovetelmények kozé bekeriilt a kozépfoka
dllamilag elismert komplex angol nyelvvizsga, ami azt tikkrdzi, hogy a Magyar Hon-
védség felismert egy régéta fenndllé problémdt, ami a nyelvi képesités megszerzése volt.
Azére nem csak a Nemzeti Kozszolgilati Egyetemet emlitem, mert nemesak a képzés
végeredményére volt kihatdssal a probléma, hanem a teljes honvédség szervezetére is,
hiszen nem kapta meg az elvdrt és betervezett munkaerdt.

A kivilasztds tehdt egy oldalrél nézve megfeleld, azonban a kordbban kifejtett, osz-
szetett kompetenciabeli kovetelmények okdn egy alapszintli képesség vizsgdlatra véle-
ményem szerint sziikség lenne. Példdul az EUROCONTROL'" szervezet orszdgaiban
miikddd légiforgalmi irdnyité képzésre vald kivélasztdskor mdr bevdle, és régéra ma-
kodik a FEAST'"! teszt, amely kifejezetten a légiforgalmi irdnyit6i plydhoz sziikséges
kompetencidk meglécée vizsgdlja, és semmiféle szakmai el6képzettség nem sziikséges
a sikeres teljesitéséhez.

Ennek analégidjan elindulva, a katonai vezet6képzésre torténd felvételt megel8zéen,
a tobbi alkalmassdgi vizsgdlattal egyiitt, célszer(i lenne elvégezni egy vezetdi kompeten-
cidkat vizsgdlé tesztet, akdr a kiilonb6z8 haderénemeknek megfeleld bontdsban.

2.2 Elméleti képzés

A tisztjeldlteknek elsésorban azokat az alapvetd ismereteket kell elsajdtitaniuk, amelyek
ahhoz sziikségesek, hogy a kivélasztdsndl mar bizonyitottan birtokolt alapkompeten-
cidikat kiteljesithessék, a kognitiv, személyes, szocidlis kompetencidkon tdl a specidlis
képességek is fejlédhessenek. Ehhez elengedhetetlen megismerkedniiik az dlealuk al-
kalmazni tervezett eszkdzok harcdszat-technikai paramétereivel, a harceljardsokkal és
a békevezetési kérdéskorokkel egyardnt. Ezeken tilmenden kivaldan kell ismerjék a 1é-
gierd vezetés-irdnyitds rendszerét, helytiket, szerepiiket a légvédelem és orszdgvédelem
rendszerében. Illetve az dsszhaderdnemi hadviselés integrans részeként az itt betoledte

1% European Organization for the Safety of Air Navigation — Eurdpai Szervezet a Légikozlekedés
Biztonsdgaért

First European Air Traffic Controller Selection Test — Els§ Eurépai Légiforgalmi Irdnyité Kivdlo-
gatd Teszt
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szerepiikkel is tisztédban kell legyenek, meg kell tanulniuk az egytittmiikodést és a kom-
munikdciét mds fegyvernemekkel, szakcsapatokkal.

2.3 Szimuldciés képzés

Az elméleti felkészitésen tovabblépve a virtudlis térben igymond ,biintetleniil” prébél-
hatjak ki azokat a teéridkat, melyeket megismertek az el6z8 képzési formdaban. Els6ként
egyszerd, részekre bontott feladatok megolddsdval mind elsajdtithatjdk a szimuldcids
program kezelését, mind a fegyverrendszereik képességeit feltérképezhetik. A manapsig
alkalmazott Mars/Marcus szimuldcids programmal ugyan az egyes eszkdzok irdnyitdsa
megkozelitéen sem gyakorolhaté élethiien, azonban kivéléan alkalmas alegységek ve-
zetésének és harceljdrdsainak begyakorldsira. Az egyre sszetettebb gyakorldsok, a rész-
feladatok Gsszekapesoldsa a valds végrehajids eleminek bevondsdval (kommunikdcid,
okmidnyok vezetése, iddszakos jelentések megtétele, stb.) véleményem szerint a tény-
leges végrehajtdst megkdzelitd mindség érhetd el. Ehhez azonban ezt a fajra képzést is
olyan komolyan kell végrehajtani, mintha val6sdgos technikdt tizemeltetnének és val6s
vezetési feladatot hajrandnak végre. A hibdzds lehet8sége nem konnyités, hanem esély
a tanuldsra és a sériilések, valamint a gazdasdgtalan alkalmazis elkeriilésére. Erdemes
tovabbd a relevdns csapatoktdl szakemberek segitségét, asszisztdldsdt kérni, hiszen a Ma-
gyar Honvédségben meglehetésen elterjedt a szimuldcids program haszndlata, igy nem
alakulhatnak ki problémdk e fajta kommunikdcids csatorndkon beliil sem.

Kiilon kiemelem a kommunikdcié kett8sségének kérdését a Iégierd vonatkozdsdban.
Egy dltaldnosan jelen levd problémaforrds a kommunikicié megvaldsuldsa egyrésze
szoban, kotetlenebb formdban a katondk (vezeté-beosztott) mdsrészt egy szabdlyozott,
sztenderdizalt formdban, dltaldban radié dltal (vezetd-vezetett, ahol a vezetett nem fel-
tétleniil beosztott). Fontos megtanulni kordbban a kétetlenebb (a kétetlen jelz8t ugy
értve, hogy betartva a szolgdlati érintkezés szabdlyait, csupdn nem 4llandé formuldkat
haszndlva, és a kommunikdcié e fajtdja jellemz8en anyanyelven torténik), majd a rddié-
forgalmazds szabdlyait illetve a kifejezéseket, formuldit, mely tuddst készségszinten kell
haszndlniuk a tisztjel6lteknek. A rédiéforgalmazds jellemzden angol nyelven folyik, ezért
az idegen nyelvet is igen j6l kell ismerniiik, kdzépfoka nyelvismeret elégséges, azonban
ezt folyamatosan szinten kell tartaniuk.

2.4 Szakmai iizemi gyakorlat

Gyakorlati képzésként akdr a szimuldcids gyakorlatokar is lehetne fémjelezni, azonban
jelen esetben a kihelyezett negyedévenkénti 6tnapos gyakorlatokra sszpontositanék.
A kiilonb6z8 1égierd haderdnemi tiszijeldleek a kihelyezések alkalmdval a gyakorlat-
ban, a harcészati helyzetbe integrdlva gyakorolhatjak az elméleti és mondjuk ugy, el-
gyakorlati képzés sordn megszerzete ismereteiket. Megtapasztalhatjék, hogy a tuddsuk
mennyire dllja meg a helyét a valésdgban, tovdbb4 a fent felsorolt kompetencidk itt
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kezdhetnek kiteljesedni. Hozz4 kell tenni, hogy a materidlis gyakorlds mindig koltsé-
gesebb a virtudlisndl, kiilonosen igaz ez a légierd esetében, igy — az egyébként is szlik
keretek mellett — csupdn a vezetés rendjét tudjdk elmélyiteni a tisztjeloltek, azonban ez
is jelentds mennyiségli tevékenységre ad lehetdséget, tgymint a kiilonbozd igénylések
feldolgozdsa, bevetéstervezés, célpontelemzés, bevetés utdni kdrosszegzés, 1égtérgazdadl-
kodds, fegyverzetelosztds, stb. Ezen tevékenységek 6sszessége kivéldan fejleszti mindazon
képességeket, amelyeket késdbbi beosztdsaik megkivannak téliik.

2.5 Csapatgyakorlat

A csapatgyakorlatokat gy célszer(i tervezni és végrehajtani, hogy a tisztjeloltek abban
a beosztdsban probélhassdk ki tuddsukat, képességeiket, amely néhdny hét, hénap malva
az 6 els§ tiszti beosztdsukkd vélik. Icc megtapasztalhatjdk aze a légkort, mely fogadni
fogja 8ket, gyakorlott leendd kollégdik bemutatjik a valds feladatokat, végrehajtdsukat,
és véglegesen tisztdba keriilnek azokkal a kdvetelményekkel, melyeknek meg kell felel-
jenek zdrévizsgdjuk utdn. Lehetéségiik van megbizonyosodni arrél, hogy képességeik
taldlkoznak-e az elvdrdsokkal, és a maradék id8ben mely teriiletekre kell fokuszaljanak.
Itt mdr jelentds szerep jut az dnfejlesztésnek is, melyhez jelentds objektivitds sziikséges,
illetve kikérhetik leendd kollégdik tandcsait is.

3. A légieré-specifikus vezetdi kompetencidk kialakitdsinak,

fejlesztésének javasolt médszerei

3.1 A kivalasztas tekintetében

A kivélasztds folyamatdt figyelembe véve mindenképpen javasolt lenne egy kompe-
tenciavizsgdlatot végrehajtani a jelentkez8k korében. Ezzel kénnyen kisziirhet6k azok
az egyének, akik a katonai vezetésre mint szakmdra (hivatdsra) legkevésbé alkalmasak,
megel8zve az ilyen okndl fogva térténd lemorzsoléddst. Annak ellenére, hogy mdra
a vezetés is egy tanulhatd szakmdvd valt, a karizmatikus és osztdnszert vezet8k (mely
dltaldnossdgban a leghatékonyabb tipus) sziikségszer(i, hogy rendelkezzenek a megfeleld
alapképességekkel.

3.2 A szimulacié tekintetében

A virtudlis térben t6rténd gyakorldsok alkalmdval koncentralni kell a csapatok szakem-
bereinek bevondsira, mely alkalmakkor nagyon értékes és naprakész tuddssal gazda-
godhatnak a tisztjel6ltek. Kifejezetten olyan gyakorlatokat sziikséges tervezni, amiben
a fenti kompetencidk hasznilata sziikséges, tehdt tobb feladat szimultdn megolddsit
gyakoroljdk; a vezetési folyamatokat sajdtitjdk el, illetve az eseményeket a szimuldcién
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beliil agy kell alakitani, hogy folyamatosan dontési helyzetekkel taldljék szembe ma-
gukat, tovabbd olyan szitudcidkat is létre kell hozni, melyben nem magitdl értet8dé,
hogy beavatkozis sziikséges. Fontos, hogy szdimos kiilnb6z8 scenariodt (forgatékonyv,
eseménysor) begyakoroljanak, hogy ne érje 8ket vératlanul minden esemény, és rendel-
kezzenek olyan sémdkkal, melyek a legtbb feladatndl alkalmazhaték.

Megjegyzem, hogy szoros egytittmiikodés sziikséges a szimuldcids programot karban-
tartd, fejlesztd szakemberekkel, hogy hien tiikrozze a valésdgos képességeket a rendszer.

3.3 A szakmai iizemi gyakorlatok tekintetében

Tapasztalataim alapjdn elmondhatom, hogy az évszakonként megrendezésre keriil§
kihelyezett gyakorlatok alkalmdval a légierd képességei elenyészé mértékben jelennek
meg. Ennek egyik legjelentdsebb kivalt6 oka, hogy a légierd képességeit igen nehéz
megjeleniteni ezeken a foglalkozdsokon, igy maguk az eszkozok hatdsai és harceljdrdsaik
gyakorldsdra — véleményem szerint — csak a szimuldciok alkalmdval van lehetéség. Azon-
ban tiztdimogatdsi igénylések fogaddsara, feldolgozdsdra, fegyverzet kiosztdsra, célpont
kivélasztdsra, tdimadds utdni kdrfelmérésre, tehdr a vezetési feladatok gyakorldsdra it is
van lehet8ség, mely tevékenységek maguk utdn vonjdk a sziikséges képességek fejlédését.

Mindegyik fajta gyakorlat esetében elmondhaté, de itt jegyzem meg, hogy a vissza-
csatolds, a teljesitményértékelés elengedhetetlen a fejlédés érdekében. Nagyon fontos
tovabb4, hogy a kiértékelések sordn ne csak a hibdk elemzése torténjen, hanem a jél
végrehajtott feladatok is keriiljenek széba, mely nemcsak megerdsitd, hanem lelkesitd,
motivalé hatdsi is.

3.4 Az elsd tiszti beosztasba keriilés utan

Sziikséges lenne létrehozni egy olyan név nélkiil, azonban minden végzett hadnagy
szdmdra kotelezden kitdltendd kérdbivet, mely azokra a képességekre kérdez rd, amely
az egyetem dltal fontosnak vélt és a képzés sordn kiemelt hangstlyt kapé kompetencidk
sziikségességét és ennek mértékér vizsgalja az elsd tiszti beosztdsukban eledleoee £él év
utdn és hét hénap kozote. Ilyen tdvlatbl mér minden végzett tiszt fel tudja mérni, hogy
miben kellett sokat fejlédnie, és melyek azok a képességei, melyek legkozelebb alltak az
elvért szinthez. Tovabbd érdemes arra is rakérdezni e kereten beliil, hogy taldlkoztak-e
olyan tertilettel, amire esetleg képzésiik sordn nem keriilt megfelel figyelem, vagy eddig
nem sikeriilt feltérképezni az adott kdvetelményt. Egy ilyen adatbézis jelent8s meny-
nyiségli visszacsatoldst biztositana a képzésrél, mely segitségével kdnnyen lehetne azt
»finomhangolni”.
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Beosztdsa: egyetemi adjunktus

Tanulmédnyok:

— 1980-1984: Kossuth Lajos Katonai F8iskola, Csapatfel-
derit8-pedagégia szak (Szentendre)

— 1991-1992: Intenziv nyelvtanfolyam, német nyelv (Eger)

— 1993-1994: Zrinyi Mikl6s Katonai Akadémia, torzstisz-
ti képzés, Szarazfoldi haderénemi kar, Osszevont felde-
rit8 szak (Budapest)

— 1994-1996: Zrinyi Miklés Katonai Akadémia, Szdrazf6ldi haderénemi kar, Szdraz-
foldi hader6nemi szak, alap tagozat (Budapest)

— 2002-2006: Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Hadtudomdnyi Dokrori Is-
kola, doktorandusz

Szakmai életiit:

— 1984-1986: 42. On4llé felderitd zdszl6alj, 1. csapatfelderitd szdzadparancsnok
(Szombathely)

— 1986-1987: 42. Onill6 felderits zdszlbalj, hadmiiveleti fétiszt (Szombathely)

— 1987-1988: Kossuth Lajos Katonai Fdiskola Felderité Tanszék, szdzadparancsnok-
helyettes (Szentendre)

— 1988-1991: Kossuth Lajos Katonai Féiskola, Felderitd Tanszék, oktaté (Szentendre)

— 1991-1992: Intenziv nyelvtanfolyam (Eger)

— 1992-1993: Kossuth Lajos Katonai F8iskola, Felderité Tanszék, {8iskolai tandrsegéd
(Szentendre)

— 1993-1996: Zrinyi Miklés Katonai Akadémia, torzstiszti képzés és kiegészitd képzés
(Budapest)
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— 1996-1998: Kossuth Lajos Katonai Féiskola: Felderit8 Tanszék, f8iskolai tandrsegéd
(Szentendre)

— 1998-2001: Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudomadnyi kar, Felderitd
Tanszék, egyetemi adjunktus (Szentendre)

— 2001-2003: Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudomdnyi Kar, Felderitd
Tanszék, egyetemi adjunkeus (Budapest)

— 2003-t6l: Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar
Mliveleti Tdmogaté Tanszék, egyetemi adjunkeus (Budapest)

Bevezetés

A NATO-hoz t6rténé csatlakozdsunkat kovetd immdr mdsfél évtized tapasztalatai,
a kiilénboz8 koalicids miiveletekben torténd szerepvillaldsaink rdmutatnak arra, hogy
a felkészitési teriilethez tartozé tantdrgycsoport oktatdsinak tartalmi és médszertani
kovetelményeit a kor és a kornyezet kovetelményeihez igazitsuk.

A magyar nemzeti honvédtisztek képzésében, ezen belill a leend§ felderitd tisztek
képzésében a vezetdi kompetencidk kialakitdsa mindig kiemelt szerepet kapott. A két
{6 vezetdi teriiletre (békevezetdi és harcvezetdi képességek) koncentrald felkészités sordn
torekedtiink — a felderitd specializdci6 vonatkozdsdban, a megrendeldi kovetelmények-
kel 8sszhangban — a pélyakezdd alegységben parancsnoki jdrtassdgok, alapképességek
kialakitdsira. [gy van ez napjainkban is, annak ellenére, hogy a tisztképzés szervezeti for-
mdinak''? és tartalmi kérdéseinek permanens dtalakitdsa kovetkeztében egyre kevesebb
idé 4ll rendelkezésre a specidlis felkészitési teriilethez kapesolédé tantdrgyak okratdsira
és a tananyag elsajdtitdsdra.

A NATO-hoz valé csatlakozdsunk id8szakdban megfogalmazott jogszabalyok alapja-
iban jelolték ki a katonai felsGoktatds dtalakitdsdra vonatkozd irdnyelveket, kovetelmé-
nyeket. Ezen a jogszabdlyok hatdsai a mai napig kifejtik hatdsukat a katonai fels6okratds
teljes rendszerére.

112

1997. szeptember 1-jei hatéllyal az addig 6ndllé f8iskolai karok integrélédtak az egyetemi ka-
rok szervezetébe. Az Gjonnan megalakitott Repiil8tiszti Intézet, valamint az intézménybe integ-
rdlédott Békepartnerségi Katonai Nyelvkdzpont és Stratégiai Védelmi Kutatdintézet az oktatds
feltételeit javitottdk. 2000. janudr 1-jével a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem és a Bolyai
Jdnos Katonai Miszaki Féiskola integrdlédott, s az utébbi mint 6ndllé f8iskolai kar jelent meg
a szervezeti struktdrdban. Ezzel a jogeldd egyetem a nemzetvédelmi felsGoktatds egyetlen kizd-
rélagos intézményévé valt. A képzés 2004. szeptember 1-jétél a Bolyai Jdnos Katonai Mszaki
Féiskolai Kar, valamint a Vezetés- és Szervezéstudomdnyi Kar egyesiilésével mdr két egyetemi
karon, a Kossuth Lajos Hadtudomdnyi Karon, valamint a Bolyai Jdnos Katonai Miszaki Karon
folyt. A valtozdsokkal pdrhuzamosan egyetemiink jogel6d intézménye is részesévé valt az egységes
Eurépai Fels6oktatdsi Térség megteremtését célzé Bolognai Folyamatnak. A 2005/2006-0s tan-
évtdl az alapképzési szakok és a kés@bbiek sordn a mesterképzési szakok alapitdsdval és inditdsgval
hazdnkban elséként tett eleget a fels6oktatds irdnti nemzetkdzi oktatdspolitikai igényeknek.
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A 28/1999. (II. 12.) Korm. rendelet a katonai felséoktatds alapképzési szakjainak ké-
pesitési koverelmeényeirdl tobbek kozott meghatdrozta a katonai felsdokratds alapképzési
szakjainak sajdtos képesitési kovetelményeit:

1. A képzés célja

a) Egyetemi szinten

Okleveles katonai vezet8k képzése a Magyar Honvédség, illetve a védelmi szek-

tor szervei részére, akik — az 1. szdmud melléklet 1. a) pontjdban foglaltakra is

tekintettel — korszerti, tudomdnyos, elméleti és gyakorlati (dltaldnos katonai,
fegyvernemi és szakmai, vezetés- és szervezéstudomdnyi) ismereteikre tdmasz-
kodva egyardnt képesek békében, békefenntartdsban és -teremtésben, valamint
hadbortban a rdjuk bizott katonai szervezetek vezetésére, illetve kiilonboz8 tor-
zsekben és kdzponti szerveknél szakképzettségiiknek megfeleld felelds beosztd-
sok elldtdsara.

b) Féiskolai szinten

Katonai vezetSk képzése, akik a megszerzett katonai, szakmai, vezetdi ismere-

teik birtokdban — az 1. szdmd melléklet 1. b) pontjdban foglaltakra is tekin-

tettel — képesek a honvédelmi és rendvédelmi szerveknél alegységek vezetésé-
re, irdnyitdsdra, széles kord szakeeriileti miveltségiik alapjin a honvédelmi és
rendvédelmi igazgatdsban végzettségiiknek megfeleld beosztdsok betdltésére.

2. Az oklevélben szerepld szakképzettség megnevezése

Egyetemi szinten: okleveles katonai vezetd.
Féiskolai szinten: katonai vezetd.
3. A képzési id6
Az 1. szdmu melléklet 3. pontjaban foglaltak figyelembevételével
egyetemi szinten: 10 félév,
féiskolai szinten: 8 félév.
4. A képzés f8bb tanulmdnyi teriiletei és ardnyai
Az 1. szdm0 melléklet 4.1., 4.4-4.5. pontjdban foglaltakra is tekintettel szakmai
ismeretek:
a) egyetemi szinten:

— harcdszati, hadmiveleti muivészeti, harc- és hadmtiveleti biztositdsi, szak-
technikai, szakmddszertani, torzsszolgalati, idegenhadsereg-ismeret és a spe-
cializdcik ismeretanyaga;

b) f6iskolai szinten:

— harcvezetési, harcdszati, harcbiztositasi, szaktechnikai, szakmoédszertani,
torzsszolgdlati, idegenhadsereg ismeret és a specializdciok ismeretanyaga.

A szakmai gyakorlat a teljes képzési id8tartam alatt 10-14 hét.”

Ot évvel a 28/1999. (II. 12.) Korm. rendelet kiaddsdt kivetéen a 381/2004. (XII. 28.)
Korm. rendelet a tobbciklusii felséoktatdsi képzési szerkezet bevezetésének egyes szabdlyairdl
a katonai vezetdi képzés szdmdra a tobbciklusti képzési szerkezetet hatdrozta meg. fgy
az alapfokozat megszerzéséhez 6sszegy(ijtendd kreditpontok szdmdrt a rendelet 1. szdma
melléklete tartalmazza.
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1. tabldzat''3

et ?CSI Felvételi
Képzési ., kreditek
al Képzési ag : ;
teriilet A M jelentkezés
médja
nemzet- képzési dgon
védelmi | védelmi biztonsdg- és védelempolitikai | 180 | 120 brest ag
, . beliil szakra
és katonai

biintetés-végrehajtdsi neveld

hatdrrendészeti és -védelmi
vezetbi

nemzetbiztonsdgi

védelmi igazgatdsi

képzési dgon

beliil szakra

katonai katonai vezetdi 210 90

katonai gazddlkoddsi

Az Gj rendszer( katonai vezet8i alapképzési szakhoz kapcsoldddan az aldbbi képzési
kimeneti kovetelmények keriiltek meghatdrozdsra:
»1. Az alapképzési szak megnevezése: katonai vezet6i
2. Az alapképzési szakon szerezhet végzettségi szint és a szakképzettség oklevélben
szerepld megjelolése:
— végzettségi szint: alapfokozat (baccalaureus, bachelor; réviditve: BSc),
— szakképzettség: katonai vezetd
— a szakképzettség angol nyelvii megjel6lése: Military Officer
. Képzési teriilet: nemzetvédelmi és katonai
Képzési 4g: katonai
A képzési id8 félévekben: 7 félév
Az alapfokozat megszerzéséhez 6sszegytjtendd kreditek szdma: 210 kredit
6.1. A képzési 4gon beliili kozos képzési szakasz minimdlis kredicéreéke: 54 kre-
dit;
6.2. A szakirdnyhoz rendelhetd minimadlis kredicéreék: 55 kredit;
6.3. A szabadon vélaszthaté tantdrgyakhoz rendelheté minimadlis kreditéreék:
11 kredit;
6.4. A szakdolgozathoz rendelt kreditéreék: 10 kredit;
6.5. A gyakorlati ismeretekhez rendelhetd minimalis kreditérték: 90 kredit;
6.6. Intézményen kiviili 8sszefliggé gyakorlati képzésben szerezheté minimalis
kreditéreék:

N

1131, szamt melléklet a 381/2004. (XII. 28.) Korm. rendelethez
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7. Az alapképzési szak képzési célja, az elsajdtitand szakmai kompetencidk:
A képzés célja olyan katonai vezet8k képzése, akik a megszerzett katonai, szakmai,
vezetdi ismertek birtokdban képesek a honvédelmi szervek tertiletén alegységeket
vezetni, irdnyitani, az alapfokozat birtokdban honvédelmi szakképzeteségiiknek
megfeleld beosztds betdltésére, tovdbba kelld ismerettel rendelkeznek a képzés
midsodik ciklusban t6rténé folytatdsdhoz.”!1

Az idézett forrdsok is jol szemléltetik azt, hogy a katonai felséoktatds tartalma és
szerkezete folyamatos valtozdson megy keresztiil, ami 3—4 évente — néha a sarokkéveket
is kiforditva — irja felil a néhdny esetben még be sem fejezett, igy a megrendeléi oldal
részéré visszacsatoldssal nem biré képzési formdkat.

A magyar nemzeti tisztképzés a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem megalakuldsdval ket-
t6 mdsik hivatdsrenddel pdrhuzamosan integralédott egy merében dj tipusu felsdokta-
tsi intézménybe. Ez az integrécids folyamat tobbek kdzote jelentds hatdssal bir az egyes
hivatdsrendek sajdtos képzési strukedrdjinak dtalakitdsdra, ami a sajdc kutatdsi teriilet,
a felderitd specializdcié szempontjdbél, az Idegenhadsereg-ismeret tantdrgy okratdsa
vonatkozdséban is megmutatkozik.

Az informiciétechnikai eszk6zok elmult masfél évtizedben bekovetkezd robbands-
szerll fejlédése oktatdstechnikai és technoldgiai forradalmat idézett eld. A mai korra,
de kiilondsen az elkovetkezendd generdcidkra vonatkoztatva valészinGsithetd, hogy
a tananyagok szinte teljes egészében elektronikus adathordozékon keriilnek kiaddsra.

A jelenkor hallgatdi szinte megkévetelik, hogy egy id8ben egy témakorrdl tobb csa-
torndn keresztiil jussanak informdciékhoz.

Tanulmdnyban be kivinom mutatni a felderit8 specializdcié szempontjabdl kiemel-
kedden fontos Idegenhadsereg-ismeretek tantdrgy oktatdsdval kapcsolatos, elmalt mésfél
évtizedben bekdvetkezett véltozdsokat, mely a tananyag tartalmdt, az okratds didakeikai
kereteit jellemezték. Felvdzolom a 2013/2014. tanévtél médositott katonai vezet8kép-
zésben, felmend rendszerben végrehajrott tananyag-korszer(sités eredményeit. Javasla-
tokat fogalmazok meg a tovabbi fejlesztési irdnyokra vonatkozdan.

14 www.okm.gov.hu/download.php?ctag=download8docID=650, letsltve:2014. 03. 10.
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1. Torténeti visszatekintés

Berkes Pdl'"> 2002-ben Folyamatos viltozdsban a tisztképzés cimmel a Nemzetvédelmi
Egyetemi Kézleményekben megjelent publikdcidjiban részletesen elemezte a tisztképzés
2002-ig tartd 40 éves véltozdsait.

1957-1967-ig az Egyesitett Tiszti Iskola bdzisdn képezték a hadsereg tiszti utdn-
pétldst. A kezdeti idészakdban a képzés hiroméves, majd a mlikodése mdsodik felére
négyéves lett. A képzés végén f8iskolai szintli oklevelet adott. (Polgdri szakképesitésnek
megfeleld civil f8iskoldk oktattdk a tananyag fdiskolai szintli részét. A felkészités végén
valamilyen szak technikusi, politechnikai vagy nyelvtandri képesitést kaptak a végzd-
sok. Az akkori (tomeg)hadsereg tiszti utdnpétldsdnak biztositdsa és egyuttal a képzés
mindségi szinvonaldnak emelése érdekében az egyesitett tiszti iskoldbdl 1967. szepr-
ember I-jével hirom specidlis képzési teriiletet folytatd tisztképzd intézményt hoztak
létre, ezeket egyidejlileg f8iskoldvd nyilvénitottak. Ennek a szegregdcidnak megfeleléen
a reptild-, repiilésirdnyitd, reptilémérnék tisztek képzése Szolnokon a Kilidn Gyorgy
Repiild Miszaki Féiskoldn, 1990-t8l Szolnoki Repiil8 Tiszti Féiskoldn, a hadtdp, gaz-
ddlkoddi, technikai, vegyivédelmi, légvédelmi tisztek képzése a Zalka Mdté Katonai
Muszaki Féiskoldn, 1990-t8l Bolyai Janos Katonai Muszaki Féiskoldn, a szdrazfoldi
haderdnem parancsnoki, fegyvernemi tisztjeinek képzése Szentendrén a Kossuth Lajos
Katonai Féiskoldn keriilt végrehajtdsra.''

A parancsnoki szakokon folytatott képzés kisebb médositdsokkal — 1973. évi emelt
szintl képzés bevezetésével — 1984-ig tartott. A képzés felépitése, az egyes teriiletek egy-
médshoz valé viszonya j6l szolgalta a képzés céljaban megfogalmazottakat, az elvdrdsok
teljesitését, amit kovetelményként dllitottak a fiatal tisztekkel szemben. Valamennyi
parancsnoki szakon dltalinos iskolai pedagdgus oklevelet kaptak a végzett tisztek.

A felkészités ideje alatt jelentds méreék(i volt a valamennyi kiképzési teriiletet 4tfogé ok-
tat6-médszertani, valamint az emberekkel val foglalkozdsokra (nevelés) valé felkészités.'”

15 Berkes Pdl a Kossuth Lajos Katonai Féiskola pancélos parancsnoki szakdnak 1972-ben toreé-

né elvégzése utdn Nagyatddon kezdte hivatdsos katonai palydjét. 1974-t8l az Akadémia elvég-
zéséig 16kiképzési, majd harcdsz tandr a Kossuth Lajos Katonai F8iskola harckocsizé tanszékén.
A Malinovszkij pdncélos akadémidc jeles eredménnyel 1981-ben fejezte be, majd a verpeléti
harckocsiezrednél egy év megbizott torzsfénoki szolgilat kovetkezett. Az 1982 szeptemberében
kezd8d$ tanévet Gjra a F8iskoldn kezdte tandri, majd f8tandri beosztdsban. 1987-ben nevezték
ki tanszékvezet8-helyettesnek, majd féiskolai docensnek. 1994-ben védte meg egyetemi doktori
értekezését, melyet a Doktori Tandcs 1996-ban a ,PhD” fokozattal egyenértékesitett. 1995-t6l az
Egyetembe t6rténd beolvaddsig tarté masfél év a kiképzési osztily élén taldlta. A rovid kitérd utdn
a gépesitett [ovész és harckocsizé tanszék kovetkezett, ahol 1998-ban egyetemi docensi kinevezés,
majd sikeres pdlydzata utdn a ZMNE HTK oktatdsi dékdnhelyettesi megbizds vdrta. 1999-ben
elnyerte a Széchenyi Professzori dsztondijat. A gépesitett 16vészekkel kozds tanszéken 2000 dpri-
lisatdl volt tanszékvezetd. Megalakuldsdtdl tagja volt a KLKF Féiskolai Tandcsdnak, az integracié
utdn a Kari Tandcsnak, majd 1996-t4l haldldig az Egyetemi Tandcsnak. 1997-t8l a Nemzetvédel-
mi Egyetemi Kézlemények szerkesztdbizottsigi tagjaként is dolgozott.

BERrkEs Pdl: Folyamatos vdltozdsban a tisstképzés. Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények 6. évf.
2. szdm 259-267.

"7 Berkes Pal i. m.
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1981-1986 kozott megkezd8dote az integréle felfogdsu felkészités'® bevezetése,
melyet az tett szitkségessé, hogy a fiatal tiszeek teljesitményképes tuddsdt, az el8eeiik
4ll¢ feladatok végrehajtdsdra valé felkészitésitket nem az egyes tantdrgyak keretében
tanult ismeretek, jartassdgok és készségek egyszerti 8sszessége adja, hanem ezek egytittes,
komplex, integrélt alkalmazdsa. A felkészités ardnyosan keriilt megtervezésre, ez megte-
remtette a tiszti tevékenységek optimdlis gyakorldsdnak lehet8ségeit, az egyes teriiletek
szigoru logikai rend (vezetdi szintek) szerinti egymdsra épiilését. A szerz8 Berkes Pél sze-
rint (aki ebben az id8szakban aktiv oktatdja volt a Kossuth Lajos Katonai F8iskoldnak)
a képzés célkitlizéseit, felépitését, torekvéseit tekintve messze megel8zte kordt, hiszen
ilyen a polgdri felsdokratds intézményeiben sem keriilt addig kidolgozdsra és bevezetésre.
A tananyagok logikai osszefiiggések figyelembevételével a képzési folyamatban torténd
osszerendezése a fokozatossdg elvének betartdsdval tortént meg. A tantdrgyankéne kii-
16n-kiilon lerakott alapokra épitve kezdetben csak néhdny, majd fokozatosan egyre t5bb
tantdrgyi elemet koncentrdld egységben kisebb, majd nagyobb komplexum jott létre,
mindig ahhoz a tantdrgyhoz kapcsolédéan, amely az adott szinten legalkalmasabb az
integraldsra (Szakharcészati gyakorlatok). E szemlélettel vezetett képzés sordn a hallga-
tok alkalmassd véltak az ismeretek rendszerében torténd eligazoddsra, az 4j ismeretek
feldolgozdsdra, a tuddsba beépitésre és a folyamatos dnmivelésre.

Az 1981-gyel kezd6dé iddszakban az Gn. technokrata szemlélet erdsodése volt ta-
pasztalhaté a polgdri felsGoktatdsban, aminek igen jelentds szdmban akadtak kovetdi
a katonai fels@oktatdst irdnyit6 vezet8k kozote is.'"” Ennek az lett a kovetkezménye,
hogy 1981-t8] mindhdrom katonai felséokratdsi intézmény tizemmérnoki végzeteséget
adott (iizemeltetd, tizemben tartd stb.), ami nem minden szakon volt indokolt.

A miszaki-technikai ismeretanyagot hordozé tantdrgyak jelentds tananyag-mennyi-
sége a pedagdgiai, szakmddszertani, vezetéselméleti ismeretanyagot képviseld tantdrgyak
rovésdra lett a képzés rendszerébe beépitve. Ebbdl kiindulva lényegesen kevesebb id4
jutott a parancsnoki képességek fejlesztésére, a vezetdi kvalitdsok kialakitdsdra.

A katonai felsGokratdsi intézmények vezetdinek évtizedes tapasztalatain alapulé ha-
tdrozott ellenkezése ellenére 7986-ban mindenféle elézetes hatdstanulmdny elvégzése
nélkiil bevezették a hdroméves tisztképzést. Ez a képzés tekintetében szinte paradigma-

118 A képzési folyamat (mint rendszer) tudatos szabdlyozdsa, &sszehangoldsa tgy, hogy az egyes tan-

tdrgyak tananyagai a kozbensd képzési célok és végeélok teljesitése érdekében fokozatosan és fo-
lyamatosan egymdsba kapcsolédnak. Igy érvényesiil az egyszeriitél a bonyolultabb ismeretek felé
haladds, az integralds, amely egyre dtfogdbb ismeretet és teljesit6képességet eredményez.

A mandver zdszléaljtol lefelé taldlhaté vezetési szinteken ebben az iddszakban nagyon kevés volt
a technikus végzettségli tiszt vagy tiszthelyettes, vagy egydltaldin nem volt. A korszer(i eszkézok
rendszerbe 4llitdsa (BMP-1; BRM-1K gyalogsdgi és felderit$ harcjdrmivek) viszont elemi erével
megkévetelték a technikai szemlélet megerdsitését. Ezt a ddntéshozék tgy kivéntdk pétolni, hogy
valamennyi parancsnoki végzettségli tiszttel megszereztették az tizemeltetd tizemmérnoki végzett-
séget. Ebbdl kifolydlag jelent8s mértéki lett a miiszaki tantdrgyak mennyisége, amely a képzés
részévé valt. Ez a tiszti pélydra pélydzékat elriasztotta a jelentkezéstdl — kiildndsen a parancsnoki
szakon, ha bekertiltek is az el6képzettség jelentds hidnyossdgai miatt, ami a miszaki értelmesség
teriiletén volt szdmottevd —, a végzettség megszerzése el6tt kivaltak az oktatdsbol. A 80-as évek
kozepére a csapatokndl krénikus tiszthidny (alegység parancsnok) alakult ki.
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valtdssal felérd rovid képzési idé nem tette lehetévé a parancsnoki és tizemmérnéki fel-
készités maradékralan teljesitését, ezért az e rendszerben tanulék harcjdrmi-tizemeltetd
tizemmérnoki végzettséget kaptak, ami nem volt egyenértéki a kordbbi tizemmérnoki
végzettséggel.'”® Annak ellenére, hogy e képzési rendszer kialakitdsa egy hibds dontés
kovetkezménye volt, gyakorlatilag 1994-ig mikodott. A megvaltozott képzési struk-
tlra — a képzési id§ jelentds csdkkentése miatt — a tantdrgyak szdmdnak csokkentése
nélkiil a meghatdrozott idSkeretben nem tudta biztositani a tartalmi tananyag teljes
kord, kivdnatosnak itéle elsajétitdst, a folyamatos és egymdsra épitett gyakorldst. Az
integrélt rendszert képzés szinte megvaldsithatatlannd vélt. A megrendeld tovébbra is
ragaszkodott a szinteknek megfeleld felkészitéshez (1. évfolyam rajparancsnok, 2. évfo-
lyam szakaszparancsnok, 3. évfolyam szdzadparancsnok-helyettes/szdzadparancsnok),
ezért Shatatlanul eléfordultak dcfedések, de ugyanakkor hidnyossdgok is az elsajatitandé
tananyagban, amelyek tovdbb nehezitették az irredlis képzési célok teljesitését.

1991-ben Gjbdl négyéves lett a tisztképzés. A parancsnoki szakokon ismét a pedagé-
giai irdnyzat keriilt el6térbe. Magasabb szintre emelték a szakmai gyakorlatok szinvo-
naldt, er8sodott a képzd intézmény és a csapatok kapcsolata. A pedagégiai irdnyultsig
mellett azonban még mindig megmaradt a mérnokképzést biztosité technikai jellegti
tantdrgyak nyomaszto tilstlya a képzésben. A felszin alatt ugyanazok a problémdk kezd-
tek jelentkezni, mint amelyek 1981-t8] jelen voltak a képzésben.'!

1997-ben bevezették a parancsnoki szakokon a katonai vezetdi szakot, amely a kato-
nai vezet8k, parancsnokok képzését biztositotta mindkét hader8nem szdmdra f6iskolai
szinten ¢és kiegészitd egyetemi képzésben. E képzési forma (tobbciklust képzés eléfucd-
raként) alapképzésben torténd bevezetésével a katonai felsSokratds az elsék kozott volt
a hazai fels6okratdsban.

2000 mirciuséban az Eurdpai Tandcs lisszaboni iilésén azt a {8 stratégiai célt tlizte
ki, hogy az Uniénak 2010-re ,a vildg legversenyképesebb és legdinamikusabb tudds-
alapt gazdasdgavd kell vélnia, mely képes tartés gazdasdgi novekedésre, a munkahelyek
mindségi és mennyiségi javitdsdra és a nagyobb tdrsadalmi kohézié megteremuésére.”
A célkitlizések megvaldsitdsa érdekében elfogadtdk az ,,Oktatds és képzés 20107 cimi
munkaprogramot, melyben a 2010-re megvaldsitandé célok kozotee kiemelten szerepel
az eurdpai oktatdsi, képzési rendszerek, valamint a szakképesitések, végzettségek mi-

120 A hdroméves képzés azt a problémdt nem oldotta meg. A fiatal tiszteknek a szolgdlatba 4lldst
kovetden lényegesen hosszabb idére volt sziiksége a beilleszkedésre, a gyakorlati vezetdi-szakmai
tapasztalatok megszerzésére, mint a kordbbi képzési rendszerekben végzett tdrsaiknak. A ,tiirel-
metlen” csapatparancsnokok kemény és szigort, esetenként irredlis kvetelménytdmaszedsa velik
szemben sok fiatalt vélasztds elé dllitote: a kudarc, a sikertelenség sokat koziiliik a palya elhagya-
sdra kényszeritett. Az eltdvozottak jelentds része mds fegyveres testiileteknél vagy a polgdri életben
taldlta meg szdmitdsdt.

A kettds diploma miatt jelentds mértékd volt a hallgaték leterhelése, ezért egy olyan Gjszer(i
képzésen kellett gondolkodni a parancsnoki szakok tekintetében, amely az dtalakulé honvédség
igényeit, kovetelményeit ki tudja elégiteni, a jovdt jobban ki tudja fejezni, a kihivdsoknak maga-
sabb szinten tud megfelelni.(A 2000-ben kifuté szakokat a Magyar Akkreditdciés Bizottsdg, mint
a legfels8bb szintli mindsitd szervezet, 1999-ben erds szinten mindsitette.)
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nél teljesebb Gsszehasonlithatésdganak és egybevethetdségének, vagyis az Gn. egységes
eurdpai okratdsi térség megteremtésének célja.'”? A vélrozdsokkal pdrhuzamosan egye-
temiink jogeléd intézménye is részesévé vélt az egységes Eurdpai Fels6oktatdsi Térség
megteremtését célzé Bolognai Folyamatnak.

A 2005/2006-0s tanévtdl az alapképzési szakok és a késébbiek sordn a mesterképzési
szakok alapitdsdval és inditdsdval egyetemiink Magyarorszdgon a felsGoktatdsi palettdn
elséként tett eleget a felsGoktatds irdnti nemzetkdzi oktatdspolitikai igényeknek.

A katonai vezetdi szak 1997-t6l folyamatos képzést folytatd szak. Az eltelt 17 év alate
valtozott korilottiink a vildg, valtozunk mi magunk is, valtoznak azok a koriilmények,
amelyek kozotr dolgozunk, akdresak a veliink szembeni elvdrdsok (NATO-csatlakozds,
teljes kord NATO-tagsdg, miveleti készenlét, nemzetkozi miiveletekben valé részvétel).
Ezek a kihivdsok megkovetelik, hogy a szak szerkezete és bels tartalma is folyamatosan
valtozzék, pontositdsra keriiljon. A képzési programok kialakitdsa, a tananyagok kor-
szerlisitése, a kdvetelmények pontositdsa terén szorosan egyiitem(ikddtiink a Honvéd
Vezérkar, a hader6nemi vezérkarok és csapatok képvisel8ivel. A képzésben érintettek igy
tehdt folyamatosan korszer(isitették és korszer(sitik a képzés rendszeré, a tananyagot,
hogy a kibocsdtott fiatal tisztek minél jobban megfeleljenek a velitk szemben tdmasztott
kovetelményeknek.

2. Az idegenhadsereg-ismeretek tantdrgy oktatdsa
az ezredfordul6tél napjainkig

NATO-hoz valé csatlakozdsunkat kévetden 2000-ben, a jogeldd Zrinyi Miklés Nem-
zetvédelmi Egyetem Hadtudomdnyi Kar Felderitd Tanszék szervezésében tudomdnyos
konferencia keriilt megrendezésre A katonai nemzetbiztonsdgi szolgdlatok képzési igényei
és az egyetemi képzés kozotti dsszhang cimmel.'*

A konferencidn a megrendeldi oldal és az egyetemi oktatéi szakérték elemezték a fel-
deritd tisztképzés'* dltaldnos helyzetét, és kozosen megfogalmazdsra keriiltek azok a cél-
kittizések, irdnyok, amelyek aztdn az elmult 15 év felderitd tisztképzését megalapozedk.

Fiizesi Ott6 hozzdszoldsaban tobbek kozott megillapitja, hogy a jovében a szakaszpa-
rancsnoki képességeket képvisel§ felderitdszerv-parancsnoki ismeretek szerepe a kdvet-
kez8 id8szakban csokkenni fog, mig a szdzadparancsnoki szint(, illetve az elemz8-érté-
keld munkdra valé ismeretek és képességek kialakitdsa a jov8ben egyre fontosabbd fog
valni. A felderitd tisztek vonatkozdsdban fontos tulajdonsdgként emliti tobbek kozdte
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www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/avir/.../ Tobbciklust_képzési_rendszer, letoleve: 2014. 03. 10.
Nacy Pal: A katonai nemzetbizronsdgi szolgdlatok képzési igényei és az egyetemi képzés kozotti issz-
hang (egyetemi jegyzet). Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2000.

1997/1998. tanévtdl az elsd évfolyamon megindult a katonai vezet6képzés, a megrendezésre ke-
riil8 konferencia idejére (tanév) esett az elsd, katonai vezetdi szak felderitd szakirdnyt képzés
inditdsa (5-8 félév).
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azt, hogy a felderitd tiszti beosztdsban 1évéknek képesnek kell lennitik ,,az ellenség tevé-
kenységének analizdldsdra és a szertedgazd informdcidk szintetizdldsdra. ™

A konferencidn kiilon kiemelt figyelmet kapott tobbek kizott az Idegenhadsereg-ismeretek
tantdrgy egyetemi oktatdsdnak jévéje is.'** Maddcs Jénos korreferdtumdban kifejtette,
hogy a f8iskolai és az egyetemi szinten térténd tananyag-tartalom oktatdsa médszertani
szempontbdl eltérd megkozelitést igényel: f8iskolai szinten igazodva a harcdszati isme-
retek oktatdsihoz az induktiv megkozelités, mig az egyetemi képzés vonatkozdsiban
az atfogd katonapolitikai elemzés megkoveteli a deduktiv megkozelités mddszerének
alkalmazdsit. Kitér arra is, hogy a tantdrgy oktatdsa olyan felel8sség, amely megkéveteli
annak egy kézben tartdsdc és a hatékony oktatdsi infrastrukedra létrehozdsde. '

Az ezredforduld idészakdban a tantdrgy oktatdsi szintenként kialakitott 8sszéra meny-
nyiségét (kontakedrdk) az alabbi tdbldzatban kivinom szemléltetni:

2. tdbldzat: 1degen hadseregek ismerete tantdrgy éraszdmai (sajdt szerkesztés)

ookt Alplépnés>  POSIemismine - Bgyetemiiing o,
2005-ig 120 60 30/30
2005-t6l 105 60 15/30
2008-tdl 105 n. a. 0/15
2013-t6l 60"%+ 105 n. a. 0/0

A téblézat adataibdl kikévetkeztethetd, hogy a felderitd specializdcid kivételével az
egyetemi oktatds valamennyi teriiletén csokkend mértéket olt a tantdrgy oktatdsdra
fordithaté idémennyiség. A felderitd specializdcié 2013/2014-es tanévtSl ugyanakkor
valtozatlan 6raszdmok mellett lehetdséget kap egy 60 6rds el8készitd kurzus megtar-
tdsdra.

125 Fozest Ottd: A felderitd tanszék oktatdsi céljai, elgondoldsai. A karonai nemzetbiztonsdgi szolgd-

latok képzési igényei és az egyetemi képzés kizitti isszhang (egyetemi jegyzet), Zrinyi Miklés Nem-
zetvédelmi Egyetem, 2000. 47-50.

Maddcs Janos: Az idegenhadsereg-ismeret oktatds Uj rendszere az egyetemen. In A karonai nem-
zetbiztonsdgi szolgdlatok képzési igényei és az egyetemi képzés kizitti dsszhang (egyetemi jegyzet),
Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, 2000. 54-55.

Fozest Otté i. m.

2000-t8l az egységes Eurdpai Fels6oktatdsi Térség megteremtését célzé Bolognai Folyamatnak
22005/2006-0s tanévtdl torténd bevezetéséig és a 2013/2014. tanév kezdetével megkezdett kor-
szerlsitett tisztképzést dtfogé iddszak.

A felderitd szakirdny/specializdcio.

Katonai nemzetbiztonsdgi szak.

Katonai vezetdi szak/Katonai logisztikai szak

Specializdciétdl fiiggetleniil az ,orientdciés modulban” rendelkezésre 4llé dramennyiség
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A kovetkezd kettd dbran szemléltetni kivinom a tantdrgy kapcsoléddsdt a szakmai
felkészités szerkezetéhez, tantdrgystruketrdjihoz.

Harcvezetés .
10% Valaszthaté Szakdolgozat
\ 11%

B

Katonai metodika Harcdszat
Idegen hadseregek I‘ . L
" Felderité ismeret
ismerete .
12% 12%
Felderité gvakorlati e

. 12%
ismeret
20%

1. dbra: Oraarényok a felderit8 képzésben 2013-ig (sajdt szerkesztés)

Vilaszthat6é Szakdolgozat Haditechnika

9% 1% 12%
]dege.n hadste i Katonai metodika
ismerete
11% 2%
Speciali felderité A harcaszati szinti
ismeret katonai
22% felderités....

33%

2. dbra: Oraarényok a felderit8 képzésben 2013-t6l (sajit szerkesztés)

Az dbrékbdl vildgosan kiolvashatd, hogy a tantdrgy tovdbbra is meg@rizte a fontos-
sdgdt, igy lényegében oOraveszteség nélkiil tovdbb tudjuk tartani a felderitd tisztképzés
szempontjdbol kiemelkedd jelentdségli képzési teriilet magas szinvonalon torténd ok-
tatdsat.

A tantdrgy kimeneti kovetelményei is meglehetdsen valtozatos képet mutatnak. Alap-
képzési szakon a felderitd szakirdnyon pdratlan szemeszterekben gyakorlati jegy, mig
péros szemeszterekben kollokvium, tehdt vizsga volt a kimenet.

Az egyetemi képzés vonatkozdsdban sajnos mdr nem ilyen pozitiv a mérleg: az egyéves
Katonai Vezetdi Szakon folyé MSc képzésben a tantdrgy 6nélléan nem jelenik meg.
Az eddigi tananyag kiilonbo6z8 tantdrgyak (pl.: A katonai mveletek felderitd timoga-
tdsdnak alapjai) tananyag-részeinél jelentkezik, ami véleményiink szerint nem biztos,
hogy elégséges ismereteket ad az in. OPFOR-erék tevékenységének részletes elemzé-
séhez.
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A katonai vezet8i mesterképzési szakokon félévkozi éreékelés, gyakorlati jegy illetve
beszdmolé volt a kimenet a képzés dralakitdsdig (2008).* A 2009/2010. tanévedl 6ndlls
tantdrgyként a mesterszakokon t6bbé nem keriilt kurzus meghirdetésre.

3. Az idegenhadsereg-ismeretek tantdrgy tartalma

A tananyag tartalmi kérdéseit a megrendeld 4ltal megfogalmazott, a képzési szintekhez

kapcsol6dé kimeneti kovetelményrendszerhez igazitottan dolgoztuk ki. Ezek a £8 tertiile-

tek Iényegében ,lefedik” a kimeneti kovetelményekhez igazitott tartalmi minimumokat.
A tantdrgy oktatdsi szintenként kialakitott tananyag-tartalma az aldbbi tdbldzatban

keriil szemléltetésre:

3. tdbldzat: Az idegen hadseregek ismerete tantirgy tartalma

Alapképzési Egyetemi Egyetemi

Tananyagtartalom szint (B) Megjegyzés

szint szint (A)

Hadiruhdzati formdk csapat-

L, + - -
jelzések
Haditechnikai eszk6zok + = =
A gyakorl6 hadrend felépitése, az

1y . e + - -
egyes szervezetek f8bb Gsszetevdi
A harc és harccal kapcsolatos
tevékenység f8bb normativai. + + =
A harc elvei, bels8 8sszefiiggései
A harctéri objektumok felismerése,
az objektumok, vdrhaté tevékeny- + - -

ségiik prognosztizdldsa

A vildg és Eurdpa katonai nagy-
hatalmainak katonai stratégidi + + +
katonai doktrindi

A kérnyezd orszdgok katonai
stratégidi katonai doktrindi
fegyveres erdik felépitése és
fejleszeésiik irdnyai

133 ANEPTUN Egységes tanulmdnyi rendszer nyilvintartdsa alapjdn az utolsé kurzus a 2008/2009.
tanév elsé szemeszterében indule 11 levelezd hallgatéval.
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Alapképzési Egyetemi Egyetemi

Tananyagtartalom Megjegyzés

szint szint (A)  szint (B)

Az ellenséggel kapcsolatos
éreékelések elvégzése és a sziikséges
dokumentumok elkészitése,
torzsszolgdlat

A béketdmogaté miiveletek
idegenhadsereg-ismereti
vonatkozdsai. Szakmddszertan, + = =
az aldrendeltek idegenhadsereg-
ismeret kiképzésének vezetése

A tananyag tartalmi tdbldzatban szerepld dsszetevéi jol szemléleetik azt, hogy mig az
alapképzési szakon szinte a tartalmi kérdések teljes spektrumdnak oktatdsa sziikséges,
addig a mesterszakokon a dontési, vezetési szintekhez'* igazitott ismeretanyag keriilt
oktatdsra.(A tdbldzat zolddel + jeloli az oktatott teriileteket)

A BSc képzésben Ujszerti elemként jelent meg, hogy az ezredforduléc kéverden a kii-
16nb6z6 béketdmogaté miiveletek végrehajtdsahoz igazodd idegenhadsereg-ismeretek ke-
riileek bedolgozdsra. Fontos kiemelni azt is, hogy a tananyag feldolgozdsa sordn toreked-
tiink rd, és a jov6ben is fontosnak tartjuk a tisztjeloltek szakmodszertani felkészitését is.

4. Az oktatds médszertani sajitossigai

Tanszékiink, ezen beliil a felderitd specializécié oktatdi immdr tobb évtizedes tapaszta-
lattal rendelkeznek a tananyag oktatdsa szakmddszertani'® kérdéseivel kapcsolatban. Az
oktatds specidlis jellege és a tananyag-tartalom lehetdvé teszi, hogy médszertani szem-
pontbdl az oktatdk széles repertodrbél vélasszanak.

Mint ahogy azt a Katonapedagdgia I. tankdnyv is megfogalmazza, akkor jérunk el
helyesen, ha a lehetd legvaltozatosabb médszerek alkalmazdsival valdsitjuk meg célki-
tlizéseinket.

Ezek a legalapvet6bb médszerek:

— eléadds;

— beszélgetés;
— szemléltetés;
— gyakorlds;

— ismétlés;

134 Kimeneti oldal: harcdszati-hadmiveleti szint (danddr, hadosztdly, hadtest)
13 Az egyes tantdrgyak tanitdsdnak specidlis mdédszertani kérdéseivel foglalkozik (metodika). [4]
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— a tanulék 6ndll6 munkdja (rendelkezésre bocsdtott oktatdsi anyagokkal);
— 6ndll6 gyakorlati munkak;

— ellendrzés és

— értékelés.!?°

A kiilonb6z8 mddszerek célirdnyos kivalasztdsdval, az oktatdstechnikai eszkozok he-
lyes alkalmazdsdval elértiik, hogy az egyes témdk oktatdsdndl megfogalmazott célkit(i-
zéseket a leghatékonyabban meg tudjuk valdsitani.

A hadiruhdzati formdk, csapatjelzések oktatdsakor hangsilyosan jelenik meg a szem-
léltetés. Ehhez minden rendelkezésre 4116 oktatdstechnikai eszkozt, lehetdséget felhasz-
ndlunk: igy példdul a sz6 legszorosabb értelmében kézzel foghatévd vilik az idegen
hader8k e témdba tartozd felszerelési térgyainak valés bemutatdsa. A tisztjeloleek tehdt
testkozelbdl élhetik meg, ldthatjdk vagy akdr keziikbe is vehetik az idegen hader8k
ruhdzati eszkozeit.

A kiilonboz6 haditechnikai eszkdzok oktatdsakor f6 szempont, hogy a felderitk vi-
szonylag rovid idejl megfigyelés utdn megfeleld magabiztossdggal meg tudjék hatdrozni
a felderitett eszkdz tipusdt. Ezt a célkitlizést'” is elsédlegesen a kiilsnboz8 oktatdstech-
nikai berendezéseken valé szemléltetés mddszerével valdsitjuk meg. A diaképek statikus
vetitésének jol bevdlt médszerét mdra mdr felvéltotta a helyi halézatba kapcsolhaté
szdmitégépes konfigurcidk széles kort alkalmazdsa.

A haditechnikai eszk6z6khéz kapesol6dé harcdszattechnikai adatok megismerésé-
hez'® a tanérékon leadott tananyagok otthoni tanulmanyozisaval juthatunk el. Ehhez
a hallgat6k egy-egy eszkdzcsoport bemutatdsira kapnak egyéni feladatot.

T-64 technikai adatok:

Fegyverzet: 125 mm agya (2100 m)
7.62 mm parh. gpu.
12.7 mm légv. gpu.

AT-8
Pancélzat: réteges reaktiv
Sulya: 43t
Személyzet: 3f6
Hatétavolsag: 400 km
Sebesség: aton max. 72 km/h
Rendszeresitve: Oroszorszag, 8000 db

3. dbra: Részlet a harckocsik cimii el6adds szemléltetd anyagdbdl

136 KovAcs Andrds — MARTINKO Jézsef — BARDOs Ldszlé: Katonapedagdgia I. Zrinyi Miklés Nemzet-
védelmi Egyetem, 1999.

17 A felismerés képessége.

138 A tisztjeldlteknek ismerniiik kell az egyes technikai eszkozok legfontosabb harcdszattechnikai
adatait.
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Tapasztalataink azt mutatjik, hogy a tantdrgy oktatdsinak ez az iddszaka a felderitd
tisztjeloleek szemszogébdl a legérdekesebb, hiszen a leendd felderit8k ekkor kezdenek va-
l6ban a katonai felderitéshez kotddni. Ha ebben a fzisban nem tudjuk a hallgaték érdek-
18dését felkelteni, akkor a tantdrgy tovabbi szakaszainak oktatdsa rendkiviil nehézzé valik.

Sajnos az ismétlésre, illetve a tanérakon torténd gyakorldsra a stagnald, illetve egyre
sz(ikiild id8keretek miate nincs elég lehetéség, ezért a tisztjeloliek egyéni tanulmanyi
munkdja kiemelked§ jelentdségli. A hallgaték tanulmdnyi munkdjénak segitésére ren-
delkezésiikre bocsdtjuk a tanérdkon leadott tananyagok szemléltetd anyagait.

Az ismeretek elsajétitdsdnak mérésekor, ellendrzésekor ebben a fézisban tesztfelada-
tok'” megolddsdval ellendrizziik, hogy a tisztjeloltek képesek-e felismerni a technikai
eszkdzoket. Tovdbbi médszer feleletkifejtéses (esszé) feladat megolddsa arrél, hogy meny-
nyire sikertilt ,elraktdrozniuk” az eszkozokhoz kapesolédé legalapvet8bb adatokat.

Esszé feladat
(5-10 mondat eszkdzdnként)

1. Mutassa be az AK-47 gépkarabélyt és

a gépkarabély fontosabb
modifikacioéit.
2. Jellemezze a 120 mm-es aknaveték
5 - csaladjat.
9. Milyen harcjarmti lathaté a figyelé 3. Mutassabe a 227 mm-es MLRS
miszerben? ) -
A, MT-LB B, BMP 2 sorozatvetot.

C, BMP-1 D, ULAN

4. dbra: Réstzletek egy ellen8rz8 feladatsor kérdéseibdl

A képzés kovetkezd fizisiban — kapcsolédva az 6sszfegyvernemi harcédszat és felde-
ritd ismeret tantdrgyhoz — a ,,piros fél” gyakorlé hadrendje szervezetének és a szervezet
képességeinek megtanitdsa torténik. Oktatdsi szempontbdl taldn ez a legnagyobb méd-
szertani kihivds, hiszen a tananyag tartalma meglehetdsen egysik, hatalmas mennyiségt
adathalmazt foglal magdba. A szemléltetés sordn itt mér olyan hadrendi listdkat muta-
tunk be dgy a hallgatéknak, ahogy azok a valds harci okmdnyokban is szerepelhetnek.
A kiilénbdz8 hadrendi listdk statikus bemutatdsa mellett megkezdjitk az OPFOR'
dokerindlis elveinek okratdsdr is, ezzel szinesitve a végeldthatatlan tabldzatok adathal-
mazok egysikidsdgit.

139 Az eszkozok felismerési képességének mérése torténhet tgy is, hogy az eszkdzoket csak néhdny
mésodpercre (10-15 sec.) villantjuk fel, a vdlaszol6knak ez id6 alatt kell azonositaniuk az eszkozt.
149 OPFOR: Ellenerd, ami nem valds, hanem egy gyakorlé hadrend.
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Ellenség felépitése (46. dd.)

46 80%
| | Il |
461 463 464 4; 6
27 »BTR-60 27 =BTR-G0 26 xPT.-TG mm tar RD 9 3 M5 25mm tar
5 120mm 3k 5 120mm 3w 5xSATH LB |2« BTRD
3 x SZFG-9 3 xSIPG9
3 ox AT-G 3w AT
5x SATH 5 xSATHE
| | | | |
48 45 48 48 435!;
7 % BTRD 1xHMTLE
1xMTLE

5. dbra: Szervezeti dbra szemléltetése (sajdt szerkesztés)

it g » z x a___» . o R . s w” |

6. dbra: Helyzetvazlat,doktrindlis alkalmazdsi elvek szemléltetése (sajit szerkesztés)
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Az ismeretek komplex elsajdtitdsa érdekében olyan Gj médszertani megolddsokat
kerestiink, amelyek segitségével még inkdbb ,plasztikussd” lehet tenni a tananyag el-
sajdtitdsdt.

Kutattuk azt a megolddsi lehetdséget, aminek segitségével az egyes harcrendi elemek
kézzel foghaté kozelségbe hozhatdk a tisztjelolteknek.'*! fgy taldltuk meg a BAGLYAS
tiizérségi tlizvezetd szimuldrort.

A BAGLYAS tiizérségi tlizvezetd szimuldtor immdr tobb mint kettd évtizede ered-
ményesen segiti a tiizér tisztjeloleek felkészitését. A szimuldcids rendszer 3D-s fejlesztése
lehetévé teszi nemcsak a tiizér hallgatéknak, hanem a leendd felderitd tiszteknek is,

hogy az elméleti ismeretek kiegészitéseként egy-egy oktatott harcrendi elem kézelitden
valésdgos képét is felderithessék.'*

1. kép: BAGLYAS tiizérségi tiizvezet6 szimuldtor'*

A szimul4ciés rendszert eredményesen alkalmazzuk, felhaszndldsdval a tisztjeldltek
az Uj ismeretek elmélyitésén kiviil alkalmazéi szinten is komplex médon gyakorolhat-
jék az egyes harcvezetdi képzési teriiletek'** gyakorlati fogdsait is. Az igy, kiscsoportos

141 Az egyetem lehet8ségeinek beszékiilésével egyre nehezebbé valik harcrendi elemek, harctéri rend-

szerek valésdgos koriilmények kozotti bemutatdsdra, szemléltetésére.

A gyakorlé foglalkozdsok sordn bemutatdsra keriiltek statikus és dinamikus (mozgds, menet koz-
ben) formédban az egyes hadrendi listdk dltal 6sszedllitott, a doktrindlis elveknek megfeleltetett
menetrendi és harcrendi elemek.
hetp://www.haborumuveszete.hu/rovatok/hirek/amerikai_katonak_a_baglyason/baglyasres.jpg,
letoltve: 2014. 03. 03.

Osszfegyvernemi harcészat, felderitd ismeret, felderit8 gyakorlati ismeret, hadvezetés.

142
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keretben végrehajtott foglalkozdsok tapasztalataink szerint érdekesek, és jol el6készitik
a valds harctéri koriilmények kozocti felderitési feladatok végrehajtdsinak begyakorldsat.

Az Idegenhadsereg-ismeret tantdrgy MSc szinten is oktatdsra keriil fontos szegmense
a vildg és Eur6pa katonai nagyhatalmainak, valamint a kérnyez8 orszdgok katonai stra-
tégidinak, katonai doktrindinak, fegyveres erdinek felépitése és fejlesztésiik irdnyainak
feldolgozdsa. Ez az az id8szaka a felkészitésnek, amikor a tiszijelltek megismerked-
nek az OSINT' mint adatszerzési technika alkalmazdsival. Az egyes témék feldol-
gozdsakor figyelembe vessziik az érvényben 1évd torzsszolgdlati szabédlyzok vonatkozd
szempontjait is: bemutatdsra keriil a hallgatéknak az dtfogé megkozelités médszertana,
hiszen a kiilonbozd miiveletek tervezése sordn, az érdekeltségi teriileten beazonosithaté
kormdnyzati és nemzetkodzi szervezetek tervezésbe térténd bevondsa és tevékenységiik
koordindldsa érdekében keriile megfogalmazdsra az dtfogd megkozelités — comprehensive
approach koncepcié alapjén toreénd tervezés.

Megtanitjuk a valsighelyzetben érintett dllamok és nem allami szereplékrdl rendel-
kezésre 4ll6 enciklopédikus informdciék nyilt forrdsokbdl valé gytijtését, rendszere-
zését kiilonds tekinteteel a politikai, katonai, gazdasdgi, szocidlis, infrastrukeurdlis és
informdcids teriiletekre PMESIL ¥ Kimeneti oldalon a hallgatéknak 10-15 perces
prezentdciot kell bemutatniuk az éreékelt teriiletrdl (orszdgrol), igy tudjék gyakorolni
a megszerzett informdcidk verbdlis médon t6rténd megosztdsat.

A Magyar Honvédség alkalmazdsira jellemzden valsigkezeld miveletekben — sok
esetben Magyarorszagtdl jelentds tdvolsdgra — dltaldban olyan, az alapfeladatit elldtni
képtelen, gyenge dllamokban keriil sor, ahol irreguldris, félkatonai szervezetekkel, fel-
kel8kkel, fegyveres csoportokkal, nemzetkozi zsoldos és terrorista csoportokkal szem-
ben kell a biztonsdgot megteremteni és fenntartani.'® Magyarorszdg Nemzeti Katonai
Stratégidjidban megfogalmazottaknak megfeleléen, az alkalmazisi elvek sajitossdgainak
figyelembe vételével a reguldris erdk mellett fokozott figyelmet kell forditani a félkatonai
(irreguldris) er8k specifikumainak oktatdsdra is.'*

A teriilet feldolgozdsa folyamdn — mivel kdtott normativak nem léteznek sem a szer-
vezetek, sem a doktrindlis kérdések vonatkozdsdban — elsédlegesen a miveleti tapasz-
talatok feldolgozdsibél szdrmazé szekunder informécidk oktatdsba torténd beépitésére
tdmaszkodhatunk. Szerencsére vannak olyan oktatdink, akik a téma vonatkozdsiban
rendelkeznek primer empirikus tapasztalattal, igy a leadott tananyag is sokkal hitele-

sebbé vilik.

145
146

Nyilt forrdsokat felhaszndlé felderités.

PMESII (political, military, economic, social, infrastructure, information).

Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szakutasitdsa. Honvéd Vezérkar Hadmiveleti Csoportfénok-
ség, 2013.

Magyarorszdg Nemzeti Katonai Stratégidja. Honvédelmi Minisztérium, 2012. , letsleve: 2014.
03. 05.
http://www.kormany.hu/download/9/ae/e0000/nemzeti_katonai_strategia.pdf#/Document
Browse
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CSAPDA AZ ULDOZO EROK
MEGSEMMISITESERE

Tamogato alcsoport I

Kitérdé manover

Rajtaiito alcsoport I

Megsemmisitési zona I

7. dbra: Irreguléris szervezetek doktrindlis alkalmazési elvei szemléltetése (sajdt szer-
kesztés)

5. A tananyag korszeriisités eredményei a fejlesztés tovabbi
iranyai

OSszegzésként megdllapithatd tehdt, hogy e véleményem szerint fontos felkészitési terii-
let — 6ndllé tantdrgyként — szervezett keretek kozotti felséfoka szintl okratdsa jelenleg
csak és kizdrolagosan a Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzd Kar Katonai Vezet6képzd
Intézet felderitd specializdciéjan folyik. Ez a korilmény egytrral 6ridsi felel@sséget is
megkévetel a tantdrgy oktatdséval kapesolatban.

A 2013/2014. tanévtd] felmend rendszerben a felderitd specializdcién a tantdrgy
fontossdgdt mutatja, hogy az ismeretek ellen8rzése vonatkozdsiban specializdcié szi-
gorlatként mint felderitd fegyvernemi alapismeret szigorlat egyik bemend tantdrgya lesz
az Idegenhadseregek-ismerete tantdrgy, igy stlyozottsdga ismét megfeleld szintre kertilt.

Az egyetemi jegyzetdllomdany frissitésével megoldjuk a térzstananyag korszer(Gsitését,
amely mindenképpen fontos az oktatds szempontjdbol. Jelenleg a felderitd specializdcié
oktatéi munkakozossége egy Uj, a tananyag £6 teriileteit teljes mértékben lefedd jegyzet
elkészitésén munkalkodik.
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Tovabb kell fejleszteniink a BAGLYAS tiizérségi tlizvezetd szimuldtor alkalmazdsdnak
gyakorlatdt oktatds folyamdn. Ki kell munkalni az irreguldris er8k tevékenységének
modellezési lehetdségeit is.

Végezetiil fontosnak tartom azt is, hogy a tantdrgy 6ndllé kurzusként ismét meg-
jelenhessen a katonai vezetSképzés mesterszintjén is akdr kotelezden vilaszthatd vagy
vélaszthaté tantdrgyként egy 15 kontaktérds id8kerettel.

Szun Ce-t idézve: ,,J6l mondjdk tehdt: ha ismerjiik az ellenséget és ismerjitk magunkat,
akkor a gybzelem nem maradhat el; s ha ismerjiik a foldet és ismerjiik az eget, akkor a gyé-
zelmiink tokéletes lesz. ™>°

A képzés, valamint a képzést folytatd szervezetek az igénynek megfeleléen alakithatok,
Jéjleszthetbk a rendszer maga rugalmas. Az alapképzést végzd oktatik dllomdnydnak (lét-
szdm) tovdbbi csokkentése torvényszeriien veszélyeztetheti a képzés szinvonaldr. A képzést
Végzd oktatdi kar nem alakul ki egyik naprol a mdsikra, viszonylag hosszii idé sziikséges az
érett oktatdvd, tandrrd vdldshoz.

A tiszthépzésiink nem drdgdabb, mint a hasonld képzést folytato nyugati partmereink tiszt-
képzése.

Felhasznalt irodalom
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2000.
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Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, 2000. 47-50.
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Abrik

1. dbra: Oraarényok a felderitd képzésben 2013-ig (sajdt szerkesztés)

2. dbra: Oraarényok a felderitd képzésben 2013-tdl (sajdt szerkesztés)

3. dbra: Részlet a harckocsik cim eldadds szemléltetd anyagdbdl

4. dbra: Részletek egy ellendrzd feladatsor kérdéseibdl

5. dbra: Szervezeti dbra szemléltetése (sajit szerkesztés)

6. dbra: Helyzet vézlat /doktrindlis alkalmazdsi elvek szemléltetése (sajdt szerkesztés)

7. dbra: Irreguldris szervezetek dokerindlis alkalmazési elvei szemléltetése (sajdt szerkesztés)

Képek

1. kép: . BAGLYAS” tiizérségi tlizvezetd szimuldtor

Tablazatok

1. tibldzat: Kivonat a 381/2004. (XII. 28.) Korm. rendelet 1. szam mellékletébdl
2. tdbldazat: Idegenhadseregek ismerete tantdrgy draszdmai (sajdt szerkesztés)
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Bevezetés, a katonai vezet8i-parancsnoki
(harcdszati vezet8i) kompetencidk

meghatdrozisa: a kognitiv, szocidlis

és személyes kompetencidk

Szakmai tapasztalat

Idétartam

Foglalkozds/beosztds
F8bb tevékenységek
és feladatkorok

A munkiltaté neve és cime

Tevékenység tipusa, dgazat

1998-

Pszicholégus egyetemi tandr, 1998-2002 tanszékvezetd

— oktatds: szakért felelds oktaté (biintetés-
végrehajtdsi neveld BSc, -vezetd MSc szak felel8se)
tantdrgyfelel8s (veszélypszicholdgia, miiveleti pszicholdgia,
katasztréfa pszicholdgia személyiség-lélektan, vezetés-
és dontéspszicholdgia, szocidlpszicholdgia, vezetdi
hatékonysdg fejlesztd tréning, ,kommunikacié
a munkahelyen” - vdlsdg- és konfliktuskezelés tréning.)

— tudomdnyos elméleti és empirikus kutatdsok: kiemelt
kutatdsi teriiletek: n8k a hadseregben, katonai személyi
erbforrds-fejlesztés, kompetencia alapu kivalasztds, krizis-,
katasztréfakommunikicid, veszélyhelyzeti magatartds

— Habiliticié (1998)

Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomdnyi és Tisztképzd

Kar Katonai Vezetéstudomdnyi és Kozismereti Tanszék

1101, Budapest Hungdria krt. 9-11.

Felsboktatds
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1. Szakmatorténeti attekintés

A katonai, és katonai vezetdi kivalasztds torténete sok hasonldsigot mutat a munkaerd-
kivélasztds torténeti fejlédésével. Mig az utdbbi fejlédéstorténete a 19. szdzad kozepéig
nyulik vissza, a katonai kivalasztdsban a pszichotechnikai majd a személyiségkézpontd
szemlélet meghonosoddsa a 20. szdzad elejére tehetd. De amig a munkaerd-kivalaszeds
olyan nyitott szervezetek, ,munkahelyek” szempontjait vette figyelembe, ahol meg-
hatdrozé volt a termelékeny, profitorientdlt munkaerd kivélasztdsa, és figyelembe kel-
lett venni az esetleges fluktudciét is, addig a katonai kivélasztdsi médszerek elsésorban
a gyors, biztonsdgos kiképezhet8séget és a hosszabb tdvi ,,alkalmazhatésigot” szolgdleak.

Az elsé vildghdborut megel6zéen még az igynevezett pszichotechnikai szemlélet volt
mértékadd, ez hatdrozta meg a munkaerd-kivélasztdsi médszereket.

A pszichotechnika két nagy egyénisége Wilhelm Wundt (1832-1920) és tanitvé-
nya Hugo Miinsterberg (1863-1916). Wundt 1879-ben Lipcsében hozta létre az elsd
pszicholégiai laboratériumot, Miinstenberg pedig 1912-ben jelentette meg elsé mun-
kapszicholdgiai konyveit, illetve dolgozott ki egy szimuldtoros kivélasztdsi modellt a vil-
lamosvezetdk kivalasztasara.

A katonai pszichikai kivalasztds els6, modernnek tekinthetd alkalmassdg vizsgdlati
modellje az USA 1. vildghdboriba torténd belépéséhez kothetd, amikor is kétmillié
behivott fiatal hadkételesrdl kellett igen gyorsan eldénteni, hogy milyen poszton alkal-
mazhatdk a legjobban. Vagyis az 4j eszkozok a pszicholdgidban is akkor jelentek meg,
amikor valamilyen probléma miatt sziikség volt réjuk.

Yerkes és munkatdrsai dltal (1918), az amerikai hadseregnek kidolgozott olyan intelli-
gencia teszt keriilt bevezetésre, mely csoportosan is felvehetd. Ezek voltak az Army Alpha
és Beta néven ismert tesztek. Az Army Alpha teszt els6sorban a verbdlis, intellektudlis
képességeket vizsgilta. A tesztet Artur Otis dolgozta ki és az alabbi 8 skdldt tartalmazta:

— Figyelmi teljesitmény;

— Meghatdrozis;

— Rendezés;

— Ellentétes asszocidcid;

— Kiritikai képesség;

— Diszkrimindcids képesség;
— Analé6gids képesség;

— Informicié.

Az Army Beta teszt olyan csoportos, nonverbdlis teszt volt, ami irdstudatlanokkal,
vagy angolul nem beszélékkel is rovid id8 alatt fel lehetett venni. Az Army Beta tesztben
szerepld feladatok inkdbb a praktikus, gyakorlatias gondolkoddsi képességet vizsgaledk.
Ilyenek voltak tobbek kozott a kiilonb6z6 vizuo-perceptudlis és motoros feladatok, (pél-
d4ul: megtaldlni a kiutat egy tdbldn 1év8 labirintusbdl, szdimokhoz kiilonleges karaktere-
ket rendelni (rejtjelezés), vagy szdmsorozatok, geometriai mintdzatok 6sszehasonlitdsa,
torvényszerliségének felismerése, sorozatok folyatdsa, két sorozat elemeinek felismerése.
Hasonlé céllal az amerikai hadsereg késébb tobb mds tesztet is kifejlesztett. Ezek a teszt-
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rendszerek hamarosan felkeltették a versenyszféra érdeklédését is, és megnyitottdk az
utat a pszicholdgia iparban valé alkalmazdsa elétt. Miinsterberg nagyszabdst vizsgdla-
titechnika-fejlesztésbe kezdett. Az O nevéhez kapcsolhaté az is, hogy meghatdrozta és
leirta az egyes foglalkozdsi dgakban az alkalmassdgi kovetelményeket.

Szintén a pszichotechnikai alapt bevaldsvizsgdlatokkal foglalkozott Walther Moede
(1888-1958), aki 1930-ban jelentette meg Az alkalmassdg és bevdlds kérdésének elméleti
alapjai cimi kézikonyvét. Az intelligencia azonban 6nmagiban nem garantélja a mun-
kahelyi bevaldst, mivel inkdbb egy multbeli teljesitmény mérésére alkalmas, de nem
tudja val6szintsiteni a jovébeli munkateljesitményt. Egyes feltevések szerint az 1Q-h4-
nyados és a munka eredményessége kozote legfeljebb 25%-os dsszefliggés mutathaté ki,
mdsok még ezt az értéket is tilzénak tartjdk, és a 10%-os osszefliggést tartjdk redlisnak.
Az intelligencia tehdt hozzdjirulhat ugyan a munkahelyi bevilds el6rejelzéséhez, de ki-
zérélag erre alapozni a kivélasztdst nem lehet.

Az ipar és a kdzlekedés mint az alkalmazott pszicholdgia két klasszikus gyakorlati 4ga
mdr a 19. szdzad végén foglalkozott a ,,megfeleld embert a megfeleld helyre” kivalasztds
médszertani kérdésével.

2. A termelékenységcentrikus modell

Ennek el6zménye Frederick Winslow Taylor (1856-1915) tudomdnyos munkaszervezé-
si modellje volt. Ez volt az elsé jelentésebb kisérlet, amely a tcudomdnyt hivta segitségiil
a nagyiparban jelentkezd, a munkaerével kapcsolatos problémak egészének tanulmi-
nyozésihoz és megolddsihoz.
Taylor alapvetd célja a kiilonb6z8 munkatevékenységek hatékonysdginak novelése
volt.
Nem vette figyelembe a termelékenységet javit6 tigynevezett humdn tényezdket.
A Taylor 4ltal kidolgozott rendszer az aldbbi miveleti algoritmust tartalmazta:
— akivdlasztott munkahoz a legjobb eljdrds megkeresése;
— azoknak a munkaviéllaléknak kivélogatdsa, akik ezekkel az eljardsokkal a legro-
videbb id§ alatt tudjdk elvégezni a termelési miiveleteket;
— azilyen kiilon kivdlogatott emberek munkdjénak id8tarcamdbol kell megdllapi-
tani minden egyes miivelet elvégzésének normaidejét;
— amiuveletek és a sorrend betanitdsa az dsszes dolgozénak, valamint olyan bér-
szabdlyozési, biintetési, felmonddsi rendszer kidolgozdsa, amely fenyegetésként
hat annak érdekében, hogy kényszeritse 8ket a normaidé betartdsira.

Taylor elméletét a gyakorlat igazolta, a termelékenység nétt; ugyanakkor a munkdsok
részérdl erds ellendllds mutatkozott. A munkavallalok igyekeztek a kételezd minimu-
mot teljesiteni, és abba az irdnyba fejtectek ki akrivitdst, hogy mesterségesen lenyom-
jdk a teljesitményelvdrdsokat, hiszen a rendszer érdekeikkel tokéletes ellentétben, nem
a munkdsok érdekében mikodote.
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3. Kozelebb a munkavégzé emberhez

A vezetés tudomdnyos megalapozdsa H. Fayol nevéhez flizddik, aki kidolgozta a vezetés
elméleté, els6ként fogalmazta meg a rendszeres vezet8képzés sziikségességét.
Tanulmdnyozta az tizemi szervezetet, elkiilonitette annak 6 alapvetd funkciéjdt (ma-
szaki, kereskedelmi, pénziigyi, biztonsdgi, nyilvintartd, vezetési tevékenység).
Felismerte, hogy a vezetésen kiviil minden funkciéra felkészitik az embereket kiilon-
bo6z8 oktatdsi formakban és szinteken. Kidolgozta a vezetés 14 alapelvét:
1. munkamegosztds
hatdskor és a feleldsség
fegyelem
rendelkezés egysége (mindenki csak egy személytdl kaphat utasitdst)
vezetés egysége (a szervezeti cselekvés egysége; az eréfeszitések koordindldsa)
a részérdekek aldrendelése az dltaldnos érdekeknek
megfeleld anyagi ellenszolgaltatds

PN AP

centralizalds
9. hierarchia pontos meghatdrozdsa
10. rend
11. méltdnyossdg
12. a személyzet dllanddsiga
13. kezdeményezés
14. a szervezet tagjainak egysége
(csoportszellem)

Henri Fayol (1841-1925) a tayloristdkkal ellentétben nem a termelés, ill. a végrehaj-
t6 munka megszervezésével, hanem a vallalat igazgatdsi folyamataival, a vallalati vezetés
— elsésorban a felsd vezetés — kérdéseivel foglalkozott. Ot tekinthetjitk a vezetéstudo-
mdny els6, csakugyan tudomdnyos elemzésre, fogalommeghatdrozésra épitd szerzgjé-
nek. Fayol definicidja szerint: a vezetés meghatdrozza a véllalat dtfogé cselekvési tervét,
kialakitja a véllalat szervezetét, koordindlja és dsszehangolja eréfeszitéseit.

Fayol az Ipari és dltalinos vezetés cim munkdjdban igen részletesen elemzi a vezetés
feladarait, a vezetéshez sziikséges képességeket, a vezetés elveit és teenddit.

A villalati tevékenységben hat funkciondlis tevékenységcsoportot kiilnit el: a md-
szaki, a kereskedelmi, a pénziigyi, a biztonsagi, a szdmviteli és a vezetési funkcidkat.

A vezetés — mdig érvényes — teenddit Fayol a kovetkez8kben hatdrozza meg:'!

Tervezni, szervezni, parancsolni, koordindlni és ellendrizni!

Tervezés
A terv cselekvési program, amelynek készitése sordn figyelembe kell venni a véllalat
erbforrdsait, a folyé miveleteket és a jove lehetSségeit. A j6 terv egységes, kidolgozott és

51 www.fokusz.info/File/menedzsment/management%20tortenelem.ppt
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rugalmas. A tervezés eredményeként sziiletnek meg tehdt a szervezet céljai és az azokhoz
vezetd utak. A célokhoz vezetd tevékenységsorok adnak lehetdséget (pl. nem kielégitd
miikoédés esetén) a beavatkozdsra is.

Szervezés
A terv megvalésitdsdhoz, a villalat folyamatos miikodéséhez szitkséges feltéeelek biz-
tositdsa.

Ennek legfontosabb 6sszetevdi Fayol szerint: az emberi, tdrgyi tényez8k 6sszehan-
goldsa a vdllalati célokkal; egységes, hozzdértd irdnyitds; a cselekvések osszehangoldsa;
egyéreelmi dontések; megfeleld személyzeti politika; egyéreelmi hatdskorkijeldlés;
a kezdeményezd készség osztonzése; méltdnyos bér; hibak szankciondldsa, fegyelem be-
tartdsa; egyszemélyi, felel8s vezetés; ellendrzés; harc a papirmunka ellen.

Kézvetlen irdnyitds (parancsnoklds)
A parancsnoklds a szervezet mikddtetése, az irdnyitds. A vezetd megfeleld hatdskor bir-
tokdban — utasitds vagy parancs formdban — kijelli, mit vdr el a beosztottakedl.

A parancsnoklé vezetdnek: ismernie kell a dolgozdkat, példdt kell mutatnia, a szerve-
zeti felépitést idénként feliil kell vizsgdlnia, rendszeres vezetdi értekezleteket, egybehan-
goldst kell tartania, 6sztondznie kell a tettvdgyat, a kezdeményez8készséget. A minderre
alkalmatlan vezetSket pedig el kell tdvolitani a szervezetbdl.

Koordinalas

A koordindlds az 6sszhang megteremtése a cselekvések kozote. A funkcidk és a szervezet
ardnyainak meghatdrozdsa, a szervezeti egységek céljainak és tevékenységeinek osszehan-
goldsa, a kiaddsok és a forrdsok osszhangjdnak megteremtése.

Ellen8rzés
Annak vizsgilata, hogy a villalat tevékenysége megfelel-¢ a terveknek, utasitdsoknak,
elveknek. A vezetd tehdt folyamatosan dsszeveti a célokat és az eredményeket, nem
kivdnatos eltérés esetén beavatkozik. Fontos, hogy az ellenérzés mindig hozzdéred és
pértatlan tevékenység legyen.
Fayol dceekintést ad a vezeréds dltalinos elveirdl is, amik tulajdonképpen azok a felté-
telek, amelyeket a vezetésnek biztositani kell.
Szerinte a sikeres menedzsernek meg kell értenie a f8bb menedzsment funkcidkat,
és azokra az aldbbi elveket kell alkalmaznia:
— munkamegosztds: a hatdskorok elkiilonitése, a tevékenységek specializdcidja a ha
tékonysdg novelése érdekében;
— hatalom: amelynek forrdsa a beosztds és a személyes tekintély — a menedzser
joga utasitds kiadds a munka elvégzése vagy elvégeztetése érdekében;
— fegyelem: a fegyelem megszildrditdsa, szervezeti szabdlyok tiszteletben tartdsa;
— egyszemélyi vezetés, egységes utasitdsok: minden alkalmazott a feladatdval kapcso-
latosan csak egy embertél/vezet8t8l kapjon instrukcidkat, az egy beosztote—tdbb
f6nok csak konfliktusokhoz, zavarokhoz vezet;
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— az irdnyitds egysége: egyetlen vezetd koordindlé, irdnyité tevékenysége biztosit-
hatja csak a kiillonboz4 eljérdsmodok, politikak elkeriilésée;

— a részérdek aldrendelése az dltaldnos érdeknek: az alkalmazott érdekei nem keriil-
hetnek a szervezet mint egész érdekei £61¢;

— a dolgozdk bérezése: teljesitménybérezés, prémium, j6léti juttatdsok a relativ
igazsdgossdg jegyében;

— a centralizdcid és decentralizdcié dsszhangja a feleldsséggel: a beosztottak kapjdk
meg a munkdjuk elvégzéséhez sziikséges hatdskort (hatalmat), de a végsd fele-
18sség a menedzsereké, azaz a centralizdci6 és decentralizdcié mértékében meg
kell taldlni a kedvezd ardnyokat, alkalmazdsi hatdrokat;

— a hierarchia: egyértelmi és folytonos legyen a vezetSk ldncolata, azaz a legfelsé
vezet6tdl kiindulé utasitdsok, rendelkezések és a hozzd érkezd jelentések ttvo-
nala;

— a rend biztositdsa: egyéreelm(, vildgos munkakéri leirdsok, technoldgiai fegye-
lem betartatédsa, azaz mindenkinek és mindennek megvan a meghatdrozott he-
lye a szervezeten beliil;

— a méltanyossdg: vezetdk és beosztottak méltinyos és korrekt kapesolatokat tart-
sanak fenn, a rogzitett szabalyokat igazsdgosan és egyenléséget szem elte tartva
kell érvényre juttatni;

— munkaeré-dllomdny stabilitdsa: tdrekedni kell a hosszabb tdvii elkotelezettség
kialakitdsdra, a magas fluktudcié kdros a szervezet harmonikus miikodésére;

— kezdeményezések felkaroldsa: 5sztonz8 javaslattéeeli rendszer kialakitdsa;

— a dolgozdk egysége: a harménia (az egyéni, csoport- és szervezeti célok egysége,
osszehangoldsa), a kdozdsségi vagy team szellem tdmogatdsa.

4. A ,,Human Relations” irdnyzat

Az 1940-es években végzett kutatdsok rdmutattak az emberi kapcsolatok fontossdgdra
és arra, hogy a szocidlis tényez8knek milyen hatdsa van az emberek motivéldséban.

Az tgynevezett Human Relations irdnyzat (1930-1950) az emberre mint szocidlis
lényre tekintett, és hangstlyozta a szervezetben betdltote szerepének fontossdgdr. Ez-
zel egy id6ben a fejlédéslélektan és a személyiséglélektan teriiletén az addigi klasszikus
irdnyzatok fontosabb vivmdanyait integralva kialakult a pszicholégidban is az autonémi-
4ra torekvd embereszmény, melynek kovetkeztében Abraham H. Maslow (1908-1970)
valamint Carl Rogers (1902-1987) humanista irdnyzata (1950-1970) megteremtette
az dnmegvaldsitd, személyiségvondsokkal rendelkezd ember képét. Ezzel a munka vil4-
gdban is fontos szerephez jutott a motivdcidkutatds. A humanisztikus irdnyzat modellje
alapjin a munkaviéllal6 nem csupdn gép, nem is csupdn magas IQ-szinttel rendelkezd
személy, és nem csupdn egyes, a siker kulcsdt jelentd személyiségjegyekkel rendelkezd
szakember, hanem ,biolégiai, lelki és szocidlis jellegli sajdtossigokkal rendelkezd sze-
mélyiségkomplexum, akihez a munkaszervezet céljai, sziikségletei, illetve érdekei kdzel
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vihet8k.”">? Az egyén céljai tehdt nem egyeznek meg teljes egészében a munkaszervezet
céljaival, de nem is fiiggetlenek c6litkk. Célként kell kittizni, hogy az egyén és a mun-
kaszervezet céljai a lehetd legnagyobb mértékben osszhangba keriiljenek, igy a mun-
kavillalé motivalttd vélik. Az 1950-es évektdl kezdve sorra jelentek meg a kiilonboz6
motivéciés modellek, melyek mér figyelembe veszik azokat a lehetdségeket, melyeket
a munka nytjt az ember szdmdra, illetve azokart az elvdrdsokat, melyeket az egyén td-
maszt a munkdval szemben. Ehhez kapcsoléd6an a gazdag tapasztalatszerzésre és a nagy-
fokt onallésdgra, akrivitdsra épitenek, és a cselekvd embert allitjdk a kozéppontba.

Ami a vezetdi magatartist, illetve a vezetdi stilust illeti, a mdsodik vildghdborut ko-
vetd években Rensis Likert (1903-1981) rdmutatott arra, hogy a kis hatékonysidgt
munkacsoportokat munkacentrikus vezetdk irdnyitjdk. Az ilyen vezetSk legf8bb fel-
adatuknak mind@ssze azt tekintik, hogy a munkdt elvégeztessék. Az embereket csupdn
a cél elérése eszkdzének nézik, gondoskodnak arrél, hogy a beosztottak folyamatosan
el legyenek ldtva munkdval, és azt az el8irt médon és id8 alact elvégezzék. De ha rossz
a munkdsok viszonya a munkdhoz, az alacsony termelékenységet és jelentds selejtet
eredményezhet.

Ugyanakkor a legjobb teljesitményti csoportok munkatevékenysége sordn a vezetSk
nagy figyelmet forditanak a j6 munkahelyi légkor kialakitdsira, és a munkacsoportok
kialakitdsdndl gondosan, pszicholdgiai szempontokat is figyelembe véve jirnak el. Az
ilyen beosztott-centrikus vezet6k menedzseri munkdjuk egyik legfébb feladatdnak az
emberekre val6 odafigyelést, tor8dést tartjik. Az ilyen vezetSk kisebb hangsulyt fektet-
nek a szigort ellendrzésre, és inkdbb az emberek motivéldsdval torekszenck arra, hogy
a célokat elérjék.

Rensys Likert’s Management Systems

Trust Motivation | Interaction
fear, threats, and little interaction,
n s
bl s punishment always distrust
revsards and little interaction,
System 2 master/servant _ :
punishment |  always caution
reviards, :
substantial but Swards, moderate interaction,
System 3 punishment, some
incomplete trust i some trust
involvement
goals based on :
RS extensive interaction.
System 4 complete trust participation and - gty ;

Friendly, high trust.

improvements

Dagra=n courtesy of David J Rickards
. . . - .

152 Henczr Lajos — Z6LLer Katalin: Kompetenciamenedzsment. Perfekt Kiad6, Budapest, 2007.
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Likert 4 f6 vezetési stilust definidlt, amelynek 6sszefoglaléjat angol nyelven az aldbbi
tdbldzat mutatja be. Természetesen aligha meglepd, hogy a modell a System4 véltozatot
tartja az optimdlis vezet8i magatartdsnak, amely kiterjedt interakcidkat, bardtsdgossdgot,
erds bizalomra épiild munkakapcsolatot feltételez, ahol a motivécié alapja a jobbitdst
célzé egylittes részvételen alapszik, a vezetd és a munkatdrsak kozotti kapesolatra a teljes
bizalom jellemz8. Likert vezetési stilus modelljének angol nyelvii tdblézatos osszefog-
laldsa az el6z6 oldalon.'>?

5. A munkatermelékenység tartalom elméleti modellje
az ismertebb motiviciéelméletek tiikrében

A tartalomelméletek azt tdrjak fel, hogy mit akarnak a dolgozdk, és mire van sziikségiik.
A 40-es években Abraham Maslow motivdci6s hierarchia modellje, majd késébb, a 60-
as években Gerhard Herzberg (1904-1999) kéttényezds motivicié modellje rimutatott
arra, hogy a dolgozék pénzzel valé 6sztonzése nem feltétleniil eredményes. Tekintettel
arra, hogy mindkét motivaciéelmélet kozismert, révid szébeli 8sszefoglalds helyett azok
leggyakorib bemutaté 4brdi foglaljak dssze az elméletek lényegét.

Az aldbbi dbrdk tehdt a munkapszicholdgia két meghatdrozé motiviciéelméleti mo-
delljét muratjak be:

SITAS
Sremeélyes fejlddes
Azza valni
antve képcsck \ragyunk

AZ ELISMERES IGENYE
Onbecsiilés, presziizs,
clismcrda, pozicia

SZOCIALLS SZUKSEGLETEK
Valahovid tartozas szikséglete
Ceoparthoz valo tartozas, tarsadalmi aktivitisok,
valahovd tartozis, szeretet, ragaszkodas igénye

BIZTONSAG
Fizikai és pszichologial hiztonsag szukséglete
Munka, jovedelem, komfortérzes

FIZIDLOGIAL SZUKSEGLETEK
Alapvetd fizikai és bivlogial szikségletek
Slederrm, viz, alvils, e id0jirds vissontapsdps ellend védelem

1. dbra: Az 6tfokozatd maslowi motiviciés hierarchia modell'>

153
154

http://www.strategies-for-managing-change.com/
www.wikipedia.hu
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Motivatorok
Elegedettség hianya ee——— |00 1500
Kihivast jelento munka
felelosség
fejlodési lehetoség
teljesitmeny elvaras
clomenetel
clismeres

Kazerzen tenyezok
Elegedetlenseg hianya e— |- |Cccdetlcnseg
Fizetés és biztonsag
munkakoriilmények
felogyelet
kizisscg
statusz
2. dbra: A motivéciéelméletek mésik legnagyobb hatdsti modellje, Herzberg kétténye-
z8s modellje.'>

Herzberg a megelégedettséget kivalté tényez8ket motivdtoroknak, mig azokat, ame-
lyek nem okoznak megelégedettséget, kozérzeti tényez8knek nevezee. (A hazai szak-
irodalom az eredeti kifejezés sz6 szerinti forditdsval dltaldban higiénés tényez8kként
emlegeti Sket).

6. Korszert, elssorban kézgazdasigi vezetési elméletek

A napjainkban is alkalmazott modellek alapjdt az operdcidkutatds képezi. A I1. vildghd-
bort utdn fellendiil kutatdsok alapoztdk meg az Ggynevezett kvantitativ elméleteket.
Ennek kozelebbi el6zménye az volt, hogy a hadmiiveleteket mdr kvantitativ eszkozokkel
is elemezték. A katonai alkalmazdst békeid8ben az iizleti problémék elemzésére alkal-
maztdk. A szimitégépes adatfeldolgozds megjelenése nagy lendiiletet adott a kvantitativ
elméletek alkalmazdsdnak. A médszer dleal elérhetévé vélt, hogy matematikai modellek
segitségével szimuldljék a bonyolult tizleti tevékenységeket és becsiiljék a virhaté ered-
ményeket.

A rendszerszemlélet szerint minden egyes rendszer alrendszerekbdl 4ll, az egyes al-
rendszerek kiilon-kiilon egységek, amelyek azonban az egésznek integrdns részei. A rend-
szerszemlélet elsGsorban ezeknek az alrendszereknek az egymdshoz fliz6dé kapesolatdt
hangsulyozza, nem feledkezve meg a rendszer kornyezetével valé dltaldban alapvetd
fontossdgu kapcsolatrol.

15 www.muszakiforum.hu
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—  SZABALYOZASL

BEMEMNET N KIMEMET
REMDSZER

Anyag Termék
Energia
Energia ]
Pénz Ertakitbblet
Munkaserd Munkaerd
Kapacitas Amortizacio
Adat Informacio

3. dbra: A rendszer és kapcsolatai'>®

A rendszerszemlélet egyik kulcsgondolata az, hogy ha egy alrendszerhez akdrmilyen
modon hozzdnytlunk, akkor ez elkeriilhetetleniil tovabbgytirizik az egész rendszerben.
Erthetd tehit, hogy a menedzsernek ismernie kell a teriiletén miikodé kapcsolatrend-
szereket, Osszefondddsokat. A rendszerszemlélet tovabbgondoldsdbol fejlédote kia 70-es
évekre az Ggynevezett szitudciés menedzsment. Ez az elmélet mdr szdmol azzal a redlis
veszéllyel, hogy a kériilményekben bekévetkezd véltozds nem mindig szdmithaté ki
pontosan, ezért nem létezik egyetlen helyes Gt a megolddshoz. A szervezet és a vezetés
eredményesebben képes miikddni, ha struktdrdjdc és igazgatdsi rendszerée tudatosan
adaptdljdk az elvégzendd feladatokhoz, az alkalmazott technolégidhoz, a feladatokat
végrehajté emberek igényeihez és szitkségleteihez, a teljes tevékenység nagysigihoz,
a kérnyezetben végbemend véltozdsokhoz.

7. Uton a kompetencia alapu értékelés és elémenetel felé

Az elsé kompetenciakutatdsokat azok a — kivélasztds, valamint munkaba helyezés sordn
tapasztalt — kudarcok indukéltdk, amelyeket a hagyomdnyos, tesztekkel és pszichotech-
nikai eszkozokkel végzetr alkalmassdgi vizsgdlatok okoztak. A hagyomdnyos pszichikai
alkalmassdg vizsgdlati rendszer szerves része az tigynevezett prediktiv, illetve konkurens
validitdsi modell.

Mindkét modell napjainkban is haszndlatos az alkalmassdg vizsgélati rendszerek
kialakitdsdnal. Az el8rejelzd (prediktiv) validitds modellben a hangsdly a predikeorok
érvényesitésén van. Az érvényesitési folyamatban a prediktorokon j6 eredményeket elért
és kivélaszrott dolgozok teljesitményét — munkdba dlldsukat kovetden kb. £l év—egy év
miulva — folyamatosan nyomon kovetik, és ezeket az adatokat dsszevetik a kivdlasztdsi
eljards vizsgdlati eredményével. A két eljardsbol szerzett adatok megfelelésée valdszindsit
az, ha el6zetesen munkakorelemzés tortént, és valdban olyan kritériumokat mértiink
a kivélasztds sordn, amelyek el6rejelzik a munkakori bevéldst. Ez a teljesitménymérés-

156 heep://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/
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ben visszaigazol6dik. Bér ebb8l még nem deriil ki, hogy az a jelslt, aki jol teljesitett
a teszten, és megfelelt a kivalaszedsi kritériumoknak, valéban jobban fog-e teljesiteni
a munkavégzésében, mint az, aki nem felelt meg a kovetelményeknek.

Az egyidejli (konkurens) validitds modellben a teszteredményeket folyamatosan vetik
egybe a mdr dolgozék teljesitménymutatdival. Ha az eredmények biztatdk, és szoros
kapcsolat taldlhaté a kivalaszedsi médszerekkel elért eredmények és a munkateljesitmény
kozote, akkor a kivalasztasi eszkozoket lehet alkalmazni.

A 20. szdzad mdsodik felében megjelend tgynevezett dinamikus, interakcionalista
modellek, mér figyelembe veszik azokat a lehetdségeket, amit a munka nyujt az egyén
szdmdra és azokar a szitkségleteket, elvardsokat, amelyeket az egyén tdmaszt a munkd-
javal, a szervezettel szemben.

Tobbféle osszeillési folyamat van tehdt. Az elsd alapvetd és egyszeri: a személy il-
lesztése a munkdhoz, amit megfelel§ kivélasztdssal és oktatdssal érhetiink el; a mésik,
amikor a munkdt, a munkakdrnyezetet, a munkafeltéeelt igazitjdk az emberhez, amihez
ergondmiai ismeretek sziikségesek.

Magyarorszdgon a munkaadottsdgok objektiv és a személyiség szubjektiv felcételeinek
dinamikus 6sszhangjdrdl el8szor Csirszka Janos (1916-2014) irt. A munka objektiv
wényezdi a munkaprofil, a munka érzelmi adotisdgai és a munka dinamizmusa. A mésik
oldalon a személy szubjektiv tényezdi szerepelnek mint a képességek-készségek, az affektiv
(érzelmi) adottsdgok és a motivdcid. Csirszka a munkaadottsdgok és a személyiség meg-
felelése kozote horizontdlis és mélységi tagoléddst killonboztet meg.

A horizontdlis tagolédds azt jelenti, hogy a munka és a személy oldaldn taldlhacé
tényez8k egymadssal kolcsdndsen dsszeillenek. A személy akkor tudja a munkafeltéeelt ki-
elégiteni, ha rendelkezik az ehhez sziikséges képességgel, készséggel, ismerettel, szaktuddssal.

A munka érzelmi adottsdga azokat az érzelmeket rejti magéban, amelyek forrdsa maga
a munka, és amelyek a munkatevékenység végzése kdzben alakulnak ki. Ez személyiség-
fiiggd, hiszen mindenkinek mds és mds az érdeklédése.

Csirszka szerint az Osszeillés méreéke anndl nagyobb, minél tdbb objektiv és szubjek-
tiv tényezd kozote 4ll fenn megfelelés. Az osszeillés mértékébdl valészintsitjiik a bevdldst.
Azaz eleget tenni a teljesitménykdvetelményeknek, legaldbb kozepes szinten, egyenletes
szinvonalon, fizikai és pszichés egészség kdrosoddsa nélkiil.

A bevilds valészinlisége anndl nagyobb, minél nagyobb az 6sszhang a munka ob-
jektiv és a személyiség szubjektiv adottsdgai kozt 1évé mélységi tagozéddsban, amit az
aldbbiakban foglal 8ssze.

Abszolit alkalmassdgrél nagyon ritkdn lehet beszélni, mert ez azt jelentené, hogy az
egyén minden munkafeltételnek abszoltit mértékben megfelel.

Kivdlé az alkalmassdg, amikor a sziikséges kritériumok kozotti megfelelés kiegésziil
a jelole még egyéb pozitiv adottsdgaival is.

Atlagos alkealmassdgrél akkor beszéliink, amikor a jeldlt csupdn a szitkséges kritériu-
moknak felel meg.

Gyenge az alkalmassdg, amikor megfelel ugyan a bevalds alapvetd kritériumainak, de
sziikségbdl alkalmazzik az egyént, mert nincs ndla jobb jelslt.
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Csirszka szerint dnmagdban az, hogy valaki képes az adott munkakort betdlteni, még
nem jelent alkalmassdgot. De az egyén alkalmassdgabdl sem lehet egyenesen kovetkez-
tetni a bevaldsra. Az alkalmassdg egyoldalt kifejezés, az ember vagy képes megfelelni
a munkakori kritériumoknak, vagy nem. A bevéldsban benne van az egyén déntése,
akarata, a munkdval valé elégedettsége is.

Csirszka 1985-6s miivében mdr taldlhatdak olyan fogalmak, megnevezések, (pl.:
az alkalmassdg szintjei) amelyek megalapozzdk a kompetencia fogalom megjelenését,
de mind a mai napig szakmai vitdk sora zajlik annak tisztdzdsa érdekében, hogy vajon
a kompetencia és annak vizsgdlata mennyiben tartozik az alkalmazott pszicholégia ha-
taskorébe.

8. A kompetencia fogalom elméleti megkozelitése

A kompetenciaelméletek megalapozdsa David McClelland (1917-1998) nevéhez fiiz8-
dik, aki azt vizsgdlta, milyen médszerekkel mérhetd hatékonyan a teljesitmény. Az elsd
kompetenciakutatdsokat az USA-ban végezték a mult szdzad mésodik felében. A kom-
petencia alapu teljesitményériékelés bevezetését els@sorban azok a nagyvéllalati mun-
kaaddk szorgalmaztdk, akik elégedetlenek voltak az alkalmassdg vizsgalatok el8rejelzd
érvényességével. Ugy véleék, hogy a kompetencia mint bevaldsi mutaté, alkalmasabb
komplexum lehet.

McClelland egyrészt meghatdrozta azokat a jellemz8ket, melyek a sikerességgel dllnak
kapcsolatban (sikeres emberek sszehasonlitdsa a kevésbé sikeres emberekkel), mdsrészt
feltérképezte a sikeres teljesitménnyel ok-okozati viszonyban 1év8 gondolkodds- és vi-
selkedésmédokat.

Napjainkra dltaldnosan elfogadott, hogy kompetencidnak nevezziik azokat az alap-
vetd, meghatdrozé személyes tulajdonsdgokat, jellemzéket, melyek az adott munkakér
vonatkozdséban ok-okozati kapesolatban 4llnak az el8re meghatdrozott kritériumszint
alapjdn kivélénak vagy legaldbbis dtlag felettinek mindsitett teljesitménnyel.

Modszertani kritérium, hogy e kompetencidk egy adott munkakérre vonatkozéan
vildgosan, érthetden legyenek megfogalmazva, hiszen a munkatdrsak szdimdra egyértel-
men kell kommunikélni, hogy mi a kivdnatos viselkedésminta.

9. Definicié

A kompetencia latin eredet(i sz6, alkalmassdgot, tigyességet jelent. A kompetencia fo-
galmdnak azonban tobbféle értelmezése létezik. Van 4ltaldnos, hétkoznapi jelentése,
létezik a hétkdznapi tudds naiv, szakmafelfogds szerinti értelmezése, van szakmapolitikai
definici6ja és van tudomdnyos relevancidjd, kutatdsokra épiilé meghatdrozdsa. Azonban
ez utébbi ellenére sem alakult ki sem a hazai, sem a nemzetkézi szakirodalomban az
egyértelmd, egységes értelmezése.
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Egy ismert definicié: A kompetencia az egyén azon képessége és hajlandésdga, hogy
tuddsde, ismereteket, képességeket, attitlidbeli jellemz8ket sikeres problémamegoldé
cselekvéssé alakitsa.

10. A személyiség funkcionilis kompetenciamodellje’”

A személyiség funkciondlis kompetenciamodellje'® hdrom alapvetd kompetencidt
(alapkompetencidt) kiilonboztet meg: a személyiség fennmaraddsdére felelés perszondlis
kompetencidt, a tdrsas kapcsolatokért felel8s szocidlis kompetencide és az ezek miiksdé-
séhez sziikséges informdcidfeldolgozdst végzd kognitiv kompetencidt.

Az alapkompetenciak altalanos
| felhasznaldi komponensei
: i —
yd A
___/_7_.:___“_% N —

Személyes

s Szocialis
kompeteNcla  gompetencia  kompeténcia

h,

N,
A személyiség alaprendszere

4. dbra: A személyiség kompetenciamodellje Nagy J6zsef dbrdja nyomdn.

A kognitiv kompetencia azonban az embernél nemesak a két alapvetd létfunkei6 —az
egyed és a faj fennmaraddsa — érdekében miikodik, hanem 6néllé funkciét nyer a meg-
ismerésben, a tanuldsban, a tudomdnyos kutatdsban.

A fenti dbrdbol az is kovetkezik, hogy a kognitiv kompetencidbdl eredeztethetd tanu-
ldsra hatdssal lehetnek a személyes és szocidlis alapkompetencidk is, amelyek nem csu-
pdn a tanulds eredményét hasznosité miikodések, hanem a tanulds eredményességéhez
hozzdjérulé komponenseket is tartalmaznak.

7 htep:/[www.oktopusz.hu/mss/alpha?pg=222&m?288_doc=3758&st=42
8 Nagy Jozsef: A személyiség kompetencidi és operdcids rendszere. http://www.iskolakultura.hu/
ikultura-folyoirat/documents/2010/2010-7-8.pdf
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Minden alapkompetencia sajét motivum- és tuddsrendszerrel rendelkezik, és a kogni-
tiv kompetencia kézépponti, kitiintetett szerepet jatszik a rendszer eredményes miikodé-
sében. Az alapkompetencidkra kiilonboz8 specidlis, szakmai kompetencidk épiilhetnek.

11. A kognitiv kompetencia alapfeltevése

Az alapkompetencidk szerkezetére vonatkozd egyik lehetséges modell az agy-szdmitdgép
analégidbol indul ki. A személyiségnek is vannak alapszoftverei (operdci6s rendszerei),
és felhaszndldi szoftverei. A felhaszndldi szoftverek jelentds része kowddik valamilyen
specidlis kompetencidhoz, és a személyiség dltaldnos ismeretrendszerét, motivumait, ké-
pességeit, mivelség Osszetevdit alkotjdk. Ezeknek az 4ltaldnos felhaszndldi szoftvereknek
a mlikddését az alapszoftverek teszik lehetvé, amelyek részben 6rokolt, részben tanult
komponensekbdl tev8dnek 6ssze. Az alapszoftverek jelentik az operdcids rendszert, ezek
képezik a személyiség alaprendszerét.

Ahhoz, hogy valaki 8sszetettebb kognitiv feladatok elvégzésére, 6ndll6 tanuldsra és
megismerd tevékenységre legyen alkalmas, az alaprendszernek, a személyiség alapvetd
kompetencidinak optimalisan, megbizhatéan, tartésan mikdddképessé kell fejlédnie,
az illet§ személy szdmdra elérhetd lehetd legmagasabb generdcids fejlettség szintjén. Ez
azonban a hatékony és eredményre vezetd tanuldsnak csak egyik feltételée jelenti. A to-
vabbi feltételek koziil a motivdcid az, ami a sikeres tanulds kules tényezdje.

A kompetencidk fajtdi'>

Zillei Katalin cikke szerint a gyakorlatban a kompetencidkat tdbbféle médon csopor-
tosithatjuk, az egyik ilyen — a gyakorlatban gyakran hasznalt — lehetéség 3 8 részre
bontja a jellemz8ket:

Tudds alapii kompetencidk (pl. iskolai végzettség, egyéb végzettség, képzettség, nyelv-
ismeret, szamfitastechnikai ismeretek).

Készségek, képességek (pl. kommunikdcids készség, fejlédési készség).

Személyiségjellemzok (pl. attitiidok, értékek).

A tudésalapt kompetencidk objektiv médon, viszonylag egyszer(ien, konnyen és
gyorsan mérhetSk. Meg kell jegyezni azonban, hogy a tudds alapt kompetencidk meg-
léte sziikséges, de nem elégséges feltétele a kivalé munkateljesitménynek.

A készségek, képességek mérésére vannak a gyakorlatban mér bevdlt médszerek.

A legnagyobb nehézséget a személyiséggel osszefiigg tényezék mérése okozza. Visz-
szautalva a személyiségvondsok mérésére, a véllalatok szimdra nem az a lényeges, hogy
a munkavillalé 6nmagiban milyen személyiségjegyekkel rendelkezik, hanem az, hogy
azok hogyan keriilnek interakciéba a munkahelyi kornyezettel. Ezért kap nagyobb sze-
repet a viselkedési, magatartdsbeli megnyilvdnuldsok vizsgilata.

15 www.nexon.hu/.../Kompetencia-menedzsment%20-%20Business%200nl.
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A konkrét kompetenciamodell kialakitdsindl meg kell hatdrozni az egyes munka-
korokhoz tartozd elvdrdsokat, ezen beliil a kompetenciakovetelményeket. Az egyén
jellemzdi, tulajdonsdgai, viselkedésmintdi meghatdrozzdk az egyén kompetenciakészle-
tét. Minden esetben azt kell megvizsgdlni, hogy mennyiben felelnek meg a munkakér
kompetenciakovetelményeinek a munkakért betdltd személy kompetencidi.

Mindenképpen noveli a hatékonysdgot, ha integréle rendszerben kezeljiik a kompe-
tencidkat, hiszen az egyes HR-feladatok 8sszefiiggenek, szoros az egymdsra épiiltségiik és
jelent8s az egymdsra gyakorolt hatdsuk. A kompetenciamenedzsment médszertandnak
eredményességét, hatékonysdgdt (mint minden mds mddszerét) a gyakorlat fogja min6-
siteni. Nincs 4ltaldnossdgban vett csodamddszer, minden véllalatnak a sajéc stratégidjé-
hoz és vdllalati kultardjdhoz illeszkedd HR eszkdzrendszert kell alkalmaznia.

Spencer és tirsai kompetencia modellje'®
Spencer és Spencer (1993) meghatdrozdsa szerint a kompetencidk egy személy alap-
vetd, meghatdrozé jellemzdi, melyek okozati kapcsolatban dllnak a kritériumszintnek
megfeleld hatékony és/vagy kivdld teljesitménnyel. A kompetencia ebben az esetben
a kovetkezd 6sszetevik egytittesébdl 4ll:

— az ismeretek, a tudds;

— a jdrtassdgok, a készségek, a képességek;

— aszocidlis szerepek és éreékek;

— az énkép, személyiségvondsok és

— a motivécidk.

Vagyis a meghatdrozds szerint a kompetencia része az elébb kiemelt és megkiilon-
boztetett tudds és jdrtassdg.

Spencer és tdrsai 21 generikus kompetencidt azonositottak be, és ezeket hat csoportba
rendezték. Az egyes kompetencidkhoz még hozzdrendeltek kilenc szintet. Ezek a szintek
a kompetencidk megjelenésének leirdsa az emberi magatartds formdjdban az elégtelentdl
a legjobbig. Spencer és térsai hétfokozatd értékeld skdldt alkalmaztak, ahol az 1-es jelzi
az alacsony értéket, a 7-es pedig a legmagasabbat.

Spencer kompetenciacsoportjai:
Teljesitmény- és cselekvési kompetencidk:
— teljesitményorientdcid;
— rend kialakitdsa;
— mindségre és pontossigra torekvés;
— kezdeményez képesség;
— informdcidkeresés.

' Mouicst Gabriella: Kompetencia modell nemzetkizi kirnyezetben 1-2. rész. Humdnpolitikai
Szemle, 1996/11-12. és Havast Eva: Kompetencidn innen és nil. ZSKF DPR 6sszefoglalé kotet
2009-2011. ZSKF TKK kényvek 2.
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Témogatés és masok segftése:

— empatia;

— tgyféltudatossdg.
Befoly4solds:

— befolydsolds;

— szervezeti tudatossdg;

— kapcsolatok épitése.
Vezetdi kompetencidk:

— misok fejlesztése;

— iranyitas és asszertivitds;

— csapatmunka és egytittm{ikodés;

— csapatvezetés.
Kognitiv kompetencidk:

— analitikus gondolkodds;

— fogalmi gondolkodds;
— szaktudds.

Személyes hatékonysig kompetencidi:

— oOnkontroll;
— onbizalom;
— rugalmassdg;

— elkdtelezettség a szervezet irdnt.
Kompetenciamegkizelitések Szelestey Judit kézirata alapjdn:
Amerikai Menedzsment Szovetség Az egyén éltaldnosithatd tuddsa, motivécidi, leg-

D. C. McClelland

R. E. Boyatzis

L.M.Spencer, S. M. Spencer

bensdbb személyiségjegyei, tdrsasdgi szerepei vagy
képességei, készségei, amelyek egy munkakérben
nyujtott kiemelked$ teljesitményhez kothetdk.”
»A kivdléan teljesiték személyiségjellemzdje, pon-
tosabban az egyén olyan tulajdonsiga, amely nél-
kiilozhetetlen egy szerepben vagy munkakérben
nyujtott hatékony teljesitményhez.”

»Az egyén hatékony és/vagy kivilé munkakéri tel-
jesitményt eredményezd személyiségjellemz8je.”
»Egy személy alapvetd, meghatdrozé jellemzdi,
melyek okozati kapcsolatban dllnak a kritérium-
szintnek megfeleld hatékony és/vagy kivilé telje-
sitménnyel.”
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12. Az EU kompetenciafelosztisa

Az Eurdpai Unié a definidlds helyett egy jéval termékenyebbnek t(ind kategorizdldsra
véllalkozott:'®!

1. Alapkompetencidk, bidziskompetencidk: azokat a személyiségjellemzéket foglaljik
magukba, amelyek gyakran eléfordulnak, amelyeket dltaldnosan alkalmazunk az élet
legkiilsnboz8bb teriiletein. Ezek megteremtik az alapot ahhoz, hogy a kulcskompeten-
cidk, a generikus és a funkciondlis kompetencidk kialakithatdk legyenek (ilyenek példdul
az irds, az olvasds, a szdmolds, a szGvegértés).

2. Kulcskompetencidk: nem egyetlen szakma tartozékai, hanem valamennyié. Kiegészi-
tik az el6bbi kategéria elemeit. Az Eurépai Uni6 az aldbbi kulcskompetencidk meglétét,
illetve folyamatos fejlesztését preferdlja:

— anyanyelven val6 kommunikacié;

— idegen nyelven valé kommunikacié;

— matematikai készségek;

— alapkészségek a tudomdnyban és a technolégidban;
— informatikai készségek;

— a tanulds tanuldsa;

— interperszondlis és dllampolgdri készségek;

— viéllalkozdi készségek;

— kulturdlis tudatossdg (dltaldnos miiveltség).

A felsorolt kompetencidk dtfogé jellegliek, nemcsak egy szik teriileten, egy megha-
tdrozott tevékenységgel kapcsolatosan alkalmazhaték, hanem széles korben transzferdl-
hat6k mds-mis teriiletre, a megvéltozott koriilményekre is.

3. Generikus kompetencidk: Olyan altaldnos, fiiggetlen és rugalmas, transzverzdlisnak
tekinthetd kompetencidk alkotjdk, amelyeknek elsajdtitdsa nem kotheté semmilyen
specidlis tdrgyhoz. A munka vildgdban valamely szervezet valamennyi munkakérére,
vagy egy-egy munkakori csoportjdra vonatkozé viselkedésegyiittes. A legfontosabbnak
tartott generikus kompetencidk a kdvetkezdk:

— egy munkafolyamat raciondlis megszervezése, az iddvel, az energidval és az
anyaggal valé takarékos gazddlkodds;

— a problémaérzékenység és problémamegoldds, az alternativ megolddsi lehetd-
ségek dsszehasonlitdsa;

— alényegldtds, a dontésképesség;

— az egytittm(ikddés, a kommunikacids készség;

— az innovécid és a kreativitds.

1! Detailed work programme on the follow-up of the objectives of education and training systems

in Europe (2002) eredeti dokumentum alapjén.
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4. Specidlis vagy funkciondlis kompetencidk: az egyes munkakordk sikeres elldtdsd-
hoz sziikséges viselkedésrepertodr, a kimagaslé teljesitményt szolgdlé szakmai tuddst
foglaljék magukba. Ezeket csak meghatdrozott képzési folyamatban lehet megtanulni.
Mindegyiknek jelentds szerepe van az egyén életében és a szervezetek mikodésében is.
Kivénatos lenne a jov8ben az egyiittes megvaldsitdsuk a szakképzésben a kompetencia-
fejleszeéssel.

A szakmaspecifikus kompetencia meghatdrozdsok egyértelmtien a generikus és a spe-
cidlis vagy funkciondlis kompetencidkat tekintik kiinduldsi alapnak. Az Eurépai Unié
szerint: bdziskompetencidk, munkakompetencidk, vezetdi-vdllalkozéi kompetencidk,
ismeretek.

13. A katonai vezetdi (parancsnoki) kompetencidkrél

Benkd Tibor az ,idedlis vezet8” képességeinek egy véltozatdt Maurice B. Line 1993.
mdrcius 24-26-1 menedzsmentszemindriumdn elhangzottak alapjdn az aldbbiakban
foglalja 6ssze:'%*

Az idedlis katonai vezetSre az aldbbiak jellemzdek:

Proaktiv viselkedés: a jovéalkotds képessége, folyamatos eléretekintés és eléreldtds,
stratégiaalkotds, a lehetdségek és a veszélyek megldtdsa, ismeretek alkalmazdsdra és az
alkotdsra val6 képesség.

Osszetett dolgok 4tlitisdnak és kezelésének képessége: harméniaépités a kocka-
zatviseld munkatarsakkal, vezetési szintek és szervezetek, valamint a feladatok és felté-
telrendszerek kozotti dsszefliggések keresése, elemz8i és menedzselési képesség.

Etikus magatartds: intelligencia, tdrsadalmi és kornyezeti felel8sség, az aldrendeltek
vagy beosztottak mint kockdzatvisel6k kezelése, viselkedéskulttra (elkdeelezettség, be-
csiiletesség, lojalitds — a szervezethez, a munkatdrsakhoz — szerénység: képesség a hall-
gatdsra).

Emberekkel val6 bandsméd képessége: a személyi biztonsig nytjtdsinak képessége,
a munkaerének mint legfontosabb eréforrdsnak a kezelése, a jovokép elfogadtatdsinak
képessége, a csoportépités képessége, a delegalds képessége, a munkatdrsak timogatdsi-
nak képessége, a stressz- és konfliktuskezelési képesség, megkozelithetdség és hozzafér-
het8ség, humorérzék, kommunikdciés érzék, egyidejiileg lelkesedés és tdrgyilagossdg,
egyszerre nyilesdg és diplomdciai érzék.

A viltoztatds irdnyitdsa: valtoztatds sziikségességének korai felismerése, rugalmas
szervezetépités, a kreativitds és a folyamatos tanulds 6sztdnzése, dontési képesség.

Tovibbi képességek: Problémamegoldé és kontingenciaképesség, energikussdg,
szivlssdg, érzékenység, figyelem és tor8dés a munkacdrsakkal, aldrendeltekkel és be-
osztottakkal.

192 heep://mhtt.eu/hadtudomany/2008/3_4/091-103.pdf
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Szab6 J6zsef a Hadtudomdnyi Szemlében megjelent cikkében az aldbbi csoportositdsi
kisérletet tette a professziondlis haderd fiatal tiszgjeitdl elvart kompetencidk vonatko-

zgsdban:

163

Sorba rendezi az elvdrhaté kompetencidkat a személyiség alaprendszere szerinti cso-

portositdsban az aldbbiak szerint:

Kognitiv kompetencidk:

az informécié befogaddsinak és feldolgozdsdnak a képessége, melynek sordn
képes az informdcié elemzésére, rendszerezésére, osszegzésére, kovetkeztetések
6ndllé levondsira, a megszerzett informécidk tdroldsdra és késébbi hasznositi-
sdra. Ez biztositja a tanulds, a tanitds tovdbbd a kiképzés, a felkészités vezetésé-
nek, irdnyitdsinak a képességét is;

kommunikdciés képesség anyanyelven és idegen nyelven. A honvédtiszttel
szemben fontos elvards, hogy mind anyanyelvén mind idegen nyelven legyen
képes érthetden, szabatosan, lényegre téréen kommunikdlni, miutdn ez az
egyik elengedhetetlen feltétele a tanuldsnak, a munkavégzésnek valamint az
aldrendeltek vezetésének. A megfeleld idegen nyelvii kommunikdcids képesség
az alapfelcétele a szovetségesi keretekben folytatott eredményes katonai tevé-
kenységnek, a tobbnemzetiségli torzsekben folytatott szolgdlatnak és nem utol-
s6 sorban a legtijabb szakirodalmak tanulmdnyozdsdnak;

az egész életen keresztill tart tanuldshoz sziikséges képességek. Ennek meg-
léte és bedgyazottsdga elengedhetetlen a sikeres katonai palydhoz. Ezen a pé-
lydn minden sikeres tevékenység, elémenetel folyamatos tanuldshoz és dllandé
szdmonkéréshez kotorr. A képzések, felkészitések intézményi és intézményen
kiviili kereteken is folytatédnak, de kiemelt szerep jut a folyamatos 6nképzés-
nek is;

informécids és kommunikdciés technolégidk alkalmazésihoz szitkséges képes-
ségek és az ehhez szitkséges matematikai elméleti alapok megléte.

Személyes kompetencidk:

163

megfeleld onismeret, képesség pozitiv és negativ tulajdonsdgdnak redlis érté-
kelésére;

kiegyenstlyozott és folyamatosan kontrollalt érzelmi reakcidk;

onfegyelem, 8szinteség és igazmondds minden koriilmények kozote
pszichikai és a fizikai stresszel szembeni ellendll6 képesség;

cselekedeteiért mindenkor legyen képes a felel8sség véllaldsira;

a véltozdsok, véltoztatdsok — helyzettdl fiiggd — rugalmas kezelése;

legyen nyitott az Uj 6tletek, a kezdeményezések, informdcidk befogaddsira, re-
dlis éreékelésére és kelld kreativitdsra a megvaldsitds folyamdn;

http://uninke.hforrds:u/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2012/

2012_2/2012_2_alt_szabo_jozsef_363_369.pdf
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miutdn a kompetencidk kozote elég jelentds dtfedések vannak, véleményem
szerint az egész életen keresztiili tanulds, illetve a tudds elsajdtitdsa képességé-
nek megléte a személyes kompetencidk kozott is helyénvalé.

Szocidlis kompetencidk:

misok bedllitottsigdnak és motivdcidinak megismerésére irdnyuld képesség;
megfeleld 6nkontroll, nagymértékd tolerancia, mindenkor, minden helyzetben
eléitélec-mentes gondolkodds és viselkedés;

megfeleld empatikus képesség mdsok fejlédési igényének megismerésére, meg-
értésére, mésok képességeinek fejlesztésére;

a csoporton beliili jelenségek (érzelmi fesziiltségek, erdviszonyok kialakuldsa
és megvaltozdsa, a csoportstruketra dtalakuldsa, csoportkohézié etc.) észlelése,
a kialakuléban 1év8 konfliktusok megelézése, a kialakult konfliktusok kezelése;
a csoport Osszhangjdnak megteremtése, képesség az erdfeszitések dsszehangold-
sdra a kozos célok megvaldsitdsa érdekében;

hatékony médszerek alkalmazdsa mdsok meggy8zése, befolydsoldsa érdekében;
probléma- és megolddscentrikus térgyaldsi médszer kialakitdsa és alkalmazdsa;
képesség a véltozds, viltoztatds katalizdldsdra, szikséges viltozdsok és valtozta-
tdsok kezdeményezésére illetve kezelésére;

képesség kapcsolatok épitésére és bajtdrsiassdgra.

Specidlis kompetencidk
A specidlis kompetencidk sokasdga a tdrsadalmi munkamegosztds kovetkeztében alakult
ki, és tobb ezer hivatds, szakma, foglalkozdsi csoport szerinti kdvetelményrendszert

tartalmaz. A hivatdsos katondkra, katonai vezet8kre vonatkozé specidlis kompetencidk
tartalmaznak olyan elemeket, melyek csak a haderd tisztjeire vonatkoznak, de tartal-

maznak olyanokat is, amelyek mds (akdr tobb) foglalkozisi teriileten is megtaldlhatéak.
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ismeretek a modern haderdk tdrsadalmi funkcidjardl, helyérdl, szerepérél, al-
kalmazisi lehet8ségeirdl;

a korszer(i hdbort, hadmiivelet és harc elméleti alapjainak ismerete;

magas szint(i ismeret az Osszfegyvernemi harctevékenységrél, a haderénemek,
fegyvernemek szervezeti felépitésérdl, az osszfegyvernemi harc megvivdsdnak és
vezetésének kérdéseirdl;

a katondk, tovdbbd a csapatok kiképzésének, felkészitésének megtervezésére,
megszervezésére és vezetésére vonatkozé ismeretek;

vezetési (elsésorban katonai vezetési), vezetés- és szervezéselméleti, illetve me-
nedzsment ismeretek;

tdrsadalom- és természettudomdnyi ismeretek;

nemzetkozi (tdbbnemzetiségli) miveletekben val6 részvétel esetén, valamint
harceéri kériilmények kozote az egytittmi(ikodés megtervezésének, megszerve-
zésének és fenntartdsinak elméleti és gyakorlati kérdéseiben vald jdrtassdg;
ismeretek az EU és a NATO rendeltetésérdl, felépitésérdl, tovdbbd miikodési
mechanizmusairdl;
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— informatikai és kommunikdcids rendszerek ismerete, informatikai alkalmazéi
ismeretek;

— katonai térképészeti, tereptani és geoinformdcids ismeretek;

— vezetési szinteknek megfeleld humdneréforrds-gazddlkoddsi ismeretek;

— alapvetd jogi (hazai és nemzetkozi) ismeretek;

— 4ltaldnos nemzetbiztonsdgi és rendvédelmi ismeretek;

— az eldirt idegen nyelvi (szaknyelvi) ismeret és annak alkalmazdsi képessége;

— hivatdsos gépjarmiivezetdi engedély megléte;

— az el8irt egészségligyi, pszichikai és fizikai (dlloképességi) kovetelményeknek
val6 folyamatos megfelelés.

A fenti hosszt kompetencialista ugyan kevéssé alkalmas a gyakorlati, kompetencia
alapt értékelési rendszerbe térténd adaptéldsra, de j6 megkozelitési alapot szolgaltathat
egy prakeikus, a tiszti pdlya legfébb jellemz8ihez igazodé kompetenciaszétdr és/vagy
kompetenciatérkép elkészitéséhez.

14. Katonai vezet6i kompetencidk térvényi szabalyozdsi
héttere

Végiil tekintsiik 4t azt a dokumentumot, amely a katonai vezet8i kompetencia kivetel-
ményrendszer jogi hdtterée képezi: a 30/2014. (IV. 30.) KIM rendelet a kozigazgatdsi,
rendészeti és katonai képzési teriilet alap- és mesterképzési szakjainak képzési és kimeneti
kovetelményeirdl (részlet a dokumentumbdl).

KATONAI VEZETOI MESTERKEPZESI SZAK

7. A mesterképzési szak képzési célja, az elsajititandd szakmai kompetencidk:

A Magyar Honvédség szdmdra olyan katonai vezetdk (f8tisztek) képzése, akik az elsa-
jétitott korszer(i hadtudomdnyi, vezetés- és szervezéstudomdnyi, tdrsadalomtudomdnyi,
természettudomdnyi, miszaki tudomdnyi, elméleti és gyakorlati médszertani ismereteik,
szakmai képességeik, tovibb4 legaldbb egy idegen nyelv (elsésorban angol) ismerete bir-
tokdban képesek — békében és mindsitett id8szakban egyardnt — a rdjuk bizott katonai
szervezetet (tdrzset) vezetni, katonai szakmai feladataikat maradéktalanul megoldani. Ma-
gyarorszdg nemzeti érdekeinek képviselete sordn képesck nemzetkozi torzsekben (NATO,
EU, ENSZ, EBESZ stb.) torzstiszti és egyéb vezetdi beosztdsokban tevékenykedni.

7.1. A mesterképzési szakon végzettek ismerik:

— avonatkozé térsadalomtudomdnyi, valamint a hadtudomdnyi elméleti és gya-
korlati szakismereteket;

— az 4ltaldnos és katonai szakteriileten alkalmazhaté vezetéselméleti és alkalma-
zott pszicholdgiai ismereteket;

— az dllamigazgatdsi, nemzetkozi jogi és hadijogi szabalyokat;

— a kurtatdshoz és/vagy tudomdnyos munkdhoz sziikséges, széles korben alkalmaz-
haté problémamegoldé technikdkat;
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7.2.

138

az alapvetd biztonsdgpolitikai ismereteket (NATO, EU, ENSZ, EBESZ, Afri-
kai Unié és egyéb nemzetkozi szervezetek ismerete);

a szakteriilet informdciés és média ismereteit;

interkulturdlis ismeretek korében més kultdrkordk tdrsadalmi, valldsi, ideoldgi-
ai felépitését, gondolkoddsmédjdt;

a globdlis tdrsadalmi és gazdasdgi folyamartokat;

az 6sszhader6nemi miiveletek elméleti és gyakorlati problémdit, tudomdnyos
igényl elemzések és megolddsi alternativdk kidolgozdsdnak médszereit;

az Osszhader6nemi miveletekben részt vevd magasabbegységek, hadmiiveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezési, szervezési és irdnyitdsi kérdéseit;
a kiilonbozd szintli harciszati szimuldciés rendszerek mtikodési feltéeeleit, vala-
mint az aldrendeltek tevékenységének a begyakorldshoz sziikséges eldkészitési,
tervezési, eljardsi modszereket;

az dsszhader6nemi miveletek, illetve sajdt tevékenységiik joganyagit;

a vezetett részleg (torzs) munkdjinak, tevékenységének, miikodési problémadi-
nak tudomdnyos igény( elemzési médszereit, a vezetett szervezet munkarend-
jének korszert(isitésére, Gj munkamddszerek, eljardsok kidolgozdsdra vonatkozd
lehet8ségeket;

a nemzetkozi szervezetek (NATO, EU, ENSZ, EBESZ) doéntéshozatali, don-
tés-el6készitési folyamartait, a katonadiplomdcia alapvetd rendszeré.

A mesterképzési szakon végzettek alkalmasak:

széleskorli dltaldnos miveltség és tdrsadalomtudomdnyi ismeretek alapjdn el-
igazoddsra a nemzetkdzi, a tdrsadalmi és politikai eseményekben és jelenségek-
ben;

a honvédség, illetve sajdt tevékenységiik torvényi, jogi alapjainak dtfogé meg-
értésére;

a vezetéselméleti ismeretek és kreativ technika alkalmaz4sdra;

vezetSi ismereteik, jartassdguk, valamint szakmai tuddsuk birtokdban a rdjuk
bizott szervezet tevékenységeinek megtervezésére, megszervezésére és folyama-
tos vezetésére, a szervezet tevékenységében valé hatékony részvételre;

konkrét helyzetben a helyi célok és teendék koriiltekintd meghatdrozdsira,
a végrehajtds feltételeinek biztositdsdnak figyelembevételével;

kiildetésorientdlt vezetés megvaldsitdsdra;

az aldrendeltek tevékenységeinek, feladatainak megalapozott, el6reldté és a gya-
korlatban végrehajthaté meghatdrozdsdra, a végrehajds koordindldsdra, célird-
nyos ellendrzésére;

a megszerzett korszert hadmiveletei-harcdszati ismeretek birtokdban a kiala-
kult helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozataldra;

katonai feladatok végrehajtdsa érdekében érdemi egytittm(ikddés megvaldsitd-
sdra a fegyveres testiiletek, a polgdri szervek vezetdivel (képvisel8ivel);
technikai ismereteik alapjdn a haditechnikai eszk6zok korszerliségének, harcé-
szati alkalmazdsuk lehetéségeinek, korldtainak megitélésére;
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7.3.

a hivatdsos tiszt szimdra eldirt fizikai edzettség és dlloképesség kovetelményei-
nek folyamatos teljesitésére;

nemzetkozi miveletek, illetve harctéri korilmények kozott az egyticemiiks-
désre, annak tervezésére, megszervezésére és fenntartdsdra a napi munka sordn;
osszfegyvernemi, (6ssz)haderénemi miveleti gyakorlatok tervezésére, levezeté-
sére;

hadmveleti mivészet alapvetéseinek gyakorlatban torténd alkalmazdsdra;
megszerzett korszer hadmiveleti, harcészati ismereteik birtokdban a kialakult
helyzet elemzésére, a harcdszati hadmiveleti dontések el6készitésére, meghoza-
taldra 6sszhader6nemi hdborts és nem hdbords katonai miiveletek sordn;
torzstdjékoztatok, eligazitdsok anyagainak elkészitésére, azok irdnyitdsdra, leve-
zetésére a tervezd-kidolgozé munka irdnyitdsdra;

vezetSi ismereteik, jdrtassdguk, valamint szakmai tuddsuk birtokdban az &ssz-
haderénemi mveletekben részt vevé hader6nemek harcdszati alegységei, egysé-
gei, valamint az alkalmi harci kotelékek tevékenységének megtervezésére, meg-
szervezésére és folyamatos irdnyitdsdra;

az aldrendeltek feladatainak megalapozott, el8reldtd és a gyakorlatban végre-
hajthaté meghatdrozdsdra, a végrehajtds koordindldsdra, a végrehajedk segitésé-
re, valamint hatékony ellendrzés végrehajtdsira;

a feladatok végrehajtdsa érdekében az egyticemikodés megszervezésére és folya-
matos fenntartasara 6sszhaderénemi hiborts és nem hdborts miiveletek sordn;
vezetett katonai szervezetek munkarendjének korszer(Gsitésére, racionalizaldsdra.

A szakképzettség gyakorldsdhoz sziikséges személyes adottsdgok és készségek:

a) dltalanos elvardsok:

a honvédség (a honvédelmi feladatok) irdnti elkotelezettség;

széles ldtokor, dltaldinos miveltség;

alkalmassdg az egytittm(ikddésre, a csoportmunkdban valé részvéeelre;
problémafelismerd és -megoldé készség;

jO stressztlird képesség;
egészséges életmdd, kitling fizikai dlloképesség.

b) személyes adotrsdgok:

kreativitas, rugalmasség, autondémia;

intuicid, médszeresség és alapossdg;

tanuldsi készség és j6 memria;

informdcidfeldolgozdsi képesség;

igény a mindségi munkdra;

igény a vezetdi, szakmai és emberi fejlédésre;

alkalmazkoddképesség, csapatszellem, kompromisszumkészség;

a szakmai tovdbbképzéshez szitkséges pozitiv hozz4dllas;
kezdeményezés, dontéshozatali képesség és személyes felel8sségvillalds.
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A fenti kompetencia-kévetelményrendszer az egyenszildrdsdgt tisztképzést hivatott

biztositani, de ugyanakkor mindsitési alapul is szolgdlhat egy késébbi kompetencia-
térkép Osszedllitdsdhoz.

15. A kompetencia alapu értékelés nélkiil6zhetetlen eszkoze
a ,szakma” kompetencia térképe, kompetencia sz6tira

A szervezeti értékelési rendszer egységessé tételéhez elengedhetetlen az dgynevezett szak-
mai vagy foglalkozdsi kompetenciatérképek vagy kompetenciaszétér kidolgozésa.

A kompetenciatérképek egy-egy foglalkozds sikeres (izéséhez sziikséges kompetencidkat
irjék le.

A kompetenciaszdtdrban keriilnek rogzitésre azok a viselkedésformdkkal, magatartds-
jelz8kkel leirt képességek és készségek, melyek a teljesitménycélok elérésének a hogyanji-
ra adnak valaszt. Osszefoglalj aazon tudds-, képesség- és személyiségvondsok dsszességét,
melyek sziikségesek a hatékony teljesitményhez, és mintilyen, haszndlhatd a kivilasztds,
a képzés, a fejlesztés, az értékelés és a tervezés sordn. Dr. Hercz Mdria az aldbbi ajdnlott
dltaldnos (tbb szakmdra is adaptdlhatd) szakmai kompetenciatérképet mutatja be:'*

Egy szakmakompetencia térképe

Személyes és szocidlis kompetencidk

Személyes kompetencidk

Pszichés tulajdonsdgok

— onallésdg

— felel8sségrudat

— megbizhatdsig

— precizitas

— koriileekintés, el8vigydzatossdg

— déntésképesség

— monoténiatiirés

— dltaldnos tanuldsi képesség

Technikai, technoldgiai alapkompetencia

— konstrukeids képesség

— kéziigyesség

— l4tds

— térldtds

164
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Szocidlis kompetencidk

Pszichés tulajdonsdgok

— irdnyithatdsdg

— hatdrozottsdg

— irdnyitdsi készség

— szervezGkészség

— kezdeményez8készség

— szabdlykédvetés

— médszeres munkavégzés

Térsas készségek

— kommunikdcids rugalmassdg

— kozérthetdség

— interperszondlis rugalmassdg

— kapcsolatfenntarté készség

— kapcsolatteremtd készség

— egyiittmkodési képesség

— eredményorientdltsdg

— értékelési képesség

— felel8sségtudat

— intenziv munkavégzés

— nyitottsig

Viselkedés

— udvariassig

— helyzetfelismerés

Onszabélyozés

Onreflexiés képesség, visszacsatoldsi készség

Ertékelési, onértékelési képesség

Kérnyezettudatossg

— nyersanyagok ¢és alapanyagok eredetének,
termelés kornyezeti hatdsdnak, szdllitdsdnak ismerete

— Gjrahasznositds lehetdségei

— a kornyezet tisztdn tartdsa

Tervezési, folyamattervezési képesség

— gyakorlati feladatértelmezés
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Munka- és egészségvédelmi kompetencia

— munkabiztonsighoz kapcsol6dé jelképek értelmezése

— munkabiztonsdghoz kapcsol6dé szinjeldlések értelmezése

— komplex jelzésrendszerek alkalmazdsa

— elsésegélynydjtds

Kognitiv (intellektudlis) kompetenci

Pszichés alap

Figyelem, koncentricié

Kreativitds

Emlékez8képesség (ismeretmegOrzés
g g

Informécidszerzési és -elemzési képesség

Matematikai miiveltség

Elemi szdmolési készség

Mérési és mértékvaltdsi képesség

— mennyiségérzék

— méréeszkdzok haszndlatdnak képessége

— hosszméretek mérése és ellenérzése

— alak- és helyzetpontossdg mérése és ellendrzése

— szdgek mérése és ellendrzése

Gondolkodaisi képességek

Analitikus gondolkodds (elemzés)
Kritikai gondolkodds

Lényegfelismerés (Iényeglatds)

Algoritmikus gondolkodds

Kévetkeztetési képesség (ok-okozar)

Osszefliggés-megéreés

Altaldnositds képessége

Osszehasonlitds (azonossigok és kiilonbségek megkiilonboztetése)

Valészintiségi gondolkodds

— példdk, valésdg, tények és feltételezések megkiilonboztetése ismeretterjesztd. szdveg
alapjdn

Rendszerezd képesség (rendszerben valé gondolkodds)

— osztélyozds

Absztrakt gondolkodds
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Problémamegoldé gondolkodds (hibakezelés)

— problémafelismerés (feladat értelmezése; esettanulmanyban,
példdkban szakmai probléma felismerése)

— problémafeltdrds, elemzés

— problémamegoldds, hibaelhdritds

— hibafelismerés és -elhdritds

— hibakeresés (diagnosztizalds)

Kommunikdciés kompetencidk

Szébeli kommunikdcié

Hallott széveg megértése

— kdznyelvi széveg hallds utdni megértése

— szakmai nyelv{i hallott széveg megértése

Beszédkészség
— koznyelvi beszédkészség
— szakmai nyelv{i beszédkészség
— szaknyelv alkalmazdsa
Székincs

— fogalmak értelmezése, alkalmazdsa

— tematikus fogalomgytijtés

— szaksz6kincs alkalmazdsdnak képessége

Irasbeli kommunikdcié

Olvasott szoveg megértése

Szakmai szdvegéreés

— gydrtdsi utasitdsok (miiveleti, szerelési terv) értelmezése

— gépkonyv, kezelési, szerelési, karbantartdsi utmutatds haszndlata

— idegen nyelvli géphaszndlati feliratok értelmezése, megértése

Fogalmazisi készség

— szakmai nyelvezet( {rdskészség, fogalmazds irdsban

Kéziris

Vizudlis kommunikicié

Vizudlis informdcié feldolgozasa

Képi forrdsok (fotd, rajz, plakdt) értelmezése
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Grafikonok, diagramok, nomogramok, tdbldzatok, kronolégidk,sematikus dbrak
értelmezése

(szoveges elemzés, magyardzat, értelmezd kérdésekre vélasz)

Miiszaki rajz olvasisa, értelmezése

— gépészeti rajz, alkatrészrajz olvasdsa, értelmezése

— épitési rajz olvasdsa, értelmezése

— elektromos és vezérlési hdl6zati rajzok olvasisa értelmezése

— technoldgiai cséhdlézati rajzok olvasdsa, értelmezése

Szimbélumhasznalat

— jelképek értelmezése

— komplex jelzésrendszerek

— folyamatdbrak olvasdsa, értelmezése

Térbeli tdjékozodds

Vizuilis informacié alkotdsa

Rajzi készségek, képességek

Szabadkézi vazlatkészités

Sikmértani szerkesztések

Mliszaki rajz készitése

— gépészeti rajz, alkatrészrajz készitése

— épitési rajz készités

— elektromos és vezérlési hdlézati rajzok készitése

Grafikonok, abrak készitése

— diagram, nomogram kitoltése, készitése

— folyamatdbrék készitése

Komplex eszkdzhasznilat

Szinldtis és szinhasznélat képessége

— szinek érzékelése, kezelése

— szindrnyalatok megkiilonbéztetése, alapszinekbdl szindrnyalatok létrehozdsa

Térldtas képessége

Transzformdcids képesség

IKT alkalmazas

Internethasznalat

Informacidszerzés

Szovegszerkesztés képessége
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— 6nalldan, esztétikusan tervezni a stilusjegyek figyelembe vételével

— hétkoznapi élet dokumentumtipusainak elkészitése

— nyelvi segédeszkdzok haszndlata a szdmitdgépen (szinonimaszotdr, helyesirds)

Prezentdciés képesség

Elemi szintii szimitégép-haszndlat
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Bakos CsaBa ATTILA

A kozvetlen megrendeldi igények
megfogalmazisa

Bakos Csaba Attila 8rnagy alapfoki képzetségér szii-
18vérosdban, Balatonlellén szerezte. 1988. szeptem-
ber 1-jén kezdte meg tanulmdnyait Wathay Ferenc
Honvéd Kollégiumban, majd annak sikeres elvégzé-
se utdn 1992-ben Kossuth Lajos Katonai Féiskoldra
felvételizett. 1996-ban avattdk honvédtisztté. Elsé
szolgdlati beosztdst Szolnokon a Magyar Honvédség
88. Gyorsreagildsa Ziszléaljandl toltdtte be mint
szakaszparancsnok. A Nemzeti Kozszolgdlati Egye-
tem Hadtudomdnyi és Honvédtisztképz8 Kardra
a Katonai Vezet6 Mesterképzés elvégzése utdn 2014.

janudr 1-jén keriilt mint fétiszt. Ezt tobb kiilonb6z8 parancsnoki és torzstiszti beosztds
elézte meg a harcdszati szinttdl a haddszatiig itthon és kiilfoldon — Balkdn, Afganisztdn,
Ciprus — egyardnt. Jelenleg a Hadtudomdnyi Doktori Iskola elsé éves doktorandusza.
Nés, és két fidgyermek boldog édesapja.

Bevezetés

Nemzetiink biztonsdga és a békés fejlédésének fenntarthatésdga a jelen véltozé vildgban
sem nélkiilozheti a korszer(i, rugalmasan és hatékonyan alkalmazhaté képességekkel,
kiegyenstlyozott strukttrdval rendelkezd haderdt.

Ennek megfelelSen jelen tanulmdny célja az, hogy meghatdrozza Magyarorszdg
fegyveres erejének a Magyar Honvédségnek (a tovabbiakban: MH) szerepét hazdnk
biztonsdgdnak és a békés fejlédésének fenntarthatdsdga biztositdsa terén, mindezt tgy,
hogy pontositja az el8ttiink 4ll6 évek lehetséges kihivdsainak trendjeit és az azoknak
megfelelni képes adekvdt vilaszlépések lehetséges formdit. Fontos befolydsold ténye-
z8ként kell azonban kezelni azt a helyzetet, hogy bdr minden, az orszdgunkat érintd
biztonsdgi kockdzatnak meg van a hatékony ellenszere, ugyanakkor azok alkalmazhaté-
sdga a bonyolult honi és nemzetkozi politikai, gazdasdgi, tdrsadalmi szempontok miatt
sok esetben nem lehetséges. Ennek kovetkeztében az MH-nak olyan kdrnyezetben kell
nemzetiink érdekeit tdimogatni és biztonsdgdt szavatolni, amely a fent emlitett haté-
konysighoz sziikséges valamely, nem egyszer alapvetd feltétel meglétée is korldtozhatja.
Tovébb4 a globdlis biztonsdgi kornyezet kihivdsai ma mdr tobb sikon jelennek meg,
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és ennek megfelelden a benne szereplék kore folyamatosan szélesedik. A 21. szdzad-
ban a biztonsdg szavaroldsdnak a katonai erd alkalmazdsa mér csak egy szegmense a sok
koziil, igy egyre inkdbb elétérbe keriilnek a biztonsdgpolitikai kihivdsok kezelésére ki-
dolgozott dtfogd és dsszehangolt politikai, gazdasdgi, tdrsadalmi és szitkségesség esetén
a katonai lépések. Ez a jelenség a kordbbi nagyméret(i kotelékekkel megvivott és relativ
gyorslefolydst miiveletekkel szemben el8térbe helyezi kisebb, sok estben kiildnlegesen
felkészitett, vagy felszerelt alkalmi harci kitelékek igénybevételét a hosszabb, elhitz6dé
jellegli konfliktusok megolddsdban, amikor a viszonylag alacsony rendfokozatti vezetdk
— jollehet harcdszati szinten helyesnek megitélhet§ — déntése hadmiveleti, vagy akar
hadészati szint(i kdrokat is okozhatnak.

Ismerve hazdnk és a régi6 teljesitéképességét, valamint figyelembe véve a prognoszti-
zélhat6 jové biztonsdgi kockdzatait és kihivdsait az MH csak akkor tud megfelelni ren-
deltetésének, ha a rendelkezésre 4116 anyagi eréforrdsok mellett a hangstlyt a mindségi
emberi erdforrds kivdlasztdsdra, fejlesztésére és alkalmazdsdra helyezi.

1. A Magyar Honvédség helye, szerepe és feladata

Az MH olyan sajdtos helyzetben van, melynek kovetkezménye, hogy elsésorban honi
kozszolgdlatot elldtd szervezetként tekintiink rd, de személyi dllomdnydnak jelentds része
mégis ,multinaciondlis” olykor ,,multikulturdlis” krnyezetben tevékenykedhet.

Ezt a kérnyezetet nem mds biztositja, mint a nemzetek feletti szervezetek tagsdga,
amelyek egy modern kozép-kelet-eurépai demokracia szdmdra egyértelmten lefekteti
a jogi szabalyozds kereteit. Ilyen példdul az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (a tovdbbiak-
ban: ENSZ), az Eszak Atlanti Szévetség Szervezete (a tovdbbiakban: NATO), az Eurépai
Unié (a tovabbiakban: EU), stb.

Ezer éves dllamisdgunk térténete folyamdn, gyakorlatilag mar a kezdetetektdl fogva
arra torekedtiink, hogy valamilyen ,szévetségi” rendszer tagjai legyiink. Erre legjobb
példaként emlithetd az dllamalapité Szent Istvdn és Koppdny harca. Felismerve, hogy
az 6ndllésdg tovdbbi fenntartdsa szinte lehetetlen, mindkettdjitk csatlakozott a keresz-
ténység valamely, igaz kiilonb6z8 kézpontd, felekezetéhez. Szent Istvdn a rémai, vagyis
a nyugati, amig Koppdny a bizdnci, vagyis a keleti kulcarkor szévetségée részesitette
elényben. Kettejiik harca tulajdonképpen, el8revetitette a Kdrpat-medencében él6 né-
pek sorsdt, amely éppen a foldrajzi elhelyezkedés okdn is, konflikcusokban bévelkedének
bizonyult. Az esetek tobbségében, a helyi viszdlyokon tilmutatva, kiilonbézd kultarak
oOsszecsapdsainak hadszinterévé véle. Ilyen volt tobbek kozote a tatdrjérds vagy a worok
idék. Nem kétséges tehdt, hogy egy szovetség tagjaként nd a nemzetek védelmi képes-
sége. Természetes egyben az is, hogy egy meghatdrozott csoporthoz tartozds magdval
hozza azt a kévetelményt is, hogy a csoport dltal elfogadott normaknak, szokdsoknak
aldvesse magdt az Gjonnan csatlakozni szdndékozé.

Nincs ez mdsképp ma sem. A Vasfiiggdny szimbolikus dtvdgdsdval nemesak a Hideg-
habort zdrédott le, hanem annak a lehetéségée is elhozta, hogy a kdvetd iddszak alate
hazénk Gjra a nyugati kultirkér részévé viljon, amely kévetkeztében az 4llam hatalmi
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dgai a nyugati demokrédcidk mintdjdra rendezédtek 4t, valamint a folyamatos joghar-
monizicié és a jogdllamisdg torekvései kovetkeztében tovdbbi nemzetkozi szervezetek
tagjdvd valhatott.

Mit is jelent ez az MH tevékenységét meghatdrozé alapvetd dokumentumok szem-
pontjdbol?

Valéjéban azt, hogy egy jol dddthatd, szintjeiben markdnsan elkiiloniild, gy a nem-
zetkozi — itt elsésorban a NATO-tagdllamok és az EU-jogalkotds és -joggyakorlat —,
mint a magyar jogrendbe illeszked§ szabdlyozdsi tevékenység figyelhetd meg. Ennek elsd
szintjén Magyarorszdg Alaptorvénye taldlhaté amely, a legmagasabb jogforrdsként bizto-
sitja a honvédelem tigyének és ezen beliil az MH jogalanyisdgnak kereteit. Megteremti
a honvédelemrdl sz6l6 torvénykezés dssznemzeti jellegét azzal, hogy sarkalatos, vagyis
a parlament kétharmaddnak egyetéreését igényld torvénynek mindsiti aze.'®

Misodik szintje a 2011. évi CXIIL. torvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvéd-
ségrél, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrdl (a tovabbiakban:
torvény), amely az Alaptérvényben gyokerezd jogfolytonossdg torzsét képezi. és mint
ilyen, részletesen szabdlyozza:

— a honvédelem alapjait (a honvédelmi képesség biztositékait, a honvédelmi k-
telezettségek és a honvédelemben kozremikodd szervek, és a honvédelem ird-
nyitésdt);

— a honvédséget (szervezetét, dllomdnydc, irdnyitdsde, vezetését, készenléti és ké-
sziiltségi szolgdlatait, stb.);

— valamint intézkedik a kiildnleges jogrendi helyzetekre (megeléz8 védelmi hely-
zet, rendkiviili dllapot, sziikségéllapot és vdratlan tdmadds idején alkalmazhaté
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szabdlyok).

Tiizetesebben megvizsgélva a torvény bevezet$jée, jol ldthaté a torvényalkotd azon
torekvése, hogy a honvédelem tigyét rendezni hivatott dokumentum a fent felsoroltak-
nak megfeleljen.

»Az Orszdggylilés Magyarorszdg fiiggetlenségének, teriileti épségének, nemzetkozi
szerz8désekben rogzitett hatdrainak, lakossdgdnak és anyagi javainak védelme érdeké-
ben, az dllampolgdrok honvédelmi tudatdnak erdsitése céljabdl,

a szomszédos és mds orszdgokkal val6 jogegyenldség és egymids érdekeinek kdlesdnos
tiszteletben tartdsa alapjdn,

mis édllamok ellen irdnyuld erdszak alkalmazdsdtdl, vagy az ezzel valé fenyegetéstdl
tartézkodva,

az dllamok kozocti vitdk békés megolddsdra torekedve, a hdbordt, mint a vitdk meg-
olddsanak eszkozét elutasitva,

a fuggetlen demokratikus jogillam mikddése kovetelményeinek, tovabbd

19 Magyarorszdg Alaptdrvénye, Magyar Kozlony, 2011/43, pp. 10656-10682.
166 2011. évi CXIII. tdrvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges jog-
rendben bevezethetd intézkedésekrdl, Magyar Kozlony, 2011/89, pp. 25637-25667.
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az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Alapokmdnydban, a szovetségi és mds nemzet-
kozi szerz8désekben foglaltaknak megfelelden,

az Alaptorvény végrehajtdsdra, az Alaptorvény T) cikk (1) bekezdése, XXXI. cikk (3)
bekezdése, 45. cikk (5) bekezdése, valamint 54. cikk (4) bekezdése alapjdn a kovetkezd
torvényt alkotja: ™%

Egyértelmi utaldst taldlunk arra, hogy a torvény az Alaptorvény végrehajedsdra hi-
vatott, az abban megfogalmazottak szellemében, és mint olyan, az ENSZ, a NATO és
mds nemzetkozi jogalanyokkal kotott szerz8dések el8irdsainak tiszteletben tartdsdval.

A jogalkotds harmadik szintjén a kormdny, a honvédelem és ezen beliil elsésorban
a honvédség irdnyitdsdére felel8s miniszeer kezébe adott rendeletalkotdsi jog és kotelesség
foglal helyet, és mint ilyen, az MH tevékenységére — a jogszabdlyi alapokon til —a min-
dennapokban egyértelmien meghatdrozdan irdnymutatd dgazati stratégidk.

A tovibbiakban a kiilonb6zd dgazati stratégidk koziil a Nemzeti Katonai Stratégia
(a tovdbbiakban: Stratégia) kozelebbi vizsgdlatdval kimutathatévd vélik az MH tevé-
kenységének multinaciondlis jellege. Erre mdr a stratégia bevezetdjében is taldlhatunk
utaldsokat.

»A Nemzeti Katonai Stratégia (a tovdbbiakban: Stratégia) célja, hogy Magyarorszdg
Alaptérvényével, a védelmi szféra tevékenységét meghatdrozé jogszabdlyokkal, az Eszak-
atlanti Szerz8dés Szervezetének (a tovabbiakban: NATO) Stratégiai Koncepcijéval,
valamint az Eurdpai Biztonsdgi Stratégidval 8sszhangban, tovdbbd a Nemzeti Biztonsdgi
Stratégidban lefektetett elvek alapjdn kijelolje azokat a stratégiai szintd célkittizéseket,
irdnyokat, eszkdzoket és forrdsokat, amelyek révén a Magyar Honvédség teljesitheti
kiildetésée.” 68

Miar it egyéreelmivé valik, hogy a stratégia olyan jogszabdlyi kérnyezetre épit, amely
a kordbban kifejtett nemzetkozi és hazai jogrendbe illeszkedd szabdlyozisi gyakorlatot
koveti, igy teszi lehetdvé az MH részére, hogy kiildetését teljesithesse.

Jogosan mertil fel a kérdés, hogy mi is az MH kiildetése, és hogyan fogja azt meg-
valdsitani?

A kérdés elsd felére a vilaszt a Stratégia a bevezetSjének mdsodik pontjdban meg
is adja, ami nem mds, mint Magyarorszdg védelme és érdekeinek érvényesitése.'® Ezt
a torvény bevezetdjében lefektetettek szellemében elsddlegesen békés tton és tobb nem-
zet egylitemikodése sordn kivdnja megvaldsitani.

A kérdés masodik felére a vélasz a Stratégia hetedik pontjdban taldlhaté meg.

LA transzatlanti térség biztonsdga oszthatatlan. Magyarorszdg biztonsigdnak és sta-
bilitdsinak sarokkéve a szildrd transzatlanti kapcsolat és az eurdpai integrdcié. Alapve-
t8 érdekiink a tartds és kiegyensilyozott transzatlanti kapesolat fenntartdsa, amelynek
el6feltétele az eurépai védelmi képességek megerdsitése.”'””

17 2011. évi CXIII. tdrvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrdl, valamint a kiilonleges jog-

rendben bevezethetd intézkedésekrél,

Magyar Nemzeti Katonai Stratégia, Honvédelmi Kézl6ny, 2013/1, p.21.
Magyar Nemzeti Katonai Stratégia, Honvédelmi Kéz16ny, 2013/1, p.21.
Magyar Nemzeti Katonai Stratégia, Honvédelmi Kézl6ny, 2013/1, p.21.
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Ennek szellemében az MH oly médon tud a transzatlanti térség biztonsdgdnak no-
veléséhez hozzdjirulni, hogy kiveszi a részét az eurdpai védelmi képességek megerdsité-
sébdl. Tehdt az MH kiildetése nem mds, mint orszdgunk védelme és érdekeinek érvé-
nyesitése, amit a jogalkoté a vonatkozé szabdlyok értelmében tobb nemzettel torténd
egylittm(ikddésben ldt garantdlhatonak. Ismerve hazénk gazdasdgi helyzetét és ebbdl
fakadéan az MH anyagi-technikai eszkdzeinek korszertiségét, konnyen meghatdroz-
hat6 az er8forrdsoknak az a kére, ami az eurépai védelmi képességek megerdsitéséhez
sziikséges mértékben hozzdjarulni képes. Ez nem mds, mint az emberi erdforrds, melyet
a stratégia otvenhetedik pontja fejt ki.

»A Magyar Honvédség miikodése szempontjabdl az anyagi eréforrdsokon tilmenden
kritikus jelentéséggel bir, hogy milyen humdn eréforrds 4ll a rendelkezésére. A sajdtos
kozszolgalatot teljesitd, felkésziilt, motivéle és elkdtelezett katona a Magyar Honvédség
legnagyobb értéke. Megtartdsdt, megfeleld utdnpdtldsit a tdrca humdnstratégidjiban
megfogalmazott célkitlizések megvaldsitdsa, a humdn alrendszerek tervszert mikod-
tetése biztositja.”!”!

Az emberi er6forrast, vagyis a szolgdlatot vdllalé dllampolgdrt, kritikus jelentéségli-
nek mindsiti és az MH legnagyobb értékének tartja. Tovdibbmenve az 6tvennyolcadik
pontban ajénlést tesz a sikeres haderdt képzd dllomdny jellemzdire.

»Korunk osszetett katonai kihivdsaira csak olyan haderd képes sikeres valaszt adni,
amelynek 4llomdnya magas szinvonalt képzésben és kiképzésben részesiilt, megfeleld
fizikai és pszichikai dlloképességgel rendelkezik, képes nemzetkdzi kornyezetben torténd
magas szinvonalti munkavégzésre, valamint feladartai végrehajtésde illetden motivale és
elkotelezett.”'”?

Lathaté tehdt, hogy a stratégia az emberi eréforrdst tartja az MH kiildetése sikerének
zélogaként, és vele szemben egyértelm( kévetelményként fogalmazza meg, hogy legyen
képes nemzetkozi kornyezetben toreénd magas szinvonalt szolgalatceeljesitésre.

Osszegezve tehdt, megdllapithatd, hogy az MH feladatait és miikodését meghatdrozo
szabalyozok egy jol dtldthatd, szintjeiben markdnsan elkiiloniild, gy a nemzetkozi, mint
a magyar jogrendbe illeszkedd rendszert alkotnak. Magyarorszdg torténelmi hagyomai-
nyaihoz hiven a nyugati kulcarkor szerves részeként, nemzeti érdekei védelmér szovetségi
tobbnemzeti, vagyis ,multinaciondlis” kdrnyezetben alapvetéen az emberi eréforrds
egyticemikodési képességeire alapozva kivdnja garantdlni, amit a stratégia tizenegyedik
pontjdban vildgosan meg is fogalmaz.

»A honvédelem nemzeti tigy, amelynek két alappillérét a nemzeti 6nerd és a szovetsé-
gesi egytittmiikddés alkotjdk. Ahhoz, hogy a Magyar Honvédség eleget tudjon tenni al-
kotmdnyos, valamint hazdnk NATO-szdvetségesi és eurdpai unids (a tovibbiakban: EU)
tagsdgdbdl fakadd kotelezettségeinek, elengedhetetlen a nemzeti 6nerd fejlesztése.””?
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Magyar Nemzeti Katonai Stratégia, Honvédelmi Kézl6ny, 2013/1, p.25.
Magyar Nemzeti Katonai Stratégia, Honvédelmi Kézl6ny, 2013/1, p.25.
173 Magyar Nemzeti Katonai Stratégia, Honvédelmi Kozlony, 2013/1, p.22.
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Ahhoz, hogy ennek az elvdrdsnak az MH meg tudjon felelni a személyi dllomdny fel-
késziiltségée folyamatosan a szovetség ltal elvdrt szinten kell tartani. Ennek a tevékeny-
ségnek, vagyis az emberieréforrds-fejlesztés sikerének feltétele, hogy az emberi erdéforrs
gazdasdgos kiakndzdsa tervezésének és szervezésének irdnyitdsa olyan személy kezébe
keriiljén, aki tisztdban van a tevékenységének rovid-, kozép-, és hosszii tdvi hatdsaival
egyardnt. Ez a személy nem mds, mint a szervezet egyes szimu vezetdje, a parancsnok.
Oaza személy, aki feladatot szab, irdnymutatdst ad beosztottai szdmdra a kiilonboz6
stratégiak megvalsitdsdhoz sziitkséges programok kidolgozdsdra. Esctleges érdekellenté-
tek esetén dont a szitkséges korrekciokrél, végiil, de nem utolsé sorban ellendrzi, hogy
a szervezet a kit(izdte célok érdekében teljesiti-e a szitkséges részfeladatokat a meghatd-
rozott hatdridék betartdsdval. Mindezeken til a legfontosabb, hogy megtaldlja a sajdt és
kozvetlen beosztottai motivéldsdra alkalmas médszert. Hatékony mtikodése érdekében
olyan munkakérnyezetet kell kialakitania, amely lehetévé teszi, hogy a sajét és a szer-
vezete elé kitlizote célok a lehetd leginkdbb osszhangba keriiljenek. Kézvetlen kdrnye-
zetébe tartozé munkatdrsaival torekednie kell a konstruktiv csapatmunka légkorének
megteremtésére, ami mindenki szdmdra biztositja az egészséges kihivdst, egyardnt teret
és iddt biztosit arra, hogy felfedezzék erds és gyenge oldalaikat, mindezek segitségével
megtanuljédk tisztelni mdsok hatdrait, valamint kiteljesedhessen fejlédés irdnt vdgyuk.
Réviden, egyszerre kell, hogy vezetéjiik és mentoruk is legyen.'”* A Stratégidban megfo-
galmazott kiildetésén tdl az MH szerepe kettds a nemzet és szélesebb értelemben az EU
fenntarthatd fejlédésének biztositdsaban. Egyrészt kiildetésének hatékony teljesitésével
hozzdjérul tdrsadalmunkart fenyegetd veszélyek elhdritdsdhoz, mésrészt pedig aktivan
szerepet vdllal a tuddsalapt gazdasighoz sziikséges emberi t8ke fejlesztésében. E kettds
tevékenység sikerének zdloga pedig a gazdasdgi folyamatokat ismerd és a rendelkezésére
4ll6 emberi eréforrdssal nyereségesen gazddlkodd parancsnok (tiszt), aki a gondjaira
bizott szervezet személyi dllomdnydt jobb mindségi mutatékkal hagyja hdtra tdvozdsa
utdn, mint azt megkapta. Ezéltal értéket, vagyis profitot llit eld.

2. Kihivasok

Az el8z6 fejezetben tdrgyaltaknak megfeleléen kijelenthetd hogy hazdnk biztonsigdnak
és stabilitdsdnak sarokkéve a szildrd transzatlanti kapcsolat és az eurdpai integricio,
aminek megfeleléen Magyarorszdg alapvetSen ugyanazokkal a biztonsdgpolitikai kihivé-
sokkal keriilhet szembe, mint a NATO és az EU. Jean-Paul Paloméros tdbornok vezette
NATO Allied Command Transformation (a tovabbiakban: NATO ACT) felelds annak
a dokumentumnak a kidolgozdséért, ami biztositja a szovetség szdmdra a biztonsdgi stra-
tégia kidolgozdsdhoz sziikséges haddszati szint(i el6reldtdst a jov6ben prognosztizélhatd
kihivdsokkal kapcsolatosan. Fontos jellemz8ként értékelve azt, hogy az az id8szak, amit

174 BLANCHARD, Ken — JoHNSON, Spencer: Az egyperces menedzser. Bagolyvar Kényvkiadé, Buda-
pest, 2010. 13-101.
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most éliink, egy olyan dtmenet a kordbbi kétpdlusu vildg viszonylag stabil és ennek meg-
felel8en kiszdmithaté trendjeihez képest, amely tovdbbi bizonytalansdgot és a kihivdsok
bonyolultsdgdt elmélyit lesz. Ezért természetszertileg a jov torténései nehezen el8re
jelezhet8ek és ennél fogva el6re nehezen meghatdrozhatdak lesznek. A NATO ACT
legfrissebb, 2013-ban kozzé tett Strategic Foresight Analysis 2013 Report cimt doku-
mentuma éppen ezért a biztonsdgi kihivdsokat az aldbbi 6t nagy csoportba osztja azokat:

— politikai,

— emberi,

— moiszaki,

— gazdasdgi (nyersanyag)

— és a kornyezetvédelem.'”

Politikai kibivdsok

Az Gjonnan feltorekvd hatalmak globdlis befolydsa tovdbbi novekvd tendencidt mutat,
ami a kordbbi hatalmi egyenstlyhoz képest instabilitdst okozhat. Ennek kovetkeztében
bizonyos régidkban megnovekedhet a jelentdsége a NATO torekvéseit nem tdmoga-
toknak. Mivel a szovetség teriileteitdl tévoli vidékeken — ahol a nemzeti érdekek nem
mindig titkrozik a szdvetségit, és a nem-dllami szerepldk nagyobb szerepet jdtszhatnak
— kialakulé vilsdgok tovébbra is jelentds hatdssal lehetnek a NATO-ra.

Emberi kihivdsok

A jovdben a legtobb NATO-tagorszdg az 4ltaldnos eloregedés kovetkezeében aze fogja
tapasztalni, hogy a csokken a katonai szolgdlatra képes lakossdga, amig a fejléd6 orsza-
gokban, a demogréfiai véltozdsok éppen ellenkezdleg hatnak, és ez potencidlis kihivds-
hoz vezethet. Az urbanizdcié novelni fogja annak valdszintiségét, hogy a szévetség harci
és/vagy béketdmogaté miveleteit stirtin lakott vdrosi kérnyezetben kell, hogy végezze.
Az alapvetd emberi és demokratikus jogokon nyugvé civil igények és elvdrdsok tovabbra
is megkovetelik majd a NATO-tdl, hogy tevékenységét a mindenkori legitim szabdlyo-
zésnak megfelel8en hajtsa végre, az igy létrejote dtldthatdsdg fenntartdsa is 4j kihivdsokat
és lehetSségeket teremt a szdmdra. Ugyanakkor az egyének és az dllam viszonydt érint
véltozdsok a kapcsdn létrejovd kormdnyzati kihivdsok tovadbbi tdrsadalmi és politikai
zavarokat hozhatnak létre.

Miiszaki kibivdsok

A felgyorsulé technoldgiai véltozdsok meghatdrozzék, hogyan alakitjuk ki a jovét.
A technolégiai innovécidénak megvan az lehetdsége, hogy globdlis értelemben jelentds
elényokhoz juttassa az emberiséget, de ugyanakkor hitrényos kévetkezményei tovabb
is mélyithetik a mdr meglévd kiilonbségeket. A lehetséges ellenfeleink a jovében is meg-
prébaljak majd megszerezni az innovativ tudomdny és a technolégia, valamint a tomeg-

”

pusztitd fegyverek elddllitdsihoz sziikséges informdacidt vagy anyagokat. A szovetségnek

175 Strategic Forsight Analysis 2013 Report, NATO ACT, Norfolk, USA, 2013. 1.

153



A katonai-vezet8i-parancsnoki (harcdszati vezet8i) kompetencidk fejlesztésének lehetséges stratégidja

a fejlédése érdekében tovibbra is meg kell 8riznie és fenn kell tartania a megszerzett
elényée. A potencidlis kibertdmaddsok veszélye a szdvetségi (katonai és egyéb egyardnt)
hélézati rendszerek ellen novekedni fog. A mindenhol elérhetd informdcié és a média
Ugy kihivésokat mint lehet8ségeket is teremt egyardnt a NATO stratégiai kommuni-
kécidja viszonylatdban.

Gazdasdgi (nyersanyag)kihivisok

A globalizdcié az eréforrdsokhoz toreénd hozzaférés lehetdségének szilikiilésével kozvet-
leniil befolydsolja a nemzetkozi biztonsdgot. A globdlis piacok, a pénziigyi intézmények
és a nemzeti gazdasigok még inkdbb egymidstdl fliggenck majd, igy novelve egy Gjabb
globdlis valsig dominbhatdsinak kockdzatdt. A hagyomdnyosan értelmezett szovetségi
régién kiviil és beliil a szlikds nyersanyagok, az élelmiszer-, a viz-, és az energiaforrdso-
kért dal6 verseny hatdsai globdlis véltozdsokat idéznek elé. A potencidlisan csokkend
védelmi kiaddsok és a lassi gazdasdgi novekedés veszélyezteti a Szdvetség katonai ké-
pességeinek teljes spektrumdnak.

Kornyezetvédelmi kihivdsok

A kornyezeti véltozdsok hatdssal lesznek szdmos globdlis kérdésre. Az éghajlatvaltozis
kovetkeztében egyes régidkban kedvezd, mig mds teriileteken negativ hatdsok lesznek
megfigyelhet8ek. Egyéb kornyezeti veszélyek, mint a levegd- és vizszennyezés, illetve az
erd8irtds hozzdjérulhat a kiilonb6z8 helyszinek bizonytalansdgdnak és instabilitdsinak
a novekedéséhez. A természeti és az ember okozta katasztréfdk tovabbra is sziikségessé
teszik majd a humanitdrius segitségnyujtdsi és a katasztréfaelhdritdsi maveleteket vég-
rehajdsat.

Természetes azonban az, hogy azonositott trendeknek egyes hatdsai eltéréen fognak
megjelenni mind a szdvetségi, mind pedig az egyes nemzetek szintjén. Azonban a nem-
zeteknek kozosen kell majd meghatdrozniuk azokat a tendencidkat, amelyek a NATO
alapvetd feladatainak elldtdsira lehetnek hatdssal. Ez megkdveteli, hogy a nemzetek fo-
lyamatosan azonositsak és megosszak egymdssal a jov8rél és a jov8beni kihivdsok trend-
jeir8l alkotott elképzeléseiket annak érdekében, hogy a kozos biztonsdgi és védelmi kér-
désekben a konszenzusos valaszlehetéségek alternativdi aktivan és idében kidolgozdsra
keriilhessenek.!”°

A fent felsorolt a szovetség biztonsdgét és védelmi képességeit befolydsolé trendek
szdmos esetben egymadssal kozosen dsszefonddva hatdsukat exponencidlisan felnagyitva
jelennek meg. Leglényegesebb valtozéjuk azonban az, hogy a szovetség globdlis szerep-
véllaldsa az anyagi, technikai és technoldgiai folény biztositotta elény kovetkezeében
alapvetden tobbnemzeti dsszetételli és kisebb létszdmu osszhaderdnemi alkalmi harci
kotelékeket telepit a konfliktusok teriiletére, ami magdval hozza azt, hogy a kordbban
megszokott vezetési és dontéshozatali szintekrdl a felel8sség alacsonyabb szintekre
helyez8dik 4t. Mindezt tetézi az a jelenség, hogy a hdbord, amely Clausewitz szerint

176 Strategic Forsight Analysis 2013 Report, NATO ACT, Norfolk, USA, 2013. 1-2.
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leginkdbb egy kaméleonhoz hasonlithaté, a kordbban megismert és meglehetésen jol
megfigyelt megjelenési formdjdc a véltozd és dsszetett kornyezet igényeinek megfeleléen
Ujraszinezi.

3. Uj tipust hdbora

Annak ellenére, hogy vildgon tdbb millié férfi és né 4ll hazdja védelmére, vagy nemzeti
érdekeik fegyveres timogatdsdra készen az dllamok fokozatosan elveszitik a hadviselés
monopdliumdt. A nem 4llami szerepl8k jelentds pusztitd erdre tettek szert, amelyet
készek ellenfeleik — mds nem dllami szerepl8k, a kézponti hatalom, vagy més dllamok —
ellen alkalmazni. A harc kordbbi nyilt és linedris formdjdval szemben az utébbi évek
hadszintereit a felkeld, gerilla harcmodor uralja, amelybe idegen hatalmak avatkozhat-
nak be pro és kontra, vagyis a felkelSket, vagy éppen a felkelést elfojtani szdndékozd
er8k oldaldt timogatva. A nyilvdnvalé képességkiilonbségek miatt a felkeldk a hagyo-
ményosnak tekinthetd direke (ellenség katonai erejének megsemmisitése) stratégiai meg-
kozelités helyett az indireke (kifdraszt6, vagyis az ellenség harci moraljdnak, tevékeny-
ségének tdmogatottsdgdt megsemmisiteni célz6) stratégiai megkozelitést alkalmaznak.
Amig a miveleteket hagyomdnyosan megkézelitd erdk célja a hdbortk gyors, lehetSleg
a legkisebb veszteséggel jaré lezdrdsa, addig a veliik szemben 4llé a hagyomdnyostél
eltérd tevékenységet folytatokra éppen az ellenkezdje igaz, vagyis a hdborts helyzetet
a lehetd leghosszabb ideig fenn akarjdk tartani annak az érdekében, hogy ellenfelii-
ket kifdrasszdk és kivéreztessék. Ezen céljuk megvalésitisahoz miiveleteiket egyszerre
folytatjik a megtdmadott tdrsadalom teljes spektrumdban. A ,legitim” katonai célpon-
tok mellett, sok esetben inkdbb helyett, el8térbe keriilnek az adott konfliktusévezet
teriiletén rekedr a felkel8k nézeteit nem osztd, vagy semleges dlldspontra helyezkedd
gazdasdgi, politikai, tdrsadalmi és a nemzetkozi szerepldk is. Az Ssszefiiggd miveletek
kiterjedése és intenzitdsa csokken, az igy nagy teriileten szétszdrt, kis létszdma alakulatok
decentralizdlt, feladatkdzpontt vezetése nagyfokd rugalmassigot, mozgékonysdgot és
mandverez8képességet igényel. A béke és hdbora kozdtti mezsgye szinte a felismerhe-
tetlenségig elmosédik. A kordbban f6ldrajzilag egyszertien, jol kériilrajzolhaté harctér
megszlinik; nincs front és hdtorszdg. A ,nem harcold” és a ,katona” jogi formuldja ko-
zotti kiilonbség elhomalyosodik, az ellenség megkiilonboztetése a bardti er8kesl kozel
lehetetlenné valik. Egyes felkeldi irdnyzatok kifejezetten tagadjék, hogy sziikség van
a civil és a katona kozott barmiféle kiilonbséget tenni. A hadviselés kordbbi id8szakaival
ellentétben a szembendll$ felek nem egymds pusztité képességének, fegyveres erSinek,
infrastruktirdjanak megsemmisitését igyekeznek elérni, hanem inkdbb a déntéshozék
és a kozvélemény befolydsoldsdn keresztiil kozvetve akarnak hatni az ellenségre, valamint
szovetségeseire. Ennek érdekében az informdciés és propagandamunka mar nem a harci
tevékenységeket egésziti ki, hanem sokkal inkdbb a fegyveres akcidk tdmogatjdk, egészi-
tik ki a propaganda és az informdciés kampdnyok tizeneteit. Harcdszati szinten a hagyo-
mdnyos gerilla harceljdrdsok alkalmazdsa (rajratités, lesdllds) veszik 4t a vezetd szerepet,
igy a harctevékenység, az ellenség pusztitdsa tovabbra is nagyon fontos, de hadmtiveleti
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és haddszati szint(i siker zdloga a konfliktusban érintett tdrsadalom és elsésorban az
ellenséget irdnyit6 politikai erd befolydsoldsa. A nyilt fegyveres kiizdelem mellett egyre
fontosabb szerepet kapnak az olyan eszkdzok és eljardsok, amelyek kordbban nem szere-
peltek a hadviselés tdrhdzdban. Péld4ul: a politikai tevékenység befolydsoldsa a torvényes
ellenzék ideoldgiai és pénziigyi tdmogatdsdval, az dltaldnos tomeghangulat befolydso-
ldsa utcai politizdldssal, zavargdsok szitdsa, polgdri engedetlenségi mozgalmak kredldsa,
(szervezett) blindzés és a terrorizmus. Mivel sok esetben a felkel6k nem rendelkeznek az
dllami [éc ismérveivel (lakossdg, teriilet, gazdasdgi infrastrukeira), ezért magatartdsukat
sem korldtozza az 4llami léttel jard felel8sség sem. Ezért a gy6zelmiik kivivdsa érdekében
ismét olyan nemzetkozileg elitélt médszerekhez nydlnak, mint példdul a foglyok — le-
gyenek azok katondk vagy civilek — kinvallatdsa, megcsonkitdsa, nyilvinos kivégzése.'””
Az elmilt negyedszdzad politikai, gazdasdgi és tdrsadalmi vdltozdsai csokkenteteék
ugyan a nemzetdllamok kézotti hagyomdnyos hdbort lehetdségét, de a tiinetet teljesen
megsziintetni azonban nem sikeriilt, ahogy arra a 2008. augusztusi griziai események is
ravildgitanak. Ugyanakkor az elmult fél évszdzad statisztikdja és azon beliil az MH miive-
leti tevékenységének tapasztalatai is azt mutatjék, hogy nagyobb a valdszinlisége annak,
hogy egyenruhds honfitdrsaink a prognosztizalhatd jév8ben felkel8k elleni, vagy éppen
felkel8ket tdimogaté miveletekben vesznek majd része. Kihivéink valéjaban mindkée
hadviselési forma alkalmazdsit valaszthatjdk, és azt sem lehet teljes bizonyossiggal ki-
zérni, hogy egy a hazdnkat, vagy a szdvetséget érinté esetleges jovébeni konflikcusban
azokat kombindlva haszndljék fel. Barhogy legyen is, a két hadviselési forma egymdstol
eltérd dokerindt, harceljirdsokat és éppen ezére eleérd felkészitést és felszerelést igényel.
A legfontosabb azonban az, hogy a két irdnyzat alapvetden kiilonbozé gondolkodds-
moédot kdvetel meg mind a demokratikus jogéllam biztositotta feliigyeletet megvaldsitd
politikai dontéshozékedl, mind a fegyveres er8ket vezeté parancsnoki dllomdnydtdl.

4. Megoldais

Napjainkban, az informdciés korszakban, lezajlé konfliktusok sordn tehdr a hagyomd-
nyosan értelmezett er6folény mér nem kizdrélagos és ezért elégséges zdloga a gySzelem
kivivdsdnak, éppen ellenkezdleg, a dontéshozdk és a kozvélemény befolydsoldsdra al-
kalmas informdcids folény megszerzése nélkiil esélye radikalisan csdkken. A kiilonboz6
kihivdsok elhdritdsira kidolgozandé vélaszlépéseknél mindig megfeleld koriileekintéssel
kell megvizsgdlni azt, hogy az adott konfliktus kérzetében é16 lakossdgbél milyen reak-
ciét fog az majd kivéltani, mert az utdbbi évek tapasztalatai azt mutatjdk, hogy ameny-
nyiben a felkel6kkel szemben végrehajtott miiveletek a megfeleld informdcié hidnyiban
éppen ellenkezd hatdst valtanak ki, reményeink ellenére névelik a gerilldk tdrsadalmi

177 Kiss Almos Péter: Generdciék a hadviselésben — a negyedik generdcid. Hadtudomdny, 2009/2.
10-18.
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tdmogatottsigit. A felkel8k elleni miveletek sikere az aldbbi hdrom lépés megfeleld
sorendben torténd alkalmazdsdval érhetd el:
— az informdciéfolény kialakitdsa;
— a felkeldk elszigetelése a lakossdgtol, mikdzben a lakossdg folotti ellendrzés ki-
alakitdsra keriil, valamint annak folyamatos fenntartdsa;
— a felkel6k menedékeinek és erdinek felszdmoldsa.

A harccselekményekkel szorosan dsszefiigg a pusztitds is. A hagyomanyos miveletek
sordn ez rendszerint a mennyiségi, amig a hagyomanyostdl eltéré konfliktusok esetén
egyértelmiien a mindségi mutacdk altal kell, hogy vezérelt legyen. A mindségi erdszak
alkalmazdsa megteremti a lakossdgi tdimogatds feltételeit, azzal, hogy csak és kizdrdlag az
egyértelmien azonositott célok elpusztitdsa valdsuljon meg, amivel a felkel8k létszdmdt
csokkentve az adott kérnyék biztonsdgi mutatéit novelheti. Biztonsigos kérnyezetben
megindulhat a normilis életfeltételek kialakitdsa és a kolesonds bizalom kiépitése a la-
kossdg és haderd kozott, amelynek gytiméleseként addig elérhetetlen informéci6forrdsok
is megnyilnak, ezzel is tovdbb ersitve az informdcids folényt. A siker biztositdsa érde-
kében a felkelSk elleni miveletekben a hagyomdnyos hadviselés elméletét alapjaiban
4t kell éreékeli. Mds célokat kell megfogalmazni, a tervezéshez mds modelleket kell
haszndlni és a harc megvivdsa sordn is mds médszereket kell alkalmazni. Ennek megfe-
lel8en feléreékelédik a hagyomdnyos katonai képességek mellett a kiilonleges katonai
képességek (civil-katonai kapcsolatok, pszicholdgiai hadviselés, kiilénleges hir- és in-

formdcidszerzés, valamint a kiildnleges miiveletek) jelentdsége.'”

Emberi tényezié

A kiilonb6z8 biztonsdgi kihivdsok adekvdt kezelése és a kritikus helyzetek eszkaldléddsét
megel8zendd a NATO és az EU-tagéllamok tovdbbra is fenntartjdk maguknak a kezde-
ményezés jogdt, és amennyiben a kdzds biztonsdg és védelempolitikai helyezet a jovében
megkivénja, akkor a hazai teriileteked] tévol is aktiv szerepet fog véllalni az esetleges
konfliktusok megel8zésében, vagy azok megolddséban. Ez azt is jelenti egyben, hogy
a telepitett kotelékek mdr sGnmagukban is tobbnemzeti, esetenként multikulturdlis szer-
vezetek lesznek, de az esetek nagy részében a mindennapokban megszokott kulturalis
viszonyoktdl eltérd miiveleti teriileten keriilhetnek alkalmazdsra. A fent meghatdrozott
célok elérése érdekében a kiilonbozd régidk kiilonbozé demografiai jellemzdi kovetkez-
tében kialakulé politikai, gazdasdgi, tdrsadalmi és kulturdlis éreékek és hagyomdnyok
megértése és tiszteletben tartdsa kulesfontossdgtiva valik majd az alakalmi harci kotelé-
kek egységessége kialakitdsa és megdrzése, valamint az adott miiveleti teriilet lakossdgd-
nak megértése, befolydsoldsa és megnyerése érdekében.

178 DR. PorkOLAB Imre: Karonai miiveletek aszimmetrikus konfliktusokban. Kard és Toll, 2006/1.
24-30.
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Vezetdi kompetencidk'”

Ahhoz, hogy a megvéltozott biztonsdgi kdrnyezet kihivdsaival eredményesen tudjon
megbirkézni a jové katonai vezetSje az ismeretek, jartassdgok és készségek széles skd-
ldjanak kialakitdsa és folyamatos fejlesztése szitkséges. Az 0j tipust hdborts miveletek
tovdbbd megkdvetelik az adott szintl vezet8t8l, hogy a kordbbi iddszakok tobbnyire
egyoldalt hadtudomdnyi alapmiiveleségér alkotoképes ismeretekkel bévitsék ki meg-
annyi mds tudomdnyteriilet hozzdadott értékeivel, ilyen lehet példdul — a teljesség igé-
nye nélkiili felsoroldssal — a jog és politikacudomdny, a kézgazdasdgtan, a szocioldgia,
a nyelvészet, vagy az antropoldgia.

Alapvetd ismeretek, jdrtassdgok és készségek

Mivel az 4j tipustt hdbort tiinetei koziil teljes biztonsiggal tovdbbra sem zdrhaté ki
a magas intenzitdst hagyomdnyos elvek mentén 6sszhader6nemi kérnyezetben, relativ
nagy, jellemzden tobbnemzeti dsszfegyvernemi kdeelékekkel megvivote alapvetden gépe-
sitett, vagy pancélos hadviselés, azért olyan katonai vezet8k képzése sziikséges, akik értik
az ilyen jellegli maveletek torvényszerliségeit, ismerik azok belsd dinamikdjit. Ennek
megfelelden képesek az adott feladat eredményes végrehajtdsa érdekében az ellenséget,
a terepet, a sajdt csapatok lehetdségei, a rendelkezésre 4ll6 id6 fliggvényében elemezni
és értékelni, valamint 8sszegzett kovetkeztetéseik titkrében a megfeleld harceljdrdsokat
kivélasztani. A rdjuk bizott kotelékeket mindezekre felkésziteni és folyamatosan — béké-
ben is — olyan dllapotban tartani, hogy bevethetdségiik és tilélési képességeik elérjék az
Sket harcba kiild§ politikai és tdrsadalmi csoportok dltal tdmaszrott kovetelményeket,
valamint az elkeriilhetetlen veszteségek elszenvedése ne haladja meg a fent emlitett ko-
z0sség toleranciakiiszobét. A felkészités dltaldnos célja, ezért nem lehet mds, mint hogy
olyan alapvet§ katonai-, szakmai-, és vezetdi ismeretek birtokdban jutassa a képzésben
résztvevbket, melynek kdvetkeztében képesek lesznek a Honvédelmi Minisztérium és/
vagy az MH aldrendeltségébe szervezet alegységeket vezetni, irdnyitani, felkésziteni és
azok erdforrdsait megfelelden hadrafoghaté dllapotban tartani, kiilénos figyelemmel és
érzékenységgel az emberi eréforrds sziikségleteire.

Kommunikdcié

A jov8 katonai vezetSje a megvaltozott biztonsdgi kdrnyezet kihivdsai kévetkeztében
egyre gyakrabban fogja magit a megszokottdl eltérd nyelvi és kulturalis kdrnyezetben
taldlni, ezért sikeres tevékenységhez a magas szintli anyanyelvi irds- és szébeli kommuni-
kécién til, sziikséges lesz elsésorban a globalizdlt vildgban egyre jobban elterjed$ angol
nyelv haszndlatra is. A verbélis kommunikacids képesség fejlesztése mellett legaldbb
akkora sziiksége lesz a nonverbdlis képességeinek a fejlesztésére is. Tevékenysége sordn

179 Az aldbbi fejezet a szerzd sajit gondolatait tikkrézi az MH-ban eltoltétt 25 év (amibdl 4-et kiilon-
b6z8 hadszintereken, 4-et pedig az MH Ludovika Zdszléaljndl és a honvédelmi fels6oktatdsban
szerzett), a 2014. mdjus 21. és 22. kozdte a Mdria Terézia Katonai Akadémidn tett szakmai ldto-
gatds tapasztalatain, valamint Dr. Porkoldb Imre ezredes és Dr. Jobbdgy Zoltdn alezredes urakkal
folytatott konzultécidkon alapulnak.
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éppoly meggydz8 fellépéssel kell majd beosztottait, esetenként sajdt testi épsége, vagy
akdr élete kockdztatdsdval is, harcba vezetni, mint ahogy a miveleti teriilet lakossdgd-
val, vagy az ott tevékenykedd kormdnyzati és civil szerveztek képvisel8ivel kapcsolatot
felvenni, 6ket a kiildetése sikerében befolyisolni, egyiitemiikodésre rabirni. Osszegezve
olyan személyiségi jegyeket kell megerdsiteniiik, amelyek segitségével egyardnt képesek
onmagukat, a kdzvetlen és dttételesen a kdzvetett kdrnyezetitket is arra motivalni, hogy
a kozos célok elérése érdekében a sziikséges lépéseket megtegyék.

Diéntéshozatali képesség

Minden vezetdnek, de a hdborus stressz viszonyai kozott miikodd katonai vezetdk taldn
legfontosabb kompetencidja a dontéshozatali képesség. A kiildetés sikeres végrehajtdsa
érdekében és a rendelkezésre 4116 erbforrdsok gazdasdgos alkalmazdsa, valamint azok
megdvisa érdekében a mindenkori parancsnoknak pontos képpel kell rendelkeznie
a kialakult helyzetrdl. Ismernie kell az alegységét befogadé szervezet belsd viszonyait
és annak dinamikdjdt annak érdekében, hogy a véltozé helyzetek kindlta lehetéségeket
és veszélyeket id8ben felismerve, a kockdzatok mérlegelésével a kittzdte célok elérése
érdekében a feladatokat megfeleléen megoszthassa. A vdratlanul fellépd, bizonytalan-
sdgot okozd helyzeteket képes legyen kezelni, alkalmazkodva hozzdjuk a hatékonysig
megtartdsdval, és az eréforrdsok megfelel$ dtcsoportositisdval. Ennek kivételezéséhez
az egyénnek sziikséges a nehéz problémék megolddsihoz az informdcidkat, a lehetséges
alternativdkat és a kovetkezményeket alaposan és médszeresen a dolgok mélyére hatolva
értékelni. Mindezek mentén képesnek lennie a feladatok nehézségét és elvégzésiikhoz
sziikséges iddt felmérni, meghatdrozni a célokat, azokhoz az elérési utat és eszkozoket
hozzirendelni. Ehhez nem egyszer olyan a problémdkra kell gyorsan és nyiltan reagdlni,
amely Ujszer(, vagy negativ, esctleg a tobbség akaratdval ellentétes 1épések megtételét
koveteli meg. Ennek kovetkeztében képesnek kell lennie nyugodtan koncentrdlni és hig-
gadtan vezetni és irdnyitani a rdbizott koteléket, még a fokozott terhelés és idényomis
kovetkeztében kialakuld fruszerdl$ hatdst szitudcickban is. Ennek megfelel8en beosztot-
tai, parancsnokai és a vele egylittmiikodd szervezetek vezetdi bizalommal kézeledhetnek
hozzd még a nehéz helyzetekben is. Egyszdval lehet rd szdmitani, mert jol kezeli a stresszt
és a vératlan szitudciokat. Ez a képesség, amely a valsighelyzetben is helytdllé katonai ve-
zetdt jellemzi, nyugtatd hatdst gyakorol kornyezetére. Mindez csak akkor lehetséges, ha
a sziitkséges dontéseket id8ben, akdr a teljes korti informdcidk hidnydban is, hozza meg.
Tovébba ezen tudatos déntéshozatali folyamat szerves részeként képesnek kell lennie
a megtett, vagy megtenni elmulasztott épések kovetkezményeibdl a sziikséges tanulsi-
gokat levonni és azokat a kés@bbi helyezet elemzésénél hasznositani, annak érdekében,
hogy az adott probléma elemzése és a vezetd tuddsa, tapasztalata alapjdn kialakulhasson
a kell§ itéldképesség, amely garantdlni fogja a j6 dontések meghozataldhoz szikséges
alapokat, hogy azok idétdlléan helyesnek bizonyulhassanak.

Szervezési képesség
A NATO és az EU biztonsdgit és védelmi képességeit befolydsold trendek dsszefondddsa
és nagyfokd komplexitdsa, valamint a szévetség globalis szerepvillaldsa, az anyagi, tech-
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nikai és technoldgiai folény biztositotta elény kovetkeztében az alapvetéen tobbnemzeti
osszetétell és jellemzden kisebb 1étszdmt osszhader6nemi alkalmi harci kotelékeknél
a kordbban megszokott vezetési és dontéshozatali szintekhez képest a felelésség alacso-
nyabb szintekre helyezédik 4t. Jollehet a harcdszati szinten zajlé események sok esetben
a hdborts miiveletek szintjének intenzitdsdt is elérik, de hadmiiveleti és haddszati érte-
lemben tovabbra is alacsonynak tekinthetSek. [gy az alegységek fiatal, relativ tapaszta-
latlan vezetdi szakteriiletiikén felmeriil problémdk, kihivdsok és feladatok eredményes
ellatdsdhoz szitkséges szervezeti feltételek megteremtése mellett olyan bonyolult szerve-
zési feladatok elldtdsdra is kényszeriilnek, amelyeket ha rosszul kiviteleznek, a harcdszati
szinten tdlmutaté kedvezdtlen hatdsokat generdlhatnak. Ezért a feladatok tervezésének
és szervezésének fékusza elsésorban nem a vezetd operativ feladatainak megfeleld mene-
dzselését jelenti — ami természetszertileg a vezet6ktdl alapvetden elvdrt — hanem sokkal
inkdbb az alegységiik céljainak eléréséhez vezetd ut és eréforrdsok menedzselését jelen-
ti. A sorkatonai szolgdlatot felvalté hivatdsos és szerzddéses katonai szervezetek belsd
folyamatai egyébként is kisebb mértékben igénylik a vezetd direke, mikromenedzseri
beavatkozdsat. Igy a tervezés és szervezés kompetencidja a jov6ben sokkal inkébb azt
fogja, majd jelenti, hogy a vezet§ mind a sajdt, mind beosztottai feladatait, idejét meg-
felel8en priorizdlva, hatékony tervezési folyamatot ldt el, a realitds talajén maradva, kell8
diplomdciai érzékkel motivélja az alparancsnoki dllomdnydt és viszonylagos onéllosdggal
ruhdzza fel 8ket. Konkrét célok meghatdrozdsdval a csoporttagok sajét maguk dolgozhat-
jék ki a kapott feladataik megolddsanak médjdt, ezdltal siker és eredményorientdletd téve
Sket. Az igy felszabadul6 iddt a vezetd olyan tevékenységekre fordithatja majd, amikor
meghatdrozott partnerekkel, kormdnyzati és tdrsadalmi szereplékkel olyan pozitiv lég-
kort kapesolatot lesz képes kiépiteni, ami lehetévé teszi mozgdsitdsukat az alegysége elé
kitizote célok elérése érdekében.

Adaptiv képesség

Az 4j tipust hdbort sikeres megvivésihoz elengedhetetlen a gyorsan véltozé miveleti
kornyezethez val6 alkalmazkodds képessége. Az urbanizdci6 hatdsainak kévetkeztében
a mindennapi rutin béketdmogaté miiveletei a stirQin lakott vérosi kornyezetben je-
lentdsebb elbrejelzés nélkiil valhatnak magas intenzitdst harceselekménnyé, amelynek
a jarulékos koltségei lokdlis humanitdrius, vagy kornyezetvédelmi vészhelyzetet terem-
tenek. Az ilyen és ehhez hasonlé szitudcidk megfeleld kezeléséhez az adott alegység
parancsnokdnak széles korh ismeretekkel kel rendelkeznie a felkeldk elleni miveletek
belsé dinamikdjdrél, valamint a konfliktus- és valsdgkezeld tevékenységekben torténd
hatékony szerepvéllaldsrél. Ehhez elengedhetetleniil szitkséges annak a belsé igénynek
a kialakitdsa, amelynek kovetkeztében a meglévd ismereteit, a megszerzett tapasztalatai-
nak megfeleléen tovabbfejleszti, hogy a kelld ismeretek birtokdba keriilhessen a tovébbi
bonyolult és komplex problémédk megolddsa terén, valamint fenntartsa azon képességét,
hogy idével a kovetkezd képzési ciklusra eredményesen palydzhasson.
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A kozvetlen megrendeldi igények megfogalmazdsa

Osszefoglalds, befejezés

A kétpdlust vildgrend felbomldsdt kovetden az Gj tipust kihivdsokra adott elsédleges
katonai valaszlépések sok esetben hagyomdnyos jelleglick voltak. A hideghdbort sordn
felépitett hierarchikus, rendszerint erésen kézpontositott katonai intézményrendszer
gyakran képtelennek bizonyult hatékonyan felvenni a harcot a kisméretli, hdlézatba
szervezett, folyamatos mozgdsban 1évé és gyakran a civil lakossdg soraiban rejtéz6 el-
lenséggel szemben. A megfeleld képességek kialakitdsdt tovdbb nehezitette a biztonsig
fogalmdnak béviil8 értelmezésén tul a kdzelmalt politikai, gazdasdgi és térsadalmi vélto-
zésai nyomdn bekdvetkezett haderdcsokkentés és az ezzel egytitt jéré forrdscsokkentés is,
mikdzben a nemzetkdzi szerepvillalds pedig egyre novekedet, mind mennyiségi, mind
mindségi értelemben. Magyarorszdg biztonsdgdnak és stabilitdsinak sarokkove a szilard
transzatlanti kapcsolat és a tovdbbi eurdpai integrdcié marad, amely egyértelmiden meg-
koveteli majd a jov katonai vezetdjétdl a tobbnemzeti alkalmi harci kotelékek tagjaként
jellemzden multikulturdlis 6sszhaderdnemi miveleti kornyezetben valé tevékenységet,
ahol a szembendllé felek képességei a hadviselés torténetének eddigi legszélesebb skaldjéc
vonultatjdk majd fel.
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A légierd képesség alapu kozelitése, mint
a parancsnokképzés egyik alap kognitiv

kompetencidja

Foglalkozds/beosztds habilitilt egyetemi docens
Katonai Vezet8képzd Intézet, oktatdsi igazgaté-helyettes

F8bb tevékenységek — intézeti szintli mindéségbiztositds;
és feladatkorsk — intézeti szintl oktatdsi rendszer feliigyelete, képzésfejlesziés
irdnyitdsa;

— légier8 hadmivelet-elmélet tantdrgycsoport fejleszeése, ok-
tatdsa a bolognai folyamat minden szintjén;
— tudomdnyos kutatds a fenti teriileteken;
— tehetséggondozds (TDK);
A munkdltaté neve Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomdnyi és Honvéd-
és cime tisztképzd Kar, Budapest, 1101 Hungdria krt. 9-11.

1. A légierd képességeirdl dltalanossigban

A tanulmdny a légierd képességeit tekinti 4t egyfajta katonai mijveletkozpontii szemlélet-
tel. A szerz8k elemzik az egyes miiveleti formdkat és kitérnek a magyar légierd csapatok
képességeire is.

Az utébbi id8ben a katonai szakirodalom egyik leggyakrabban haszndlt kifejezése
a képesség sz6 volt, amely kiilonbozd széosszetételekben szinte uralta a szakmai kozbe-
szédet is. Gondoljunk csak a képességféjlesztés, a képességesomag, vagy akér a felajanlott
képességek fogalmakra. A cikkben a szerzdk, egyfajta miiveletkozpontii szemlélettel dcte-
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kintést adnak a légier hader6nem képességeirdl, és érintik a magyar légierd csapatainak
is a képesség-Osszetevit.

A korszerti fegyverrendszerekkel, haditechnikai eszkdzokkel végrehajtott katonai
miveletek sordn a légierd jelentds méreékben képes befolydsolni azok kimenetelét.
A korszer(i légierd miiveletei, alkalmazdsi formdi és a rendelkezésére dllé eréforrdsok
mennyisége, mindsége, az ebbdl létrehozhatd képességei kozote szoros kapesolat 4ll fenn,
ezek kolesonosen hatnak egymdsra.

Altalinos megfogalmazds szerint, a légieré csapatainak képessége alatt: azon meny-
nyiségi és mindségi mutatdk dsszességét értjiik, amelyek birtokdban a légierd katonai
szervezeteinek potencidlisan lehetéségiik van a meghatdrozott kiildetések és feladatok
végrehajtdsdra.

Amikor a légierd katonai képességeirl beszéliink, nem kertilhetd meg a légierd 4ltal
potencidlisan végrehajthaté miiveletek kérdéskore, hiszen a miveletek célja és jellege
alapvetden meghatdrozza a légierd szitkséges képességeit.

A légierd, hagyomdnyos értelemben vett, katonai mveleteit attél fiiggden, hogy me-
lyek az elérendd célok, illetve a mivelet az ellenség (szembendlld &) fegyveres eréinek
mely komponense ellen irdnyul, alapvetéen négy csoportba oszthatjuk.

Ezek a kovetkezdk:

Stratégiai légi hadmiiveletek;
Légi szembenalldsi hadmveletek;
Felszini er6k elleni hadmiiveletek;
Témogaté légi hadmiiveletek.

Légi
szembenallasi
hadmiiveletek

Stratégiai légi
hadmiiveletek

Tamogato légi
hadmiiveletek

A 1égi miiveletek felosztasa

1. A stratégiai légi hadmiiveletek £8 célja, hogy kihaszndlva a légierd elényos tulaj-
donsdgait (gyorsasdg, nagy hat6tdvolsdg és csapdsmérd képesség, rugalmassdg), jelentds
hatdst gyakoroljon az ellenségre, annak fegyveres erejére és ezzel megakaddlyozza 6t
a hdbort megkezdésében, illetve folytatdsdban.

164




A légierd képesség alapt kozelitése, mint a parancsnokképzés egyik alap kognitiv kompetencidja

2. A légi szembendlldsi hadmivelet célja az ellenség (szembendllé fél) légierejének
pusztitdsa, tevékenysége hatékonysdgdnak csokkentése, ezzel a sajét csapatok szdmdra
megfeleld cselekvési szabadsdg biztositdsa, a levegébdl torténd fenyegetettségének mini-
malizdldsa. A 1égi szembenalldsi hadmiiveleteket a légtér feletti ellendrzés meghatdrozote
fokdnak elérése és megtartdsa érdekében hajtjik végre, ugyanis ezzel kedvezd feltételeket
lehet megteremteni a sajdt csapatok tevékenységéhez.

A légi szembendlldsi hadmiiveletek timadé és védelmi légi szembendlldsra oszthatdk.

— A tdmad¢ légi szembendllds magdba foglalja az ellenség légierejének megsem-
misitését és semlegesitését, elsdsorban az ellenség teriilete felett. A tdimadé légi
szembendllds tartalmazza a légtér megtisztitdsit a vaddszok dltal, vaddszkisérést,
repiilSterek tdmaddsdt, tdimaddst a hadszintéri rakétdk és kapcsol6dé rendsze-
rek ellen, valamint az ellenséges légvédelem elnyomdst.

— A védelmi légi szembendllds magdba foglalja az ellenség légierejének megsem-
misitését és semlegesitését a sajdc teriilet felect és annak kozelében. A védelmi
légi szembendllds tartalmazza az aktiv légvédelmi fegyverrendszerek alkalmazi-
sdt (vaddszrepiilSk, fold-levegd osztdlyt rakérdk és légvédelmi tiizérség) vala-
mint a passziv védelmi rendszabdlyok bevezetését.

3. A felszini er8k elleni hadmdvelet célja az ellenséges szdrazfoldi és vizfelszini (viz
alatti) er8k pusztitdsdval képességiik csokkentése, hatékony alkalmazdsuk megakadd-
lyozdsa. Az ellenséges felszini erdk elleni miiveleteknek két formdja lehet: a tengeri légi
hadmtivelet és a levegs-f6ld hadmivelet.

Elévédharcok
CAS-célpontok Al-célpontok

m “Killboxes™
1= N
B e Baa

Kozelséei limit FSCL I I

I
FLOT

o B Tl
1=
1. dbra: Alégilefogds és a kozvetlen légi timogatis tlizkoordindcidja a linedris harcmezdn
Forrds: AFDD 2-1.3.

CAS-célpontok

A felszini erék elleni hadmiiveleti alkalmazasi formak elmélete az utébbi évtizedben
jelentds valtozdsokon ment 4t, amelyek {8 mozgatdrugéi a lehetséges hdboru felfogdsi-
ban tortént valtozasok, valamint az egyre jelentdsebb szerepet kapé valsagkezelési felada-

gyre ) p p g
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toknak valé mind jobb megfelelés igénye voltak. A jov6 harcmezdjére a ,nonlinearitds”
lesz a jellemz8, amely szerint az egyes harcok a hadmiveleti teriileten mér nem lesznek
egyértelmien és egyszerlien egyes terepszakaszokhoz kothetdek, pillanatnyi térbeni
helyzetitk inhomogénné vélik. Tovabbi valtozdst indukdle a harcdszati vezetést és ird-
nyitdst tdimogaté informdcids rendszereknek a fejlédése, valamint az egyre pontosabb
és megbizhat6bb informdcidkat nytjté harctéri felderitd és monitorozé rendszerek al-
kalmazdsdban rejlé lehet8ségek is.

A legtijabb szovetséges elvek szerint a légi lefogds és a kozvetlen 1égi tdimogatds szét-
valasztdsa a légi miiveleteknek a sajdt csapatoktdl mérhetd tdvolsdga valamint a tervezés
és végrehajtds id8szakdban megkdvetelt integricid szintje alapjdn torténik. Meghatdroz-
haté egy olyan tdvolsdg,'™ amelyen beliil még garantilhaté a megbizhaté tzirdnyitds
és a sajdt erdk, valamint a végrehajté repiildeszkozok védelme.

A légi lefogds —a mddosult, jelenlegi értelmezés szerint — magdba integrélja a kordbbi
harcmezd 1égi lefogds és a 1égi lefogds miiveleti formdkat. Olyan felszini célpontok meg-
semmisitésére (bénitdsdra) tervezik alkalmazni, amelyek rendszerint kiviil esnek a sajdt
er8k tlizeszkdzeinek a hatdtdvolsgdn,'™! igy a végrehajtds sordn nem igényel olyan szo-
ros integréldst a sajdt felszini erék tiizével és mandverével. A légi lefogds a rendeltetését
az ellenséges célok pusztitdsdval, tevékenységének zavardsdval, késleltetésével, valamint
szabad mandverezésének akaddlyozdséval t5lti be. A célpontokrdl valé informdcié mi-
ndségének fiiggvényében lehet elére megtervezett, és in. nem elére megtervezett.

Az el8re megtervezett'®? légi lefogds — amire a lehet8ségek szerint torekedni kell —
feltéelezi a célpontokrdl vald kozel valdsidejii felderitési adatok folyamatos meglétée,
valamint a sajdt er6k helyzetérdl, tevékenységérdl és tiizérdl valé pontos tdjékoztatdst.

A nem el6re megtervezett'®® formdr alkalmazzak, amikor az ellenséges célpontokrol
nem rendelkeznek megbizhaté informdciéval. Ebben az esetben a csapdsmérék szdmdra
elsésorban nem célpontokat, hanem teriiletet jelolnek ki, ahol a felderitett célokat kell
megsemmisiteniiik. Ezt a formdt fegyveres felderitésnek, titvonal-felderitésnek'* hividk.
Specidlis véltozatdt az Gn. gyilkos doboz'® kijeldlése jelenti, amely tulajdonképpen egy
légtérfelhaszndldst szabélyz6 rendszabdly, amit akkor alkalmaznak, ha garantdltan 1étezik
olyan tertilet a harcmezdn, ahol sajit erdk nem tartézkodhatnak, igy az ott megjelend
er8k csak ellenséges csapatok lehetnek.

A légi lefogis sikerét csak az aldbbi feltételek megléte esetén tartjak valdszintinek:

— légi folény;

— fontos és légi tdmadé eszkozokkel pusztithaté célok jelenléte a harcmezdn;
— folyamatos nyomdsgyakorlds a foldrél és a leveg8bdl egyardnt;

— az ellenség logisztikai rendszerének gyengitése;

180 Close proximity

Nagyobb a tdvolsiguk, mint az el6bb emlitett “close proximity”.
Preplanned air interdiction

Nonpreplanned air interdiction

Armed recconaisence, Road recconaisence

18 Killbox

181
182
183
184

166




A légierd képesség alapt kozelitése, mint a parancsnokképzés egyik alap kognitiv kompetencidja

— az er8kifejtés osszpontositdsa;
— hatwékony légtérmenedzsment.

A kozvetlen légi tdmogatds a sajdt csapatok kozvetlen kozelében, a tlizeszkdzeik ha-
tétdvolsdgin beliil biztositja a felszini erdk szdmdra a megfeleld tdzerdt a timadé és
védelmi miveletekben egyardnt. A végrehajtdsa sordn hdrmas kdvetelménynek kell meg-
felelnie: a sajdt csapatok harcdnak hatékony tdmogatdsa az ellenséges erdk pusztitdsi-
val, bénitdsdval, vagy akaddlyozdsdval, a sajdt felszini er6k biztonsdgdnak a szavatoldsa
a miveleteket végrehajté légi timadé eszkozok tiizétdl, és a sajdt légi timadé eszkozok
védelme a sajdt csapatok légvédelmi tiizétdl.

A fenti kovetelményekbdl adédéan jol érzékelhetd, hogy mennyire szoros integracié
és koordindci6 sziikséges a légi és a felszini miveletek tervezd, irdnyitd és végrehajid
tevékenysége sordn. Kiilondsen nagy sziikség van rd akkor, ha a tlizerd 6sszpontositdsdra
van szikség és a vélaszaddsi (reakcid)idd rovid. A légvédelem, vagy a l6vészfegyverek
tiize olyan veszélyeket jelent a kijelolt repiil6erdk szdimdra, hogy a feladatot csak speci-
alis, ilyen harci koriilményekre tervezett eszkdzokkel célszer(i tervezni.

A szérazfoldi er8k hadmiveleti sikeréhez elengedhetetlen a kdzvetlen légi tdimogatds-
nak az integraldsa a felszini er6k tiizével, az ellenséges légvédelem elnyomdsdval. Az egyik
legfontosabb azt biztositani, hogy a légi tdimogatds a megfeleld helyen akkor valésuljon
meg, amikor arra redlis igény mutatkozik.

Az el8bbi kovetelményt egy rendkiviil rugalmas, a mindenkori felszini harci helyzet-
hez igazodé igénylési rendszerrel valdsitjdk meg. A felszini miveletekére felelds parancs-
nok el8re meghatdrozza a kdzvetlen légi tdimogatdssal megsemmisitendd célok listdjdt,
amelyet a flexibilis vezetési-irdnyitdsi strukedra igénylési rendjének mikodeetésével
a mindenkori elvdrdsokhoz igazitanak.

Aktiv tlizkoordinacioskdrletek
] ] 1

\:_.
=

CAS-célpontok
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2. dbra: Tiizkoordinacié a nem linedris harcmezdn (forras: AFDD 2-1.3.)
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Az igénylési rendszer szempontjdbdl a kovetkezd kozvetlen 1égi tdimogatds-tipusokat
kiilsnboztetik meg: elére megtervezettet,'® amely lehet: menetrend szerinti'® és hi-
vasra'® végrehajtott miivelet, valamint azonnali légi tdimogatds.'®

A kozvetlen légi tdmogatds csak akkor lehet igazdn hatékony, ha a harcmezdn az ellen-
ség dontd, érzékeny pontjait timadja, amelyet a dinamikusan valtozé harctevékenység
sordn nehéz meghatdrozni. A dontd pontok ismeretének a fliggvényében a kozvetlen
légi tdmogatdst irdnyité parancsnokok szdmdra az Gn. hdzott'” vagy a tolt"' kézvetlen
légi tdimogatdsi harcdszati fogdsok 4llnak a rendelkezésiikre. Az emlitett harcdszati fo-
gdsok alkalmazdsdnak alapvetd feltétele egy jol miikodd felderitési és harcmezét meg-
figyel§ ellendrzbrendszer megléte, amelynek segitségével a repiilébevetések a megfeleld
célpontok ellen irdnyithatéak.

A rolt kozvetlen légi tamogards alkalmazdsival a csapdsokat a vezetési-irdnyitdsi rend-
szer mintegy tartalékolja, és ha sikeriil meghatdrozni a harcmezé dontd pontjait, ak-
kor a szdrazfoldi parancsnokok igénylése nélkiil is rdcolja a kozvetlen légi tdimogatdst
a harcmezére.

A hiizott kizvetlen légi tdmogatds mbdszerénél a dontd pontokat elészor a harcmezdn
telepiilt bevetést irdnyitd szervek hatdrozzdk meg és rahazzdk a tartalékolt timogatdst
a harcmezdre.
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Aktiv tiizkoordindcids korletek I
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3. dbra: A felszini er6k elleni miiveletek kombinalt ttizkoordinaldsa

Forrds: AFDD 2-1.3.

1% Preplanned CAS
187 Scheduled CAS
188 On-call CAS

1% Immediate CAS
190 Pyll CAS

91 Pysh CAS

168




A légierd képesség alapu kozelitése, mint a parancsnokképzés egyik alap kognitiv kompetencidja

A kézvetlen légi tdimogatds sikeres alkalmazdsat — a doktrindlis felfogds szerint —a ko-
vetkezd feltételek meglétéhez kotik: 1égi folény megléte, az ellenséges 1égvédelem meg-
feleld szintli elnyomadsa, hatékony célmegjeldlé-rendszer alkalmazdsa, kedvezd iddjdrds,
rugalmas vezetési rendszer miikodtetése, a hajézdallomdny és a végsd repiilésirdnyitdk j6
kiképzettsége, interoperabilis, megbizhat6 hiradds a felszini er8kkel, valamint az igény-
1ési rendszer 8sszehangolt tevékenysége a vezetés-irdnyitds minden szintjén.

4. A tdmogaté légi hadmiiveletek alatt azokat a hadmiiveleteket értjiik, melyeket a légi
hadmtiveletek sikere érdekében, a feladatok teljesitésének el8segitésére hajtanak végre.
Ugyanakkor sziikséges azt is hangstlyozni, hogy a katonai miiveletek 6sszhaderénemi
jellegébdl adéddan ezek a miveletek hozzdjdrulhatnak mas hadernemhez (fegyvernem-
hez) tartozé katonai szervezetek sikeres feladat végrehajtdsahoz is.

A tdmogatd légi hadmiveletek fajtdi a kovetkezdk:

— Megfigyelés, felderités;

— Elektronikai hadviselés;

— Légi szallitds;

— Légi utdneoliés;

— Kiilnleges légi hadmiiveletek;
— Korai el8rejelzés, és riasztds;

— (Harci) kutatds-mentés.

Az el8z8ekben felsorolt miveletek végrehajtdsihoz a légierének meghatdrozott, az
aldbbiakban felsorolt képességekkel kell rendelkezni, amely képességek realizdldsdval
biztosithaté a megszabott (harc)feladatok, miveletek sikeres végrehajtdsa:

— Felderitési képesség;

— Légtér ellendrzés képessége (légvédelmi képesség);
— Csapdsmérd képesség;

— Szallitdsi képesség;

— Elektronikai (informdcids) hadviselési képesség;
— Légi utdntoleési képesség;

— Kuratdsi, mentési képesség;

— Vezetési, irdnyitdsi képesség.

A felderitési képesség birtokdban a légierd biztositja, hogy a parancsnoki dontések
megalapozottsdgihoz, a miveletek el8készitéséhez, vezetéséhez, végrehajdséhoz sziiksé-
ges informdcié megfeleld idében, mennyiségben és mindségben a rendelkezésre dlljon.
Az ellenség (szemben 4ll6 £€]) eréforrdsaira, tevékenységére, a hadmiveleti teriiletre, vala-
mint az alkalmazds kériilményeire vonatkozé informdcidkat légi és f6ldi telepitést, vala-
mint irbazist szenzorok (radarok, infravords érzékeldk, videokamerdk, fényképezdgépek,
stb.) segitségével gytijtik ossze. Lényeges eleme ennek a képességnek, hogy a felderitési
informdciét késedelem nélkiil, valés id8ben meg tudja jeleniteni a felhasznalék szdmdra.

A légtér ellendrzésének képessége (Iégvédelmi képesség) azt fejezi ki, hogy a rendel-
kezésre 4ll6 erbforrdsok alkalmazdsdval a légierd milyen mértékben tudja befolydsolni
a légtérben folyé tevékenységeket. Ezt a légtér feletti ellendrzés kiilonbozé mértékével
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lehet jellemezni. Ezek a kdvetkezdk: 1égi uralom, 1égi folény, kedvezd 1égi helyzet. A lég-
tér feletti ellendrzés legmagasabb foka, a 1égi uralom biztositja a sajét csapatok cselekvési
szabadsdgit, tevékenységiik, miiveleteiknek sikerét. A légtér ellendrzésének képessége
szoros Osszefliggésben 4ll a felderitési képességgel, illetve azon eszkozrendszerek és eljé-
rasok meglétével, amelyek a kivant hatdst ki tudjék fejteni.

A csapdsmérd képesség a légierd esetében azt jelenti, hogy a katonai miveletek so-
rian megfeleld pusztité erdt tud megjeleniteni. A légierd az ellenség (szemben 4116 £él)
légierejének és felszini erinek erbforrdsaira, csapataira, objektumaira mére csapdsokkal
megsemmisiti, gyengiti azokat, alkalmazdsukat korldtozza, illetve hatdsukat csokken-
ti, megsziinteti. A légierd jellemzd tulajdonsdgai, a gyorsasdg, hat6tdvolsdg és rugal-
massdg, valamint az er8kifejtésének koncentricidja lehetévé teszik, hogy meglepetést
okozzon, egyszerre tobb célpontot timadjon és a katonai mivelet sikere szempontjdbél
legfontosabb célpontokat tdimadja. A korszer(i repiil6gépek (helikopterek) a pusztitandé
objektum jellegének, a pusztitds méreékének legjobban megfeleld mennyiségt és haté-
konysdgu fedélzeti fegyvereket, fegyverrendszereket alkalmazzdk. Fontos szempont a légi
csapdsok végrehajtdsa sordn a jarulékos kdrokozds elkeriilése, mértékének csdkkentése.
Ez a csapds objektumdnak pontos felderitésével, és nagy pontossdgu, preciziés fegyverek
alkalmazdsdval érhetd el.

A szdllitdsi képesség lehetdvé teszi, hogy a korszer(i eszkozokkel folytatott fegyveres
kiizdelemben a csapatok, a felszerelés gyors eljuttatdsdt nagy tdvolsdgokra, ami a mo-
bilitds, a gyors bevethetdség fontos feltétele. Egy katonai miivelet — legyen sz békets-
mogatd, valsigreagild, vagy védelmi miveletrd] — sikere vagy sikertelensége nagyban
fugg attdl, hogy az alkalmazdsra keriil§ er8k milyen hamar képesek elfoglalni megindu-
l4si korleteiket. A miveletben részt vevd katonai erd hadmiiveleti szerepe, feladatkore,
rugalmassdga, képessége jelent8sen megndhet, kiszélesedhet, ha meghatdrozé elemei
alkalmasak 1égi széllitdsra, bevethet8ségre. Ezére a légi széllitdsi képesség nem csak egy
eleme a légierd képességeinek, hanem meghatdrozé szerepet jétszik az 6sszhaderénemi,
tobbnemzeti miiveletek biztositdsaban.

Az elektronikai (informdcids) hadviselési képesség biztositja a sajit elektronikai
rendszerek megbizhaté mikodésée, illetve a szembendll fél hasonld rendszerei befo-
lydsoldsdnak, miikodése akaddlyozdsa lehetdségét. Ez a képesség lehetdvé teszi a sajdt
elektronikai rendszereink, technikai eszkdzeink elektronikai védelmét, az ellenség elekt-
ronikai rendszereinek felderitését, timadasat, mindezekkel biztositva az él6erd és a harci
technika megdvdsdt és a katonai mivelet tdmogatdsit. Az informdcids hadviselés egyik
fontos kérdése az informdcids folény megteremtése. Ehhez elengedhetetlen, hogy a sajit
csapatok helyzetére vonatkozd informdcid, valamint az ellenségrél (szemben 4116 £élr8l),
a tevékenység koriilményeirdl sz616 felderitési informdcié a szenzoroktdl a lehetd leg-
r6videbb iddn belil eljusson a dontéshozéhoz (parancsnokhoz), aki gyorsabb, ponto-
sabb dontéseket hozhat. Az informdciés folény lehetdvé teszi az informécids rendszerek
korldtozds nélkiili haszndlatdt és ennek eredményeként a hadmiiveleti folény elérésée;
ugyanakkor mindezen képességekt8l megfosztja az ellenséget (szemben 4116 felet).

A légi utdntoleési képesség a reptildk alkalmazdsinak id8beli, térbeli lehet8ségée bs-
viti. Altaldnossigként megéllapithatd, hogy a repiil§ erék tevékenysége jelentds méreék-
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ben fiigg a meglévd repiil8terektdl. A le- és felszdllopdlydn kiviil még korszert kiszolgdlé
eszkozokre is sziikség van, tdbbek kozott tizemanyag-toled berendezésekre. A repiil8gé-
pek csak korldtozott mennyiségti tizemanyagot képesek a fedélzetiikon magukkal vinni,
ez bizonyos esetekben az alkalmazhatdsdgukat is befolydsolja. A légi utdntoleés, vagyis
repiilés kozben tizemanyag dtaddsa egyik repiil6géprol a mésikra, csdkkentheti a repii-
18gépek el8bb emlitett hdtrdnyos tulajdonsdgabdl adédé korldtokat. Egyben segitheti
a légi hadmiiveleteket azzal, hogy megnéoveli repiil6gépek repiilési tévolsdgdt, a szallit-
haté hasznos terhet és rugalmassdgdt.

A kutatdsi, mentési képesség (harci kutatds-mentés) a szdrazfoldon, vagy a tengeren
végveszélybe keriilt egyének, bajba jutott gépszemélyzetek, repiilégépek felkutatdsdt,
azoknak valé segitségnyujtdst tesz lehetévé. A 1égi kutatds és mentés miiveletei békében,
vélsdg- és konfliktushelyzetben egyardnt végrehajthacék. A légierd kiilonosen alkalmas
a kutatds és a mentés feladatainak végrehajtdsdra, amely specidlisan felszerelt légi jér-
mivek és kiilonleges kiképzésben részesiilt személyi dllomdny alkalmazdsat teszi sziik-
ségessé. Harci koriilmények kozott a kutaté-mentd miiveletek végrehajtdsa a fegyveres
erkedl komplex, rendszerint dsszhader8nemi erdfeszitéseket igényel, melyek elsésorban
a kényszerleszdllast végrehajtott, vagy leldtt repiildgép-személyzetek és a hajétordteek
felkutatdsdt, illetve mentésée célozzdk. A harci kutatdsi-mentési miveleteket varhatéan
bonyolult, magas kockdzatd, veszélyes koriilmények kozott — tobbnyire az ellenséges
er8k tevékenysége kozepette — hajtjak végre, ezért kiilondsen fontos a megbizhatd, pon-
tos hirszerzés, a koriiltekintd tervezés és koordindcid, valamint a megbizhaté kommuni-
kécié. A sikeres harci kutatdsi-mentési mivelet — az él8erd megmentésén tdl — fokozza
a személyi dllomdny biztonsdgérzetét, néveli a csapatok moréljdt, és megakaddlyozza
a fogsdgba esett személyzet hirszerzési és propaganda célokra tdreénd felhaszndldsic.

A vezetési, irdnyitdsi képesség lehetdvé teszi a légierd szervezetei, eréforrdsai alkal-
mazdsinak befolydsoldsit az elérendd célkitlizések teljesitése érdekében. A katonai
miveletek eredményessége, hatékonysdga szempontjibél kiemelt jelentésége van az
erbfeszitések megfeleld id6ben és helyen torténd Ssszpontositdsnak; kiilondsen igaz
ez a légierd tevékenysége esetében, amelyet a gyors lefolyds és a nagy térbeli kiterjedés
jellemez. A légierd esetében a vezetési, valamint az irdnyitdsi funkeci szerves egységet
alkot, ezért mdr vezetési és irdnyitdsi tevékenységrol és rendszerekrdl beszéliink.

Egy korszer(i légierd ezekkel a képességekkel kell, hogy rendelkezzen, ezek tehetik
alkalmassd a légierét a megszabott kiildetések teljesitésére, ezek birtokdban jétszhat meg-
hatdrozé szerepet a légierd a hagyomdnyos katonai miveletekben, illetve a békemiive-
letekben, a vélsdgreagild, és konfliktuskezeld miiveletekben egyardnt.

Természetesen egy olyan méretli és gazdasdgi lehetdségekkel bird orszdg, mint Ma-
gyarorszdg légiereje nem rendelkezik minden felsorolt képességgel, illetve nem minden
képessége azonos méreékd. A szovetséges miveletekben azonban célszer(i olyan légierd
komponenst 1étrehozni, amely az adott helyzetben rendelkezik valamennyi sziikséges
képességgel, amelyek a részt vevd tagdllamok részképességeikbdl tev8dnek dssze.

171



A katonai-vezet8i-parancsnoki (harcdszati vezet8i) kompetencidk fejlesztésének lehetséges stratégidja

2. A Magyar Honvédség légierd csapatainak képesség-

osszetevoi

A biztonsdgi kdrnyezet megvaltozdsa miatt a Magyar Honvédséget folyamatosan alkal-

massd kell tenni a nemzeti és a szovetségi feladatok elldtdsdra, nemzetkdzi kdrnyezetben
toreénd alkalmazisra.

Ahhoz, hogy a Magyar Honvédség, benne a légierd komponens is, hatékonyan részt
tudjon venni a Magyar Koztdrsasdg fegyveres védelmében, valamint a NATO-mivele-

tekben, az aldbbi képességekkel kell rendelkeznie:

A stratégiai kornyezet véltozdsaihoz vald alkalmazkodds képessége;

A gyorsan véltozo harcdszati, hadmiveleti helyzetre valé reagalds képessége;

A kijelolt er6k magas foka készenléte;

Tébbnemzeti, 6sszhaderénemikornyezetben valé tevékenység, interoperabilitds;
Harc hatékony megvivésa, er6k védelme és megévdsa;

Haélézat-kdzpontt kérnyezetben valé alkalmazds képessége;

Hatékony felderités, informdacidszerzés és csere;

Telepithet8ség, mobilitds;

Hosszt tévu fenntarthatdsdg, tobbnemzeti logisztikai tdimogatds;

Képesség a lakossdggal és civil szervezetekkel, val6 egytittmiikodésre.

A légierd képesség-osszetevdit, mint megjelend kdvetelményeket, a cél- és miiko-
désiteriilet-szempontd megkdzelités szerint alapvetSen két nagy csoportra oszthatjuk:
Nemzeti feladatokkal osszefiiggd képességek-kovetelmények:

Légi felderitési képesség;

Harcaszati légi vezetés, iranyitas;

Légvédelmi képesség (repiild, légvédelmi rakéta, légi vezetés, irdnyitds);
Harci tdimogaté képesség;

Légi széllitdsi képesség;

Légi utdntoltési képesség (1égi utdntoleési szolgiltatds fogaddsa);
Kutatds-mentés;

Elektronikai hadviselési képesség.

Szévetségi kiildetésekkel dsszefiiggd képességkovetelmények:
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Felderités, hirszerzés;

Vezetési, irdnyitdsi képességek;
Integrilt, kiterjeszeett légvédelem;
Légi tdmadds;

Légi tdimogatds;

Légi széllitds;

Légi utdntoliés;

Kutatds-mentés;

Aktiv, passziv védelem;

Szildrd egytittmiikodés;
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— Informicids hadviselés;
Halézatkozpontt hadviselés;
— Mobilitds;

Hadmtveleti hatékonysdg.

A Magyar Honvédség légier csapatai, jelenleg, az alibbi képességekkel rendelkeznek:
— Felderitési, légtér-ellendrzési képesség;

Csapdsmérd képesség;

— Szallitdsi képesség;

Kutatds-mentés (harci kutatds-mentés);

— Vezetési, irdnyitds képessége.

Bizonyos képességeket a Magyar Honvédség légierd csapatai csak a szovetségi eréfor-
rasok felhaszndldsdval tudnak megvalésitani, illetve az egyes képességek kialakitdsa, fej-
lesztése nem azonos mértékii és ez nem egy idében torténik. Lesznek olyan képességek,
amelyeket a légierd rovid idén beliil és magas szinvonalon alakit ki, és lesznek olyanok,
amelyeket hosszabb idé alatt hoz csak létre.

A fejlesztése sordn arra kell torekedni, hogy a haderdnem csapatai részt tudjanak
venni a magas intenzitdsd, korszerd fegyverekkel (fegyverrendszerekkel) és vezetéstech-
nikai (dontéshozatali eszkdzokkel) végrehajrott miiveletekben; teljesitsék az expedicids
haderdvel szemben tdmasztott kovetelményeket.

A Magyar Honvédség légierd csapatai képességfejlesziésének f6bb teriiletei az aldb-
biak lehetnek:

— A szervezet kialakitdsa, korszer(isitése (struktdra, méret, irdnyitds);

— Miikodési feltételek biztositdsa (humdn eréforrds, anyagi-technikai eréforrds,
ellacds, logisztika, kiképzés, felkészités);

— Miveleti képességek (hadmiiveleti képesség, hadmiiveleti vezetés, informdcids
rendszer, légi vezetés, irdnyitds) fejlesztése.

A meglévd képességek fejlesziése, j képességek kialakitdsa az el6bb emlitett nemzeti
és szovetségi kovetelményekkel 6sszhangban, a rendelkezésre 4116 eréforrasok és a hazai
védelmi szekeor lehetdségeinek figyelembevételével, valamint a nemzetkdzi egyticemd-
kodés kihaszndldsaval torténhet.
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Dr. HaBIL. KRAJNC ZOLTAN

A légierd eszmerendszerként val6 értelmezése

Bevezetés

Sir Winston Churchill megfogalmazisa szerint: ,A légierd
a katonai erd valamennyi formdja koziil a legbonyolultabb
ahhoz, hogy méretezziik, nem hogy még pontos meghati-
rozdsokkal kifejezziik.”"”> E sommds megfogalmazds ellené-
re a katonai repiilés kezdetétdl napjainkig, komoly elméleti
vita folyik a 1égi hadviselésrdl, a 1égtér katonai felhasznaldsdt
megvaldsité katonai szervezetek alkalmazdsdnak elvi kérdé-
seir8l. Dolgozatomban azokat a legfontosabb légi hadvise-
lési nézeteket foglaltam Gssze, amelyek ma is hatdst gyako-
rolnak a NATO légi stratégidjdra. Az elméleteket hirom £8
szempont szerint csoportositottam: a LEGIERG-KONCEPCIO-
KAT, A LEGIERG-ELMELETEKET, valamint magit a LEGIERST

¥ | iy MINT A LEGI HADVISELEST VEGREHAJTO SZERVEZETET Vizs-
1. kép: Giulio Douhet gdl6 nézetekre.

1. Légieré-koncepciék

A SzZOVETSEG JELENKORI LEGIERG-KONCEPCIOJA, ' a légierdrdl vallott uralkodé nézetek,
felfogdsok hosszt torténelmi fejlédés eredményeként alakultak ki. A légierd-koncepcio
a légi hadviselés végrehajtdsa érdekében létrehozott (vagy létrehozandd) erd- és eszkozrendszer
miikodtetésének i kérdéseit, alapveté mitkidési médjait, a haderd t6bbi komponensével vals
viszonyrendszerében vizsgdlja.

A koncepcibalkotdsban az elsé jelent8s eredmény az olasz GruLio DouHET"* td-
bornok nevéhez kothetd, aki A légi uralom cimil konyvében megalkotta a korldtlan légi
hibort teéridjit, egy ondlld légi hadsereg (légierd) vizidjdt, amelynek f8 feladata a légi
uralom kivivdsa és az ellenség hadi potencidljanak a légtérbél valé teljes megsemmisitése
lett volna.

192 AP-3000, A Kirdlyi Légier6 Doktrindja, 25.

concept of air power

Dousert, Giulio (1869-1930) olasz tdbornok, kezdetben tiizértiszt, késébb léghajés osztagpa-
rancsnok majd a légierd parancsnoka. Elveit a Légi uralom (1921), a Légi hdbori (1927) és Az
19... évi hibori (1929) c. miveiben irta le.
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A kurrens felfogdsra még mindig nagy hatdst gyakorlé Douhet elmélete szerint: /gi-
erédszerdt bombdzd repiilégépek tdmeges alkalmazdsinak az eredményeként a szdraz-
foldi és haditengerészeti erék biztositd, kiszolgilé tevékenysége mellett a hdborus gyd-
zelem csak a levegdbsl vivhatd ki. Az elmélet helyessége természetesen erésen vitathatd,
azonban Douhetnek, és az els§ vildghdbort végére a katonai repiilés hatalmas 1éptékd
fejlédésének koszonhetden elkezd8ddtt egy mdig tarté elméleti és gyakorlati kutatdsi
tevékenység, amely a légierdvel és a légierének a hadviselésben betoltendd szerepével
foglalkozik.

Az els§ vildghdboru tapasztalataira épitve a katonai repiil8ket a felszini er8k aldren-
deltségébe szervezve alakitotedk ki az EGYUTTMUKODS LEGIERS KONCEPCIOJAT és gyakor-
latdt. Az elképzelés alapja a gépesitett (pdncélos) tomeghadsereg timadé haddszata volt,
mely szerint a szdrazfoldi er6k aldrendeltségében tevékenykedd repiilécsapatok £6 felada-
ta a tdimad6, mozgdsban 1évé gépesitett csapatok kozvetlen légi tdmogatdsa volt. Ennek
a koncepcibénak a vegytiszta megvaldsuldsa figyelhetd meg a mdsodik vildghdbortban
a Luftwaffe és a Voros Hadsereg légierejének a tevékenységében is. Az Egyesiilt Allamok
sem rendelkezett 6néllé haderénemként funkciondlé légierdvel, azonban a szdrazfoldi
csapatokhoz tartozé U.S. Army Air Force a hdbort sordn nagyszdm olyan, hadmiiveleti
és haddszati méret(i illetve jelentdségli feladatot ldtott el, amelyek lényegesen tilmutat-
tak a szdrazfoldi csapatok kozvetlen tdmogatdsinak feladatain.

Az ONALLO LEGIERS elmélete szerint a légierdnek 6ndllé haderdnemként kell funkcio-
ndlnia és f6 feladata a légi f6lény (Iégi uralom) kivivdsa (megtartdsa), valamint, Douhet-
elveinek megfelelden, stratégiai légitdmaddsok végrehajtdsa az ellenség hadipotencidlja,
de legféképpen a lakossdga ellen. Az elsd 6nall6 légierével Nagy-Britannia rendelkezett,
majd a mésodik vildghdbort utdn egyre tobb nemzet tette magiévd ezt a légierd-szer-
vezési koncepcidt.

Lorp TEDDER'” 1942-ben, a britek El Alamein-i gy6zelme utdn, alkotta meg a légi
hadviselésre, a légi erdre vonatkozé, tiz pontban megfogalmazott elveit, amely szintén az
onall6 légierd koncepcidjdra épiilt. Ezen elvek képezték az alapjdt az 1943-as casablancai
konferencidnak, ahol megalapozték a szovetségesek tovabbi légi doktringjdt.

195 A brit légier8 marsallja. Az els§ vildghdbora alatt Franciaorszdgban szolgdlt. 1941-1943-ban
a kozel-keleti brit légierd parancsnoka. 1943—1944-ben a Foldkozi-tenger térségében szintén ezt
a tisztséget ldtta el, 8 hangolta 6ssze a sziciliai és az olaszorszdgi partraszéllds sordn a szdrazfoldi és
a légi hadmiiveleteket. 1944-ben a normandiai invdzié idején Eisenhower helyettese, az ellensé-
ges utdnpétldsi ttvonalak megsemmisitéséére felele. Késdbb a szdvetséges légieré hadmiiveletei-
nek koordindtora, a stratégiai hadmozdulatok irdnyitéja. 1945. mdjus 8-dn a német kapituldcids

okmdny egyik aldiréja. A hdbord utdn fénemesi cimet kapott, és 1égi fémarsallnak nevezték ki.
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Tedder légi marsall nézetei szerint:
1.

10.

. A légierd és a szdrazfoldi parancsnoksdgoknak

. A minden éjje/ tartandd osszhader6nemi torzs-

196

A légierdnek fuggetlennek kell lennie a szdrazfol-
di és a haditengerészeti er8ktdl.

egymds szomszédsdgdban kivinatos telepiilniiik,
amellyel jelentésen konnyebbé vélik a koording-
cié és a hiradas.

értekezleten lehet kikiiszobolni a haderénemek
kozoetd kdros interferencidkat, megalapozni
a mdsnapi dontéseket, és integrdlni a kdzvetlen
légi timogatds és a légi lefogds miveleteit a szé-
razfoldi parancsnok dtfogé miveleti koncepcidjdba.

. A radar nagyon fontos eszkéz a légierd és a szdrazfoldi csapatok szimdra egyardnt,

mert hatékony alkalmazdsaval kizdrhaté az ellenség vératlan 1égi tdmaddsa.

. A harcészati repiilégép a légierd alapvetd fegyverrendszere, amelyet a kovetkezd

légi kiildetésekben alkalmazhatnak:

Légtér megtisztitdsa az ellenségtdl.

— Konnyt és kozepes bombdzé bevetések.
Az ellenséges légi hadviselési eszkozeinek elfogdsa.

— Kozvetlen légi timogatds a szdrazfoldi erdk tdimogatdsdra.

. Permanens hiraddst sziikséges biztositani a légier-f8parancsnoksdg és a végrehaj-

t6 egységek parancsnokai kozott.

. A légierd egyes elemeit célszer(i a frontvonal kozelében eldl telepiile légi irdnyi-

tépontrol vezetni.

. Alégierd parancsnoki ldncdnak egyszertinek kell lennie, amelyben a légierd f6pa-

rancsnokdnak jelent8k szdmdt korldtozni sziikséges. (Az észak-afrikai hadjdratban
Lord Teddernek csak hat személy jelentett kozvetleniil, igy nem kellett foglalkoz-
nia viszonylag lényegtelen dolgokkal.)

. A hirszerzés, felderités nagyon fontos szerepet jdtszik a légi és foldi hadjérar sike-

rében egyardnt. Az informdciédramldsnak folyamatossdgdt biztositani sziikséges,
és a miveleti tervez8knek és a felderitd részlegnek szorosan egyiitt kell miikddnie.
A mandverkészség, a mobilitds képessége kulcsfontossdgti a légi miiveletek sike-
réhez.

196 htep//www.awc/gateway/theorists, letdltve: 2002. december. 23.
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1. tdblizat: Az 1960 el6tti légierd-elméletek 6sszefoglaldsa

Tl p Hatdis- L 2
Iddzités Célpontok . Politikai cél
mechanizmus
Lakossig Korményviltds, ill.
Egyetlen, . ., AT
Douhet o , | (vdrosok), Terrorbombdzds. | alapvetd politikai
doéntd csapis. ) . e
hadi potencidl. valtozdsok.
Fokozatosan | Lakossdg és I
.. ” a , . Kormdnyviltds, ill.
novekvd a hdborthoz Hadmtiveleti AP
Trenchard | . e . N alapvetd politikai
intenzitdsu szitkséges anyagi | bénitds. RN
, , ) valtozdsok.
tdmaddsok. | javak.
Fokozatosan , . I
. . , L, Polgéri Kormdnyvalds, ill.
. névekvd Létfontossdga , , AT
Mitchell . i .. elégedetlenség, alapvetd politikai
intenzitdst | kdzpontok. , a
) ) felkelés. valtozdsok.
tamaddsok.
A termelés
Fokozatosan | Csapatok, A
- . T ellitds bénitdsa, .
novekvd ellité bézisok, . Katonai
Slessor . - o vagy a javak .y
intenzitdsu hadiipari . o megsemmisités.
, , , és az eszkozok
tdmaddsok. termelés. s,
megsemmisitése.
Fokozatosan Hadian
N . adianyag- . .
névekvd clanyds” Anyagi Katonai
COA . .., | gydrak, bdzisok, |.7°°. L
intenzitdst . hidnycikkek. megsemmisités.
) ) raktarak.
tamaddsok.
Fokozatosan I
. Y . Kormdnyvaleds, ill.
névekvd Ipari . , AT
Seversky . . . , Belsé blokdd. alapvetd politikai
intenzitdsu infrastruktdra. o,
) , valtozasok.
tamaddsok.
Fokozatosan ) ST
. . A gazdasdg , . Kormdnyvaleds, ill.
novekvd , , | Tarsadalmi &ssze- R
ACTS . .., | kulcsfontossdgt ) alapvetd politikai
intenzitdsu , L omlds. PR
) , csomdpontjai. valtozasok.
tamaddsok.
A kécvildg- | Fokozatosan Attorés,
hibort ko- | névekvd . a hadvisels- Katonai
. . . Tébori hadsereg. |, , L
z6tti német | intenzitdst képesség megsemmisités.
felfogds tamaddsok. pusztitdsa.
Fokozatosan | Uzemanyag
EOU névekvd (olaj) készletek, | Hadmiveleti Katonai
intenzitdsu szallitasi bénitis. megsemmisités.
tamaddsok. | infrastruktira
Fokozatosan Korményvaltds, ill
. novekvé Lakosség, Félelemkeltés, nyvartas, it
Harris . - . - ) alapvetd politikai
intenzitdsu varosok. mordlis csapds. PR
) ) valtozadsok.
tamaddsok.
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AL vilighdbort utdn a SZOVJETUNIO sajdtosan valésitotta meg légierd-koncepcidjdt.
Az elképzelés kiindulé pontjét a ,szovjet, tdimadd haddszat” jelentette, amely szerint
a stratégiai célpontok pusztitdsdt, kiilondsen amerikai teriileteken, f6ld-fold osztdlyd
rakérafegyverzettel terveziék elsdsorban végrehajrani. A légierdt f8leg hadmiiveleti mély-
ségi légitdimaddsokra készitették fel, valamint a Nyugattal szemben, jelentds mennyiségi
folényben 1évé pancélozott, harckocsi és gépesitett 16vész csapatok gyors timaddsdnak
a tdmogatdsdra. A haddszati modell miatt igy a Szovjetuniéban az 6thaderénemes™”
fegyveres erd jott létre, amelynek alkalmazdsi tervei miatt a légteret gyakorlatilag két
részre osztottdk fel. Az ellenséges teriilet feletti légtérben tervezték bevetni a Légierdt,
melynek els8dleges feladatai a szdrazfoldi csapatok tdmogatdsa és a hadmiveleti mély-
ségekben végrehajtott csapdsmérések voltak. A honi légtérben pedig a Honi légvédelmi
csapatoknak természetesen tisztdn légvédelmi feladatot kellett betdlteniiik. A NATO-or-
szégok jelenlegi gyakorlatdban alapvetden az 6ndll6, haderénemként funkciondlé légierd
koncepcidja érvényesiil, azonban minden doktrindlis irodalomban nyomatékositjak,
hogy a fegyveres kiizdelemben a siker csak a nemzet(ek) és a haderdnemek egyiittes
erbfeszitésével érhetd el.

2. Légierd-elméletek
A LEGIERG-ELMELET'® azt vizsgdlja, hogy a légierd miként tudja elésegiteni a hdbort
(fegyveres kiizdelem) politikai céljainak az elérését, mds megfogalmazdsban azt, hogy
a légierd dltal végrehajthaté cselekmények hogyan transzformalhatéak 4t politikai ered-
ményekké. A légier-elmélettel foglalkozd kutatdsok a 1égi doktrindk fejlédésének egyik
f6 motorjdnak tekinthetdek. A kiilonb6zd tedridk elemzését és rovid osszehasonlitdsdt
RoBERT A. PaPE' amerikai politolégus médszere szerint mutatom be a kezdeti elmé-
letekedl napjaink f6bb elgondolisaiig.

Pape modellje szerint a légierd hdborus alkalmazisdndl az aldbbi négy £ kérdéskore
kell tisztdzni:

— alégi tevékenységek iddzitésének, id6beli lefolydsanak a kérdését (Timing);

— atdmadott célpontok kivalasztdsinak az elvét, vagyis azt, hogy milyen prioritd-
sokat érvényesitenck a megsemmisitendd (bénitandé, lefogandd) objektumok
meghatdrozdsindl (Zargeting);

— a célpontok elleni tevékenységeknek milyen politikai kihatdsai vannak (Me-
chanism);

— afegyveres kiizdelem végén mik az elérend§ politikai célok (Political outcomes).

197 Haddszati rendeltetésti rakéta csapatok, légierd, szdrazfoldi csapatok, haditengerészet, valamint
honi légvédelmi csapatok.

198 Az angol nyelvii szakirodalomban ,, Theory of Air Power” — terminus technicussal jeldlt kategdri-
4val foglalkozom ebben a részben

19 PapE, Robert A., a Darthmouth College (USA) professzora, elméletét a Bombing to Win: Air
Power and Coercion in War cim( kényvében publikalta, (USA, Cornell University Press, 1996.)

179



A katonai-vezet8i-parancsnoki (harcdszati vezet8i) kompetencidk fejlesztésének lehetséges stratégidja
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Légi stratégia

1. dbra: Pape modellje

2.1 Korai — 1960 elStti — elméletek

A régebbi — 1960 elbtti — légierd-elméletekrd] osszes-
ségében kijelenthetd, hogy dontden a clausewitzi és
Jomini-féle hdboru felfogds mentén foglaljék rendszerbe
a légierd lehetséges alkalmazdsdt a hdbort politikai célja-
inak a megvaldsitdsa érdekében. AlapvetSen a megsem-
misitésre kivdlasztott objektumok szempontjdbdl, hdrom
célesoport szerint valaszthatjuk szét Sket.

A LAKOSSAGRA MINT STRATEGIAI CELPONTRA 0sszpon-
tositd elméletet alkotott Harris, Trenchard, Mitchell és
Douhet is. Grurio DouHEeT elmélete jél ismert, a mai
nézeteket is ersen determindlja. Douhet szerint a légi-
tdmaddsnak egyetlen, mindent eldont8nek kell lennie,
az Un. terrorbombdzdsokkal a hadipotencidlt elpusztitva,
a lakossdg hdborus akaratdnak a megtorésével el lehet érni az ellenséges dllam politika-
jdban a kivant véltozdst.

3. kép: Lord Trenchard

Lorp TRENCHARD?” marsall — a Royal Air Force megalakitéja — nézetei szerint az
ellenséges célpontok elleni névekvd intenzitdst légitdmaddsokkal elérhetd a hadmiiveleti

szintif bénitds,”" ami indukalja majd az dhajtott politikai valtozdsokat. WiLLiam ,Birry”

MrrcHELL? elgondoldsa alapjdn az ellenséges nemzet lakossdga szempontjabdl 1étfon-

200

TreNcHARD, Hugh Montague (1873-1956), a Kirdlyi Légierd elsd vezérkari fénske (1918—
1929) Elmélete itt olvashatd: The Effect of the Rise of Air Power on War. in Air Power: Three Papers
London: Air Ministry, Directorate of Staff Duties, 1946.

21 Az angol terminolégidban operational paralysis.

202 MrrcheLL, William (1879-1936), tdbornok, az amerikai katonai repiilés hdskordnak legendds
alakja. F6bb miivei:Our Air Force(1921), Wigned defense(1925), Skyways(1930).
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tossdgl kozpontok (nagy vdrosok, elldtécentrumok,
kozlekedési csomépontok, stb.) ellen végrehajtott bom-
bézdsokkal elérhetd, hogy az adott orszdgban polgri elé-
gedetlenség, vagy felkelés elsipirje a kormdnyon levbket,
és igy a célzott politikai események bekévetkezzenek.

SIR ARTHUR ,,Bomber” Harris*™ koncepci6jiban
szintén a lakossdg, a nagyobb vdrosok szerepelnek elsé-
sorban stratégiai célpontként és a politikai célokat a la-
kossdg megfélemlitésével, a harci mordl csdkkentésével
kivinta elérni.

Vizsgdlva a lakossdgra, a pszicholdgiai tényezdkre
alapozd légierd-elméleteket a kovetkezd f8bb kérdések
(problémak) meriilhetnek fel:

— a pszicholdgiai hatds gyakran csak ideiglenes ' £
jellegti, malékony; 4. kép: W. Mitchell
— az eredmény (politikai célkitlizések) elérése
szempontjdbol a légierd tevékenysége passzivabb, kevésbé direkt hatdst, mint

o

a politikai vezetést kozvetleniil timadé tevékenységeké;

— ha a vezetés kozombos a lakossdgi szenvedések, megprébaltatdsok irdnt (pl. 4e-
mény diktartrdk), akkor igy nem érhetdek el a kivant célok;

— nemzetkézi jogi és mordlis problémdkat vet fel a civil lakossdg ellen irdnyulé

tamadds.

A NEMZETGAZDASAGOT a fékuszdban
tartd elméletet alkotott, tobbek kozott,
ALEXANDER P. DE SEVERSKY?%, aki szerint
a stratégiai légitdmaddsoknak az ipar, és
az ipar mikodését biztosité infrastruk-
tara ellen kell irdnyulnia. Megfeleld
eredményességli csapdsok esetén az ipar
(hadiipar) az infrastruktira bénuldsa mi-
att nem képes megfelelden miikddni az
an. ,belsé blokddok” kialakuldsa miatt.
Seversky alldspontja szerint az uralmon
levd kormdnyzat levaltdsa vagy alapvetd

usAAG oo ; politikdjdnak az dhajtott irdnyba valé val-
5. kép: A. P. de Seversky tozdsa ezzel a mddszerrel megvalésithato.

205 Harnis, Arthur Travers (1892-1984), "Bomber” Harris a II. vildghdboru egyik legismertebb sze-
repldje, a RAF Bombdzé Parancsnoksdg parancsnoka, a szovetségesek Németorszdgi bombdzdsa-
inak f4 tervezéje. Tobbek kozdtt nevéhez kdthetd a Drezda elleni elhiresiilt légitdmadds is.
SEVERSKY, Alexander Procofieff, de (1894-1974), Oroszorszdgbdl emigrélt amerikai vaddszpild-
ta, repiilégép-tervezd és a légierd hdborus alkalmazdsit kutaté katonatudés. Tedridja megtaldlha-
t6: Victory through Airpower. New York: Simon and Schuster, 1942.
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Kérdésesnek tekinthetd, hogy a gazdasdg miikodé-
si zavarai, a fellépd hidnyok és a kormdnyzattdl valé
elhidegiilés” kozote kdzvetlen és azonnali kapesolat
kimutathat6-e,*” valamint stabil, nem tdrékeny
gazdasdg esetén az eredmény csak nehezen (lassan)
realizdlhatbak.

Szintén a gazdasdgi célpontokat favorizdlé elmé-
lethez tartozénak tekinthetjiik a Légi Hadrest Harcd-
szati Iskola (ACTYS),°° a Hadmiiveleti Elemzés Bizott-
sdga (COA)™ és a Gazdasdgi Célok Egysége (EOA)™®
4ltal képviselt nézeteket. E hdrmas tervezett célpont-
jai voltak: a gazdasdg neuralgikus pontjai (ACTS),

koziiliik is kiemelten az tizemanyag, szdllitdsi infra-

6. kép: J. C. Slessor strukeira (EOU), vagy a haderd hadmiveleteihez

kozvetleniil sziikséges cikkeket, termékeket el84llito

ipar (COA). Az alapvetd kiilonbség az elébbi tedridk kozote inkdbb a prognosztizile
tarsadalmi, katonai hatdsmechanizmusban mutatkozik. (1. tdbldzat)

A KATONAI OBJEKTUMOKAT A STRATEGIAI LEGI TAMADASOK FO CELPONTJANAK te-

kintd légieré-elméletet alkotott Slessor és a mdsodik vildghdbordra késziilddé Né-
metorszdgban a légierd hdborus szerepét vizsgdlé katonai gondolkodék?® egyardnt.

A stratégiai célkeresztbe a tibori hadsereget dllitottdk, elképzelésiik szerint az ellenség
harci kapacitdsdnak pusztitdsa, a védelmi rendszerének az 4ctdrése a légierd £6 feladata
a hdbordban.

205
206

207

208

209

182

Ldsd a Jugoszldv vilsdgot, ahol szintén ez a tétel nyert bizonyitést.

AR Corps TacTicaL Scroor — ACTS. Az Egyesiilt Allamok fegyveres erejénck iskol4ja, szellemi
alkot6 muhelye. Az ACTS elmélete alapozta meg az USA II. vildghdborus 1égi stratégidjit. Az an.
bombdzd-maffia tagjai (R. Olds, K. Walker, D. Wilson, H. L. George, O. Moon, R. Webster, H.
Hansel, L. Kuter, M. S. Fairchild) a légierd elmélet alapvetd kérdéseire keresték a vélaszt: ,, Egy
ellenséges orszdg erejénck melyek a legfontosabb Gsszetevdi, és azt hogyan tudja a légierd pusztitani,
ill. az ellenséges szindékaitdl eltériteni?” Nézeteik szerint a nemzetdllamok 8sszefiiggd gazdasdgi
rendszerként értelmezhetdek, amelyek létfontossigi pontjainak pusztitdsival az egész rendszert
le lehet rombolni.

ComMITEE OF OPERATIONS ANALYSIS — COA. Az 1942-ben Arnold tdbornok (US Army) 4ltal
alapitott bizottsdg 8 feladata a németek elleni légi hibord adatainak, tényeinek gytjtése, sz-
szegzése volt. E bizottsig lett az elsé Osszhader6nemi Célpontkivdlaszté Csoport (Joint Target
Group), amelynek javaslatait a légi miiveletek tervezdi rendszeresen megkaptak.

Economic Osjective Units — EOA. 1944-ben a londoni amerikai nagykovetségen jelentést
készitett 8sszegzd csoportot hivtdk EOU-nak. A jelentés dsszegezte az amerikai és a brit légierd
vezetd tdbornokainak és miiveleti elemzést végzd torzseinek a javaslatait a bombdzandé célpon-
tok kivdlasztdsdra.

Példaul: SEeckT, Hans von, WILBERG, Helmuth, RicHTHOFEN, Wolfram von, WEVER, Walther
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A S1r Joun CoTeEswORTH SLESSOR?'’ tedridja alapjdn végrehajtott Iégitimaddsokban
az ellenséges csapatokat, haditechnikai eszkozoket, rakedrakat és elldc6 bazisokat pusztit-
jék. Slessor tigy gondolta, hogy a katonai siker elérése az ellenséges dllammal szemben
elegendd a politikai célok eléréséhez.

A tisztdn katonai célpontok prioritdsdt el6térbe helyezd elméletek is tobb problémit
vetnek fel:

— az er8s aktiv és passziv légvédelemmel szervezett katonai célpontok pusztitdsa
nagy kockdazattal, illetve alacsony hatdsfokkal jarhag

— a célpontok jellegiiknél fogva nem stacionerek, ezért semlegesitésiik nehezebb;

— alehetséges célobjektumok nagy szdma, erésen differencidle jellege miate a tel-
jes siker csak hatalmas koltséggel és idSigénnyel érhetd el;

— kérdéses, hogy a katonai gydzelem meghozza-e a kivant politikai véltozdsokat.

2.2. A jelenkor elméletei

Az 1960-as évek utdn sziiletett légieré-elméletek f8bb képviseldi a tedridik megalko-
tdsdnal hasznositottdk a II. vildghdbort utdn bekédvetkezett fegyveres konfliktusok ta-
pasztalatait. Alapvet8en 6k is stratégiai légitdmadds id8zitése,
menetrendje, a célpontok kivdlasztdsa, a romboldsok lehetsé-
ges hatdsa, valamint az elérni kivdnt politikai sikerre koncent-
raltak.

Taomas ScHELLING?'!, hasonléan mint Douhet, Harris,
Mitchell és Trenchard, a stratégiai légitdmaddsok £8 céljat a la-
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kossdgban ldtta. A gazdasdgi életbdl adaptalt koltség- és haté-
konysdgelemzés utdn, a gazdasdgos véltozat szerint végrehajrott
tevékenység eredményeként, megitélése szerint az ellenséges
kormdnyzat térdre kényszerithetd.

JonN Boyp?"? a megsemmisitendd célokat a sziiken értel-
mezett katonai vezetési és irdnyitdsi rendszerben képzeli el, 7. #ép: John Boyd

210 SLESSOR, John Cotesworth (1897-1979). Al vilighdbord brit légi marsallja, az Imperial
Defence College egykori parancsnoka. Magyar torténelmi vonatkozdsai is vannak az életének
részt vett: azokon a tdrgyaldsokon (Caserta, Olaszorszdg), amelyeket a vildghdborabdl valé kilé-
pési lehetéségek céljdbdl folytattak le Ndday Istvin vezérezredessel.

ScHELLING, Thomas: A University of Maryland School of Public Affairs politolégus professzo-
ra, f8 kutatdsi teriiletei: a nemzetkdzi kapesolatok, a nemzeti biztonsdg, a nukledris stratégia és
a fegyverzet-ellendrzés. A légier6vel kapcsolatos nézetei megtaldlhatéak a Szrazegy of Conflict és az
Arms and influence cim( konyveiben.

Bovp, John. Egykori harci piléta (Korea, Vietnam). Az elméleti tevékenységen kiviil részt vett az
E-15, 16, és F-18-as repiil6gépek kifejlesztésében is. Széleskorii teoretikus munkdt folytatott, el-
méletének f6 tételei felelhetdk a Patterns of conflict, a Discourse on Winning and Losing cim{i ma-
veiben. Nyugdllomdnyba vonuldsa utdn, a stratégiai tervezésben szerzett felkésziiltségét, sikeresen
alkalmazta az tizleti szférdban, ahol tandcsaddként és tréningek vezetésével komoly elismerést
vivott ki magdnak.

212

183



A katonai-vezet8i-parancsnoki (harcdszati vezet8i) kompetencidk fejlesztésének lehetséges stratégidja

tedridja szerint a harctéri sikerek az ellenséget a hdborus stratégidjanak a feliilvizsgalatdra
kényszerithetik, és elérhetd a politikai célkitlizés, a teriiletek dtengedése (elfoglaldsa)
és a nem kivédnt politika megvdltozatdsa. Boyd a légitdimaddsok id8beli lefolytatdsdra
a +tempo jelz8t haszndlea, amely alatt nem egyszertien a folyamatosan fokozédé in-
tenzitdsd légi tevékenységet és nyomdsgyakorldst értette, hanem elgondoldsa szerint
a tdimaddsok intenzitdsdnak a mindenkori mentdlis, hadmiiveleti bénitds és a felszini
er6k kévetelményeinek kell megfelelnie. Igy Boyd fékévetelménynek tekinti egy olyan
a vezetési-irdnyitdsi rendszer létét, amely képes biztositani a rendkiviil gyors dtmenetet
a minimdlis harci 1égi tevékenységbdl a maximdlis igénybevételig.

JouN WARDEN?'® az id8zitést, a légi csapdsok strukedrdjic
az Un. hyperwar, vagy parallel war elve alapjin gondolta fel-
épiteni. A hyperwar (parallel war) elmélete az amerikai légi-
erd varhaté mennyiségi és mindségi dominancidjdn alapszik,
amely szerint az ellenséget lehetSleg a hdborti mindhdrom
szintjén,”' a csticstechnoldgidju fegyverzettel végrehajtott
légi csapdsokkal kell gy eldrasztani, hogy ne legyen képes
hatékony valaszlépésre. Warden elméletének a lényegét az tn.

" o ,

wardeni otgyliriis célpont-kivdlasztdsi modell képezi, ami szerint

a politikai és katonai vezetési-irdnyitdsi rendszer ,, leféjezésével”
215

8. kép: John Warden
%: John Warden amely biztositja az ellenséges

elérhetd a stratégiai bénitds,
kormdnyzat elszigetelését, illetve levaltdsat.

RoBERT A. PapE, hasonléan, mint Seversky és a német iskola, a legfontosabb straté-
giai célpontoknak a katonai eréket tekinti. Miiveiben elemzi, hogy a légierdvel kifejtett
katonai eredmények, hogyan transzformélhatéak 4t a politika sikjdra. Elgondoldsiban
a nukledris fenyegetés, s6t végsd és indokolt esetben a korldtozott, szuper kis hatéerejd,
cstcstechnoldgidja-precizids fegyverekkel célba juttatott atompusztitd-eszkozokkel vald
légicsapdsokat kombindlja a hagyomdnyos tdmaddsokkal.?'® Megitélése szerint a légierd
onalléan, felszini er8k timogatdsa nélkiil, nem képes az elérendd politikai céle kivivni. Az
elérendd politikai kimenetek alapvet8en megegyeznek a Boyd-féle tedridndl targyaltakkal.

CIvIL (POLITIKAI) VEZETES, VAGY A KATONAI EROK? A modernebb légierd-elméletek 6sz-
szegzésénél ez a felmertild kérdés a legszimottevébb. Napjaink kutatdsaira, és igy a dokt-
rinafejlesztésre is, a wardeni és a Pape-féle modellek gyakoroljék a legnagyobb hatést.
A fentebb megfogalmazott kérdést gy is feltehetjiik, hogy az ellenséget a polgéri lakos-
sdgra valé nyomdsgyakorldssal, vagy a vezetés fizikai ellehetetlenitésével tudjuk-¢ térdre

13 \WARDEN, John III. Az USAF nyugdllomdnyt ezredese, egykori elnoki tandcsadd, stratégiai ter-

vezd, vaddszpiléta és repiildparancsnok. A modern légiers-elmélet egyik meghatdrozé alakja, az
Irak elleni szovetséges erék légi hadjdratdnak f8tervezdje. Nézeteit az Air campaign cim(i f6miivé-
ben fejtette ki. Vendégprofesszorként rendszeresen tanit polgdri és katonai egyetemeken. Nyug-
dijazdsa utdn megalakitotta a Venturist nevii cégét, amellyel kiemelkedd sikereket ért el a stratégia
tandcsadds, a teamépités, és a multimédia teriiletén.

Harcdszati, hadmiveleti és stratégiai szint.

Az angol terminolégidban szrategical paralysis.

Pape elméletének ezt a részét a kortdrs gondolkodok 4ltaldban elvetik.
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kényszeriteni. Széleskori kutatdsok folynak napjainkban is a légierd alkalmazdsa pszicho-
16giai vetiileteinek a feltdrdsdra. A legjelentdsebb eredményeket, amelyeket felhasznalnak
az Egyesiilt Allamok és Nagy-Britannia légierejének doktrinafejleszeésében is, STEPHEN T,
HosmEer?7 amerikai és A. P. N. LamBerT*® angol kutatdk éreék el ebben a témakorben.

VEZETES

by
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Lakossag
Infrastruktira

Gazdasig “kules™

fontossagu teriiletei

2. dbra: Warden é1gyiiriis célpont-tervezési modellje
Forrds: AFDD 2-1. Air Warfare, USAF

2. tdblizat: Az 1960 utdni légierd-elméletek osszefoglaldsa

At : Hatis gl
Idézités Célpontok i Politikai cél
mechanizmus
Fokozatosan ol ,
. . Ksltség, kockdzat,
. novekvd , , , , , .. e s

Schelling | | L Lakossdg, vezetés. | vdrhaté nyereség | Politika vdltozds.
intenzitdst Ly

L kalkuldcié.

tamaddsok.

Fokozatosan A politikai vezetés

noévekvd . , megbomldsinak | Politika-, va;

Le May |. L, Politikai vezetés. . & , Y g?'
intenzitdsu kiakndzdsa, vezetd valtozas.
tdmaddsok. svezetetlenség”.

Harctéri siker,
, Katonai az ellenség Teriilet-dtengedés,

Boyd +Tempé , o s g

vezetés. feliilvizsgalja politikai véltozs.
a stratégidjdt.

27 HosMER, Stephen T.: Psychological Effects of U.S. Air Operations in Four Wars: 1941-1991. Santa
Monica, California, RAND CORPORATION, 1996.
218 LaMBERT, A. P. N.: The psychology of Air Power. Amazonbook, London,1995.
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Hatis

Iddzités Célpontok . Politikai cél
mechanizmus

Harcolé csapatok,

lakossdg, Stratégiai bénitds, | A politikai vezetés
Warden | Hiperhdbort | infrastrukedra az orszdg elszigetelése,
kulcsobjektumok, | ,lefejezése”. ill. levéatdsa.
vezetés.
Fokozatosan L.
N i A stratégiai L .
névekvd o , , . Teriilet-dtengedés,
Pape . e Katonai erék. képességektdl . o,
intenzitasu i i politikai véltozds.
) , valé megfosztds.
tamaddsok.

A kutatdsaik f6 témdja: HOGYAN LEHET PSZICHOLOGIAI ESZKOZOKKEL RAKENYSZERI-
TENI AZ AKARATUNKAT AZ ELLENSEGRE? A publikdlt kutatdsi eredményeiket a kdvetke-
z8képpen foglalhatndnk 6ssze:

— fokoz4dé intenzitdsti és egyre gyakrabban végrehajtott légitdmaddsokkal, feliil-
mulva a virakozdsaikat;

— az ellenség ,, ragzitése” és elszigetelése;

— avégsdkig fokozni az ellenség nehézségeit, szenvedését;

— tartdsitani és erdsiteni az ellenségben a reménytelenség valamint a feldldozha-
tdsdg érzetét;

— mi lesz az eredmény? a reménytelenség érzése eluralkodik, amikor azt érzékelik,
hogy a légierd mindeniitt jelen van.

Napjaink légierdvel foglalkozé elméletei koziil a kurrens doktrindkra, a konkrét al-
kalmazdsi tervekre kétségkiviil John Warden munkdssdga fejti ki a legnagyobb hatdst.
Azonban j6l megfigyelhetd, hogy a Wardeni-elmélet nem betonozta be az ez irdnyt
kutatdsokat, hanem osztonz6leg hatott a tovabbi kutatdmunkdra, és igy Gjabb szakmai
vitdkat generdlt.

Az elmélet egyes részeit megkérddjelezék koziil a legjelentdsebb elismertséget PHILLIP
S. MEILINGER?"” vivta ki magdnak. Kritikai munkdssdga kiindulé alapjdnak tekintette,
hogy a 21. szdzad realitdsainak mindenben megfeleld légierd-elméletnek kell vezérelnie
a jov4 légi hadviselésének a gyakorlatdt. A 21. szdzad potencidlis hadviselési trendjének

219 MEILINGER, Phillip S. Az USAF ezredese, bdlcsészdoktor, PhD-fokozatdt a University of Michi-
ganen szerezte. Jelenleg a School of Advanced Air Power Studies légieré-torténelem professzora.
Korédbban, tobbek kézott, szolgdlt az US Air Force Academy-n hadtérténelem tanszékvezet8ként,
és az Air Staff Doctrine Division doktrinafejlesztdjeként. F8bb publikdcidi: Hoyt S. Vandenberg:
The life of a General. Indiana University Press, 1989., The Problem with Our Air Power Doctrine.
Air Power Journal, 1990, Spring, Air Strategy: Targeting for Effect Aerospace Journal, 1999, Win-
ter, Ten Propositions Regarding Airpower. Aerospace Journal, 1996, Spring, The Air Force in the
Twenty-first Century: Challenge and Response. Air Power Journal, 1990, Winter.
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tartja, hogy a konfliktusok kéziil nem a hagyomanyos
habor lesz a jellemzd az elkdvetkezd id8kben, ezért az
Gn. hdborun kiviili konfliktusok légi komponensének
a sikeres megval6sitdsdra is fel kell késziteni a légierdt.
A hdborun kiviili tevékenységeken nemcsak a valsdgke-
zeléssel és a kiilonboz6 békemiveletekkel dsszefiiggd 1égi
miiveleteket érti, hanem az Gjra el8térbe keriild, rendki-
viil nehezen definidlhatd, Gn. alacsony intenzitdst konf-
likeusokat is idesorolja.

Munkdi koziil a legnagyobb hatdst a 77z dllitds a légi-
erdvel kapcsolatban cimmel megjelent tanulmdnya fejtet-

te ki, amelyben a légierd lényegét filozéfiai szinten kisérli 9. kép: Philipp Meilinger
megragadni:

Aki a levegdt ellendrzi, az dlealdban a felszint is uralja.

A légierd a belsé lényegébdl fakaddan stratégiai erd.

A légier6 elsésorban tdmads jellegd.

Lényegében a légierd tdimadé tevékenysége ciklikus: csapdsmérés és a kovetkez-
mények elemzése utdn Gjbol csapdsmérés, majd ismét elemzés.

A Iégierd fizikai és pszicholdgiai sokkot okoz a negyedik dimenzid, az id§ ki-
hasznéldsdval.

A légierd képes egyidejlileg, a hdbord barmely szintjén, katonai miiveleteket
folytatni.

A preciziés légi fegyverrendszerek ujraértelmezik a témeges alkalmazds jelen-
téségét.

A légierd kiilonleges jellemz8i megkdvetelik a centralizalt irdnyitdst.

A technoldgia és a légierd integralt, egymdssal kolcsonosen dsszefiiggd kapeso-
latban van.

A légierd nem csak a katonai eréforrdsokat foglalja magdba, hanem a repiil§- és
tiripart, valamint a kereskedelmi repiilést is.

Meilinger szerint Warden e/nagyolta a kulturélis tényezdk befolydsolé hatdsit, java-
solja a visszatérést a Boyd-féle OODA-modell*® alkalmazdsihoz, amely a kulturdlis és
mentdlis hatdsokat favorizdlja. Sziikségesnek itéli meg a légierd és a hadviselés (hdbort)

alapelveinek feliilvizsgilatdt, amelynél a tdrgyalc tiz tétel elveit ajénlja bedolgozni, hogy
azok megfeleljenck a légierd természetének és a jelen kihivdsainak.

220 OODA-Observation-Orientation-Decision-Action  (Megfigyelés-Tdjékozddds-Dontés-Cselek-
vés). A Boyd-féle modellt alkalmaztik az USA légierd gyakorlatiban a koreai, és a vietnami hd-
bort idején.
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Meilinger, a tovébbi kutatdsok szdmdra irdnymutatéként, sziikségesnek tartja a mo-
dern KA0szELMELET*' alapjdn a HYPERWAR ELMELET tovdbbfejlesztését és beépitését
a légier-elméletekbe, hangsilyossd teszi az eljovendd légierd miveleteknél a hadijogi
és a mordlis kérdések fontossdgit.

3. Légierd mint a légi hadviselést megval6sit6 szervezet

A szovetség légi hadviselési filozéfidjdnak feltdrdséhoz, a NATO-légierdk alkalmazdsi
elveinek, hadmiveleti alkalmazdsi formdinak elemzéséhez célszert kiinduldsi alapként
kezelni azt, hogy A SZERVEZET MIKENT HATAROZZA MEG MAGAT A LEGIEROT, hogyan
helyezi el azt a hadviselést végrehajc6 erdk és eszkdzok rendszerében. E néz8pont szerint
vizsgélva a légierdt kétféle — szervezet- és képességorientdlt — megkozelitést taldlhatunk.

A LEGIERO RENDSZERE

VEZETESI-IRANYITASI ALRENDSZER

¢ ¢

MUKODESI (harci) ALRENDSZER

FEGYVER- TAMOGATO-KI-
RENDSZEREK lep| SZOLGALO INF-
RASTRUKTURA

45 1

3. dbra: A légierd, mint rendszer

A szERVEZETORIENTALT?? megkozelités a légierdt a fegyveres erd egyik haderdnemeként
kezeli, amelynek rendeltetése a hdbor, a fegyveres kiizdelem 1égi 6sszetevdjének, a 1égi
hadviselésnek a végrehajtésa. Ezzel ellentétben a KEPESSEGORIENTALT megkdzelités szerint

21 Jelentds kutatdsok folynak ebben a témakérben, féleg az Egyesiilt Allamokban, pl. Baines,

Thomas B. — Morris, Chris és Janet: Weapons of Mass Protection: Nonlethality, Information War-
fare, and Airpower in the Age of Chaos. Aerospace Journal, 1995, Spring, NicuoLts, David —
Tacarev, Todor: What does chaos theory mean for warfare? http:/[www.airpower.maxwel.af.mil/
apjinternational

»A légierd olyan dllami, katonai szervezet, amely elsédlegesen felelds a légi hadviselés végrehajtdsdért.
Megvaldsitja az ellenséges erdk ellendrzésér a légtérbsl, biztositia a sajdt felszini erdk folényér az ellen-
ség élderejének és legfontosabb célpontjainak, objektumainak bombdzdsdval.” The New Encyclopae-
dia Britannica, Chicago University, 1987. 175.
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a légierd egy képességet, egyfajia hatalmat jelent, ami biztositja a tovdbbitdsi és tevékenységi
szintérként értelmezett légtér katonai céllal toriénd felbaszndldsinak a lehetdségeér.

Jél jellemzi ezt a gondolkoddsmédot a ,,minden ami 5 centiméterrel a felszin felett van,
az légierd” tartalma, a NATO-ban elterjedt sz4lldige, amely titkrdzi a légtér oszthatatlan-
sdgdrol vallott nézeteiket. A meghatdrozds jél feloldja a NATO-n beliili eltéré hadsereg-
és légierd-szervezésekbdl fakadd ellentmonddsokat azdltal, hogy a f6ldén telepiilt repiild,
és légvédelmi er8k (air force) képességeit — a légtér katonai céla felhasznéldsdval — ka-
tonai er8ként (air power) értelmezve kivetitik a légtérbe. A légierd (air power) magdba
foglal minden eszkdzt, ami a leveg8ben haditevékenységet folytathat. Az air force pedig
a hader8nemet, mint katonai szervezetet, és mindazt az eszkézrendszert, infrastruktdrat
is jelenti, amivel a haderdnem rendelkezik, illetve amit alkalmazni képes.

Természetesen ez a megkozelités azonos légi hadviselési filozéfidhoz is vezet. E szem-
léletmédnak készonhetden a kozos 1égi miveletekben egyértelmiivé vélnak a kiilonbs-
z6 haderénemekhez szervezett csapatok egytittes alkalmazdsaval kapcsolatos kérdések.
A nyugati katonai gondolkoddsmédban elterjedt a problémék, feladatok rendszerszem-
lélettt megkozelitéssel vald elemzése, igy a légierd ilyen jellegli vizsgdlatdval is gyakran
taldlkozhatunk.””® A téma rendkiviil széles kord, én a pélydzatomban csak a légierd
rendszerként torénd értelmezésének a legjellemz8bb, és véleményem szerint a leglé-
nyegesebb részeit foglaltam roviden 8ssze.

A légierd, mint rendszer, a nézeteik szerint egy Gn. VEZETESI-IRANYITASI, és egy MU-
KODESI (HARCI) ALRENDSZERBOL tev8dik 8ssze. Az alrendszerekre bontdst az anyagi,
illetve informdciéfeldolgozdsi folyamatok szétvélasztdsdval oldottdk meg. A vezetési-
irdnyitdsi alrendszerben alapvetéen informdciéfeldolgozisi folyamatok zajlanak, az al-
rendszer integrdlja magdba az sszes vezetési kdzpontot, vezetési-irdnyitdsi eljdrdst és
tevékenységet. Jol érzékelhetd a definiciébdl, hogy a vezetési-irdnyitdsi alrendszer magi-
ba foglalja a vezetést tdimogaté Osszes technikai eszkoze, a biztonsigos mikodtetést biz-
tosité épitményekkel és a vezetési-irdnyitdsi tevékenységeket megvaldsité személyzettel
egytitt. Idetartozénak tekintenek minden egyéb, megfoghatatlan szellemi tevékenységet
is, amelyek a haderdnem bevetéseinek tervezésére, felkészitésére, valamint a végrehajtds
idészakdban torténd irdnyitdsira irdinyulnak. Ha egészen tdg értelmezés szerint nézzitk
a doktrindt, akkor azt is a vezetési-irdnyitdsi alrendszer részének tekinthetjiik, hiszen
a doktrina képezi a szoftvert, amely alapjdn folyik a tervezési tevékenység és amely szerint
végrehajtjdk a légi miiveleteket.

A mikodési alrendszer részének tekinthetdk a kiilonbozd fegyverrendszerek, amelyek
a légteret katonai céllal képesek felhaszndlni, valamint a fegyverek alkalmazdsét tdimoga-

223 A légier6t, vagy egyes részeit, rendszerként vizsgalé kutatdsok Magyarorszdgon is folynak, pl.
1. SErEs Gyorgy: A fegyveres kiizdelem, mint rendszer. Doktori értekezés. ZMKA, 1990.
2. Gasprarics Péter — Ruttar Ldszlé — Misik Tibor: A légvédelmi rakétacsaparok harcrevékenysége
vezetésének fejlesstési lehetdségei, a léguédelmi rakéta szakértdi rendszer. In: Uj Honvédségi Szem-
le 1997/1.
3. Rurrar Lisz16 — Totw Sdndor: A repiilé és légvédelmi csaparok mitkidési folyamarai, alrendszerei,
és azok céljai. In.: Uj Honvédségi szemle 1998/12.,
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t6 infrastrukedra dsszessége, igy ebben az alrendszerben déntden anyagi (energia) jellegti
folyamatok torténnek. Természetesen a vizsgalat szintjéedl fiigg, hogy az adott rendszer-
elem a mtikodési, vagy a vezetési alrendszer része. A teljes légierd rendszermodelljénél
a végrehajté egységek minden alkotd eleme a m(ikddési alrendszerben taldlhatd, mig
ha csak példdul egy repiil8, vagy légvédelmi rakétaegységet vizsgilunk, akkor az egység
vezetési-irdnyitdsi szervezete és az Osszes ilyen jellegli tevékenysége az adott rendszer-
modell vezetési alrendszerét képezi.

Befejezés

A szovjet légieré-koncepcidbdl kovetkezden a magyar 1égierd jogelddiér jelentd (honi)
légvédelmi csapatok (parancsnoksdg, hadsereg, hadtest) képességei sem a klasszikus 1¢é-
gierének megfelel8en lettek kialakitva. Megéllapithatd, hogy a légierd lehetséges feladat-
rendszerébdl a légvédelmi feladatokra helyezték a hangsilyt, amellyel meghatdroztak
a hazai elméleti kutatdsok {6 irdnyait is, ami azt eredményezte, hogy nem alakult ki
Magyarorszdgon a légierdben valé gondolkodds kultardjal** Véleményem szerint ennek
az eredménye még manapsdg is megmutatkozik, jél érzékelhetd a gondolkoddsmédban
valé leragadis, sokan a légierdre valé cimkevaltoztatdssal ugy gondoljdk, hogy minden
probléma megoldédott! Megitélésiink szerint hazdnkban is az 6n4ll6, haderénemként
funkciondlé légierdt célszerti megvaldsitani, mert csak gy tud kialakulni a megkivdnt
gondolkoddsmdd, amely elengedhetetlen, hogy a szovetségben az elvirtaknak megfele-
18en tudjunk tevékenykedni békében és hibortban egyardnt.

A légieré-elmélet kutatja, hogy a légierd hogyan segitheti a hdbort politikai céljainak
az elérését, vagy mésképpen a légierd dltal végrehajtott miiveletek hogyan transzformdl-
hatdak 4t a kivdnt politikai eredményekké. A Pape mddszerével mir tdrgyalt elméletek
vizsgdlata utdn kijelenthetjiik, hogy azok a légierd (stratégiai) tdimadé miiveleteire, és
azok lehetséges hatdsaira koncentréltak, egy nagyhatalom érdekérvényesitési lehetdsé-
geinek a szempontjdbol.

Joggal meril fel a kérdés, figyelembe véve Magyarorszdg deklardle védelmi stracé-
gidjdt, hogy sziikség van-e hazdnknak ilyen jellegli elméletekre? Van-e helye ezeknek
az elméleteknek a magyar doktrindlis irodalmakban? Megitélésiink szerint ismerniink
sziikséges a szovetséges légierdk alkalmazdsit alapjaiban determindlé elméleteket, hiszen
a tagsdgunkbdl kifolydlag a szdvetséges légi miveletekhez hozzdjirulhatunk, s6t nagy
valészintiséggel egyre fog béviilni azon kollégdink szdma is, akik valamely szovetséges
torzsben fognak szolgalatot teljesiteni ott, ahol ezek a tedridk a gyakorlatba 4tiiltetésre
keriilhetnek. Az el8bbi kérdés tgy is feltehetd, hogy miként alkalmazhatjuk a targyalt
elméleteket a magyar légierd-elmélet megalkotdsa sordn, vagy mdsként: hogyan adap-

24 Természetesen ez a kulttira megvolt a Magyar Kirdlyi Honvéd Légierd idejében, s6t még az 1947~

1954 kozotti iddszakban is, amikor Magyarorszdg a lehetéségeit jocskdn meghaladé légierével
rendelkezett.
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A légier§ eszmerendszerként val értelmezése

tdlhatdak®® azok a magyar viszonyokra? Az adaptdci6 sordn konvertdlnunk kell az el-
méletek négy kritériumde*® az olyan potencidlis helyzetekre, amikor a légierdt 6nélldan,
nemzeti keretek kozott, vagy szovetséges kotelékben, valamely politikai célok elérése
érdekében alkalmazzuk.

A képesség- és szervezetorientdlt légiers-kozelités terén, az oktatds és a képzés segit-
ségével, valamint az ilyen témdji szakmai publikdcidk kozlésével erdsiteni sziikséges
a képességorientdlt légierdben valé gondolkoddsmédot. Ebben a kérdésben tapasztal-
haté taldn a legnagyobb elmaradds, hiszen jol emléksziink azokra a vitdkra, amelyek
arrdl folytak, hogy az egykori csapatlégvédelmi rakétaezredek és a csapatrepiilék foloee
kinek kivdnatos diszpondlni. Nem aldbecsiilve az adminisztrativ vezetés fontossdgdt, de
amennyiben a légier8t képességként értelmezik, akkor egy korszerlien megszervezett
és miikodreetett vezetési-irdnyitdsi rendszer integralja a megfeleld képességeket, akkor
tulajdonképpen mésodlagos, hogy ki gyakorolja az adminisztrativ parancsnoki jogkors-
ket. Mivel a magyar légtér egy és oszthatatlan, igy a megfelel§ hatékonysdg csak a kdzos
vezetési-irdnyitdsi rendszer alkalmazdsdval biztosithaté.

A légierd rendszerszemlélet(i vizsgilata, ahogy azt mdr jeleztem, nem ismeretlen a ha-
zai légier8-kutatdsban. Azonban nagy rartalékok vannak ezen a teriileten, az elmélet,
leird jellegi kutatdsokat, kiegészithetik a korszer(i informatikai eszkdzoket is igénybe
vevd szimuldcidk.

OsszesstGEBEN, konnyen beldthatd, hogy a légierd lényegének a megragadisa mi-
lyen sokrétll a szovetséges orszdgok hadtudomdnydban, kiilénosen az Egyesiilt Alla-
mokéban. A légierét dontden 1égi hadviselési képességként értelmezik, amely tiikro-
z8dik az 8sszes doktrindban és megsziinteti az esetleges diszharmonidkat, amelyek az
egyes tagillamok eltér8 haderé-szervezési modelljébdl fakadhatnak. Igy nem jelenthet
problémdt, példdul hogy a kis- és kozepes hatétdvolsigt 1égvédelmi rakétaeszkdzok az
eurdpai tagokndl tendenciaszertien a légierd szervezetébe tagolédnak, mig az USA-ban
a szdrazfoldi haderdnemhez tartoznak. Az eltérd aldrendeltségbdl szdrmazé kompliké-
cidkat (érdekellentéteket) a kdzos tervezési és vezetési-irdnyitdsi rendszerek oldjék fel
A légierdt, egy miésik aspektus szerint, 6ndllé, haderdnemként funkciondlé katonai
szervezetként definidljak. Természetesen a viszonylagos 6nallésdgbdl eredeztethetd zava-
rokat, az 6sszhaderdnemiség elvének hangoztatdséval, és a doktrindkba valé kovetkezetes
beépitésével elézik meg. Megldtdsunk szerint a tdrgyalt elméleteknek kell determindl-
niuk a légierd hadmivelet-elméletnek (hadmiiveleti mivészetnek) a légierd-felfogdssal,
definidldssal foglalkozé szegmensét. Sziikebb értelemben, pedig a kurrens részeknek
kivénatos benne lenniiik a konkrét magyar 6sszhaderénemi és haderénemi doktrindlis
irodalmakban.

225 Rendkiviil széles korti elemzést igényel ez a kérdés, véleményem szerint 6ndll6 értekezés is megir-

haté e témdbdl.
226 1dézités, célpontok meghatdrozdsa, hatdsmechanizmus, politikai kimenet.
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Dr. LATTMANN TAMAS

A katonai vezetdi képzésekben megszerzendd
jogi kompetencidk, kiilonos tekintettel
a nemzetkézi hadijogi aspektusokra

Lattmann Tamds 2000-ben végzett az ELTE Allam- és
Jogtudomdnyi Kardn. 2013-ban szerzett ugyanott PhD
fokozatot. A disszertdcié témdjde a fegyveres erd terroriz-
mussal szembeni alkalmazdsinak problémdja képezte.
Egyéb kutatdsi és szakteriiletei a nemzetkdzi humanicdri-
us jog, az emberi jogok védelme, a nemzetkézi hadijog
megsértéséére vald jogi felelésségre vonds modern intéz-
ményi formdi, valamint az eurépai kizjogi és intézményi
rendszer alkotmdnyossdgi problémdi.

2004-ben adjunktus lett a Zrinyi Miklés Nemzetvé-
delmi Egyetemen, majd a Nemzeti Kozszolgdlati Egye-
temen. 2013 decembere éta egyetemi docens az NKE
Nemzetkdzi Intézetben. 2000 6ta tanit az ELTE AJK Nemzetkozi Jogi Tanszéken, 2004
6ta tandrsegéd. Tobb mds felsGoktatdsi intézményben meghivott eléadé.

Mintegy negyven irdst jelentetett meg a nemzetkézi jog, a nemzetkozi hadijog, em-

beri jogok és eurdpai jog témdjiban. 2010-ben tdrsszerkesztésében jelent meg a Nem-
zetkdzi jog cimd, kifejezetten nem jogdszok szdmdra késziilt tankonyv, amelyet tobb
hazai egyetemen is haszndlnak.

Alapité szerkeszt$je a Kiil-Vildg internetes tcudomdnyos folydiratnak. Emellett tagja

tobb mds folydirat szerkesztébizottsdginak.

1. Bevezetés

»Krstic tdbornok, kérem dlljon fel!
A birdi tandcs nem vonja kétségbe, hogy On hivatdsos katona, aki szereti munkdjdt. A birdi
tandcs elfogadja, hogy nem egyetériéssel hozta meg a dontést, hogy civilek és fegyvertelenck
ezreit végezze ki. Valdsziniileg valaki mds dontort 1igy, hogy elrendeli az osszes harcképes
kordi férfi kivégzésér.

Mindazondltal On biinss, Krsti¢ tdbornok.
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Bilinds abban, hogy tudatosan részt vett az ENSZ dltal kijelilt biztonsdgos dvezet ellen,
1995. jiilius G-dn végrehajtott tamadis sordn a srebrenicai nék, gyermekek és iddsek szer-
vezett kényszerdttelepitésében.

Biinos bosnydk muszlimok ezreinek 1995. jilius 10 és 19 kizorti megolésében, keriilt sor
e gyilkossdgokra akdr elszértan Potocariban, akdr pedig szervezett tomeggyilkossdgok forma-

Jjdban. Biinds bosnydk muszlimok leivhatatian szenvedésében, mind amelyeket Porocariban
okoztak, mind pedig amelyek a kivégzések tiiléliben élnek tovibb. Biinds a srebrenicai bos-
nydk muszlimok iildozretéséére. Tudvin azt, hogy a srebrenicai néket, gyermekeket és iddse-
ket elszdllitottdk, biinds a harcképes korii férfiak dsszességének tomeges kivégzésére irdnyuld
terv elfogaddsiban. Igy On népirtdsban biings, Krstic tdbornok.

Hogy megdllapitsuk a megérdemelt biintetést, természetesen figyelembe kell venniink
a bifncselekmeény rendkiviili siilydr. Ugyanakkor szerettiink volna arra is ramutaini, hogy
a volt Jugoszldvia teriiletén elkivetett biincselekményekért természetesen vannak olyan sze-
mélyek, akik nagyobb felelésséggel viseltetnek, mint On.

Ezen a ponton szeretnék tenni egy személyes észrevételt. Kant azt mondta, hogy ha az
igazsdgot figyelmen kiviil hagyjuk, életiink e vildgon értéktelenné vilik.

Hiszem, hogy fontos a kiilonbségtétel a lehetséges kollektiv feleldsség és az egyéni feleldsség
kozott. A torvényszéket nem azért hoztdk létre, hogy a kollektiv felelésség lehetdségével foglal-
kozzon. Minden e birésdgon dltalam tdrgyalt iigyben szdmomra az volt az irdnyads, hogy
megillapitsuk, a bemutatott bizonyitékok elégségesek-e ahhoz, ahogy azok alapjdin a vddlor-
tat biindsnek taldljuk. A vidlott, nem pedig egy nép felett itélkezem. Igen, a volt Jugoszldvia
teriiletén civilek elleni tamaddsok torténtek. Igen, tomeggyilkossdgokra és iildoztetésre keriilt
sor. Igen, e biincselekmények egy részét szerb erdk koverték el. Am hogy eqy nagy humanistdra
utaljak, 1gy vélem, hogy minde gonoszsdg azonositdsa a szerbséggel a szerb nép megsértése,
és a civil tarsadalom eldruldsa lenne. Am ugyanilyen szornyii lenne, ha nem adndnk nevet
a gonosznak, mert az ugyanigy a szerbek sérelmér jelentené.

1995 jitliusiban, Krstic tabornok, On személyében paktilt le a gonosszal.

Emiatt taldlja Ont biinisnek ma a biréi tandcs, és itéli negyvenbat év szabadsdguesztésre.

A birdsdg ezennel visszavonul.”

A fentiek Almiro Rodrigues, tandcselnok birétdl hangzottak el Hégdban, az ENSZ
Biztonsdgi Tandcsa ltal 1993-ban feldllitoce Nemzetkdzi Torvényszéken, 2001. augusztus
2-4n, a Kirsti¢-tigy itéletének kihirdetésekor. A modern jogtudomdny egyik legfontosabb
itéletének meghozatalakor a biré egyértelmien utalt arra, hogy nem a vddlottat, a katondt
tekinti ,f6” blinosnek. A f6 felelésok, Radovan Karadzi¢ boszniai szerb politikai vezetd,
és Ratko Mladi¢ katonai f8parancsnok akkor még szabadldbon voltak, jelenleg ugyancsak
vidlottként dllnak a torvényszék eldt, tigyiikben 2014 sordn vérhaté jogerds itélet.

A Krsti¢ tdbornok tigyében hozott elséfoku itéletet a torvényszék fellebbviteli tandcsa
2004-ben harmincdt évre enyhitette, ami a vddlott életkordt tekintve az & személyes
szempontjdbdl majdnem lényegtelen véltoztatdsnak tekinthetd. Az itélet letoltésére egy
brit bértonbe szdllitottdk. 2010 mdjusdnak egyik ¢jszakdjan hdrom, emberslés miatt
mdr amugy is életfogytiglani szabadsdgvesztését tolt6 muszlim valldst elitéle pengékkel
tdmadt rd, stlyos sériiléseket okozva neki. A még csak nem is személyes élményekbdl
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tdpldlkozd bosszivagy arra vezette Sket, hogy hdrman tdmadjanak egy hatvankét éves,
miildbbal él8 emberre, mert annyit tudtak réla, hogy muszlimokat olt. Félnitik pedig
mdr nem volt mitél, az eset miatt Gjonnan kiszabott biintetésitk semmit nem rontott
j6 eséllyel mér amugy is reménytelen helyzetiikon.

A katondk tetteinek kovetkezményei vannak, jogi és nem jogi kévetkezményei egy-
ardnt. Hogy ezeket a kovetkezményeket birdsdg, a kozvélemény, vagy egy feldiihodote
bosszuidllé érvényesiti, azoknak az erkolesi normdknak a szempontjdbdél majdnem mind-
egy, amely normdk mentén a katondknak tevékenykedniiik kell. A hadijogi szabdlyok
legfontosabb célja, hogy mordlis minimumként szabjék meg ezeket a magatartdsi sza-
balyokat, ezért ezek oktatdsa elvalaszthatatlan a katonai felkészitéstél. Am ami az okta-
tdsndl taldn még fontosabb, az azoknak a kognitiv képességeknek a kialakitdsa, amelyek
ahhoz sziikségesek, hogy a katonai vezet8k sajit tovébbi fejlddésiiker, illetve beosztottaik
felkészitését biztositani tudjdk.

A jelen tanulmédny megkisérli annak szdimbavételét, hogy a hazai katonai felséokratds-
ban ezt milyen szinvonalon sikeriilt eddig elérni, illetve hogy milyen fejlédési lehetdségek
dllnak rendelkezéstinkre, valamint milyen feladataink vannak a jovére nézve.

2. A katonai tevékenységhez sziikséges jogi kompetencidk
kialakitdsa

2.1 A sziikséges jogtudomdnyi ismeretek felmérésének sarokpontjai

Amennyiben fel akarjuk mérni, hogy a katonai vezetdi felkészitésben milyen szerepet
szdnunk a jogtudomdny teriiletének, és milyen médon szeretnénk a felkészitést sikeressé
tenni, néhdny alapkérdés felvetésével kell kezdentink.

El8szér is tisztdznunk kell, hogy milyen katonai feladatkort szeretnénk betoltetni
azokkal a személyekkel, akik a felkészités szerepli. Ezekhez a feladatkdrokhoz milyen
jovébeli rendfokozati és felel8sségi szinteket rendeliink, hiszen ezekhez kell mérniink
a felkészitést. Ha ezekben a kérdésekben megvannak az elképzelések, oktatds-modszer-
tani dontéseket kell meghoznunk, azaz példdul meg kell hatdroznunk az elméleti és
a gyakorlati képzés egymdshoz viszonyitott ardnydt.

2.2 A katonai jogtudomdnyi képzés hibas és helyes gyakorlatai
2.2.1 Katonai jogi képzés

A katondk szdmdra nyujtott jogi képzés alapvetSen gyakorlatias szemlélet(i kell, hogy
legyen, az irott nemzetkozi jogi és hazai szabdlyozok ,bemagoltatdsa” helyett konkrét
példdkon, esettanulmdnyokon, térténelmi példdkon keresztiil kell érzékeltetni a leendd
tiszti dllomdny tagjaival az oktatott jogteriiletek jelent8ségét és a konkrét jogi elirdsok
fontossdgdt. Rendszerbe kell helyezni azokat, és beilleszteni a katonai cselekmények
logikdjéba, azért, hogy a katondk a szabdlyozdkat ne tevékenységeik akaddlyaként, ha-
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nem irdnyitdiként ldssdk. Ellenkezd esetben a jogi el8irdsokkal szemben a tisztelet és
a betartds igénye helyett az ellendllds és a kikeriilés hajlanddsdga és szdndéka alakul ki,
ami beldthatatlan kovetkezményekkel jarhat.

2.2.2 Hadijogi képzés a katondk szdmdra

A hadijogi képzés sordn hangsilyozottan igaz, hogy a részletes irott jogszabalyok ,bema-
goltatésa” helyett a hadijogi alapelvek megértetése a célravezetd megoldds. Erdemes itt
emlékeztetni rd, hogy a hadtudomdny egyik legelismertebb djkori szerzdje, Clausewitz
maga sem tartotea til sokra a jogi eléirdsokat, és ha nem szdmolunk a katondk korében
idénként eluralkodé kétségekkel a hadijog hasznossdga tekintetében, elve kudarcra van
itélve minden oktatdsra tett kisérletiink.

A hadijog alapvetd elveinek helyes ismerete és megértése azért kiilonésen hasznos,
mert azok megfeleld alkalmazdsdval a hadviselés sordn felmeriilg legtobb jogi kérdésre
gyors és megkozelitdleg helyes vélasz adhatd, még a részletes hadijogi szabélyok isme-
rete nélkill is. Ez a nemzetkdzi humanitdrius jog egészét dtszové emberiességi elvdrdsok
szempontjdbol és a katonai vezetdi képzés szempontjabél igen fontos, hiszen e joganyag
tényleges alkalmazdi, azaz az ellenségeskedésekben ténylegesen részt vevd katondk dlea-
laban nem részesiilnek részletes és elmélyiilt elméleti jogi képzésben. Ennek az a kvet-
kezménye, hogy 8k nem is birnak olyan fokt jogi ismeretekkel, melyek képessé tennék
Sket a mélyebb szintd jogi problémdk felolddsdra.

Tegytik gyorsan hozzd, ilyen feladata nincs is a katondnak — a fegyveres erd alkal-
mazdja készségszinten legyen képes a jogsérté magatartdst a jogszerdh magatartdstdl
elvalasztani, és az utdbbit kdvetni. Ez a képesség miiveleti szinten, a , terepen” kell,
hogy rendelkezésre dlljon, és a miiveletekben részt vevd katondk szdmdra ennél tobbre
nincs is szitkség. S8t, itt egy mdsik szempont is jelentkezik, amit sokszor figyelmen ki-
viil hagynak azok, akik a katondk felkészitésével nem foglalkoztak, mégpedig az, hogy
konnyiteni kell a katondk muveleti helyzetben vald terheltségét. A nemzetkdzi hadijog
leegyszertsithetd, ugyanakkor bonyolult jogteriilet, és a bonyolult jogi kérdései nem
szabad, hogy a fegyveres erd tényleges alkalmazdit terheljék. Kiilonosen azért nem, mert
mikdzben a katondk nem csak hogy az ehhez sziikséges képzettséggel nem birnak, de
miveleti helyzetben sz6 szerint életveszélyes lehet, ha olyan dontési helyzetekbe hozzuk
6ket, ahol nem vildgosak az irdnyadé szabélyok, mdsrészt pedig a déntések kovetkezmé-
nyei. Amennyiben a katonai személyzet helyzetét ilyen, szdmukra megoldhatatlannak
tind feladatokkal nehezitjiik, egyrészt a feladat végrehajtds megneheziil, masrészt pedig
az ilyen jellegli tdlterhelés sziikségképpen hibdkhoz, illetve gondatlan magatartdshoz,
rosszabb esetben pedig szdndékos jogsértésekhez vezethet.

A nemzetkozi hadijogi el8irdsok vizsgalata sordn is észrevehetd, hogy e problémdval
tisztdban vannak az dllamok, és ennek megfelel8en alakitottak ki az irdnyadé normékat.
Az 1949-ben elfogadott Genfi egyezmények és mds nemzetkdzi szerz8dések eldirdsai is
torekszenek arra, hogy a fegyveres osszetitkozések taktikai szintjén tevékenykedd kato-
ndknak ne kelljen mindenféle részletes jogi kérdésekkel foglalkozniuk.
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fgy példdul eldirjak, hogy azok az elfogott ellenséges harcoldkat miel6bb 4t kell hogy
adjdk feletteseiknek, anélkiil, hogy e személyek tovébbi lehetséges stdtuszéval foglalkoz-
ndnak, azaz nem a terepen tevékenykedd katondknak kell azon gondolkodniuk, hogy az
elfogottak jogosultak-e a hadifogoly stdtuszra, vagy nem. Ez ugyanis nem olyan egyszer
kérdés, dm az elfogott személyek jogainak védelme érdekében, azaz azért, hogy szdimukra
a kedvezdbb bdndsmdéd legyen biztosithatd, a Genfi egyezmények rendszere egy vélelmet
ir el8: ennek alapjdn kétség esetén a hadifogoly jogillishoz vezetd, kombattdns stdtuszt
kell felcételezni, és e vélelem csak biréi tron donthetd meg. Nyilvdn a fogsdgba ¢jtd
katona ezt nem teheti meg, ezért e feladatot nem is réja rd az egyezmény rendszere.
Hasonlé megolddst alkalmaz a nemzetkozi hadijog rendszere, amikor a kulturdlis javak
védelmérdl sz616 hdgai egyezmény mésodik kiegészitd jegyzékdnyve olyan el@irdst tar-
talmaz, amely szerint egyes, kiildnleges védelem ald tartozé objektumoknak kijérd jogi
védelem megsziinésének megdllapitdsdhoz zdszléalj szinten meghozott dontés sziikséges.
Ennek oka, hogy ne a terepen mozgé katondnak kelljen déntést hoznia olyan kérdésben,
amelynek helyes eldontéséhez sem informécidja, sem pedig lehetdsége nincs.

Elsére csdbité elképzelésnek tlinhet, hogy a fenti gyakorlati nehézséget ki lehet kiisz-
6bolni a katonai személyzet hadijogi képzésének mindségének valamiféle javitdséval, az
oktatandé tananyag mélyitésével. Am e gondolatot még a legjobb szandékkal is illu-
zérikusnak tudndm mindsiteni, egészen dszintén pedig stlyosan kontraproduktivnak.
Tobb széz oldalas, a nemzetkozi humanitdrius jog mélységeit tudomdnyos igénnyel
elemz8 tananyagok egyrészt nehezen feldolgozhaték a honvédtiszt-jeldltek szdmira,
midsrészt pedig mivel majdani hadnagyi szintl feladataik ilyen kérdések megolddsit
tGgysem igénylik, a tanuldsi-felkészitési idejiiket és energidjukat mds feladatokra érdemes
irdnyitani. Sokkal inkdbb célravezetd a katondk jogi felkészitése sordn a legalacsonyabb
szintli szabdlyoz6 irdnydbdl haladni a magasabb szintd felé: igy a tisztjelolti képzést a ha-
talyban 1évd Szolgalati szabdlyzat vonatkoz6 el8irdsai rendszerére épiteni, amennyiben
azok megfelel8en tiikrozik vissza az amugy is irdnyadé nemzetkozi jogi szabdlyokat.

A felmeriilhet§ komplex jogi kérdések bonyolultsiga, azok elemzése és megolddsa bé-
ven tilmutat a katonai képzés dltal nytjthaté jogi ismereteken, az erre valé felkészitésre
az semmiképpen nem alkalmas. Meg kell jegyezni, hogy ez nem egyfajta orvosolhaté
fogyatékossdga a katonai képzésnek, hiszen még a civil egyetemi jogdszképzés sem nyjt
chhez elégséges ismereteket.

A fentiek miatt hangsilyozottan fontossd vélik a nemzetkdzi hadijog elvi jellegii
el8irdsainak szerepe, hiszen azok kédtelezd ereje mindenféle, a katonai erd alkalmazdséval
egylitt jéré nemzetkozi és nem nemzetkozi miveletben fenndll. Még ha terjedelmiik,
tartalmuk bizonyos esetekben vitathatd és esetileg mérlegelhetd, az egészen biztos, hogy
fontos alapvetd szabdlyokként szolgdlnak — és ezzel egyidejiileg a tovdbbi képzés és fel-
készités biztos alapjat jelentik.
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2.2.3 Kapcsolat a civil és a katonai felkészités kozott

Néhdny gondolat erejéig ki kell térniink a polgari képzésre, illetve az azzal valé kap-
csolatra is, amit a katonai vezet6k képzéséhez fel lehet hasznalni. Véleményem szerint
ugyanis tobb okbdl téves, illetve meghaladott az a felfogds, amely teljes mértékben el
akarja vdlasztani egymdstdl a katonai és a civil képzést.

Egyrészt az 4llamok katonai képességei jelentds méreékben tdpldlkoznak a polgdri
szférdbol. Ugyan a tiszti kar nagyobb részének valéban a hivatdsos, életpélydjukat erre
feltett személyi korbdl kell kikeriilnie, sok kompetencidt — igy kiilonésen a jogi szakis-
mereteket is — a fegyveres er8knek , kiviilr6l” kell megszereznie. E tekintetben a fegyve-
res er6k nem fordulhatnak magukba, annak jogdszai jelentds részben nem utdlag jogi
diplomdt szerzett katonatisztek, hanem a civil jogdszok koziil ,bedltozetett” tisztek.

Mdsrészt a nemzetkozi hadijog tudomdnya az elmule évtizedekben tapasztalhaté 6r-
vendetes fejlédése jelentds részben elmozdult a civil akadémiai szféra irdnydban. Mind
eurépai, mind pedig vildgszinten e jogteriilet vezetd intézményei tobbnyire civilek és
jellemzden a polgdri jogdszképzés, nem pedig a katonai képzés intézményeivel dllnak
szervezeti és szakmai kapcsolatban. Ennek kévetkezménye, hogy a katondk felkészité-
séért felelds intézményeknek (igy a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemnek is) kapesolatot
kell tartaniuk a civil képzéssel, és fel kell haszndlnia annak eredményeit.

oktatds/képzés/felkészités

rendfokozati szint felsGoktatds | egyéb (pl. HM vagy kozos) | kiils6 (felsd)
(NKE) szervezésti képzési formak oktatds

tabornok vezérkari tanfolyam

fbtisat BSc/MSc rendfokozati elémeneteli MSc/PhD
tanfolyam

tiszt BSc tok)bfele rerlldfokozatl BSc/MSc
elémeneteli tanfolyam

tisztes/tiszthelyettes/ egyéb ‘rettséo

z4s716s (pl. Altiszti Akadémia) crettsegt

2.3 Az adott rendfokozati és felel8sségi szinthez sziikséges ismeretanyag megalla-
pitdsa és elhelyezése az oktatdsi-képzési rendszerben

A katonai oktatds 6kolszabdlya, ami hatvdnyozottan jelentkezik a jogtudomdnyi felké-
szités teriiletén, hogy meghatdrozotr rendfokozati és felel8sségi szinthez kell mérni az
oktatott anyagot. A lenti tabldzat a Magyar Honvédség jelenlegi személyzeti szingjeit és
az azokhoz dltaldban elvdrt bemeneti végzettségi szinteket mutatja be, kiemelve a jelen
tanulmény tdrgya szerint lényeges kort, azaz a tisztek és f8tiszeek szintjée.

Fontos, hogy az egyes rendfokozati szintek szdmdra megallapitott elsajititandé is-
meretanyag feleljen meg annak, amit ahhoz a vonatkozé szabélyozék megdllapitanak.
Ennek konkrét alkalmazdsdt a nemzetkozi hadijogi szabdlyok tekintetében a lentickben
vizsgiljuk meg.
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3. A nemzetkozi és a hadijogi aspektusok

A katonai vezetdi felkészitésben a jogtudomdnyi oktatds leginkdbb lényeges eleme a ha-
dijogi tdrgy oktatds. Magyarorszdg fenndllé nemzetkozi jogi kotelezettségei kozott az
egyik legfontosabb, ami az 1949-es Genfi egyezményekbdl fakad, amely szerint a ka-
tondk szdmdra folyamatos felkészitést kell biztositani a nemzetkdzi humanitdrius jog
anyagdbdl. Ez ki kell egésziiljon azzal is, amire kordbban kitértiink: a katonak esetében
az elméleti felkészitést gyakoroltatdssal is tdimogatni kell.

3.1 Eddigi és jelenlegi képzési gyakorlat
3.1.1 Katonai képzés

A Nemzeti Koézszolgalati Egyetem kialakitdsa el8tti id8szakban, a Zrinyi Miklés Nem-
zetvédelmi Egyetemen a nemzetkdzi humanitdrius jog oktatdsa mind a katonai, mind
pedig a civil képzésben zajlott, viszonylag egyszer(i rendszerben.

A katonai képzés BSc szintjén a ,Hadijog” cim( tantdrgy keretében, 15 illetve 30
kontaktdrdban tortént (ez utdbbi szakedl illetve szakirdnytdl fiiggden véltozotr). A tdrgy
célja az volt, hogy a tisztjeloltek rendelkezzenek a sziikséges nemzetkdzi humanitdrius
jogi alapismeretekkel, képesek legyenek azok alkalmazisdra, valamint hogy gyakorlataik
sordn ezeket az ismereteket készségszinten rogzitsék. Az oktatds sordn az egyik cél az
volt, hogy a hallgatdk a késdbbickben, honvédtisztekként alkalmasak legyenek beosz-
tottjaikat az alapvetd eldirdsokrdl kioktatni, tevékenységiiket megfeleléen ellendrizni,
valamint tisztdban legyenek az esetleges jogsértésekkel kapcsolatos tennivaléikrdl, és
kiemelt figyelmet kaptak a 2.2. fejezetben jelzett szempontok.

A hadijog tdrgy tartalmdt jellemzden (oktatdsi id8szakonként egy-két eleéréssel) az
aldbbi témakorok hatdroztédk meg:

» lantdrgyi tematika:
1. Alapfogalmak
1.1. A nemzetkizi hadijog fogalma, alapelvei
1.2. A nemzetkozi hadijog torténete, forrisai
1.3. A nemzetkizi hadijog alkalmazisi kire — nemzetkozi és nem nemzetkozi fegyveres
konfliktusok
2. Személyek a hadijogban
2.1. Harcos, katonai célpont
2.2. Polgdri személyek védelme a hadviselés sordn
2.3. Kiilonosen védetr személyek és objektumok
2.4. Hadifoglyok
2.5. A Nemszetkozi Voroskereszt és egyéb szervezetek
3. Hadviselés joga
3.1. Alkalmazhaté harceszkizok és hadviselési médok
3.2. Hadicselek és hitszegés
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3.3. A megszdllds
4. Felelésség a hadijog megsértéséére
4.1. A hdboris és emberiesség elleni biincselekmények szabdlyozdsa a nemzetkizi jog-
ban
4.2. Felelosségre vonds a hdboris biincselekményekért nemzetkozi forumok elétr illetve
a magyar jog alapjan”

E tdrgyat megel8z8en a jogi ismeretek tantdrgy (a hadijoggal egyezd Sraszdmban)
szolgdlt arra, hogy a jogi alapfogalmakba bevezesse a hallgatékat. Ugyanakkor itt mdr
komoly problémaként jelentkezett, hogy a szlikds tanéraszdm nem tett lehetdvé dtfogd
jogtudomdnyi bevezetést, valamint hogy nagyon sok jogteriiletet kellett volna e beve-
zet tdrgyba ,belezstfolni”: példdul a jogi alapfogalmakon tilmenden alkotmanyjogi
és katonai jogi, valamint katonai biintet8jogi alapismereteket, az irdnyadé szolgalati
szabdlyzatbdl fakadé jogi alapismereteket. Nem nehéz beldtni, hogy mindez csak je-
lentds kompromisszumok 4rdn volt kivitelezhetd, amelyek sordn nem mindig sikeriilt
tekintettel lenni a 2.2. fejezetben foglaltakra.

2009-ben keriilt sor elsé alkalommal arra, hogy a tisztjelslt hallgaték tanulmdnyai-
nak lezdrdsaként megszervezett zaré gyakorlatnak kiilén hadijogi komponense is vol, és
annak sordn bejdtsz6 jogdsztiszt is részt vett, aki gondoskodott arrél, hogy a felmeriil8
katonai helyzetek megolddsa sordn a hallgatdk a hadijogi el8irdsokkal is kénytelenek
legyenek szdmolni. Az ekkor szerzett tapasztalatokat a késébbickben igyekeztiink mds
alkalmakkor is felhaszndlni.

A katonai képzés ekkor még csak tervezett MSc szintjén sokdig az az elképzelés léte-
zett, hogy egy 30 tandrdbdl 4l Jogi ismeretek targy keretei kozote egésziiljon ki a BSc
szinten teljesitett gyakorlatias kzpontd képzés az elméleti, alaposabb megfontoldst és
alapismereteket igényld képzéssel, tekintettel a 2.3. fejezetben megfogalmazott elvard-
sokra. Az ekkori, intézményen beliili tervezéseknek megfelel8en célként lete kittzve,
hogy sor keriiljon az MSc szintnek megfeleld magasabb beosztdsokban mar a nemzet-
kozi humanitdrius jog anyagdnak dsszetettebb, emberi jogi komponensének részletesebb
targyaldsdra is. Végiil, az elfogadott Honvédelmi jog cim(i tantdrgy dsszefoglalé jelleggel
tartalmazta a fenti ismereteket, kiegészitve sok belsé jogi trgyti témdval, mint példdul
az alkotmdnyjog, vagy a katonai biintet$jog.

S8t a civil képzés fejlesztésével pdrhuzamosan tervezés alate 4llt az MSc szintd kato-
nai vezetd képzés strukttirdjan beliil egy Emberi és hadijogi szakirdny is, ami kifejezetten
a téméval foglalkozd, akdr mdr jogi képzettséggel is végzd honvédtisztek szakositott
tovabbképzésére is alkalmas lett volna.

3.1.2 Polgari képzés

Akkoriban a ZMNE struktirdjdn beliil a honvédelmi teriilettel sszefiiggésben tobb-
féle polgari képzés is zajlott, amelyek keretei kozott a nemzetkdzi humanitdrius jog
is oktatdsra kertilt. (A jelen tanulmdny nem tér ki e gyakorlat, illetve az egyes szakok
értékelésére, figyelmiinket csak a hadijogi tdrgyt oktatdsra forditjuk.) Egy ideig a BSc
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szintli szakokon egyetemi kozos tdrgyként keriilt oktatdsra a Hadijog tantdrgy (egyes
szakokon Hadijogi ismeretek cimen, hol 15, hol pedig 30 kontaktérdban), a tiszijeldltek
képzéséhez hasonlé célokkal, de mindig az adott képzési szak, illetve szakirdny sajdtos
igényeinek megfelel8en. Az egyetem katonai jellegébdl fakaddan ez érthetd volt, 4m egy
id8 utdn e tdrgy elveszitette egyetemi kozos tdrgy mindsitését, aminek tdbb oka is volt.
Egyrészt bizonyos polgdri szakok esetében e targy a megfeleld el6feltételek hidnydban
sajndlatosan a ,levegében 16gott”, azaz a feldolgozdsdhoz sziikséges jogtudomdnyi el§-
képzettség hidnydban csak nagyon komoly kompromisszumokkal volt eredményesen
oktathaté. Példdul nagyon nehéz amugy is alacsony éraszdmban oktatni a nemzetks-
zi jog egyik részteriiletét Ggy, hogy az adott szak hallgatdi kordbban nem hallgactak
nemzetkozi jogot. Ha ez azzal gondolattal is pdrosul, hogy az adott tdrgy tartalmdra
a hallgaténak a késébbiekben nem is lesz sziiksége — ami példdul az nkormdnyzati, vagy
katasztréfavédelmi igazgatdsi szakirdnyokon meg is jelent — akkor az adott diszciplina
tovabbi rendszerben tartdsa nehezen lesz fenntarthatd. Sajnos e szakokon a hadijog végiil
teljes mértékben kiszorult az oktatdsbol, mds teriiletekkel egytitt.

A nemzetkdzi kapcsolatokkal és a katonai tevékenységgel szorosabb kapcsolatban
4ll6 biztonsdg- és védelempolitika szakon mindségileg mds volt a helyzet. Erdemes ki-
hangsulyozni, hogy az ekkor kialakitott gyakorlat lényegi véltoztatds nélkiil éltc tovdbb
a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetemen folytatott képzésen is, legaldbbis a BSc szinten.
Itt a kée féléven 4t oktatott Nemzetkozi jog 1-2. targyak keretében keriilnek okratdsra
a nemzetkdzi humanitdrius jog, illetve a hadijog eléirdsainak lényegesebb elemei. Ezek
a tdrgyak szigorlattal zdrulnak, tehdt az ismeretek szdmonkérése is magas szintdi. Rdadé-
sul ezen a szinten a Nemzetkizi jog 1. teljesitése utdn valaszthatd tdrgyként mér kordn
megjelent az Emberi jogok nemzetkizi védelme cimi tantdrgy, amelynek egy része tér ki
specifikusan a rokonteriiletnek tekinthetd nemzetkozi humanitdrius jog egyes elemeire.
Taldn érdemes megjegyezni, hogy e tantdrgy nem sokkal késdbb — elézetes egyeztetés
nélkiil és mds tantdrgyfelelds megjelolésével — a védelmi igazgatds szakon a kotelezd
tanterv részévé vélt, igaz, az ennek feldolgozdsdhoz szitkséges tantdrgyi el8feltételek (igy
példdul a nemzetkézi jog) nem jelentek meg a képzésben.

A biztonsig- és védelempolitika szak MSc szint(i képzésében a nemzetkdzi humaniti-
rius jog (a fegyveres erd alkalmazdsdnak joga mellett) mindig is hangstlyosan szerepelt.
A minden szakirdnyon szerepld Nemzetkizi és hadijog (majd kés6bb Nemzetkizi hadijog)
térgy 4ltaliban 30 kontaktéra kerettel adott dtfogd, magasabb szintli képzést kifejezetten
a fegyveres erd alkalmazdsdval kapcsolatos nemzetkozi jogi témdval kapcsolatban. Ezzel
lehetdvé valt a nemzetkdzi humanitdrius jog és hadijog teriiletén az MSc oktatési szint
4ltal megkovetelt részletesebb okratds.

3.1.3 Kisérlet a polgdri és katonai képzés ,,6sszekapcsoldsdra” a nemzetkézi hadi-
jog targyan keresztiil

Hosszu ideig 4llt tervezés alatt, és jutott igen el8rehaladott dllapotba (megszerezte a tan-
széki, az intézeti és a kari jovdhagydst) a biztonsdg- és védelempolitika szakon az MSc-
szint Emberi és hadijogi szakirdny, ami a katonai vezetd szakon tervezett, katonai jellegti
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parjdval” (ldsd 3.1.1. alfejezetet) egyiitt kezelve, pirhuzamosan ugyancsak a nemzetkozi
humanitdrius jog bévebb és magasabb szintl oktatdsdra nytjthatott volna lehetdséget.

A jovihagyott tervek szerint a képzés a kovetkezd (humanitdrius illetve hadijogu
relevancidja) tdrgyakar foglalta volna magdban: Fegyveres erd alkalmazdsa és a nemzet-
kozi jog, két félév Nemzetkozi hadijog 1-2., Emberi jogok nemzetkozi jogi védelme,
Szolgilati jog, Nemzetkozi biintetdjog, kiegészitve két gyakorlati kurzussal. Emellett
pedig a tantdrgystrukedra kiegésziilt volna az etikdval, kulttrtdrténettel foglalkozé egyéb
targyakkal is, amelyek jelent8sége megkeriilhetetlen. Ez a megoldds lehetdvé tette volna
a hadijog magasabb szint(i oktatdsinak dtfogé rendszerének oktatdsdt a mdr végzett
jogédszok szdmadra is. Ez egyrészt lehetdvé tette volna a civil jogdszok kozelebb hozdsit
a katonai tevékenységekhez (adott esetben segitve a sziikséges mértékli munkaerd-utdn-
pétlést), valamint a valamelyik polgdri egyetemen jogdsz végzettséget szerzett katona-
tisztek specifikus és rendszerbe foglalt hadijogi tdrgyt felkészitését.

3.1.4 Osszegzés

©sszességében megdllapithatjuk, hogy a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem ok-
tatdsi rendszerében a nemzetkozi jog és a nemzetkozi hadijog oktatdsa kielégité rend-
szerben és megfeleld szinten tortént, de igazi dttorés az imént vdzolt 4j szakirdnyokkal
sikeriilhetett volna elérni. Ezek a tervek ambiciézusak voltak ugyan (mdsok mellett),
de sok minden végiil sajnos nem valésult meg, részben az egyetemet és a honvédelmi
fels6okratdst ért dralakitdsok okdn, amik — érthet8en — elsébbséget élveztek. A létrejore
Nemzeti Kézszolgélati Egyetem j képzési strukttrdi, valamint a Ludovika ziszléalj,
mint a honvédtiszt-jeloleek ) szervezeti kerete 4 tervezést igényelnek.

Mindennek eredményeképpen a létezd keretek kozott kellett megoldani a hadijogi
targy felkészitést, dm emellett természetesen folyamatos tervezés zajlott, a jogteriiletet
meghatdrozé fejlemények vizsgélata és folyamatos beépitése a képzésbe.

3.2 Uj, a katonai jogi fellészitésbe beillesztend§ elemek
3.2.1 Uj hazai jogszabélyok

Magyarorszdgon a jogrendszer az elmult években jelentés valtozdsokon ment keresztiil,
ami egyrészt az dltaldnos joganyagon tdlmenden a hadijogi normék tekintetében is 4;
értelmezési, jogalkalmazdsi feladatokat jelent, mdsrészt pedig ezeket folyamatosan kell
beépiteni a katonai jogi felkészitésbe.

Az Gj Alaptorvény elsdsorban a mindsitett id8szakra, a honvédelmi helyzetekre és
az emberi jogokra vonatkozé szabélyaiban jelenit meg olyan szabdlyokat, amelyek ha-
dijogi szempontbdl is birnak jelentdséggel. Az Gj Biintetd torvénykonyv régi adds-
sdgot torlesztett a Genfi egyezmények el6irdsaibdl derivdlt haborus biincselekmények
Gjrakodifikdciéjéval. Emellett folyamatban van az j honvédségi szolgdlati szabalyzat
eldkészitése, illetve a biintetdeljdrdsrdl sz016 1j tdrvény is. Amennyiben elkésziilnek,
mind gondoskodni kell a képzésbe valé beépitésiikrél.
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3.2.2 A békemiiveletek névekvd jelentdsége

Magyarorszdg tobb ENSZ-miiveletben is részt vesz. Jogi sajdtossiga az ENSZ Biztonsdgi
Tandcsdnak felhatalmazdsdval végrehajtott miveleteknek, hogy azok nem mindsiilnek
szlik értelemben ,fegyveres konfliktusnak”, ennek ellenére széles kor(i egyetértés van
abban, hogy e miiveletek sordn irdnyad6 héttérszabdlyokként a klasszikus nemzetkdzi
hadijogi eldirdsok alkalmazandéak minden olyan esetben, ha fegyverhaszndlatra keriil
sor, vagy ha valamiért a mivelet békekikényszeritéssé alakul.

Ilyen esetekben ugyanakkor a miivelet végrehajtdsdt, illetve annak politikai timogati-
sdt komolyan veszélyeztetheti az egyszer(i hadijogi szabdlyok megengeddbb jellegti nor-
mdinak analég médon valé alkalmazdsa. A hadijog fegyverhasznalati eldirdsait ugyanis
egy békemivelet sordn sziikséges lehet szigoritani. Emiatt a kiilonbozé miveletekben
a végrehajté dllamok gyakran az dltaldnos szabélyokndl szigortibb normdkat irnak el8
a katonai személyzetiik szdmdra. E harcérintkezési szabalyok (rules of engagement — ROE)
gyakran sokkal kozelebb dllnak a rendészeti, mint a katonai el8irdsokhoz, igy példi-
ul bevett gyakorlat, hogy a fegyverhaszndlat (haldlos erd alkalmazdsinak) lehetdségét
a jogos védelmi helyzetre szoritjék vissza. Ekkor egy egyébként az dltaldnos hadijogi
szabédlyoknak megfelel§ magatartds is mindsiilhet jogsértének, ami miatt kiemelten
fontos a katondk felkészitése.

Magyarorszdg szempontjabdl kiilonosen fontos ennek figyelembe vétele, és a katondk
képzésébe valé beillesztése. Nem csak a katondink érdeke, hogy jogi biztonsigban legye-
nek tevékenységiik sordn, de hazdnk nemzetkdzi megitélése és kilpolitikai kapcsolatai
szempontjdbol is rendkiviil fontos a jogi el8irdsok tiszteletben tartdsa.

3.2.3 Emberi jogok térnyerése a hadijog teriiletén

Hazdnk a rendszerviltds utdn szinte régton, mar 1990-ben tagja lett az Eurépa Tandcs-
nak, és az annak keretében m(ik6d6 Emberi Jogok Eurépai Birésdga elfogadhat Magyar-
orszdg ellen benyujtott egyéni panaszokat, amelyek alapjdn kotelezd itéleteket hozhat.
A birdsdg az 1950-ben létrehozott, azéta tobbszér médositott Emberi jogok eurdpai
egyezménye alapjdn jdr el, az abban foglalt emberi jogok tiszteletben tartdsét feliigyeli.
Az egyéni panaszok mellett arra is van lehetdség, hogy egy dllam emberi jogsértése miatt
egy mdsik részes dllam inditson eljérdst. Barmilyen médon induljon is meg egy eljdrds
a birdsdg elétt, annak elmarasztal§ {téletei nem csupdn politikai értelemben jelenthetnek
kellemetlenséget, hanem pénzbeli kdrtérités megitélésével is jarhatnak.

A birdsdg eddig kialakult széles kori gyakorlata leginkdbb az emberi jogok sérelmé-
nek békeidds eseteire terjedt ki, dm a kilencvenes évekt6l 4j trend alakult ki. Az Eurépa
Tandcs tagdllamainak egyre tdbbszor kellett a birdsdg itéleteivel szembesiilniiik azok-
ban a helyzetekben, amelyekben a fegyveres erdiket kellett alkalmazniuk. Ezeknek az
tigyeknek az esetében a birésdg hamar vildgossd tette, hogy a részes dllamok emberi jogi
kotelezettségei tekintetében mindegy, hogy miveleteik a nemzetkézi jog alapjén az jog-
sérték-e, vagy nem, vagy hogy azok milyen alapon keriilnek végrehajtdsra. Ezzel pedig
tdgra nyitotta a kaput mind a békemiiveletek, mind pedig barmilyen katonai miveletek
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sordn végrehajtott katonai cselekmények vizsgdlatdnak lehetdsége elbtt. Egyelére tobb
esetben dltaldnos katonai miveletek, kevesebbszer pedig kifejezetten békemiiveletek
sordn esett, emberi jogokat sértd cselekményekkel kapcsolatban vizsgdlédott a birdsdg,
de formdlédé gyakorlatdt mér mindenképpen figyelembe kell venni, és be kell illeszteni
a katondk felkészitésébe. Ennek egyébként nem csupdn hadijogi jelentdsége van, de
a strasbourgi birdsdg miikodésének ismerete a katondk alkotmdnyjogi ismereteinek is
részét kell, hogy képezze.

3.2.4 Nemzetkozi biintet8jogi elemek

A kilencvenes évek legnagyobb fejlédését a nemzetkozi jog teriiletén a nemzetkozi biin-
tetdjog mutatta be, amely egyértelmiien kapcsolddik a nemzetkézi hadijoghoz, kiilénos
tekintettel arra a tényre, hogy az szorosan dsszefonddott az ekkor zajlé fegyveres konf-
likcusokban esett stlyos jogsérésekkel és atrocitdsokkal.

Az ENSZ Biztonsdgi Tandcs dltal 1993-ban feldllitott, hdgai székhellyel m{ikodé Jugo-
szldvia Torvényszék miikodésének vizsgdlata alapjén megallapithatjuk, hogy az rendkiviili
hozzdjéruldst jelentett a nemzetkézi hadijog fejlédéséhez. Szinte nincs olyan része a Genfi
egyezményeknek, amelyet ne érintett volna a torvényszék jogéreelmezési és ftélkezési
munkdja a jugoszldv konfliktus sordn esett tragikus jogsértések miatt. Ennek eredményeit
mindenképpen be kell illeszteni a katonai felkészitésbe, és ez mdr csak azért is kdnnyen
lehetséges, mert az egyes esetek vizsgdlata tényleges gyakorlati oktatdst tesz lehetségessé.

Az 1998-ban létrehozott Nemzetkozi Biintet8birdsdg egyelére még nem produkadle
a hdgai térvényszékhez mérhetd mennyiségli és mindségli eredményt, ugyanakkor léte,
és a tény, hogy Magyarorszdg részese a rendszerének, mindenképpen fontossd teszi tdr-
gyaldsat.

3.3 Képzési korvonalak a jévire nézve

A fentebb leirt 0j, a katonai jogi felkészitésbe beillesztendd szempontok figyelembe
vételével az aldbbiakban tervezett fejlesztéseket tartom indokoltnak.

3.3.1 Katonai vezetd BSc képzés

A jelenleg mksds, két tantdrgyra épiilé képzési rendszer részleges dtalakitdsdval és
finomhangoldsdval biztosithaté lenne, hogy a tiszijeldltek dtfogé jogtudomdnyi felkészi-
ést kapjanak. Ez egy Katonai jogi ismeretek, egy Alkotmdnyjogi ismeretek és egy Hadijog
cimet viseld tantdrgy formdjéban jelenne meg,.

A Katonai jogi ismeretek tirgy tényleges alapozé tdrgyként szolgdlna, lehetséges tar-
talma a jogi alapfogalmakon tdlmenden a szolgdlati jog alapvetései koré szervezédne.
Maggdba foglalnd a szolgdlati szabdlyzati és az alapvetd katonai biintetSjogi ismereteket,
mind a kéc tdrgykorben azok kivételével, amelyek a nemzetkézi hadijog targykorében
keriilnek részletesebb tdrgyaldsra.
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Az Alkotmdnyjogi ismeretek targy célja, hogy a tisztjeloltek szdmdra biztositsa azt az
alapvetd alkotmdnyjogi tuddst, ami a katondk szdmadra sziikséges. A Nemzeti Kozszol-
galati Egyetem Uj oktatdsi rendszerében az Alkotmdnyjog egyetemi kozos térgyként valé
megjelenitése ezt a feladatot megoldani l4eszik, 4m az elmult révid id8szak tapasztalatai
alapjdn Ggy vélem, hogy e tirgy oktatdsinak gyakorlati kivitelezése egyeldre kivin-
nivalékat hagy maga utdn. A megoldandé problémék egyszerre elméleti és gyakorla-
ti jelleglick. Az elméleti gondok abban jelentkeznek, hogy az egyetemi kozos tdrgy
tartalma nem biztos, hogy megfelel a honvéd tisztjeldltektd] elvdrhaté alkotmdnyjogi
ismereteknek. A kozigazgatds birmely teriiletén dolgozé tigyintézd esetében oktatandé6
és elvdrandé ismeretek a honvédtisztek esetében nem feltétleniil sziikségesek — emiatt
dlldspontom szerint kiilon tematikdt kell alkalmazni a katonai vezetdi képzésben (ahogy
a biztonsdg- és védelempolitikain), mint amit a kozigazgatds-tudomdnyiban. Katondk,
valamint biztonsdg- és védelempolitikai szakos hallgaték szdmdra a jév6beli feladataik
eredményes elldtdsa érdekében a szigort hazai alkotmdnyos alapokon tdlmenden sokkal
inkdbb 6sszehasonlité alkotmdnyjogi ismeretek oktatdsa indokolt. A gyakorlati jellegti
problémak pedig ott jelentkeznek, hogy az egyetemi kozos tdrgyakat oktatd kollégak,
amennyiben nincs gyakorlatuk a honvédtiszt-jeldltek felkészitésében, a jelen tanulmdny
2.2. fejezetében foglaltak figyelmen kiviil hagydsa esetén komoly oktatdsi nehézségekkel
szembesiilnek.

A Hadijog tantérgy nagyjibdl megfeleltethetd a kordbbi azonos ¢im( tantdrgynak,
némi véltozdst az jelent, hogy abba tartalmilag bele kell foglalni azokat az 4j fejlemé-
nyeket, amelyek e jogteriileten jelentkeznek. Tijékoztatdsul kozoljiik a tantdrgy 2013.
decemberében aktualizdlt programjinak kompetencia-leirdsat és tematikajdt:

»A tantdrgy célja, hogy a tisztjelolt hallgaték a kordbban megszerzett alapvetd jogi isme-
reteken titlmenden ismerjék a fegyveres erd alkalmazdsa esetén irdnyads joganyag forrdsait,
a genffi és a hdgai jogo, tisztdban legyenek a nemzetkizi hadijog korében elkivetett jogsér-
tésekkel és azok kivetkezményeivel. Az alapverd hadijogi ismereteken tilmenden kiemelt
Jfigyelmet szenteliink annak, hogy bemutassuk az aszimmetrikus hadviselés hadijogi ne-
hézségeit, a nemzetkozi békemiiveletekben alkalmazandé joganyag sajdtossdgait, a modern
nemzetkizi biintetdjog anyagi-intézményi djdonsdgait (pl. a Nemzetkozi Biintetdbirdsdg
szerepét), hazdnk eurdpai integrdcidbdl fakads kitelezettségeir (pl. a strasbourgi Emberi
Jogok Eurdpai Birdsdganak vonatkozd legijabb gyakorlatdt) és az informatikai hadviselés
lehetséges jogi kornyezetér.

1. A nemzetkizi hadijog rendszere, forrdsai — a Genfi egyezményektsl a Szolgdlati Sza-

bdlyzatig

2. A nemzetkizi hadijog alapelvei

3. A nemzetkozi hadijog alkalmazdisi kore: nemzetkizi és belsé konfliktusok, valamint

wvegyes” helyzetek

4. Személyek helyzete a nemzetkozi hadijog teriiletén: a kombattdansok és a civilek elha-

tdroldsa

5. A hadviselés joga: katonai célpontok é szabdlyozott pusztitds — tiltorr harceszkiozok

és harcmddok
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6. A polgdri személyek és polgdri javak védelme
7. A kulturdlis javak védelmének nemzetkizi jogi rendszere
8. A megszdilldsra vonatkozd jogi rezsim
9. Aktualitdsok a hadviselés teriiletén: Az aszimmetrikus hadviselés jogi problémdi
10. Aktualitdsok a hadviselés teriiletén: Az informatikai hadviselés lehetséges nemzetkizi
Jjogi szabdlyozdsa
11. Aktualitdsok a hadviselés teriiletén: Békemiiveletekben irdnyads hadijogi eléivdsok
12. Nem kormdnyzati szervezetek szerepe: a Virdskereszt Nemzetkozi Bizottsdga,
NGO-k, média
13. A jogsértésekért vald feleldsségre vonds a belsé jog alapjan — a hazai biintetdjog
14. A jogsértésekért vald feleldsségre vonds a nemzetkozi jog alapjdn és nemzetkozi biin-
tetbbirdi intézmények szintjén
15. Ajogsértésekért vald dllami felelésség — hadijog az Emberi Jogok Eurdpai Birdsdgdnak
gyakorlatdban”

Mint a fentiekbdl ldtszik, a Hadijog tdrgy magdba foglalja a szolgdlati szablyzat és
a hazai buintetdjog hadijogi vonatkozdst teriiletét. Ez mdr csak azért is indokolt, mert
e részeeriiletek a ldtszolagos azonossigok ellenére eltérd tdrgyi és okratdi felkésziileséget
igényelnek.

3.3.2 Katonai vezetd MSc képzés

A katonai vezetd MSc szinten a jelenleg futé Honvédelmi jog cimii 60 tanérés tdrgyat
indokoltnak tartjuk tobb tdrgyra osztani. Ennek elsédleges oka, hogy a honvédelmi jog
mint nagy dsszefoglalé jogteriilet a katonatisztek tekintetében nehezen értelmezhetd.
Civil képzéseken megtdlthetd lenne ugyan megfeleld tartalommal, tiszeek szdmdra az
osztatlan 60 éréban valé oktatdsa nem indokolt. Mindségbiztositdsi, akkreditdcids prob-
lémdkat is jelenthet, hogy ilyen jogteriilet ebben a formdban nincs, igy a tdrgy tartalma
is nehezen behatdrolhaté.

A katonai vezetd MSc szintl képzés tervezése sordn tekintettel kell lenni tovdbba
a katonai BSc képzések tartalmadra is, hiszen annak hallgatéinak jelentds része virhatéan
a katonai BSc képzés elvégzése utdn érkeznek a rendszerbe, azaz az ottani jogi targyak
ismerete megalapozottan feltételezhetd. Az MSc szinten elhelyezett jogi tdrgyak célja
a magasabb beosztdsok elldtdsdra valé felkészités kell, hogy legyen, szoros 6sszhangban
dllva a pdrhuzamos karriertanfolyamok, elémeneteli tanfolyamok tartalmdval, elkeriilve
a felesleges ismétléseket, kiilonos tekintettel a BSc szinten mér elsajdtitottakra.

Ennek megfelel8en ezen az oktatdsi szinten harom tantdrgy formdjédban lenne megfe-
lel8 a jogtudomdnyi képzés szervezése. Egy Szolgdlati jog, egy Alkotmdnyjog vagy Alkor-
mdnyjogi ismeretek 1. (a BSc szinten elhelyezett tirgy fiiggvényében), valamint egy Nem-
zetkozi hadijog vagy Katonai nemzetkozi jog cimi tantdrgy bevezetése lenne indokolt.

A Szolgdlati jog tantdrgy a katonai szolgélati jogviszonnyal osszefiggésben 4ll6 jogi
ismereteket fedi le, gy, mint a szolglati jogviszony (beleéreve a tartalékost, onkéntest,
szerz8désest, hivatdsost) keletkezése és megsziinése, annak sajdtossdgai és tartalma (kii-
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16n6s tekintettel példdul a katondk egyes alapjogainak, igy pl. az egyesiilési és gytileke-
zési jognak a korldtozdsdra), és a fegyelmi felel8sség kérdéseire. A tdrgy adott okratdsi
id8szakra irdnyulé részletes oktatdsi programjdnak kialakitdsakor kiilon fel kell mérni az
adott hallgatdi csoport sszetételét, rendfokozati és feladatszintjét, és ennek megfelelden
kell kialakitani az oktatdsi id8szak pontos tartalmdt.

Az Alkotmdnyjog vagy Alkotmdnyjogi ismeretek tirgy tartalmdc alapvetSen a BSc szin-
ten elhelyezett tdrgy és annak tartalma kell, hogy meghatdrozza. A f8tiszti szinten a kato-
nai vezetd mér taldlkozhat olyan feladattal, hogy sziiksége lehet dtfogdbb alkotmdanyjogi
ismeretekre, ahogy a magasabb vezetdi szinten is indokolt az alkotmdnyossdg gondo-
latdnak mélyitése. Ennek fiiggvényében kell kidolgozni a részletes okratdsi programot.

E szinten a katonai vezet6k mdr szinte biztos, hogy valamilyen formdban taldlkoz-
nak Magyarorszdg nemzetkdzi szerepvéllaldsdval is, ami indokolja a felkészitésiik sordn
a nemzetkdzi jogi ismereteik bévitését. Ez azt igényli, hogy a Nemzetkizi hadijog vagy
Katonai nemzetkizi jog cimi tirgy terjedjen ki a békefenntartds, a békekikényszerités és
a kiilfoldi misszidk kérdéseire, a jogsértések kezelésére és az esetleges felel@sségre vonds-
ra, valamint az emberi jogok és a nemzetkozi hadijog kapesolatdra, kiilonos tekintettel
a strasbourgi birdsdgi gyakorlatra. Magasabb beosztdsokra felkészitd tantdrgyként meg
kell jeleniteni 4ltaldnos nemzetkdzi jogi alapismereteket, a NATO-val kapcsolatos jogi
ismereteket (bdr erre dltaldban vannak mds tantdrgyak, igy e témdnak mdshol is van
helye), valamint a nemzetkdzi miveletek hictérszabdlyait.

3.3.3 Elémeneteli és vezérkari tanfolyamok

A kiilonboz8 elémeneteli tanfolyamok feladata, hogy folyamatos képzést nytjeson a ka-
tonai szervezetrendszerben el8léptetésre vird személyek szamdra. Ezek tdrgydt a fentebb
vézolt logika mentén, a célzott rendfokozati és feleldsségi szint biztositdsa hatdrozza
meg, természetitknél fogva pedig valamivel nagyobb teret kell, hogy biztositsanak a ka-
tondk 6ndllé munkdjinak.

4, Zarszé

A Nemzeti Kozszolgdlati Egyetemen zajlé honvédtiszt-képzés a zdloga annak, hogy
Magyarorszdgon a kovetkezd években magasan képzett, beosztdsukat és feladataikat
sikeresen elldté honvédtisztek dlljanak szolgdlatba. Ennek jogtudomdnyi komponense
biztositja, hogy ezek a tisztek nyugodtan koncentralhassanak feladacuk elldtésdra, ismer-
ve tevékenységiik magatartdsi kereteit.

Természetesen a rendszer nem lehet teljes a honvédség 6nallé jogdszi képességei
nélkiil. Am mindenki akkor nyugodtabb, ha ezekre a képességekre nincsen sziikség.
A fent vézoltak megfogaddsdval véleményem szerint biztosithatd, hogy kicsit kozelebb
kertiljiink egy ilyen, idillinek tekinthetd dllapothoz.
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Dr. HaBIL. KRAJNC ZOLTAN:

Helyzetértékelés (az alapképzési szak
atalakitasinak folyamata és jelenlegi helyzete)

Bevezetés

A parancsnokok (katonai vezet8k) felkészitése és kiképzése minden torténelmi idében
meghatdrozta meg a haderd képét és mikddésének mindségét. Ennek az alapigazsdgnak
a mindenkori politikai hatalom a tudatdban van. Ha meg kivdnja valtoztatni az 4ltala
feliigyelt fegyveres eréket (Magyar Honvédség) akkor ehhez a leghatékonyabb hosszabb
tdvon mikodd mddszer a képzés dralakitdsa, reformja.

A 2010-es kormdnyvaltds utdn az Gjonnan feldllé honvédelmi vezetés is, az dltala
elképzelt megujitott haderd létrehozdsdnak, egyik alapvetd elemér a tisztképzés rendsze-
rének megujitdséban ldtta. A fenntarté Honvédelmi Minisztérium, a Honvéd Vezérkar
és az akkor még létezd Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem szakembereibdl 4116
munkacsoport dltal kidolgozott, a miniszter tr dltal elfogadott és jévdhagyott, koncep-
cié alapjin gyorsan elkezd8dote az alapszintd tisztképzés dralakitdsdnak a folyamata.
A dontés szerint a jov8ben, a 2013/2014. tanévtdl kezdddéen, hdrom szakon toreénik
majd a fiatal honvédtiszeek felkészitése: a megujitott katonai vezetdi, az Gjonnan létesi-
tendd katonai logisztikai és katonai tizemeltetdi alapszakokon.

Ebben a részben a katonai vezetdi alapszak 4talakitdsdnak, megujitdsdnak a folyama-
tdt, a jelenlegi helyzetét mutatjuk be.

1. A korabbi képzés, az dtalakitandé szak jellemzdi

A jelenleg is kifutd jelleggel folyd katonai vezetdi alapképzés — amely a kordbbi n.
kredites, nyolcféléves képzést véltotta — a Magyar FelsGoktatdsi Akkreditdciés Bizottsdg
2004/8/V111/54. sz. hatdrozatdban®” kiadott felhatalmazds alapjén. A képzés 2005-ben
indult és eddig négy tisztavatdsi kibocsdtdst ért meg, a 2008/2009-ben, a Zrinyi Mikl6s
Nemzetvédelmi Egyetemen, végrehajtott intézményi és program akkreditdcid sordn ,,jd/
vizsgdzotr”, j6 véleményeket indukalt az Akkreditdciés Latogaté Bizottsdg részérdl, de
mivel 2009 tavaszan még nem volt végzett hallgaténk, igy formdlisan nem kaphatott
akkreditici6t.??®

27 Akkreditaciés Ertesité 2005. janudr, 10. évfolyam/1. szém, heep://www.mab.hu/doc/2005-1.pdf
28 Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Akkreditdciés Jelentés, 2009/8/VII/3. szimt MAB ha-
tarozat, www.mab.hu/doc/PLHAT ZMNE.doc;
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@ Osszesen: 210 kredit, 2385 6ra, 7 félév;
S Tarsadalomtudomanyok: 360 ora, 41 kredit
hadtorténelem nélkiil);
- atonai-, hadtudomanyi- és természettudomanyi
alapozé targyak: 690 éra, 67 kredit;
s Angol: 240 6ra, 0 kredit;

==

‘ estnevelés: 120 6ra, 8 kredit és 90 6ra O kredit;

Szakmaitérzsmodul: 180 6ra, 21 kredit;

Differencialt szakmaiismeretek (szakirany): 705
— ora, 34 kredit;

1. dbra: Az alapképzés paraméterei (2005-t6l)

A képzés, hivatalosan 7 szemeszteres (210 kredites), azonban van egy an. nulladik
Jfélév, amelyben a tiszijeldlek katonai alapkiképzésen, majd nyelvi és gépjdrmivezetdi
felkészitésen vesznek részt, azonban ez a félév nem szerves része a felsGoktatdsnak, a rész-
vev8k nincsenek hallgatdi jogviszonyban, és kredittel elismert hallgatéi teljesitmény
sem keletkezik.

Az alapszakon 2005-ben eredetileg nyolc szakirdnyt akkreditdltak, mégpedig a ha-
gyomdnyosan idetartozé [6vész, harckocsizd, felderitd, tiizér szakirdnyokon kiviil a repii-
lésirdnyitd, a repiil6-hajézé és a miszaki, valamint a katonai térképész, geoinformécids
szakirdnyokat. A repiild-hajéz¢ szakirdnyon, financidlis okok és a repiil hajézéképzés
koncepcidvéltozdsa miatt sohasem folyt felkészités, mig a repiilésirdnyité és a miszaki
tisztek képzése dtkeriilt a mérnokképzést folytatd Bolyai Janos Katonai Miszaki (késébb
megnevezéssel Hadmérnoki) Karra.

2. Az Gjrafogalmazott kévetelmények, elvirdsok

Az 4ralakitds, megujitds folyamata a végzett tisztekkel szemben tdmaszrott kovetelmé-
nyek artikuldldsdval, az alapképzés végén elvért f6bb kompetencidk megfogalmazdsdval
és az 0j képzési folyamart 4ltaldnos alapelveinek lefekeetésével kezd6dote.
A hivatdsos honvédtiszttel szemben tdmasztott 4ltaldnos elvirdsokat az alibbiakban
fogalmaztdk meg”:
— A nemzethez val6 hiiség, a Magyar Honvédséghez valé lojalitds.

2 Az elvdrdsokat a szakfejlesztést végzd munkacsoportnak a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetem Okta-
tds El6készitd Bizottsdg és a HM képviseldi ismertették.
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— Politikamentesség.

— Kozszolgdlati ethosz.

— Szildrd akaraterd, bajtdrsiassdg, dllhatatossdg a célkittizések megvaldsitdsdban,
dontésképesség, felel@sségvéllalds a dontésekére és az aldrendeltekére.

— A katonai hierarchidnak megfelel$ engedelmesség, tisztelet.

— A hiteles torténelmi és a haladd katonai hagyomdnyok ismerete, az egyenruha
tisztelete.

— Az alapképzés, fiatal diszttel szemben, megfogalmazott kovetelményei:

— Az alapképzés végén megfeleld alap katonai kompetencidkkal rendelkezik.

— AXkatonai alegység (szakasz, szdzad) vezetésére alkalmas szakmai tudds és készség.

— Nemzetkozi kornyezetben, kiilonb6z8 békemiveleti, valldsi, etnikai és kulturd-
lis teriileten valé feladat-végrehajtds képessége.

— A kozszolgdlati alapismeretek megszerzése.

— Kivalé mentdlis, fizikai, pszichikai dllapot.

— Magabiztos angol nyelvii kommunikécié.

— Meédia ismeretek.

— A teljesitményértékelés képességének megszerzése.

—— PN PN

ismeretek modul

Szakmai torzsmodulok

Nemzeti katonai értékrend, Basaysg | [ Ketele:d
hagyomany és hadtdrténelmi modul

tGi koz6s modul

Fizikai és nyelvi felkészitd modul
(kreditnélkuli

N N
[ Szakiranyi modul(ok) | G i G~ ﬁ
| Szabadon vélaszthatd szakmai térgyak | képzés e
| R '
Szakdolgozat

2. dbra: A katonai vezeti alapképzés struktiirdja (2013-t6l)

Megfogalmazédott, hogy miben véltozik és Gjul meg a képzés? Mik legyenck az 4j
képzési folyamat 4ltalinos alapelvei, amelyeknek meg kell feleltetni a katonai vezetdi
alapképzést is?

Az 4Gj alap-, mester- és fels6vezetdi képzési folyamat 4ltaldnos alapelveiként a kovet-
kezd8k fogalmazhatéak meg:

— Vezetdi képesség kozpontd képzés;
Rugalmasabb és tervezhet8bb személyligyi tevékenység, fegyvernemek kozottd
dtjarhatdsdg, dtképezhetdség lehetdsége.
Egyéves, hatékony, intenziv nappali mesterképzés.

— Kéeszintli (fels8)vezet6képzd tanfolyam.
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A katonai-vezet8i-parancsnoki (harcdszati vezet8i) kompetencidk fejlesztésének lehetséges stratégidja

— Kozszolgdlati dtjdrhatésdg feltételeinek megteremtése.

Kezelhetdbb elémeneteli rendszer.

— A hivatdsos életpdlydhoz igazod6 rekonverziés képzés.

— A képzési modell 2013-ban indulhat, az elsé mérhetd tapasztalatok 2019-ben

jelentkeznek.
1. szemeszter [IE2 er] [3.s ] [a. ter
Kazszolgalati smeretek modul ]
| mepiaipeis Katonai alapismeretek modul |

Nemzeti katonai hagyomany, értékrend és
hadtdrténelem modul (1.)

Katonai vezetdi kdzds modul (1.)

5. szemeszter 6. szemeszter 7. szemeszter
Nemzeti katonai

8. szemeszter

Ori

értékrend és
hadtorténelem
modul (2.)

Katonai vezetdi
k6265 modul (2.)

3. dbra: A képzés id8rendje (2013-t6l)

Az dltaldnos kovetelmények megfogalmazdsdt, a Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti
Csoportf8nokség szakemberei, mint a megtjitott alapszak szak- és szakirdny-referensei,
valamint a Hadtudomdnyi Kar Katonai Vezet6képz8 Intézet szaktanszékeinek vezetd
oktatdi, mint szak- és szakirdny-felel8sok egyticemtikodésével kialakitote képzési és ki-
meneti kivetelmények Gjradefinidldsa kovette. ™

2.1 Az alapképzési szak képzési célja, az elsajititandé szakmai kompetencidk®’

A katonai vezetdi alapképzés célja a Magyar Honvédség részére olyan felséfoku végzett-
ségli katonai vezet8k (parancsnokok) képzése, akik képesek a megszerzett kozszolgdlati,
dltaldnos katonai, differencidlt szakmai (fegyvernemi, specializdciéi) és vezetdi ismere-
teik birtokdban alegységeket vezetni és irdnyitani, az alapfokozat birtokdban a honvé-
delmi szakképzettségiiknek megfeleld elsé tiszti beosztisok betdltésére, tovabbd kelld
ismeretekkel rendelkeznek — a szakmai 4t- és tovabbképzd tanfolyamokra is alapozva
— a képzés mésodik ciklusban torténd folytatdséhoz.

20 A képzési és kimeneti kovetelmények (an. KKK) végleges véltozatinak a szakirdnyi kévetelmé-
nyeket tartalmazé részei a HDMCSF/8-293/2011 nyt. szdmu iigyirata alapjdn keriiltek megfo-
galmazdsra. Az dltaldnos kovetelmények, kompetencidk megfogalmazdsit, a kdzszolgdlati elemek
integréldsit a Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzd Kar szakemberei hajtottdk végre.

21 A katonai vezetéi alapképzési szak tanterve 6.
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2.2 Az alapszakon végzett katonai vezetd rendelkezik

— kozszolgdlati alapismeretekkel;

— a megfeleld alap katonai vezeti (parancsnoki) kompetencidkkal;

— a katonai alegység (szakasz) vezetésére alkalmas szakmai tuddssal és készséggel;

— anemzeti katonai hagyomdnyok tiszteletével;

— rovid felkészités utdn nemzetkozi (EU, NATO, ENSZ) kdrnyezetben, hdborus
és békemtiveleti helyzetekben, kiilonbdz4 valldsi, etnikai és kuleurdlis teriileten
valé feladat-végrehajtds képességével;

— sajét fegyverneme irdnti elhivatottsdggal és mds fegyvernemek szakmai kuled-
rdjanak tiszteletével;

— az elsd tiszti beosztds elldtdsdhoz sziikséges jogi ismeretekkel;

— a harctevékenységi fajtdk, tovabbd a harccal kapcsolatos tevékenységek isme-
retével;

— az 8sszfegyvernemi harc timogatdsdnak és kiszolgdlé tdmogatdsinak alapvetd
ismereteivel;

— aszakasz (szdzad) szinten az ABV rendszabélyok alkalmazdsdnak ismereteivel;

— a rogtonzote robbandeszkozok (IED) jellemzd tulajdonsdgainak ismereteivel,
és az elleniik valé tevékenység rendszabalyaival;

— aszakasz (szdzad) kiképzéséhez szitkséges szakmodszertani ismeretekkel;

— a szakasz (szdzad) békevezetési okmdnyai és azok vezetéséhez sziikséges isme-
retekkel;

— aszakasz (szdzad) rendszeresitett fegyverzeti, haditechnikai eszkdzeinek és harc-
anyagainak ismeretével;

— a szakasz (szdzad) szinten miiszaki zdrdsi, eréditési dlcdzdsi, és robbantdsi alap-
ismeretekkel;

— alegységszintl elméleti és gyakorlati ismeretekkel a Magyar Honvédség kataszt-
réfavédelmi feladatok megolddsihoz valé hozzdjaruldsahoz;

— korszer(i katonai térképészeti, tereptani és katonaf6ldrajzi ismeretekkel;

— a szakasz (szdzad) kommunikdcids, hiradé és informatikai eszkézeinek ismere-
tével, informatikai alkalmazéi ismeretekkel;

— alapvetd egészség- és jarvanyligyi, valamint sebestiltelldtdsi ismeretekkel;

— kivdl6 mentdlis, fizikai, pszichikai dllapottal;

— magabiztos angol katonai szaknyelvi kommunikdcids készségekkel;

— korszer( teljesitményértékelési és a beosztottakat motivalé képességekkel;

— alapvetd média ismeretekkel;

2.3 Az alapfokozat birtokdban a katonai vezetd képes

— a harcdszati ismereteinek, a szakasz és szdzadszint(i harcdszat alapfogalmainak,
alapelveinek gyakorlati alkalmazdsdra;
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a rébizott alegység békeiddszaki és békétdl eltérd koriilmények kozdtti vezeté-
sére;

az elsd tiszti beosztds elldtdsdhoz szitkséges jogok, kitelezettségek, parancsadsi
és fegyelmi jogkorok gyakorldsdra;

a rébizott alegység (szakasz) készenlétének fenntartdsdra, fokozdsra vonatkozé
rendszabdlyok betartdsdra és betartatdsdra;

a rébizott alegység harc és harccal kapcsolatos tevékenységének megtervezésére
és megszervezésére;

a szakasz kiképzéséhez sziikséges szakmdodszertani ismeretek alkalmazdsdra;

a szakasz rendszeresitett fegyverzeti és fegyverzettechnikai eszkézok alkalmazi-
sdra és lizemeltetésére;

terepen valé tdjékozbddsra és a tdjékozdddst segitd eszkozok alkalmazdsira;
mds fegyvernemekkel és szakalegységekkel valé egytittmiikodésre;

rogtonzote robbandeszkoz (IED) veszélyes kdrnyezetben valé tevékenységre;

a szakasz (szdzad) rendszeresitett fegyverzeti és fegyverzettechnikai eszkozeinek
alkalmazdsdra, {izemeltetésére;

a szakasz (szdzad) harci és békevezetési okmdnyainak vezetésére;

2.4 Az alapfokozat birtokdban a katonai vezetd alkalmas

a kapott parancsok, feladatok logikus, id6ben t6rténd, hatékony végrehajtdsara;
szakaszparancsnoki, valamint rovid felkésziilési id§ utdn, szdzad (iiteg) szintd
parancsnoki feladatok végzésére, a rdbizott alegység (szakasz) harcdnak vezeté-
sére bonyolult viszonyok kozotr is;

a rébizott alegység (szakasz) kiképzésének vezetésére;

a specializdciénak megfeleld szaktiszti beoszedsok elldtdsdra;

a rendszeresitett haditechnikai eszkozok és anyagok szakszeri alkalmazdsdra,
hadrafoghaté 4llapotban tartdsdnak biztositdsdra;

az aldrendelt katonai szervezet miikodésének bonyolult helyzetekben torténd
eredményes biztositdsdra;

3. Az 4talakitott katonai vezetdi alapszak struktirdja

A képzés dralakitdsnak, rendkiviil szigorti peremfeltételeket hatdroztak meg:
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— A nyolcféléves képzésbe (240 kredit) tovdbbra is integralni kell, immdr kre-

dittel elismert teljesitménnyel, a katonai alapkiképzést és az Gn. kizszolgdlati
ismeretek modul (mintegy 420 6ra, 30 kredit) beépitésével, egyetemi kizos tar-
gyak befogaddsdval biztositani az 4j életpalya-modell megkivinta kézszolgilati
ismereteket és ethoszt.

— A honvéd tisztjeldltek szakirdnyi felkészitése, egy Un. orientdcids szakasz utén,

csak a 7-8. félévben folytathaté.




Helyzetértékelés (az alapképzési szak 4talakitdsdnak folyamata és jelenlegi helyzete)

1. tdblizat: Az alapozé és szakmai térzsmodulok tantdrgyai (ismeretkorei)

Kézszolgélati ismeretet

modul

Bevezetés az dllam
és jogtudomdnyba

Nemzetkozi és EU
alapismeretek

Bevezetés a kizigazgatds-
tanba

Politolégiai alapismeretek

Szociolégiai alapismeretek

Etikai alapismeretek

Etikett, protokoll

Kommunikdcids
és retorikai alapismeretek

Pszicholégiai alapismeretek

Magatartdstudomdnyi
alapismeretek

Parancsnoki személyes
kompetencidkat

fejlesztd és vezetés-
tudomdnyi modul

Kézszolgdlati menedzsment
alapjai

Katonapedagdgia 1.

Allamhézrtartds-tani
alapismeretek

Katonapedagdgia 2.

Adat- és titokvédelem
alapjai

Katonai neveléstorténet

Bevezetés a kozszolgalati
elektronikai rendszerekbe

Alkalmazott (katona)-
pszicholégia, személyi
kompetenciafejlesztd
tréning

Biztonsdgi tanulmdnyok,
hadelmélet alapjai

Vezetés- és szervezésel-
mélet (katonai kozos)

Katasztréfik elleni védelem
alapjai

Vezetés- és szervezés-
elmélet, haderdszervezés

(NATO)
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Nemzeti katonai

Kézszolgélati ismeretet | Katonai alapismeretek ., ,
értékrend, hagyomdny

modul modul .. .
és hadtérténelmi modul

Bevezetés a szakma- NATO military staff Hiradé biztositdsi és
torténetbe work training elektronikai hadviselés alapjai
Nemzetbiztonsdgi Katonai vezetdi jog Alegységparancsnoki
ismeretek alapismeretek gyakorlati ismeretek

., L. Katonai informatikai
Kiképzés médszertan Katonapedagdgia 1. ..

rendszerek alapjai

Civilizdciés tanulmédnyok | Katonapedagdgia 2. Lovész harcdszat alapjai

Kriminalisztikai ismeretek | Katonai neveléstorténet | Harckocsizé harcdszat alapjai

Alkalmazott (katona)-

Renddri intézkedés ké. szicholégia, személyi w , ..
P Bld, S2emey Felderit§ harcdszat alapjai
eszk. kompetenciafejlesztd
tréning

PO Vezetés- és szervezésel- . , ..
Kodifikacié . o Tiizér harcdszat alapjai
mélet (katonai kozos)

Specidlis szakmai felkészités 1.
Specidlis szakmai felkészités 2.
Specidlis szakmai felkészités 3.

Specidlis szakmai felkészités 4.

Fegyvernemek torténete
(szakirdnyonként)

Magidnjogi alapismeretek | Orientdciés modul
Személyiigyi-, humdneréfor-
rds-gazddlkoddsi alapismeretek

Kozgazdasdgi és gazdalkoddsi

alapismeretek

Szakirdnyi matematikai
alapozds (légrak., tii., vv, ma.)

— A szakirdnyokat a megrendeld igényei alapjén a kdvetkezékben hatdroztdk
meg: a tradiciondlis 16vész, harckocsizd, felderitd, tiizér, miszaki szakirdnyo-
kon kiviil 1égvédelmi rakéta és vegyivédelmi parancsnoki képzést is a szak kere-
tein beliil kell biztositani.

— Az egyetemi képzést kiegésziti, a honvéd tisztjeldlteknek ,katonai szocializé-
ciés” keretet biztosité Magyar Honvédség Ludovika Zaszléalj napi katonai te-
vékenysége és kiképzési rendszere, amelyben a képés sordn szerzete készségek,
képességek begyakorldsa torténik.
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A képzés struketirajat és idérendjét felvazold dbran lathatd, hogy a szak ismeretanya-
p J J gy ¥
ga, a kialakitand6 kompetencidk alapvetden hdrom nagy részbe, azaz modulokba és azon

beliil almodulokba szervezett tantdrgyakban taldlhat6ak.

Felsoroldsszertien:
Alapozé modulok:
— Kozszolgdlati ismeretek modul;
— Katonai alapismeretek modul;
— Parancsnoki személyes kompetencidkat fejlesztd és vezetéstudomdnyi moduls

Szakmai torzsmodulok:

Nemzeti katonai értékrend, hagyomdny és hadtérténelmi modul;
— Katonai vezetéi kozos modul;

Orientdciés modul;

— Fizikai és nyelvi felkészité modul (kreditnélkiili tirgyak);

4. A megujitott specializicidk (szakirdnyok) képzési céljai,
a megcélzott kompetencidk

A specializdciés modul(ok) kiilonbozdek a hét tervezett specializdcion, az eltérd szakmai
kovetelmények és a sajdtos fegyvernemi kultardk miace értelemszertien jelentds elcéré-
seket tartalmaznak.

Lévész szakirdny

A 16vész szakirdnya képzés célja a Magyar Honvédség 16vész alegységei részére elsd tiszti
szintli beosztds elldtdsdra alkalmazhaté felséfoka végzettségli katonai vezet8k képzése,
akik a sziikséges 4ltaldnos katonai és 1ovész fegyvernemi szakmai ismereteik birtokdban
képesek alegységiik kiképzésének, napi tevékenységének tervezésére, szervezésére és ve-
zetésére, 1ovész alegységiik harcdnak vezetésére, valamint az aldrendeltségiikbe tartozé
haditechnikai eszkozok és anyagok szakszer(i alkalmazdsdra, alkalmazhaté, hadrafoghaté
dllapotban tartdsdra.

A [6vész tiszt rendelkezzen:

— a l6vész szakasz, (szdzad) hatékony tlztdmogatisi lehet8ségeinek ismeretével,
a 16vész zészlbalj tliztdmogatd rendszerének miikodésével, elméleti és gyakorlati
lehetdségeivel kapesolatos ismeretekkel;

— alovész szakasz (szdzad) logisztikai kiszolgdlé tdmogatdsinak ismeretével;

— mds orszdgok haderejének, haditechnikai eszkdzeinek relevdns ismeretével;

— lovész szakasz (szdzad) tlizvezetési, harcvezetdi ismereteivel;

— l6vész szakasz (szdzad) kiképzésének, felkészitésének metodikai ismereteivel;

— al6vész haditechnikai eszkozok kiszolgaldsdnak és alkalmazis eldcti felkészité-
sének ismereteivel;
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Legyen képes:

a [ovész szakasz (szdzad) harcdnak terepen t6rténd vezetésére, az alegysége tiizé-
nek megszervezésére, vezetésére és az alegysége tiizének és a kotelékek mozgs-
sanak sszehangoldsdra;

az elvek alkoté médon torténd alkalmazdsira, a tevékenységek 16vész alegység
szinten torténd tervezésére, szervezésére és vezetésére;

a békemiiveletekben alkalmazott eljdrdsok tervezésére és az alegysége vezetésére
békemtiveletekben;

harcdszati komplex és lovészeti foglalkozdsok (raj, szakasz 18gyakorlatok) terve-
zésére, szervezésére és levezetésére;

a lovész szakasz (szdzad) menetével, a véltdssal, nyugvéssal és széllitdssal kapcso-
latos tevékenységek megszervezésére és vezetésére;

a 1ovész szézad fegyvernemi kotelékei és megerdsitd tdmogaté erdi tevékenysé-
gének sszehangoldsdra;

a [ovész szakasz 6ndll6 alkalmazdsa esetén a tevékenységek vezetésére;

a lovész szakasz (szdzad) tilélésée biztosité rendszabdlyok tervezésére, szervezé-
sére és betartatdsira;

a tdbori tiizér szervezetek szdmdra célfelderitésre, tizigénylésre, tlizhelyesbitésre
és a pusztitds eredményének jelentésére;

Legyen alkalmas:

16vész fegyvernemi szakaszparancsnoki, valamint rovid felkésziilési id§ utdn,
16vész szdzad szintli parancsnoki és torzs feladatok végzésére;

Harckocsizé szakirdny
A szakirdnyu képzés célja a Magyar Honvédség harckocsizdé csapatai részére elsd tiszti

szintli beosztds elldtdsdra alkalmazhaté fels6foka végzettségli katonai vezet8k képzése.
Tevékenységi korébe tartozik a rdbizott harckocsizd szakasz harckiképzésének, napi tevé-

kenységének tervezése, szervezése és vezetése, alegysége harcdnak vezetése, az aldrendelt-
ségébe utalt haditechnikai eszk6zok és anyagok alkalmazhaté, hadrafoghaté dllapotban

tartdsa.

A harckocsizé tiszt rendelkezzen:

a harckocsi alegységek alkalmazisi elveinek, eljdrdsainak és a tiizelés és tlizhe-
lyesbités szabdlyainak ismeretével;

a harckocsi alegységek alkalmazdsdnak hdborts és békétdl eleérd iddszakban
végrehajtandé elveivel és gyakorlatdval;

a harckocsi szakasz (szdzad) hatékony tliztdmogatdsi lehetéségeinek ismeretével;
a harckocsi szakasz (szdzad) logisztikai kiszolgdlé tdimogatdsdnak ismeretével;

Legyen képes:
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alkalmazasdra;
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az elvek alkoté médon torténd alkalmazdsdra, a tevékenységek harckocsi alegy-
ség szinten torténd tervezésére, szervezésére és vezetésére;

Legyen alkalmas:

harckocsizé fegyvernemi szakaszparancsnoki, valamint rovid felkésziilési id6
utdn, harckocsi szdzad szintd parancsnoki és torzs feladatok végzésére;

Felderit6 szakirdny
A szakirdnyu képzés célja a Magyar Honvédség felderitd csapatai részére olyan elsé tiszti
szintli beosztds, valamint szdzad szint(i tdrzsekben rendszeresitett felderitd szaktiszti

beosztésok elldtdsira alkalmazhaté felséfokt végzettségli katonai vezetdk képzése, akik
a sziikséges ltaldnos katonai és felderitd fegyvernemi szakmai ismereteik birtokdban ké-

pesek a sajdt fegyvernemi alegység harckiképzésének napi tevékenységének tervezésére,
szervezésére és vezetésére. Alkalmasak az aldrendeltségiikbe utalt haditechnikai eszk6zok

és anyagok alkalmazhaté 4llapotban tartdsdra.

A felderitd tiszt rendelkezzen:

ismeretekkel a szdrazfoldi haderénem felépitésérdl és alkalmazdsinak alapjai-
6], elveirdl;

harcészati szintQi dsszfegyvernemi ismeretekkel;

a szdrazfoldi felderités harcdszati szint(i adatforrdsai (csapatfelderités; mélységi
(kiilonleges) felderités; harcdszati hirszerzés (személyek dleal végzett felderités
(HUMINT); képfelderités (IMINT), stb.) alkalmazisi elveinek, az adatforrd-
sok dltal alkalmazott adatszerzési technikaknak és az adatszerzési tevékenységek
vezetésének elméleti és gyakorlati szabdlyainak ismeretével;

ismeretekkel mds orszdgok reguldris haderejének jellemz8irdl, haditechnikai
eszkozeirdl (felismerési jegyei, megsemmisitési, rongaldsi, késleltetési lehetésé-
gei), szervezetwérdl, (zdszlbalj, ezred, danddr szintli); harci alkalmazdsi elveirdl;
a terrorista, félkatonai szervezetek jellemzdinek, haditechnikai eszkozeinek,
felszerelésének (felismerési jegyei, megsemmisitési, rongdldsi, késleltetési lehe-
t8ségei), szervezetének, harci alkalmazdsi elveinek, az aszimmetrikus hadviselés
sajdtossigainak ismeretével;

a miiveleti teriileten (valdszin(sithetd hadszintér) el8forduld természetes terep-
akadalyok lekiizdésének elméletének és gyakorlatdnak relevans ismeretanyagéval.

Legyen képes:

az adatszerzés alegység szintd (felderitd adatforrds) megtervezésére, megszer-
vezésére és vezetésére, a felderitett adatok eldzetes feldolgozdsira, éreékelésére,
tovabbitisdra;

a szdrazfoldi harcdszati szintd felderitérendszeren beliili és az egytittmi(ikodéd
(vertikélis és horizontdlis valamint szovetséges multinaciondlis) rendszerek ko-
zotti kapesoldddsok alapjdn végrehajott adatszerzésre, az adat- és informdcié-
védelmi rendszerekben alkalmazott eszkézok magabiztos tizemeltetésére;
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az aldrendelt felderitészerv vezetésére alacsony és magas intenzitdsi mivele-
tekben, bonyolult nemzetkdzi jogi kornyezetben, az aszimmetrikus hadviselés
koriilményei kozoee;

tartds idejd (4—6 hénap) nem honi teriileten végrehajtott alacsony, vagy magas
intenzitdst katonai miveletben valé részvételre;

huzamosabb ideig, a sajdt csapatoktdl tdvol, idegen (kulturélis, valldsi stb.) kor-
nyezetben megerdltetd fizikai és pszichikai igénybevétel elviselésére;

a hagyomdnyos értelemben vett csapat- és mélységi (kiilonleges) felderitd al-
egység szakasz szint(i parancsnoki munkakéreinek elldtdsira, a szdzadparancs-
nok, zdszl6alj felderitStiszt szitkség szerinti helyettesitésére;

az ,Ejtéernyds alkalmas” orvosi mindsitéssel rendelkezd ejtéernydvel torténd
alkalmazdsra.

Legyen alkalmas:

béke és békétdl eltéré miiveletekben, bonyolult viszonyok kozott is, a felderitd
szervek vezetésére;

felderitd fegyvernemi szakaszparancsnoki, valamint rovid felkésziilési id6 utdn,
felderitd szdzad szintd parancsnoki és torzs feladatok végzésére;

Tiizér szakirany

A szakirdnyua képzés célja a Magyar Honvédség szdrazfoldi haderénem szdmdra olyan
katonai vezetdk (tiizér tisztek) képzése, akik ismerik a korszerti tiizérségi eszkdzoket,
azok szakszer(i haszndlatdt. Vezetdi felkésziiltségiik alapjdn képesek elsg tiszti beosztd-

sukban a tiizéralegységek harcdnak, tiizének, valamint kiképzésének megtervezésére,

megszervezésére és vezetésére. Legyenek képesek arra, hogy tuddsukat a tiizérfegyvernem

igényének megfelelden szervezett vagy 6néllé tovdbbképzés formdjiban tovdbbfejlesszék,
és alkalmassd valjanak egyes sajdtos (pdncéltord, aknavetd, szdzad tliztdmogatd, rédié
lokdtor dllomdaskezeld) feladatok végrehajedsira.

A tiizér tiszt rendelkezzen:

a tiizérségi tlztdmogatds rendszere felépitésének és annak az osszfegyvernemi
harcba torténd integréldsihoz sziikséges ismeretekkel, jartassigokkal;

a tiizér l6vegek, miszerek tizemeltetéséhez és megovdsihoz sziikséges ismere-
tekkel;

a tiizérségi harcrendi elemek elhelyezése, elékészitése kovetelményeinek isme-
reteivel;

a tiizérség l6vészete és tlizvezetése megszervezésének ismereteivel;

az elsé tiszti beosztdsdhoz szitkséges meteoroldgiai és ballisztikai ismeretekkels

Legyen képes:
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a tiizér szakasz (liteg) 16vészetének és tlizvezetésének el6készitésére és vezetésére;
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a megkovetelt tiizérségi tlzfeladatok normaidére torténd végrehajtdsira;

a tlizérségi harcrendi elemek kivélasztdsdra, el6készitésére, elfoglaldsdnak ird-
nyitdsdra és a harci munka megszervezésére;

tiizér szakmai foglalkozdsok, gyakorlatok el8készitésére, hatékony levezetésére;
a 16vész szdzad tﬁztémogatésénak megszervezésére és tervezésére;

Legyen alkalmas:

tiizér fegyvernemi szakaszparancsnoki, valamint révid felkésziilési id8 utdn, tii-
zér liteg szint(i parancsnoki és torzs feladatok végzésére;

Légvédelmi rakéta szakirdny
A szakirdny képzés célja a Magyar Honvédség szdmdra olyan felséfokt végzettségli
katonai vezetdk képzése, akik a sziikséges dltaldnos katonai és légvédelmi rakéta szakmai

ismeretek birtokdban képesek légvédelmi rakéra alegységiik harcdnak, kiképzésének,

napi tevékenységének tervezésére, szervezésére és vezetésére, valamint az aldrendeltsé-

giikbe tartozé haditechnikai eszkozok és anyagok szakszer(i alkalmazdsdra, hadrafoghaté

dllapotban tartdsira. Képesek legyenek arra, hogy tuddsukat a fegyvernem igényének
megfelel@en szervezett, vagy 6ndllé tovabbképzés formdjéban bévitsék, és alkalmassd

valjanak egyéb sajdtos (torzsek légvédelmi f8noki, egyéb harc- és tlizvezetési beosztd-
sokhoz tartozé funkciondlis) feladatok végrehajtdsdra.

A légvédelmi rakéta szaktiszt rendelkezzen:

ismeretekkel a légierd hader6nem felépitésérdl és alkalmazdsinak alapjairdl,
elveirdl;

a foldi telepitésti légvédelem alkalmazdsival kapcsolatos kivetelményeket és
értékelési rendet (TACEVAL) tartalmazé ismeretekkel;

ismeretekkel a foldi telepitésti légvédelem harctevékenysége elékészitésének,
végrehajtdsdnak és mindenoldalt biztositdsinak rendjérdl;

a kezelt légvédelmi fegyverrendszer harci alkalmazdsdnak lehetdségeire és sajd-
tossdgaira vonatkozé ismeretekkel;

ismeretekkel a NATO Egységes Légvédelmi Rendszerének felépitésérdl, mi-
kodésérdl és abban elfoglalt helyérdl, szerepérdl;

ismeretekkel a foldi telepitésti légvédelem harc- és tlzvezetése feladatairdl,
a kapcsolddé eljards- és okmdanyrendszerrél.

Legyen képes:

— A légvédelmi rakétaalegység (szakasz és liteg) harci beosztdsai funkciondlis ko-

telmeinek elldtdsara;

— A légvédelmi rakétaalegység (szakasz és titeg) alkalmazdsdnak megszervezésére

és vezetésére;

— A légvédelmi rakétaalegység (szakasz és titeg) kiképzési tevékenységének terve-

zésére, szervezésére, vezetésére és végrehajtdsira;
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A légvédelmi rakétakomplexum alkalmazdsdval kapcsolatos tizemeltetési, tizem-
bentartdsi feladatok tervezésére, szervezésére, vezetésére és végrehajrdsira.

Legyen alkalmas:

a légvédelmi rakétaalegység (szakasz és iiteg) mikddésének bonyolult helyze-
tekben (béke és békérdl eltérd miveletekben) torténd hatékony biztositdsdra;
a légvédelmi rakéraalegység (szakasz és iiteg) kiképzésének vezetésére és végre-
hajtdsdra;

Miiszaki szakirdny
A szakirdnyt képzés célja a Magyar Honvédség miszaki alegységei részére olyan elsé
tiszti szint(i parancsnoki beosztds elldtdsdra alkalmas felséfoka végzettségli katonai veze-

6k képzése, akik a sziikséges dltaldnos katonai és miszaki szakmai ismeretek (maszaki-
felderit8, utdsz-zdrtelepitd, tlizszerész, pontonos hiddsz, deszant-dtkeld, Gtépitd, hid-

épitd, dllds- és szerkezetépitd, repiildtér-karbantartd, miszaki mentd, anyag-el6készitd
és feldolgozd, dlcdzd, vizelldd, vildgitd) birtokdban képesck alegységiik kiképzésének,

napi tevékenységének tervezésére, szervezésére és vezetésére, valamint az aldrendeltsé-
gébe tartozé haditechnikai eszkdzok és anyagok szakszer(l alkalmazdséra, hadrafoghaté

dllapotban tartdsdra. Képesek arra, hogy tuddsukat a miszaki alegységek igényének meg-
felel8en szervezett vagy 6ndll6 tovabbképzés formdjiban bdvitsék.

A miszaki tiszt rendelkezzen:

a miszaki szakteriilet valamennyi spektrumdt lefedd alapismeretekkel;

4dtfogd robbantdsi ismeretekkel;

miiszaki rajzok olvasdsdhoz és egyszer(i muszaki rajzok elkészitéséhez sziikséges
ismeretekkel;

szerkezetek megépitésének irdnyitdsihoz sziikséges (épitésvezetdi) ismeretekkel;

Legyen képes:

a szakasz (szdzad) harc és harccal kapcsolatos miiszaki tdmogatdsi feladatok
megtervezésére, megszervezésére;

a muszaki szakalegység rendszeresitett haditechnikai eszkdzeinek alkalmazdsi-
ra, tizemeltetésére;

a szakasz (szdzad) robbantdsi feladatainak és foglalkozdsainak vezetésére, rob-
bantdsi szdmitdsok végzésére;

miszaki rajzok olvasdsdra, egyszer(i miiszaki rajzok, statikai és szildrdsdgtani
szamitdsok elkészitésére;

a szakasz (szdzad) szinten felmeriild épitési és romboldsi feladatok megszerve-
zésére és iranyitdsara;

Legyen alkalmas:
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Vegyivédelmi szakirdny
A szakirdnyt képzés célja a Magyar Honvédség vegyivédelmi alegységei részére olyan

elsd tiszti beosztds szintli parancsnoki feladatok elldtdsdra alkalmas felséfoku végzettség
katonai vezet8k képzése, akik a sziikséges dltaldnos katonai és az ABV védelmi szakmai

ismeretek birtokdban képesek fegyvernemi alegységiik kiképzésének, napi tevékenysé-
gének tervezésére, szervezésére és vezetésére. Az aldrendeltségébe tartozd haditechnikai

eszkozok és anyagok szakszer(i alkalmazdsdra, hadrafoghaté dllapotban tartdsdra, azok
technikai kiszolgaldsdnak végrehajtdsdra és ellendrzésére, az ehhez kapcesolddé szervezési

feladatok végzésére.

A vegyivédelmi tiszt rendelkezzen:

a vegyivédelmi alegység-parancsnoki beosztdsokban a békeiddszaki honvédel-
mi, a béketdmogaté, valamint hdboris miveletekben a (harc)tevékenység ABV
tdmogatdsihoz, ABV biztositdsdhoz kapcsolédé szakfeladatok elldtdséhoz kap-
csolédé gyakorlati tevékenységek megtervezéséhez, megszervezéséhez és irdnyi-
taséhoz sziikséges ismeretekkel;

a vegyivédelmi alegységek dltaldnos katonai és szakkiképzésének, tovabbd napi
tevékenységének tervezésére, szervezésére és vezetésére vonatkozd ismeretekkel;
a sugdrz6, mérgezd, fertdz8 és veszélyes ipari anyagok kezelésével kapcsolatos
rendszabdlyok ismeretével;

az eloljér6i dontéstdmogatdst segitd, az ABV helyzet szakszer(i értékelésére vo-
natkozd, a kdvetkezmények csokkentésére és felszdmoldsdra, az ABV védelmi
feladatok koordindldsdra, és az alegységek hatékony alkalmazdsdra vonatkozé
ismeretekkel;

a szakteriileteknek megfeleld vegyivédelmi szaktechnikai eszkdzok, berendezé-
sek tizemeltetéséhez, alkalmazdsihoz és kiszolgdldsdhoz szitkséges dltaldnos és
specidlis szakismeretekkel;

az ABV szakfeladatok végrehajtdsahoz sziikséges informatikai és kommuniké-
ciés rendszerek ismeretével;

a megfeleld kornyezervédelmi és kataszeréfaelhdritdsi ismeretekkel, a kdrelhd-
ritdsi és kdrfelszdmoldsi feladatok tervezéséhez, szervezéséhez és a végrehajtds
irdnyitdsdhoz szitkséges szakmai ismeretekkel;

a kiilonboz8 vegyivédelmi technikai eszkozok, egyéni véddeszkozok, felszerelé-
sek és anyagok, szdllitdsdval, tdroldsdval kapcsolatos rendszabdlyok ismeretével;
a gyujtéfegyverek, valamint a harctéri tiizek elleni védelem feladatainak végre-
hajtdséhoz sziikséges szakmai ismeretekkel;

a mérgez8 harcanyagok alapvetd laboratériumi analitikai médszereinek is-
meretével, a kiilonb6z6 eredet(i radioaktiv mintdk laboratériumi elemzéséhez
sziikséges ismeretekkel és a vegyi, bioldgiai és radioaktiv anyagok harctéri min-
tavételezésének ismeretével.
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Legyen képes:

felmérni az ABV fegyverek illetve veszélyes ipari anyagok katonai miveletre gya-
korolt hatdsinak kockdzatdt a harcteriileten, illetve a tevékenységi kirzetben;
az ABV  helyzetet szakszerd éreékelésére alapozva javaslatok  téeelé-
re akovetkezmények csokkentésére és felszdmoldsdra, az ABV  védel-
mi feladatok koordindldsdra, és az alegységek hatékony alkalmazdsira;
fegyvernemi és szakalegységek ABV védelmi felkészitésének, kiképzésének ter-
vezésére és ellenbrzésére;

az ABV-, és gytjtéfegyverek, valamint a harctéri tiizek elleni védelem technikai
feladatainak megszervezésére és dsszehangolt végrehajtdsdra;

a mérgezd harcanyag, és radioaktiv anyagok harctéri mintavételezésére, labora-
tériumi elemzések el6készitésére és az analizis végrehajtdsdra;

a vegyi, sugdr- és bioldgiai felderités, valamint a mentesités és a fertdtlenités
eszkdzeinek hazai és nemzetkozi eldirdsoknak megfeleld biztonsdgos tizemelte-
tésére, kiilonbozd kdrnyezeti és bonyolult viszonyok kozétt, azok dsszehangolt,
hatékony alkalmazdsinak megszervezésére és irdnyitdsdra.

a személyi védelem ABV védelmi dsszetevBivel torténd elldtdsdra és technikai
kiszolgdlds megszervezésére;

a Magyar Honvédség katasztréfaelhdritdsi rendszerén beliil nukledris baleset,
ipari katasztréfa kovetkezményeinek felszdmoldsdval 6sszefiiggd szakfeladatok
tervezésére, szervezésére és irdnyitdsara.

Legyen alkalmas:
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vegyivédelmi szakaszparancsnoki, valamint rovid felkésziilési id§ utdn, vegyivé-
delmi szdzad szintd parancsnoki és torzs feladatok végzésére.
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A katonai-vezet8i-parancsnoki (harcdszati vezet8i) kompetencidk fejlesztésének lehetséges stratégidja

6. A katonai vezetd alapképzés szakfejlesztési
(folyamatos adaptaldsi) stratégidjanak osszegzése

A jov8kép

A szak jovEképében, egy absztrake, idealisztikus, inspirdld, hossza téva elképzelést fo-
galmaztunk meg, amellyel ki szeretnénk fejezni, hogy a jovében hovd kivdn eljutni
a katonai vezetdi alapképzési szak.

A szak jovSképe: egy olyan katonai vezetdi (parancsnoki) felkészitést végz8 szak
miikddése, amely folyamatosan képes adaptdlddni a gyorsan és dinamikusan valtozé
kovetelményekhez és meghatdrozé mindséget képvisel a régiéban és a magyar felséok-
tatdsi alapszakok spektrumdban.

Kiildetés

A szak kiildetése: a mindenkori nemzeti és szovetségi kovetelményeknek megfeleld, az
elsé tiszti, katonai vezetdi beosztdsok elldtdsdra képes, folyamatos 6n- és tovabbképzésre
nyitott és alkalmas tiszeek képzése.

A szak alapvetd céljai

— A megrendeld HM igényeinek és kovetelményeinek megfeleld, a fels6okreatd-
si torvénnyel harmonizdlé képzési strukttra kialakitdsa, fenntartdsa és ennek
megfeleld tantdrgyprogramok kidolgozdsa, illetve folyamatos korszer(sitése.

— 1-3 éven beliil meg kell oldani a doktori fokozattal rendelkezd tisztek részére
felajanlhat6, a HHK KVKI vezetdi oktatdi beosztdsokat vonzévd tevd alterna-
tivakat.

— Rovid idén belil ki kell dolgozni a csapatoknal mdr 3—4 éve szolgdld fiatal
tisztek részére felajanlhat6, a NKE HHK KVKI oktatdi beosztdsokat vonzéva
tevd alternativikat.

— A katonai vezet8 alapképzési szak képzési rendszerének folyamatos korszerd-
sitése.

— A folyamatos permanens tananyagkészités feltételrendszerének megteremtése.

— Az 6sztondijas hallgatéi stdtusz kérdéseinek jogilag és pénziigyileg egyértelm-
en értelmezhetd Gjrafogalmazdsa, finomitdsa.

— Tobb szakirdnyt (szakot) érintd kozds pélydzatokban vald részvétel.

— Kozponti kapacitdsbdl a szak elldtdsa a rendszeresitett haditechnikai eszkdzok-
kel és kiképzési anyagokkal.

A kulcsfontossigu teriiletek

— Oktatéi utdnpétlds, folyamatos mindségbiztositds.
— Vezet§ (tantdrgyfelelds) oktaték kovetelmények szerinti biztositdsa.
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Helyzetértékelés (az alapképzési szak 4talakitdsdnak folyamata és jelenlegi helyzete)

— A kurrens tapasztalatok, eljardsok folyamatos beépitése a képzésbe.

— A csapatokkal valé mélyebb és magasabb szint egytittmiikodés.

— A Magyar Honvédség Ludovika Zdszléalj kiképzési-felkészitési rendszerével
val6 szoros integréltsdg.

77 ”

A katonai vezet8i képzésben részvev6k kompetenciafejlesztésének feladatrendszere

1. A kérnyezeti valtozdsokra a haderd 4ralakitdssal, fejlesztéssel valaszol. Mint ahogyan
az 4llam egyik legdsibb funkcidjit, a védelmet elldté haderd fenntartdsa rendkiviil kolt-
séges, igy az dtalakitdsok, képességfejlesztések is azok. A haderdfejlesztést azért minden
esetben meg kell, hogy elézze egy dtfogd elemzés, esetiinkben a miiveleti kdrnyezet
elemzése, hogy a sziikséges fejlesztések beazonositdsra keriiljenek. E képességek kiala-
kitdsdhoz, fejlesztéséhez pedig eréforrdsokat kell rendelni. De az alapfeladatbdl, a véde-
lembdl kiindulva, amikor tevékenység, fejlesziés, dtalakitds tétje az dllam éte, a legrosz-
szabb eshet8ség (aminél minden esetben szdmolni kell) az dllam gyengiilése vagy bukdsa,
akkor ismét igazolt az az dllitds, hogy a biztonsdgra dldozni kell! A haderd fejlesztése so-
rdn elvégzett elemzések az eré-eszkoz-eljdrds barmelyikét érinthetik, hatdrozhatnak meg
elvirasokat. De e harom emlitett kategéria szorosan Gsszefiigg egymiéssal. [gy barmelyik
valtozdsa a mésik kettd valtozdsit eredményezi. Ha az egyensily, harmonikus mikadés
helyredll e hdrom teriileten, akkor a rendszer, a hader8, a védelem ismét hatékony, fejlet-
tebb formdban, a kihivésra reagdlva m(ikodik. A hdrom tényezd kéziil e tanulmdnyban
csak az ,er8” sziikséges valtozdsait vettem szdmba. Az erd, a haderd személyi dllomdnya,
azon beliil is a parancsnokok sziikséges kompetencidit, képességeit. A parancsnokok ok-
tatdsa, nevelése, képzése sordn szdmos fejlesztési teriiletet és médszert azonositottam be:
— A parancsnoki munkdban, a kiildetésorientalt stilust kell fejleszteni. Az 6ndll6-
an cselekedni képes, helyzetet felismerd, értékeld és vezetd parancsnok a legfon-
tosabb feltétele a sikernek. E parancsnoki képesség kialakitdsa, megléte dsszetett
kérdés. Szdmos esetben a kompetencia elem nem megszerezhetd, nem fejleszt-
hetd, az a személyiségtél fiigg. A kompetencia kialakitdsa a megfeleld személy
kivélasztdsa utdn egy hosszti tanuldsi, szocializdcids, gyakorldsi és tapasztalati
folyamat eredménye. A parancsnoknak pontosan kell ismernie az adott veze-
t8i pozicidban elvért, megkdvetelt feladatait. Ismerje és pontosan alkalmazza
a vezetési-irdnyitdsi, tervezési-szervezési-végrehajtdsi rendben a helyét, szerepét,
jelent8ségé, feladatde, képességeit és korldrait, egytittmi(ikdddit és azok sajdtos-
sdgait. A pontos helyzet- és helyismeret, a feladat-végrehajtds eleme, hogy ezek-
hez a megfeleld feladatkdrokhoz a hatds-, jog- és felel8sségi korok is ardnyosan
kertiljenek hozzdrendelésre.
— A politikai szint 4leal kitGzote célok, végdllapotok elérésée két nagy szinten
a politika 4ltal determindlt rendszer befolydsolja, a rendelkezésre ll6 erdéforra-
sok (humadn és redl), valamint a jogi kornyezet. E hdrom tényez8nek tartésan
osszhangban kell lennie. A kittizdtt célok csak megfeleld jogi lehetdségek és
erbforrdsok birtokdban lehetségesek. Amennyiben e harménia nem 4ll fenn,
a kitlizott célok, az elvirt végillapot nem elérhetd.

233



A katonai-vezet8i-parancsnoki (harcdszati vezet8i) kompetencidk fejlesztésének lehetséges stratégidja

— A muveleti kdrnyezet kihivésaira, a hatdsok kezelésére elengedhetetlen a kato-
ndk, a parancsnokok tdrgyi tuddsinak gyarapitdsa. A katonai, szakmai ismere-
tekhez a maveleti kornyezet megértése, kezelése, hatékony és hatdsos befolydso-
ldsa érekében sziikséges a tdrsdalom- és bélcsésztudomanyok egyes ismereteinek
elsajdtitdsa is. De nem elegendd csak a tanulds. Az egyénnek megfeleld nyitott-
sdggal, befogaddsi készséggel és képességgel, tolerancidval is kell rendelkeznie.

— A komplex vilsigok komplex kezelésének sok szerepldje van. A siker elenged-
hetetlen feltéeele e szereplék egytittmiikddése, az erdfeszitések, sok esetben pe-
dig az eréforrdsok osszehangoldsa. Nemzeti, szévetségi, partneri, nemzetkdzi és
a helyi lakossdg — kis- és nagykozosségek szintjén megjelend szereplSk, elwérd
filozéfia mentén, eltérd szervezeti kultdraval és dontéshozatali mechanizmus-
sal, eltérd képességekkel és korldtokkal rendelkeznek. A tanuldsi folyamat fon-
tos kritériuma, hogy a potencidlis egytittm(ikd8k minél jobban ismerjék meg
egymds sajétossdgait, igy a valds végrehajtds sordn nem tdmaszranak teljesithe-
tetlen elvdrdsokat egymdssal szemben.

— A tudds elsajdtitdsa, az egylicem(ikodési szdndék és képesség kialakitdsa kiilon-
boz8 szinteken és médszerekkel torténik. Az egyéni 6nképzéstdl a kozos kuta-
tasig rendkiviil széles a skéla.

A megviltozott vildg 4j és régi kihivdsainak kezelése alapvetd feltétele a békés és
biztonsdgos kérnyezet megteremtésének. A napjainkban jellemzé komplex miveleti
kornyezet szimos kovetelményt tdmaszt a nemzetkdzi élet szereplivel szemben. A had-
ernek is, mint szereplének reagdlnia kell a véltozdsokra, vagy a véltozdsok lehetéségére.
A tanulds, a tudds gyarapitdsa egyik meghatdrozé eleme a cselekvéképes, 6néllé feladat-
végrehajtdsra alkalmas katondk és parancsnokok képzésének. A folyamatos kihivdsok
csak folyamatos tanuldssal kezelhetSk.

2. A globidlis kihivdsok koz¢é tartozik a Fold népességének novekedése. Jelenleg tobb
mint 7 millidrd ember ¢l a F6ld6n, de ez 2050-ig 9,3 millidrd {8 lehet. A legnagyobb
gondot Eurdpa népességének csokkenése, Afrika és Dél-Azsia igen gyors demogréfiai
névekedése okozza.

A vildgnak 4j energiahordozdkra lesz sziiksége, a névekvd lakossdg élelmezése egyre
nagyobb gondot jelent, amit tovdbb nehezit a vizproblémdval kiizd§ orszdgok helyzete.

Az orszdg migricids szempontbdl elsésorban tranzit- és célorszdggd vélt. A bedramlds
volumenét — jelenleg évi kb. 5 ezer, 10 év ddagdban 10-15 ezer — tekintve, ez a szdm
egyel8re nem fenyeget a toleranciakiiszob tallépésével. Valészint, 2030-ig is emelkedni
fog a Magyarorszdgot célorszdgként vélaszté migransok szdma.

A hagyomdnyos fegyverzet terjedése és a csticstechnoldgia eljutdsa ahhoz a néhdny
dllamhoz, amely motivalt a fegyverkezésre és ehhez gazdasigi eréforrdsokkal is ren-
delkezik, meggyorsul, mert a fegyverek és katonai jelentéségli technoldgidk gyorsan
terjedhetnek.

A modern iszldm irdnyzatok ttkeresése mellett civilizdcidjuk négy f8 el8retdrési ird-
nydt kell a t8bbi kultirdnak figyelembe venni e.
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Az 4j tipust terrorizmus megjelenése és véres akcidi, val6s fenyegetéssé valtak a tdr-
sadalmak szdmdra. Az 1993-tdl végrehajrott akcidk mérete, szdma, valamint a cselek-
mények modszerei megvaltozott terrorista filozéfidra utalnak. A terrorista csoportok
£ célpontjai egyre inkdbb a szabad vildg jelképei, az Amerikai Egyesiile Allamok és
szovetségeseinek érdekeltségei, katonai, diplomdciai kirendeltségei és lakossdga lett;

A szdmitdgépes hadviselés (cyber-terrorizmus) elére megfontolt, megtervezett, politi-
kailag motivélt er8szakos cselekmény, melyet nem hdbortban, hanem kiilonboz4 jellegt
célpontok (civil lakossdg, hadsereg, politikai és gazdasdgi rendszerek, egyes objektumok)
ellen, a célpontok dltal telepitett szimitdgépeken, kiilonbozd hédlézatokon keresztiil haj-
tanak végre. Az ilyen tipust akcidk novekedésével szimolhatunk.

A valldsi, etnikai, gazdasdgi vagy politikai nézeteltérésekbdl szirmaz6 dllamon beliili
és allamok kozotd konfliktusok szdma névekedhet. A konfliktusok megolddsét elsésor-
ban az Egyesiilt Nemzeteket Szervezete és a regiondlis szervezeteket ldtjak el.

A fegyveres konfliktusok jellemzdje lett az aszimmetria, ahol a nem 4llami szint( sze-
repldk fegyveres konfliktusokban veszélyeztetik a sajdt és mds orszdg lakossdgdt.

3. Sziikséges lenne létrehozni egy olyan név nélkiil, azonban minden végzett hadnagy
szdmdra kotelez8en kitoltendd kérdSivet, mely azokra a képességekre kérdez rd, amely
az egyetem 4ltal fontosnak véle és a képzés sordn kiemelt hangstlyt kapé kompetencidk
sziikségességét és ennek méreékét vizsgdlja az els tiszti beosztdsukban eltsltote fél év
utdn és hét hénap kozote. Ilyen tdvlatbdl mar minden végzete tiszt fel tudja mérni, hogy
miben kellett sokat fejlédnie, és melyek azok a képességei, melyek legkozelebb alltak
az elvdrt szinthez. Tovdbba érdemes arra is rakérdezni e kereten beliil, hogy taldlkoztak
e olyan teriilettel, amire esetleg képzésiik sordn nem keriilt megfeleld figyelem, vagy
eddig nem sikeriilt feltérképezni az adott kovetelményt. Egy ilyen adatbdzis jelentds
mennyiségli visszacsatoldst biztositana a képzésrél, mely segitségével konnyen lehetne
azt finomhangolni”.

4. Napjainkban, az informdciés korszakban, lezajlé konfliktusok sordn tehdt a ha-
gyomdnyosan értelmezett erdfolény mar nem kizdrélagos és ezért elégséges zéloga a gyd-
zelem kivivdsdnak, éppen ellenkezleg a dontéshozék és a kdzvélemény befolydsoldsdra
alkalmas informdcids folény megszerzése nélkiil esélye radikdlisan csokken. A kiilonboz8
kihivdsok elhdritdsdra kidolgozandé vilaszlépéseknél mindig megfeleld koriiltekintés-
sel kell megvizsgalni azt, hogy az adott konfliktus kdrzetében él6 lakossigbdl milyen
reakciét fog az majd kivdltani, mert az utébbi évek tapasztalatai azt mutatjik, hogy
amennyiben a felkeldkkel szemben végrehajtott miveletek a megfeleld informdcié hi-
dnyédban éppen ellenkezd hatdst véltanak ki, és reményeink ellenére névelik a gerillak
tdrsadalmi tdmogatotesdgit. A felkeldk elleni miveletek sikere az aldbbi hdrom 1épés
megfeleld sorendben torténd alkalmazdsival érhetd el:

— az informdciéfolény kialakitdsa;

— a felkeldk elszigetelése a lakossdgtol, mikdzben a lakossdg folotti ellendrzés ki-
alakitdsra keriil, valamint annak folyamatos fenntartdsa;

— a felkel6k menedékeinek és erdinek felszdmoldsa.
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A harccselekményekkel szorosan dsszefiigg a pusztitds is. A hagyomdnyos miiveletek
sordn ez rendszerint a mennyiségi, amig a hagyomdnyostdl eltérd konfliktusok esetén
egyértelmiien a mindségi mutatok dltal kell, hogy vezérelt legyen. A mindségi er8szak
alkalmazdsa megteremti a lakossdgi tdmogatds feltételeit, azzal, hogy csak és kizdrdlag az
egyértelmtien azonositott célok elpusztitdsa valésuljon meg, amivel a felkelSk létszdmat
csokkentve az adott kornyék biztonsdgi mutatdic ndvelheti. Biztonsigos kornyezetben
megindulhat a normalis életfeltételek kialakitdsa és a kolcsonds bizalom kiépitése a la-
kossdg és haderd kozote, amelynek gytiméleseként addig elérhetetlen informdciéforrdsok
is megnyilnak, ezzel is tovabb erdsitve az informdcids f6lényt. A siker biztositdsa érde-
kében a felkel8k elleni miveletekben a hagyomdnyos hadviselés elméletét alapjaiban
4t kell éreékelni.

Emberi tényezd

A kiilonbozd biztonsdgi kihivdsok adekvdt kezelése és a kritikus helyzetek eszkaldls-
ddsdt megelézendd a NATO és az EU-tagdllamok tovdbbra is fenntartjdk maguknak
a kezdeményezés jogdt, és amennyiben a kdzds biztonsdg- és védelempolitikai helyezet
a jov8ben megkivdnja, akkor a hazai teriiletektdl tdvol is aktiv szerepet fog véllalni az
esetleges konfliktusok megel8zésében, vagy azok megolddsdban. Ez azt is jelenti egyben,
hogy a telepitett kételékek mdr Snmagukban is tobbnemzeti, esetenként multikulturélis
szervezetek lesznek, de az esetek nagy részében a mindennapokban megszokott kultu-
ralis viszonyoktdl eltérd miveleti teriileten keriilhetnek alkalmazdsra. A fent megha-
tdrozott célok elérése érdekében a kiilonbozd régidk kiillonbozd demografiai jellemzi
kovetkeztében kialakulé politikai, gazdasdgi, tdrsadalmi és kulturdlis értékek és hagyo-
mdnyok megértése és tiszteletben tartdsa kulesfontossdgiva vélik majd az alakalmi harci
kotelékek egységessége, kialakitdsa és megdrzése, valamint az adott miveleti teriilet
lakossdgdnak megértése, befolydsoldsa és megnyerése érdekében.

Vezetdi kompetencidk

Ahhoz, hogy a megvéltozott biztonsigi kornyezet kihivésaival eredményesen tudjon
megbirkézni, a jové katonai vezetdje szdmdra az ismeretek, jirtassigok és készségek
széles skdldjanak kialakitdsa és folyamatos fejlesztése sziikséges. Az Gj tipusti hdborus
miveletek tovabbd megkovetelik az adote szintdl vezet8t8l, hogy a kordbbi iddszakok
tobbnyire egyoldalt hadtudomdnyi alapmiiveltségét alkotéképes ismeretekkel bévitsék
ki megannyi mds tudomdnyteriilet hozzdadott éreékeivel, ilyen lehet példdul — a teljesség
igénye nélkiili felsoroldssal — a jog- és politikatudomdny, a kdzgazdasdgtan, a szociolé-
gia, a nyelvészet, vagy az antropoldgia.

Alapvet6 ismeretek, jartassigok és készségek

Mivel az 4j tipust hdbort tiinetei koziil teljes biztonsdggal tovabbra sem zdrhaté ki
a magas intenzitdsi hagyomdnyos elvek mentén 6sszhaderénemi kdrnyezetben, relativ
nagy, jellemzden tdbbnemzeti dsszfegyvernemi kdtelékekkel megvivott alapvetden gépe-
sitett, vagy pdncélos hadviselés, azért olyan katonai vezet8k képzése sziikséges, akik értik
az ilyen jellegli miiveletek torvényszertiségeit, ismerik azok bels§ dinamikdjit. Ennek
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megfelelden képesek az adott feladat eredményes végrehajtdsa érdekében az ellenséget,
a terepet, a sajdt csapatok lehetdségei, a rendelkezésre 4ll6 id6 fliggvényében elemezni
és értékelni, valamint sszegzett kovetkeztetéseik titkrében a megfelel harceljdrdsokat
kivélasztani. A rdjuk bizott kotelékeket mindezekre felkésziteni és folyamatosan — béké-
ben is — olyan dllapotban tartani, hogy bevethetdségiik és tilélési képességeik elérjék az
Sket harcba kiild§ politikai és tdrsadalmi csoportok dltal tdmaszrott kovetelményeket,
valamint az elkeriilhetetlen veszteségek elszenvedése ne haladja meg a fent emlitett ko-
z0sség toleranciakiiszobét. A felkészités dltaldnos célja, ezért nem lehet mds, mint hogy
olyan alapvetd katonai, szakmai és vezetdi ismeretek birtokdban jutassa a képzésben
résztvevbket, melynek kdvetkeztében képesek lesznek a Honvédelmi Minisztérium és/
vagy az MH aldrendeltségébe szervezet alegységeket vezetni, irdnyitani, felkésziteni és
azok erdforrdsait megfeleléen hadrafoghaté dllapotban tartani, kiilonos figyelemmel és
érzékenységgel az emberi eréforrds sziikségleteire.

Kommunik4cié

A jov8 katonai vezetSje a megvaltozott biztonsdgi kdrnyezet kihivdsai kévetkeztében
egyre gyakrabban fogja magit a megszokottdl eltérd nyelvi és kulturalis kdrnyezetben
taldlni, ezért sikeres tevékenységhez a magas szint(i anyanyelvi irds- és szébeli kommu-
nikdcién tdl, sziikséges lesz elsé sorban a globalizalt viligban egyre jobban elterjedd
angol nyelv haszndlatra is. A verbdlis kommunikdcids képesség fejlesztése mellet legaldbb
akkora sziiksége lesz a nonverbdlis képességeinek a fejlesztésére is. Tevékenysége sordn
éppoly meggy6z8 fellépéssel kell majd beosztottait, esetenként sajdt testi épsége, vagy
akdr élete kockdztatdsdval is, harcba vezetni, mint ahogy a miiveleti teriilet lakossdga-
val, vagy az ott tevékenykedd kormdnyzati és civil szerveztek képvisel8ivel kapcsolatot
felvenni, 8ket a kiildetése sikerében befolydsolni, egytittmiikodésre rdbirni. Osszegezve
olyan személyiségi jegyeket kell megerdsiteniiik, amelyek segitségével egyardnt képesek
onmagukat, a kdzvetlen, és dttételesen a kozvetett kornyezetiiket is arra motivélni, hogy
a kozds célok elérése érdekében a szitkséges 1épéseket megtegyék.

Déntéshozatali képesség

Minden vezetdnek, de a hdborus stressz viszonyai kozott miikodd katonai vezetdk taldn
legfontosabb kompetencidja a dontéshozatali képesség. A kiildetés sikeres végrehajtdsa
érdekében és a rendelkezésre dllé erbforrdsok gazdasigos alkalmazdsa, valamint azok
megdvdsa érdekében a mindenkori parancsnoknak pontos képpel kell rendelkeznie
a kialakult helyzetrdl. Ismernie kell az alegységét befogadd szervezet belsd viszonyait
és annak dinamikdjdc, annak érdekében, hogy a vdltozd helyzetek kinalta lehetdségeket
és veszélyeket idében felismerve, a kockdzatok mérlegelésével a kittzote célok elérése
érdekében a feladatokat megfelelden megoszthassa. A véradanul fellépd, bizonytalan-
sdgot okozé helyzeteket képes legyen kezelni, alkalmazkodva hozzdjuk a hatékonysdg
megtartdsdval, és az er6forrdsok megfeleld dtcsoportositdsdval. Ennek kivételezéséhez
az egyénnek sziikséges a nehéz problémédk megolddsihoz az informdcidkat, a lehetséges
alternativdkat és a kovetkezményeket alaposan és médszeresen, a dolgok mélyére hatolva
értékelni. Mindezek mentén képesnek lennie a feladatok nehézségét és elvégzésiikhoz
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sziikséges iddt felmérni, meghatdrozni a célokat, azokhoz az elérési utat és eszkozoket
hozzirendelni. Ehhez nem egyszer olyan a problémdkra kell gyorsan és nyiltan reagdlni,
amely Ujszer(, vagy negativ, esetleg a tobbség akaratdval ellentétes [épések megtételét
koveteli meg. Ennek kovetkeztében képesnek kell lennie nyugodtan koncentrdlni és hig-
gadtan vezetni és irdnyitani a rdbizott koteléket, még a fokozott terhelés és idényomis
kovetkeztében kialakuld fruszerdl$ hatdst szitudcidkban is. Ennek megfelel8en beosztot-
tai, parancsnokai és a vele egylittmiikodd szervezetek vezetdi bizalommal kézeledhetnek
hozzd még a nehéz helyzetekben is. Egyszdval lehet rd szdmitani, mert jol kezeli a stresszt
és a vdratlan szitudcidkat. Ez a képesség, amely a vélsdghelyzetben is helytdllé katonai
vezetdt jellemzi, nyugtaté hatdst gyakorol kérnyezetére. Mindez csak akkor lehetséges,
ha a sziikséges dontéseket id8ben, akdr a teljes kor(i informdcidk hidnydban is, torténd
meghozatala nélkiil. Tovdbbd ezen tudatos dontéshozatali folyamat szerves részeként
képesnek kell lennie a megtett, vagy megtenni elmulasztott [épések kdvetkezményeibdl
a szitkséges tanulsdgokat levonni és azokat a késdbbi helyezet elemzésénél hasznosita-
ni, annak érdekében, hogy az adott probléma elemzése és a vezetd tuddsa, tapasztalata
alapjdn kialakulhasson a kell8 itél6képesség, amely garantdlni fogja a jé dontések meg-
hozataldhoz sziikséges alapokat, hogy azok id6t dlléan helyesnek bizonyulhassanak.

Szervezési képesség

A NATO és az EU biztonsdgit és védelmi képességeit befolydsold trendek 6sszefondddsa
és nagyfokd komplexitdsa, valamint a szévetség globalis szerepvillaldsa, az anyagi, tech-
nikai és technoldgiai f6lény biztositotta elény kdvetkeztében az alapvetSen tobbnemzeti
osszetétell és jellemzden kisebb létszdmt 6sszhader6nemi alkalmi harci kotelékeknél
a kordbban megszokott vezetési és dontéshozatali szintekhez képest a feleldsség alacso-
nyabb szintekre helyezédik 4t. Jollehet a harcdszati szinten zajlé események sok esetben
a hdborts miveletek szintjének intenzitdsdr is elérik, de hadmiiveleti és haddszati ér-
telemben tovdbbra is alacsonynak tekinthetdek. Igy az alegységek fiatal, relativ tapasz-
talatlan vezetdi szakteriiletitkon felmeriil problémak, kihivdsok és feladatok eredmé-
nyes elldtdsdhoz sziikséges szervezeti feltételek megteremtése mellett olyan bonyolult
szervezési feladatok elldtdsdra is kényszeriilnek, amelyeknek rosszul kivitelezett volta
a harcdszati szinten tdlmutat6 kedvezdtlen hatdsokat generdlhatnak. Ezért a feladatok
tervezésének és szervezésének fékusza elssorban nem a vezetd operativ feladatainak
megfelel6 menedzselését jelenti — ami természetszertileg a vezetSktdl alapvetden elvdrt —,
hanem sokkal inkdbb az alegységiik céljainak eléréséhez vezetd ut és erbforrdsok me-
nedzselését jelenti. A sorkatonai szolgdlatot felvélté hivatdsos és szerzédéses katonai
szervezetek belsd folyamartai egyébként is kisebb mértékben igénylik a vezetd direke,
mikromenedzseri beavatkozasit. Igy a tervezés és szervezés kompetencidja a jovében
sokkal inkdbb azt fogja, majd jelenti, hogy a vezet§ mind a sajét, mind beosztottai
feladatait, idejét megfelelden priorizdlva, hatékony tervezési folyamatot lat el, a realitds
talajén maradva, kell diplomdciai érzékkel motivélja az alparancsnoki dllomdnydc, és
viszonylagos 6néllésdggal ruhdzza fel 8ket. Konkrét célok meghatdrozdsdval a csoportta-
gok sajdt maguk dolgozhatjdk ki a kapott feladataik megolddsdnak maédjée, ezéleal siker
és eredményorientdlttd téve Sket. Az igy felszabadulé idét a vezetd olyan tevékenysé-
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gekre fordithatja majd, amikor meghatdrozott partnerekkel, kormanyzati és tdrsadalmi
szerepl8kkel olyan pozitiv légkor kapcsolatot lesz képes kiépiteni, ami lehetévé teszi
mozgésitdsukat az alegysége elé kittizott célok elérése érdekében.

Adaptiv képesség

Az tipust hdbort sikeres megvivdsdhoz elengedhetetlen a gyorsan véltozé miveleti
kornyezethez valé alkalmazkodds képessége. Az urbanizicié hatdsainak kovetkezté-
ben a mindennapi rutin béketdmogaté miveleteit a stirtin lakott vdrosi kornyezetben
jelentésebb elbrejelzés nélkiil vdlhat magas intenzitdst harccselekménnyé, amelynek
a jarulékos koltségei lokdlis humanitdrius, vagy kornyezetvédelmi vészhelyzetet terem-
tenek. Az ilyen és ehhez hasonlé szitudcidk megfeleld kezeléséhez az adott alegység
parancsnokdnak széleskor(i ismeretekkel kel rendelkeznie a felkelSk elleni miveletek
belsé dinamikdjdrél, valamint a konfliktus- és valsdgkezeld tevékenységekben torténd
hatékony szerepvillaldsra. Ehhez elengedhetetleniil sziikséges annak a bels§ igénynek
a kialakitdsa, amelynek kovetkeztében a meglévd ismereteit, a megszerzett tapasztalatai-
nak megfelel8en tovabbfejleszti, hogy a kell8 ismeretek birtokdba keriilhessen a tovébbi
bonyolult és komplex problémédk megolddsa terén, valamint fenntartsa azon képességét,
hogy idével a kovetkezd képzési ciklusra eredményesen palydzhasson.

5. A jelenleg m(ikodd, két tantdrgyra épiild képzési rendszer részleges dtalakitdsd-
val és finomhangoldsdval biztosithaté lenne, hogy a tisztjeloltek dtfogd jogtudomdnyi
felkészitést kapjanak. Ez egy Katonai jogi ismeretek, egy Alkotmdnyjogi ismeretek és egy
Hadijog cimet visel§ tantdrgy formdjédban jelenne meg.

A Katonai jogi ismeretek tdrgy tényleges alapozé tdrgyként szolgdlna, lehetséges tar-
talma a jogi alapfogalmakon tdlmenden a szolgdlati jog alapvetései koré szervezédne.
Maggdba foglalnd a szolgdlati szabdlyzati és az alapvetd katonai biintetSjogi ismereteket,
mind a kéc tdrgykorben azok kivételével, amelyek a nemzetkézi hadijog targykorében
keriilnek részletesebb tdrgyaldsra.

Az Alkotmdnyjogi ismeretek targy célja, hogy a tisztjeloltek szdmdra biztositsa azt az
alapvetd alkotmdnyjogi tuddst, ami a katondk szdmdra sziikséges. A Nemzeti Kézszol-
gélati Egyetem 4] okratdsi rendszerében az Alkotmdnyjog egyetemi kozos tdrgyként vald
megjelenitése ezt a feladatot megoldani ldtszik, 4m az elmdlt rovid id8szak tapasztalatai
alapjdn agy vélem, hogy e tdrgy okratdsdnak gyakorlati kivitelezése egyeldre kivdn-
nivalékat hagy maga utdn. A megoldandé problémdk egyszerre elméleti és gyakorla-
ti jelleglick. Az elméleti gondok abban jelentkeznek, hogy az egyetemi kozos tdrgy
tartalma nem biztos, hogy megfelel a honvéd tisztjeloltekedl elvdrhaté alkotmdnyjogi
ismereteknek. A kozigazgatds barmely teriiletén dolgozé tigyintézd esetében oktatandé
és elvdrandé ismeretek a honvédtisztek esetében nem feltétleniil sziikségesek — emiatt
dllaspontom szerint kiilon tematikdre kell alkalmazni a katonai vezetdi képzésben (ahogy
a biztonsdg- és védelempolitikain), mint amit a kozigazgatds-tudomdnyiban. Katondk,
valamint biztonsdg- és védelempolitikai szakos hallgaték szdmdra a jovébeli feladataik
eredményes elldtdsa érdekében a szigort hazai alkotmdnyos alapokon tilmenden sokkal
inkdbb &sszehasonlité alkotmdnyjogi ismeretek oktatdsa indokolt. A gyakorlati jellegti
problémdk pedig ott jelentkeznek, hogy az egyetemi kozos targyakat oktaté kollégdk,
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amennyiben nincs gyakorlatuk a honvédtiszt-jeldltek felkészitésében, a jelen tanulmdny
2.2. fejezetében foglaltak figyelmen kiviil hagydsa esetén komoly oktatdsi nehézségekkel
szembesiilnek.

A Hadjjog tantdrgy nagyjibdl megfeleltethetd a kordbbi azonos ¢im( tantdrgynak,
némi véltozdst az jelent, hogy abba tartalmilag bele kell foglalni azokat az 4j fejlemé-
nyeket, amelyek e jogteriileten jelentkeznek.

6. Az idedlis katonai vezetére az aldbbiak jellemz&ek:

Proaktiv viselkedés: a jovdalkotds képessége, folyamatos eldretekintés, és el6reldeds,
stratégiaalkotds, a lehetéségek és a veszélyek megldtdsa, ismeretek alkalmazdsira és az
alkotdsra vald képesség.

Osszetett dolgok dtldtisinak és kezelésének képessége: harméniaépités a kockdzatvi-
selé munkatdrsakkal, vezetési szintek és szervezetek, valamint a feladatok és feltéeelrend-
szerek kozotti Osszefliggések keresése, elemzdi és menedzselési képesség.

Etikus magatartds: intelligencia, tdrsadalmi és kornyezeti felelésség, az aldrendeltek,
vagy beosztottak, mint kockdzatviseldk kezelése, viselkedéskultira (elkdtelezettség, be-
csiiletesség, lojalitds a szervezethez, a munkatdrsakhoz, szerénység: képesség a hallga-
tdsra).

Emberekkel valé bdndsmdéd képessége: a személyi biztonsdg nytjtdsinak képessége,
a munkaerének, mint legfontosabb eréforrdsnak a kezelése, a jov6kép elfogadtatdsinak
képessége, a csoportépités képessége, a delegdlds képessége, a munkatdrsak tdmogatdsd-
nak képessége, a stressz- és konfliktuskezelési képesség, megkozelithetdség és hozzéfér-
het8ség, humorérzék, kommunikacids érzék, egyidejlileg lelkesedés és tdrgyilagossdg,
egyszerre nyiltsdg és diplomdciai érzék.

A viltoztatds irdnyitdsa: véltoztatds sziikségességének korai felismerése, rugalmas szer-
vezetépités, a kreativitds és a folyamatos tanulds osztonzése, dontési képesség.

Tovébbi képességek: Problémamegoldé és kontingencia képesség, energikussig, szi-
véssdg, érzékenység, figyelem és t6r8dés a munkatdrsakkal, aldrendeltekkel és beosz-
toctakkal.

Befejezés

Réviden 8sszegeztiik a katonai vezetdi alapképzési szak megujitdsnak, dtalakitdsinak
folyamatdt, leirtuk a szak jelenlegi dllapotdt és lehetséges fejlesztési irdnyait. Fontos
megjegyezniink, hogy a szak megujitdsa nem egy izoldlt jelenség, hanem szerves részét
képezi a tisztek felkészitési, dt- és tovdbbképzési rendszer dtalakitdsdnak. A dszeek fel-
készitési rendszerén kiviil alapvetd determindns még az altiszti képzés Gj rendszere is,
hiszen a szakrél kibocsdtote fiatal tisztek a felkésziilt (tapasztalt) altisztek munkdjdra
kell hogy tdmaszkodjon.

A jové feladata a megrendeldi igények folyamatos egyeztetése és integraldsa a szak- és
szakirdny képzési dokumentumaiba.
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Felhasznalt irodalom

10.

. Katonai vezetdi alapképzési szak tanterve.
. 2011. évi CCIV. térvény a nemzeti fels6oktatdsrol.
. 2011. évi CXXXII. térvény a Nemzeti Kdzszolgdlati Egyetemrdl, valamint a kézigazga-

tasi, rendészeti és katonai felséoktatdsrél.

. A Magyar Fels6okratdsi Akkreditdcids Bizottsdg honlapjén elérhetd alap- és mester-

képzési szakokkal szemben tdmasztott akkreditdcids elvdrdsok (http://www.mab.hu/a_
szabalyok.html, 2014. mdjus 31.).

. 90/2008. HM HVKEF intézkedés (HK 8.) a katonai felsdokrtatdsi intézményben, az

alapképzésben 6sztondijszerzédés alapjan, a mesterképzésben kidzponti tdmogatds alap-
jdn tanulmdnyokat folytaté hallgatékkal, valamint a Magyar Honvédséggel szolgalati
jogviszonyt létesitd tiszti beosztdsba tervezett személyekkel szemben tdmasztandé 4lta-
ldnos katonai és katonai szakmai kovetelményekrél.

. AHDMCSF/8-293/2011. nytsz-1 ligyirata a katonai vezetdi alapszak képzési és kime-

neti kovetelményeirdl.

. 7912006. (IV. 5.) Korm. rendelet a fels6oktatdsrédl sz616 2005. évi CXXXIX. tdrvény

egyes rendelkezéseinek végrehajtdsardl.

. 363/2011. (XIL. 30.) Korm. rendelet a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetemrél, valamint

a kozigazgatdsi, rendészeti és katonai fels6oktatdsrdl sz6l6 2011. évi CXXXII. torvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtdsdrdl

. 2011. évi CXXXII. torvény a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetemrél, valamint a kézigazga-

tasi, rendészeti és katonai felséoktatdsrél.
15/2006. (IV. 3.) OM rendelet az alap- és mesterképzési szakok képzési és kimeneti
kévetelményeirdl.

I : .
— MAGYARORSZAG MEGUJUL

ST A projekt az Eurépai Unid tdmogatasaval,
A az Eurépai Szocialis Alap
* ok tarsfinanszirozasaval valésul meg.
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