Szakmai munka a romai
Védelmi Akadémian

A cikk szerzdje 2000-ben a rémai
NATO Védelmi Akadémia 97.
fels6vezetoi tanfolyamat végezte el.
2003. jalius 1. — 2006. julius 15.
kozott ugyanezen az Akadémian
nemzeti rangidds tisztként, fakultas
tanacsaddi beosztasban a Curriculum
Planning Branch-ban dolgozott. A
haroméves kiilszolgalat letelte utan
2006. julius 16-an a Magyar
Honvédség rendelkezési dllomanyaba
kertilt és a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetemre
vezényelték.

A NATO Védelmi Akadémia, amely a Szdvetség vezetd oktatasi és kutatd intézménye
1951. november 19-én Parizsban megnyitotta kapujat az 1. felsévezetdi tanfolyam el6tt és 15
éven keresztiil élvezte a francia févaros vendégszeretetét. Az Akadémia Einar Tufte Johnsen
altibornagy* akkori akadémiaparancsnok vezetésével és iranyitasaval k61t6zott Roma EUR
kertiletébe. A 30. felsdvezetdi tanfolyam iinnepélyes keretek kozotti megnyitasara 1967.
janudar 18-an mar a Palazzo Fondiaria-ban keriilt sor. Az Akadémia 1999. szeptember 10-én
atkoltozott mostani helyére, Roma egyik Keriiletébe Cecchignolaba, a Citta Militare?
teriiletére.

Az elmult években szamos hazai és kiilfoldi publikacié — tobbek kozott a Nemzetvédelmi
Egyetemi Forum hasabjain is — segitségével igyekeztem a NATO Védelmi Akadémia
tevékenységét, az uj oktatasi formakat, a kiilszolgalatra torténd felkésziilés, a beilleszkedés
folyamatat és nehézségeit megismertetni, bemutatni.* Azt gondoltam, hogy miel6tt hosszabb
terjedelemben, konyv formdjéban jegyzem le a harom év alatt felhalmozodott tapasztalatokat,
a NATO Védelmi Akadémiara és az ott végzett munkdmra koncentralva allitom 0ssze a cikk
anyagat.

A kiilszolgalatra tervezett allomany tagjaként az egyéni és Osszevont felkészitésem 2003.
februar 7-én kezdddott. Ot hossza honap allt eldttem, a végelathatatlannak tiind kdtelezéen
elvégzendo feladatok sordval. A felkészités 6t fazisban zajlott le, egyénre szabott nyelvi és
szamitastechnikai felkészités, a szolnoki békefenntarto kiképzés, a Stefania Palota-kdzponti
eligazitas és a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen tartott katonai szakmai felkészités
voltak az elemei. Békefenntartd kiképzésben a szolnoki Konnyti Vegyes Ezred bazisan
részesiiltem és megkaptam a kotelezd véddoltasokat is.

A Stefania Palotdban a déli régidba tervezett allomany célzott felkészitése sordn a Déli
Tamogaté Csoportok parancsnoka tdjékoztatot tartott a régioba tartozo parancsnoksag és a
fogadd orszag sajatossagairol. Az é€letvitellel, kozlekedéssel, az étkezési €s egyéb
szokésokkal, a kultiraval, biztonsagi rendszabalyokkal, a mindennapi élettel kapcsolatos
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ismereteket nyujtottak. ElImondték a kiilszolgalatra vonatkozé vamjogszabalyokat —
Magyarorszag még nem volt az Europai Unio tagorszaga — a kihelyezés €s a koltozés
feladatait, az ingosagok kiszallitasanak rend;jét.

Tervezés — kitelepiilés

Februarban témakorok szerint, csalddtagokra lebontva irtuk fel az elintézenddket, valamint
azt, hogy mit kell magunkkal vinni. Minden nap fontos dolgok tucatjait intéztiik el, de ugy
tlint sohasem lesz vége a feladatoknak, mindig akadt ujabb és Gjabb tennivalo.

Egy teljes haztartast pakoltunk dssze, hogy Romaban minden sziikséges meglegyen. Am
arra is kellett gondolnunk, hogy a téli-nyari sziinetekben, amennyiben hazajoviink, akkor a
budapesti lakdsunkban is a megszokott kényelem varjon. Csomagoltunk, késziilddtiink. Az
ugyanis, hogy mit hagytunk otthon, és mit vittiink ki feleslegesen, menet kdzben dertilt ki.
Harom év tavlatabol visszaemlékezve a pakolasra, kideriilt, hogy valdban vittiink felesleges
dolgokat, példaul a lanyunk biciklijét. Talan ha kétszer biciklizett, a Roméban eltelt iddszak
alatt. Az igazsadghoz az is hozzatartozik, hogy a dimbes-dombos Rémaban, az elképesztd
mennyiségll gépjarmi kozott, a teljesen reménytelen kdosznak tling Oriileten, amit ott
kozlekedésnek hivtak, nem is lehetett, de nem is lett volna biztonsagos. A bicikli tehat az
erkélyen ,,parkolt” és a mediterran, rendkiviil magas péaratartalom tonkre is tette. gy a biciklit
haza sem hoztuk.

A beosztés atadas-atvételének lebonyolitdsa érdekében mar jalius 1-jétdl kint voltam
Roémaban. Zsufoltak voltak a napjaim, atvettem a beosztasomat, vartam a butorok ¢és a
személy ingbsagok kiszallitasat, felvettem a kapcsolatot a lanyunk iskolajaval, olasz
bankszamlat nyitottam, SIM-kartyakat vasaroltam (ehhez olasz adokartya kellett),
megrendeltem a lakdsunkba az internet és telefonszolgaltatast.

A lakas- €s iskolavalasztas a kiilszolgalat legfontosabb dontéseinek bizonyult. Napolyt
megjart ismerdseink és a Budapesten akkreditalt olasz katonai attasé azt javasoltak, hogy a
munkahely, az iskola és a lakas egymashoz kozel legyenek. Mi 6t percen beliil elértiik a
lanyunk iskolajat (Scuola Media Istituto Comprensivo Indro Montanelli a Via Divisione
Torino utcaban), és a NATO Védelmi Akadémiat (Via Giorgio Pelosi). A lakasunk pedig a
Via Umberto Saba utcéban volt. (Léasd a térképmellékletet.) Sokszor bebizonyosodott, hogy a
tobb mint 5 milli¢ lakost vilagvarosban mennyi elénye volt annak, hogy megkozelithetd
tavolsadgban helyezkedtek el egymastol.
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A csalddom egy honap elteltével, a szolgalati lakés berendezése utan csatlakozott hozzam.
Ez alatt az id6szak alatt sms-ekkel, e-mailen és telefonon tartottuk a kapcsolatot. A férjem
1dékozben Budapesten szallitasra osszekészitette a személyi ingdsagot, intézte a biztositot és a
bankot, a meghatalmazasokat a tavollétiinkben tligyeinket intéz0 sziileimnek. Akkor ugy
gondoltuk, hogy a lehetd legnagyobb gondossaggal készitettiik eld a kiutazasunkat és
rendeztiink el mindent, azonban a valosagban kicsit masképp alakultak a dolgok.

Amikor kidertiilt, hogy harom évre Romaba telepiiliink, fontos dilemmaval szembesiiltiink.
Hogyan tartsuk a kapcsolatot itthon maradt idds sziileimmel? A nemzetkdzi telefontarifak és
telefonalgatas rendkiviil koltségesnek tlint, emellett akkor még sem a munkahelyi, sem a
lakastelefonszamot nem ismertem. Ezért a kiutazasunk el6tt szamitogépet kapott az
édesanyam. Mindjart beiratkozott és elvégezte a ,,Kattins ra, Nagyi!” tanfolyamot. A
szamitogép gyakorlati hasznélatdban az unokaja segitett. A kiképzés masodik fazisdban a
cseteld program és a webkamera-mikrofon hasznalatara tanitottuk meg a Nagyit. Az internet
csodalatos dolog, napi e-mailekkel, esténként web kameréaval €s mikrofonnal tartottuk a
kapcsolatot a sziileimmel.

A harom év alatt nagyon sok apro6 iigyintéznivald mertilt fel, amelyet egyeztetniink kellett,
igy a budapesti ,,frontot” tartok el tudtdk rendezni a dolgainkat. Hagytunk meghatalmazast a
sziileimnek, minden kiildeményt — OTP Bank lakossagi folydszamla, kozos koltség, ELMU,
Dijbeszedo stb. — atiranyittattunk a cimiikre. Tavollétiinkben vigyaztak a lakasra,
szelloztettek, atvették a postai kiildeményeket, tartottdk a kapcsolatot az iskolaval, az
igazgatondvel és az osztalyfonokkel. A szomszéd 1épcs6hazban lakd nyugdijas hdzaspar pedig
rendszeresen tritette a postaladankat.

Az Akadémia
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Az Akadémia a Katonai Bizottsag kozvetlen alarendeltségében — a Szdvetség
Transzformacios Parancsnoksaga szakmai feliigyelete mellett — miikodik. 2005 marciusatol az
intézmény parancsnoka a belga Marc Vankeirsbilck altabornagy. Segit6i az amerikai Dr.
Samuel Grier, a fakultads dékanja (Dean), a német Dr. Klaus Wittmann dandartabornok, az
akadémiai program tervezéséért felelds igazgatd (Director of Academic Planning and Policy),
valamint az olasz Nicola Ficco dandartabornok, az iskola mindennapi életéért felelds igazgato
(Director of Academic Operations).

Mar az els6 nap megérkezésemkor sétapapirt nyomtak a kezembe. Ez a munkafeltételek
gyors megteremtése érdekében tortént, a Kommunikacios és Informatikai Szolgélat Osztaly
(Communication & Information Services Branch) egy rovid kiképzés €s a biztonsagi
szabalyok ismertetése utan belépési kodot és jelszot adott, igy azonnal hasznalhattam az
irodamba telepitett szamitogépet. Megismertem a kutatd konyvtar rendszerét, talalkoztam a
munkatarsakkal, azonnal kiképeztek a Webopac® hasznalatara, amely a késébbiek soran a napi
munkavégzés nélkiilozhetetlen feltétele lett. A Személytigyi Osztaly (Personnel &
Administration Branch) az adokartyat (codice fiscale), a tartozkodasi engedélyt (permesso
soggiorno), a gépkocsi regisztralasat intézte, a Biztonsagi alosztaly (Security Section) pedig a
NATO-belépoinket (ID card).

Jean-Paul Raffenne francia altdbornagyndl, az akadémia akkori parancsnokanal a masodik
napon kellett jelentkeznem. K6zolte velem, hogy a Oktatasi Tematikai Tervezd Osztaly
alloméanyaban (Curriculum Planning Branch) fogok dolgozni, mert az akadémidnak a
végzettségemet, képzettségemet és eldcletemet figyelembe véve ott volt ram sziiksége.

Az akadémian a fakultas tandcsadok haromfajta munkakorben dolgoznak. Minden uj
kolléga akadémiai csoportok (committee) iranyitasaval kezd, és a tobbség ezt a munkat végzi
a teljes iddszak alatt. Ez aldl eddig egyetlen kivétel volt, az én esetem. Az oktatési tematika
tervezésével foglalkozd osztalyhoz csak a kelld tapasztalatot és ismeretet szerzett kollégak
kertilhettek at. A fakultds tanacsadok masodik csoportja az oktatadsi modulok és az akadémia
egyéb tanfolyamainak, mint példaul a modulrendszerii tanfolyamok (modular short courses), a
tabornoki és nagykoveti tanfolyam (GFOAC=General and Flag Officer Course), valamint az
integralt partner orientacios tanfolyam (IPOC=Integrated Partner Orientation Course)
tervezésével foglalkoztak. A fakultas tanacsadok harmadik csoportja az Academic Policy
Branchban az akadémiaparancsnokok konferencidja (Conference of Commandants)
szervezésével, a PfP Védelmi Akadémidk és a Biztonsagi Tanulmanyok Intézetei
Konzorciuma munkacsoportjaiban valo részvétellel és a munka koordinalasaval, valamint
tavoktatassal foglalkozott.

A NATO-beosztasban végzett munka napi kihivast és megmérettetést jelentett. Annak
ellenére, hogy a beosztas ellatasara felkésziilten kell kiérkezni a szolgalati helyre, az els6 par
hét mégis azzal telt el, hogy a legsziikségesebb, alapvetd dolgokban (példaul hozzaférés a
szamitogépéhez, az ligyviteli szabalyok elsajatitasa, a bels6 kommunikacié mdodozatainak, a
telefon, a fax-hasznalat szabalyainak megismerése stb.) kiigazodjon az ember. A felkészités
soran szamos tajékoztatd hangzott el a kapcsolattartasrol a szovetségi rendszerben, a
jelentések rendjérdl, de igazadbol a mindennapi €let soran deriilt ki, mennyi mindent kellett az
embernek megtanulnia a szolgalati beosztasarol.

A NATO Védelmi Akadémia 6sszes munkatarsa belsé halozattal volt 6sszekapcsolva €s
internet-hozzaféréssel is rendelkeztiink. Informatikai felkészitésiink (World, Excel, Internet
Explorer, PowerPoint, Access) a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Hungéria koruati
kampuszan zajlott. Ez alapvetd fontossagu volt, mert természetesnek vették, hogy mindenki
tudja a szamitogépet hasznalni és a programokkal dolgozni. Az akadémia intranetjén
megtalaltam az Osszes, tevékenységemre vonatkozo szabélyzatot. Az Akadémia mindennapi
¢letét és miikddését 97 SOP (Standard Operation Procedure) szabalyozza. Ezek kozott
megtalalhatok az olasz nemzeti iinnepek, a NATO utbainditas, a teljesitményértékelés, az
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orvosi ellatasra, az tigyeletes tiszt feladataira, a tlizvédelemre, rendkiviili eseményre
vonatkozé leirasok, stb. Az eldadotermek (Eisenhower, Ismay, Maynard-Thorn®) biztositasa, a
szabadsag nyilvantartasa is a hal6zaton tortént.

A hagyomanyos postai levelezés nagyon ritka volt, viszont a napi e-mail forgalom elérte a
80-100-at, mindegyiket el kellett olvasnom, hogy naprakész informacidkkal rendelkezzem. A
fakultast érintd oktatasi kérdésektdl a varhato delegaciokig, a halozat karbantartasarol,
aramsziinetrol, 0j kollégak érkezésérdl, csaladi eseményekrdl, a parkolas eltérd rendjérdl, a
minden honapban esedékes sztrajkokrol igy jutottam informécidhoz. A munkahelyen naponta
uj, megoldando feladatok voltak, amelyek azonnali reagalast és megoldast igényeltek. Az
irasos kommunikacio jelentds része rovid emlékeztetokbol, feljegyzésekbol és e-mail
valtasokbol allt. Sok esetben személytelenné is valt a dolog, mert inkdbb megnyomtuk a
»send” gombot, szamitdgépen kiildtiik at a dokumentumokat, minthogy dtmenjiink a
szomszédos irodakba.

Fakultas tanacsado — nemzeti rangidos

2003. julius 1. —2006. jalius 15. kozott a NATO Védelmi Akadémian nemzeti rangidds
tisztként, fakultas tanacsadoi beosztasban a Curriculum Planning Branch-ban dolgoztam
Romaban. Fakultas tandcsadoként feladatom az akadémiai program és tematika
Osszeallitasaban, a Kijevi mobil oktatd csoportban vald részvétel, valamint két oktatasi modul
—aNATO a valtozé vilagban®, és a Regionalis biztonsagi kihivasok — mindenre kiterjedd
megszervezése, lebonyolitasa, oktatasi tananyagok irdsa, osszeallitasa és az azokkal
parhuzamosan folyé modulrendszerti
tanfolyamokkal torténd koordinalasa
volt.

Feladataim koz¢ tartozott a
témakorok osszeallitasa, kivalo, az
adott témakban naprakész
ismeretekkel rendelkez6 eléadok
biztositasa, meghivo és
koszonolevelek irasa, az eldadasok,
valamint az utana kovetkezo a
kérdés-felelet moderalasa. Az
oktatasi periodusért felelds fakultas
tanacsadoként az un. fakultas
tanacsadoi-hallgatoi jegyzetet
(Faculty Advisor-Course Member Guide) irtam, amelyben az oktatasi modulban szerepld
témakorok rovid szakmai ismertetése mellett kotelezo, ajanlott €s javasolt irodalmat is
mellékeltem. Minden jegyzet a Szovetség két hivatalos nyelvén jelent meg, ezért idot kellett
szanni arra, hogy a Nyelvi Alosztaly (Linguistic Section) munkatarsai leforditsak francia
nyelvre, és egy hét kellett a Nyomda és Grafikai Alosztaly (Reproduction & Graphics
Section) munkatéarsanak a jegyzet sokszorositasara. A felhasznalt irodalom 6sszeallitasa soran
jelentds segitséget nyujtott az iroddmbol is elérhetd WebOpac rendszer, valamint az internet
kapcsolat. Az Audio Visual Section az eléadotermek hangositasat, a bemutatok, a témakhoz
és régiokhoz kapcsolodo térképek vetitését oldotta meg. Az eldadés soran és az utana
kovetkezd kérdés-felelet id6szak idején az akadémia fotdsai — a honlapra is felkeriilo —
fényképeket készitettek.

Minden oktatasi modul tervezésénél a varatlanra, az azonnal megoldand6 feladatokra is fel
kellett késziilni. Mindig volt egy tartalék terviink is. Amikor az akadémidra kiemelkedd
személyiségek érkeztek, és az un. Lecture of Opportunity’ keretén beliil el6adast tartottak a
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felsdvezetdi tanfolyamoknak, a napi iitemtervet rugalmasan — a képzés célkitiizései
figyelembe vételével — kellett atszervezni.

Az oktatési ciklus kezdete eldtt a bizottsagokkal dolgozoé fakultas tandcsadok értekezletén
(faculty advisors with committees meeting) a modul részletes ismertetése (témakorok,
eldadok, kotelezd €s ajanlott irodalom, a szemindriumokra javasolt oktatasi moédszerek,
instrukcidk a modult lezard konszolidacios fazishoz stb.) tortént.

Az oktatasi modul zarasaként a fakultas tanacsado kollégakkal egyiittmitkddésben az atfogod
értékelés zajlott. Ezt kdvetden a programértekezleten (CPE meeting=course program
evaluation meeting), a szakmai eldljarok részvételével értékelo-feladatszabo értekezlet
keretén beliil immar a részletes, minden teriiletre kiterjedd értékeléssel zarult a modul. A
parancsnok szamara zardjelentés késziilt az oktatasi modulrol (célkitlizés, program és az
eldadok, kotelezd és ajanlott irodalom, konszolidacio, informatikai, audiovizualis, konyvtari
tamogatas, osszefoglald értékelés, ajanlasok stb.). Az eléaddkat naponta kellett értékelnem,
ugyanezt tették a hallgatok is. Az Akadémian a Chatham House szabalyai® szerint szerveztiik
az oktatast. Az oktatasi modul internetes Gsszefoglaldjat — elészor 2005-ben — az eseményrol
készitett képekkel egylitt feltettiik az akadémia
hivatalos honlapjara.

A HM Oktatési és Tudomanyszervezd
Foosztallyal szoros egyiittmiikodésben (2005.
aprilis 1-je utan pedig a Humanpolitikai
Foosztallyal) tortént a magyar hallgatok
jeldlése az egyes tanfolyamokra (felsévezet6i
¢és tdbornoki), €s a jelentkezési dokumentumaik
(Joining Instruction, Joining Querstionnaire)
eljuttatasa a NATO Védelmi Akadémiara. A
féléves tanfolyam kezdete eldtt megkiildtem a
hallgatéknak minden sziikséges informaciot
(helyi viszonyok, élet- és lakaskoriilmények,
kozlekedés, lakasok megkdzelitése). A
tanfolyam elsd hetében (reporting week) az
akadémiai tematikarol, az iskola szervezeti
felépitésérdl, a szabalyzatokrol, a szabadsag
nyilvantartasarol, a telefon- és faxhasznalat
szabalyair6l, az olasz nemzeti linnepekrdl, az orvosi ellatasrol stb. tartottam tajékoztatot.

A tanfolyamok ideje alatt nemzeti rangidds tisztként a Riadoterv (Alert notification plan)
elkészitése, naprakészen tartasa, kapcsolattartas a Déli Tamogaté Csoporttal, szamlak,
elszamolésok intézése, a nyelvtanfolyamok, tanulményi utak elélegének atutalasara torténd
intézkedés is a feladataim koz¢ tartoztak, valamint minden egyéb, a hallgatokkal kapcsolatos
iigyek rendezése. A legvaltozatosabb problémak és gondok meriiltek fel, a hallgatok
kiilonbozd hivatalos tigyeiben, kozlekedési balesetek esetén segitséget kellett adni, amely
soran a Biztonsagi Alosztaly carabinieri parancsnokara minden esetben lehetett szamitani.
Eléfordult, hogy tobb hallgaté csaladdal, kis gyerekekkel érkezett a féléves tanfolyamra,
1donként lazas gyereknek kellett orvosi segitséget biztositani. A felsdvezetdi tanfolyamok
végén hivatalosan megkiildtem a magyar hallgatok tanfolyamvégi értékelését.

A hét orszag NATO-csatlakozasaval 1) helyzet allt el6 a NATO Védelmi Akadémian. Az uj
orszagok nem tervezték fakultas tanacsadok kiildését és nemzeti helyek (VNC=voluntary
national contribution) létesitését az akadémian. Eppen azért a NATO Védelmi Akadémia
javaslatot tett (elsédlegesen az ujonnan csatlakozottak foldrajzi fekvése alapjan) az ezen
orszagokbol érkezd hallgatok ideiglenes nemzeti rangidds feladatai ellatasara vonatkozoan.
Ennek értelmében Csehorszagnak Szlovakia®, Danianak Esztorszag és Lettorszag,
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Gorogorszagnak Bulgaria, Lengyelorszagnak Litvania, Spanyolorszagnak Szlovénia és
Magyarorszagnak Romania segitése a feladata. Két éven keresztiil ideiglenes jelleggel, a
romanok nemzeti rangidés képviseldje voltam. Romania tanfolyamonként harom hallgatéi
hellyel rendelkezik. A 105. felsdvezet6i tanfolyam volt az els6, amelyen részt vettek a roman
hallgatok. A beilleszkedésiiket segitd alapvetd tajékoztatokat, a magyar hallgatok mellett,
résziikre is megtartottam, tigyes-bajos dolgaikkal hozzam fordultak.

A fakultas tanacsadoi munkakdr részeként, a felsévezetdi tanfolyam sikeres végrehajtasa
érdekében tanulmanyi utakon (field study) vettem részt. 2004. julius 1-18. kozott a nyari
(Praga, Berlin, Moszkva, London, Amsterdam, Oszl6, Ankara, Isztambul), 2005. oktéber 17.
—november 5. kozott az 0szi (Riga, Briisszel, Mons, Luxemburg, Parizs, New York,
Washington, Norfolk) €s 2006. jiniusaban a nyari (Athén, Helsinki, Oszl6, London, Bukarest,
Moszkva, Vars6) tanulmanyi utakon vettem részt. A tanulmanyi utak — transzatlanti és az
eurdpai — célja az adott NATO-orszagok kiil-, nemzetbiztonsagi-, gazdasag-¢és honvédelmi
politikdjanak a megismerése. A kiilonb6zd orszagokban az adott téma és teriilet legjobb
szakértoitdl (vezérkari fondk, miniszterek, allamtitkarok) hangzottak el eldadasok. A NATO
Védelmi Akadémia 2005. december 1-3. kozott latogatott Budapestre. Erdekes szakmai
bemutatokat és kulturalis programot is szerveznek a felsévezetdi tanfolyam szamara. Sok
orszagban ¢és fOvarosban jartam, gyonyorii helyeket lattam. Ha mégis egy varost kellene
kivéalasztanom, amelyikbe beleszerettem, az Oszl6 lenne, a kikotovel, a fjorddal, a kirdlyi
palotaval, az Ibsen mizeummal, a holmenkolleni siparadicsommal, a Vigeland szoborparkkal
¢s az Oscarsborg eréddel.

Tabornoki és nagykoveti tanfolyam mindig is kiemelt fontossagt volt az Akadémia
¢letében, amelyen NATO orszagok, PfP és a Mediterran Parbeszéd orszégainak tabornokai és
hasonl6d magas beosztasu civil szakemberei évente kétszer vettek részt. A tanfolyam
résztvevoit hasonlatosan a felsdvezetdi tanfolyam hallgatdihoz akadémiai csoportokba
(committee) osztottak. A csoportoknak egy-egy fakultds tanacsado volt a vezetdje, aki délutan
a szeminariumok moderatoraként végezte a munkajat. En négy tabornoki csoporttal
dolgoztam egyiitt, a jelentkezés onkéntes alapon ment.

Egyéb akadémiai tevékenység

A Roémaéban eltoltott harom év alatt szamos egyéb akadémiai tevékenységben vettem részt.
2003. oktober 8-10. kdzott részt vettem a 4. Nemzetkozi Benchmarking Konferencian a romai
Olasz Osszhaderénemi Iskolaban (Instituto Superiore di Stato Maggiore Interforze ISSMI),
amely rendezvényen a NATO Védelmi Akadémidt és Prof. dr. Szabo Miklos rektor ur
megbizasabol a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem képviseltem. A rdmai
munkaértekezlet egyik f6 célkitiizése a benchmarking (mindségbiztositas) tevékenységek
értékelése, mikodése tapasztalatainak Gsszegzése, a jovO iranyainak feltérképezése,
ismerkedés a védelmi szféra katonai akadémidinak helyzetével, lehetdségeivel és
problémaival volt.

A NATO Védelmi Akadémia
képviseletében 2004. junius 24-25.
kozott a NATO School Akadémia
Tanacsaddi Testiilet (Board of
Advisors) értekezleten vettem részt
Oberammergauban, Németorszagban.
A szakmai értekezleten attekintettiik
az NATO School tevékenységét,

crer

nemzetkozi kapcsolatrendszerét, a



http://www.zmne.hu/Forum/kepek/harmadik06/romai05_.jpg

mobil oktatasi csoportok miikodését, valamint az iskola a NATO szovetség érdekében a
jovoben indul6 tanfolyamainak programjat.

A PfP Védelmi Akadémidk és Biztonsagi Tanulmanyok Intézetei Konzorciummal valo
kapcsolattartas — az akadémia vezetésének allasfoglalasa alapjan — az éves konferencian
torténd részvételre és 7 munkabizottsdg munkdjaban torténd részvételre terjedt ki. Az
Akadémia altal preferalt munkacsoportok az aldbbiak: titkarsag, tavoktatas,
tananyagfejlesztés, védelmi szektor reformja, terrorizmus, Délkelet-eurdpai régio, €s az euro-
atlanti biztonsag. A kint toltott id6 alatt a PfP Konzorcium Délkelet-europai régio
Munkacsoport egyik NDC képviseldje voltam.

Az akadémia tavoktatasi munkacsoportjanak is tagja voltam, amely feladata a Bevezetés a
NATO-ba (Introduction to NATO) online tanfolyam* anyaganak naprakészen tartasa volt. A
NATO Védelmi Akadémia felsOvezetdi tanfolyam hallgatdi szamara eldfeltétel az online
kurzus teljesitése, €s kisérleti jelleggel bevezettiik az Integralt Partner Orientacidés Tanfolyam
hallgatoi szamara is. A tanfolyam attekintést ny(jt a Szovetség torténetérdl és fejlodésérdl, a
Szovetségi stratégia fejlodésérdl, a partner nemzetekhez fliz6d6 kapcsolatokrol, az euro-
atlanti térség biztonsagi intézményeirdl és halozatarol, és roviden ismerteti azokat az Uj
feladatokat és kihivasokat, amelyekkel a szovetség szembesiilt. Bemutatja a NATO
szervezeteit, a szovetség tagjait, felvazolja a Partnerség a békéért és az euro-atlanti térségben
szlletett egyéb NATO kezdeményezéseket, az euro-atlanti biztonsagi architektira
intézményrendszerét, valamint a NATO alaprendeltetését, feladatait és a szovetség eldtt allo
feladatokat, f6 kihivasokat.

Kiilonleges élmény volt a Kijevi HétY, amelyen kétszer, tavaly és az idén vettem részt. A
Kijevi Hét torténete 2000. januar 28-an kezdddott, amikor Olekszandr Kuzmuk ukran védelmi
miniszter és Lord Robertson akkori NATO f6titkar, a Kijevi Hét nemzetkdzi tanfolyam
keretében ukran tisztek-fotisztek oktatdsaban és képzésében egyezett meg. A nemzetkozi
tanfolyam alapvetd célja az, hogy széleskorli ismereteket nyujtson a NATO jelenlegi
szervezetérol, jovojérdl, munkamodszereirdl, képességérdl, strukturajarol, napjaink
kihivésairol, biztonsagi kornyezetiinkrdl, a transzatlanti kapcsolatok jelentdségérdl, a NATO
¢s Ukrajna kozotti kapcsolatok fejlodésérdl. Az ukran tisztek felkésziilését a NATO Védelmi
Akadémia témakorok szerint 6sszeallitott tanterve, és az ehhez kapcsolddo az — interneten
angol ¢s ukran nyelven is megtalalhatd — hivatalos szovetségi dokumentumok, olvasmanyok
és cikkek, valamint a NATO ¢és az NDC hivatalos honlapjan megtalalhat6 informaciok
segitették.

A mobil oktatdcsoport tagjaiként naponta két szeminariumon dolgoztuk fel, és vitattuk meg
az elhangzott eldadasok anyagat a résztvevokkel. Az ukran tiszteket nagyon érdekelték
Magyarorszag NATO-csatlakozas eldtti és utani nehézségei, az atadhato és hasznosithato
tapasztalatai, a lakossag véleménye, a védelmi szektor helyzete, a haderéreform, valamint a
ndk hadseregben betdltott szerepe, az iraki és az afganisztani habort. Egyértelmiien kidertilt,
hogy érdemi tapasztalatokat tudunk atadni és képesek vagyunk megosztani Ukrajnaval.

Az olasz iskola

Sokat és sok helyen irtam az olasz iskola jellemzdirdl, viszonyairdl, lanyunk
beilleszkedésérdl, és tapasztalatainkrol. Fontos, hogy a sziilo biztonsagban, jo koriilmények
kozott tudja és jo iskolaba jarassa a gyerekét, mert csak akkor tud teljes mértékben a
munkdjara koncentralni. Mi az ingyenes olasz allami iskola mellett dontottiink, a draga
maganiskolak és a méregdraga nemzetkozi iskolak ellenében.

Az iskolavalasztas mellett a magyar iskolai ligyeket is rendeztiik. A kdzoktatasrol szolo
1993. évi LXXIX. torvény 11.§ lehetdséget biztosit a tanulonak, hogy ,, ...magantanulo
legyen, tovabba, hogy kérje a tanorai foglalkozason valo részvétel aloli felmentéset.” A


http://www.zmne.hu/Forum/06harmadik/romai.htm#10
http://www.zmne.hu/Forum/06harmadik/romai.htm#11

kiutazasunk el6tt kérvényt irtunk a Borfesté utcai Altalanos Iskola igazgatojanak, és kértiik,
hogy a harom év tavollét alatt a gyerek magantanul6 lehessen. Az iskola idokdzben Csokonai
Vitéz Mihaly 12. osztalyos Gimndziumma alakult at.

Kiutazasunk el6tt felvettiik a kapcsolatot az Oktatasi Minisztérium Magyar Ekvivalencia €s
Informacios Kozpontjaval is, akik ugy nyilatkoztak — a kiilfoldi bizonyitvanyok és oklevelek
elismerésérdl szolo 2001. évi C. térvényre hivatkozva —, hogy a gyereknek nem kell évente
osztalyoz6 vizsgakat tennie. A végleges hazatérés utan, az adott iskola, ahol tanulményait
folytatni szeretné, hatarozza meg — figyelembe véve a kiilfoldon szerzett hitelesen forditott
bizonyitvanyt —, hogy milyen feltételeket szab meg. A tajékoztato szerint a gyerekek magyar
irodalombdl és nyelvtanbol, valamint térténelembdl, egyes esetekben még foldrajzbol is
tesznek kiilonbozeti vizsgat. Mas targyakbol nem kell vizsgazni. Az olasz iskolaban kapott
bizonyitvanyt Magyarorszagon elismerik.

Két lehetdséget lattunk a kiilonbozeti vizsgak letételére. Az egyik valtozat az volt, hogy
Alexandra a szabadsagrol torténd visszautazasunk el6tt, augusztus végén vizsgazik magyar
nyelv és irodalom, valamint térténelembdl. A masik valtozat szerint a végleges hazatérés utan
vizsgazott volna le a fenti tantargyakbol. Ezt javasoltak azok a barataink is, akik 3 évig voltak
Napolyban ¢€s két gyermekiik szintén ebben az iskolaban tanult. Mi az utébbira hajlottunk,
mivel a gyerek az olasz specidlis 6rarend miatt, naponta 3 drara ért haza, olasz nyelvi
problémai voltak, igy nagy energiat kovetelt a masnapi ordkra késziilés. Nem vették ugyanis
figyelembe, hogy nem anyanyelvi olasz és ugyanugy koveteltek tdle, mint a tobbi gyerektdl.

Az igazgatond bolcsessége és javaslata alapjan végiil az évenkénti vizsga mellett
dontottiink.

A magantanuldi statusz dupla terhet jelentett a gyereknek, hiszen az olasz iskolaban is helyt
kellett allnia, a magyar iskoldban pedig évenként vizsgazott a honismereti targyakbol, amelyre
velem ¢€s a nyugdijas kozépiskolai tanar édesanyam segitségével késziilt fel. Az olasz iskolai
bizonyitvany hiteles forditasat minden iskolaév végén leadtuk.

Igyekeztiink megkimélni a gyereket a csalodasoktol, segitettiink a beilleszkedésben és
megprobaltuk megértetni vele, hogy az idegen nyelv ismerete milyen hasznos és fontos lesz a
jovoje szempontjabol. Egy 11 éves gyereknek érveltiink a felnétt logika szerint. Harom év telt
el, tapasztaljuk és latjuk, hogy lanyunk gyorsan és konnyen visszailleszkedett a magyar
viszonyokba. Rémaban olaszul, angolul és latinul tanult, most francia-angol tagozatos
osztalyba jar. A harom év alatt igazi eurdpai allampolgarra valt, szerepel a terveiben, hogy
visszamegy Olaszorszagba tanulni és talan dolgozni €s élni is.

Multikulturalis kdrnyezetben €lni és dolgozni egészen mas, mint kiilfoldi partnerekkel
nemzetkdzi kapcsolatok keretén beliil targyalni, konferencian, szimpdziumon részt venni,
vagy eldadasokat tartani. A kikiildetés kihivas az egyénnek és er6proba a csaladnak, amelyre
tudatosan és végtelen tiirelemmel kell felkésziilni.

Siposné dr. Kecskeméthy Klara

1: 1966. marcius 23. és 1968. februar 14. kdzott volt akadémiaparancsnok.

2: A Citta Militare (Katonavaros) Roma déli részén talalhat6 a varost koriilvevo korgytrti (GRA Grande
Raccordo Annulare) kozelében. Egy nagyjabol masfél km hosszl és 500-600 m széles teljesen korbezart és
Orzott teriilet, amelyen laktanyak, katonai oktatasi és egyéb intézmények, koztiik a NATO Védelmi Akadémia
helyezkednek el.

3: Siposné dr. Kecskeméthy Klara: NATO Védelmi Akadémia — soknemzetiségli kdrnyezet ¢s munkahely,
Nemzetvédelmi Egyetemi Forum, 2004. 2. szam p. 20-22.; Siposné dr. Kecskeméthy Klara: Aki nem tud
arabusul — A multikulturalis kornyezet kihivasai, Human Szemle 2004. 2. szam p. 106-114.; Siposné dr.
Kecskeméthy Klara: Gondolatok a kiilszolgalatrol, Human Szemle, 2005. 4. szam p. 38-43.; Siposné dr.
Kecskeméthy Klara: History of the NDC, AARMS megjelent 2005. Issue 3. Volume 4. p. 463-474.

4: A WebOpac online konyvtari katalogus segitségével az irodambdl is hozzafértem az akadémia konyvtari
alloméanyahoz.



5: Az eldadotermeket Dwight D. Eisenhower tabornokrol, a Szovetség elsé eurdpai foparancsnokarol, Lord
Hastings Lionel Ismay-rél, a NATO elsé fotitkarardl, valamint az akadémia két hallgatojardl nevezték el. A 72.
felsdvezetoi tanfolyam rangidds tisztje a brit Russell F. Maynard tdbornok és a dan Niels E. Thorn alezredes
1988. julius 15-én életiiket aldozva mentettek ki gyerekeket a tengerbdl a Fregene-i strandon. Az 6 tiszteletiikre
roluk nevezték el a kdzponti el6addtermet.

6: A 103. és 104. felsdvezetdi tanfolyam idején az oktatasi modul cime a NATO jévdje volt.

7: Az el6adok kozott olyan prominens személyiségek szerepeltek, mint Michéle Alliot Marie francia védelmi
miniszter asszony (2004. november 12.), Dr. Andrzej Karkoszka (2005. aprilis 18. és oktober 10), El Hassan bin
Talal jordan herceg (2005. jinius 6.), André Flahaut belga védelmi miniszter (2006. junius 1.).

8: Ennek értelemében az eléadoinknak teljes szabadsagot biztositunk, az elhangzott informaciok ugyan
felhasznalhatok, de nem lehet sem az eléadod nevére, sem az altala mondottakra hivatkozni mas forumokon. A
részletes ismertet6t 1asd az alabbi honlapon http://www.chathamhouse.org,.uk/

9: Szlovakia 2005-ben 1étesitett fakultas tanacsadoi helyet.

10: Lasd http://www.ndc.nato.int/courses/natofund.html

11: A Kijevi Hét rendezvényeirdl lasd Siposné dr. Kecskeméthy Klara — Gelsei Andras: Egy tjabb Kijevi Hét —
A NATO Védelmi Akadémia nemzetkdzi kapcsolata, Nemzetvédelmi Egyetemi Forum, 2005. 2. szam p. 14-17.,
Siposné dr. Kecskeméthy Klara: Kijevi Nemzetkozi Hét —a NATO és a globalis biztonsagi kihivasok, Uj
Honvédségi Szemle LX. évf. 5. szam p. 86-92.
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