ALOMTUDOMANY

HADTUDOMANYI| SZEMLE

2015. VII. évfolyam 2. szédm
-

TIRCSI HAJNAL

Klldetésorientalt parancsnok — valasz a megvaltozott miiveleti
kornyezetre

Mission oriented commander — answer to a changed
operational environment

Absztrakt

Az iraki és az afganisztani haboru tapasztalati, illetve a j6vé hadszinterének
elemzése alapjan elmondhaté, hogy csak akkor lesziink képesek megfelelni az uj
kihivasoknak, ha megtanulunk alkalmazkodni hozzajuk. Az alkalmazkodas szer-
ves részének kell lennie a vezetési szemléletiink megvaltoztatasanak, hiszen a
jelenkori kihivasok és fenyegetésekre adott katonai valasz csak igy lehet sikeres.
A honvédség meéreteihez igazodo, uj vezetesi rendszernek képesnek kell lennie
az MH békeidbben és a békeétdl eltéré idészakban jelentkez6 feladatainak terve-
zésére, szervezésére, vezetésére, a miiveleti feladatokat végrehajtéo szervezetek
iranyitasara.

Abstract

Based on the experiences of the Iraq and Afghan wars, and the analysis of future
theatre of war we can conclude that we will only be able to meet new challenges,
if we learn to adapt to them.

Adaptation must be an integral part of our approach to change management,
as the military response to present-day challenges and threats can only be
successful if we adapt.

The size of the army adjusted to the new management system, must be able to
plan, organize and lead the Hungarian Army both in peacetime and in conflict and
to organize the operational institutions.

LHadseregiink emberekbdl, doktrinakbdl, szervezetekbdl, fegyverekbdl és kiilénb6zé felsze-
relési targyakbdl all. A vezets az a tényezd, amely 6sszekapcsolja és miikodteti ezeket.”

A biztonsag, a XXI. szazadra atfogd és 6sszetett fogalomma, illetve tényezévé valt, hiszen
az évszazadokkal ezel6tti katonapolitikai biztonsag fogalma mara sokkal szélesebb kori
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jelentést nyert. A biztonsag tagabb, atfogobb értelmezése alatt a tarsadalmi (jogi, szocia-
lis), politikai (diplomaciai), gazdasagi, kdrnyezeti (6kologiai), katonai, informatikai, pénz-
ugyi, egészséglgyi, belligyi biztonsagot értjuk.

A biztonsag atfogo értelmezésével parhuzamosan bdvdlt a biztonsagi kockazatok kére
is. A biztonsagpolitikaban a hagyomanyos allami szereplék mellett egyre nagyobb szerep-
hez jutnak az ugy nevezett nem-allami (Non-Government Organization — NGO) szerepldk:
nemzetkdzi szervezetek, multinacionalis vallalatok, nem kormanyzati szervezetek, valamint
a nemzetkozi blin6zdi és terrorista csoportok.

Az atrendezdd6 nemzetkdzi rendszer sajatossaga, hogy abban egyszerre vannak jelen
a hagyomanyos biztonsagi kockazatok és az uj, gyakran globalis megjelenési és kiterje-
dési fenyegetések.

A bipolaris vilag megsziinésével Uj kihivasok tortek felszinre, melyek Uj tipusu miveleti
kornyezetet formaltak. Ma a NATO olyan stratégiai kihivasokkal néz szembe, amelyek
nagyon kilénbdznek azoktél, amelyekkel a multban szembesiilt, hiszen olyan aszimmetri-
kus fenyegetésekkel kell megbirkdznia, mint amilyet a terrorizmus jelent.

Az Egyesiilt Allamok ellen 2001. szeptember 11-én végrehajtott tamadas egyértelmiien
jelezte, hogy a globalis terrorizmus stratégiai szintli fenyegetéssé valt az euro-atlanti térség
biztonsagara. Ebben az esetben a terrorizmus egyik célja a demokratikus tarsadalmi és
politikai intézmények megbontasa, az allampolgaroknak a kormanyukba vetett bizalmanak
megingatasa. A terrorizmus destabilizalé hatast gyakorol a nemzetkdzi viszonyokra, hiszen
a terrorcselekmények megszervezését és tamogatasat szolgald tevékenységek (példaul
illegalis fegyverkereskedelem, pénzmosas stb.) alaassak az allamok és a nemzetkdzi
rendszer miikodését.

A terrorizmus mara allandé téma lett mind az Eszaki-atlanti Tanacs, mind az Euré-
atlanti Partnerségi Tanacs napirendjeinek. A szdvetségesek és partnerek, valamint mas
szervezetek kozotti rendszeres konzultaciok a terrorizmusrél elémozditjak a kozos értéke-
lést és az Osszehangolt cselekvést, ily modon segitve egy egységes nemzetkdzi valasz
kialakitasat a terrorizmus elleni harcban. A terrorizmus altal el6idézett fenyegetés fényében
a Szovetség csaknem minden koncepciodjat és doktrinajat fellilvizsgalja. A legfontosabb Uj
szbvetségi dokumentum ezzel kapcsolatban a NATO terrorizmus elleni katonai védelmi
koncepcidja, amely a pragai csucstalalkozon kerult elfogadasra. A katonai koncepcio elfo-
gadasaval a terrorizmus elleni védelem a Szdvetség haderdi kildetéseinek szerves részé-
vé valt.

Az allamok, a szovetségi rendszerek tagorszagai torekedtek, és kell is, hogy térekedje-
nek arra, hogy haderejiik képes legyen az Gj miiveleti kdrnyezet kihivasaira reagalni. A
kornyezeti valtozasokra a haderé atalakitassal, fejlesztéssel valaszol. Tobbek kozott Uj
stratégiakat, vezetési rendszereket, médszereket kell bevezetniiik.

Az Uj tipusu fenyegetések és kihivasok valtozatosabbak, kevéshé lathatok és elbre je-
lezhetdk. Jellemzd tendencia a kiils6 és bels6é kockazati tényezék kdzoétti hatarvonal elmo-
s6dasa. Az atrendezd6dd nemzetkdzi rendszer sajatossaga, hogy abban egyszerre vannak
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jelen a hagyomanyos biztonsagi kockazatok és az Uj, gyakran globalis megjelenés(i vagy
kiterjedési fenyegetések.

A Magyar Honvédség (a tovabbiakban: MH) alkalmazasi elvei és az alkalmazas hely-
szinei, kérilményei és kdvetelményei folyamatosan valtoztak és valtoznak most is, igye-
kezve medfelelni az uj tipusu kihivasoknak.

Az iraki és az afganisztani haboru tapasztalati, illetve a jévd hadszinterének elemzése
alapjan elmondhato, hogy csak akkor lesziink képesek megfelelni az 0] kihivasoknak, ha
megtanulunk alkalmazkodni hozzajuk. Az alkalmazkodas szerves részének kell lennie a
vezetési szemléletlink megvaltoztatasanak, hiszen a jelenkori kihivasok és fenyegetésekre
adott katonai valasz csak igy lehet sikeres. A honvédség méreteihez igazodo, Uj vezetési
rendszernek képesnek kell lennie az MH békeidében és a békétdl eltérd idészakban jelent-
kezd feladatainak tervezésére, szervezésére, vezetésére, a miveleti feladatokat végrehaj-
t6 szervezetek iranyitasara.

A katonai vezetés megujitasat kivaltd tényez6k kézé sorolhatjuk a NATO-hoz tortént
csatlakozasunkat, az dnkéntes hader6re torténd attérést, az ezzel jaré6 egyszemélyi pa-
rancsnoki rendszer er6sddésének, vagy az Uj szolgalati kultura kialakitasanak igényét.

A parancsnoki munkastilus korszerlsitését tamasztja ala a napjaink honvédségére jel-
lemz6 olyan Ujszer( parancsnoki tevékenységek, mint:

— a misszids feladatokra torténé felkészités;

— a NATO, EU szamara felajanlott erék felkészitése;

— a laktanyai élet szervezése a hivatasos és szerz6déses allomany részére;

— a haderdben is megjelend fokozottabb demokratizalddas folyamatanak kezelése;

— a személyi allomany elhelyezési feltételeinek, jarandésagainak biztositasa;

— az egyuttmikodés polgari szolgaltatokkal, kbzigazgatasi és tarsadalmi szerveze-
tekkel.

Az U] kihivasok, feladatok erdsitik az egyszemélyi vezetés intézményét, melynek lénye-
ge, hogy a demokratikusan el6készitett dontéseket a parancsnok felelésségébe utalja, a
meghozott dontésekért a parancsnok egyszemélyben felelés. Ez a dontési és felel6sségi
viszony az alapja a parancsnok kiilénleges szerepének. Mindez azonban azt is jelenti,
hogy a mindenkori parancsnok szamara a hatalom nem lehet6ség, hanem kotelesség: a
jogszabalyokban raruhazott hatalommal a szervezet kiegyensulyozott miikddése érdeké-
ben koteles tevékenykedni. A parancsnok tevékenységének Iényeges jellemzdje kell, hogy
legyen a folyamatossag, amely feladatszabasra, ellendrzésre és értékelésre egyarant vo-
natkozik.

Az MH-ban a Il. vilaghaborut kévetd idészakban a szovjet mintara épulé autokrata ve-
zetési stilus volt az elfogadott és egyben elvart is. A NATO-hoz valé csatlakozasunk, a
megvaltozott vilagrendhez valé alkalmazkodasunk megkoveteli azt, hogy szakitsunk ezzel
a vezetési felfogassal, mely szemlélet a parancsnokoktdl a szinte gondolkodas nélkdli,
automatikus végrehajtast kdveteli meg.
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Az MH legfébb feladata ugyan az orszag védelme, az elmult évtizedekben mégis az al-
lamhatarain kivil végrehajtott, a Szdvetség érdek- és értékvédelme érdekében folytatott
muveletekben volt jelentds a szerepvallalasunk.

A mai komplex miveleti kdrnyezet jellemzéi a kovetkezok:?

— a konfliktusok kezelésében, a béke és biztonsag megteremtését és megerdsitését
egyre t0bb nemzetkdzi szervezet vallalja fel. Valamennyi szervezet térekszik arra,
hogy tevékenysége legitim legyen, annak alapja valamely ENSZ Bizottsagi Tanacs
hatarozatabol szarmaztatott legyen;

— a katonai miveletek nagyfoku politikai és médiafigyelem mellett keriilnek végrehaj-
tasra, és a politikai hatas és a nyilvanossag miatt felértékel6dik a kis alegységek,
az egyének feladat-végrehajtasa és magatartasa;

— a konfliktusok 6sszetetté valasa miatt a nemzetkdzi miiveletek végrehajtasa soran
komplex és 6sszehangolt reagalasra van sziikség, a biztonsag valamennyi dimen-
ziojaban;

— a katonai er6 komplex feladatrendszereket old meg, els6sorban a katonai-
belbiztonsagi, politikai-kbzigazgatasi és a gazdasagi biztonsagi dimenzidkban;

— a muveleti terlletek alapvet&en nagy foldrajzi kiterjedésiek, viszont a rendelkezés-
re allo katonai er6k létszama korlatozott, igy a nagy térben kis alegységeknek kell
a feladatot megoldania;

— a nemzetkdzi katonai beavatkozas minden esetben tobb nemzett altal tervezett,
szervezett, koordinalt és végrehajtott tevékenység, igy a multinacionalitas erésen
meghatarozo;

— a katonai er6 alkalmazasa soran gyakori az aszimmetrikus hadviselés megvalosu-
lasa.

A megvaltozott és egyben kibOvilt miveleti kdrnyezet és azok elemeinek vizsgalata
sziikségessé teszik a korabban meghatarozott vezet6i feladatok és kompetenciak ujraér-
telmezését és pontositasat is, hiszen a miiveletek sikerességéért a parancsnok a felelés. A
szemléletvaltas sziikségességét tamasztja ala az is, hogy az Uj kihivasok katonai felada-
tainak végrehajtasa soran a kis alegységek szerepe felértékelddik, illetve akar dontévé
valik. Az asszimetrikus, valamint a hibrid hadviselés soran, a hadszintereken végrehajtott
miveletekben a szakasz-, raj- és esetenként a csoportparancsnokok dontéseinek is lehet-
nek nemcsak hadmdveleti, de akar stratégiai szintli kdvetkezményei is. Mindezek alapjan
olyan vezetési szemléletet kell bevezetni és meghonositani az MH-ban, amely biztositja a
parancsnokok részére azt a mozgasteret, amellyel képes megoldani a hadaszati szint altal
csak keretjelleggel meghatarozott célhoz kapcsolédé feladatokat. Allaspontom szerint,
ennek a vezetési stilusnak a kildetés-, vagy feladatorientalt vezetési szemléletnek kell
lennie.

2 Boldizsar Gabor: A magyar PRT, mint a legkomplexebb kiilfoldi valsagkezelés miveleti kdrnyezete
Tarsadalom és Honvédelem NKE Budapest 2013.
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»A katonai vezetés olyan egyedi vonasokkal biré tarsadalmi tevékenység, amely soran
a katonai szervezet vezet6je (parancsnoka) az alarendeltjeit befolydsolja az eléljaro altal
meghatarozott feladatok végrehajtasara a cél elérése érdekében.” A parancsnok tehat egy
olyan személy, aki kilénb6zd tevékenységeket hatékonyan és dinamikusan végre tud
hajtani a beosztottjaival.

A témaban megjelent nemzetkdzi publikaciok zéme egyetért abban, hogy a mai érte-
lemben vett kiildetésorientalt vezetési felfogas fogalma nem ujkeletd, hiszen az angolszasz
és nemzetkozi térzsekben a ,Mission Command”-ként ismert fogalom alapjat az ugyneve-
zett “Auftragstaktik” adja, amely vezetésfelfogas a XIX. szazadi porosz-német hadseregben
sziletett meg. El6szo6r az |. vilaghaboruban, majd a Il. vilaghaboruban lett vilagos a késéb-
bi gy6ztes hatalmaknak, hogy a német hadsereg erejét nagyrészt a parancsnokok — sza-
mukra Ujszerli — vezetési stilusa adta. A németellenes szdvetség egy részének katonai
vezet6i a haboru folyaman elszenvedett vereségeik a korabbi nézeteik fellilvizsgalatara
kényszeriltek. Az elfogott német tisztek kihallgatasa soran raddbbentek arra, hogy a né-
metek kildetésorientalt vezetési felfogasa nagyban hasonlit az egyre elfogadottabba és
egyre sikeresebben miik6dé emberkdzpontu vezetésszemléletre. Az amerikai hadsereget
mégis a koreai, majd a vietnami haboru débbentette ra, hogy at kell alakitaniuk a vezetési
szemléletilket egy sokkal rugalmasabb szemléletre, igy sziletett meg a ,Military
Leadership”-elmélete, amely alapjaul szolgalt a ,Mission Command” szemléletnek.

A masodik vilaghaborut kovetd idészakban Magyarorszagon a mindenkori hadsereg
szovjet mintara, egy er6sen centralizalt jellegli, az alarendeltek szamara kevés 6nallésagot
hagyo, ugynevezett parancsorientalt vezetési felfogas uralkodott a hadseregben. Ez a
vezetésszemlélet a parancsok szinte gondolkodas nélkili és automatikus végrehajtasat
preferalta, ami az alarendeltek feltétel nélkili és korlatlan engedelmességére éplilt. Egy
tdbmeghadsereg megengedhette maganak azt a luxust, hogy egy ilyen, viszonylag merev
vezetésfilozofia uralja, de az id6kdzben végbement valtozasok — a hadsereg erételjes re-
dukalasa és az ezzel parhuzamosan megcélzott korszer(, de itbképes hadsereg megte-
remtése — slirgds valtozasokat tesznek sziikségessé a katonai vezetésszemléletben is.

A parancsorientalt és kiildetésorientalt vezetési felfogasok kozotti kiildnbséget jol foglal-
ja 0ssze az USA szarazfoldi vezetési szabalyzatanak (FM-6 szabalyzat).

% Csengery Janos: A légierd specifikus vezetdi kompetenciai, kialakitasuk lehetséges metodikai, fej-
lesztésének javasolt modszerei a vezetSi képzésben In: A katonai vezet6i-parancsnoki (harcaszati
vezet6i) kompetenciak fejlesztésének lehetséges stratégiaja egyetemi jegyzet
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esetleges elére meghatarozhato
valtozo Feltételezi, hogy a harc megjésolhaté

kaoszt rendet
bizonytalansagot Elfogadja a bizonyossagot

decentralizaciot

spontaneitast

formalitas elhagyasa

laza alarendeltségi viszonyokat
onfegyelmet

kezdeményezést
egyuttmikddést

elfogadhato szintl dontéseket
gyorsan

képességek elosztasat minden
vezetési szintre

magasabb hadmiiveleti tempot

Hajlamos kivaltani a

kdzpontositast

kényszert

formalitast

feszes alarendeltségi viszo-
nyokat

kikényszeritett fegyelmet
engedelmességet
alavetést

optimalis déntéseket, de
késébb

a képességek felsd szinten
koncentralasat

indirekt
vertikalis és horizontalis
interaktiv

A kommunikacio jellemzdi

direkt
vertikalis
egyiranyu

delegald
elveket megadd

Tamogatott vezetési stilus

instruald
feladatokat megado

harc, mint mivészet megkdze-
litéshez
miiveletek vezetéséhez

Medfelel6 a

harc, mint tudomany megko-
zelitéshez

mechanikus, technikai jelle-
gl feladatok végrehajtasa-
hoz

Forras: Barany-Lippai

A fenti abrabdl is jol latszik, hogy a kildetésorientalt vezetés nem mas, mint a helyzet

fuggvényében képesnek lenni dnalléan dénteni és cselekedni azt, ami az eldljar6é szandé-
kanak is a legjobban megfelel. LeegyszerUsitve: az alarendeltek szamara csak egy keret-
jellegli cél kerll meghatarozasra, de a célhoz vezet6 ut nem.

A kuldetésorientalt vezetés szemlélet még nem terjedt el széles kérben az MH-ban, pe-
dig ez egy olyan vezetési felfogas, mely egyre tobb orszagban jatszik vezet6 szerepet, igy
példaul az ausztral és az izraeli haderében, a Bundeswehr-ben és a holland hadseregben.
Az USA szarazfoldi vezetési szabalyzatédnak pedig a cimében is szerepel: FM 6-0 Mission
Command, vagyis kildetésalapu vezetés.

Ahhoz, hogy egy hadsereg be tudja vezetni a kildetésorientalt vezetési felfogast, nem
elég az erre vonatkozo vezetdi dontést meghozni, hanem tébb, egymassal szoros kapcso-
latban 1évé, illetve egymasra épulé feltételnek kell megvaldsulnia.
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Ezek feltételek a kévetkezdk:*

I. Egységes elvek és szabalyzok alapjan felkészitett parancsnoki allomany

Ahhoz, hogy a hierarchiaban kilénbdzé szinten 1évé parancsnokok énallésaga ne veszé-
lyeztesse a magasabb szintli dontéseket, a kiképzést, a felkészitést és a feladatok végre-
hajtasat egy egységesen értelmezett, azonos terminoldgiaval irdédott, logikusan egymasra
épllé szabalyzat- és doktrinarendszer alapjan kell megvalositani. Az egyforman értelme-
zett egységes elvek révén elkeriilhetd, hogy az alarendeltek 6nalléan meghozott dontései
kaoszhoz vezessenek.

Il. Onalldan dénteni és cselekedni képes alarendeltek

A tdbmeghadsereg és a professzionalis haderé személyi allomanyanak legnagyobb kilénb-
sége az onalléan donteni és cselekedni tudo alarendeltben rejlik. A tdmeghadseregben
nem sziikséges és nem is kivanatos, hogy a beosztott allomany énalléan hozzon déntése-
ket, ezzel szemben a professzionalis haderékben a személyi allomannyal szemben elvart
kovetelmény, hogy a két szinttel felette allo eldljaré dontéseit is értse. Az alarendelt pa-
rancsnokokat fel kell késziteni arra, hogy az adott helyzetben képesek legyenek felfogni
onallésaguk hatarait és korlatait.

I11. J6l mikodo belsé kommunikacio

Az eddig leirt két feltétel mindegyike erdsen flugg az eldljaro és a beosztott kdzo6tti kommu-
nikaciotdl, hiszen nélkile nem képzelhetd el példaul a kdlcsénds bizalom sem.

IV. Egyértelm( és vilagos parancsnoki szandék

A korszer(i csapatvezetésben a nagy mozgékonysagu kotelékek gyorsan valtozé kérnye-
zetben torténd iranyitasa komoly kihivast jelent6 feladat. A gyors tevékenység gyors don-
téseket tesz szikségessé, de ehhez az eldljaronak mar az elején pontosan és vilagosan
meg kell fogalmaznia az elérendd célt.

V., Parancsnokok és beosztottak kozotti kdlcsdnds bizalom

A parancsnok oldalarél ez azt jelenti, hogy bizik abban, hogy a beosztottja felkészilt és
teljes odaadassal hajtja végre a kapott feladatokat, az alarendelt oldalardl pedig azt, hogy
tényként kezeli eldljardja szakmai tudasat.

A kolcsonds bizalom alapja az egymas ismerete és az egységes értékrenden alapuld,
valos teljesitmény, valamint az erre éplild, objektiv elémeneteli rendszer.

4 Lippai Péter: A kildetésorientalt vezetésszemlélet és az dnkéntes hader6. Seregszemle, VII. évfo-
lyam 2. szam 2009
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A .megfelel6 embert a megfelel6 helyre” elvet csak akkor tudjuk sikeresen alkalmazni,
ha pontosan meghatarozzuk azokat a vezetéi kompetenciakat, amelyek elengedhetetlenek
a kildetésorientalt vezetdnek. A vezetSi kompetencia a vezetéi feladatok ellatdsahoz szik-
séges ismeretek birtoklasat és alkalmazasképes tudasat — azaz gyakorlatba lltetését és a
vezetd szamara nélkulézhetetlen funkcionald személyiségjegyeket, valamint a megfeleld
attitlidot jelenti.

VezetSi kompetenciak:

— vezetés;

— tervezés és szervezés;

— mindségre torekvés;

— szobeli és irasbeli kommunikacio;
— meggy0bzés;

— motivalas;

— kreativitas és innovacio;

— rugalmassag.

A katonai kompetencia toébbek koz6tt olyan sajatos emberi magatartas, illetve viselke-
désforma, amely a fegyverek hasznalatanak, az er6szak kezelésének szakismeretét, az
arra kialakitott készségeket tartalmazza, és azt, hogy ezt a tudast barmikor készen all
térvényesen alkalmazni.

Néhany kifejezetten katonai kompetencia:

— doktrinalis és jogi;

— hadaszati, hadmdiveleti;

— békemdiveleti;

— technikai, fegyveralkalmazasi;
— harcvezetdi;

— békevezetbi;

— kiképz6i;

— akadalylekiizdési;

— tulélési.

A katonai vezet6i kompetencia olyan tevékenységek integralt sorozata, mely soran az
adott szervezeti szintnek megfelelé rendfokozati parancsnok a rendelkezésre allé és a
szikséges eréforrasokat a torvényes elGirasok lehetdségei szerint alkalmazza és fejleszti
annak érdekében, hogy a legoptimalisabban, leghatékonyabban teljesitse az eldljaré altal
meghatarozott célokat.

A fentiek alapjan szeretnék néhany, altalanossagban meghatarozott katonai vezetéi
képesség, készség és kompetenciat bemutatni.

— Ismeretek és tudas:
A katonai-szakmai, vezet6i tudason kiviil, a tagabban vett miveleti kdrnyezet
megismeréséhez és megértéséhez kapcsoldédoé tarsadalom- és bolcsészettudo-
manyokat is magaban foglalja, mint példaul politoldgia, pszicholdgia és szociol6-
gia.
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— Készségek és képességek:
Tanulassal vagy fejlesztéssel szerezheték meg, elengedhetetlen elemei a siker-
nek. Az egyéni és kollektiv szinten megszerzett és feldolgozott tapasztalatok is
ezt az elemet erésitik.

— Személyes értékek és személyiségvonasok:
Az egyén, a parancsnok személyiségét meghatarozé elemek. Fizikai tulajdonsa-
gai, lelkiereje és beallitottsaga, motivaciés-mozgositdé képessége mind ezt az
elemet hatarozzak meg.

— Attitid:
A katona, a vezet§ viselkedése féként a normaltol eltérd, akar extrém helyzetek-
ben, mely nemcsak a feladat végrehajtasat, hanem a kdrnyezete viselkedését is
meghatarozza, befolyasolja.

— Motivacioé:
Rendkivul széles kategodria, melyben az erkdlcsi-szellemi elemeken tdl az anyagi
motivacioé is megjelenik. A feladatba, a tarsakba vetett hit, az elkotelezettség, az
értékrend, a gondoskodas és tamogatas mind az erkolcsi dimenziédt erdsiti, ami
elengedhetetlen a sikerhez.

— Egyiittmiikédési képesség:
A katonai kotelékek mérete, feladatainak bonyolulisaga megkdveteli, hogy ne
csak a haderén beliili és azon kivulallé szereplékkel legyenek képesek az egytt-
mikodésre, hanem a biztonsagi faktor mas szereplbivel is.

Az amerikai hadsereg szarazféldi haderd doktrinaja meghatarozza a kildetésorientalt
parancsnok alapvet6 vezetdi tulajdonsagait (karakter, a jelenlét és az értelem) és a kulcs-
kompetenciait (vezetés, fejlesztés, és teljesitmény). Ezek a tulajdonsagok és kompetenciak
az egész életen at tarto tanulast sugalljak.

A vezetbének rendelkeznie kell azokkal a legfontosabb jellemzdkkel, amik segitségével
eléri a legfontosabb potencidlokat. Ezek kozlil a legfontosabbak:

— Karakter:
A karakter kdzponti szerepet jatszik a vezet6 alapvetd identitasaban. A katonai hi-
vatasban a vezet6i karakter hatarozza meg azt, hogy parancsnok bizonyos hely-
zetben hogyan vezesse a beosztottakat, illetve a karaktere teszi 6t hatékony ve-
zetove.

— Jelenlét:
A vezet6 jelenléte és a hitelessége az, ami alapjan bizalmat sugaroz és bizalmat
épit. A jelenlét a tevékenységén, a megjelenésén, a viselkedésén, és a szavain
keresztiil valdsul meg.

—  Ertelem:
A parancsnoknak meg kell értenie a bonyolult helyzeteket, és meg kell tudnia ha-
taroznia azt, hogy az adott helyzetben mit kell tenni, és azt hogyan kell végrehaj-
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tatni a beosztottakkal. A vezetének tudnia kell érvelni, kritikusan kell gondolkodnia
és kreativnak kell lennie a problémak megoldasa érdekében.

Az amerikai doktrina a vezet6i kulcskompetenciak meghatarozasat a parancsnoknak az
egységre gyakorolt hatasan keresztil fogalmazza meg.

— Aki vezet, annak van jov6képe, célja, motivacioja, Képes kiterjeszteni a befolyasat
a parancsnoki lancon keresztll és képes szdvetségeket elérni, ezaltal példat mu-
tatni.

— Aki fejlédik, az szervezetek létrehozasaval vezet és fenntartja a pozitiv kdrnyeze-
tet, és eréfeszitést tesz a bévitéséért vertikalisan és horizontalisan egyarant. El
benne a fejl6dés iranti igény.

— AKi eléri céljat, az arra 6sszpontosit, amire kell. Expediciés (sajat alegység, lo-
gisztika nincs jelen a miveleti teriiletre érkezéskor) gondolkodasmaddja van és ké-
pes alkalmazkodni a varatlan, valtozo, és bizonytalan helyzetekben. Révidtavon
éri el a célt, de képes ezt a hosszu tavu célok érdekében is tenni.

Az amerikai hadsereg vezetbk fejlesztését meghatarozd stratégiaja (Leader
Develompment Srategy for a 21° Century Army) ahhoz, hogy az elvart vezetdi készségek
és képességek kialakulhassanak és fejlédhessenek nyolc vezetd fejlesztési iranyvonalat és
célt hataroz meg. A célok eléréséhez az ut az élethosszig tartd tanulason keresztiil valésul
meg, ahol a képzések, fejleszté6 programok egymasra épllve, modularis jelleggel folynak.

Osszefoglalva a nyolc iranyvonal az alébbiakat tartalmazza:

— A stratégiai szintl vezet6knek és a szakmai felelés szervezeteknek 6sztondzniik
kell az alacsonyabb szint(i parancsnokokat a tanulasra és a fejlédésre. Ehhez a
tanulasi folyamathoz a hadsereg, mint tanul6é szervezet, meg kell, hogy teremtse
az erd6forrasokat.

— Meg kell teremteni az egyensulyt a képzés, az oktatas és a tapasztalat pillére ko-
z06tt. Az oktatas és a képzés megteremtik a szliikséges alapot ahhoz, hogy a meg-
szerzett a tapasztalatok egyutt tudjanak komplex egészet alkotni.

— A parancsnokokat fel kell késziteni a hibrid fenyegetések és a teljes spektrumu
miveletek tapasztalatait feldolgozva a modern, klldetésorientalt vezetési szemlé-
letre.

— A rovid idejl tanfolyamok és a miveletei tapasztalatok egytt jarulnak hozza a cé-
lok megvaldsitasahoz.

— Az egyéni jellemz6k figyelembevételével, egyénre szabottan kell felkésziteni a pa-
rancsnokokat, mert a tudas, a készségek, a képességek és a tapasztalatok elté-
réen fejlédnek, alakulnak.

— A tantermi képzések soran kell felkésziteni a parancsnokokat a muveleti kérnye-
zet komplexitasara.

— Olyan vezet6kre van sziikség, akik elkotelezettek a beosztottak fejlédése irant és
mentorként tdmogatjak a munkajukat. A senior vezetdk erkolcsi és etikai felelés-
sége, hogy meg teremtsék a fejlédés lehetéségét és feltételeit.
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— A hadseregnek olyan vezet6kre van sziiksége, akik rendelkeznek haborus tapasz-
talatokkal és birjak az eldljaroik és a beosztottjaik bizalmat.

OSSZEGZES

A jov6 kihivasaira komplex vélaszokat kell adni komplex eszkdzdkkel, amelyekhez at kell
alakitani a parancsnoki gondolkodasmaédot ugy, hogy képes legyen a hagyomanyos és
nem hagyomanyos, az aszimmetrikus és a hibrid hadviselésre.

A kuldetésorientalt vezetésre torténd attérés nem tud egyik naprol a masikra végbe-
menni. Valdszinlileg generaciok kellenek ahhoz, hogy kézzelfoghaté latszata legyen a
szemléletvaltasnak.

Allaspontom szerint, a katonai vezeték kivalasztasa és felkészitése kiemelt nemzeti fe-
szem el6tt kell tartatunk. Mar egész koran, a honvéd tisztjeldlti allomanybdl, a tiszti alap-
képzésben el kell kezdeni a késdbbi potencialis vezetbi allomany kivalasztasat és felkészi-
tését. Az 6ndllésag és a kezdeményezés képessége rendkiviil fontos helyet kell, hogy
kapjon a kitGz6tt nevelési célok kdzott. Az olyan katona, aki egy allandéan kontrollalt kor-
nyezetben nevelkedett nehéz helyzetekben nehézkesen fog reagalni, és csak lassan, vagy
egyaltalan nem fejlédik ki benne a kockazattal jaré helyzetek megold6 képessége és az
onallésag. A nevelés masik fontos célja a megfelelé parancsnoki karakter kialakitasa. A
parancsnokok ugyanis nem csak alarendeltek, de egyben vezet6k is, akiknek az alaren-
deltjeik kezdeményez6 készségét és onallosagat is toleralniuk kell.

Ennek keretében térekedni kell az allomany 6nbizalom ndvekedésének alapjaul szolga-
16 egységes és magas szint(i kiképzésére, a személyes példaval is tamogatott megfeleld
szellemiségl nevelésre, az objektiv teljesitményértékelésen alapuld parancsnoki kivalasz-
tasra, amelyre fel lehet épiteni az eldljaré és alarendelt kdzotti kdlcsonds bizalmat, nem
elfeledve, hogy az egész rendszer alappillére az egyén, azaz az ember.

Ha valdban elismert és megbecsiilt tagjai akarunk lenni a NATO-nak, akkor a katonai
vezetésszemléletben sziikséges valtas elsé Iépéseit nem szabad tovabb halogatnunk,
hanem kovetkezetesen végre kell 6ket hajtanunk!

Kulcsszavak: Vezet8, parancsnok, kiildetés orientalt parancsnok, miiveleti kérnyezet

Keywords: Leader, commander, mission oriented commander, operational environment
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