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DR. KIRALY LASZLO

Hadszintér-el6készités, befogadé nemzeti tamogatas, kritikus
infrastruktiara védelem — védelemgazdasagi nézépontbol

Preparation of a theatre of war, host nation support, critical
infrastructure protection — three phenomena from defence
economy’s point of view

Absztrakt

A hadszintér-el6készités térténelmileg kialakult fogalom, amely napjainkra olyan
részteriileteket foglal magaba, mint a katonai védelmi beruhazasok, a befogadd
nemzeti tamogatas, a NATO biztonsagi beruhazasok és a kritikus infrastruktira
védelem egyes elemei. A jogszabalyalkotok és a katonai tervez6k éltal megfo-
galmazott képességek mindig létesitményekben, szervezetekben és termékekben
realizalédnak, amelyeket beruhézasi folyamatban hozunk létre. A védelmi célu
beruhazasokra fordithatd eréforrasok nagysaga a nép/nemzetgazdaség teljesité-
képességének fiiggvénye. Konkrét mértéke a biztonsagpolitikai helyzet/haborus
fenyegetettség értékelése és a honvédelmi érdekérvényesités kompromisszuma-
ként alakul ki. Jelen cikk az MHTT és az NKE HHK kbézbs szervezésében 2014-
ben megtartott konferencia el6adasanak szerkesztett anyaga.

Kulcsszavak: hadszintér-el6készités, katonai védelmi beruhazasok, kritikus infrastruktira
védelem

Abstract

The phenomenon of the preparation of a theatre of war has historically been
elaborated and for now, this consists of elements such as the military defence
investments, the host nation support, NATO’s security investments and certain
components of critical infrastructure protection. The capabilities framed by the
military planning and law making parties have always been materialised in
facilities, organisations and products developed in projects. The size of resources
available for defence investments is dependent on the capacity of the national
economy. The specific size of the resources is always based on a compromise
between the perception of security-political situation involving the estimate of war
threat, as well as how capable the military cabinet is in asserting their interest.
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This article has been compiled from the contents of the joint conference of the
Hungarian Association of Military Sciences and the Faculty of Military Sciences
and Officer Training of the National University of Public Service held in the related
topic in 2014.

Keywords: preparation of a theatre of war, military defence investments, critical
infrastructure protection

TORTENELMI ELOZMENYEK

Az els6 vilaghaboru kitdrésének térténelmi évforduldja indokolja a visszapillantast a hadi-
szolgaltatasokrol széld 1912. évi LXVIII. térvénycikkre [1], amely szabalyozta a haborus
id6szakban igénybe vehetd kozlekedési, szallitasi, hirkdzlési eszkdzoket, ingatlanokat és
mindezekeért jard téritéseket. Az eléremutatd jogszabalybdl kiolvashato, hogy a hadszinté-
ren a fegyveres er6 az igénybevétellel megsokszorozhatja eréforrasait, azonban annak
gazdasagi korlatja az igénybevételi dij és a kartéritési kdtelezettség.

A hadiszolgéltatasokrol sz6l6 1912. évi LXVIII. térvénycikk maig érvényes alapelveket

fogalmaz meg, igy:

— igénybe venni csak meglévd/rendelkezésre allo joszagokat lehet;

— azigénybevételért térités, kartérités jar.

A torvény szabalyozta:

— a személy- és teherszallitasra alkalmas kozuti, vizi és légi jarmiveket, valamint az
allat altal vontatott jarmivek térités ellenében t6rténd igénybevételét;

— a hirszolgalatra alkalmas allatokat (galambokat) szintén igénybe lehetett venni
hadiszolgaltatasként;

— az utak és a kozlekedési célu mitargyak, valamint a folyami atkelési eszkdzok
fegyveres er6k altali szabad hasznalatat;

— kiloén paragrafus szabalyozta a vasutak igénybevételét, a forgalom korlatozasat.
Masik szakasz a vasuti tavirdak és tavbeszél6vonalak hasznalatanak szabalyait ir-
ta le;

— koteles volt minden ingatlan tulajdonosa a birtokaban Iévé ingatlant a hadviselés
érdekében torténd katonai épitkezés céljara vagy hadi miveletek tamogatasara
hasznalatba vételre rendelkezésre bocsatani, vagy éplletek esetében szabad ren-
delkezésre atadni kartérités ellenében, amelyet bizottsag hatarozott meg;

— amennyiben a tulajdonos a bizottsag hatarozataval nem volt megelégedve, igényét
a kozségi eldljarésagon irasban bejelenthette. [1]

Mindezek esetenként mas megfogalmazasban, de napjaink jogszabalyaiban is megta-

lalhatok.

A torvény hatalyosulasardl viszonylag kevés ismeretiink van, mivel az I. vilaghaboru so-

ran a torténelmi Magyarorszag teriilete csak kismértékben és rovid idére valt hadszintérré.
A trianoni békeszerzédés utan az utédallamokban az igénybevételi- és kartéritési igények
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érdemben nem voltak érvényesithetdk, illetve 6sszegszerliségikben eltérpiltek az értékte-
len ,papirfecnivé” lett hadikdlcsondk mellett.

Nem kivanok foglalkozni a két vilaghaboru kozétti és a Il. vilaghaboru idején folytatott
hadszintér-el6készitéssel, csak jelzésszerlien emliteném a haditermelés beinditasara
vonatkozé ,gy6ri programot” és a Karpatok gerincén hizodo védelmi vonal erédités épité-
seit.

FOGALMI MEGHATAROZASOK

Hipotézisem, hogy cimbéli fogalmainkra, azok elemeire védelemgazdasagi szempontbdl a
beruhazasi tevékenység a jellemz8. Ezt harom idészakban 1975-1990; 1991-1998; 1999-
2012 kozotti években vizsgalom. A korszakhatarok megvonasa onkényes, a kezd® évre
azonban meghatarozo, hogy azéta dolgozom a védelmi szektor kildnbdz6 teriletein, ugy-
mint a termelésben, az igazgatasban, az ellendrzésben és az oktatasban.

A cimben szereplé fogalmak védelemgazdasagi nézépontbol beruhazast jelentenek,
amit harom id6szak szamadatai tamasztanak ala. A hadszintér-el6készités, befogadd
nemzeti tamogatas, a NATO biztonsagi beruhazasi program (NSIP1), a kritikus infrastruktu-
ra definicidiban k6z6s elem a mozgatas feltételeinek a megteremtése, a vasut, kdzut, rep U-
I6téri haldzat, hirkdzlés, infokommunikacios infrastruktura, csévezetékes szallitas, elszalla-
solas, egészségligyi biztositas, védett vezetés stb. miikddési feltételeinek biztositasa.

A cikk ezt vizsgalja a bipolaris vilagrend idején, a rendszervaltas utan és NATO tagsa-
gunk idején is, a KSH népgazdasagi, majd nemzetgazdasagi beruhazasok statisztikajan
keresztiil. A Hadszintér-el6készités®, Befogado Nemzeti Tamogatas® (BNT/HNS?), Kritikus
infrastruktira’, Létfontossagu rendszerek elemel’ fogalmakat meghatarozé mértékadd
dokumentumok definicidiban kdzds elemek a mozgatas feltételei, a vasut-, kdzut-, repllé-
téri haldzat, a hirkézlés, infokommunikacids infrastruktura, a csévezetékes szallitas (izem-
anyag), az elszallasolas, étkeztetés, egészségiigyi biztositas, a védett vezetés stb. Itt
azonnal felmerll vitakérdésként, hogy a kritikus infrastruktira vagy a létfontossagu rend-
szerek elemei a helytall6 terminolégia. Véleményem szerint a kritikus infrastruktira altala-
nosabb, a nemzetkdzi tudomanyos irodalomban is elfogadott, mig a /étfontossagu rendsze-
rek elemei — bér tartalmilag sok az azonossag — egy adott orszag teriiletére érvényesen,
jogszabalyban definialt fogalom.

Ezeket attekintve meg kell allapitani, hogy a jogszabalyalkotdk, a stratégiai dokumen-
tumok (NBS’, NKS®) ir6i és a hadmiiveleti tervez6k mindig képességekben gondolkodnak,

"NATO Security Investment Programme
2 Meghatarozasat lasd [19] 472. o.
3 Meghatarozasat, szabalyozasat lasd [20]; [4] 80. §; [7]
4 Host Nation Support
5 Meghatarozasat lasd Z6ld konyv a kritikus infrastrukturak védelmére vonatkozé nemzeti programrdl
(L1 1] Melléklet
Meghatarozasat lasd [6]
" Nemzeti Biztonsagi Stratégia [9], [10], [13]
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azonban azok mindig létesitményekben és termékekben (eszkdz, szolgaltatas) realiza-
I6dnak, amit azutan a katona (human eréforras) tud — kiképzettségétdl és innovativ képes-
ségeitdl fliggéen — jobban vagy rosszabbul hasznositani.

A Beruhazas/Investment defim’ciéja9 szerint nem kézvetlen fogyasztasra szant javak,
a fizikai és emberi t6ke és/vagy készletek bdvitéséhez végzett tékebefektetés. A befekte-
tett t6ke alaptermészetébdl kdvetkezéen igényli a megtériilést, ezért a beruhazas legfonto-
sabb jellemzé&je a megtériilési id6. A védelmi rendszerek létesitményei egy kis valdszin(-
ségl, tavoli jovébeni hasznalatra készllnek, ezért esetlinkben a megtérilési id6 nem ér-
telmezhetd. igy ezek a beruhazasok kézgazdasagilag olyan externaliak, amelyeket a véde-
lempolitika, kormanyzati célkitlizés alapoz meg, és ennek megfeleléen rendeli hozza a
megvalositashoz sziikséges forrasokat, jellemzden a koltségvetési tamogatast (investment
grants), amit a képességorientalt beruhazas megvaldsulasa soran lehet szamon kérni.

HADSZINTER-ELOKESZITES A BIPOLARIS VILAGREND IDEJEN

Els6ként vizsgaljuk, hogyan valdsult meg a hadszintér-el6készités a bipolaris vilagrend
idején az 1975-1990 kozotti idészakban. A hadaszati-hadmiveleti koncepciot a Varsoi
Szerzédésben (VSZ, 1955-1991) az Egyesitett Fegyveres Erék tdrzsében dolgoztak ki,
amelyet azutan a Technikai Testllet bontott le Iétesitményekre és termékekre vonatkozé
harcaszati-miszaki kdvetelménnyé. A szerz6dd orszagok gazdasagi szervezete, a Kol-
csonoOs Gazdasagi Segitség Tanacsa (KGST, 1949-1991) jatszott meghatarozé szerepet
abban, hogy a kiilonb6z6 (hadiipari, posta-tavkozlési, kdzlekedési stb.) bizottsagokban
kidolgozott szakosodasi egyezményekre alapozé (kil)kereskedelmi szerz6déseken keresz-
tul valésuljanak meg a koncepcionalis elvek és elképzelések. A VSZ orszagaiban a tervhi-
vatalok (Magyarorszagon Orszagos Tervhivatal, OT), az 6téves és éves tervek beruhazas
fejezetében helyezték el azokat a célcsoportos és egyéb kdzponti beruhazasokat, amelyek
mar egyarant tartalmaztak a civil és a katonai feladatokat.

Hazankban ennek alapjat és egyben a honvédelmi érdekérvényesités eszkdzrendsze-
rét képezték azok a jogszabalyok és jogi relevanciaju dokumentumok, mint amilyenek az
1976. évi I. térvény a honvédelemrdl [2], az Alt/89 A gazdélkodé szervek feladatai a fegy-
veres er6k, a fegyveres testiiletek és a rendészeti szervek mozgositasaban [15], a HB
7/368/1986. hatarozat A népgazdasag haborura térténd felkészitésének és mozgdsitasa-
nak alapelvei[16] voltak.

Ezek a dokumentumok, ideoldgiai alaprol kiindulva — a két vilagrend elkerilhetetlen
Osszecsapasa, amely a végsé soron nuklearis eszkdzdkkel megvivott vilaghabord utan a
szocializmus gy6zelmével végzédik — szakmailag alaposan, részleteiben kidolgozva hata-
roztak meg azokat a feladatokat, amelyeket a teriileten m{ikodd allami- és tarsadalmi szer-

& Nemzeti Katonai Stratégia [12], [14]
9 lasd [19]
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vezeteknek (példaul szévetkezetek, Munkasdrség), jogi- és természetes személyeknek kell
elvégezni a megfogalmazott célok elérése érdekében.

Ez hatasos eszkdzkéent mikddott a végrehajtas intézményrendszerében, a miniszté-
riumokban és a megyei tanacsoknal mikddé ,katonai” (altalanos szervezési) féosztalyok
halézataban. Ezek munkajaval készlltek azok a dokumentumok, amelyek a sokszoros
horizontalis egyeztetések, terv- és szabalyoz6 alkuk eredményeként keriiltek a jogszabaly-
erejli népgazdasagi tervbe (tervtorvény). Ezek soran természetes korlatot jelentett a nép-
gazdasag teherbird képessége (Kornai nyoman puha kéltségvetési korlat), amit a beruha-
zasi volumenindexek oszlop diagramja mutat [1. abra].

381
360 377 359

341 338
319 319 333 323 314 39, 314 317 325 253

1. abra. Népgazdasagi beruhazasok volumenindexe 1975-1990., 1960=100
Forras: [22]

A nagysagrendek érzékeléséhez kovetkezzenek itt az 1988 — 89-es évekre jellemz6 fo-
lydaras szamadatok: A GDP 1600 Mrd Ft nagysagu volt, amib8dl 360 Mrd Ft-ot szantak
beruhazasra és 36 Mrd Ft-ot készletfelhalmozasra. A jellemz&en katonai feladatokat is
tartalmazé célcsoportos beruhazasok 30 Mrd Ft nagysagrend(iek voltak, amibél 7 Mrd Ft-ot
ut-vasut, 8 Mrd Ft-ot a tavkozlés fejlesztésére forditottak. A vizsgalt id6szakban ilyen forra-
sokbdl valdsultak meg a katonai és polgari célokat egyarant szolgald kettés rendeltetési
létesitmények: A Kelet — Nyugat iranyd hadmiveleti mozgast biztositd zahonyi atrakd kor-
zet; a Budapest — Miskolc - Nyiregyhaza vasutvonalak villamositasa; a Gy6r — Budapest —
Miskolc iranyu 960 csatornas tavkozlési gerinchalézat; a budapesti metré dvohelyi létesit-
ményei és a 400 ezer agyas tabori kérhaz alapfelszerelése.

A korszak jellegzetes dokumentuma a Szamitasi Ev (SzE) terve, amely az étéves alap-
terv haborus gazdalkodasra vald atallitasanak terve volt. Ez a habords rombolasok miatt

14
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népgazdasagi szinten 25 %-os teljesitmény csdkkenés mellett prébalta fenntartani katonai
és lakossag alapellatasi prioritasokkal a termelés — fogyasztas egyensulyat. A terv gyenge
pontja a kilkereskedelmi széllitasok igen alacsony szintli, 6%-o0s visszaigazoltsaga volt.

A hosszu id6szakok elemzése ramutat, hogy a védelmi célu beruhazasok tendencia-
jukban szlikségszeriien 6sszhangban voltak/kell legyenek a nép/nemzetgazdasag teljesit-
ményével, békeidészakban nem térhetnek el attél.

TARSADALMI-, GAZDASAGI RENDSZERVALTAS HONVEDELEM SZOVETSEGI
RENDSZEREKEN KivUL

A rendszervaltozas utan a tervgazdalkodas megszintetésével, a piacgazdasagra vald
atallassal a beruhazasi kérdések a téketulajdonosokhoz, a kdltségvetési gazdalkodasban a
tarcakhoz kerultek. Az 1993. évi honvédelmi torvény [3] a képességek fenntartasaban
alapvet6en a sajat erére, a hazafias elkdtelezettségre és aldozatkészségre épitett. Ugyanitt
deklaralta azt is, hogy békeidében a védelmi felkészllés nem okozhat aranytalan terhelést
az abban résztvevoknek.

Ez a gyakorlatban azt jelentette, hogy a HM tarca kezelésében lévé beruhazasi elbi-
ranyzatok, amelyek éves szinten a tarca kiadasi fé60sszegének 5-9%-at tették ki, mas priori-
tasok szerint lettek elosztva (el6térbe keriilt a személyi allomany élet- és munkakérilmeé-
nyeinek javitasa), és a korabbi elvek szerinti hadszintér-el6készités hattérbe szorult. Ezt jol
példazza a védett vezetési pontok halézatanak megsziinése, a megyei vezetési pontok
felszamolddasa, a f6- és a tartalék vezetési pontok funkcidtlanna valasa, az abbdl adoédo
folyamatos fenntartasi nehézségek és az allagromlas.

A forrasfelhasznalas anomaliaira és — ezen keresztul — a honvédelmi érdekérvényesi-
tés gyenglilésére mutatott ra az a vizsgalat, amelyet az Allami Szamvevészék 2003-ban
végzett. A vizsgalat szerint a problémak a beruhazasi koltségtullépésben, az eredeti célok-
tél valo eltérésben, a funkcionalis mikddéshez szikséges potmunkak formajaban jelent-
keztek.

A katonai védelmi beruhazasokrol az Allami Szamvevészék 2003. évben kiadott vizsga-
lati jelentése [24] a 90-es évek masodik felében el6készitett, megkezdett és a 2000-es
évek elejére befejezett beruhazasokrél szol, és egy sor hianyossagot allapit meg. A soro-
zatos atszervezéseken atesé beruhazdi szervezet rosszul mikodott. Nem alakult ki a ké-
pességorientalt beruhazasi gyakorlat, hianyzott a teljeskoltségelemzés. A megvalosult
beruhazasok (kdzponti 16tér; Gzemanyag t6lt6 allomasok; Hajduhadhaz, Hédmezbvasar-
hely TK; Kecskeméten a Gripen fogadd helyek kialakitasa) jelentésen tularazottak, sok
pétmunkat tartalmaznak. Mindezek az el6készitetlenségre, a zartkorl eljarasok miatti kor-
latozott versenyre, esetenként hibas dontésekre vezethetdk vissza (példaul Szabadszallas,
Szentkiralyszabadja lizemanyagtolté allomasainak korszerisitése, majd az alakulat, hely-
Orség felszamolasa).
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HADSZINTER-ELOKESZITES A NATO SZOVETSEGI RENDSZEREBEN

NATO tagsagunk a hadszintér-el6készitésben is fordulatot hozott. Ennek két pillére a
NATO Biztonsagi Beruhazasi Programokban valé részvétel és a Befogaddé Nemzeti Tamo-
gatas feltételeinek kialakitasa.

Az elébbi célja — pénzligyi fedezet biztositasa a stratégiai parancsnoksagok mikédé-
séhez szlkséges létesitményekhez, amelyek elismerten meghaladjak az egyes tagorszag-
ok védelmi igényeit, targya — tavkozlési-informatikai rendszerek, radidlokator allomasok,
repterek, Uzemanyag vezetékek, taroldk, vezetési pontok, kdzlekedési (kik6téi, ut, vasuti)
létesitmények — a szbvetség stratégiai céljainak megvaldsitasat biztositja.

A nemzeti hozzajarulas a programokhoz a HM kiadasi f66sszegének 0,3-1,9 %-at teszi
ki [2. abra], és napjainkra j6l lathaté eredményei a 3D radar rendszer, a stratégiai légi szal-
litasi képesség (Papa), a vezetés IT feltételeinek megteremtése.

1,88%

1,35%

1 05%1,11%
0,91%

0,
0,78% 0,71%0,71%

0,59%

240,51%
0,42% 0,47% 0,499%0,51%

0,28%

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2.abra: NSIP hozzajarulas a HM kiadasaiban
(készitette a szerz6 az éves kéltségvetések adatainak felhasznalasaval)

A Befogad6é Nemzeti Tamogatas — a 2011. évi honvédelmi térvény [4] 80. § d) pontja
szerint — ,az orszag, a Honvédség és a honvédelemben részt vevé mas szervek altal,
kilIféldi fegyveres eréknek az orszag terlletén tartdzkodasuk vagy azon atvonulasuk soran
nyujtott egyoldaltian vallalt, vagy nemzetk6zi szerz8déseken és azok végrehajtasi megal-
lapodasain alapuldé tamogatas”. Ennek tervezése érdekében létrehoztak a Képesség Kata-
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Iégustm (fogado létesitmény, kozlekedés-szallitas, ki- és berakodas, hirkozlés, elszallaso-
las, étkeztetés stb.), amely a miveleti tervezés egyik alap dokumentuma lett.

Napjainkra a hadszintér-el6készitésnek megfelel§ tervezési keretet biztosit a HM
TVTR", a folyamatban elSirt egyeztetésekkel és informaciés visszacsatolasokkal. Ez
azonban nem befolydsolja, hogy a tervez6 munkaban tovabbra is nagyobb az ambicio
szint, mint a koéltségvetési lehetéség. Az ilyen iranyu érdekérvényesitésnek a stratégiai
iranymutaté dokumentumok (NBS, NKS) nem eléggé hatékony eszkdzei.

A tervezés eréforras korlatja ma hatarozottan megjelenik az NKS-ben'?, ahol rogzitésre
kerllt, hogy 2015-ig a védelmi kdltségvetés nominalértékének valtozatlansagaval kell sza-
molni, és célkitlizés, hogy a 2016-0s koltségvetési évtél kezd6dben pedig a GDP részarany
évi legalabb 0,1 szazalékpontos ndvelésével a tdmogatasi f66sszeg 2022-re — az eurdpai
NATO tagallamok atlagat kozelitve — érje el a GDP 1,39%-at. A fenntarthatésag és a fej-
lesztés egyensulyat a személyi juttatasok, mikdodési és fejlesztési kiadasok 40-30-30%-0s
aranyaval kivanja a stratégia biztositani.

A katonai védelmi beruhazasok forrasainak alakulasat a nemzetgazdasagi beruhazasok
volumenindexének oszlop diagramja mutatja [3. abra]. A nagysagrendek érzékeltetéséhez:
2012-ben a GDP 28.000 Mrd Ft, a nemzetgazdasagi beruhazas 4.200 Mrd Ft volt. Ezen
belil a ,Kézigazgatas, védelem, kotelezé tarsadalombiztositas” osztalyra 160 Mrd Ft jutott,
ami kb. 3,5%-0s részesedést jelent. A statisztikai rendszer osztalyba sorolasanak valtoza-
sa és az anonimitas nem teszi lehetévé, hogy a korabbihoz hasonldéan a kettés rendelteté-
s hadszintéri beruhazasokat bemutassuk

506 528 522 522 524
460 465
399 418

482
458
437 414

374

19992000200120022003200420052006200720082009201020112012

2.abra. Nemzetgazdasagi beruhazasok volumenindexe 1999-2012, 1960=100
Forras: [22]

' Meghatarozasat lasd 55/2010. (IIl. 11.) Korm. rendelet 2. § 6. pont
" HM Tarca Védelmi Tervez6 Rendszer
'2 Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja IIl. 55. pont [14]
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Az (érdek)egyeztetés sajnalatosan alacsony szinvonalara utal az a példa, amit Szaszi
Gabor PhD értekezésében a honvédelmi szempontbdl altala, illetve civil szakérték altal
meg6rzésre javasolt vasuti palyak elemzésével mutatott be [4. dbra].

Magyarorszag vasati térképe

3.abra: Védelmi (honvédelmi) szempontbél Szaszi Gabor altal megérzésre javasolt, illetve kritikus
infrastruktura védelem szempontjabdél a Magyar Mérndki Kamara altal megérzésre javasolt regionalis
és egyéb vasuti palyak. Forras: [25]

KRITIKUS INFRASTRUKTURA VEDELEM, EU TAGSAG

Amerikaban (USA) a 9/11" eseményei, Eurépaban a 2000-es évek elején elkdvetett ter-
rorcselekmények (London, Madrid) fékuszaltak a katonai- és civil biztonsagpolitikusok
figyelmét a tarsadalom és a gazdasag folyamatos miikodése szempontjabdl kritikus infrast-
ruktdrak védelmére. Hazank 2004-es EU tagsaga utan hosszu elékészitd munkaval valo-
sult meg a gazdasagi k6zosség direktivainak honositasa. Ez elébb kormanyrendelet, majd
torvény formajaban hatarozta/hatarozza meg a jogi- és természetes személyek, tulajdono-
sok és Uzemelteték feladatait a kritikus infrastrukturak (jogszabalyi széhasznalattal: 1étfon-
tossagu rendszerek elemei) védelmével kapcsolatban.

'3 A 2001. szeptember 11-ei terrortamadasok roviditése
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A hadszintér-el6készités szempontjabdl pozitiv fejlemény és elére mutatéd feladat, amit a
Lrtv. Vhr'®. a honvédelmi rendszerek és létesitmények azonositasara és kijeldlésére fo-
galmaz meg, és ezzel megalapozotta valik a létesitmény alapu képességek koltségvetési
tervezése.

ZARO GONDOLATOK

A hadszintér el6készités soran a korlatos nemzetgazdasagi forrasokat figyelembe véve kell
megtalalni a helyes aranyokat a realis ambicidknak megfelelé képességeket megvaldsitd
létesitmények/termékek létrehozasara.

A felhasznalhatd forrasok hasznosulasaban, a honvédelmi érdekek érvényesitésében
nagy szerepet jatszik az intézményrendszer, az azt mikdodteté szakemberek felkésziltsé-
ge, targyalé (kompromisszum) készsége. A stratégiai dokumentumok ezt a feladat végre-
hajtasban 6sszkormanyzati megkdzelitésnek fogalmazzak meg.

A szbvetségi kotelezettség a Befogadd Nemzeti Tamogatas megvaldsitasara, a NATO
Biztonsagi Beruhazasi Programokban valo részvételi lehetéségeink és a kritikus infrastruk-
tura védelme az a harom nagy terilet, amelyekben az aranyos és aktiv részvétel egylitte-
sen adhat valaszt arra a kérdésfelvetésre, hogy mindent megtesziink-e/megtettiink-e a
hadszintér-elékészités érdekében.
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