NATO Védelmi Akadémia -
soknemzetiségii kornyezet és munkahely

NATO Védelmi Akadémiat (NATO Defense College, a tovabbiakban NDC) Réma,
Cecchignola nevii keriiletében, a Citta Militare (Katonavaros) teriiletén talalhato. Az iskola
alapitasa ota 6035 hallgato végezte el a felsdvezetdi tanfolyamot. A hallgatok, Izland és
Luxemburg kivételével a NATO minden tagorszagabol érkeznek. A mostani 104.
Felsévezetoi tanfolyamon 82 tiszt és azonos beosztasu civil — ebbdl 12 békepartnerségi, 3
Mediterran Parbeszéd orszagbeli és egy orosz résztvevo — tanul. Magyarorszag
tanfolyamonként két kvotaval rendelkezik, azaz félévente két hallgatot kiildhet. Eddig 25
magyar végzett ezen a tanfolyamon. Ha a tobbi oktatasi format is figyelembe vessziik, akkor a
kezdetek ota tobb mint 7500
hallgatoja volt eddig az
intézménynek.

Az Akadémia megnyitotta oktatasi
intézményét a Békepartner orszagok
elott. Az Integralt Békepartnerségi
/EBESz/ Mediterran Parbeszéd
(Integrated PfP OSCE Course, a R BRSO
tovabbiakban IPOC) tanfolyam sordn & == =fls «» um i LU
mintegy 30-35 1j hallgato csatlakozik

2 .
a fels@vezetdi tanfolyamhoz.

Az NDC a szovetség stratégiai
szintli képzéssel foglalkozo intézménye. A NATO Védelmi Akadémia felsdvezetdi tanfolyam
célja magas beosztasu polgari alkalmazottak €s hivatasos tisztek NATO-beosztasokba €s
torzsekbe, soknemzetiségii kdrnyezetben valdo munkara torténd felkészitése. A Védelmi
Akadémian valo részvétel elofeltétele az alezredesi, ezredesi rendfokozat és a STANAG 6001
szerinti nyelvvizsgat igazolo okmany megléte.

Torténelem

Az NDC alapitasara Dwight D. Eisenhower tabornok, a NATO els6 eurdpai féparancsnoka,
késObbi amerikai elndk javaslata alapjan kertilt sor, aki felismerte az 1j, kiilonleges
rendeltetésii nemzetkdzi oktatasi intézmény sziikségességét. Fontosnak itélte, hogy olyan
katonékat €s civileket képezzenek, akik alapos ismereteikkel rendelkeznek a szovetségrol, és
rovid iddn beliil képesek alkalmazkodni az 0 kornyezethez.

Az NDC 1954. november 19-én Parizsban megnyitotta kapujat az 1. Felsévezetoi
Tanfolyam elétt. Az iskola 1966-ig Parizsban® miikodott, az intézmény elészor Roma EUR
keriiletébe, majd 1999. szeptember 10-én a Citta Militare teriiletére, az 11j épiiletbe kolt6zott.
2001. szeptember 25-én fennallasanak 50. évfordulojat tinnepelte az intézmény.

Eisenhower tabornok az intézmény feladatat az aldbbiak szerint fogalmazta meg: ,,A
NATO Védelmi Akadémia kiildetése ¢s feladata az, hogy a szévetség hatékony mﬁkédéséhez
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stratégiai szintli tanfolyamokat szervez, ahol NATO és NATO-hoz kapcsolodo fontos
beosztasokra készitik fel a tiszteket és a civileket.”

Az Akadémia

Az NDC a Katonai Bizottsag
kozvetlen alarendeltségében
miikddik. Az NDC parancsnoka 2002
februarjatol a francia Jean-Paul
Raffenne altabornagy. Segitdi az
amerikai Mr. John Berry a fakultas
dékanja (Dean), a lengyel Gregorz
Wisniewski dandartabornok az
akadémiai program tervezéséért
1 (Director of Academic Planning and
Policy), valamint az angol John Durance dandértabornok, az iskola mindennapi életéért
(Director of Academic Operations) felelds igazgatoi.

Az akadémiai program munkdjaban husz (amerika, angol, belga, cseh, dan, francia, gorog,
holland, kanadai, magyar, lengyel, német, norvég, olasz, portugal, térok, spanyol) fakultas
tanacsado (faculty advisor) vesz aktivan részt. Egyesek az akadémiai csoportok (committee)
iranyitasaval, masok a négy oktatdsi modul és ezen beliil az oktatasi iddszakok ¢és az akadémia
egyeb tanfolyamainak, mint pédaul a rovid modul tanfolyamok (short modular courses), a
tabornoki tanfolyam (GFOC=General and Flag Officer Course), valamint az IPOC
tervezésével foglalkoznak. Vannak olyan kollégak is, akik a kutatasi program keretén beliil
nemzetkdzi kutatdi szemindriumokat és konferencidkat szerveznek.

Az Academic Policy Branch az akadémiaparancsnokok konferenciaja (Conference of
Commandants) szervezésével foglalkozik, valamint a PfP Védelmi Akadémidk és a
Biztonsagi Tanulmanyok Intézetei Konzorciuma munkacsoportjaiban valo részvételt és
munkat koordinalja. A tanulmanyi utak szervezéséért és lebonyolitasaért az Academic Field
Study Branch munkatarsai a feleldsek.

Az Akadémia munkatarsai bels6 halozattal vannak dsszekapcsolva és internet hozzaféréssel
rendelkeznek. Az iskola belsd haldézatan megtalalhat6 az 0sszes szabalyzat, az Gn. Standard
Operating Procedures (SOP). Az NDC mindennapi életét és mikodését 89 szabalyzat
tartalmazza. Ezek k6zott megtalalhatok a telefon- és faxhasznalat szabdlyai, az olasz nemzeti
iinnepek, NATO travel orderek, az orvosi ellatasra, az ligyeletes tiszt feladataira, a
tlizvédelemre, valamint rendkiviili eseményre vonatkozo leirasok. Ugyancsak a haldzaton
talaljuk az aktualizalt belsé telefonkdnyvet és az iskola szervezeti felépitését. A szabadsag
nyilvantartasa, a konferencidk és szeminarium programjaihoz az egyes eléadotermek
biztositasa mind a hal6zaton zajlik.

A papir alapt levelezés ritka, a belsé haldézaton a Microsoft Outlook program segitségével
zajlo forgalom teszi ki a napi kommunikacié 90%-at. Sok esetben ez azt is jelenti, hogy
személytelenné is valik, mert egyszerlibb az ,,elkiild” gombot megnyomni, mint &tmenni a
szomszédos irodakba, esetleg felmenni a mésodik, netdn a harmadik emeletre. A papir alapt
levelezés leginkabb a kimend hivatalos levelekre jellemzd.

A hallgatok a kozel féléves tanfolyam alatt nyelvképzésben és akadémiai képzésben
részesiilnek. Lehetdségiik van az Akadémia szakkonyvtardnak, a WebOpac rendszernek,
valamint a modern szamitastechnikai eszk6z0k hasznalatara. Az iskola négy-, illetve kéthetes,
nyelvtudasfrissitd kurzust tart a tanfolyam megkezdése elott.
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A meglévo ¢és bemeneti kovetelményként deklaralt NATO STANAG nyelvvizsga
nemzetenként eltéro, kiilonbozo szintli angol nyelvtudast jelent. Az angolt nem anyanyelvi
szinten besz¢l6 hallgatok kotelez6 angol nyelvképzésben vesznek részt. A tanulocsoportokba
torténd beosztas az angol nyelvi szintfelméro alapjan torténik, amely tobb részbdl all (hallas
utani értés, nyelvtani teszt, egyéni beszeélgetés). Az anyanyelvi angolok vagy STANAG 4444
szintli angol nyelvtudéssal rendelkezok a francia vagy az olasz nyelv kozott valaszthatnak.

Az akadémiai program 4 6 oktatasi modulbol, ezen beliil 10 oktatasi periddusbol all, ezek
az alabbiak: A1: stratégiai elmélet és gondolkodas; A2: Valtozd biztonsagi kornyezet; B1:
Nemzetkozi intézmények és szervezetek; B2: A transzatlanti kapcsolat — tanulmanyi tt; C1: a
NATO szervezete ¢s munkamodszerei; C2: NATO a valtozo vilagban; D1: Globalis
biztonsagi kihivasok; D2: Eurdpai tanulmanyi t; D3: Regionalis biztonsagi kihivasok; D4:
Valsagkezelési gyakorlat.

A tobbnemzetiségli kdrnyezetben tanuldk, dolgozok kozotti kommunikacio alapvetd
fontossagu eleme a kozos nyelv, de legalabb annyira fontosak a gondolkodasmoddal, az
¢letvitellel, a szokasokkal, az iinnepekkel, az étrenddel, az 6ltozkodéssel, a kdzlekedéssel, a
gesztikulacioval és sok minden mas, a mindennapi ¢€lettel kapcsolatos ismeretek is.

Nagy tisztel6je vagyok Vincze Lajos professzor urnak. Mar hallgatdjaként is mindig
¢lvezettel hallgattam eldadasait a multikulturalitas kihivasair6l. Nemrégiben a Human
Szemlében megjelent két cikke is — ,,A multikulturalitas kommunikacios kihivasai” valamint
,»A multikulturalitds kommunikdacios kihivésai a hadseregben” cimmel — olyan rendkiviil
aktualis kérdéseket vetett fel, amelyekkel a mindennapi munkavégzés soran talalkozom a
NATO Védelmi Akadémian is.

Evekkel ezel6tt otthon nagyon sok irodaban lattam kifiiggesztve egy karikatarat, azokrol a
tulajdonsagokrol szol, amelyek a tokéletes NATO katonat jellemzik®. Ez a poszter is arra utal,
hogy a soknemzetiségli katonai kdzegben is fellelhetok a nemzedékeken at hagyomanyozodo
sztereotipidk. Tobb mint féléves tapasztalatom alapjan azt mondhatom, hogy az egyes
nemzetekrol kialakitott elditéletek, a karikatiraval ellentétben itt nem mukodnek. Van
rendkiviil j6 humort német, nyugodt
kanadai, visszafogott olasz, és agilis
spanyol kollégam.

A hallgatok kilenc csoportba
vannak osztva, ebbdl ketto a
kétnyelvil (angol, francia). A
y soknemzetiségli csoporton beliil a
mindennapi munkajuk soran
gyakoroljak a konszenzus kialakitasat
és érzékelik a dontéseik
meghozataldnak nehézségeit.

A napi munka reggel 8-kor a
nyelvorakkal kezdddik, amelyet 9 és
10 6ra kozott a délelotti szeminarium
kovet. A szeminariumon mindig az aznapi eléadés témajat vitatja meg a csoport. Az oktatasi
periodusért felelds fakultas tanacsadd 0sszeallitja az un. fakultas tanacsadoi-hallgatoi
jegyzetet, amelyben a témakdrok rovid szakmai ismertetése mellett kotelezo €s ajanlott
irodalom is taldlhato. A témak feldolgozasat a hallgatdk a résziikre kiadott kotelezd
olvasmanyok alapjan, az eldadést kdvetd kérdés-felelet draban, illetve a reggeli és a délutani
szemindriumok keretében végzik 9-10 f6s csoportokban. A csoportok a NATO bizottsagainak
munkamodszerét kovetik, minden hallgatonak lehetdsége nyilik arra, hogy betdltse az elndki
poziciot, illetve hogy mas megbizatast vallaljon. Minden nap van a csoportokban egy-egy a
hirekért felelds hallgaté (newsman), és a nap szakértdje (expert of the day). Az eldbbi a
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vilagban zajlo legfontosabb, vagy fontosnak vélt eseményekre irdnyitja ra a figyelmet, a nap
szakért6jének feladata pedig az, hogy attekintse, 6sszegezze a téma legfontosabb
sarokpontjait.

Az NDC elgondolasa szerint tanulményi ciklusonként valtozik az elnok személye a
committee-n beliil, de vannak allandé beosztasok is, mint a csoport informatikai biztositasért
felelds tisztje, a titkar, a kultar- és sportfelelds, valamint a k6zos kutatasi projektet iranyito
elnok és titkara.

A kavésziinetben egy-egy csoportnak nyilik lehetdsége arra, hogy az eldaddoval vagy
eldadokkal kotetlen beszélgetést folytassanak. A délutani szeminarium ideje alatt pedig egy
masik csoport kap erre lehetdséget. A tanulmanyi idészakot specialis szeminariumok (pl.
Mediterran Parbeszéd, tomegpusztitod fegyverek, IPOC) — és egy valsagkezelési gyakorlat
(targyalasi technikak elsajatitasa, problémamegoldo készség fejlesztése, szimulalt
valsaghelyzetek) egészitik ki.

Az akadémia tematikdjanak szerves részét képezik a tanulmanyi utak. A tanulmanyi utak
(B2: A transzatlanti kapcsolat, D2: Europai) célja az adott NATO-orszagok kiil-,
nemzetbiztonsagi-, gazdasag- és honvédelmi politikdjanak a megismerése. A kiillonb6zo
orszagokban az adott téma és teriilet legjobb szakértditdl (vezérkari fondk, miniszterek,
allamtitkarok) eléadasok hangzanak el. Erdekes szakmai bemutatokat és kulturalis programot
is szerveznek a felsdvezetdi tanfolyam szamara.

A kozel fél év alatt a hallgatok egy kozos kutatasi projekten (Study Project) dolgoznak.
Minden csoport mas és mas témaval foglalkozik, rendkiviil nagy a vélaszték: nemzetkozi
terrorizmus, NATO-Eurdpai Uni6 egyiittmiikodés, a Mediterran Parbeszéd, a NATO és
Partnerség a Békéért jovoje, a NATO atalakulasa, feleldsségi teriileten kiviili NATO
szerepevallalas, vizkészlet €s a biztonsag. A hallgatdi csoportok az adott témat tudomanyos
igényességgel dolgozzék fel. A kutatdi tevékenység eredményeként elkésziilé mintegy 20-25
oldalas irasos munkat és eredményeket a tanfolyam végén az auditériumban mutatjak be a
hallgatotarsaiknak.

Evtizedes hagyomanyok és szokasok vannak az NDC-n. A tanulmanyi utak soran annak az
orszagnak a hallgatoi, akiknek légterén keresztiil repiiliink, kulturalis miisorral, rogtonzott
orszag-ismertetdvel, valamint apr6 ajdndékokkal, kis stiteménnyel és itallal kedveskedtek a
tobbieknek. A ,,Nemzetkozi est” azt a célt szolgalja, hogy a hallgatok megismerjék egymas
orszagat, kulturajat, szokasait, ételeit, italait. Ez mindig érdekes szinfoltja a tanfolyamnak. A
tanfolyam sikeres befejezését kovetden, a hagyomanyoknak megfeleléen rendezik meg a
»tanfolyam balt”.

A jelen

2001 szeptemberében, az iskola fél évszazados fennallasa alkalmabdl rendezett iinnepségen
Lord Robertson azt hangsulyozta, hogy a stratégiai képzés forradalmara van sziikség, amely
azt jelenti, hogy az akadémiai k6zosségnek az 11j, komplex €s kiszadmithatatlan kihivasokra
kell 6sszpontositania figyelmét, erre kell felkésziteni hallgatoit.

Az Akadémia a hallgatoknak a kereteket teremti meg, nemzetkozi hiri eléaddk
meghivasaval, kutatasi lehetdségek biztositasaval, az azonban a hallgatok egyéni hozzaallasan
utravalot visznek magukkal. Mindezt céltudatosan, rugalmasan, nyitottan, tiirelemmel,
humorérzékkel kell tenni. A hallgatdk a tanfolyam végén értékelést és bizonyitvanyt kapnak a
teljesitményiikrdl. A hallgatok tobbsége pontosan tudja, hogy a felsdvezetdi tanfolyam
elvégzése utan milyen NATO, vagy a NATO tevékenységéhez kapcsolddd beosztasokba
kertil.

A felsévezetdi tanfolyam koltségvonzatai is fokozottan aldtdmasztjak a személyi



kivalasztas kiemelt fontossagat. Nagyon fontos tehat, a kiildo orszagok feladata ¢és felelssége
az, hogy a hallgatok altal megszerzett €s NATO-korokben jegyzett tudassal jol safarkodjanak.

Siposné dr. Kecskeméthy Klara ezredes®

1: A NATO Védelmi Akadémiarol az alabbi honlapon szerezhetiink részletesebb
informaciokat: http://www.ndc.nato.int, a Hadtudomany 2002/1. szamaban mar jelent meg
egy rovid ismerteto az intézményrol.

2: Franciaorszag 1966-ban lépett ki a szovetség integralt katonai szervezetébol, ezért tette
at a székhelyét az iskola Olaszorszagba.

3: The perfect NATO member should be.... calm as a Canadian, flexible as an American,
generous as a Dutchman, sober as a Norwegian, discreet as a Dane, reserved as an Italian,
straightforward as a Brit, active as a Spaniard, organized as a Greek, relaxed as a Turk,
conspicuous as a Luxembourgian, intelligible as an Icelander, humble as a Frenchman,
technical as a Portuguese, available as a Belgian, humorous as a German. (A tokéletes NATO
tag legyen olyan nyugodt, mint egy kanadai, rugalmas, mint egy amerikai, békezii, mint egy
holland, jozan, mint egy norvég, diszkrét, mint egy dan, tartozkodo, mint egy olasz, egyenes,
mint egy brit, aktiv, mint egy spanyol, szervezett, mint egy gorog, laza, mint egy torok, feltiind,
mint egy luxemburgi, érthetd, mint egy izlandi, szerény, mint egy francia, gyakorlatias, mint
egy portugal, rendelkezésre allo, mint egy belga és humoros, mint egy német.)

4: A cikk szerzéje 2003. julius 1-tol dolgozik a NATO Védelmi Akadémian nemzeti rangidos
tisztkent, fakultds tandcsadoi beosztasban a Curriculum Planning Branch-ban. Fakultas
tanacsadokent feladata tobbek kozott az akadémiai program dsszedllitasaban valo aktiv
részvétel, valamint két oktatasi modul (a NATO a valtozo vilagban, és a Regiondlis biztonsagi
kihivasok) mindenre kiterjedo megszervezése és lebonyolitasa.
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