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PROF. DR. BATHY SANDOR

Logisztika az ellatasi lancban — miiveleti ellatasi lanc a katonai
logisztikaban

Logistics in Supply Chain — Operational Supply Chain in
Military Logistics

Absztrakt

Az ellatasi lanc, illetve a miveleti tamogatasi lanc menedzsment koncepcié mar
huzamosabb id6 6ta a civil és katonai logisztika homlokterében van. Mivel a pro-
fitorientalt és a katonai logisztika, lényeges jegyeit tekintve jelentésen eltér egy-
mastol, de a hadsereg és a miiveletek tamogatasa szempontjabol mindkettének
meghatarozo szerepe van, ezért tervezésik, vezetésik és mikddeésiik kérdéseit
idérél idére elemzik. A feladat elvégzése alapjat jelentheti az ellatas tékéletesité-
sének, a tbbbnemzeti alkalmazas logisztikai tamogatasa harmonizalasanak és az
egylittmiik6dés szélesitésének NATO partnereinkkel.

Kulcsszavak: ellatasi lanc, logisztika, vezetés, miivelet, katonai logisztika, me-
nedzsment

Abstract

The supply chain and operational support chain management concept stand in
forefront of the civilian and military logistics for a long time. The essential features
of the profit-oriented and the military logistics are significantly different, but from
the point of view of the support of military operations both of them have
determinative importance. That is why from time to time their planning, managing
and operational methods are in the constant focus of analysis. Completion of the
tasks could be the basis for improvement of supply, harmonization of
multinational logistics support and the widening of cooperation with the NATO
partners.

Keywords: Supply Chain, Logistics, Leadership, Operation, Military Logistics, Ma-
nagement
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A fokoz6do gazdasagi verseny, a piaci jelenlét kiélez6dése a 90-es évektdl tovabbi integ-
raciét eredményezett a logisztikai rendszerben, amit ellatasi lancokként fogalmaznak meg.
A katonai logisztikai elmélet természetébdl adoddéan mindig integralt, termékpalyakhoz
kotott ellatasban gondolkodott. A NATO mdiveletek tobbnemzeti volta mégis Uj megkézeli-
tést igényel az ellatasi lancok vonatkozasaban is, ami tovabbi integraciot eredményezhet a
logisztikai tamogatasban.

A NATO miveleti tamogatasi lanc menedzsment koncepciét (NATO Operations
Support Chain Management Concept1) 2006. aprilis 05-én a témaval foglalkozé konferen-
cian mutattak be. A koncepcio létrejéttének alapja az eddigi NATO miveletek tapasztalata-
inak elemzése soran felmerilt, a hatékonyabb, mélységében is optimalizalt ellatasi rend-
szer létrehozasanak igénye volt. Kimondatlanul, mégis egyértelmisitve a tdbbnemzeti
logisztikai er6k tovabbi integracidjaval kivanjak hatékonyabba tenni a miiveletek logisztikai
tamogatasat, ami természetesen Uj kdvetelményeket jelent a nemzeti logisztikak szamara
is.

A NATO az elgondolasai, értelmezései mellett egy 6nallé tanulmanyban tette k6zzé a
NATO nemzetek gyakorlati alkalmazasra vonatkozé tapasztalatait, ,Supply Chain Mana-
gement (SCM) developments in NATO Nations and Recommendations for a NATO SCM
Concept” cimen.2 A dokumentumban megismert katonai tamogatasi lancra vonatkozo
fogalmak és megkodzelitések a megfeleld terminoldgiak atforditasa utan, az alapelvek és
tervezési, végrehajtasi médszerek parhuzamba allithatok a polgari rendszerekkel, viszont a
katonai tamogatasi lanc specialis, szerteagazobb, ezzel egyiitt egyedi volta kiiléndsen
hangsulyossa valhat.

Koztudott, hogy a katonai logisztikaban egyszerre vannak jelen civil és katonai szerep-
I6k. A civil és katonai ellatasi lancok Osszevetéséhez ismerni kell a sajatossagukat. A
vizsgalat célja, hogy bemutassunk egy olyan rendszert, amelynek mar jelentés eredményei
vannak a mikodésben, majd ezt az elméletet igyekszink visszalltetni a miveleti terve-
zésbe és a gyakorlatba.

Cikkemben a logisztikaval foglalkozé szakemberek és a katonai miveleti logisztikai
mesterképzési szakos hallgatok részére szeretnénk attekintést nydjtani az ellatasi lanc
logisztikai jelentéségérdl és mikodéseérdl a civil és a katonai ellatasban.

AZ ELLATASI LANC MENEDZSMENTJENEK FOGALMA, KIALAKULASANAK
ELOFELTETELEI

Az Egyesiilt Allamok Logisztika Tanacsa az ellatasilanc-menedzsmenttel kapcsolatos vitak
hatasara 1998-ban atfogalmazta a logisztika meghatarozasat. Eszerint: ,A logisztika — az
ellatasilanc-menedzsment (SCM) részeként — alapanyagok, félkész- és késztermékek,
valamint a kapcsolddo informaciok szarmazasi helyrél felhasznalasi helyre valé hatasos és

" NATO ACT 1st Draft, 5 April 2006
2 Baranyai Virgil: A NATO Mdaveleti Tamogatasi Lanc Menedzsment Koncepcié megvalésulasa napja-
inkban Katonai Logisztika 2007. 3. szam pp. 78-107.
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koltséghatékony aramlasanak tervezési, megvaldsitasi és iranyitasi folyamata, a vevéi
elvarasoknak térténé megfelelés szandékaval.”

Nem véletlenll hivjak életciklus tervnek, mivel ez valdjaban a ,szlletéstsl” a ,halalig”
tart. Hasonl6é gondolatokat talaltunk Szegedi-Prezenszki munkajaban, ahol az ellatasi lan-
cot a természet bioldgiai kérforgasahoz hasonlitjak (lasd 1 sz. abra).*

Informacid Kapacitas, kiszéllitas-Utemezés, marketing
Anyag Nyersanyag, alkatrész, félkész-, késztermék
Pénz Hitel, szamla, fizetési feltételek

Termeld Csatorna Fogyaszté

Szallité

Ertékesités, rendelések, készlet, min&ség Informacid
Visszaru, szerviz, Ujrahasznositas, hulladék Ar:lyag
Fizetés Pénz

1. abra: Aramlasok az ellatasi lanchan®

,Felfogasuk szerint az ellatasi lanc menedzsment megkdzelités hangsulya azon van, hogy a
vallalathatéarok csupan mesterséges hatarok az ellatdsi lanc menti anyag- és
informacidaramlasban, és a végsé cél a teljes lanc teljesitményének fokozasa. Ezért
Iényeges feladat a tevékenységek, folyamatok vallalaton bellli és vallalatok kozoétti oly médon
torténd integracioja és koordinacidja, hogy a folyamatok a vallalatok hatarain minél simabban
Iépjenek at”® Kilonés jelentéséggel bir ez a tevékenység azoknal a lancfolyamatoknal, ahol
a termékek fajtaja, egyes tulajdonsaga megkoveteli a részletes, akar a termék egyedi
nyomon kovetését is (szabvanyositasok, egységes azonositasi rendszerek, kodok, stb.).

Az ellatasi lanc egy rendezb elv alapjan mikéd6 gazdasagi tevékenységek szervezeti
hataroktol fuggetlenul vertikalisan 6sszekapcsolodd sorozata, amely a vevd és fogyasztoi
igények maximalis kielégitését célozza. Az ellatasi lanc egy lehetséges modellje szerint, a
beszallitétol a fogyasztdéig minden egyes lancszem kdzott értéknoveld logisztikai szolgalta-
tasokat iktatunk be ugy, hogy azokat a lanc valamennyi résztvevéje elfogadja.

Ezt Gelei Andrea mar egységes allaspontként értelmezi:

% Szegedi Zoltan-Prezenszki Jozsef: Logisztika-Menedzsment Kossuth Kiado 2003. pp. 28-29.

% Szegedi Zoltan-Prezenszki Jozsef: Logisztika-menedzsment Kossuth Kiadé Budapest 2003. pp. 363
® Baranyai Virgil: i.m. (2007).
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LAz ellatasi lanc tartalmi lényege mind a nemzetkdzi, mind a hazai szakirodalomban
viszonylag egységes, kiforrott. A fogalom szévegszerli meghatarozdsa ugyan sokszor eltér
egymastol, tartalmi vonatkozasokban azonban mar kialakulni latszik a konszenzus.

Ennek a konszenzusnak a lényegéhez az el6zb6ekbdl is kovetkezd megallapitasok
tartoznak:

— azellatasi lanc alapvet6 célja fogyasztoi igények kielégitése;

— az ellatasi lanc tobb egylttm{kddé piaci szerepld kozott értelmezédik;

— az ellatasi lanc az értékteremtésben résztvevd redlfolyamatokat, illetve azok
rendszerét foglalja magéban.”7

AZ ELLATASI LANC SZEREPE ES ERTELMEZESE KATONAI MUVELETEKBEN

A NATO logisztikai vizidja a 2007-2016 kozétti idészakra rugalmasan reagald és
alkalmazhato logisztikai tdmogatas biztositasat képzeli el a NATO muveletekben, amit a
katonai és civil logisztikai képességek fejlesztésével kivan elérni.

A vizi6 tobb teriiletet is hangsulyoz, melyek kildnb6z6 modon az integracio, a nemzeti
tamogatasok interoperabilitasanak névelése és egységes, NATO parancsnokok vezette
logisztikai tamogatas iranyaba hatnak.

A vizié hangsulya:

— kollektiv felelésség;
— szilard logisztikai parancsnoki és vezetési szervezet;
— a logisztika lehetévé teszi a miveletek sikeres végrehajtasat, azonban néhany
esetben miveletek sulyponti Gigyévé valhat;
— a logisztikai tamogatasnak teljesen integralodnia kell a miveletek tervezésébe és
végrehajtasaba;
— a hader6tervezésnél és alkalmazasnal a logisztikai tamogatas tobbnemzeti meg-
kozelitését kell el6térbe helyezni;
— a logisztikai tamogatasnak tdbbnemzetinek és 6sszhaderéneminek kell lennie;
— az interoperabilitas képezi a logisztikai tdmogatas tObbnemzeti és 6sszhader6-
nemi elveinek az alapjat;
— alogisztikai tamogatas optimalizalasa;
— a koordinacié és az egyiittmikodés megerdsitése a logisztikai tervezés és a tobbi
tervezés funkcionalis terllet kozott.
Kilon hangsulyt kap a vezetés, amit emblematikusan tukroz a ,NATO Mduveletek
Logisztikai Lanc Menedzsment Operaions Logistic Chain Manegment (OLCM)
koncepcidjanak megjelenése.
Szilard logisztikai Vezetési és Iranyitasi (C2) strukturak kidolgozasa kapcsan:

" Gelei Andrea: Az ellatasi lanc menedzsment kérdései 27. sz. Mihelytanulmany. Budapesti Kézgaz-
dasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem HU ISSN 1786-3031, 2002. 3. p.
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— egy megdfeleléen szilard, hatékony és reagalo logisztikai C2 struktura kiépitését,
olyan képességekkel és kialakitasban, amely elengedhetetlenek a NATO mdivele-
tek folyaman a felvonultatashoz, a fenntartashoz és a tdmogatéshoz;

— A NATO Miveletek Logisztikai Lanc Menedzsment (OLCM) koncepcidjanak al-
kalmazasat, amely 6tvozi a termeldi és fogyasztoi logisztikat, a meghatarozé lo-
gisztikai Ugynokségek tamogatasat, valamint magaba foglalja a stratégia szintl
menedzsmentet;

— Adekvat logisztikai C2 biztositasat a stratégiai, a hadmuveleti és a harcaszati
szinteken.

A lanc sajatos pontjat képezi az er6k szallitdsara, fogadasara és fenntartasara vonatkozé
cél és feladat.

A viziéban kilénos helyet kapé lanc pontos megfogalmazast nyer, ami 6sszhangban

van a vizi6 célkitlizéseivel.

— Cél: A NATO csapatok logisztikai hatékonysaganak névelése a gyorsan valtozé
komplex expediciés kdrnyezetben, valamint a tamogaté nemzetek, NATO lgynok-
ségek és polgari szerepl6k eredményességének maximalizalasa.

— Miveleti Logisztikai Lanc (OLC): az utanpétlasi vonalakon egyiittm{ikddé logisztikai
intézmények és elosztd képességek halozata, amely fogadja, szallitja, tarolja, el-
osztja és Ujra elosztja a felszerelést, az anyagokat és az allomanyt a végfelhaszna-
16 részére.

— Miveleti Logisztikai Lanc Menedzsment (OLCM): egy képesség, amely rangsorolja
és koordinalja a logisztikai er6forrasok allapotat és aramlasat, tovabba a szolgalta-
tasok biztositasat a NATO Osszhaderénemi Miveleti Kérzetébe, Kérzetén bellil és
Korzetébdl a NATO Parancsnok elhatarozasanak megfeleléen.

Ha rendezelveit nézzik, akkor a felhatalmazast, a lathatésagot és a rugalmassagot
nevesithetjik.

Kiterjedése vonatkozasaban fontos 6sszevetni a civil ellatasi lancokkal.

Ez az ellatasi lanc is a gyartastél a felhasznaloig, régiesen mondva a lévészarokig

terjed és lehet6séget ad a lanc minden pontjan a bekapcsolédasra.

Ugyanakkor, ha sziikebben értelmezzik, mint ezt Keszthelyi Gyula tette, a NATO

esetében, ahol csak a kézponti raktarbol a végfelhasznalasig tartja értelmezhetének.®

LA rendszer miikddése mivelet-specifikus, elsésorban a NATO miivelet aktiv fazisaban

funkcional, és lehetévé teszi a kdlcstndsen egymasra haté nemzeti, és a NATO logisztikai
lancok halozatainak koordinalast, tovabba az adott NATO mivelet részére kijelolt logisztikai
er6forrasok menedzselését. A 2. szamu abra vazlatosan szemlélteti a ,Mlveleti Logisztikai
Lanc” felépitését.

8 Keszthelyi Gyula: A hatasalapu miveletek logisztikaval szemben tamasztott Gjszerd kihivasai Doktori
(PhD) Ertekezés Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2008. pp. 95-96. URL cim:
193.224.76.2/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2008/keszthelyi_gyula.pdf
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NATO Miveletek Logisztikai Lanca
Menedzsment
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Stratégiai szallitas
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Hadmuveleti
Kidrzet (JOA)

Sajat teriilet NATO NATO NATO
Gyujtoraktar Gyujtaraktar Elosztoraktar

10. szamu abra. A Miveletek Logisztikai Lanc Menedzsmentjének vazlata

2. szamu abra: A Miiveletek Logisztikai Lanc Menedzsmentjének vézlata®

A NATO ,Miveletek Logisztikai Lanca” az ,Ellatasi Lanctdl” eltéréen nem fogja at a
beszallitétol a fogyasztoig (végfelhasznaloig) terjedd teljes haldzatot, befolyasa kizarolag a
koézponti raktaraktdl (ellatd kozpontoktdl) a végfelhasznaldig terjed6 szakaszra
korlatozodik;

1. A NATO ,Miveletek Logisztikai Lancanak” hatékony iranyitdsa szempontjabdl
rendkivili fontossaggal bir a lancon keresztul aramlé anyagokrél térténd pontos,
valos ideji informaciocsere. Az eszk6zok pillanatnyi helyzetérél szarmazo
informaciénak a logisztikai lanc minden pontjan — mind a nemzetek, mind a NATO
parancsnoksagok térzsei részére — a mlivelet minden fazisaban hozzaférhetének
kell lennie, és Iilleszkednie kell a logisztikai informacidés rendszer
architekturajahoz.

2. A logisztikai lancon beliili folyamatokat a NATO Osszhaderénemi Parancsnoksag
Logisztikai térzse (MEEK) iranyitja, az Osszhaderénemi Hadmiivelet Kdrzeten
bellll telepilt JLSG-el (Osszhaderénemi Logisztikai Tamogaté Csoport) szoros
0sszhangban.

3. A lanc hatékonysaga szempontjabdl donté szempont a gydjtéraktarak optimalis
elhelyezése. A telepitési hely kivalasztdsa érdekében elemezni kell az eurdpai

° Uo.



HADMUVESZET

HADTUDOMANYI| SZEMLE

2015. VIIl. évfolyam 4. szédm
-

kontinensen a feladatra alkalmas tengeri és légi kikotdék elhelyezkedését,
alkalmassagat, fejleszthet6ségét. A helyszin kivalasztdsanal meghatarozo
szempontként kell figyelembe venni a kdézponti elhelyezkedés (a tagallamok
kézepes hatétavolsagu repulégépeinek hatotavolsaga), és lehetéség szerint
tébbféle szallitadsi moddal elérhet6 legyen.

4. A Logisztikai Lancon bellli stratégiai mozgasok iranyitasara fel kell hasznalni az
ADAMS (Szévetséges Felvonultatasi és Mozgatasi Rendszer) és EVE (Effective
Visibility Execution, a végrehajtds hatékony lathatésaga) rendszerek
rendelkezésre allé képességeit.”

A lanc terjedelmének kérdésében — de csak abban — nem osztom a szerz6 véleményét,
mert az a NATO igény, hogy a miivelet tamogatasat a harcaszati és miveleti igény alapjan
egységes rendszerben kell megszervezni.

Mivel a nemzetek ellatasi lancai is részei a NATO logisztikai lancnak a logisztikai
tamogatas k6z0s felelésség, ezért az én felfogasomban a lanc tartalma teljesnek tekintheté
koaliciés miiveletekben is, ami lehetéséget teremt a civil és katonai lanc 6sszevetésére.

Az Osszehasonlitasra jo alapot szolgaltat a NATO koncepcionalis elképzelésének és
Szegedi-Prezenszki 2003-ban megalkotott modelljem.

Civil

F----======--= |- === ittt Immmmmmmmmmmmo

1 , I , ' Y ,

L} | | | | | [} 1

h 4 . v M 4 M 4 .

Beszallito Termel6 Nagy- Kis- — Fogyasztod
kereskedd kereskedd

Logisztikai Loglisrzltika:i Logisztikai Logisztikai
szolgaltatas szolgaltatas szolgéltatéls szolgaltatas

3. szamu abra: Az ellatasi lanc egy lehetséges modellje
Jelmagyarazat:

— anyagaramlas

informacidéaramlas

10 Szegedi Zoltan-Prezenszki Jozsef: Logisztika menedzsment Kossuth Kiadé Budapest 2003 pp. 373.
8.11 abra
" Szegedi Zoltan-Prezenszki Jozsef: i.m. ( 2003) 373. p.
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I:l Beszillitok -=-=-=- Szolgaltatasok

. Ellata kizpontok Kizponti szervezet Logisztika

4. szamu &bra: A védelmi tarcak ellatasi lanc héldzatanak vaziata™

Van néhany meghataroz6 pont, amely a lényeges jegyek alapjan elddnti hasonlésagukat
és kulénbdzbseégliket:

— a fogyasztoi igény kielégitésének problémaja;

— az informacié hozzaférésének problémaja;

— alanc rugalmassaga és megbizhatdsaga;

— alanc irdnyitasa, csomopontjai,

L,Push” és ,Pull” elv miikodése.

A fogyasztoi igény tekintetében a civil logisztika mondhatnank, egyszer(i helyzetben
van, hiszen a ,megfelel6séget’ a megvasarlas ténye donti el és ez az értékitélet, valamint a
vevikkel készitett interjukbdl, felmérésekbdl pontosan orientalhatjuk a gyartast és az
ellatasi lanc szerepl6it a fogyasztoi elégedettségrél.

A katonai logisztika fogyaszt6i nem valasztanak, hanem készen kapjak a
.rendszeresitett” anyagokat és elégedettségiiket vagy elégedetlenségiket sem tudjak
kifejezni a megvasarldas megismétlésével vagy elutasitdsdval, amit a rendszeresités
~csapatprobai” igyekeznek kompenzalni.

A felhaszndldéi vélemény visszajelzésére a szolgélati hierarchia Utjai és a felmérési
rendszer szolgal, ami gyakran nem ad megfelel6 tdmpontot az anyag vagy szolgaltatas
megfelelésségére vonatkozdan, mert a rosszul értelmezett ,regula”, esetleg érdektelenség
utjat allja.

Az informacié hozzaférhetésége mindkét rendszerben lehetéség szintjén jelen van, de
mig a civileknél a lancot urald6 dominans cég monopolizalhat informéaciokat, addig a

12 Keszthelyi Gyula: i.m. (2008) 87. p.
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mdiveleti szintl logisztikaban inkabb az informaciok — féleg negativ — kozmetikazasardl
lehet beszélni.

A lanc rugalmassaga és megbizhatésaga tekintetében a megvasarlas ténye, illetve
katonai vonatkozasban a fogyas és veszteség mennyiségének, idejének és helyének a
bizonyossaga vagy bizonytalansaga a meghatarozé. A civil ellatasi lancban a vasarloi
bizonytalansag odavezethet, hogy a lanc szerepléi tartalékolnak, novelik készleteiket és
ezzel jelentds plusz koltséget szenvednek el, esetenként tobbszérosére noévelik a lancban
Iévé anyagok mennyiségét ,ostorcsapas effektus”.

A katonai ellatasi lancnak a mivelet, a katonai mikoédés természetébdl adddik a
bizonytalansag, ami a varhato fogyas és veszteség mennyiségének, minéségének pontos
helyének és keletkezése idejének tervezhetetlenségébdl ered. Ez olyan kényszert
eredményez, hogy elsésorban harcaszati tagozatban nem lehet lemondani a szintenként
képzett anyagi tartalékokrdl. A bizonytalansag nagysagat 6sszehasonlitva a civil ellatast ért
bizonytalansagi tényezével ezt nyugodtan nevezhetjiik ,l6rugas effektusnak”.

A lanc iranyitasa, és csomoponti helyei vonatkozasaban fontos eltérés, hogy amig a
civil rendszer egy természetes k6z0s érdekek szintjén szlletett egyittmikodésen alapszik,
illetve ahol egyes dominanciat szerzett szereplék valnak a lanc mikdodtetdivé, addig a
katonai logisztika a katonai hierarchianak megfeleléen épll fel mlveleti szinten és csak a
termeldi logisztika elemei felépitését a gazdasagi életben megszokott modon.

Ez a kildnbség azt is jelenti, hogy a hadmiveleti-, hadszintéri igények hatarozzak meg
az ellatasi lanc mikodését és a ,felhasznaldi igények” birtokaban szabalyozzak a teljes
lanc mikodését. A tdbbnemzeti csapatcsoportositasok esetében ez természetesen hozza
magaval a NATO parancsnok hataskorének kiszélesedését a Nemzeti Logisztikai
Tamogatas szabalyozasanak és koordinacidjanak vonatkozasaban.

Ugyanakkor nem hagyhatok figyelmen kivil Keszthelyi Gyula kutatasai, melyben a
védelmi tarca ellatasi lancanak elemzése kapcsan kifejti

LA fogyasztdi kapcsolat menedzsment, amely az izleti életben a fogyasztokkal kialaki-
tott kapcsolatrendszert irja le, a védelmi agazaton belll a kézponti menedzsmentnek az
alkalmazdkhoz fiz6d6 viszonyat jellemzi. A katonai szakterlilet sajatossaga ugyanakkor,
hogy nem a végfelhasznalo-fogyasztd donti el, hogy egy adott termék mennyiben elégiti ki
a vele szemben tamasztott igényeket azaltal, hogy megvasarolja azt vagy sem. Mivel az
alkalmazé az arut jelképez® anyagot vagy eszkozt, illetve szolgaltatast a részére megalla-
pitott szlikségletnek (javadalmazasnak) megfeleléen készen kapja, ezért vasarlasaval,
vagy vasarlasanak elmaradasaval kozvetlen értékitéletét sem fejezheti ki. (Igaz ez abban
az esetben is, ha az adott terméket a rendszeresitést megel6z6en a csapatoknal altalaban
nem haborus korilmények kozott ki is probaltak). Kovetkezésképpen rendkivil kritikus
annak a kapcsolatrendszernek a kiépitése, amelyen keresztll az alkalmazotdl egy termék
hasznossagarol szolo értékitélet eljut a kdzponti szervezethez. A piacon egy aru sorsat a
vasarlé donti el, nem lehet ez masképpen a védelmi szektorban sem, ahol az alkalmazé
igényei mindenkor — mindenfajta kdltségvetési megfontolas ellenére, és azon beliil — priori-
tast kell, hogy élvezzenek.”




HADMUVESZET

HADTUDOMANYI| SZEMLE

2015. VIIl. évfolyam 4. szédm
-

A fogyasztdi szolgaltatds menedzsment tulajdonképpen a fogyasztéi kapcsolat me-
nedzsment gyakorlati megvaldsitasa, amikor a kozponti szervezet folyamatosan koveti,
feldolgozza az alkalmazok igényét, elésegiti a problémak definialasat és megoldasat, mie-
I6tt azok a tevékenységet negativan befolyasolhatnak.

A kereslet menedzsment is sajatos értelmezést kap. A honvédelmi tarca feladata nem
els6sorban a kereslet és a kinalat egyensulyanak biztositasa, hanem az alkalmazoéi igé-
nyek és a rendelkezésre all6 eréforrasok dsszehangolasa.™

Ez a gondolat tokéletes 0sszhangban van a NATO miveleti lanc koncepcidjanak,
amivel a magam részérél is azonosulni tudok.

Ugyanakkor megitélésem szerint a katonai logisztikaban mindig jelen volt a napjainkra
elterjedt ellatasi lanc koncepcio, amit a mikddés centralizalt volta tett nélkilozhetetlenné.

A REGI MODSZER UJ ARCA

Az ellatasi lanc a katonai logisztikaban egyaltalan nem Uj jelenség. A haborus tevékenység
és els6sorban a tamadoé miiveletek mindig feltételezték, hogy hosszabb, révidebb tavolsa-
gon 6sszekapcsoljak a tdbbnyire honi terileten 1évd ellaté bazist a frontvonallal. Ez az
Osszekapcsolas soha nem volt kozvetlen, mindig ellatasi tagozatokon és szinteken keresz-
tul valdsult meg.

Ennek oka magaban a miiveletek sajatossagaiban, a harc dinamizmusaban, a varat-
lansag allando jelenlétében, a nagy miveleti mélységben és a hatorszag bizonytalansaga-
ban keresendé.

Az ellatas biztonsaga azt igényelte, hogy szintenként és tagozatonként megfeleld tarta-
Iékok alljanak rendelkezésre a folyamatos ellatas és az adott csoportositas cselekvési
autonémiajanak biztositasa érdekében.

Az anyagok osztalyozasat a katonai logisztika az ellatasi lancban betoltott szerepe, he-
lyesebben aramlasi tulajdonsagai szerint hatarozta meg. Ennek megfeleléen a magyar
osztalyozas, harcanyagokrol, fenntartasi anyagokrdl és ellatasi anyagokrol szol. Ezen bellil
nagyon jol érzékelhetdk a termékpalyak és ezek aramlasi sajatossagai.

Tavolabbi torténelmi kitekintést nem igényel annak belatasa, hogy az ellatast ugy kell
megszervezni, hogy az megfeleljen a kombattans allomany igényének, a kiilénbdzé helyen
beszerezhet6 eszk6zok idében eljussanak a felhasznaldkhoz és tartalék készleteivel képes
legyen athidalni a felhasznalas kialakul6 csucsait.

Miben jelent mégis Ujat az idézett NATO koncepcié? Erre a kérdésre egy ok szolgal
alapul. Ez nem mas, mint a NATO legsajatosabb katonai megjelenési formaja, nevezete-
sen a tdbbnemzeti mikodés és az ezzel jard vezetési mechanizmus.

A tobbnemzeti mikddés kapcsan a logisztika nagyon sok, a kiildonb6z6ségekbdl eredd
problémaval talalkozik, kiilonésen napjainkban, amikor a tobbnemzeti csoportositasok
harcaszati szinten is jelentkeznek. Ennek nem csak a fegyverrendszerek és eszkdzok

'3 Keszthelyi Gyula: i.m. (2008). pp. 87-89.
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eltérd volta az oka, hanem hozzajarul ezek eltérd logisztikai tdmogatasi igényei és a kap-
csolédo megvaldsitasi metodika kilénbdzésége is.

Az ellatasi lanc miveleti szinten esélyt ad az integracio kiszélesitésére és a nemzeti
tamogatéas koordinalédsara és ezeken keresztll a vezetés nagyobb centralizalasara a NA-
TO parancsnok kezében.

Ez varhatéan a logisztikai erék hatékonyabb alkalmazasat, a nemzeti tAmogatas opti-
malizalasat is jelenti.

Teljesen egyetértek a koncepcid kivaltd okat illetéen Baranyai Virgillel, aki 2006-ban
TDK dolgozataban kifejtette:” A jelenlegi és az el6z6 NATO miveleteket fliggetlen és gyak-
ran koordinalatlan nemzeti logisztikai rendszerben lattak el, amelyek elétérbe helyezték a
balkani, az 1. 6bélhaboru, az afganisztani és a jelenlegi iraki miiveletek tapasztalatait, és
amelyek jelent8s pénzigyi, felszerelési és emberi eréforrasok nem hatékony felhasznala-
sat eredményezték. Hiany volt az elézetes atgondolasbdl a szallitasi kézpontok hasznala-
tanak a teriletén, sét a felhasznalok és miiveleti parancsnokok korlatoztak, és nem tették
lathatova az ellatasi eré6forrasok elérhetéségét. Ez elvesztegetett lehetéségeket vagy feles-
leges utanpotlasi ellatasokat eredményezett. Az ellatasi igények gyakran elére kalkulaltak
voltak és pontatlan megallapitasokon alapultak kevés korrigalasi lehetéséggel, hogy azok
megfelelijenek a folyamatban Iévé valésagos helyzetnek. Mindezt Osszevetve az él6erd
mozgatasi rendszere, a felszerelés és az ellatas darabos és lassu volt a hatékony iranyitas
hianyaban.”

A NATO MUVELETI TAMOGATASI LANC FOBB RENDEZO ELVEI

A NATO Miveleti Tamogatasi Lancnak, mint a kiterjedést szemlélteté abrabdl kitlinik ira-
nyitania kell az ellatasi forrasok igénybevételét, a ki- és behajézasi kikotében Port of
Debarkation (POD), Port of Embarkation (POE) valé érkezéstdl egészen a frontvonali fel-
hasznalokig.
A rendszer komplexitast és atlathatéosagot igényel és a lanccal szembeni alapelveket
fogalmaz meg:
— a miveleti tamogatasi lancon belili informacidknak lathatonak kell lennitik a mlve-
letekben résztvevék szamara;
— a miveleti tamogatasi lanc komplex és rugalmas;
— a miveleti tamogatasi lancot a muveleti és taktikai felhasznalok kovetelményei ve-
zetik;
— a miveleti tamogatasi lanc atfog minden biztositasi teriletet, beleértve a miszaki,
egészségligyi és a civil szolgaltatéi ellatast is;
— a miveleti tamogatasi lanc nem iranyit és ir el6 nemzeti rendszereket vagy folya-
matokat;
— a milveleti tamogatasi lanc elég rugalmas, hogy Osszeegyeztesse a ,t6lem” és
,hozzam” médszert;
— amiveleti terlileten jelen lehet nem kifizet6d6 logisztikai tevékenység is;
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— tébbnemzetiségl logisztikai strukturakat és eljarasokat ott alkalmaznak, ahol annak
elénye el6re lathato;

— minden résztvevd nemzet a miveleti tAmogatasi lancba veti a bizalmat és hajlandé
megbizni a Szdvetségesek altal mikddtetett ellatési lancban.

BRIT KUTATASOK ES GYAKORLATI EREDMENYEK

Az Egyesilt Kiralysag Védelmi Logisztikai Transzformaciés Program 0Osszfegyvernemi
csoportja (Defence Logistic Transformation Programme (DLTP) Joint Team) altal kiadott
dokumentumok alapjan az ellatasi lanc tervezésének altaluk ajanlott alapvetéseit és mod-
szereit" szeretnénk értelmezni az adaptacio igényével és feltarni, hogy elvei és mddszerei
milyen mértékben ultethetdk vissza civil logisztikai kérnyezetben. Ezzel igazolni szeretném
az ellatasi lanc miikddésének egyetemleges voltat.

AZ OSSZHADERONEMI ELLATASI LANC (JSC) FO TERVEZESI SZEMPONTJAI

A JSC harom f6 tervezési szempontot hataroz meg, ugymint (a) optimalizalni a végfelhasz-
naléi igényeket, (b) megszabni, megtervezni és végrehajtani, mint egy 6nallod integralt
rendszert és (c) minimalizalni a valtozasok, a rugalmatlansagok és a pazarlas lehetéségeit.
Az abran, nyomon lehet kdvetni a dontés el6készités és a feladatszabas, tervezés és az
eredményes végrehajtashoz sziikséges alapvetéseket, amelyek nélkiil a tervezési mecha-
nizmus nem vezethet sikerhez. A kézikdnyv az abrahoz kiegészitésképpen hozzateszi,
hogy kilénbség van a kézponti ellatasi lanc és a miveletek ellatasi lancanak tervezésében
valamint a feladat végrehajtasaban egyarant. A kdzponti ellatasi lanc a teljes ellatasi lanc
adta forrasokat hasznalja, nincs mivelet specifikus megkilonbdztetés, mig a miveletek
tervezésénél a miveletre jellemzé tulajdonsagoknak és kovetelményeknek megfeleléen
torténik a felépités és végrehajtas. Kilonlegessége a mdiveleti ellatasi lancnak, hogy a
végfelhasznaldhoz torténd kihelyezést kdvetéen a visszaszallitast is tervezni kell.

“JSC Estimate User's Manual- Osszhaderénemi Hadmiiveleti Ellatasi Lanc Koncepcid felhasznaloi
tervezési kézikdnyve
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A JSC kialakitasa a felhasznaldk
sziikségletei szerint

Optimalizacio a
végfelhasznald . r o Nres
igé?nyei szerint Minden felhaszpalo ellatasanak van
fokusza

A tervezést a készleteken, széllitdson és
anyagkezelésen keresztul kell integralni

anvanlkazaldean karac7tiil kall intanralni

A JSC felépitésének felelésségét
tisztan meg kell hatarozni
kell hatarozni

Megszabni, tervez-

JSC

ni és veégrehajtani, A JSC vezetése-iranyitasa integralt
alapelgon- H mint 6nallé integralt E2E elvéhez igazodik
dolas rendszert

A JSC végrehaijtas el6re és vissza
egy rendszerben torténik
eqgy rendszerben torténik

Az ellatasi lancot a parancsnok
szandékainak megfeleléen alakitjuk

manfalalAan a e7ahalinkhn~

Az eljaradsokat szabvanyositani és
egyszerisiteni kell

Minimalizalni a
valtozasok

— arugalmatlansa-

gok és a pazarlas
lehet&ségeit

A végrehajtast az a valtozasokat az
anyagaramlas sebességéhez kell igazi-
tani

A sziikséges mértékben biztositani
kell a lathatosagot kell a lathatésagot

5 sz. abra: A JSC tervezés f6 szempontjai és azok tartalma™

5 JSC Estimate User's Manual- Osszhaderénemi Hadmiiveleti Ellatasi Lanc Koncepcio felhasznaldi
tervezési kézikdnyve pp. 97.
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A TERVEZES SZINTJEI

A kézikdnyv alapjaul szolgald 6sszhaderénemi doktrina (UK) szintrél szintre leir egy ismét-
16d6 részekbdl allo tervezési folyamatot, amely a stratégiai szinttél a hadmuveleti, illetve
harcaszati szintig terjed — amennyiben az el6irasoknak megfeleléen folyik a tervezés —
megadva a felhatalmazast a dontések és iranyok meghatarozasahoz a tervezés valameny-
nyi szintjén. A gyakorlat azt mutatja, a hadmiveleti tervezés folyaman tébb valtozassal kell
szamolni a tervezést végrehajtoknak. Ezen kérdések egyfajta szint-fliggetlenséget és ,ter-
vezeési turbulenciat” hozhatnak Iétre, amelyek a szintek kdzotti tervezési ismétiéseket gene-
ralhatnak. Valéjaban ezen akadalyozd tényezdk késleltetik a stratégiai szintl tervezési
iranymutatasainak kiadasat. Torténelmileg ugy alakult, hogy a J4 és J5 (beleértve a JSC-t)
id6szamvetései altalaban nem fedik egymast, éppen ezért a JSC-t tervezék feltételezése-
ken alapulé tervezésre vannak kényszeritve, nem kell6 pontossa vagy éppen hiabavaléva
téve azt.

A miveleti tervezéssel foglalkozok valamennyien taldlkoznak ezzel a problémaval,
ezért nagyon jelentés, hogy JSC koncepciét érvényesiteni tudjuk. A brit féllel torténd
egylttmikddés a MAGLITE program kapcsan kitling lehet6séget teremt hallgatoink szama-
ra, hogy elsajatitsak a britek kialakult és a gyakorlatban alkalmazott dontés-el6készit
rendszerét.

Megismerik és sajat tervezésil rendszeriinkkel 6sszevetik a britek szigoru, de ugyanak-
kor rugalmas rendszerét, melynek elemei megfelelnek a Térzsszolgalati Szakutasitas don-
tés el6készité rendszerének. Ebbe szervesen illeszkedik a JSC koncepcio kidolgozasa.

A JSC koncepcio kidolgozasa a tervezési eljaras részeként a parancsnokok altal meg-
hatarozottakra, a J3/J5 altal elvégzett nem-JSC logisztikai tervekre valamint a minimalisan
sziikséges informaciokra tamaszkodik. A tervezési eljaras kezd6 lépése a koncepcio kidol-
gozasa, melynek a kdvetkezdket kell tartalmaznia:

1. a szituacié attekintése;
a kuldetés analizis;
a figyelembe veendd tényez6k és szamvetési alapok;
a JSC cselekvési valtozatainak kidolgozasa;
a JSC cselekvési valtozatainak kiértékelése;

6. a parancsnok elhatarozasa és a terv elkészitése.
Osszefoglalas helyett azzal zarom mondanivalémat — ami maga volt az az elmult idészak
rovid 6sszefoglalasa —, hogy felhivom figyelmiiket az ellatasi lanc megndvekedett szerepé-
re a katonai és elsésorban a NATO miveleti logisztikaban, megjegyezve, hogy a miveleti
logisztikai tervezésben van mit atvenni egyes NATO partnereinktél.

ok wn
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