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HARANGI-TOTH ZOLTAN'

Az alkoholfogyasztas szabalyozasanak kérdése
a Magyar Honvédség misszidiban

About the regulations of alcohool consumption during the
foreign deployments of the Hungarian Defence Forces

Absztrakt

Kutatasomban a Magyar Honvédség missziés tevékenysége soran, a kiilénb6zé
alloméanykategoriak és eltér6 beosztasokat bet6lté katonak alkoholfogyasztasi
szokasait vizsgaltam. A felmérés soran kij6tt eredményt vetettem éssze a jelenleg
érvényben Iéve jogi szabalyozassal. Az alabbi kérdésekre kerestem a valaszt:

Milyen szabalyzas van érvényben jelenleg és ez mennyire hatékony? Miért,
és milyen formaban van jelen az alkoholfogyasztas a missziok soran? Hogyan
lehetne a rendszert hatékonyabba tenni?

A kutatasi eredmények feldolgozasa és kiértékelése képezi a dolgozatom f6
részét. A felmérésbdl leszlirt tapasztalatokat olyan kérdéseket vetnek fél, amelyek
mindendképpen gondolatébreszték és a tovabbi missziok soran a parancsnokok
Szamara ismeretiik hasznos segitség lehet.

Kulcsszavak: alkohol, misszio, Herzberg, higiénés tényezl, kutatas, empirikus,
Harangi-Toth, tiszt, altiszt, legénység, hatékonysag

Abstract

The main topic of my research was the alcohol consumption behaviour of the
different ranks of soldiers during the foreign deployments of the Hungarian
Defence Forces — from the point of view of the current legal standards. My main
topics were:

What are the current standards, and how effective is the control? Why alcohol
consumption is present during deployment, and how it effects the tasks? How can
the whole control system be more effective?

' Nemgzeti Kdzszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar, MSc hallgaté/National
University of Public Service, Faculty of Military Science and Officer Training, MSc student, E-mail:
kispatkany2@gmail.com
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The evaluation of the results of my research is the main and most important
part of my essay. | hope that these results will help the future commanders during
their next deployments.

Keywords: alcohol, deployment, Herzberg, hyginene factors, research, empirical,
Harangi-Téth, officer, NCO, enlisted soldier, efficency

TEMAVALASZTAS

Dolgozatomban egy olyan kérdést vizsgalok, amelynek kezelése sokszor kifejezetten prob-
Iémas — mégis, mindezek ellenére gyakran nem kap megfeleld hangsulyt. Ennek oka 6sz-
szetett — egyfeldl a téma személyes, az allomany egyéni felel6sségtudata is nagy szerepet
jatszik kialakulasaban, masrészt viszont a parancsnokok szamara is nehéz a kérdés helyes
kezelése.

Mindezek ellenére természetesen egy létezé problémardl van szo, amelyrél gyakran
pont annak nehezen kezelhetdsége miatt a parancsnokok vagy egyaltalan nem vesznek
tudomast, vagy egyszeriien az alkoholfogyasztast minden formaban tiltjak. Ezen gondolko-
dasmad miatt a valds probléma joval kevésbé tlinik jelentdsnek, mint amennyire az a misz-
sziok soran jelentkezik.

Személyes véleményem, hogy ezen megoldasok, kezelési médok egyike sem haté-
kony, s6t a feladat végrehajtas szempontjabol egyenesen karos — egyes misszidoknal hat-
vanyozottabban — veszélyes is.

Ez a gondolatmenet, melyben szerepet jatszott sajat misszids tapasztalatom is, vezetett
oda, hogy ezt a problémakért valasztottam a kutatasom témajanak. Ugy gondolom, hogy a
két véglet (,félrenézés” és zérd tolerancia) kozott létezik egy hatékonyabb megoldas,
amely az alkohol fogyasztas kérdését a helyén kezeli — és a parancsnoki allomany szama-
ra egy elfogadhatdé megoldast jelent, és a korabbi széls6séges, sokszor drasztikus biinte-
téssel jard, mégis kevés eredményt felmutatd rendszernél jobb alternativat kinal. Biztos
vagyok benne, hogy egy ilyen megoldassal adott esetben a parancsnoki allomany is kony-
nyebben azonosul, és annak végrehajtasa és végrehajtatasa igy elfogadhatébb lesz a
teljes allomany szamara.

A kérdbiv dsszeallitasakor féleg ez a cél motivalt, és ennek megfeleléen valasztottam ki
a vizsgalt célcsoportot is. A kivalasztott csoport tagjai egy olyan, harcolé alakulatnal szol-
gald, misszios tapasztalatokkal rendelkezé allomany volt, amely a fétisztektdl a legénysé-
gig minden allomanykategoriaban képviseltette magat — a parancsnokoktdl a végrehajtéi
beosztasig minden szinten. Az alapvetének vett misszid kivalasztasanak alapja (amely
szintén hatassal volt a csoportom &sszedllitasara), egy olyan nagy létszamu kontingens
volt, ahol egyszerre jelen van egy magyar torzs, és egy magyar végrehajtd allomany is
(példaul a volt MH PRT vagy MH KNR OBK, vagy a jelenlegi KFOR missziok). Az egyéni
missziok, és mas kis lIétszamu megfigyeld, stb. misszidk ebbdl a szempontbdl kiviil estek a
vizsgalddasom targykorén, hiszen ott a kérdés szinte személyre szabott elbiralas ala esik —
és az allomanykategoriak szlikebb spektrumat érintik csak.
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AZ ALKOHOLFOGYASZTAS, MINT MOTIVACIOS TENYEZO

A gondolat, miszerint az alkohol motivacios tényezdként is megjelenhet, meglehetdésen
furcsan hat — pedig pontosan errél van sz6. Dolgozatomban elsésorban a missziés tevé-
kenységre vonatkoztatva értelmezem a kérdést, hiszen ott hosszu id6n keresztul, a nap
huszonnégy orajaban Osszezart, féleg férfi ,k6zdsség” esetén ez a kérdés el6bb vagy
utébb, de biztosan elSkerdil.

Mégis mi modon lehetne ez motivald tényez6? A valasz természetesen nem a kontin-
gens egészére vonatkozik, és szerepe egyénenként, s6ét csoportonként eltéré — de altala-
nossagban mindenkinek van véleménye réla. Mindezekbdl kévetkezik, hogy a csoport, a
misszios allomany egy része szamara komoly tényez8 az alkohol fogyasztas misszi6 soran
is, mig masok szamara elenyészé jelentéségl — azonban a probléma abbdl keletkezik, ha
ez az igény szembemegy a hivatalos szabalyzékkal, tiltasokkal — valészinlileg mindenki
tudna legalabb egy példat mondani ilyen eseményre.

Az alkoholfogyasztas ténye tehat a misszié soran kevésbé motivald — azonban tiltasa
az allomany egy részénél komoly fesziltségforrasként jelenik meg, és problémakhoz ve-
zethet. Ezt a folyamatot elég jol irja le Herzberg két tényez&s motivacios elmélete.

A MOTIVACIO HELYE, SZEREPE

A motivacié sz6 a latin eredeti ,movere” igébdl ered, melynek jelentése mozogni, mozgat-
ni.2 A motivacié gy(jtéfogalom, minden cselekvésre, viselkedésre késztetd belsé tényezét
magaban foglal.

A katonai vezetés egyik funkcidja a motivaciés rendszer mikddtetésében jelenik meg.
Altalaban a kozvetlen, személyes vezetésen keresztill jelentkezik, és hatasossagaban
dénté szerepe van a parancsnok vezetési stilusanak. Osszességében elmondhatd, hogy a
szervezet hatékonysaganak szempontjabol donté szerepe van, hogy az alarendeltek
mennyire tudnak azonosulni a szervezeti célokkal, és hogy a parancsnok személyében
mennyire tudja 6ket a célok elérése érdekében motivalni.

A vezetési és szervezési elméletek egy része azonban nem katonai teriletrél ered — a
vallalati és Uzleti szféraban legalabb olyan nagy a jelentésége a hatékonysagnak, mint a
katonai szervezetekben (bar természetesen eltérd a szervezeti cél).

A motivacio kutatas a vezetés és szervezéselméletek kdzott jelent meg, felhasznalva a
pszicholdgia egyes terlileteinek eredményeit is, létrehozva ezzel a motivaciéo elméletek
sokasagat — ezek szerepe kiemelkedik abban, hogy a vezet6t informacidval latjak el a
szervezetében tevékenykedd egyénekrdl és csoportokrdl, megkdnnyitve szamara azok
hatékonyabb 6sztonzését a szervezet céljainak elérésére.

3

2 Szelei Ildikd: A beosztottak motivalasanak pedagdgiai kérdései. Pedagogia |. egyetemi jegyzet, Bp.,
ZMNE, 2004.
% Dr. Czuprak Ottd: Katonai szervezetvezetés egyetemi jegyzet, Bp., ZMNE, 2004.
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HERZBERG KET TENYEZOS MOTIVACIOS ELMELETE

A motivacié elméletek kdzott az egyik legkorabbi tartalomelmélet, Maslow-féle ,sziikséglet
piramis” elméletének’ (a sziikségletek kielégitése automatikusan elégedettséget okoz,
tehat motivalja az alarendelteket, és magasabb szintli szikségletek elérésére serkent)
vizsgalataval az amerikai pszichologus, Frederick Herzberg (1923-2000) tovabbi megalla-
pitasokat tett.’

Eimélete szerint két eltérd tipusu tényezé jelenik meg — egyik a ,motivator’ tényezd,
melynek kielégitése elégedettséget szil, ezen keresztll motivalja a beosztottakat. llyen
tényezének veszi a sikerélményt a munkaban, a teljesitmény elismerését, az elvégzendd
munka tartalmassagat, vagy az elémenetel lehetéségét. Az ilyen jellegli igények kielégité-
se Herzberg elmélete szerint tehat a korabbi elégedetlenségbdl teljestilése esetén elége-
dettséget okoz, igy motivalja a beosztottakat.

Uj elemként jelenik meg a masik tényezé, a ,higiénés” faktor — ez a kielégitése esetén
az elégedetlenségbdl egy ,elégedetlenség nélkili” allapothoz vezet, amely nem egyenlé az
elégedettséggel. Ez egy Uj szintet jelent, megcafolva azt, hogy a beosztott csak elégedett,
vagy elégedetlen lehet. A higiénés tényezdk kiiktatasaval tehat a vezetd egy elégedetlen-
ségi faktort sziintet meg, és azzal motivalja beosztottjat, hogy az altala okozott negativ
hatast sziinteti meg. llyen tényezének veszi a vezetdvel vald kapcsolatot, a vezetd kompe-
tenciajat az adott terlleten, a fizetést, maganéleti dolgokat — és a dolgozatom szempontja-
bol kiemelt fontossagu tényezéket, mint példaul a munkahelyi kapcsolatok, és a munkafel-
tételek.

HERZBERG ELMELETE ES AZ ALKOHOLFOGYASZTAS KERDESE

A kutatasom elkészitésekor abbdl a feltevésbdl indultam ki, hogy az alkoholfogyasztast
motivacidelméleti szempontbdl fol lehet fogni higiénés tényez&ként is. Ehhez azt vettem
alapul, hogy van a misszioban részt vev® katonaknak egy része, akik szamara elégedet-
lenséget sziil az alkoholfogyasztas teljes tiltasa. A higiénés tényez6k megléte 0sszességé-
ben tehat nem motival, azok hianya azonban elégedetlenséghez vezet — igy a parancsno-
koknak szamolni kell Iétlikkel.

Az elégedetlenség a csoporton beliil a légkdr romlasahoz, és fesziltség keletkezésé-
hez vezet — ezzel rontva a munkavégzés minéségét. Ez a fontos tényez6, a munkahelyi
kapcsolatok milyenségében jelenik meg. Elégedetlenségnek veszem azt, ha a csoport
tagjai kozott fesziltség van, és arra keresem a valaszt, hogy ezt a szabalyozott alkoholfo-
gyasztason keresztil lehetséges-e feloldani. A feszilt munkahelyi 1égkor végsé soron a
munkafeltételek romlasahoz vezethet — ebben az esetben a technikai-anyagi feltételek
helyett, az egymasra utaltsagbdl fakaddan, az emberi munkavégzés minéségét véve a

* Dr. Rooz Jozsef: A menedzsment alapjai. Bp., Perfekt., 2006.
° Beller Balazs: Herzberg-féle motivacioelmélet vizsgalata egy empirikus kutatas soran. In Hadtudo-
manyi Szemle, VII. évfolyam, 4. szam, 2014.
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feladat sikeres elvégzésének egyik kiemelt feltételének. A misszios feladatellatas ebbdl a
szempontbdl kulénleges helyzetet ad, hiszen a pihenéidét is szabalyozott korilmények
kozott kell eltdlteni, ugyanazokkal az emberekkel, igy a munkahelyi légkér tulajdonképpen
a szabadidében is meghatarozo tényezd, ezért a parancsnoknak térekednie kell a fesziilt-
ségek feloldasara.

Ezt a gondolatmenetet viszem tovabb, amikor arra keresem a valaszt, hogy célszer(ibb-
e egy lazabb, de betarthat6é szabalyozas, mint a teljes tiltas — amelynek megszegése bizo-
nyos koérilmények kdzt el6fordulhat, még a szigoru blntetések ellenére is. Természetesen
ez azokban a misszidkban, ahol a veszélyeztetettség mértéke nagyobb, komoly veszélyfor-
rasként jelenik meg.

Ennek a két higiénés tényezének a vizsgalatan keresztll azt szeretném vizsgalni, hogy
az alkoholfogyasztas lehet-e motivaciés tényezé — bar nem a klasszikus, igényt kielégit6
értelmezésében, sokkal inkabb a kialakul6 elégedetlenség megsziintetésének és felolda-
sanak eszkdzekeént.

HIPOTEZIS

A kérddiv elkészitésekor abbdl indultam ki, hogy jelenleg a missziokban tiltott az alkoholfo-
gyasztas. Alapvetéen tehat arra voltam kivancsi, hogy a jelenlegi szabalyozé rendelkezé-
sek mennyire hatékonyak. Ugy gondoltam (részben sajat missziés tapasztalatomra alapoz-
va), hogy a rendszerben komoly hibak vannak, az nem latja el alapvetd funkcidjat — az
allomany annak kijatszasaval igenis fogyaszt alkoholt, minden tilalom ellenére is. Ennek
okara kerestem a valaszt — az alkoholfogyasztas altalanos szokasaira rakérdezve, majd
maganak a jelenlegi rendszernek a vizsgalatat is elvégezve.

Feltételeztem tovabba, hogy az egyes allomanykategoriak masként alinak ehhez a kér-
déshez, masként latjak a szabalyozas céljait, hasznossagat. Ezért volt fontos, hogy a kuta-
tasban résztvevék elééletét, beosztasait, rendfokozatat figyelembe véve sulyozzam az
egyes kérdéseket.

Mivel a kérdés a tobbség szerint megkeriilhetetlen, és a szabalyozas nem hatékony,
feltételeztem, hogy a probléma megfelel6 kezelése az allomany szamara motivaciot jelen-
tene. Ehhez igyekeztem a megfelel6 kérdéseket foltenni, amelyek elétérbe hozhatnak a
sokszor elfedett problémakat, javaslatot is téve azok megoldasara.

A kutatdsom az alabbi kérdések megvalaszolasara iranyult:
1. A jelenlegi szabalyozas nem hatékony, annak céljai, hattere és értelmezése nem
egységes az egyes allomanykategoriak szamara.
2. Alapvetbéen a tobbség a misszién kivil is fogyaszt alkoholt, amelynek a csopor-
tokban bizonyos szerepe van. Ez a szerepet missziéban is megmarad.
3. Az alkoholfogyasztas engedélyezése az allomany egy részében igenis annak fele-
I6sségtudatat erésitené, igy végsé soron hatékonyabb, mint a korlatozas.

4. Vannak az alkoholfogyasztasnak olyan szabalyozott keretei, amelyek pozitiv

hatassal lehetnek a missziés allomany egészére.

440



HADTUDOMANYI| SZEMLE

2016. IX. évfolyam 1. szém

-

A KUTATASI MODSZER

A hipotézisben megfogalmazottak és a kérdéseim megvalaszoldsara egy kérdbives kuta-
tast folytattam. A célom a kérdések megvalaszolasa volt, empirikus médon.

A kutatashoz az MH 5. Bocskai Istvan Lovészdandar KSZE (Hodmezévasarhely) allo-
manya volt segitségemre. Kozilik 46 f6 toltdtte ki a kérdbivet, minden allomanykategoriat
képviselve, a f6tiszttél a legénységig bezardlag — természetesen név nélkiil.

A kérddiv felépitésében harom f6 szempontot vettem figyelembe. Az els6 rész (6 kér-
dés) a kitolték elééletére, tapasztalataira, vonatkozik. A célom az volt, hogy megismerjem
az allomanyt, és altalanos kérdések foltevésével ravezessem 6ket a komolyabb, mar-mar
bizalmas jellegi kérdések megvalaszolasara.

A masodik rész (7 kérdés) az altalanos szenvedélybetegségekre és alkoholfogyasztasi
szokasokra vonatkozott. Ez alapjan tudtam leszlrni a kitdlték ,6szinteségét’, és altalanos
vélekedését a problémarol.

Az utolsd, és egyben legfontosabb rész (14 kérdés) két kulcskérdése a szabalyozas és
az engedélyezés motivacios hatasaira, hatékonysagara vonatkozott.

KUTATASI EREDMENYEK

A kutatasi eredmények vizsgalatanal a kérdések nagy szama miatt csak azokat szeretném
kiemelni, és részletesen elemezni, amelyek dontéen befolyasoltak a hipotézisben megfo-
galmazott tételekkel kapcsolatban kialakult dsszképet. Ezeket diagramok segitségével,
nagyrészt szazalékos megoszlasban fogom bemutatni, és részleteiben elemzem.

A fennmaradd kérdésekbdl szarmazo tapasztalatok feldolgozasa a levont kdvetkezte-
tésekben jelenik meg. A tovabbiakban tehat a legfontosabb valaszok elemzését végzem el,
a kérd6iv harmas felépitése altal meghatarozott sorrendben.

A valaszadok osszetétele (45f6)

w Fétiszt
m Tiszt
Altiszt
Legényseg

1.  &bra - sajat forras
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A kérddivet kitoltdk kivalasztdsakor igyekeztem a nagyobb, teljes kontingens kiadé misszi-
ok létszamaranyait figyelembe venni. A kitdlték majdnem fele (47%) igy a legénységi allo-
manykategdriabdl kerilt ki. A kitoltdk harmada (31%) altiszt, mig negyede (22%) tiszt és
f6tiszt. Ez utdbbi két allomanykategoriat a tovabbiakban kdzdsen kezeltem.

A kitsltok életkora

=]

3
I‘IIII L]
0

Legénység Altiszt Tiszt és fotiszt

m18-25 m26-30 m31-35 w3640 wd4l-45 w45 folon

2.  abra - sajat forras

A kérddivet kitoltdk életkori megoszlasa, dllomanykategoridnként. Ahol célszeri volt, allo-
manykategdriakra bontottam a valaszokat — a késébbiekben latszani fog, hogy a valaszok-
ban igenis nagy szerepet jatszik, hogy ki, milyen rendfokozatban és beosztasban latott el
missziés beosztast.

A létszamok itt az egyes véalaszaddkat jelentik — mint lathatd, a legénységi alloméany
tagjai koz6tt talaljuk a legtobb fiatalt és a legidésebbeket is. A masik két allomanykategori-
aban inkabb a tapasztaltabb (ha azt feltételezzik, hogy a tisztek és altisztek 20-22 évesen
kertilnek elsd beosztasba) korosztaly toltotte ki a kérdbivet.
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A kitoltok szolgalati ideje

. [ ul

Legénység Altiszt Tiszt és fotiszt

mO-3 W35 we-10 @ 10-15 w15 év fulon

3. abra - sajat forras

Az el6z8 abrdhoz szervesen kapcsolddik, hogy az életkor meghatarozza a szolgalati id6t.
Ez egyértelmii az altiszti és a tiszti 4llom allomanykategériandl, a legénységnél pedig egy-
értelmien a komolyabb szakmai hattérrel, tobb év szolgélati viszonnyal rendelkez6ket
jelenti. Ez esetiikben érthet6, mert misszidban csak megfeleld tapasztalattal lehet kijutni,
mig a masik két esetben fiatal tisztek és altisztek szamara is vannak beosztasok (kiléno-
sen a szakbeosztasokban, mint példaul a hiradd, informatikus, javito, stb).

AKITOLTOK MISSZIOS TAPASZTALATA
B Balkin ®Irak ® Afganisztan © Ciprus B Egyéb

17

1z

|
LEGENYSEG ALTISZT TISZT ES FOTISZT

4.  abra - sajat forras

443



HADTUDOMANYI| SZEMLE

2016. IX. évfolyam 1.'szém"
-

A vélaszadok misszids tapasztalata szintén egyénenként szamszerUsitve. Itt tébben, tobb
hadszintéren jartak — aki tébb lehetéséget adott meg, azt tébb helyen is feltintettem. A
kérd6iven lehetdség volt tdbbszor is bejeldini egy teriletet, igy jott ki az az adat, hogy a
tisztek 70%-a két, 20%-a harom hadszintéren is volt, mig az altisztek 50%-a két hadszin-
téren volt, addig a legénység 25%-a két hadszintéren is jart. ElImondhato tehat, hogy egy
misszids tapasztalatokban gazdag csoport valaszolt a kérddivben feltett kérdésekre.

Kulén érdemes kiemelni, hogy pont az az allomany toltétte ki, aki tobbségében harcold
alegységnél szolgal, és inkabb kotelékben latott el misszids szolgalatot — az egyéni
beosztasokat ellatok szama elenyészd volt (1 6).

Az ellatott misszi0s beosztasok

® Parancsnok

W Torzs

B Anyagkezeld
Beosztott

5. &bra - sajat forras

Az el6z6 (4. abra) diagram értékelésével szoros 0sszefliggésben célszerl értelmezni — az
egyes misszidkban betdltott beosztasokbdl latszik, hogy a nagy tobbség (60%) beosztott
allomanyként tevékenykedett. A torzs és a parancsnoki allomany kizarolag a tiszteket és az
altiszteket jelenti (40%), azonban elmarad az 1. abran bemutatott, 0sszesitett allomanyka-
tegdria aranyuktdl (53%). Ebbdl egyértelmlien kdvetkezik, hogy féleg a fiatal altisztek be-
osztott allomanyként (sofér, toronylévész, stb) szolgaltak, és ennek megfeleléen tevékeny-
kedtek.

A két abra (4. és 5.) értelmezése adja azt a biztos alapot, amelyekbdl feltételeztem,
hogy az a célcsoport vett részt a kérddiv kitdltésében, akik arra a leginkabb alkalmasak
voltak — tébben, t6bb hadszintéren szolgaltak, nagyrészt kotelék misszidkban (Afganisztan
esetében MH PRT, MH OMLT, MH KNR OBK, mig a Balkanon KFOR, EUFOR kételék-
ben).

444



HADTUDOMANYI| SZEMLE

2016. IX. évfolyam 1. szém

-

Szenvedélybetegségek
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6. abra — sajat forras
A kérdéivem masodik felében attértem a szenvedélybetegségek vizsgalatara. Ugyan ezek
nem tartoztak szervesen a témahoz, azonban Ugy gondoltam, hogy van 6sszefliggés a
kavé és dohanytermék, valamint az alkoholfogyasztas koézoétt. Mindezek mellett sokkal
fontosabb szempont volt, hogy egyszeriibb, biztosabban megvalaszolhaté kérdésekkel

vezessem fol a bizalmasabb kérdéseket, amelyek 6szinte megvalaszolasa egyértelmiien a
felallitott hipotézisem megerdsitésében vagy megcafolasaban kulcsfontossaguak voltak.

Fogyasztott italtipusok (t6bb valasz is lehetséges)

20

15
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0 H
Pilinka Egetett szesz ikor Semmi

7.  &bra - sajét forras
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A fogyasztott italtipusok jeldlésénél barmennyi lehet6ség bejeldlhets volt. A kérdés célja,
hogy a parancsnokok szamara tajékoztatast adjon egyfel6l az altalanos ivokultara (altala-
ban a sér-palinka kombinacio szerepelt a legtdbbszor) fejlettségérdl, valamint az allomany
italfogyasztasi szokasairdl. Ennek jelentésége abban van, hogy mit célszer(i szabalyozni —
a missziok soran a sor vagy a bor a helyszinen beszerezhetd, mig példaul a palinka csak
hazai terlletrdl — a szabalyozas soran tehat eltéré kritériumokat kell meghatarozni. Emellett
fontos az is, hogy mit engedélyezzen a parancsnok, milyen italtipus felel meg a nemzeti
karakternek (példaul a franciak szamara a bornak nagy a szerepe, stb.) — ez jelen csoport-
ban a palinka és a sor volt.

Maganak a sérfogyasztasnak az engedélyezése kézenfekvé lehet, mert egy kis alkohol-
tartalmu, viszonylag kénnyen hozzaférhetd italrdl van szo.

Kivanatos végallapot
296}

-

® Spicces

® Enhyén részeg

B Részep
Teljesen részeg

B Merev részeg

» Semmi

8.  &bra — sajat forras

Az alkoholfogyasztasi szokasok, az altalanos ivokultura felmérésére egy Ujabb kérdést
tettem a kérddivbe — ugyanakkor a rejtett célom az volt, hogy felmérjem a kitolték dszinte-
ségét. A kitolték 80% az alkoholfogyasztast spicces vagy az enyhe részegség allapotaig
folytatia — amennyiben elfogadjuk, hogy mindenki &szintén valaszolt a kérdésre, akkor
feltételezhetd, hogy a korlatozott italfogyasztas engedélyezése az allomany 80% szamara
elfogadhaté megoldast jelentene a jelenlegi, tehat teljes tiltast megfogalmazo6 szabalyzas-
sal szemben.
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Mennyire tartja fontos kérdésnek az alkoholfogyasztas
engedelyezését a misszio soran?

Tisztek

Legénység
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o Jelentéktelen  m Kevéshé Kiozepesen — ®Jelentdsen W Kiemelten fontos
9.  abra — sajat forras)

A kérd6iv harmadik részében a misszios alkoholfogyasztas kertilt elétérbe. Itt visszatértem
a szazalékos aranyra, amelyet dllomanykategoria bontasban vizsgaltam. Az altisztek kdz6tt
kapott kuléndsen nagy hangsulyt a kérdés — ami érthetd is, hisz 6k érintkeznek a legtébb-
szOr a legénységi allomannyal, 6k hajtatjak végre a legtdbb feladatot, igy az 6 véleményiik
(amely inkabb a masok alkoholfogyasztasara vonatkozik) a legmarkansabb. Ez inkabb
negativ hangvétellel értelmezhetd, ebben az esetben inkabb problémaként értelmezve az
alkoholfogyasztast. Ugyanakkor a masik két allomanykategoéria teliesen mashogy értelmez-
te ugyanazt a kérdést — naluk inkabb sajat, egyéni igényként jelentkezé alkoholfogyasztas
engedélyezését jelenti.

Ez a kett6sség megmutatkozik a késébbiekben is, amely kdvetkezik az altisztek feladat
végrehajtadsban betoltott helyzetébdl, és markans egyéni véleményébdl.
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A korlatozasok ellenére volt e tiltott (mérteki) alkoholfogyasztas?

o [gen, nundig
w [gen, de esak pithan
u Nem tudok rola

Mem volt

10. abra — sajat forras

Ez a kérdés a szabalyozas hatékonysagara vonatkozott. Erdemes megjegyezni, hogy a
tisztek 80%-a adott teliesen pozitiv, 20%-a pozitiv valaszt, az altisztek 55%-a adott teljesen
pozitiv, 40%-a pozitiv valaszt. Ugyanakkor a legénység 40%-a adott teljesen pozitiv, 25%-
a pozitiv valaszt.

Elmondhaté tehat, hogy az dllomanykategoridk kézul a parancsnoki allomany egyértel-
mien és dontden tisztaban van szabalyozas hatékonysaganak hibaival. A tisztek esetében
100%, az altisztek esetében 95% volt azok aranya, akik szerint a jelenlegi rendszer nem
latja el alapfeladatat, sokuk szerint gyakorlatilag mikddésképtelen. Ez azt is jelenti, hogy
ez alapjan missziénként tébb embert kellett volna repatridlni — ez valdsziniileg azonban
ilyen formaban nem tértént meg (a misszids repatridlasok dsszesitett szama alapjan). Ezek
okai kozott feltételezhetjik, hogy ott szerepel az a tény, hogy bar sokan tudnak az ilyen
esetekrdl, azok folott ,szemet hunynak”, vagy megoldjak ,hazon belll”. Ezen megoldasok
barmelyike szembemegy az érvényes szabalyzokkal, és ez nehéz helyzetbe hozza a pa-
rancsnoki allomanyt. Célszerlibb volna tehat egy engedékenyebb, de mindenki szamara
betarthaté rendszert kidolgozni.
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A tiltas ellenére fogyasztott-e alkoholt missziéban?
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11. abra — sajat forras
A kérdés megvalaszolasa szintén nagyfoku szinteséget feltételez. Ugy gondolom, hogy a
tisztek részérél ez realis aranyt is jelent — a térzsbeosztasokban az allomany veszélyeknek
valé fizikai kitettsége és igénybevétele kisebb, igy gyakran tobb ,lehetéség” van szolgala-
ton kivil alkoholt fogyasztani. Ugyanakkor beszédes, hogy a tiszti allomany, amely

alapvetéen és dontéen a parancsnokokat is jelenti, a legnagyobb ardnyban adott pozitiv
valaszt a kérdésre.

Miért volt korlatozva az alkoholfogyasztas?

0% 102 20% 30 40% 0% Ol 0% 80%% 0% 100%
¥ Biintetésbol — w Meértéktelenség nuatt  # Feladat miatt EU okok mEgyéh

12. abra — sajét forras)
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A kildnbdzd allomanykategoridk véleménye a szabalyozasrdl két egyértelml Uzenetet
hordoz — egyfel6l a parancsnoki allomany részérél jelentés (kézel 60%) az a vélemény,
hogy a mértéktelenség a szigoru szabalyozas alapja. Ez egyfajta bizalmatlansagot felté-
telez — ennek alapja egy ilyen felkészilt és komoly missziés multu allomany esetében
biztosan valamilyen tapasztalaton alapszik.

A masik negativ véglet, a legénységi allomany kdzel negyede (24%) éltal feltételezett
kollektiv bintetés jelleg. Az ilyen Uzenetek kdzvetitése alapvetéen a bizalmatlansagot
erésiti, és rendkivil karosan hat a kbzdsségre, gyengiti a csapat teljesitményét.

Mindkét oldal nagy szazalékban (bar mas jellegii) bizalmatlansagot jelolt meg a szigor
alapjaul, amely annak hatékonysagat is megkérdéjelezi. Sziikséges volna a hianyzo bi-
zalom helyreallitasa, az 6sszekovacsolasra ilyen téren is hangsulyt helyezni.

Milyen szerepe van a misszios alkoholfogyasztasnak?

W Csapatépités

m Fesziiliség levezetés
Kikapesolodas
Menekiiles a gondok eldl

m Lazadas

¥ Problémakezelés

m Egyéb (nem 1szik, sth.)

13. &bra — sajét forras

Az alkoholfogyasztas minden allomanykategdria egylttes véleményére alapozva, 31%
szerint alkalmas a csapatépitésre. Ezt a szerepét mar a misszi6 el6tt betdltheti, de egyéb
tulajdonsagai csak késdbb kapnak hangsulyos szerepet. A kikapcsolodas és a fesziiliség
oldasa, 6sszességében a valaszadok 60% szerint hangsulyos. Ugy gondolom, hogy ez
jelentés tényez6, egy monoton misszid soran kiemelt szerepet kap, igy célszer(i a pa-
rancsnokok részérdl elére szamolni vele.

Hangsulyozni szeretném, hogy ez egyszerre jelenti a helyi szérakoz6 helyeken, sport-
események kdzben, stb. elfogyasztott alkoholra is vonatkozik, ugyanugy, ahogy a kis cso-
portban, korletekben megivott sor is itt jelenik meg. Azok azonban, akik problémakezelés-
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ként nydlnak az alkoholhoz, redlisan jelentenek veszélyt — amelyet mar a kiutazas el6tt
célszeri kezelni.

Ha a parancsnok engedélyezi a korlatlan italfogyasztast, az
mennyire motivalja, hogy mértékletes maradjon?

Tisztek

Legénység
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m Egviltalin nem  m Kewveshe Kiézepesen  ® Jelentosen  m Teljes mertekben

14. &bra — sajat forras

A kérddiv utolsé részében az alkoholfogyasztas engedélyezésére, mint lehetséges motiva-
cios tényezére kérdeztem ra. Itt egyértelmlien a pozitiv valasz 6sszefligg a rendfokozattal
— minél magasabb a rendfokozat, annal kevésbé jelenik meg ez motivaciés tényezéként.
Ez 6sszefliggésben a 11. abran latottakkal egyértelmsiti, hogy a magasabb rendfokozattal
rendelkez6k kevésbé érzik magukat ,érintve” a szabalyozasban. Ez egy rendkivil karos
trendre utal, és féleg egy nagy létszamu kontingensnél okozhat problémat. Sziikséges
volna, hogy a magasabb rendfokozattal rendelkez8k személyes példamutatason keresztiil
motivaljak a beosztottakat.

A legénységi allomany korében a legmagasabb a teljesen pozitiv valaszt adék aranya.
Ez egyfelél a korabbiak alapjan lathaté ,bizalmi deficit” egyfajta kompenzalasa lenne,
amely féleg a legalacsonyabb rendfokozattal rendelkez6k szamara lenne fontos.
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Mivel lehetne novelni a rendszer hatekonysagat?

w Parancsnoki allominy nagyobb
bizalma az dllomany felé
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15. &bra — sajat forras

Az utols6 abran a kérddivet kitolték tobb lehetéséget jeldlhettek meg. Ezek alapjan a két
oldalu bizalom erésitése (56%) kerllt egyértelmien el6térbe. Az altiszti allomany részérdl
jelent meg egyediiliként a szigoritasok ndvelése, lehetséges megoldasként a jelenlegi
helyzetre. Ez masnal nem jelentkezett — itt utalnék vissza az altiszti allomany nehéz hely-
zetére, amennyiben minden szempontbdl a két masik allomanykategoéria kzott helyezked-
nek el. Ez egyértelm({ utalas arra, hogy vannak, akik valamilyen formaban segitséget var-
nak a tisztek feldl, hogy feladatukat hatékonyan lathassak el.

A legénységi allomany korében egyontetlien elbtérbe kerilt a rendezvények szervezé-
se, mint lehet6ség. Ez alapjan nekik van a legnagyobb igénylik, hogy legalisan, valamilyen
keretek kdzé foglalt médon fogyaszthassanak alkoholt.

OSSZEFOGLALAS

A kérdbivben feltett kérdésekkel igyekeztem megvalaszolni a hipotézisben megfogalmazott
felvetéseimet.

Ugy gondolom, hogy egyértelmiien bebizonyosodott, hogy a komoly missziés tapaszta-
latokkal és jelentds szolgalati id6vel rendelkezé allomany (kilonds tekintettel itt a tisztek és
altisztek, azaz a parancsnokok) hatarozott véleménye szerint minden misszidban van en-
gedély nélkiili alkoholfogyasztas, tehat a korlatozasok nem érték el céljukat. Amig a kozos,
egymassal szembeni bizalmatlansag megosztja az allomanyt (kiléndésen a legénységi
allomany véleménye jelentds, akik a szabalyozast kollektiv biintetésnek élik meg), addig
ezen a tényen nehéz valtoztatni. Célszerl lenne erre komolyabb hangsulyt fektetni a misz-
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szios felkészitéseknél, az ésszekovacsolasnal erre is kitérni — ez ndvelhetné a szervezet
hatékonyséagat.

A kutatdasombdl alapvetéen kidertlt, hogy a tébbség szamara az alkoholnak csapaté-
pitd és feszlltség levezetd hatasa van, amely mar a misszios tevékenység elétt megjele-
nik. Ezek mellett megjelenik, hogy ezt a szerepet nehéz poétolni — ezt monoton missziok
esetén (ahol féleg a végrehajtd allomany hajt végre monoton feladatokat, mint példaul az
Orszolgalat). Ezekre igény van leginkabb a legénység részérdél), hogy a csapatépitést akar
szervezett keretek k6z6tt a misszidban is folytathassak.

A két oldalu bizalomépitésre f6leg az alacsonyabb rendfokozatuak részérél van
kifejezett igény. Feltételezhet6, hogy ennek az igénynek a kielégitése, és a magasabb
rendfokozatu allomany részérél mutatott felel6sségteljes személyes példa mellett egy nyilt-
abb, kevésbé feszilt légkort teremtene, ami a hatékonyabb munkavégzés, jobb
munkakoérilmény (tulajdonképpen a folyamatos misszios 6sszezartsagra utalva életkoril-
ménynek is nevezhetd) feltétele.

Ebbdl kdvetkezik, hogy az utolsé feltételezésem, amely szerint a szabalyozott keretek
kozti alkoholfogyasztas a csapatépités és a fesziiltség levezetés egyik lehetséges és
legadlis modja, nem meglepé modon az alacsonyabb rendfokozatuak részérél jelent meg
igényként. Ok azok, akik a szolgalatot fizikailag is ellatjak, tébbségében a terepen,
Ortornyokban tevékenykednek — és leginkabb rajuk vonatkoznak a készenlétek ellatasanak
szigoru szabalyai is. Azonban pont ebbdl kifolydlag, ha erre nincs mod és lehetéség, akkor
a fesziltség is itt jelenik meg leghamarabb — ez azonban mar az altiszti allomanyra is
hatassal van, elég csak arra gondolni, hogy egyediiliként ott jelent meg a szigor néve-
Iésének igénye. Azt gondolom, hogy a legalis szérakozasi lehetéségek rendezése igy min-
den katonanal cstkkentené a fesziltséget.

BEFEJEZES

A misszios alkoholfogyasztas kérdése tehat a komoly tapasztalatokkal rendelkezd allo-
manyt is megosztja. Ugy gondolom, hogy kérdéivemmel egy kényes témaban is sikeriilt
Oszinte, értékelheté eredményt elérni — amely megmutatja, hogy egyes allomanykategoriak
hogyan élik meg a szabalyozast, mennyire gondoljak azt hatékonynak.

A parancsnokok felel6ssége elengedhetetlen, féleg abban, hogy barmilyen szinten all-
janak is, (szakasztol a kontingens parancsnokig) ismerjék meg allomanyukat, annak 0ssze-
tételét, er6s és gyenge pontjait — és ehhez igazitsak ennek a kérdésnek a kezelését. Ez
egy joval id6 és energiaigényesebb feladat a résziikrél, mint a zéré tolerancia (a kérddéiv
eredménye alapjan egyértelmlien annak fényében, hogy azt nem fogjak tudni betartatni)
kihirdetése.

Szlikséges volna a kolcsonds bizalom meglétére a parancsnok és az alarendelt kozott
— ez azonban nem létezhet személyes példamutatas nélkil. Ennek a tételnek ugyanugy a
szakaszparancsnoktol a toérzsén at a kontingens parancsnokaig egy személyben minden
szintre vonatkoznia kell.
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Herzberg elmélete jelen helyzetre leforditva tehat az alkohol fogyasztasa a missziéban
nem elengedhetetlen, nem fogja jobb teljesitmény elérésére 6sztdndzni az allomanyt — de
a tiltasa, megvonasa mar révidtavon is okozhatja a feszultség fokozdédasat, ezaltal a mun-
ka és misszios életkdrilmények romlasat, a teljesitmény csokkenését is.

Az pedig, hogy ez esetleg azt jelenti, hogy a parancsnokok ezért arra kényszeriljenek,
hogy szemet hunyjanak, vagy eltekintsenek bizonyos esetek kivizsgalasatél, rendkivdil
kellemetlen helyzetbe kényszeriti 6ket, amelyet mindenképpen el kell kerulni.

Célszerl volna tehat a misszios alkoholfogyasztas kérdését ujra megvizsgalni, a min-
den szinten elvarhato kdlcsénds bizalom jegyében a kontingens parancsnokok és alaren-
delt parancsnokaik személyes dontéseire bizni a megoldast.
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