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FARKAS BALINT'
A szért kocsis arufuvarozas liberalizaciéjanak akadalyai

The obstacles of the liberalization of freight transport by
single wagons

Absztrakt

A bevezetésben bemutatjuk a szért kocsis aruszallitas liberalizaciéjanak jellegze-
tes kérilményeit: a nagy t6keigényt és a veszteséges miikbdést és, hogy ennek
ellenére karos lenne besziintetni. Megoldasként az allami tamogatas alkalmaza-
sat és klilénféle optimalizalasi lehet6ségeket javasolunk a hatékonysag javitasa-
ra.Végezetiil bemutatunk néhany problémat, melyek nemcsak a szért kocsis aru-
szallitas liberalizaciéja soran mertiltek fel.

Kulcsszavak: egyedi kocsi, szort kocsi, aruszallitéds, személyszallitas, liberalizacié
Abstract

In the introduction we present the typical conditions of freight transport by single
wagons, namely the large capital requirements and the loss-making operation,
and that despite of all these application of a support from the state as well as
different in order to improve efficiency finally, we present some of the problems
which have arisen during the liberalization of freight transport by single wagon as
well.
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BEVEZETES

Felmeriilhet a kérdés, hogy miért kell egy hadtudomanyi szakfolyoiratban a vasut gazda-
sagi problémaival foglalkozni? Erre a valasz egy sz0: logisztika. Minden hadsereget szalli-
tani kell és el is kell latni, ha be szeretnénk vetni. Orszagunk logisztikai potencialjanak
jelentés hanyadat vasut teszi ki, igy jelentés hatassal van a magyar katonasag bevethet6-
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ségére. Relevans tehat a vasut allapotaval, hatékonysagaval, fejlesztési és szervezési
lehet6ségeivel foglalkozni ezen a helyen.

A szort kocsis arufuvarozas a magyar vasuti aruforgalom mintegy felét teszi ki [1], tehat
mondhatjuk, hogy sziikség van ra, nem nélkilézhetd, de sajnos veszteségesen végezhetd.
[2] Ezen jellemvonasai igen hasonlatosséa teszik a személyszallitashoz, és a kdvetkezdk-
ben vazolt problémak ott is fennallnak. A szért kocsis arufeladast Magyarorszagon csak a
két inkumbens aruszallité (GYSEV Cargo Zrt. és Rail Cargo Hungaria Zrt. tovabbiakban
RCH Zrt.) képesek vallalni. Mivel kivitelezéséhez sziikség van rendez6-palyaudvarra, ra-
kodo gépallomanyra, tarolovaganyokra és mindehhez logisztikai hattérszervezés is sziik-
séges, elmondhatjuk, hogy téke- és eszkdzigényes vallalkozas. Ez mar eleve korlatozza a
piacra belépni képes résztvevék szamat. Ennek negativ hatasa mérsékelhetd a tolatasi
szolgaltatasok kiszervezésével, vagyis egy adott speditér vallalhat egyedi kocsis kilde-
ményszallitast ugy, hogy nem rendelkezik a fent emlitett eszk6zdkkel, de tolatasi szolgalta-
tast vesz igénybe a vasuti kocsik rendezéséhez. Tovabbi akadalyokat jelent, hogy bar nem
mellézhetd ez az aruszallitasi mod, de sajnos jelenleg veszteséges, ezért nemhogy nem
tudnak, de nem is akarnak Uj versenyz6k belépni a piacra. Ez a szolgaltatas, mint egy
kényszer, az inkumbensek nyakan maradt, és nekik egyedul kell viselni ennek terheit. Ha
az EU iranyelvek alapjan az egészséges piaci verseny érdekében elvarjuk az
inkumbensektdl, hogy a nyereséges agazatokban ne éljenek vissza eréfolényikkel, akkor
igazsagos lenne elvarni, hogy az Uj belépdk is vegyék ki résziiket a veszteséges, de mégis
sziikséges szort kocsis aruszallitasbol. Ennek elérésére tobb maod is kinalkozik.

ALLAMI SZEREPVALLALAS

A probléma enyhitésére allami tdmogatast is alkalmazni kell, mint ahogy utélagos veszte-
ségfinanszirozas képében alkalmaztak is mar az inkumbensek javara. Minél nagyobb az
allami vagy unids szerepvallalas, a szért kocsis aruszallitdas annal kdzelebb kerll ahhoz,
hogy koézszolgaltatasnak minésuljon. Erre egyébként tébb EU tagallamban is van példa
(példaul Ausztria). EU szerepvallalasra j6 példa az SA.33417 (2011/N) szamon az Eurdpai
Bizottsag altal engedélyezett 2011 és 2016 kdzott éld ,szort/egyvagonos vasuti forgalom
elémozditasa” mikodési tamogatas, melyet a tervek szerint meghosszabbitanak a 2017-
2021 id6szakra is. Ezt az is indokolta, hogy példaul a Rail Cargo Hungaria Zrt. (tovabbiak-
ban: RCH Zrt.) esetében tobb szaz milliés veszteségeket kellett elkdnyvelnitik ebben az
agazatban. Ez mar a szort kocsis aruszallitas beszintetésével fenyeget, mely mar nemzeti
szint( érdekeket sértene. [2]

OPTIMALIZALAS

A masik moéd, hogy valamiképpen mégis meg kell prébalni nyereségessé tenni az egyedi
kocsis aruszallitas agazatat. Erre matematikai és szoftveres optimalizalasokat prébaltak
meg kidolgozni. Ennek megoldasara tehat érdemes volna valamilyen motivaciot teremteni

432



HADTUDOMANYI| SZEMLE

2016. IX. évfolyam 1. szém

-

mas versenyzSk szamara is. Erdemes megvizsgalni ezen probalkozasok médjat és sike-
ressegét.

A HALOZAT EGYSZERUSITESE

Alapvetéen azt kell elérni, hogy mindig sikeriljén minden sziikséges uti cél felé a lehetd
legnagyobb szerelvényt elinditani. A forgalom névekedése nélkil ez a rendezési pontok és
a kiszolgalasi pontok, ezekkel egyitt az Utvonalak szamanak csOkkentésével érhetd el,
mivel ekkor a forgalom Gsszpontosul, igy nagyobb szerelvények képezheték. Ez a lefedett-
ség csOkkenésével, de a gazdasagossag ndvekedésével jar, mivel a kihasznalatlan vona-
lakat, rendezési- és kiszolgalasi pontokat megszintetik, igy ezek koltségei is eltiinnek.
Vizsgaljunk meg egy fiktiv elméleti példat: tegyuk fel, hogy Magyarorszag vasuti térképén
minden nagyobb csomdpontban rendezé-palyaudvar van, és a vonalakon tobb kiszolgalasi
pont. Ha ranéziink a vasuti térképre, akkor lathatjuk, hogy vannak olyan helyek ahova egy
nagyobb, halézati jelentdségii rendez6-palyaudvart feltételezhetlink, vannak olyan helyek,
ahol vélhetéen van kisebb rendezé-palyaudvar ezen kivil szamitasba vehetéek a hatar-
allomasok és olyan helyek, melyekre (csak) kiszolgalasi pontot feltételezhetiink. Meg kell
jegyezni itt, hogy a rendezd-palyaudvarok és a hatarallomasok szikségszeriien kiszolgala-
si pontok is. Ha ezeket a pontokat egyenként dsszekdtjiik (figyelembe véve a koztik 1évd
palyavonalakat), azzal jelképezhetjik a kdzottik létrehozhatod vonatképzési viszonylatokat.
Ezeken azutan elvégezhetjiik a fentebb targyalt egyszerisitést, igy a kovetkezd eredmény-

re jutunk:
Atalakitas el6tt (1. abra) Atalakitas utan (2. abra)
Rendezési pont 60 Rendezési pont 13
Kiszolgalasi pont 75 Kiszolgalasi pont 45

Vonatképzési relacio 422 Vonatképzési relacio 227

S

1. abra[2] 2. ébra [2]

Ez egy Graf elmélettel elvégzett proba, valds adatok birtokaban valés eredményeket reali-
zalhatunk.
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EGYUTTMUKODES A KONKURENS VALLALATOK KOZOTT

Ez a megoldas egyelbre csak elméleti, mert ahhoz hogy a konkurens vallalatok egyittmi-
kddjenek, léteznitk kell, de nem léteznek. A modszer I1ényege az lres menetek kiklisz6bo-
Iése. Ha egy szerelvény valahova teljesit egy fuvart, visszafelé teljesitheti egy masik valla-
lat fuvarjat, vagy koélcsénveheti egy masik véllalat helyszinen Iévé mozdonyat, melyet igy
szintén nem kell iresen mozgatni. Az ilyen egylttmikddéshez hasznos egy minden részt-
vevd szamara hozzaférhetdé menetrend, vagy folyamatosan frissilé forgalomterv, mely
lehetbvé teszi, hogy a kinalkozo lehetéségeket idében észrevegyék és kihasznaljak. Ez a
megoldas azonban versenyjogi problémakba Utkdzhet, mivel a versenytarsak egyuttmiko-
dése ,csalas” a versenyben. Kérdés, hogy érdemes-e a hatékonysag rovasara is eréltetni a
versenyt? [1]

VALLALATON BELULI UTEMEZETT SZALLITASOK TERVEZETE

Itt a Iényeg a rendszeresség Oszténzése a megrendeldk részérdl kedvezmények biztosita-
saval. A rendszeres fuvarokra gyakorlatot lehet kialakitani, illetve tervezhetéek. E modszer
alkalmazasa noveli az el6z8 pontban vazolt modszer hatékonysagat is.

TOVABBI PROBLEMAK

Az itt felsorolasra kerilé akadalyok altalanosak, mas halézatos agazatok liberalizaciéjakor
is felmeriinek. Legtdébbszoér ezek megoldédnak idével, illetve gondos szabalyozassal, tor-
vényi ellensulyozassal kikiiszobdlhetdk.

A SZORT KOCSIS SZALLITAS, MINT ELONYOS VERSENYTENYEZO

Annak ellenére, hogy veszteségessége miatt korabban hatranyosként aposztrofaltuk eme
szallitasi modot, azért igény van ra. Ha egy szallitmanyozé vallalat az iranyvonatos szalli-
tas mellett szort kocsis szallitast is vallal — esetleg a kett6t kombinalva — mar képes lehet
maradasra birni az ligyfeleket azokkal szemben, akik csak iranyvonatos szallitast vallalnak.
Azok, akik eréforras és eszkoz hijan nem vallalhatnak szort kocsis szallitast, versenyhat-
ranyba kerilnek azokkal szemben, akik képesek ra — ezek jellemz6en amugy is er6folény-
ben Iévd inkumbensek. [1]

A MULTBAN KIALAKULT SZOKASOK

Ez a jelenség a megszokason alapul és féleg liberalizacids folyamat kezdetén jelentkezik,
de id6vel az szabalyozas és az ellenbérzések soran visszaszorul. A palyavasuthoz tartozé
dolgozok ,megszokashol” elényben részesitik a korabban hazon bellil miikédé inkunbenst
a kiszolgalas soran, illetve az engedélyek kiadasa soran. [1]
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AZ IPARVAGANYOK RENDEZETLEN VISZONYA

Ez a probléma mar egyre kevésbé aktualis, de az ellenbrzések tapasztalatai azt mutatjak,
hogy szamolni kell vele. Sok esetben nem tisztazott, hogy melyik iparvagany kihez tartozik,
ki mehet ra, ki hasznalhatja. igy eléfordulhat, hogy jogtalanul — esetleg korabban kialakult
szokasnak megfeleléen szerelvények raktadrozésara hasznalnak fel egyes iparvaganyokat.

(1]

AZ INKUMBENSEK MEGOROKOLT JOGAI

Ezek megallapodasok, szerz6dések, melyekkel az Uj belépék nem rendelkeznek. Az EU
hatésugaran kiviil esé vasuttarsasagok, vagy allami vasutak korabban a MAV-val kétott
megallapodasaikat az inkumbensek megorokolhették, és ezek kapcsolataikbdl verseny-
elényhoéz juthatnak a mindség javitasa nélkul is. Mivel ezek a megallapodasok kétoldaluak,
a hazai szabalyozas nem mindig Iéphet fel ellenik hatékonyan. [1]

A BUROKRACIA

A nehézkes és bonyolult adminisztracio elriaszthatja az ehhez nem szokott Uj versenyz6-
ket. Az iparagi szabalyozas bonyolult, és a hatoésagi ellen6rzés gyakorlata is sokszor riasz-
t6. J6 példa erre az, hogy az NKH egyedi ellendrzéseinek koltségét az fizeti, akin végre-
hajtjak. Ez a koltség akar millié kdzeli is lehet. Barmikor és barmennyiszer jéhetnek ellen-
Orizni. Ha ezzel valamilyen okbdl visszaélnének, tonkre lehetne tenni barmelyik versenyzét.
Abszurd esetben egy konkurensnek csak kell6 szamu bejelentést kell tennie valaki ellen,
és ezzel lehetetlen helyzetbe tudja hozni versenytarsat anélkdl, hogy jobban kellene teljesi-
tenie nala. Abszurd, de egy kis rosszindulattal kivitelezhet6, mert a szabalyok lehetévé
teszik.[1]
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