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A latogatas els6 két napjan a Tours-1 kiképz6 kdzpontban volt a delegécid, ahol a
kozpontok parancsnokai Paulet vezérezredes, a szarazfoldi tanintézetek parancsnoka, Michel
altdbornagynak, a 1égierd tanintézeti parancsnokanak helyettese valamint Marcerou
tabornoknak, a szallitd fegyvernemi szakiskola parancsnokdnak helyettese fogadtak (a
helyettesek szintén tadbornokok) a kiildottséget.

A francia katonai felsGoktatas
struktirajaban nem érvényesiil merev
hierarchia, integralt, jelentds
hagyomanyokkal rendelkezd,
kozelitéen négyszintii:

(1) Féiskolai szint: A delegacio
két {6 tertiletét tanulmanyozta a
Szarazfoldi Kiképzési
Parancsnoksagot (COFAT) valamint
a Légieré Képzési Kozpontjat
(CEAA).

a) COFAT (Commandant de La
Formation de L’armée de Terre):
1996-t6l folyik az attérés a
professzionalis haderdre, de a képzés
szerkezete jelentdsen nem valtozott.
A felkészités a nemzeti és a
szovetségi feladatokra 6sszpontosul.
A képzés soran mind a tisztek, mind
a tiszthelyettesek esetében bizonyos
elvek érvényesiilnek, igy példaul a
képzés hatassal van a vezetdi, az
allampolgari, az egyéni, valamint a
katonai képességekre egyarant; a
képzés strukturdjdban van egy
adaptacids, egy specialis és egy
altalanos szint (a bevezetd/adaptacios
szint 1 év 3 honap, a specializdcido 1 &~
¢v). Alapelv a fels6bb szinteken az
Osszhaderénemi jelleg.

A tisztek szerepét a
kovetkezokben hataroztak meg:
vezetés €s tervezés; parancsnoklas; a
katonai miiveletek irdnyitasa; az erék
felkészitése; adminisztracio. A
kapacitas 0sszetevoi: informaciokkal
valo rendelkezés, haditechnikai
eszkdzok ismerete, az akciok
vezetésére vald képesség,
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oktatd/kiképzd, menedzser. A pedagogiai elvekben a tisztek képzése soran hangsulyt kap az
allam szolgalata, dontéshozas valamint az akciora és a reflexiora (gondolkodasra) valo
felkészités (szakértd/katonai tudoméanyok). A képzés modulrendszerii, amelyekbdl azokat
érvényesitik, amelyekre a hallgatonak — a szakképzettségének, katonai eloképzettségének
fiiggvényében — sziiksége van. A civil iskolarendszer igen differencialt (érettségi utdn + 3 év
= licence/+ 4 év = maitrise/ +5 év = DEA/DESS tudomanyos szint), amelynek
figyelembevételével keriilnek katonai képzésre beiskolazasra a hallgatok. A diplomak szama
is aranyban van a végzettségekkel, igy pl. Saint Cyrben (akadémiai szint) 3 diploméaval végez
a hallgato: egy mérnoki, egy nemzetkozi kapcsolatok és stratégiai valamint egy menedzser
diplomaval.

A tiszthelyettesek adottsagai és
képességei kozott kiemelt helyet T H « G GE° NE R AT
kapnak: az eredetiség, e b b S T o
akcioképesség, kozvetitOképesség (a
katonak és a tisztek kozott), kohézio
teremtd készség, technikai
kompetencia, technikai ismeretek,
Onallosag a feladatokban, fegyelem,
lojalités. A tiszthelyettesek 55%-a a
belso katonai rendszerekbol, 45%-a
a kiils6 civil rendszerekbdl
rekrutalodik. A képzés is a vezetoi és
a technikai kompetenciara _ el =
Osszpontosul, kiilondsen: taktikai ismeretek, alloképesség, bonyolult koriilmények kozotti
parancsnoki helytallas és viselkedés. A tiszthelyettesek eldmeneteli rendje lehetové teszi a
tisztté valast (fels6foku oklevél megszerzését).

A katonai felsdoktatas nyit a civil képzés normai, értékei felé; a kreditrendszert még nem
tervezik bevezetni; emelkedik a képzési id6 hossza; a ndk aranya 10% a szarazfoldi haderdnél
(nem harcolo6 beosztasokra képeznek).

b) A szarazfoldnél a delegaci6 latogatést tett a CEELAT (Le Centre d’ Enseignement et d’
Etudes Logistiques de L’ Armée de Terre) Logisztikai Kiképzé Kozpontban. A logisztikai
teriiletnek még nincs teljesen integralt képzési kdzpontja (a tervekben mar szerepel). A
képzési programjaikban foglalkoznak a logisztikai akciok keretével, mas erdk logisztikajaval,
a logisztika terével és szerepldivel, a béketdmogatd hadmiiveletek logisztikajaval, az
informacios folyamatokkal €s rendszerekkel, a logisztikai problémékkal valamint fizikai és
egyéb felkészitésekkel. Ez kiterjed a doktrindbdl adodo logisztikai feladatokra, a technikai
miuveletekre, a tapasztalatok elemzésére €s a logisztika fejlesztésére. A képzési formakra a
felelosségi szinteknek megfelelden keriilnek beiskolazasra a hallgatok (vannak bazisszinti,
fokozott felelosségi és felso felelGsségi logisztikai szintek).

A logisztikan beliil van az EAT (Ecole d’ Applications du Train) a szallité eszk6zok
alkalmazaséanak iskoldja. A fobb feladatok: timogatés, a pancélos csapatok mozgéasanak
tdmogatasa, szarazfoldi utanpotlas, 1égi utanpdtlas valamint a kiképzés (6 kiképzd kozpontban
torténik jelenleg). A bazison tiszti/tiszthelyettesi képzés, karriertanfolyamok (f6hadnagyi,
szazadosi, hadmiiveleti fonoki, hadtestparancsnoki szintil). Tervezd tisztek képzését is végzik
(NATO/ADAMS, STAMO - dandar/hadosztaly szint), de van 1 hetes informatikara épiil6
program is. Véllalkozas jellegli tevékenységet nem folytatnak, a képzési tervek irant azonban
érdeklédnek a civil vallalatok is.

c) CEAA (Commandement des Ecoles de L’armée de L’air): a parancsnoksag vezetésével a
légierénél 30 éve kezdddott a képzés. Alapfeladat: a tiszti/tiszthelyettesi valamint a
vadaszpilota-képzés. A pildtaképzés a vadasz-, a szallito- valamint a helikoptervezetd
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teriileteken folyik (ez utobbi a szarazfoldi haderd feladata). Igen jelentds erdket forditanak a
kivalogatasra: gyors reakcioido, tajékozodas a l1égtérben, figyelem-megosztas képessége
valamint a fizikai kapacitas fontos (2-300 jelentkez6bdl 60-70 6 felel meg). A képzés 3
1égibazison folyik: Rochfort, Saintes, Salon (ez utdbbin a tisztek képzése folyik, 400 f6/év).
Eves atlagban minden képzést szamitva 15 000 £§ a kapacitas.

Ez a képzés az alap/bazis szint, hangsuly a technikai jartassdgon, az 6nbizalom
megteremtésén, a kommunikacids képességeken van. A haroméves képzés programja: 1.
szemeszter: human és kulturalis valamint katonai tréning; 2. szemeszter:
tudomanyos/szakmai; 3. szemeszter: kommando valamint az 1., 2. szemeszter magasabb
szintli anyaga; 4-6. szemeszter: specialis tréning. A 1égi személyzet képzése kétiranyu, az
eurdpai standardnak valamint a multinacionalis orientacionak megfeleld.

T H E JumT O R

S TTANERA = C O~ U R 5SE

(2) CDES (Commandement de La Docctrine et de L’enseignement Militaire Superieur)
szintje, ahol doktrindval, annak alkalmazasaval, kutatasaval, katonai felsboktatassal,
integracioval, hatékonysagnoveléssel foglalkoznak. A kozpont részei: CREDAT — szarazfoldi
hadsereg doktrinakutatas és oktatokdzpont; CRD — kutatasi és dokumentacids kdzpont;
CEREX — a gyakorlatok, hadmiiveletek értékelési igazgatosaga; CROSAT — szarazfoldi
hadmiiveleti kutatas és szimulacios kozpont; EEM — a fiatal vezérkari tisztek kurzusa (5
honapos); CSEM — a vezérkari torzs személyzet kurzusa (5 honapos); EMSST — halad6
tudomanyos technikai kurzus (1 év 2 honap); ESORSEM - a tartalékos vezérkari katonai
személyzet kurzusa.

Feladatok: kutatas, koncepcidk kidolgozasa, hadmiiveleti tanulmanyok, egységek
szervezése, informacios anyagok készitése, katonai felsGoktatas, érvényesités, feladatok
kidolgozasa. A doktrinalis kozpont {6 feladatai: részvétel a dotrinalis kutatdsokban, a doktrina
tanulmanyozasanak rendezése ¢s kezdeményezése; hadmiiveletek analizise, szimulacioja;
hadmiiveletek, gyakorlatok tapasztalatainak osszegzése; a projektek formalizacidja a haderd
részére.

a) CREDAT szervezete: parancsnoksag, kapcsolatok, 1égvédelem, hadmiiveleti
kommunikécio, civil-katonai kapcsolatok, informécids és kommunikacios rendszerek,
elektrotechnikai harc és logisztika osztalyai.

A képzési tartalmak megoszlasa: 32% gyakorlat, 31% latogatas, 20% tanulés, 7% egyéb,
6% CREDOC (egy doktrina karakterti anyag készitése), 4% csoportmunka.

b) CRD: a stratégiai tervek kidolgozasa, kapcsolattartas a stratégiai kutatdintézetekkel,
tanulmanyok megjelentetése (65 000 oldalnyi anyaggal rendelkeznek, amelynek 95%-a
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Interneten is elérhetd, Internet cim: www.cdes.terre.defense.gouv.fr). Két CD romot is
kiadnak évente.

¢) A delegacio megtekintette a szimulacios kozpontot, amit 1998-ban hoztak 1étre a
vezérkar jovahagyasaval (a rendszert 5 tiszt és 12 tiszthelyettes, operator mikodteti). A
hadmiiveleti szimulacids osztaly feladata a rendszer segitségével valo képzés, a hadmiiveleti
tervezés, kutatasok. Egyszerre 50 hallgat6 gyakorolhat csoportokba osztva. A cél operativ
szinten elsajatitani a gyakorlat vezetését (elhatarozas meghozatala, a torzsfeladatok
Osszehangolésa, a vezetési pontok kézotti kommunikécio). A rendszer adatbazisa, térképei,
programfeladatai sokoldalu, valosagkozeli gyakorlast biztositanak. A dinamikéat a
gyakorlatvezet6 biztositja (1égi tevékenység stb.).

A hadmiiveleti id6ben nem lehet ugrani a gyakorlas sordn, a programok amerikaiak, az
osztaly munkatérsai nem vesznek részt a fejlesztésiikben, csak a konferenciakon. A
programok két tipustiak: szimulacids és didaktikai.

d) EMSST: oktatasi kozpont, a szarazfoldi hadsereg tisztjeinek multidiszciplinaris képzése,
az oktatast segité adminisztracios rendszer. Cél a szarazfoldi hadsereg sziikségleteinek
kielégitése szakértok €s specialistak felkészitésével; a forrasok felhasznalasanak
optimalizalasa, valaszadas a tisztek torekvéseire, a munkateljesitmények optimalizalasa
(koltségek, képzési idok).

A képzés iranyai: mérndki tudomanyok, tarsadalomtudomanyok, nyelvi képzés és
nemzetk6zi kapcsolatok. A felvetteknek (230 f6 évente) 32%-a civil egyetemen, 13%-a magas
szintli katonai iskoldkban, 55%-a magas szintii civil iskoldkban tanul. A vizsgabizottsagok
magas szintiiek, elnok: hadosztalytabornok + 2 {6 ezredes + 2 f6 egyetemi tanar (mas
egyetemekrdl). A diplomdak: DT — okleveles mérnok 70 f6/év; DTR — egyetemi specializacio;
DTS — egyetemi diploma; BT — technikai oklevél; BTEAMS — pénziigyi, logisztikai okl. 50
f6/év.

A konzultacion elhangzott, hogy a vezérkar az 6sszhaderénemi doktrinat valamint a
csapatok alkalmazasanak elvét dolgozza ki. A kdzpont a munkéjaban a szarazfoldi erék
alkalmazasanak gyakorlati kérdéseit kutatja és dolgozza ki. Havi folyodiratot is megjelentetnek
angol nyelven. A delegaci6 tagjai kolcsondsen megéllapodtak a publikaciods lehetdségek
hatékonyabb kihasznalasarol.
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3) CID (Collége Interarmées de Defense) az Osszhaderdnemi Védelmi Kollégium
(vezérkari szint). A delegaciot Toubon admiralis fogadta. 1993-ban 5 képzési intézmény
integraciojabol jott 1étre a kollégium. A tisztek 32%-a végzi el ezt a fokozatot.

A képzés tartalma 6sszhaderonemi:

Altalanos védelempolitikai stratégiai képzés: hadmiiveleti terv (haseregek hadmiiveletei),
fegyveres er6k szemléje, latogatasok, hadsereg kooperacioja (védelem biztositasa, nemzeti
hadseregek kozotti egyiittmiikddés, békefenntarté hadmiiveletek, a hadmiiveletek vezetése,
geopolitikai stratégia) szeminarium, konferenciak.

Kommunikacié: kifejezés, média kommunikécio, angol nyelv, publikicié (minden
hallgat6tol elvarjak a nivos publikaciokat, a legjobbakat megjelentetik a La Tribune-ben).

Jog, menedzsment: a tiszt és a jog; menedzsment; cégek, vallalatok; a védelem jogi €s
szociologiai kornyezete.

Koltségvetés: blidzsétervezés, fegyverkezési programok vezetése, a jovo tervezése €s
kutatésa.

Latogatasok, csereprogramok.
Stratégia, kommunikacio.

Ezen a szinten 72 orszagbdl 108
kiilfoldi hallgato is tanul (jelenleg
egy magyar hallgaté Rajnai Zoltan
alezredes, a ZMNE tanara). A
kiilfoldi kapcsolatok els6 korében
van Anglia, Németorszag,
Olaszorszag, Spanyolorszag ¢s
Belgium. A konzultaci6 soran
elmondtak, hogy a magyar hallgatok
felkésziiltsége jo, a francia nyelvii
felkészitést javasoljak erdsiteni, bar
nagyra értékelték, hogy Rajnai b < Y
alezredes az 1. csoportba (korabban fran01a tamntezetben tanultak) kerult

(4) CHEM (Centre des Hautes Etudes Militaires)-ben a delegaciét Beyer tabornok a
Fels6foku Katonai Tanulményok Ko6zpontjanak igazgatdja fogadta.

A szint a politika és a hadsereg hataran helyezkedik el/ stratégia és a reflexio szintje/, a
jovore orientalt. A felkésziilés bizottsagi munkaformékban torténik, vannak két és tobboldalu
tanulmanyi missziok, cserék, konferencidk, latogatasok. A kurzus 1 éves, felosztasa: 3 honap:
hadsereg altalanos stratégia + 3 honap: a nemzeti védelem kornyezete, + 3 honap:
Franciaorszag helye a vildgban.

Oktatok nincsenek a kozpontnal, a résztvevok teljes intellektualis onallosaggal dolgoznak/
az egyéni munkak meghatarozoak, heti masfél napot toltenek civil intézeteknél.

Kutatési t¢émakon 3-3 f6 dolgozik csoportonként. Kutatasi irdnyok: a haderd kiilfoldi
alkalmazésanak parlamenti kontrollja; az 6sszhaderdnemi egyiittmiikodés korlatai;
iparvallalatokkal val6 egylittmiikddés; a védelmi kultara; a francia Eurdpa politika/ Afrika
irany; tiszti/ tiszthelyettesi mobilitds; a védelmi kapacitas eurdpai feltételei; az angol hadsereg
modelljének kovethetdsége; a katona statusza, kondicidinak alakulasa.

A CID-nek k6z6s rendezvényei vannak a kormanyzati szintli — a legmagasabb szint —
IHEDN (Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale) a nemzeti védelem legmagasabb
szintll intézetével, amelynek vezetdje Jean-Francois Louvion légi marsall (aki az egész francia
katonai felsdoktatas vezetdje is). A felkésziilésben részt vesznek: magas rangu civil
tisztviselok, a gazdasagi vilag reprezentativ képviseldi, fotisztek, a szarazfoldi-, a 1égi
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haderdtdl valamint a haditengerészettdl. A témak feldolgozasa szekciokban folyik.

A latogatas negyedik napjan a Parizs melletti Vincennesi-i kastélyban a delegacié tagjai
megtekintették a SHAT-ot, a HM valamint a szarazfoldi hadsereg hadtorténeti intézetét,
archivumat és kutatohelyét. A delegaciot Senant ezredes, a Szarazfoldi Hadsereg Hadtorténeti
Szolgélatanak igazgatoja fogadta. A tajékoztatoban elmondta, hogy 53 km archiv anyaggal és
1 milli6 kotet konyvvel rendelkeznek. Az archiv anyagok a XVII. szazad elejéto]l vannak meg.
Fobb kutatasi iranyaik: a politikai és katonai kapcsolatok; a felderité szolgalat torténete; a
helyi haboruk, a katonai hagyomanyok. Evente az intézet munkatérsai koziil PhD fokozatot
szerez 4-6 6, 5 konyvet s 30 cikket tesznek kdzzé, folydiratot is megjelentetnek. Magyar
archiv anyaggal is rendelkezik az intézet, amelybdl a delegacionk részére bemutatot is
szerveztek.

A delegaci6 kérdéseire valaszolva elmondtak, hogy a hadtorténészek rekrutacidja palyazat
utjan torténik, a palyazok koziil bizottsag valasztja ki a legalkalmasabbakat. A rotacid
alacsonyabb iitemii, mint a hadsereg mas teriiletein (5-10 év altalaban). A konzultaci6 soran
jelezték, hogy 2003. juniusi id6pontban egy francia hadtorténész delegécio latogatasat
készitik el6 Magyarorszagra a HIM-be. A delegaciot Rémy Porte alezredes, a kutatoosztaly
vezetOhelyettese vezeti.

A nap folyaman a delegaci6 tagjai latogatast tettek az Invalidusok Muzeumaban (Napoleon
kiallitas/ Napodleon siremléke stb.).

A zard vacsorara aprilis 24-¢én keriilt sor. Var tdbornok, vezérkari fénok helyettes volt a
vendéglato. A vacsoran részt vettek a magyar hallgatok, valamint a magyar katonai attasé,
Dobos Andras alezredes is.

A latogatas végeztével a delegacio az alabbiakban 0sszegezte a tapasztalatait:

1. A francia katonai fels6oktatas elvei (az iskolarendszerti képzések stabilizalasa, az
intézmények integracidja, nyitas a civil egyetemi normak irdnyaba, a sziikségletek és
felelosségi szintek pontos meghatarozasa, kiilfoldi gyakorlati tapasztalatszerzés, a
szamitastechnikaval tamogatott képzés, az egyensuly az altalanos elméleti és a gyakorlati
képzés aranyaban alapvetden 6sszhangban vannak a ZMNE alkalmazott elveivel. A ZMNE
megeldzi a francia katonai felsGoktatast egyetemi jellegében, a kreditrendszer bevezetésében,
a diplomak ekvivalencidjat tekintve. A francidk esetében a kiilfoldi tapasztalatszerzés legalabb
haromiranyu: hagyoméanyosan az afrikai orszagokban; két- és tobboldali szovetségi
gyakorlatokon; békefenntart6 akciokban. Jelentdsnek tartjak a kétoldalu szakmai
konzultaciokat is. A francia tisztek torekvése, hogy megfeleld csapatszolgélat utan
bekeriiljenek a katonai felsoktatds magasabb szintjeire, mert aki nem motivalt a tanulésra, az
marginalizalodik a hadseregben is.

2. A pedagogiai elvek koziil kiemelkeddek: altaldban a katonai karakter kidolgozésa, az
ismeretek elsajatitasa (egyensuly az informaciokodzvetités €s a gondolkodtatas kozott); az
egyéni képességek fejlesztése, onképzés, onmotivacio; katonai vezetdi képességek,
kezdeményezd képességek, csapatmunka; gyakorlatiassadg, szimulacios rendszerek
alkalmazasa. Jelentds torekvés van arra, hogy a humanerdforras-gazdalkodas keretében a
legtehetségesebbnek itélt tiszthelyettesek, tisztek, polgari €letbdl atvettek keriiljenek
beiskolazasra; az altalanos és a specialis képzés aranyat az adja, hogy milyen iskoldban
szerezte a hallgato a szakképzettségét (pl., ha mérnokként kertilt a hadseregbe, akkor tobb a
katonai képzés stb.). A vizsgak funkciodja a teljesitménymérés. A tdrsadalomtudomanyi
targyak koziil fontos szerepe van a politikatudoményi, a média-kommunikacios, a nemzetkozi
¢és hadi jogi, a vezetéstudomanyi, a tervezési (beleértve a pénziigyi tervezést is), a szociologiai
targyaknak. A tisztiiskolai szinten az etika oktatdsa viselkedéstudomanyi alapon torténik.
Boviil a valaszthat6 targyak kore, hangsulyt helyeznek a konzultaciokra és szemindriumokra,
a szakmai tapasztalatokat mindig a vezetés szempontjabol elemzik.

3. A francia katonai felsGoktatés perspektivikus torekvései: az angol nyelvoktatas



szélesitése; nyitas a civil szféra felé (hatékony katonai eljardsok, modszerek kivitelét is
tartalmazza); a képzési intézmények hatékonyabb egylittmiikodése, tovabbi szakteriileti
integrécio, tananyagok szinkronja, a tartalékos tisztek képzésének erdsitése.

Osszegzett kovetkeztetések: a latogatas jol szervezett volt, intenziv programja atfogta a
francia katonai felséfoku képzés szintjeit, a konzultaciok segitették a két orszag oktatasanak-
kutatasanak 0sszehasonlitasat, a tapasztaltok megbeszélését, a személyes kapcsolatok
kialakitasat. A francia fél is szamit a hallgatok kolcsonds részvételére egymas képzéseiben.

Dr. Harai Dénes ezredes



