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K+F PALYAZATIRAS '
EGY DOKTORI ERTEKEZES ALAPJAN

Tobben ¢rdekesnek taldlhatjak a fenti cimet. Hogyan fiigghet 6ssze a projekt-
készités és a tudomdny? Be kell latnunk, hogy a 21. szazadban az élet szinte
minden teriiletén nélkiilozhetetlenné vilik, hogy palydzatok készitésével érjiik
el a célunkat. Ez alél nem lehet kivétel a tudominy, ezen beliil pedig a hadtu-
domany sem. Harmadéves doktorandusz hallgatoként ,,Az Eurépai Unid biz-
tonsag- €és védelempolitikdjanak megjelenése a Hatirdrség idegenrendészeti
tevékenységének gyakorlati megvalésitiasiban”cimmel készitem doktori érte-
kezésemet és arra a feladatra vallalkoztam, hogy ezt az anyagot tekintsem ala-
pul egy projekt kidolgozasahoz. Dontsék el Onok, hogy sikeriilt-e!

A projekt egy olyan egyedi, nem ismétlédo feladat, amely meghatédrozott
1do- €s koltségkerettel rendelkezik és az dltala elérni kivdnt cél egyértelmiien
rogzitve van.”

A definicioban szereplé egyediségbol és egyszeriségbaol latszik, hogy min-
den projekt mas €s mas. Ez a fajta heterogenitds egyben azt is jelenti, hogy egy
kordbbi projekt esetében sikerrel alkalmazott megoldds vagy modszer nem
feltétleniil haszndlhat6 (valtozatlan formaban) egy jabb projekinél.

Nagyon fontos ismérve a projekteknek a meghatarozott ido-, és koltségkeret,
amely két tényezo szoros Osszefiiggésben van egymassal. A tervezett végrehajtasi
1dd tallépése jelentds tobbletkoltséget okozhat, ugyanakkor egy Korai, teljes értéki
projektbefejezés gyakran nem elhanyagolhaté megtakaritasok forrasa lehet.

Minden projektnek konkrét célja van. s ez a cél egyértelmiien rogzitve kell.
hogy legyen, mert csak igy rendelheték hozzi az eléréséhez sziikséges eszko-
20k, emberek, s csak igy lehet jol id6-, és koliségtervet késziteni.

A fenti meghatarozas alapjan:

» adoktori éntckezés — egyedi, nem ismétlodo feladat
» a Hadtudomanyi Doktori Iskolai kép- — meghatarozott idokerete van

zés befejezését kovetdé harom éven

beliil el kell késziilnic (2010-ig)

» akoltségtényezok: — meghatdrozott koltségkerettel

— technikai koltség (papirfelhaszna- rendelkezik

las, szamitogép hasznalata, kotte-
tés koltsegei);

"' Dr. Szilagyi Tivadar: A K+F pélydzatiras alapveté ismereter. Budapest, 2005, 67. o.
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— a doktori értekezés elkészitésére
forditott munkaorak osszkoltseége.

» elfogaddsa a doktori cim megszer- -» az elérni kivant cél egyértel-

zésének egyik feltétele. mien rogzitve van.
A doktori értekezés elkészitése tehat a projekt egy meghatarozott tipusaként —
TANULMANYKESZITESKENT — értelmezheto.

Egy tanulminy elkészitésére vonatkozo projektnél értelemszeriien mind a
tartalmi és a miszaki leiras, mind az indoklas, a haszonkimutatds jelentosen
eltér egy rendszerfejlesztési vagy beruhdzasi projekttdl. Ebbdl adédik, hogy a
projektleiras elemei a doktori értekezés vonatkozdsaban nem teljesen fedik le
az emlitett projektek Iépéseit.

A meghatdrozott id6- és koltségkeret — mint a projekt meghatirozé ismérve
— szoros Osszefuiggésben van. Amennyiben a doktori értekezés, mint projekt, a
meghatarozott idén belil nem késziil el, ugy a koltségkihatas jelentosen névek-
szik, mivel a doktori értekezés elfogaddsanak hidnyaban a doktori cim elnyerése
idoben kitolédik, és ez meghatarozott koltsegtéritési kitelezettséggel jar.

A projektnek mindig KONKRET CELJA van. Jelen esetben ez a doktori érte-
kezés elkésziilte, tovabha a dokt.qi fokozat megszerzése.

A PROJEKT FOLYAMAT FAZISAI

A projekt folyamata jol definidlt, elore meghatirozott 1épésekbdl all. Ezek
sorrendisége kotott, a hozzdjuk kapesolhato feladatokat célszerh elvégezni. Ha
ezt a tényt figyelmen kivil hagyjuk, sikertelenné vilhat a projekt.

A doktori értekezes elkészitését egy hatfazisi modell segitségével mutatom
be a fobb tevékenységek alapjan.

A modell fazisai a kovetkezok:
» projekt kezdeményezés;
projekt célmeghatarozis;
projektiervezes;
projekt végrehajtas;
projekt lezaras:

» projekt értékelés.
A dokton ¢rtekezés elkészitéscben az egyes fazisok a kovetkezok szerint
konkretizalhatoak.
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Projekt kezdeményezés

A Kutatasi téma kivilasztdsa.
Az Eurdpai Unio biztonsag- és védelempolitikdjanak megjelenése a Ha-
tarérség idegenrendészeti tevékenységének gyakorlati megvaldsitasiban.”
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Projekt célmeghatarozas

Tartalmi cél: a tudomanyos probléma elméleti megfogalmazasa, a felvetett
probléma megolddsa és 0j tudomédnyos eredmények elérése.

A Magyar Koztarsasiag rendvédelmi szervezetei alaprendeltetésiikbol ad6do-
an kiemelt szerepet jatszanak a biztonsag fenntartasiban. A Hatar6rség ebben
sajdtos funkciéval rendelkezik. Az orszag biztonsaga szempontjabél hangsilyo-
zott védelmi feladatokat old meg, rendészeti szervként az Eur6pai Unichoz tor-
ténd csatlakozasunkat kovetéen a leendd kiilsé hatarokon mar a kozosség egé-
szének a védelmét is szolgilja. Az Eur6pai Biztonsdgi Stratégia altal megfogal-
mazott fObb fenyegetések mindegyikéhez kapcsolddik hatdrorségi feladat.
Eredménycél: a doktori értekezés hataridore valo elkészitése, majd megvédése.

Projekttervezés

A sikeres projekt legfobb ismérvei: atlathaté, meggy6z6, tovdbba mérhetd
legyen. Ezeknek a kritériumoknak megfelelé pélyazat elkészitéset segitik elo
az aldbbiakban felvizolt projekttervezési technikik, eszkozok. Ezek a techni-
kak kettOs célt szolgalnak:

» dtlathatébba, logikusabbd, konnyebben ellendrizhetove teszik a terve-
zést, a munkaszervezést, segitenek elkeriilni a tervezés soran a logikai
kovetkezetlenségeket;

» a birdlo és a projekt nyomkovetését végzd szdméra rovid ido alatt atlat-
hatova teszik a projekt pénziigyi timogatasiért palyazo szervezet f0 fej-
lesztési lehetoségeit (SWOT-analizis), illetve a projekt tartalmat (logikai
keretmatrix).’

Projekttervezeési technikak

A projekttervezési technikdk kozil projekttervem clkészitéséhez a SWOT-
analizist hasznidltam fel, amely az adout teriilet erOsségeit és gyengeségeil,
valamint a kiilsé kornyezet veszélyeit és lehetoségeit foglalja ossze. A SWOT
elemzés egy tablizatos formiban megjelenitett ,gyorsfénykép”, mely egy pil-
lantds alatt atlithat6an jeleniti meg a vizsgalt kérdéskor aktualis allapotat. A
modszer elnevezése tulajdonképpen egy angol nyelvii roviditést takar, mely-
nek feloldasa mdr be is mutatja a moédszert magit.

Strengths = erosségek
Weaknesses = gyengeségek
Opportunities = lehetdségek
Threats = veszélyek’
*Uo., 84-85. 0.
"Uo., 85.0
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EROSSEGEK GYENGESEGEK

— korabbi beosztisaimban a munkdmhoz|— a biztonsag- és védelempoliti-
kapcsoléddan elméletben és gyakor-| kdhoz kapcsolédd idegenren-

latban egyarant lehetéségem nyilt szé-|  dészeti feladatrendszer feltira-

les korben tanulményozni a rendvédel-|  sdnak, tudomanyos kutatisa-

mi szervek tevékenységét; nak hidnyossigai, kidolgozat-
— ismertek, illetve kdnnyen hozzdférhe-| lansiga.

toek a témahoz kapcsolédé hazai és
kozosségi joganyagok;

— a ZMNE Hadtudomany1 Doktori Isko-
la Rendvédelem tudomdnyszakan elsa-
jatitott ismeretek magas szinvonala.

LEHETOSEGEK VESZELYEK
~— szakirodalmi, publikiciés hozzaférhe-|— kiilfoldi idegenrendészeti rend-
toség széles kore; szerek megismerhetoségének
— eddigi, elsésorban nemzetkozi tudoma- hidnya;
nyos kutatdsok eredményének felhasz-|-— a meghatarozott id6- és fel-
nalasa; adattervtol valo eltérés;
— szakmai-tudominyos konferencidkon|— elére nem lithaté egyéni/csa-
valo részvétel. ladi problémak jelentkezése:

— opponensek elutasito véleménye.

Merfoldkdvek és dbntesi pontok

» az Eurépai Unié biztonsag- és védelempolitikdjanak a hatarorségi fel-
adatrendszer szempontjabol torténo elemzése:

» a feladatrendszer egészébdl adod6 idegenrendészeti kotelezettségek és
lehetdségek megfogalmazdsa €s kidolgozasa;

> a feladatok belso osszefiiggéseinek és tartalmanak megfogalmazasa;

» a feladat- és szervezetrendszer ennek megfelelo értékelése, javaslatok
felvazoldsa.

Id6- és koltségtervezes

» atémahoz kapcsolado, fellelhetd szakirodalom dsszegyiijiése

2004. decembertdl-2006. februdrig 80 munkadra;
» az osszegyljtott szakirodalom elemzése

2006. februart6l-2006. majusig 100 munkadra;
» osszehasonlitod kutatasok végzése

2006. majustol-2006. augusztusig 100 munkaora;
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> az Osszegyujtott ismeretek szintetizalasa, hipotézis megfogalmazasa

2006. augusztust6l-20006. oktéberig 150 munkacra;

> elméleti ismeretek és gyakorlati tapasztalati tényezok egyiittes vizsgilata
2006. okt6bert61-2007. janudrig 300 munkaodra;

» a kutatdsi téma kifejtése, a tudomédnyos probléma megvélaszoldsa
2007. januartol-2007. janiusig 300 munkadra;

» azelkészilt anyag megkiildése a témdban érintett szakemberek részére
2007. jalius 2 munkaora;

» miuhelyvita
2007. szeptember 2 munkaora;

> a beérkezett vélemények feldolgozasa, beépitése a doktori értekezésbe
2007. oktéber-2007. november 50 munkadra;

» adoktori értekezés végleges formajanak doktori védésre torténd benyujtasa
2007. december.
KOLTSEGKIHATAS:
A doktori értekezes elkészitésére forditott munkacrdk osszkoltsége:
1084 munkadra/2000 Ft = 2 168 000 Ft
Technikai koliség:
Papirfelhasznalas 30 000 Ft
Szamitogép haszndlat 50 000 Ft
Kottetés koltségei 25 000 Ft
A doktori védés eljarast dija: 150 000 Fi
Koltségek mindosszesen: 2 423 000 Fi

Kommunikacios terv

Kutatomunkdmat a tudomanyos témavezetovel valo rendszeres konzultdlas és
a tudomdnyos részeredmények folyamatos publikdlisa mellett kivinom végez-
ni. Ez a konkrét téma vonatkozdsaban anndl inkabb fontos és sziikségszeri,
mivel az idegenrendészeti szakteriileten eddig nem keriilt sor hasonlé témaja
munkak megjelentetésére. A részeredmények megitélésére, birdlatara az adott
temaval foglalkozé tudomanyos kozélet, annak reprezentinsai hivatottak. ami
csak publikiaciok megjelentetésével valosulhat meg.

Kommunikacios forumkeént jelenithetd meg a benydjtasra szant doktori ér-
tekezéshez kapcsolddd miihelyvita.

Projektterv elfogadasa

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudominyi Doktori Iskola a
tervezett kutatasi témdt é€s a tudomdnyos probléma megfogalmazasat jovaha-
gyolag elfogadta.
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A projekt végrehajtasa

3

A

v

v
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a doktori értekezés témdjahoz kapcsolddd konyvek, dokumentumok,
jegyzetek, tanulmédnyok, jogszabdlyok felkutatdsa és feldolgozisa, a fel-
lelheto irdsos anyagok elemzése az analizis, a szintézis, az indukcié és a
dedukcié modszereinek felhasznalasaval,

Osszehasonlité kutatdsok elvégzése a kiilfoldi idegenrendészeti rendsze-
rek elemzésére;

az elOzetes konyvtari-levéltari kutatdmunka soran dsszegyijtott szakiro-
dalom analitikus médszerrel torténé feldolgozasa, illetve a rendelkezés-
re allé ismeretek szintetizalasa;

a szakirodalom alapos ismeretének birtokaban a hipotézis(ek) megfo-
galmazasa;

a szakirodalmi-elméleti ismeretek €s a kutatasi téma gyakorlati, tapasz-
talati tényezoinek egyiittes vizsgalata;

a kutatdsi téma kifejtése, a tudomanyos probléma megvilaszoldsa. A
meglévd €s lehetséges idegenrendészeti feladatok megfogalmazisa,
azok tartalma, osszefliggések s folyamatok elemzése, kidolgozasa;

a fo tézisek osszefoglalasa.

A projekt lezarasa

b 7l

VYV VYV

a muhelyvita megtartasa;

a megfogalmazott javaslatok értékelése, beépitése a doktori értekezésbe;
a doktori értekezés végleges formdjanak elkészitése;

az opponensi birdlatok megismerése. felkésziilés a doktori védésre;

a doktori értekezés megvédése.

A projekt értékelése

A projekt értékelése — a projekt ezen fdzisiban — csak az elérhetd szakmai
credmények szempontjabol végezheto el. A kitlizott célok tartalmi szempont-
jabol a projekt eredménycként az aldbbiak vérhatdk:
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a doktori értekezés, mint tudomanyos kutatomunka alapul szolgalhat a
Hatarbrség szervezetének és feladatrendszerének korszeriisitéséhez;

az idegenrendészeti szolgdlati 4g Eurdpai Unids dtalakitdsa, a schengeni
kovetelmények teljesitése tikrében kialakitott szervezeti valtozatok, va-
lamint a feladatrendszer egységes szerkezetbe foglaldsa lehetové teszi a
korszert, eurdpai hatarrendészeti szervezet megalkotdsat;

a kialakitasra kerilé elméleti modell olyan megolddst kindlhat, amely
hatékony, gazdasigos, megfelel a szovetségi rendszerek elvardsainak. s
a Magyar Koztarsasdg biztonsagi kovetelményeinek.
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A projekt teljes folyamatinak értékelése — id6- és koltségkeretek betarta-
sa, az egyiittmiikodés, a projekt végrehajtasat befolyasold tényezdk, problémik
és az intézkedések hatékonysaginak szempontjib6l — a doktori értekezés
megvédését kovetben lehetséges.
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