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Richard A. Chilcoat altdbornagynak a
e Washingtoni Nemzetvédelmi Egyetem
elnokének a meghivasara 1998.
oktober 3-8 kozott a Rektor tr
vezetésével négyfos delegacio (Dr.
» Szabd Miklos, Dr. Harai Dénes
ezredes, Dr. Szab6 Séandor mk.
i = ezredes, Varnaine dr. Kis Ilona)

ammn latogatast tett az Egyesiilt Allamokban.
A latogatas az egyetem
struktrdjanak, a karokon foly6 oktato-kutaté munkénak, az akkreditacio
tapasztalatainak és a képzést timogat6 rendszereknek a megismerésére volt.

Az egyetem o campusa Washingtonban, a tiszti iskolai kar pedig Norfolkban
(Virginia) talalhato. Mély benyomassal voltak rank a tombszer(, piros téglabol
épiilt, korinthoszi oszlopos-timpanonos bejarati €s bankar stilusban berendezett
kari épiiletek.

Impozéans adatok mutatjak a képzés méreteit is (az 1997/98-as oktatési évre
vonatkoztatva): 8619 gradudlis hallgato, 1382 magasabb felkésziiltségl tiszt a
szakiranyu képzésben; 300 kurzus (3 napt6l 10 honapig terjedd idotartalommal);
500 konferencia, szimpo6zium, mihely; 6 millional tobb szamitogépes oldal; 350
konferencia kiadvany, 120 publikécio fakultasonként; 1000 részvevd néhanynapos
felkészitésen.

Az egyetem katonai és civil vezetdk felkészitése a nemzeti biztonsagi,
katonai valamint erdforras stratégiak; az egyesitett és multinacionalis
hadmiuveletek, békemiiveletek; informacids stratégiak; forrasmenedzselés;
regionalis és globalis védelmi ismertek nyitott és sokoldala oktatdsdn-kutatasan
keresztiil.

Ugy gondolom, hogy a cimként valasztott és a tiszti iskolai kar parancsnoka éltal
figyelmiinkbe ajanlott jelmondat jol kifejezi, hogy az egyetem az egységes,
kitiind
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innovativ centruma, az informacios kor egyeteme. Mindenhol hangstlyozddott és
tapasztaltuk is azt a torekvést, hogy az egyetemet a jovonek €pitik.

Beszamolonk Iényegét az alabbi fobb oktatasszervezési, felkészitési, modszertani
elvek 0sszefoglalasaba stiritem bele:

a) Az amerikai tiszti hallgatokat a haderdnemektol a parancsnokok
iskolazzak be, a rendelkezésiikre allo kereteknek megfelelden, kozel azonos
aranyokban pld. a National War College 195 hallgatdjanak osszetétele: tengeri
szolgélatok (haditengerészet, tengerészgyalogsag, partiorség): 45 0; légierd: 42 10;
hadsereg: 42 f0; kiilfoldi hallgatok (international fellows): 16 £0; civil hallgatok: 50
0). A karokon az alap arany: hallgatok
(kormanyzati szervektol, iigynokségektol. stb.).

- A beiskoldzés a nemzetkozi hallgatok programjara a sajatossagbol adédoan
sokrétlibb mechanizmuson keresztiil torténik: vezérkari szinten dontés sziiletik a
meghivando orszagokrdl (évente altalaban 20 orszag); az orszagok altal delegalt 1-
1 1Ot tartalmazé listat az egyesitett vezérkar fondke hagyja jova. A beiskolazott
hallgatok csalddjukkal egytitt érkeznek az USA-ba két honappal a tanulmanyi év
kezdete elott. A hallgatokkal szembeni kovetelmények magasak: alezredesi vagy
ezredesi rendfokozat; 42 éves atlagéletkor, 20 éves szolgalati tapasztalat; 75%-ban
tudoményos fokozat; legalabb zaszloaljparancsnoki vezetdi gyakorlat; 80 pontnal
magasabb nyelvi felvételi teszt, gépjarmivezetdi engedély (feleségnek is!);
szamitogep-kezeloi jartassag. Az 1 {0 kivalasztasakor az adott orszagnak célszerti
arra torekednie, hogy minden tekintetben kivalé emberek, reprezentativ
személyiségek képviseljék az orszagot €s annak hadseregét. A magasabb
beosztasba tervezett tisztek vannak elonyben.

A kiilfoldi hallgatok munka és €letfeltételeinek biztositottsaga magas szinti.
Segitséget kapnak a csalad letelepedésének biztositasaihoz, nyelvtanulasahoz,
kozlekedéséhez, orvosi ellatdsdhoz, stb. A napi 100 dollaros koltdpénzt a két fél
egylittesen biztositja.

b) Az elv érvényesiil, egyenld esélyek
biztositottak fajra, nemre, vallasra valo tekintet nélkiil. Az oktatasmddszertan
centrumaban a gondolkodas " "-ja all. Fontosnak tartjak a kreativ, nyitott

gondolkodast. A tantervek €s a tantervi modulok azt jelzik, hogy minden

dologra fokozott figyelmet forditanak, igy példaul emlithetjiik: a
francia biztonsagpolitikat, a kinai modernizaciot, Németorszag egyesitését, a kubai
helyzetet, vagy az etnikai fesziiltségeket, a nacionalizmust, az iszIam
fundamentalizmust, a menekiiltiigyet, a droghelyzetet, az arab-izraeli vagy mas
konfliktusokat.

- A tematikék altaldban a | ésa
indultak ki, amelyekre épiiltek a szakspecifikus valamint



tarsadalomtudomanyi stidiumok. (Illusztracioként a National War College
curriculuma: a katonai gondolkodas, nemzeti biztonsagpolitika; katonai
stratégia, hadmiveletek valamint regionalis tanulmanyok, valasztott targyak;
tengerentlli szeminarium és valsagkezelési gyakorlat. Az Industrial College
curriculuma: A targykorében: stratégiai vezetés, dontéshozas;
politikatudomany; a nagy stratégia részeként torténelmi tanulméanyok; katonai
stratégia €és hadviselés, nemzeti gazdasagi stratégia; regionalis biztonsagi stratégia
¢s valasztott targyak. A targykorében: a hatalom 0sszetevoi; kiépités
folyamata; mobilizacio, logisztikai stratégia, nemzeti gazdasagi forrasmegosztas
stratégia; ipar tanulményok, valasztott targyak, tanulmanyut, stb.).

- Az oktatas viszonylag 0j jelensége a studium bevezetése, amelynek
Iényege, hogy a hallgatok megértsék az amerikai kontinens, de kiilondsen a

civil és katonai gondolkodasat a védelmi politikarol és
a civil-katonai kapcsolatokrol, a védelmi dontési folyamatot és a
forrasmenedzselést.

A tarsadalmi, katonai jelenségeket szociologiai, szocidlpszicholdgiai, pszichologiai,
kozgazdasagtani, politikatudomanyi, kultartérténeti és torténelmi, jogtudomanyi
aspektusokbdl is vizsgaljak. Fontos szerepet kap a viselkedéstudomany, a
jelenkortorténet. Ezek a tdrsadalomtudomdnyi targyak hozzajarulnak a

fejlesztéséhez. Az oktatott
témak dontd tobbsége interdiszciplindris, ezért az oktatas-kutatas igényli a
tarsadalomtudomaényi targyakat.

C) igen sokréti: eldadasok (tobbnyire dsszevontak);
szeminariumi vitak, specidlis tanulmanyok, tanulmanyutak, hadijatékok,
szimulacios gyakorlasok; gyakorlatok. A hallgatdk érintettségére €s részvételére
¢épiild (active learning) folyik, nincsenek eldre kidolgozott valaszok
¢s rogzitett szerepek. Az orakon valo jelenlétet alapvetonek tartjak. Jelentos az
onallo6 irodalom-feldolgozas, ami példaul a National War College esetében

A hallgatok Platon, Clausewitz, Machiavelli,
Locke, John Stuart Mill, Tocqueville, Marx szévegeket olvasnak, elemeznek, és e
sor kiegésziil a vietnami és az Obdlhaborardl sz6l6 kiadvanyokkal, Andrew
Goodpaster, Maxvell D. Taylor és més tdbornokok kézirataival. Az egyes kurzusok
zarasahoz, valasztott témabol 8-10 oldalas elemzo tanulményt kell késziteni.
Gyakoriak a hallgatok altal tartott 15-20 perces kiseldadasok. Ki kell emelniink a
fejlett polgari tarsadalmak egyik jellemz0jét, hogy az oktatas magasabb szintjein
hasznositjdk a nyugalloméanyu katondk szolgalati tapasztalatat, érett és higgadt
szakmai tudasat, elemzokészségét.

A példaul a National War College estében: ;
az Industrial College esetében: . A tanarokkal szembeni kovetelmény a
szakmai kompetencia €s az emberi hitelesség.



A felkeszités altalaban 10%-ban kutatasbol all. A
leggyakorlatiasabb jellegli az oktatas az Armed Forces Staff College-ban, ahol a
hallgatdkat az egyesitett és kombindlt torzsmunkara, a fegyveres kiizdelemre ¢és a
tervezOmunkara készitik fel.

d) Kiilon kell megemliteniink az kart
(Information Resources Management College) mivel e teriiletnek az egyetem
onképében (vision) is fontos szerep jut. Intenziv kurzusai: informacios hadviselés;
informaciods stratégiak osszpontositasa. A hallgatok megismerik az informacios
technolodgidk, rendszerek, halozatok, modellek értékét és gyakorlatot szereznek
mikodtetésiikben. A delegacionk tagjaira nagy hatéssal volt az

amely kombinalva radikalis
hatékonysagnovekedést eredményezhet az oktatasban. A forditoprogram szoftvere
csupan 100 dollarba keriil. Az intelligens és kiemelkedd technologidk tAmogatjak a
21. szazad vezetdit. Az egyetemen héalozatban mikodnek a konyvtarak, az
osztalytermek, eldadotermek, a szemindriumi helyiségek, a szimulatorok, a
tavoktatas. A az amerikai hadseregben igen jelentds funkcidja van,
gondoljunk a hadihajokon, a tengeralattjarokon ¢€s a tengerentuli helydrségekben
szolgélatot teljesitd katonakra.

e) Fontosnak tartjak a civil kdzvélemény
megitélését a katonai felkészitésrol. Az amerikai torténelmi tapasztalatok (észak-
dél ellentét; regionalis fesziiltségek, a haborus veszteségek, stb.) is megerositik a
civil-katonai kapcsolatok széleskori fenntartasanak sziikségességét, fejlesztését.
Evi 20.000 latogat6 (allami és katonai vezetdk, delegaciok, stb.) fordul meg az
egyetemen. A magyar hallgatok megerdsitették ezt.

- A Field Study program keretében - amelyet Colin Powell tdbornok
kezdeményezett - a nemzetkozi hallgatoknak tanulmanyut keretében bemutatjak az
orszag eredményeit €s arnyoldalait, hogy megfelelden tudjak képviselni visszatérve
hazajukba az amerikai értékeket €és perspektivat (megtekintik az ipari centrumokat,
a torténelmi emlékhelyeket, latogatast tesznek kormanyszerveknél,
szakszervezeteknél, csaladoknal, jaroréznek rendorokkel, ellatogatnak bortonokbe,
rezervatumokba, farmokra, stb.).

azt tapasztaltuk, hogy:

@ Az egyetemi €s foiskolai szint(i oktatas-kutatds magasan szervezett, vezetett és
tdmogatott, jellemzdje a mindség ¢és az aktiv hallgatoi részvétel.

-

Az
Altdbornagy Ur az onértékelésiik egy példanyat atadta egyetemiink rektordnak.



< Az oktatast-kutatast timogat6 konyvtari és szamitogépes halozat
(A konyvtarak 500.000 kotetet, 50.000 osztalyozott dokumentumot, tobb 10.000
mikrofilmet, CD-t, tobb ezer periodikat, kéziratot, stb. tartalmaznak.)

#Természetesen delegacionk napi munkajanak értékelései soran felvetddtek az
eredményesség mellett a igy példaul: Torekvés
van a katona-oktatok tudomanyos fokozatszerzésének motivalasara, de az elmarad
az igényektdl, vagy csak a masodik fokozatig jut el (Master). Az oktatas alsobb
szintjein nem konny1 a tantervek, tematikak 6sszeallitasanal a megfeleld egyensuly
megtalalasa az ¢s az kozott. A politikakozeli targyak €s
a napi politikai torténések kapcsolata - kiilonos tekintettel az -
ambivalensnek hathat esetenként.

Osszehasonlitva a két egyetemet azt mondhatjuk, hogy a szakok tantervei,
tematikai fobb elemeikben (szaktargyak, tarsadalomtudoményok,
szakspecifikumok) dsszevethetoek. A tudomanyos képzés nalunk szélesebb kora.
Egyetemiinkon a nemzeti biztonsagi és nemzeti katonai stratégia elfogadasukat
kovetden keriil be az oktatasba.

Az amerikai hadsereg méreteibdl valamint a politika, az ipar és a hadsereg
sokoldalubb kapcsolatdbdl adoddan tagoltabb a képzés dllomanykategoridk szerint
a tiszti iskolatol a tdbornoki kurzusokig (Capston) valamint szerkezetileg
(tudomanyteriiletileg) is szélesebb a spektrum.

A tanarok munka- és a hallgatok tanuldsi feltételei nem 6sszehasonlithatoak. A
magyar hallgatok szorgalmardl, nyitottsagarol, szakmai felkésziiltségéral,
nyelvtudasardl, aktivitasardl igen j6 véleménnyel voltak a karoknal. Hallgatoinknak
a legtobb problémat a roviditések, betliszavak tomkelege és gyakorisdga okozza a
beszédben.

Egyetemiink rektora meghivta Richard A. Chilcoat altdbornagyot budapesti
latogatasra.

Dr. Harai Dénes ezredes
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