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TUTORALASI SEGEDLET AZ
URBANISZTIKA ES STRATEGIA-ALKOTAS

CiMU 5. MODULHOZ
BAJNAI LASZLO
Feleletvalasztos 1

Az operativ varosfejlesztés alapja a megvaldsithato telepiilésfejlesztési stratégia. A tervszer( fejlesztés igénye és
a 314/2012. (X1.8) Korm. rendelet elérevetiti, hogy az ITS-nek alapvetd szerepet kell betdltenie a varosi szévet
atalakitasanak dsszehangolt térbeli, fizikai, miiszaki, pénziigyi és id6beni megtervezésében.

Feleletvalasztos 2

A ,varosfejlesztés” a varosi szovet egy Uj vagy megujult darabjanak elballitasat jelenti. Egyik fontos terllete a
torténelmi varosmagok varosi szovetének meguijitasa. A varoskozpontok rehabilitacidja annak érdekében
torténik, hogy a belsd varosrészek Ujra vonzova tegylk a varosi élet szamara.

Feleletvalasztos 3

Barcelonat leginkabb a Sagrada Familiarél ismerik az épitészet irant érdekl6d6k. A XIX. szazad végén elindult
épitkezés napjainkban mar befejezéséhez kdzeledik. A monumentalis alkotds az art nouveau emblematikus
alkotasa, ami mar a modernizmus funkcionalista gondolkodasat vetiti elére azokkal az épitészeti alkotasokkal
szemben, amelyek a térténelmi stilusokbol alakitottak formavilagukat, mint példaul a nagy katalan épitész, Rovira
y Trias hazai és varosépitészeti alkotasai.

Feleletvalasztos 4

Az urbanizacié torténete az emberiség torténete.Az urbanizacié akkor is létezett, amikor a fogalom még nem jott
létre. Tervszer( véltozatanak példai kozil a legismertebbek kozé tartoznak azok a példak, amelyek valamilyen
jelentds torténelmi eseményhez kapcsolédnak, ami lehetett idegen invazid vagy éppen az uralkodd mindent
athato reformkisérlete is.

Feleletvalasztos 5

A legfejlettebb ipari tarsadalom XIX. szazad végi urbanizacidjanak Anglidban szembe kellett néznie az
egészségtelen, tulzsufolt és rosszul funkcionald, tobbmillids nagyvéros, London kihivasaval. A tarsadalmi
reformokat, és az életkdrilmények javitdsat célzd6 gondolkodas vezetett a kertvarosok mozgalménak
kialakulasahoz. A megoldas iranti tarsadalmi igény atfogé jellegét és erejét jelzi, hogy a gyorsan sikerre jutott
mozgalom alapitéja és szellemi vezetdje nem épitész volt.

Feleletvalasztos 6

Az ipari forradalom kévetkeztében felduzzadt lakossagszamd, tilzsufolt varosokban joszandéku értelmiségiek és
szakemberek, illetve a kihivasokat felismerd vezeték egyarant elszantan keresték a megoldast a problémakra.
Ennek a szellemi Utkeresésnekl és gondolkodasnak az eredményeként alakult ki az urbanisztika elmélete és
gyakorlata, aminek kdzvetlen szellemtorténeti elézményei a reneszansz korszakara nyulnak vissza.



Feleletvalasztos 7

A véllalkozasok nagyon fontos szerepet jatszanak a varosi szovet atalakitdsaban, és épitési, ingatlanfejlesztési
projektjeik nélkil nem beszélhetnénk a varosok fejlédésérél. Az utébbi évtizedekben egyre nagyobb teret nyert a
szuburbanizacié folyamata, ami helyenként mar dezurbanizaciéva fajult. Erre a kihivasra valaszol a belsé
varosrészek visszahoditasara iranyuld varosrehabilitacio, ami sokszor csak pénzligyi veszteséggel végezhetd el.,
A fenntarhat6 varosfejlesztés érdekében azonban akkor is meg kell valésitani, ha tisztan pénziigyi szempontbdl
nem profitabilis.

Feleletvalasztos 8

A varos térbeli rendje az urbanisztika egyik kulcskérdése. A kérdés kdzponti jelentbsége tettenérhetd az
urbanisztika elméletének kialakulasa folyaman. Az idedlis varos idealis térbeli  rendjének kérdése
elvalaszthatatian az ideélis tArsadalom kérdésétdl, az idealis varos térbeli modelljét igy nem egy épitészeti vagy
mérndki szakkdnyv, hanem egy filozéfiai alapmi fogalmazta meg elészér. Ez volt az alapkérdése mar Barcelona
fejlesztésének is. A bdvitési terv szerzbjének urbanizéciés elmélete olyan szellemi elézmények utén
fogalmazodott meg, amelyek a reneszansz korszakaba nyultak vissza.

Feleletvalasztos 9

A varos térbeli rendjével kapcsolatos kérdések kézll az egyik legérdekesebb a varos és az 6t korllvevd
szuburbiak viszonya. A kertvarosok val6jaban a varosi zsufoltsaghoz nem alkalmazkodott lakossag nagy
részének titkos vagyat fejezik ki. A gazdag kertvarosokban minden a nyugalmat, a kényelmet és a jlétet testesiti
meg. Ezért vagyakozik irantuk egyre tobb varoslako az ipari forradalom kibontakozasa 6ta.

Feleletvalasztos 10

A kertvarosi életmod, a szabadsag, a fiiggetlen otthon és az egészséges kornyezet, a j6 levegd iranti széles korii
tarsadalmi igénya kertvarosok fejlédésének motorja. A masodik vildghaboru uténi joléti tarsadalmak kialakulésa,
az anyagi gyarapodas €s a motorizacio lehetvé tette ennek az igénynek az egyre szélesebb korl kielégitését.
Az életszinvonal ndvekedése és a motorizaciés szint radikalis megndvekedése a XX. szdzad utolsé két
évtizedében a folyamat robbanasszerii felerésodését eredményezte, aminek a kovetkezménye sok esetben az
eredeti céllal ellentétes végeredmény lett.

Feleletvalasztos 11

A kertvarosok kialakitasanak bizonyos dimenzioi foglalkoztattdk a XVIII. és XIX. szazadi pre-urbanisztikai
elméletek szerzéit is. A kulturalistaknak példaul kedvelt téméja volt a kilénbdzd funkcioju kertvarosi épliletek
épitészeti  kialakitdsa, amit gyakran festdi, rusztikus épitészeti eszkdzOkkel oldottak meg. A
progresszivekgondolkodasaban a higiénia és az egészséges kornyezet iranti erd igény radikalis megfogalmazésa
vetitette elére a XX. szdzadban meghatarozdva valo kertvarosi mozgalmat.

Feleletvalasztos 12

A kertvarosok iranti tarsadalmi igényt az egyik oldalrdl a kertvarosok j0 levegdjének, egészséges, nyugodt
életkdrilményeinek vonzereje taplalta. A kertvarosi mozgalom robbanasszer( kialakulasanak méasik oka azonban
az volt, hogy az ipari forradalom hatéséara bekovetkezd népességkoncentracié és a XIX. szdzad folyaméan
egyetlen varoson belill lezajlott tobbmillios népességndvekedés a zsUfoltsaggal és a szennyezett levegbvel
elviselhetetlenlil taszitd varosi korliiményeket eredményezett.

Feleletvalasztos 13



Az urbanisztika kialakulésénak, majd azt kovetden a kertvarosi mozgalom kibontakozasanak korszaka ota
megfigyelhetd, hogy az urbanizacid gyakorlati megval6sitdsa akkor eredményes, ha a kdzszféra és a
maganszféra eredményesen egyuttmikodik a megvalositasban, és a tervszerd, strukturalt egyGttmikodést
elésegitik a kdzszféra varosfejlesztési tervei is.

Feleletvalasztos 14

A kdzszféra és a maganszféra strukturalt varosfejlesztési egyittmikddése nem azt jelenti, hogy a kdzszféra
szerepl6i olyan feladatokat végeznek, amelyeket altalaban a maganszféra vallalkozasai hajtanak végre, és
viszont. Ellenkezbleg. Mindegyik szféranak megvan a sajat - a masikét kiegészitd - alapértelmezés szerinti
szerepkore. Az egylttmiikddés - és annak tervezése a koncepciotdl a kulcsatadasig - azt szolgalja, hogy a varost
alkoto helyi kozosség - kozérdeki - helyi fejlesztési elképzelései valosuljanak meg, és ebbe a kozszféra altal
kézbentartott folyamatba a lehetd leghatékonyabban be lehessen vonni a maganszféra finanszirozési forrasait.

Feleletvalasztos 15

A varos fizikai kialakitasa és funkcionalasa mellett a kozszféra és a maganszféra egymashoz valé viszonya is az
urbanisztika kezdeteitdl az alapkérdések kozé tartozik. Ezeket az alapkérdéseket azonban senki sem vetette fel,
és targyalta olyan széles kdrben, mint Barcelona bévitési tervének szerzéje. A XX. szazad urbanisztikai elméletei
altalaban egyes kérdéskordkre dsszpontositottak a modern ipari varos kialakitasatdl a véaros képi megjelenésén

Feleletvalasztos 16

Az urbanisztika XX. szazadi elméleti hatterének fejlédése a szerzOk nagy részénél a rendkivili mértékii
specializalodas iranyaba mutat. Ez természetes folyamat, és teljesen megfelel az urbanisztika interdiszciplinaris
jellegének, az egyes szaktudomanyok, mint pl. a varosszociologia vagy a tarsadalomféldrajz fejlddésének. Ez
azonban nem vezethet oda, hogy elfelejtjlik, hogyan is keletkezett, és mit is jelent valéjaban az urbanisztika
fogalma.

Feleletvalasztos 17

A XX. sz&zad urbanisztikai elméletei kozll a legszélesebb korben minden bizonnyal a modernista szerzék mivei
valtak ismertté, hiszen ez ment at a legteljesebb mértékben a gyakorlatba.Ez valt uralkodéva Eurdépaban a L.
vilaghaboru végétdl a 70-es évek elejéig az Uj varosok és a lakotelepek altal, a tdmeges Ujjaépités és a
gazdasagi fejlédés révén. Tllzésai azonban céljukkal ellentétes hatast valtottak ki, és gyakran elfeledtették,
milyen alapvetd szellemtorténelmi vivmanyt jelentett a funkcionalista varostervezés megjelenése az urbanisztika
elméletének kialakulasakor, ami napjaink egyik legkedveltebb eurdpai nagyvarosanak kialakulasat
eredményezte.

Feleletvalasztos 18

Elméleti alapmivében mar Cerda megvilagitotta a varosok mellett kialakult szuburbiak jelentéségét a varosok
fejlddése szempontjabdl, és a gyakorlat ezt igazolta is. Az ipari forradalom hatéséra bekdvetkezett nagyvarosi
népességrobbanas reakciojaként megsziletett a kertvarosok nemzetkdzi mozgalma, és a mozgalom alapitéjanak
sikeres kezdeményezése alapjan 1904-ben megépllt Letchworth-ben az elsé tervezett kertvaros.

lgaz allitas kivalasztasa 1



A kérdés Ugy is feltehetd, hogy a torténelmi fejlédés soran, példaul az dkorban, az irast ismerd tarsadalmaknak
tagjai is barlangokban laktak-e, mint az 6sember?

lgaz éllitas kivalasztasa 2

Melyek a legrégebbi emlékei a tervszer(i urbanizaciénak? Mi tértént akkor, amikor egy nagy uralkodd nem csak a
vallasat valtoztatta meg, attérve az egyisten hitre, hanem az egész tarsadalmat meg akarta valtoztatni?

lgaz allités kivalasztasa 3

A rendszervaltassal a varosfejlesztés a korabbiaktdl gyokeresen kulonb6z6 térsadalmi, gazdasagi és jogi,
szabélyozasi korlilmények kdzé kerilt. Az Uj médszertan és eszkdztar kialakuldsa és elterjedése hosszabb id6t
vett igénybe. A folyamatot nehezitette, hogy az idészak elején a kdzvéleményben az a nézet uralkodott, hogy a
piac mindenhatd, a piac mindent megold.

lgaz allitas kivalasztasa 4

A varosfejlesztés egy Osszetett tevékenység. Gondoljunk a definicidjara és dsszehasonlitdsara az
ingatlanfejlesztés fogalmaval. A projekt menedzsment legcélszerlibb szervezeti kialakitasa a konkrét
varosfejlesztési feladatok meghatarozésa alapjan végezhet6 el, a helyi adottsdgoknak megfelelen.

lgaz allités kivalasztasa 5

A vérosfejlesztés bonyolult, hosszl idén (gyakran tdbb dnkormanyzati cikluson) &t tarté tevékenység, Gsszetett
miszaki és gazdasagi tartalommal. JOI mi{kddd helyi gazdasag kdézegében a varosfejlesztési akcidk
végrehajtasanak jelentds piaci dimenziéja is van.

lgaz éllitas kivalasztasa 6

Kinek kell kézben tartania a varosfejlesztést? Mi a tartaima és a Iényege annak a szerz6désnek, amit az
dnkormanyzat egy varosfejleszté tarsasaggal megbizdként két?

lgaz éallitas kivélasztasa 7

Mi az oka és az értelme annak, hogy varosfejlesztd tarsasagok léteznek? Lehet-e tervszerii fejlesztési
tevékenység folyamatat eseti tulajdonosi dontésekkel iranyitani?

lgaz allités kivalasztasa 8

Egy alapértelmezés szerint 7-8 éven &t tarté bonyolult és nagy volumeni varosfejlesztési akcidprogram
végrehajtdsa soran ugyan nagyon fontos a projektmenedzsment szervezet vezet6jének kompetencidja és
motivaltsaga, de vannak még ennél is Iényegesebb kérdések.

lgaz allités kivalasztasa 9

Minden egyes varosfejlesztési akcio lehetdség szerint (és a tudomany korlatai kdzétt) kiildn, zart logikai rendszert
alkot pénzlgyi és miiszaki szempontbdl. Legalabbis erre kell torekedni. Ezen kivul a jogi konstrukcionak el6 kell
segitenie a fejlesztési folyamat atlathatoséagat a feladatok megfeleld strukturalasaval.



lgaz éllitas kivalasztasa 10

Arr6l mar volt szd, hogy lehet-e eseti dontésekkel eredményesen iranyitani egy ilyen természetii, bonyolult
megvalositasi folyamatot, ahol az iranyitasnak legitimnek kell lennie. A vérosfejleszt tarsasag alaptokéje a sajat
mUikddésének biztonsagos finanszirozaséra van méretezve.

lgaz allités kivalasztasa 11

Az akcié végrehaijtasarol sz6l6 beszamoldk fontos részei az atlathatosag biztositasanak. Gyakorisaguk megfeleld
meghatarozasa ugyancsak. Ha a beszamol6 nem a tarsasag éves beszamoldjanak Utemében készil, esetleges
problémék felmerilése esetén az dnkormanyzat nem tud megfeleld intézkedést tenni a tarsasdgara vonatkozoan.

lgaz allités kivalasztasa 12

A varosfejlesztési akcié pénziigyi fenntarthatdsagénak el6feltétele, hogy a kdzvetlen varosfejlesztési bevételek
visszaforgatasra kerlljenek a kévetkezd fejlesztési miveletekbe.

lgaz allités kivalasztasa 13

A vérosfejleszt6 tarsasag feladata a tananyagban szerepld definiciéban meghatarozott varosfejlesztés. Ebbdl
értheté meg, hogy miben &ll komplex feladata és a feladat végrehajtasanak finanszirozasa alapértelmezés
szerint. Ennek a gyakorlatban kilénbdzd szélsé esetek természetesen el6fordulhatnak, ezek azonban nem
altalanosithatoak.

lgaz allitas kivalasztasa 14

Az a kérdés, lehet-e egy varost, lehet-e egy emberi életre alkalmas telepllései kornyezetet Gnmagukban beszélt
vagy irott sz6vegekbdl, szamokbol és képekbdl, rajzokbdl, vizsgalatok, kutatdsok, elemzések elkészitésével
létrehozni, vagy mindig kell hozza még valami més is?

lgaz allitas kivélasztasa 15
Gondoljon a varosi szdvet és a varosfejlesztés tanult definiciojara!
lgaz allitas kivalasztasa 16

A XIX. szazad végén az urbanisztikdban egyes elméleti szerzék a varosok kialakitdsaval kapcsolatos esztétikai
kérdésekre, masok az egészséges varosi kornyezet kialakitasanak sirgetésére dsszpontositottak miveikben,
mig az urbanisztika alapmiive mindezekkel, és egy sor tovabbi alapkérdéssel is foglalkozott. Az atfogd elméletet
megfogalmazd alapml korat megel6z6 vizsgalatokon, elemzéseken nyugszik, és a kovetkezd évszazad
vivmanyait vetiti elére mar a XIX. szazad kdzepén.

lgaz allitas kivalasztasa 17

A XIX. szazad végi kulturalista pre-urbanisztikai szerzk elsésorban az esztétikai kérdésekre 6sszpontositottak,
Unwin a kertvarosi mozgalom alapitd atyjanak tanitasat kovetve kepcsolddott be épitészként a kertvarosok
megvalositasaba és elméleti hatterének kialakitasaba.

lgaz allités kivalasztasa 18

A modern urbanisztika elméleti hatterének kialakulasara a két beavatd alapmi folytatasaként nagy
hatdssal voltak a XVIII. és XIX. szdzadi pre-urbanisztika utdpiai is, amelyek Morus Szent Tamas mdive
nyoman szilettek. A progressziv (Owen, Fourier, Richardson, Cabet és tarsaik) pre-urbanisztikai



szerz6k miivei a tarsadalom életének fizikai keretéiil szolgald varos térbeli modelljének jelentfségét
még jobban hangsulyozzak, és tartalmat tovabbfejlesztik, példdul a higiéniaval és a lakdsokkal
kapcsolatban. Ezért Barcelonaban igen fontos szerepet jatszottak az ipari forradalom kihivasaira a véros
bévitésével megadott valasz szellemi el6készitésében.

lgaz allités kivalasztasa 19

A tudatos és tervszer( varosfejlesztés atfogd elméletének megfogalmazasa és széles korli gyakorlati elterjedése
az ipari forradalom altal el6idézett varosi problémak, illetve fejlédési lehetéségek kihivasaira valaszolt, azonban
bizonyos korilmények kozott mar évszazadokkal korabban is eléfordult.

lgaz éllitas kivalasztasa 20

A varosfejlesztés nem azonos a pontszer(i beruhazasokkal, még akkor sem, ha az igy megsziletd épitészeti
alkotasok zsenidlisak. Az urbanisztika elsd, és azota sem felliimult, atfogd elmélete Barcelona bévitésének
tervezdje fogalmazta meg a varosfejlesztési, varosrendezési terv kidolgozasaval parhuzamosan.

lgaz allitas kivalasztasa 21

Sitte szamara az esztétikum volt a legfontosabb kérdéskdr. Cerda nagyon alapos, sokrétli és részletes
vizsgalatokra épulé elméleti alapmiivében elGrevetitette, és megelblegezte az urbanisztika késébbi elméleti
vivmanyainak nagy részét.

lgaz allitas kivalasztasa 22

Cerda nagyon alapos, sokrétli és részletes vizsgalatokra épllé elméleti alapmiivében elérevetitette, és
megelllegezte az urbanisztika késébbi elméleti vivmanyainak nagy részét.

lgaz allitas kivalasztasa 23

A stratégiai tervezés hid a koncepcié és az operativ varosfejlesztési tervezés kdzott, vagyis a megvaldsitdshoz
nem elég a stratégia, de tdbbet kell mondania, mint hogy 6nmagukban megfogalmazza a célokat.

lgaz allités kivalasztasa 24

Az operativ varosfejlesztés alapvetd dimenzidja az épités, ami a piacgazdasag és a jogallam feltételeinek
megfelel6en torténik.

lgaz allitas kivalasztasa 25

A bonyolult rendszereket gy tudjuk kezelni és fejleszteni, ha megértjik a nagy egész kilonb6z6 természetl és

......

szempontbdl kedvezé irdnyban megvaltoztatott elemeket Ujra "6sszerakjuk" egy egésszé.
lgaz allitas kivalasztasa 26

Az a kérdés, lehet-e egy varost, lehet-e egy emberi életre alkalmas teleplilései kdrnyezetet dnmagukban beszélt
vagy irott szdvegekbdl, szadmokbdl és képekbdl, rajzokbdl, vizsgalatok, kutatasok, elemzések elkészitésével,
vagy a tisztdn gazdasagi tevékenységekbe torténd kdzvetlen beavatkozassal létrehozni, vagy mindig kell hozza
még valami mas is.



lgaz éllitas kivalasztasa 27

Gondoljuk végig, hogy ha a gazdasagot fejleszteni akarjuk, allithatjuk-e, hogy ahhoz biztosan nincsen szlikség
masra, mint kizarolag olyan beavatkozésra a gazdasagi folyamatokba, amelyek nem rendelkeznek épitési
dimenziéval. Méasik oldalrdl: ha dinamikusan fejlédik a gazdasag, akkor mindent megold a piac?

lgaz allités kivalasztasa 28

Gondoljuk végig a varosi szdvet és a varosfejlesztés definicidinak tikrében, hogy a varosi szdvettel kapcsolatos
tarsadalmi igények leszlikithetdek-e egyetlen szempontra.

lgaz éllitas kivalasztasa 29

A globalis klimavaltozas okozta kihivasok megvalaszolasa nagy volumeni, dsszetett, sokrétli varosfejlesztési
feladatok, altalaban hosszu idét igényld, tervszer(i végrehajtasat feltételezi. Gondoljuk végig, hogy elképzelhets-e
ez kizardlag a részvételi demokracian alapuld dontésekkel, vagy vannak olyan dontések is, amelyeket a
kbzszféra legitim, valasztott szerepléinek kell meghozniuk.

lgaz allitas kivalasztasa 30

Szakértéi vélemények szerint a klimavaltozasban jelentds szerepet jatszanak az urbanizacid kdzvetlen és
kézvetett hatasai.

Mondatkiegészitds 1
Gondoljon a tanult alapvetd definiciokra és az el6z6 pontokra.
Mondatkiegészités 2

A kiloénbozd tipusu varosfejlesztési tervek kildonbozé idétavra késziiinek, az adott idétavnak megfeleld
tartalommal.

Mondatkiegészités 3
A teleplilésfejlesztési koncepcié készil a leghosszabb id6tavra a kiilonbdz6 telepiilésfejlesztési tervek kozil.
Mondatkiegészitbs 4

Minden varosfejlesztési dokumentumnak alapvetd része az adott tervezési fazisnak megfelelé tartalommal
készUl§ vizsgalat, amely megalapozza a dokumentumot. A koncepci6 és az operativ varosfejlesztési tervezés
fazisa kozott helyezkedik el egy alapvetd dokumentum, ami hidat képez kézottik.

Mondatkiegészit6s 5
Minden jogszabalyt a megfeleld jogalkotasi szinten kell megalkotni.
Mondatkiegészitbs 6

A koncepcio alapozza meg mind a szabalyozason alapuld, mind az operativ varosfejlesztést. Az operativ
varosfejlesztési terveknek és a varosrendezési szabalyozasnak dsszahngban kell lennitik egymassal.

Mondatkiegészités 7



A stratégiai tervezés hid a koncepci6 és az operativ varosfejlesztési tervezés kozott. Az operativ varosfejlesztés
értelmét az operativ varosfejlesztési koncepcidban (programban) és annak pénziigyi leképezédésében, a
pénzlgyi koncepcidban foglaltak adjak.

Mondatkiegészit6s 8

A vérosi szOvet alakitadsa komplex célok érdekében torténd komplex tevékenység.
Mondatkiegészités 9

A stratégiai tervezés hid a koncepcié és az operativ varosfejlesztési tervezés kozott.
Mondatkiegészités 10

A legnagyobb kihivas altalanos értelemben a fenntarthato fejlddés. Az operativ varosfejlesztés szempontjabdl az
egyik alapvetd kihivas, az urbanizacio egyes folyamatainak elfajulasa altal gerjesztett energiapazarlas és CO2
kibocsétas - novekedés.

Mondatkiegészités 11

Az a kérdés, lehet-e egy varost, lehet-e egy emberi életre alkalmas telepllései kornyezetet Gnmagukban beszélt
vagy irott szovegekbdl, szdmokbdl és képekbdl, rajzokbol, vizsgalatok, kutatasok, elemzések elkészitésével,
vagy a tisztdn gazdasagi tevékenységekbe torténd kozvetlen beavatkozassal létrehozni, vagy mindig kell hozza
még valami mas is.

Mondatkiegészités 12
Az a kérdés, hogy kinek a feladata a kdzérdek érvényesitése.
Mondatkiegészités 13

Alapértelmezés szerint vannak a hivatali szervezetnél alkalmasabb, dnkormanyzati tbbségi tulajdonu szervezeti
eszkdzok a hosszu iddn at tartd, nagy volumend, bonyolult vérosfejlesztési akciok megvaldsitasara, amelyeknek
konkrét szervezeti felépitését és tulajdonosi strukturajat az adottsagoknak megfeleléen célszerdi kialakitani.

Mondatkiegészits 14

Az dnkormanyzat és varosfejlesztd tarsasaga kozotti szerzédés tartalmi elemei a tervezés operativ fazisanak
megfeleléen kerlinek kialakitasra. Egy hosszabb id6n at tartd, nagyobb volumend, bonyolultabb vérosfejlesztési
akcié megvaldsitasanak tervezése Utemezetten, éves szakaszokban halad elére az akcié tervének megfelelen.

Mondatkiegészit6s 15

Minden egyes varosfejlesztési akcid lehetdség szerint (és a tudomany korlatai kdzétt) kiilén, zart logikai rendszert
alkot pénzlgyi és miszaki szempontbdl. Legaldbbis erre kell torekedni. Ezen kivil a jogi konstrukcionak eld kell
segitenie a fejlesztési folyamat atlathatosagat a feladatok megfeleld strukturalasaval.

lgaz/Hamis 1

A vérosfejlesztési akcié pénzligyi terve a varosi szbvet atalakitdsanak épitési programjat képezi le pénzigyi
dimenziéban. Tartalma és jellege a program megvaldsitasara iranyuld épitési tevékenységek tartalmanak,
jellegének, természetének felel meg.



lgaz/Hamis 2

A varosi szévet fogalmabol kell kiindulni. Az épiiletek és épitett terek koronként valtoznak, a foldrajzi
adottsagokhoz illeszkednek, valtozatos tarsadalmi, gazdasagi helyzeti és fejlédési perspektivaju helyi
tarsadalmak igényeit kell kielégiteniuk.

lgaz/Hamis 3

Az integralt telepulésfejlesztési stratégiaban lehet elérevetiteni, hogy a koncepciéban megfogalmazott jovékép
valora valtdsat szolgalo stratégiai célkitliizések megvaldsitasa érdekében milyen varosfejlesztési akciok
megvalositasat tervezi az dnkormanyzat, és ezeket hogyan lehet térben, idében és pénziigyileg 6sszehangolni.

lgaz/Hamis 4

Az ingatlanfejlesztés profitorientalt vallalkozas. Sikerének alapvetd feltétele a projekt kiszdmithatéséga és a
végterméke iranti fizetbképes kereslet.

lgaz/Hamis 5

A varosi szévet mint fizikai valésag 6nmagaban nem egy él6 szervezet, civilizalt emberi és varosi élet azonban
elképzelhetetlen lenne nélklle.

lgaz/Hamis 6

A XXI: szazad elejére Eurdpaban bebizonyosodott, hogy a piac nem mindenhat6, és a varosfejlesztésben
leginkdbb kédoszhoz vezettek azok a kisérletek, amelyek a piac mindenhatosagaba vetett hitre épitettek.
Ugyanakkor a kdzszféranak nem célja, és piacgazdasagi korilmények kozott eszkdze sem lenne ra, hogy
onmaga létrehozza a varosban él6 emberek kiilénb6z6 funkcionalis igényeit kielégité az dsszes épiletet.

lgaz/Hamis 7

Azok az urbanisztikai elképzelések, amelyek arra hitre épitették a gyakorlati megvalésitast, hogy a piac
mindenhatd, leginkabb kaoszhoz vagy torzékhoz vezettek.

lgaz/Hamis 8

A stratégiai tervezés, hid a koncepcié és az operativ varosfejlesztési tervezés kézott.

lgaz/Hamis 9

A vérosi szvet fogalmabdl kell kiindulni. A tarsadalom folyamatosan valtozik, mindig Ujabb igények jelentkeznek.
lgaz/Hamis 10

A varosfejlesztés fogalmahoz nem tartozik hozza elvalaszthatatlanul, hogy gyakorlati mivelése csak vissza nem
téritendd tdmogatésok esetén lehetséges. Sét! Fenntarthatd varosfejlesztéshez joI mikddd gazdasag is
szilkséges. Gondoljunk a fenntarthatésdg harmas kovetelményrendszerébdl a gazdasagra, és gondoljunk a
pénzugyi kiegyensulyozottsag kovetelményére!

Igaz/Hamis 11

A varosfejlesztd tarsasag dnkormanyzati iranyitasat biztositd szerz6déses konstrukcié egyik legfontosabb tartalmi
eleme annak a szabalyozasa, hogy mi torténik a munkak végso elszamolasa soran. Novekedd gazdasagban a
fenntarthatdsag és a pénziigyi kiegyensulyozottsag szempontjai életképes varosfejlesztésztési akciok esetén



nem csak egy akcion belill, hanem az akciok kdzotti dsszefliggésekben is fontosak. llyenkor is vannak olyan
akcidk, amelyek természetiikidl fogva veszteségesek, ezek deficitie azonban csokkenthetd, ha vannak a piaci
lehet6ségeket kihasznalod, pénziigyi szempontbol kedvezdbb akciok is.

lgaz/Hamis 12

A maganszfératol alapértelmezésben és altalanos esetben, széles kdrben, olyan tevékenységek finanszirozasa
varhatd, amibdl kiszamithatd nyereség szarmazik. Ezzel ellentétes magatartds esetén a véllalkozasok
tonkremennének. Mennyire jellemzi ez a kiszamithato nyereség a varosfejlesztési tevékenységet?

lgaz/Hamis 13

A varosok torténete tobb évezredes multra tekint vissza. A varosok nem csak spontan jottek létre és fejlédtek. A
régebbi korokban is megtortént, hogy a kozszféra megfelel6 hatalommal rendelkezé szerepl6jének dontése
alapjan hoztak létre egy varost.

lgaz/Hamis 14

Az a kérdés, lehet-e egy varost, lehet-e egy emberi életre alkalmas teleplilései kdrnyezetet dnmagukban beszélt
vagy irott szovegekbdl, szdmokbdl és képekbdl, rajzokbdl 1étrehozni, vagy mindig kell hozza még valami mas is.

lgaz/Hamis 15

Végezzink egy gondolatkisérletet! Mi torténik egyy varossal, ha hanyatlik a helyi gazdasag, leszakad a helyi
tarsadalom, megsz(inik az ingatlanpiac, és ezéltal egyre nének a fizikai, tarsadalmi, gazdasagi problémak,
amelyek orvoslasa egyre tobb pénzbe keriil? Mi torténik, ha egy kozigazgatasi, tarsadalmi, politikai egységet
alkotd teriileten minden egyes varos ilyen?

lgaz/Hamis 16

A vérosfejlesztés bonyolult, hosszu id6n at tartd, nagy volumenii tevékenység, amit a varosfejlesztd tarsasag a
tulajdonos 6nkorményzat megbizasabol és szamlajara végez. Az ilyen sokrétli tevékenységet végzd tarsaség
iranyitdsahoz a tulajdonosnak is, ugynugy mint barmely mas megbizdnak is, ha ilyen tevékenységgel biz meg
valamilyen gazdasagi tarsasagot, olyan jogi konstrukciéra van szliksége, amely biztositja szamara, mint megbizé
szamara, hogy a feladat elvégzése megtdrténik hataridére az eléirt paraméterekkel.

lgaz/Hamis 17

A kérdés masképpen fogalmazva az, hogy fenntarthaté-e piacgazdasagi kérilmények koézétt a varosfejlesztés
ugy, hogy minden varosfejlesztési akcié dsszes forrasa a kozszférabdl szarmazik.



