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Bevezetés

A kutato mihely tagjai, a katonai vezetdi alapképzési folyamat aktiv részvevoiként, er6sen
motivaltak a honvédtisztképzés, benne a katonai vezetdi képzés mind magasabb szinvonalon
torténd megvalositasanak. Egy képzés sosincs ,,kész”, mindig van rajta javitani vald, illetve a
dinamikusan valtozo megrendeldi igények generalnak a képzési oldalon véltozasokat.

Alapvetden, a palyazati kiirasban szereplé céloknak megfelelden, ezzel a kutatissal és a
kutatasok eredményeként megjelend tanulmannyal szeretnénk egy olyan fejlesztési stratégiat
megalapozni, amely kozép- ¢és hosszatdvon is szavatolja a katonai vezetdi képzés
(parancsnokképzés) magas szintli végrehajtasat és még szélesebben és mélyebben integralja a

tobbi hivatdsrend tuddsanyagat és értékeit.

Budapest, 2014. majus 31.

Krajnc Zoltan (szerkeszt)
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A. A stratégiat megalapozé tanulmanyok

Dr. Boldizsar Gabor: A 21. szazad komplex miiveleti kornyezete és hatasa

a katonai képességekre

Dr. Boldizsar Gdabor a Magyar Honvédség hivatdsos
katondja, ezredes. 1989-ben avattak hadnaggya és azota szolgalt
mélységi  felderité  csoportparancsnokkent,  gyorsreagalasu
szazadparancsnok-helyettesként. A Honvéd Vezérkarban a
békefenntarto  ercok  kiképzése és  valtasa  érdekeben

tevékenykedett. A Honvédelmi Minisztériumban a védelmi

tervezés rendszerének kialakitasat szolgadlta. Az MH-ban
megalakulo uj képességek a, civil-katonai egyiittmiikodés és a lélektani miiveletek
kialakitasaban és meghonositasaban vett részt, mint csoportparancsnok, parancsnokhelyettes
majd parancsnok. 2011-ben dthelyezésre keriilt a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemre,
majd a jogutod Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Karanak
dékanja lett. A katonai pdlyafutisa soran kétszer szolgadlt fegyver nélkiili katonai
megfigyelokent az ENSZ zaszlaja alatt Mozambikban és Koszovoban. Fegyveres
kiilszolgdlatot szintén kétszer teljesitett Afganisztanban, mint a Tartomdnyi Ujjaépitési

Csoport (MH PRT) parancsnokhelyettese, majd, mint parancsnoka.
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., Kérnyezetiink valtozo jelenségeit nekiink magyarul kell megérteniink”l

Bevezetés

Az éllam, a hatalom legfontosabb ¢és legdsibb feladata védelem. Megvédeni az orszagot a
kiilso €s belso ellenségek ellen. A védelmet a hatalom altal kizar6lagosan, monopolhelyzetben
iranyitott hadsereg hivatott ellatni.

A torténelem sordn azonban a védelmi feladat uj értelmezést (is) kapott, kiegésziilt a
hader6 feladatrendszere, ahogyan az Magyarorszag alaptorvényében is meghatarozasra kertilt
a Magyar Honvédség részére.

Magyarorszag geopolitikai, geostratégiai helyzetének, biztonsagpolitikai kornyezetének
koszonhetden egy nyugodtabb, kiszamithatobb foldrajzi térségben helyezkedik el. Igy a
honvédelmi, kollektiv védelmi feladatokra (vagy a torténelem sordn ehhez hasonlora) az
elmult j6 néhany évtizedben nem kertilt sor.

A Magyar Honvédség képességére, feladatellatdsara viszont gyakran sziikség van a
kiilonb6z6é nemzetkdzi kotelezettségek alapjan zajlé miiveletekben (pl. békemiveletek) illetve
a természeti vagy emberi eredetli katasztrofak enyhitésében, hatasuk felszamolasaban.

A Magyar Honvédség valds alkalmazésa tehat e két utobbi feladatrendszerben realizalodik.

A ’90-es évek elejétdl egyre bonyolultabb, egyre veszélyesebb, egyre tavolibb valsagok
kezelésében vesz részt az MH egyre nagyobb kotelékekkel.

Tanulményom Osszeéllitdsa sordn ezeket a miiveleti tapasztalatokat tekintem at és foglalom
0ssze.

A bipolaris vilag megsziinte utdn a nemzetek haderdiket jelentsen atalakitottak. A
tomeghadseregekbdl kis 1étszamu professzionalis haderdket alakitottak ki. Szamos orszagban
Eurdopaban felfiiggesztették a sorozas intézményét, igy békeiddben csak — a hideghaborus
l1étszdmadatokhoz képest — kis létszamli Onkéntes (hivatasos, szerzddéses és tartalékos)
katonak adjak a haderdk legénységi allomanyat.

Ha megvizsgaljuk a nemzetkozi kotelezettség alapjan teljesitett kiilfoldi szolgalatot,
lathatd, hogy viszonylag kis kotelekek i1s mar Osszfegyvernemi, Osszhader6nemi és
multinaciondlis kornyezetben hajtjdk végre feladatukat. Ehhez elengedhetetlen az
egylittmiikddési képesség kialakitasa a targyi tudas, a k6zos nyelv (angol) kozds eljarasi rend

¢és az egyiittmiikddésre képes adatatviteli eszkdzok, felderitd és fegyverrendszerek megléte.

! Lérincz Kalméan: Menetben (Petit Real, Budapest, 2009) p. 66.
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Tekintettel, hogy a kiilfoldi miiveleti alkalmazasok soran kis kotelékkel hajtjak végre a
feladatot, igy ezek allomanyanak, parancsnokainak és képesnek kell lennie mas nemzetek
kotelékeivel az egyiittmitkodésre.

A kisebb méretli kotelekeknek pedig alacsonyabb rendfokozatu, fiatalabb parancsnokai
vannak, akik altalaban néhany éve végezték el tanulmanyaikat a katonai tanintézetekben és
valtak altisztté vagy tisztté. Elengedhetetlen, hogy az 0 oktatasuk soran a miiveleti
kornyezetre vonatkozd ismeretek, elvarasok, az egyiittmiikddés teriiletei €és specialitasai
oktatasra keriiljenek. De ha a haderdk, igy a Magyar Honvédség szerkezetét, 1étszamadatait
vizsgéljuk, az is megallapithatd, hogy egy orszagvédelmi feladat soran is sziikség van
alacsony vezetdi szinten is a multinacionalis egylittmiikddésre. A NATO elveinek
megfelelden a tagorszagok megsegitik/megsegithetik, megvédhetik egymast egy kiilsd
tamadas esetén. Ez a Kollektiv Védelmi Mivelet (Collective Defence Operation - CDO)
ugyanugy feltételezi, igényli az egyiittmiikodés képességét a résztvevo erdktol és vezetdiktol.

Maisodsorban pedig ezt a képességet, készséghalmazt mindenkire ki kell terjeszteni, hiszen
minden katona valhat parancsnokkd, vezetdvé harchelyzetben. ,Katona és parancsnok”,
ismerni kell mindenkinek a harc megvivasahoz sziikséges tudast, képesnek kell lennie arra,
hogy ezt alkalmazni is tudja készség szinten extrém koriilmények és extrém helyzetekben is.
Minden vezetének is ismernie kell a harc megvivasanak rejtelmeit, hiszen korra, nemre,
rendfokozatra valo tekintet nélkiil hat a ,,robbanas”, a 16vedék és pusztul az éléeré. De a
beosztott katonanak is kell ismerni a vezetés, egyiittmiikodés sziikséges képesség és készség,
kompetencia anyagat, hiszen a fegyveres kiizdelemben az el6ljar6 harcképtelenné valasa
esetén a ,,rangiddsnek” at kell vennie a vezetést.

De a szolgalati id6 mulasaval is keriilhet magasabb vezetdi, parancsnoki beosztisba a
katona, ahol a kordbban megszerzett, fejlesztett kompetencidit, mar maximalisan kell tudnia
hasznalni, alkalmazni a sikeres feladatmegoldasok érdekében.

Egy torténelmi példa: 1941. 4prilis 12. a Magyar Kirdlyi Honvéd Ejtéernyds Zaszloalj egy
harccsoportja a zaszloalj parancsnok vezetésével bevetésre indult a Délvidékre. Feladatuk
volt, hogy a déli iranyba elérenyomuld szarazfoldi erdk részére vegyék birtokba é€s tartsak
meg a sikeres és gyors atkelés érdekében Szenttamasinal a Ferenc Csatorna hidjat. A beve-
tésre ejtdernyds kijuttatassal keriilt sor. A vezérgép a felszallast kdvetden visszazuhant a
foldre, tobb ejtéernyds, kozottiik az alakulat parancsnoka, a harccsoport parancsnoka is
meghalt. A hid birtokba vételére viszont mindenképpen sziikség volt. Ot éraval a tragédia
utan a megmaradt allomany atszervezésével, harom szallitogéppel Kiss Zoltan eje. féhadnagy

parancsnoklasaval végrehajtottak a harcfeladatot. Kiss Zoltan 1937-ben végzett a Ludovika
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akadémian, és kevesebb, mint négy év mulva mar ezt a kiemelt jelentdségli ejtdernyds
miveletet vezette.

A kompetenciak, képességek és készségek meghatarozasara, kategorizalasara boséges
szakirodalom all rendelkezésre. A katonakkal szembeni elvarasok felsoroldsa és definialasa is
rendkiviil széleskorii. Tankonyvek, szakkonyvek és folyoiratok, tanfolyamok és tréningek,
doktrinak ¢€s szabalyzatok, torténelmi visszaemlékezések és feldolgozott tapasztalatok
hosszasan soroljak az elvarasokat. Tanulmdnyomban e felsoroldsokat kivanom kiegésziteni
sajat €s bajtarsaim tapasztalataival, amit az elmult évtizedek miiveletei soran megéltiink ¢€s
feldolgoztunk.

Tanulmanyom gerincét az MH Tartomanyi Ujjaépitési Csoport (MH PRT) tapasztalatai
adjak, hiszen ez volt az a feladat, ami a legbonyolultabb, legtobb nehézséget felszinre hozo,
az egész MH-t érintd miivelet volt 2006 és 2013 kozott.

Az MH PRT komplex feladatat (kozigazgatas, gazdasagfejlesztés-ujjaépités, fizikai
biztonsag) hazai teriilettdl nagy tavolsagra, szélsdséges klimatikus és biztonsagi kdrnyezetben
hajtotta végre. A feladatellatas mellett a teljes Onellatasra is alkalmas katonai kotelék az MH
valamennyi alakulatatol keriilt toborzédsra (fél éves valtasokkal) és a felkésziilés soran
kovacsolddott eggyé! Az MH PRT képes volt szervezetébe integralni mas nemzetek katonait
¢és kotelékeit is. Képes volt Baghlan tartomany fejlesztése, biztonsagosabba tétele érdekében
egylittmiikddni a szovetségesekkel, a partnerekkel, a nemzetkdzi kdzosség szerepldivel és a

helyiekkel is.

1. A megvaltozott alkalmazas a fegyveres eréknél
1.1 A Magyar Honvédség’

. (1) Magyarorszag fegyveres ereje a Magyar Honvédség. A Magyar Honvédség alapveto
feladata Magyarorszag fiiggetlenségeének, teriileti épségének és hatdarainak katonai védelme,
nemzetkozi szerzodésbol eredo kozos védelmi és békefenntarto feladatok ellatasa, valamint a
nemzetkozi jog szabalyaival ésszhangban humanitarius tevékenység végzése.

(2) A Magyar Honvédség iranyitasara — ha nemzetkozi szerzédés mdsként nem rendelkezik —

az Alaptérvényben és sarkalatos térvényben meghatarozott keretek kozott az Orszaggyiilés, a

? Magyarorszag Alaptorvénye 45. cikk (Magyar Kz16ny, 2011., Budapest) 2011.évi 43.sz4m
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koztarsasagi elnok, a Honvédelmi Tandcs, a Kormany, valamint a feladat- és hatdskorrel
rendelkezé miniszter jogosult. A Magyar Honvédség miikodését a Kormany iranyitja.
(3) A Magyar Honvédség kozremiikodik a katasztrofak megelozésében, kovetkezményeik
elharitasaban és felszamolasaban.
(4) A Magyar Honvédseg hivatdasos allomanyu tagjai nem lehetnek tagjai partnak, és nem
folytathatnak politikai tevékenységet.
(5) A Magyar Honvédség szervezetére, feladataira, iranyitisdara és vezetésére, miikodésére
vonatkozo részletes szabalyokat sarkalatos térvény hatdarozza meg.”
A Magyar Honvédség alaptorvény szerinti feladatait kiilonb6z6 foldrajzi térben lathatja el.
- Az orszagvédelmet, a hazai valsdgkezelést, katasztrofa kezelést honi teriileten.
- A kollektiv védelmi feladatok mellett a valsagkezelés és katasztrofakezelés is
végrehajtasra kertilhet a NATO tagorszagok teriiletén is.
- A szdvetségen kiviili tertileteken pedig alapvetden a valsagok kezelése, pontosabban a
béketadmogatd miiveletek és egyéb nemzetkozi kotelezettségek, igy a humanitarius

tevékenység kertil végrehajtasra.

A hader6k, igy az MH éltal kiilfoldon, nemzetkozi kotelezettség alapjan végrehajthato
feladatok rendkiviil széles spektrumon szorddnak. Katondk részére alapvetéen a NATO és a

nemzeti dsszhaderénemi doktrindk (AJP1 és OHD) hatarozzak meg e feladattipusokat.

1.2 A Magyar Honvédség atalakulasa®

% Boldizsar Géabor: Use of Lessons Learned for Better Education In: Better Cooperation for Better Operation of

the Future Visegrad EU Battle Group (Wroclaw, 2013) pp 96-99
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1. szamn abra: Az MH atalakuléasa

. 4
Forras

A hideghéabort végén Magyarorszag egy 0j biztonsagi kdrnyezetbe keriilt. Korabban nem

ismert veszélyek és kihivasok jelentek meg, melyek kezelése sziikséges az allam léte és

biztonsaga érdekében. A politikai enyhiilés, valtozas eredményeként megsziint a Varsoi

Szerz6dés, mint a keleti blokk politikai és katonai szovetsége. Az 10j kornyezetben

Magyarorszag egyediil volt, egyediil kellett gondoskodnia biztonsagarol. A nyugat, a NATO

parbeszédet kezdeményezett a volt Varsoi Szerzddés orszdgaival. A nemzetkdzi béke és

biztonsag érdekében pedig az elmult 20 évben tobb szervezet is vezet béketamogatod

miveletet, melyek koziil néhanyban Magyarorszag is részt vesz. E miiveletek és a nemzetkozi

egyiittmiikddés tapasztalatai hozzjarultak ahhoz, hogy a Magyar Honvédség atalakuljon és a

NATO teljes jogu tagjava valjon. A miiveletek tapasztalatai jelentdsen hozzajarultak a haderd

képességeinek fejlesztéséhez, a feladatrendszerének hatékonyabb ellatasahoz.

A hideghdboru végén a magyar haderd kiképzésében, szervezetében, felszereltségében,

doktrindjadban a Varséi Szerzddés orszagaira jellemzd vondsokat mutatott.

* Boldizsar Gabor: Use of Lessons Learned for Better Education In: Better Cooperation for Better
Operation of the Future Visegrad EU Battle Group (Wroclaw, 2013) p. 97
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Hadészati elvei alapvetden a tamadésra és megsemmisitésre, a direkt hadaszati elvekre
alapozodott. Teoretikus hatterét alapvetéen a porosz-orosz utas gondolkodéas, a mozgas-
centrikus hadikultira hatarozta meg. A sorozott hadsereg vezetési stilusa a parancsorientalt
modszer volt.

Az atalakulas végére, napjainkra az MH a NATO teljes jogu tagja. Doktrindi, alkalmazasi
elvei igazodnak a szovetség kovetelményeihez. Az indirekt hadaszati elveket kovetd
professzionalis (nem sorozott) haderdre a feladatorientalt vezetés a jellemzd. Az atalakulés
kezdetén Magyarorszag kereste helyét a nemzetkozi biztonsagi kornyezetben.

A NATO-val val6 egyiittmiikddés volt a katalizator, ami atalakitotta az MH-t. A *90-es
évek elején ENSZ vezette fegyvernélkiili katonai megfigyeld missziokban vettek részt
egyénileg magyar katonak.

Altaldban bilateralis alapon magyar katonak kezdtek kiilfoldi hadseregek iskolaiban,
tanfolyamain is tanulni. A folyamatos elméleti tudas novelése, a mai tipust hadikultura
elsajatitasa hozzajarult az MH teljes atalakitasahoz.

Jelentds valtozast 1995 hozott. Ekkor keriilt telepitésre az els6 két fegyveres békefenntartd
misszioban magyar alakulat. (ENSZ-Ciprus-UNFICYP; HFO-Sinai félsziget — Multinational
Forces and Observers). De az év végén egy miiszaki zaszloalj is alkalmazésra kertilt az elsd
NATO vezette teriileten kiviili szarazfoldi muvelet, az IFOR kotelékében (Bosznia-
Hercegovina). Szintén ebben az évben kezdddtek el a NATO PfP egyiittmiikodések
gyakorlatok, konferencidk, tanfolyamok forméajaban.

Kovetkezd fontos datum az 1999. Magyarorszag a NATO teljes jogl tagjava valik. A
koszovoi valsag rendezésére inditott, NATO vezette KFOR miiveletben egy Or-biztositd
zaszloaljat telepit.

A 2001. szeptember 11-ei terrortamadas utan induld iraki és afganisztani miiveletekben is
részt vett Magyarorszag. Irakban, a koalicios miveletben lengyel alarendeltségben egy
szallito zaszloalj szolgalt. A kiilonb6z6 szinti torzsekben is szolgéltak magyar katonak.

Afganisztanban az ISAF misszioban 2003-tdl szolgalnak magyar katonak. Eldszor egyéni
torzsbeosztasokban, orvos csoporttal. Majd 2004-2006 kozott egy konnyii gyalog szédzaddal.
2006-2013 kozott pedig az Eszaki Régioban egy PRT-t (Baghlan-tartoméany) miikodtetett
Magyarorszag. 2009-t61 Miiveleti Mentor és Osszekdté Csoport (OMLT) (napjainkban
Miveleti Tanacsadd Csoport — MAT) és kiilonleges miiveleti csoportok is szolgdlnak
Afganisztanban. 2010-t61 harci helikopter, 2011-t6l szallitéo helikopter mentor csoport is volt

az ISAF kotelékében. Logisztikai és miiszaki iskolan kiképzdként szolgaltak, szolgalunk
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magyarok a kiilonbozé szintli torzsek egyéni beosztasai mellett. A Kabuli Nemzetkozi
Repiil6teret (KAIA) is tobbszor vezették, érizték magyar katonak.

A miveletek soran, évrol évre valtozik a feladat, a kockdzat. Egyre veszélyesebb
miveletekben, egyre nagyobb tavolsagban, egyre nagyobb kotelékekkel vesz részt az MH. E
miveletek egyre Osszetettebbek és nagy kockéazatuak a sajat csapatokra nézve is.

Magyarorszag 2004-ben egy masik fontos nemzetkdzi gazdasagi €s biztonsagi szervezet,
az Europai Unio (EU) tagja lett.

A miiveleti részvétel mellett az MH strukturaja is atalakult. A sorkatonai szolgalat 2004-
ben megsziint, a kisebb 1étszamu haderd vezetési-iranyitasi, tervezd-szervezd rendszere egyre
jobban igazodott a NATO-val, az EU-val val6 egyiittmiikodéshez.

A hadikultara valtas idején a doktrindlis rendszer is atalakuldsra keriilt. A Varsoi
Szerzddés utasitdsai, szabalyzatai mar alkalmatlanok voltak az 0j elvarasok teljesitéséhez.

A valos miiveletek tapasztalatai, a kiilfoldon tanulmanyokat szerzett tudas lehetové tették,
hogy az 0j doktrindlis hattér kialakuljon. Ez a doktrindlis rendszer alkalmas a NATO ¢és EU,
valamint a nemzeti feladatok hatékony elvégzésére.

A haderd irdnyitdsaval kapcsolatban is jelentds valtozasok torténtek. A demokratikus
elveknek megfelelden a hadsereg politikai iranyitasa és koltségvetési rendszere is atalakult. A
demokratikus civil kontroll alapelvei megvalosultak a haderd iranyitdsaban. A civil
minisztérium €s a katonai vezérkar kozott a feleldsség, feladat szétosztdsra, a vezetési-
iranyitasi szabalyai meghatarozasra keriiltek. A torvények maximalisan érvényesek a haderén

beliil is. A koltségvetés atlathato, tervezett, a parlament altal jovahagyott.

1.3 Muilt és jelen miiveleteinek valtozasais

A haderdk, a Magyar Honvédség elmult idészakban végrehajtott és varhato feladatainak
markans jellemzoi a konfliktusok valtozasaihoz kéthetoek.
A hideghaboru korszakaban alapvetden:
- dallamok kozott zajlottak a fegyveres konfliktusok, miikodo katonai és kormanyzati
vezetés-iranyitdsi rendszer kontrollja mellett,
- afegyveres Osszelitkozéseket katonai szervezetek hajtottak végre,

- aveszteségek zommel katonai jellegiiek,

> Boldizsar, Géabor: Kultarantropologia és a jovo tisztképzés In: Hadtudoméanyi Szemle, Volume
2013/1, Budapest, pp 101-102
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- alapveto cél egy adott teriilet birtokbavétele és megtartdsa,
- a katonai feladatokat dsszfegyvernemi, ésszhaderonemi szinten és egylittmiikodésben
hajtottak végre, bonyolult fegyverrendszerek alkalmazasaval.
A hideghdaboru utan felszinre toro polgarhaborus konfliktusok minden teriileten elterést
mutatnak:
- a konfliktusok az dallamon beliil zajlanak a torténelmi, valldsi, etnikai, gazdasagi

eltéresek alapjan és okan,

fegyveres csoportok, milicidk a kiizdelem résztvevoi. E fegyveresek sok esetben a
nemzetkozi jog értelme szerint nem is tekinthetok ,, Harcos ’-nak, hadviselo félnek,

- az osszecsapasoknak joval nagyobb szazalékban civilek esnek aldozatul,

- az eroszak alkalmazdsdnak célja a csoport azonossagtudatanak erésitése, az eltéro
tortenelmi, vallasi, etnikai hatterrel rendelkezok kiszoritasa a hatalombol, sokszor e
sziikos erdforrasok felhasznalasabol,

- a polgarhaborus viszonyok kozott egyszerii kezi fegyverekkel folyik a kozdelem és ez
meghatarozza a hadviselés helyszinét.

Osszhaderénemi, ésszfegyvernemi  szofisztikalt  fegyverrendszerek nélkiil, szinte csak
kézifegyverekkel a lakott térben, a telepiiléseken és azok kornyezetében folyik a harc.
Repiiloeszkoz, tiizérség, harcjarmii, kommunikacios rendszerek hianyaban nem lehet
nagykiterjedésii teriileteket ellendrizni. De lehet a varosokat, falvakat, a lakossdgot
kontrollalni. A lakott térben zajlo és a hagyomanyok, a vallds, az etnikai hovatartozas, az
emberi magatartasok eltéroségen alapulo konfliktusokat is csak ott és olyan eszkozokkel lehet

’

feloldani, ahol azok keletkeztek és jelen vannak, és ami azok valds oka.’
1.4 A masodik generacios miiveletek jellemz6i®

A Il generdcios békemiiveletek jellemzoi az alabbiak:
- konfliktusok valtozasa,
- komplexitas (biztonsdg, szereplok, mas szervezetek),
- polgarhaboru (hatalom),
- tomeges gyilkossag/népirtas/etnikai tisztogatas,

- egyéni, csoport azonossag-tudat,

® Boldizsar, Gabor: A békemiiveletekben valo részvétel hatisa a Magyar Honvédségre, PhD értekezés (ZMNE,
2008, Budapest) p. 33
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- menekiiltek, civil aldozatok,

- egyszert, olcso fegyverek,

- béketamogato erdok mint célpontok,

- béketamogato erok erdszak alkalmazasa, kikényszerités,

- parhuzamos katonai akciok,

- felkesziiltseg, felszerelés,

- sztikos forrasok ellendrzése,

- szervezetek feladat atadas-atvétele.

Tovabbi jellemzok:

regiondlis biztonsag felértékelodese,

megelozés jelentosége (UNPREDEP),

szankciok alkalmazasa,

semlegesség, partatlansag fogalmanak atértékelése,

onvédelem fogalmanak atértékelése,

nem hagyomdnyos katonai feladatok ellatisa (rendészet, humanitdrius,
valasztasbiztositas, ...),

békemiiveletek a haderdk fontos feladatava valt, kialakitasra keriiltek a
sziikséges szabalyzok (koncepcio, doktrina, eljarasok,...), a gyakorlati

tapasztalatok feldolgozasra és a képzésbe beépitésre keriiltek.”

2. Mai komplex miiveleti kornyezet

Jellemzéi:’

,,- A konfliktusok kezelésében, a béke és biztonsag megteremtését és megerositését egyre t6bb
nemzetkozi szervezet vallalja fel. Valamennyi szervezet torekszik arra, hogy tevékenysége

legitim legyen, annak alapja valamely ENSZ Biztonsdgi Tandcs hatarozatabol szarmaztatott

legyen.

- A katonai miiveletek nagyfoku politikai és média figyelem mellett keriilnek végrehajtasra. A

politikai hatas és a nyilvanossag miatt felértékelodik a kis kotelékek, az egyének feladat

végrehajtasa és magatartdsa.

” Boldizsar, Gabor: A magyar PRT, mint a legkomplexebb kiilfoldi valsagkezelés miiveleti kornyezete In:

Tarsadalom és Honvédelem (NKE, Budapest, 2013) (megjelenés alatt)



- A konfliktusok osszetetté valasa miatt, komplex és dsszehangolt reagdlasra van sziikség a
nemzetkozi miiveletek végrehajtasa soran a biztonsag valamennyi dimenziojaban
(politikai/kézigazgatasi, katonai/belbiztonsagi, gazdasagi, humanitarius, kornyezeti, egyéb) és
szereplojével.

- A katonai eré komplex feladatrendszereket old meg alapvetéen a katonai/belbiztonsagi,
politikai/kozigazgatasi és a gazdasagi biztonsagi dimenziokban.

- Minden biztonsagi dimenzionak megvan a sajatossaga, igy az abban tevékenykedo
szervezetek, szereplok is soksziniiséget mutatnak. A komplex konfliktusok kezelésének sok
szereploje van, akikkel a folyamatos egyiittmiikodést és az erdfeszitések osszehangolasat ki
kell alakitani és fenn kell tartani.

- A miiveleti teriiletek alapvetéen nagy foldrajzi kiterjedésiiek, viszont a rendelkezésre dllo
katonai erdk létszama korldtozott. Igy a nagy térben kis kotelékeknek kell a feladatot
megoldani.

- A nemzetkozi katonai beavatkozds minden esetben tobb nemzet dltal tervezett, szervezett és
vegrehajtott tevékenység, igy a multinacionalis jellege is meghatarozo.

- Ez sziikségessé teszi, hogy a kis kotelékek szintjén is megjelenjen a fegyvernemek és a
haderonemek (szarazfoldi, légi és tengerészeti) kozos, vagyis az Osszfegyvernemi,
osszhaderénemi feladat végrehajtas.

- A feladat végrehajtas képességét folyamatosan fenn kell tartani, honi teriilettdl tdavol. A
feladatokat nagyfoku onallosaggal, a korlatozo jogi kérnyezet és sziikos erdforrasok, az
eloljaro parancsnoksdg utasitasai alapjan kell végrehajtani. A miikodéshez, fenntartdshoz,
kiegészitéshez sziikséges utanpotlast, kiegészitést, feltoltést honi teriiletrol kell biztositani.

- A katonai erd alkalmazasa sordan gyakori az aszimmetrikus hadviselés megvalosuldsa.

- Sok esetben nem csak tradicionalis katonai feladatokat kell végrehajtani alapvetden eltéré
kulturkorben, lerombolt-leromlott infrastruktura mellett, extrém fizikai (foldrajzi és épitett) és
klimatikus viszonyok kozott.

- A miiveleti teriileten ,, harmadik félként” tevékenykedo erok szempontjabol elengedhetetlen a
helyi hatosagok, a lakossag, a formalis és informalis véleményalakitok magatartasa,
elfogadasi hajlandosaga a katonai erovel, a nemzetkozi erdfeszitéssel és a kitiizott
végcelokkal kapcsolatban. E magatartas lehet tamogato, semleges vagy elutasito.

- A helyiek magatartasa, vagyis a human tér viszonyai és torténései azok, amik alapvetéen
befolydsoljak a feladat végrehajtasat (elfogadottsag) és jelentenek veszélyt a katonai erdre
(eltérd ertékrend és reakcio). Az egyén, a tradiciondlis kis és nagykozosségek cselekvései és

reakcioi az eltérd torténelmi, kulturalis, vallasi és tapasztalati okok miatt eltéréek. Az eltéro
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normak nem-ismerete komoly veszélyt jelent a katonai erd, a nemzetkozi beavatkozds

szereploi szamara.”
2.1 Mé6dszertan és kategoriak®

-FEGYVERES CSOPOR FELHATALMAZAS

ﬁ,Z,KA, KOZPOLITIKAI HUMm
-IDEGEN HATALOM -CEL ES ESZKOZ

POLITIKAL
-ELVART FELADATOK

5+1:
POLITIKAI
KATONAI:
(STRAT, MOV,
HARC)

KULSO: “ELVARAS
-ELLENSEG -JOGSZABALY,

GAZDASAGI
HUMANITARIUS
KORNYEZETI
EGYEB

-EREDMENYESSEG
-SZAKPOLITIKAI
DOKUMENT UMOK
-IRANYITAS

EGYUTTMUKODO:
-SZOVETSEGES
-PARTNER

-AD HOC

SAJAT:
-CEL-FELADAT-SZERVEZET
VEZETES-IRANYITAS
-ELRENDELT FELADATOK
-ELEMI FALADATOK
-VEGREHAJTOK

-SZINTEK
-TELEPITHETOSEG

£LO EsmceLy BIZTONSAGI
KLIMATIKUS (5+1)

2. szamu abra: Komplex miiveleti kornyezet

GAZDASAGI:
EROFORRASOK

ELVART

) | (VEG)

ALLAPOT

Készitette: a Szerz6

A komplex valsagok komplex kezelést igényelnek, melynek nagyon sok szerepldje van. E
szereploknek jol kell ismernie a sajat és egylittmiikodd partnereit. De ismerni kell azt a
bonyolult kdrnyezetet is, amiben és aminek a korlatai kozott a feladatot, egyiittmikodést
folyamatosan végezni kell. A hader6 alkalmazasi elvei, feladatai megvaltoztak, mert maga az
elérendd cél is megvaltozott. E valtozadsok eredményeként, de esetenként okaként a miiveleti
kornyezet valtozasait is meg kell ismerni és kell elemezni. Napjaink komplex miiveleti
kornyezetének sajatossagai eltéré erd-eszkoz eljarasi rend kialakitast, kapcsolatot
feltételeznek. A honi teriiletektdl 1évé nagy tavolsadg, a nagy foldrajzi tér, a klimatikus-,

foldrajzi-, biztonsagi- és a human tér, a hazaitol sokszor markansan eltérd viszonyok mind a

hader? felszerelését és technikai eszkdzeit (eszkdz), személyi dllomanyanak felkésziiltségét €s

8 Boldizsar, Gabor: A magyar PRT, mint a legkomplexebb kiilfoldi valsagkezelés miiveleti kérnyezete In:

Tarsadalom és Honvédelem (NKE, Budapest, 2013) (megjelenés alatt) cikk alapjan.
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Osszetételét (erd) és az alkalmazott eljarasokat, feladatokat (eljaras) befolyasolja. E harom
tényez0 Osszhangja — mint a hadtudomany egyik alaptétele — és viszonyuldsa az ellenség, a
szembenalld fél er6-eszkoz-eljarasaihoz elengedhetetlen, de nem elegend. A komplex
katonai muvelet valamennyi elemének teljesiilése, teljesitése, az annak valé megfelelés
egylittesen jarul hozz4 a sikerhez.

A politika altal determinalt és a biztonsdg valamennyi dimenzidja altal tovabb bontott
elvart végallapot, a cél, a kiindulépont. A haderd alkalmazasanak, a nemzetkdzi beavatkozas
céljanak meghatarozasa alapelv. De a célok eléréséhez meghatarozott jogi keretek (feltételek,
korlatok) és a rendelkezésre all6 — sokszor sziikos — erdforrasok (human, redl) 6sszhangja
szintén a siker egyik alapfeltétele. A megfelelden kivalasztott célok eléréséhez rendelt és
biztositott forrdsok ¢és jogi lehetdségek esetén a siker szinte teljes mértékben a katonai
professzionalizmuson €s a mindenkor hozzatarsulo ,,hadi szerencsén” mulik.

A szovetség teriiletén kiviil végrehajtott katonai miveletek vizsgalata, Osszefiiggéseinek
feltarasa egy allanddan valtozo6 folyamat. Az egyes miiveleti teriiletek, az elvart végallapot, a
tagorszagok, szereplok lehetdségei és szandékai mind befolyédsoljadk a komplex kornyezet
elemeit és azok egymashoz, a hader6hoz vald viszonyait, a red gyakorolt hatasokat. A
komplex miiveleti kdrnyezet tényezdinél nem csak a végrehajtas soran kell szamolni, hanem a
politikai dontéshozatal, a katonai erd alkalmazasanak tervezése és szervezése soran is
figyelembe kell venni annak sajatossagait és hatésait.

E tényezok a kovetkezok:

- Kozpolitikai kérnyezet:
- politikai kornyezetrész,
- katonai (kiils6, egyiittmiikddd, sajat) kornyezetrész,
- gazdasagi kornyezetrész,

- Klimatikus kornyezet,

- Biztonsagi kérnyezet (5+1!),

- Fizikai kornyezet,

- Human kornyezet.

2.2 Kozpolitikai kornyezet

Legfontosabb eleme az elvarasok, a kivant végallapot. De a célkijel6lés mellett egyéb a
haderé alkalmazasira, megovasara, nemzeti érdekek érvényesitésére szolgald célok is

megjelolésre keriilnek, keriilhetnek. De ezek az elvarasok a nemzeti szinten tal megjelennek
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szovetségi, nemzetkozi, helyi szinteken is. A haderd bevetésének, alkalmazasanak, a siker
teljesitésének fokmérdje az eredményesség. Hogyan jarult hozza a katonai beavatkozas a
kivant végallapot eléréséhez.

A jogszabalyok kiemelt fontossaggal birnak, a miiveleti kdrnyezet komplex rendszerében.
A nemzetkdzi és a hazai jogi korlatok ¢és lehetdségek mellett a helyi jogi eldirdsok is
befolyasoljak a miiveletek szerepldit.

A legitim végrehajtas alapfeltétele a megfeleld felhatalmazas. A szdvetség teriiletén kiviil,
illetve az ENSZ tagallamok teriiletén végrehajtott miiveletek legszilardabb felhatalmazasat az
ENSZ Biztonsagi Tanacsanak (BT) hatdrozata adja. Minden szdvetség, koalicio torekszik,
hogy tevékenysége az ENSZ BT hatarozatabol eredeztetett, vagy direkten ott meghatarozott
legyen.

A komplex miiveletek szerepléi bonyolult viszonyrendszerben mitkddnek egyiitt. De a
haderén, a nemzetkozi koteléken beliil is Osszetett a vezetés-iranyitds rendje. A nemzeti
vezetés-iranyitds mellett, azt szamos esetben teljesen hattérbe szoritva mitkddik az adott
magasabb katonai kotelékkel megvaldsuld nemzetkdzi, tobbnemzeti viszonyrendszer. De
hogy a vezetés-iranyitas hogyan is valosul meg azt a korabban emlitett jogi keretek és az at-
alarendelés forméja is meghatarozza.

A nemzetkozi térben, kozos erdfeszitéssel megvalosuld miiveletekben is megmarad a
clausewitzi alaptétel a politika célkijelolésrdl, és a haderd, mint végrehajtd eszkoz
viszonyardl.

Az elvarasok, felhatalmazasok, lehetdségek és korlatok, a kitlizott célok mind
befolyasoljak a végrehajtando feladatok korét, tartalmat €s milyenségét.

Nemzeti és szovetségi szinten, az egylittmiikodés, kozos feladat-végrehajtast befolyasolo
egyéb tényezdk kozott kell megemliteni a szakpolitikai dokumentumrendszert is, ami a
biztonsag ¢és védelempolitika alapelvektdl kiindulva befolyéasoljak akar a harcészati szinti
szabalyzatok kidolgozasat, de legalabb is alkalmazasat.

A cél-feladat-szervezet helyes és pontos alkalmazasa biztositja, hogy a kitlizott célok
eléréséhez sziikséges feladatok definidlasa utan a megfeleld szervezet is kialakithato.

A vezetés-iranyitds rendje a katonai kotelékek szamara talan még kiemelkeddbb
jelentdséggel bir, mint a komplex miivelet mas szereploi esetében.

A katonai er6 hatékony alkalmazasanak titka az eldljard altal elrendelt feladatok mellett a
sajat kikovetkeztetett (sziikségess¢ valt) feladatok helyes értelmezése ¢és lebontdsa
részfeladatokka. Ehhez pedig a végrehajtaskor sziikséges a megfeleld erdé-eszkoz

hozzarendelés.
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A komplex miiveletek katonai szerepldinél megtaldlhaté a harcold, harctdmogatod és
harctdmogato6-kiszolgald funkcionalis elem valamennyi szinten.

A konfliktuszonak, miiveleti teriiletek honi teriiletektél mért nagy tavolsaga és az ott
meglévé nagy foldrajzi tér sziikségessé teszi, hogy a résztvevd nemzetek katonai erdi és
eszkozei telepithetk legyenek. De a telepithetdségen kiviil az is fontos, hogy ezen eszk6zok
¢s erdk alkalmasak legyenek az eltérd fizikai és klimatikus kornyezetben a sikeres feladat
végrehajtasra. A sajat er0-eszkoz-eljaras kapcsolatat és belso tartalmat alapvetden a kérnyezet
¢s az ellenség hatasai, képességei ¢s korlatai befolyasoljak, mint ,kiils6” tényez6. Belso
tényezoként pedig a mar emlitett célok- jogi keretek- és rendelkezésre allo eréforrasok
viszonyrendszere.

A nemzetkozi térben a Magyar Honvédség feladatat nem egyediil oldja meg, még katonai
vonatkozasban sem. A szdvetség mas tagorszagai, illetve csatlakozé allamok és biztositanak
erdket a kozos miiveletbe. De a helyi biztonsagi erdk, a partnerek is megjelennek az élhetobb,
biztonsagosabb kornyezet megteremtéséért folytatott kiizdelemben. Helyi viszonylatban
napjainkban nemzetkozi szinten is megjelennek 1j szereplék mindkét oldalon. A magén
biztonsagi cégek, fegyveres csoportok, valamint idegen hatalmak érdekeit képvisel6 harcosok
mind szerepldivé valtak napjaink miiveleteinek.

Két szempontbol is fontos tényezOhalmaz. Egyrészt a nemzet, szovetség milyen
er6forrasokat biztosit a katonai erd alkalmazasahoz. Masrészt pedig a komplex valsagkezelés
jegyében milyen eréforrasokat mozgosit a nemzetkozi €let a helyi gazdasag helyreallitasara,

miikodoképesse tételére, illetve a miikodoképes allam €s kozigazgatas kialakitasara.

2.3 Fizikai kérnyezet

A honi teriiletektdl eltér6 természetes, épitett és rombolt kornyezet nagymértékben
befolyasolja a katonai kdételék altal hasznalhato eszkozoket. Ezek az eszk6zok ezért sokszor
olyanok, amik az adott kiild6 orszag haderejében nem rendszeresitettek. Ezek beszerzése és
rendszerbe allitdsa, az allomany kiképzése és felkészitése tobblet terhet r6 a nemzeti
haderdkre. Az eszkozok folyamatos rendszerben tartasa, hadrafoghatosaga, miszaki-katonai
paraméterei mind befolyasoljak az alkalmazhatosagot, az eljarasi rendet.

Klimatikus kérnyezet

A fizikai kornyezethez hasonldan a klimatikus kdrnyezet is nagy hatdssal van a nemzetkozi
kotelék erdire, eszkozeire €s eljarasi rendjére.

Biztonsagi kérnyezet
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A hideghaboru végeztével felbukkano valsagok rendkiviil Osszetettek. Ezek kezelését is
csak komplex moddon lehet hatékonyan elvégezni. A biztonsdg valamennyi dimenzidjaban
sziikséges erOfeszitéseket tenni a stabilitas érdekében. A biztonsagi dimenzidk egyiittesen
értelmezhetdk, egymast erdsitd, vagy gyengitd hatassal birnak, de mégis az els6é harom az,
aminek megléte, stabilitdsa, kiszamithatosdga ¢és Onfenntarthatosdga esetén biztonsagrol,
biztonsagos kornyezetrdl beszélhetiink.

E dimenzidk a kovetkezok:

- politikai, kozigazgatasi,

- gazdasagi,

- katonai, belbiztonsagi,

- szocialis, humanitarius,

- kornyezeti,

- egyéb (tudomanyos és technikai).

Valamennyi biztonsdgi dimenzionak sajat és sajatos szerepléi vannak. A komplex
valsagkezelés szellemében ezen szereplok egyiittmiikddése, erdfeszitéseik Osszehangolasa
nélkiil elképzelhetetlen a siker.

Human ter

A fizikai és klimatikus kornyezetfajta komoly hatast gyakorol a személyi allomany
¢életkoriilményeire. Sokszor nehezen elviselhetd fizikai, egészségiigyi terhet r6 a katonakra,
mégis az élet megdvasa, a feladatteljesités sikere szempontjabdl a human kornyezet jelenti a
legnagyobb veszélyt.

A humantér ismerete, ezen beliil az egyének, a kis- és nagykozosségek jellemzdinek
megismerése, szokasaiknak, hagyomanyaiknak és reakcidiknak lathatd és lathatatlan
kapcsolatrendszerének feltérképezése, majd e tudas felhasznalasa az érintkezés, a befolyasolas
sordn, elengedhetetlen a sikerhez. A komplex miiveletekben résztvevd nemzetkdzi
kozosségeknek és az érintett helyi lakossagnak tobb ponton eltérd értékei és érdekei lehetnek.
Eltérés lehet a dontéshozatali mechanizmusban, az alapfilozofidban (mandatumaban) az
érdekekben ¢és az értékekben, amelyek befolyasolhatjak a konfliktus rendezését. A nemzetkdzi
egyének ¢és szervezetek ismerete azért fontos, mert velik egyiittmiikddésben az
eréfeszitéseket Osszehangolva torténik a komplex konfliktuskezelés, békefenntartas,
allamépités. A helyiek és kozosségei — melyek a kiils szemléld szdmara sokszor lathatlanok
— azok, amelyek valdjdban eldontik egy mivelet sikerességét. A helyiek magatartasa,

viselkedése, reakcidja tdmogatdlag, vagy ellenségesen hat, esetleg semlegességet mutat sajat
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tevékenységlink megitélésére. A humantér szerepldi, akiket sokszor a sajatunktdl markansan
eltéré kultarkor, dontéshozatal, torténelem, szokasok, viselkedések jellemeznek, o6k a
sikeresség megitéldi. A humantér szerepldi, akik tamogatasédval a konfliktus feloldasdban
résztvevd nemzetkozi szereplok sikeresek lehetnek. De ellenérzéseikkel, ellenséges
magatartdsukkal az elleniink kiizdo (fegyveres, politikai) csoportokat tamogathatjadk. E
humantér meg- és kiismerése és befolyasolasa sajat oldalunkra allitdsa az igazan fontos
feltétele a sikernek. A gyb6zelmet, vagy vereséget, a sikert vagy kudarcot az egyének ¢€s

kozosségek fogjak megitélni rovid, kdozép- és hosszu tavon is.

3. Mai komplex miiveleti kornyezethez kapcsolodo képességek és

kompetenciak

A haderdk igy a Magyar Honvédség alkalmazési elvei és az alkalmazas helyszinei,
koriilményei is modosultak. Bar alap és legfobb feladata a Magyar Honvédségnek is az orszag
védelme, az elmult évtizedekben mégis a kiilfoldon végrehajtott szovetség érdek- és
értékvédelme érdekében végrehajtott miivetekben volt jelentds szerepvallalas. A
megvaltozott, de mas szemszogbdl nézve kiboviilt miveleti kdrnyezet és azok elemeinek,
hatasainak vizsgalata sziikségessé teszik a korabbrdl ismert kompetencidk kiegészitését,
ujraértelmezését, pontositasat.

Hadelméleti példak

A haderdvel, a katonéaval, a parancsnokkal szemben sokféle elvards fogalmazodik meg,
jelentds szdmu szakirodalom elemezte a sziikséges képességeket, készségeket,
kompetencidkat. Szakkonyvek, szabalyzatok, doktrindk, de sokszor a miiveletek
tapasztalatainak feldolgozasa is tartalmaz kiegészitéseket, magyarazatokat e témaban.

Az alébbi négy kivélasztott szakirodalom idézése egy olyan komplex képet nyujt, ami —

természetesen kiegészitésekkel — napjainkban is megallja a helyét.

Goleman kompetencia felosztasa:’
Személyes kompetencidk:
En-tudatossag,

- érzelmi tudatossag,

- pontos dnértékelés,

% John Man: Dzsingisz Kan (HVG Konyvek, Budapest, 2010) pp 203-212
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- Onbizalom,

Onszabalyozas:

- érzelmi 6nkontroll,

- kongruencia (6szinteség €s integritas képessége),
- rugalmassag,

- sikervagy,

- kezdeményezdkészség,

- optimizmus.

Szocialis kompetencidk:

Tarsas készség:

- empatia,

- politikai tudatossag,

- klienskozpontusag,

Kapcsolatiranyitd képesség:

- 0sztonzoero,

- meggydzdero,

- masok fejlodését segitd képesség,

- katalizal6 képesség,

- konfliktuskezeld képesség,

- csapatmunkara és egylittmiikodésre valo képesseég.
Dzsingisz Kan elemzése alapjain:lO

- Kontrollald az éltalad kozvetitett izenetet!

- Fogadd el a kritikat!

- Legyen jovoképed!

- Tartsd be a szavad!

- Vedd ki a részed a megprobaltatasokbol!

- Légy tisztaba sajat korlataiddal!

- Tedd alapvetd értékké a hiiséget, és jutalmazd meg!
- Hozz szilard és vilagos torvényeket!

- Jarj a f61don!

19 yohn Man: Dzsingisz Kan (HVG Konyvek, Budapest, 2010) p. 34., 49., 59., 63., 75., 83., 87., 93., 105., 110.,

120.,131., 134., 142, 158., 169., 182., 194.
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- Ha béke van, eddz a habortra!

- A te érdeked legyen az allam érdeke!

- Valassz utodot és engedj utat a vitanak!

- Alkalmazd a legjobbakat!

- Meglepetés + terror + nagylelkiiség = gy6zelem

- Filozof4lj (de legalabbis légy jo viszonyban a bolcsekkel és a boleselkedéssel)!
- Gyakorolj alazatot!

- Tervezz az 6rokkévalosagnak!

- Ismerd fel a korlataidat!

Julier Ferenc szerint:**
A hadvezér mindenekelott ismerje a kezébe adott hadseregnek idobeli és térbeli

teljesitoképességet és legcélszeriibb alkalmazasi modszerét. Ismerje és minden idoben és
helyzetben helyesen értékelje azokat a lelki eroket, melyek a hadsereg teljesitoképességét
fokozhatjdk vagy csékkenthetik. Legyen személyes és erkdlcsi batorsdga, legyen elszant, de
nem vakmeréen kénnyelmii, legyen erélyes, de nem kiméletlen, legyen dllhatatos, de nem
csokonyos, legyen eros akaratu, de nem konok, sohase veszitse el lélekjelenlétét, hanem
talaljon minden helyzetbol kibuvot és mindenekfelett legyen egészséges oOsztone, amely
bizonytalan helyzetekben nem a mindenkori elmélet szerint leghelyesebbnek latszo, hanem a
valosagban legjobban bevadlo elhatarozasra képesiti. Legyen végiil emberismerete, hogy jo

)

alvezereket valaszthasson.’

Bereg Karoly szerint:'?
,» Vezér (PK.).

Kellékei: Tekintély. Alarendeltek bizalma = legfontosabb erkélcsi tényezo! Csap. bizalmara,
becsiiletére felépitett belsé kapocs = képesit kivalo teljesitményre, éli tul a harc és balsiker
valsagait! Elofeltétele: Csap-tal stirii érintkezés és vele érzés, gondoskodas! Erds akarat,
mely képes onmagaban és a csap-ban a szellemi, erkolcsi és testi kimeriiltség és egyéb
veszélyes befolyasokat legyozni! Szilard, acélos jellem! A haboru bomlaszto hatasaban, a
jellemtulajdonsagok mindennél fontosabbak! Vilagos elvekben megnyilvanulo tudadas! A

harceszkozok és ezek egyiittmiikodésének gyokeres ismerete! Villamgyors attekintés,

! Julier Ferenc: A hadvezetés miivészete (Magyar Szemle Térsasag, Budapest, 1931) pp 11-12
12 Berger Karoly: A vezetés kézikonyve II. rész (Stadium sajtovallalat RT, Budapest, 1930) p. 1
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itelokeépesség, alkalmazkodo képesség! Feleloseg vallalasi kedv! Minden kériilmények kozt
feltétlen nyugalom! Kovetkezetes szeszélymentes szigor, pontossag, minden szolg.
lelkiismeretes kezelése = fegyelem eszkozei! Testi ruganyossag, tigyes, kitarto lovas!
Onbizalom! Nagymérvii harc. értelmesség! Alapossag! Vallalkozé tevékenység! Haboriban
sokszor kevésbé fontos az, hogy mit cseleksziink, hanem az, hogy valamit és hogy hogyan!
Ontevékenység = nemcsak a kapott pcs. szoszerinti teljesitése, hanem a cél elérésére minden
telhetonek megtevése, az osszhang, egyiittmiikédés adta hatarokon beliil! Hol az aldarendelt
pcs-ra var, ott a kedvezo koriilmények kihasznalatlanok maradnak!

Merészség: A vezeté (foleg a F.vez.) legértékesebb tulajdonsaga! Eroteljes, kockdzatos
elhatarozashoz erkolcsi batorsag kell!

ALARENDELTEK  HATASKOREBE VALO  BEAVATKOZAS:  Ovakodjunk  téle!
Kotelezettséget vesziink dt, melyek végzésére masok hivatottak! Tulterhelés, mely saj.
kotelmek rovasara megy!”

A torténelmi példakat az 1. szamu attekinto tablazatban foglaltam 6ssze a tanulmany végén.

3.2 Az elmilt iddszak tapasztalatai

A torténelem soran a hadviseléshez, a parancsnoki tevékenységhez sokféle képességre,
készségre és kompetenciara volt és van sziikség.

Az ismeretek és a tudas,

ami a katonai-szakmai, vezet6i tudason kiviil a tagabban vett miveleti kornyezet
megismeréséhez ¢és megértéséhez kapcsolodd tarsadalom- és bolcsésztudomanyokat is
magaban foglalja.

A készségek és képességek,

melyek tanuldssal vagy fejlesztéssel szerezhetok meg, elengedhetetlen elemei a sikernek.
Az egyéni és kollektiv szinten megszerzett és feldolgozott tapasztalatok is ezt az elemet
erositik.

Személyes értékek és személyiségvonasok

Az egyén, a parancsnok személyiségét meghataroz6 elemek. Fizikai tulajdonségai,
lelkiereje és beéllitottsdga, motivacids-mozgositd képessége mind ezt az elemet hatdrozzak
meg.

Attitud

A katona, a vezetd viselkedése foként a normaltol eltérd, akar extrém helyzetekben is
nemcsak a feladat sikeres végrehajtasat, hanem a kornyezete viselkedését is meghatarozzak,

befolyasoljak.
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Motivacio

Rendkiviil széles kategoria, melyben az erkolcsi-szellemi moralis elemeken til az anyagi
motivacio is megjelenik. A feladatba, a tarsakba vetett hit, az elkotelezettség, az értékrend, a
gondoskodas és tamogatas mind az erkolcsi-szellemi-moralis dimenziot erdsiti, ami
elengedhetetlen a sikerhez. De az anyagi motivacio elemei is meghatarozoak. A feladat
végzéséért jaro kompenzacio (fizetés, egyéb jaranddsagok és juttatdsok), a természetbeni
tamogatasok €s a hosszabb tavl juttatdsok (egészségligyi, nyugdij hozzéjarulas), valamint a
csaladrol, hozzatartozokrol valdo gondoskodas mind pozitivan hat a motivaltsagra.

A felsorolt kategoridkhoz sok elem, definicio rendelhetd. Az altalam fontosnak tartott, sajat
tapasztalataim alapjan Osszedllitott kompetencia elemek nem sorolhatéak csak egy-egy
elemhez. Ezek komplex kategoridk, kettdé vagy tobb kompetencia Osszetevoben is
megjelennek, igy ezeket nem a fenti felosztas szerint, hanem 6nallo felsorolasként jelenitem
meg.

Alavetési hajlandosag

Napjaink miiveletei komplex miiveletek, aminek sok szerepldje van. A feladatokat
végrehajtd katonai szervezeteknek is tiikrozniiik kell ezt a komplexitast, képesnek kell lenni
az egyiittmikodésre a partnerekkel, szovetségesekkel, helyiekkel. De a koteléknek képesnek
kell lennie az 6nall6 miikkodésre, a sajat, esetleg utalt szervezetek, személyek minden oldali
tdmogatasara ¢és kiszolgalasara. Ez az MH-ban azt jelenti, hogy szinte minden kiilfoldi
feladatot ellatdo ideiglenes katonai kotelék az MH teljes allomanyabdl kertil kialakitasra.
Vezényléssel (parancs), toborzassal, palyaztatassal dsszeallitott ideiglenes (csak az altaldban
féléves miiveleti alkalmazasra sz610) szervezet hatékony miitkodoképességenek kialakitasa az
egyik legfontosabb feladata az sszekovacsolasnak, a felkésziilésnek, felkészitésnek. Az MH
kiilonbo6z6 szervezeteibdl ,,bevonuld” katonak kiilonbozo szervezeti kulturaval rendelkeznek.
Az 0Osszekovacsolas iddszakaban fontos kérdés, hogy képesek e és milyen mértékben
elfogadni a kialakulé 0j/dominans szervezeti kulturat. Képesek e €és milyen mértékben
alarendelni egyéni, korabbi szervezeti érdekeit az 0j kotelék érték- és érdekrendjeinek.

Egyiittmiikodési képesség

A komplex valsagokra adott komplex valaszoknak rendkiviil sok és kiillonb6zd jogallasu
szerepldje van. De a katonai kotelékek mérete, feladatainak bonyolultsdga is megkdvetel,
hogy ne csak a hader6kon kiviil allé szereplokkel legyenek képesek az egyiittmiikddésre,
hanem a biztonsagi szektor mas szerepldivel is. A szovetségesekkel (altaldban a NATO
vezette miivelet tagorszagai), a partnerekkel (a befogadd nemzet biztonsagi erdi) és a

nemzetkozi ¢€let mas szerepldivel (pl. ENSZ katonai tanacsadok, szakértdk, Osszekotdk)
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elengedhetetlen a folyamatos egyiittmikodés. De ezek nemcsak az informaciok
megosztasaban, az erdforrasok hatékony haszndlatdban, a vészhelyzetek megnyugtatd
kezelésében fontosak, hanem a kis kotelékek Osszfegyvernemi, Osszhaderénemi ¢s
nemzetkdzi egyiittmitkodésében is.

A miveletek civil szerepldivel, a komplex biztonsag szinte valamennyi dimenzidjaban
talalkozik a katona. A katonai kotelékben a veliik valé egylittmitkddésre, koordinacidra egy
szakosodott szervezet alakult ki, a Civil-katonai Kapcsolatok (CIMIC). A CIMIC a Lélektani
Miveletekkel (PSYOPS) szoros egylittmiikodésben erdsitik a katonai szervezet Informacids
Miveleti képességét (INFO OPS). Az egyiittmiikodésnek a szervezeti ¢€s tudaskialakitason
kiviil még két fontos eleme van. A technikai eszkozok, berendezések legyenek képesek a
kapcsolodasra, az adott informécio tovabbitasara. De taldn még ennél is fontosabb, és minden
egylittmiikddés alapja a nyelvismeret. A 21. szazad latinjaként emlegetett angol nyelv
ismerete, ¢s magabiztos hasznalata elengedhetetlen korunk komplex miiveleteiben. Fontos az
ismeret, de legalabb ilyen fontos a helyes hasznélat és a magabiztossag. Helyes hasznalat
soran az alkalmazonak ismernie kell nemcsak a szavak, fogalmak jelentését, hanem az azok
mogott megbuvo feladatokat, filozofiat, jelentést is, hiszen az eltérd szervezeti kultirdkbol
(talan még hadikultarakbdl is) érkezok lehet, hogy mast, masként értenek az adott mondaton.
A magabiztossdg az egyik kulcs a sikerhez. Tekintettel, hogy az angol tanult nyelv, igy
szokincsismerete korlatozott. A legfontosabb minden esetben az, hogy a feladatszabast értse
meg az alarendelt. Addig kell pontositani a kérdést, kérést, igényt, ameddig 100%-ban
megértetté nem valik. Ezutan mar lehet a sajat nemzeti, szervezeti kultira sajatossagai szerint
kidolgozni a valaszt. A valaszadas pedig megint az a helyzet, ahol fontos a 100%-0s
informdcio atadas.

Az angol nyelv masik nagy jelentdsége, hogy vélsagovezetekben ez a ,.kozelité nyelv”.
Minden orszagban taldlunk angolul beszéld embereket. Ok hatékony forditokka valhatnak,
hiszen a helyi nyelv az angol nyelvvel, mint kdzvetitd eszkozzel kertil leforditasra. A katondk,
parancsnokok részér6l ez a kommunikéacidé is megkoveteli a hatékony €s magabiztos
nyelvhasznalatot.

, Haszon” felismerése

A komplex kornyezetben végrehajtott miiveleteknek sokféle haszna van. Természetesen a
katonai szerepvallalds hozzajarul egy élhetdbb, biztonsagosabb vildg megteremtéséhez. A
cselekvoképes katona hivatdsa elhagydsa utan cselekvoképes allampolgar lesz, aki civil
vészhelyzetekben sikeresen tud beavatkozni, csOkkenteni a karokat. De a katonai hivatas

szamara is fontos tapasztalatok, hasznok azonosithatéak. A miiveletek soran az erd-eszkoz
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alkalmazasok, az eljarasi rendek, utasitasok, szabdlyzatok kiprobalasra keriilnek. Azok
helyességét valos koriilmények kozott lehet vizsgalni, ,,vizsgdztatni”. Nemcsak a sajat, de a
szovetségesek €s partnerek tapasztalatai is atvehetok. Ezek a tapasztalatok (akar névvel irt!)
tokéletesen felhasznalhatdéak azonnal, vagy adaptalds utan az orszagvédelmi, kollektiv
védelmi feladatok sordn is. Van egy fontos hozadéka még a kiilfoldi valsagok kezelésében a
részvételnek. A miiveletben résztvevok személyesen tapasztaljak meg, ismerik meg mit jelent
a haboru ¢és pusztitdsa. Azt is megtudjak, hogy egy haborut kovetd rendezés soran milyen és
mennyi feladatot kell még megoldani, hogy az élet normalizalodjon, a stabilitds és
kiszamithatosag megteremt6djon a katonai/belbiztonsagi, a politikai/kdzigazgatisi és a
gazdasagi biztonsagi dimenzidkban.

Kiildetésorientalt vezetés

A mai miveleti kornyezet fontos ismérve a nagy fOldrajzi tavolsag a kikiildd
parancsnoksagtol (nemzeti, miiveleti), illetve a nagy foldrajzi térben kis létszamu katonai
kotelékek tevékenykednek. A beosztott katonai szervezet, kotelék altalaban nagy tavolsagra
van a kikiildé parancsnokatol, igy a folyamatos iranymutatds, dontés-tdamogatds nehezen,
vagy egyaltalan nem valdsulhat meg. A parancsnoknak képesnek kell lennie, hogy a kopott,
jol kidolgozott, megalapozott parancsok, iranyelvek, utmutatisok alapjan hozza meg a
helyszinen eseti dontéseit. Az eloljard szandékanak, elvarasainak pontos megértése, a
rendelkezésre allo erdk és eszkdzok hatékony elosztasa, a képességek és a korlatok ismerete, a
kornyezet megértése a siker elengedhetetlen feltétele. A nemzetkozi kornyezetben
végrehajtott miiveletek soran sokféle szintii és tartalmu alarendeltség alakithato ki a kotelék, a
nemzeti és a miiveleti parancsnoksag viszonyaban. Ennek pontos ismerete és helyes kezelése
a mikodoképesség vezetés-iranyitasi alapfeltétele. A helyzet megfeleld értékelése lehetdséget
ad a nagy cselekvési szabadsdggal rendelkezd parancsnoknak, hogy a hatékonysagot az
egyiittmiikddés fokozasaval novelje.

Innovacio és improvizacio

A hazai kornyezettdl eltérd térben komplex kihivasokkal szembekeriilve a katona
folyamatosan arra kényszeriil, hogy keresse az 1ij, a jobb megoldasokat. Sok esetben a
valaszadashoz sziikséges eszkozok, eljarasok, szakemberek a rendelkezésre allnak, ilyenkor
csak kommunikalni kell azokkal. De sokszor produkdl az ¢let megoldhatatlan, 0jszerti
helyzeteket. Ilyenkor azokat felismerve meg kell talalni a kezelés leghatékonyabb modjat. Ha
a probléma visszatérd (nem csak eseti), akkor sziikségess¢ valik a kezelésé¢hez sziikséges
erok, eszkozok és eljaradsok kialakitasa, beillesztése a vezetés-irdnyités, tervezés és szervezés

rendszerébe.
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Stratégiai vigyek felismerése

Napjainkban a stratégia fogalma atalakuloban van. Nem csak az alkalmazott katonai
kotelék mérete, az elérendd célok fontossaga hatarozza meg azt, hogy mi stratégia. A feladat
ellatasahoz, megszervezéséhez, folyamatos fenntartdsahoz sziikséges valamennyi tényezo
stratégiai kérdéssé valik, ha azt az egész MH erdforrasaibol, szellemi kapacitdsabol kell
megoldani. A miiveletek ideiglenes katonai kotelékébe a toborzas, a felszerelés, kiképzés, ki-
¢s visszaszallitas, a folyamatos elldtds mind-mind érintik a teljes magyar hader6t. Bar a
feladatot végrehajtd kotelék nagysaga szakasz, szazad vagy zaszloalj, de a teljes stratégiai erd
¢és vezetési szint sziikséges a feladat végrehajtasahoz.

Személyiségjegyek

A felkésziilés és a miiveletek végrehajtasa hosszabb id6t jelent a katonai szolgalatban. A
szaktudas, professzionizmus, vezet6i képességek, targyi tudas mellett szamos emberi, vezetoi
tulajdonsaggal is kell rendelkeznie a katonanak és a parancsnoknak. A tartds, sokszor
Osszezart egylittlét soran folyamatosan fent kell tartani az ald-folérendeltségi viszonyt. A
tiszteletet megszerezni kell, ez nagyban segiti a hierarchikus szervezetben a pozicidk
elfogadésat. A jo vezetd gondoskodik alarendeltjeirdl, de nem csak a feladatokhoz sziikséges
mindenoldali biztositas terén, hanem a moral, lelki egyenstly megtartasa soran is. A komplex
miiveletek soran képes kezelni a feladat-, hatas-, jog- és feleldsségi korok eltéréseibdl adodo
miikddési zavarokat. Képes megtaldlni, legalabb is megérteni a rendelkezésre allo
eréforrasok, a korlatozott jogi kornyezet és a kitlizott célok (végallapot) kozotti kapcsolatot.
Azok diszharmonidja esetén torekszik a szinkronba hozasra, eldljaroitol, egytittmiikodditol
tamogatast igényel. Képes arra, hogy megfeleld ,,civil érzékenységgel” megértse a komplex
miveleti kornyezetben zajlo tarsadalmi, szocidlis torténéseket. Erdsiti a hitet, bizalmat a
kotelékben, noveli a bajtarsiassag szellemét. Sziikség esetén nem csak a beosztottak, de a
csaladtagjainak lelki és egyéb problémait is feltarja és lehetdségei szerint kezeli. Képes a
muveletek tartds sikere érdekében a rendelkezésére allo halalos és nem halalos eroket,
eszkozoket ¢és eljarasokat megfelelden kombinalni.

Kulturalis érzékenység

Mas néven civil érzékenység. A megfeleld targyi tudason kiviil (tarsadalom- és
bolcsésztudomanyok) nyitottsagra, befogadasra, megismerési hajlanddsagra is sziikség van. A
koz- és felsdoktatas soran ki kell alakitani a katondk és parancsnokok személyiségében,
vezetdi gyakorlatdban ezt a nyitottsagot.

De nem csak a kulturdlis tér megismeréséhez kell ez a fajta érzékenység, hanem a mas

kiildetésli, més szervezeti kultaraji egyliittmiikodd partnerekkel folytatott tevékenységhez is.
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Akkor jo, ha a katona belsé késztetést érez az ismeretlen megismerésére, ¢s mindent elkovet,
hogy tudéasat novelje, azokat alkalmazni is tudja a gyakorlatban. Természetesen e nyitottsag
nem mehet a katonai miivelet sikerének, a biztonsagnak a rovasara.

Targyi tudas

A tradicionalis katonai ismereteken til, a kornyezet megértéséhez szakmai tudashalmaz
sziikséges a tarsadalom- és bolcsésztudomanyok teriileténél. Ezt a témat kiilon fejezetben
dolgozom fel.

Torzsmunka jelentosége

A komplex biztonsagi kornyezet kezelésének komplex feladatait csak egy Osszetett, széles
latokort katonai torzs képes kezelni. Valamennyi — hagyoményosan sziiken vett katonai
szakmai elemek mellett megjelend 1j tipusu torzsi elemek — szakteriilet képviselteti magat a
torzs szervezetében. Feladatuk a torzsfonok vezetésével a helyzetek elemzése, értékelése, az
eloljard, a kornyezet mas szerepldinek, a parancsnok elvarasainak megfeleld cselekvési
valtozatok kidolgozasa. Teszik ezt 0gy, hogy valamennyi valtozat elényét, hatranyat,
erdsségeit és gyengeségeit is figyelembe veszik. Vizsgdljdk tovabbd az egyiittmiikodok
er6feszitéseihez vald viszonyat a cselekvések egymadsra hatdsat (tervezetten egymads erdsitése
a cél).

Politika elsobbsége

A haderd alkalmazasa (a haboru) a politika folytatdsa mas eszkozokkel. A politika kijeloli
a célokat, aminek egyik megvaldsitasi eszkoze a haderd alkalmazédsa. Clausewitz ezen
megallapitdsai természetesen napjaink miiveleteire is igazak, sOt jabb jelentdséget kapnak. A
hatékony katonai beavatkozas egyik meghatdroz6 eleme, hogy a kitlizétt (politikai és abbol
lebontott ,,szak™) célokkal 6sszhangban élljanak a haderd rendelkezésére bocsatott (altalaban
sziikds) er6forrasok (humaén, real) és a végrehajtando feladatok teljesitéséhez a célok
elérésé¢hez megfeleld jogi feltételek, keretek (mozgéstér legyen biztositva). Amennyiben a
tartos Osszhang megvalosul a célok-eréforrasok-jogi szabalyozok kozott, ugy a kitlizott
végallapot elérhetd. A sikeres teljesités ,,csupan” a katonai szakmai felkésziiltségen,
professzionalizmuson mulik.

,, Stirlodas ™

A, Surlodas”, az ami a haderd haborus cselekvését, vezetés-iranyitasat megkiilonbozteti a

békeiddszaki tevékenysegtdol. Alapvetden lelki eredetii jelentés, ami a harchelyzetbdl, haborts

13 Julier Ferenc: A hadvezetés miivészete (Magyar Szemle Tarsasag, Budapest, 1931) p 7-11
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viszonyokbol, az életveszélyes helyzetbdl fakad. Az extrém, harci helyzetekben miikodo
rendszerben mikodési zavarok Iéphetnek fel a tervezés-szervezés, vezetés-iranyitas,
végrehajtas, ellendrzés-visszacsatolas de az elemzés-értékelés teriiletén is. E zavarok
alapvetden nem a szabalyzok hidnyossagaibol, vagy a szakmai felkésziiletlenségbdl erednek,
hanem a normaltdl eltérd helyzetekben megjelend cselekvé-gondolkodoképesség valtozasbol.
A ,,Surlodas”-t az elméleti uton nem lehet kiszdmitani, de mint lelki eredetii problémara
1élekben fel kell késziilni.

A , haboru kodenek” kiismerése

E clausewitzi fogalom napjaink miiveleteinek is meghatdrozo eleme. Bar a kdvetkezd
fejezetben részletesebben foglalkozom e téma jellegzetes okaival, de itt is meg kell emliteni.
A felderités, hirszerzés, adat-informécid szerzés elengedhetetlen a hatékony siker eléréséhez.
kiilondsen felértékeli a felderitést, hogy a kis katonai kotelékek a nagy foldrajzi térben, a sajat
eroktol (utanpotlastdl, megerdsitéstodl, tartaléktol, tdmogatastol) sokszor nagy tavolsagra
tevékenykednek. Igy egy varatlan behatasra a rendelkezésre 416 erékkel lehet csak reagalni, a
kitlizott feladatokat is csak ezen erdkkel lehet végrehajtani. A habora kode az
ismeretlenségbdl fakad. Az ellenség, a terep, az iddjaras ismeretlenségébdl. ,,Mag ha a
tulajdon csapatai helyzetét ismeri is, nem tudhatja, hogy miné az ellenség helyzete”™*. A
parancsnok szakmai felkésziiltsége, tapasztalata alapjan ismeri az altala vezetett csapatokat.
Azok erejét, eszkozeit, eljarasait, feltoltottségét, moraljat, harcértékét és harckésziiltségi
szintjét. Tehat tudja, mije van és az mire képes, mik azok korlatai. De az ellenség, a terep és
az 1ddjaras tartogat meglepetéseket, bizonytalansagi tényezoket. Bar a terep és az iddjaras a
korszeri technika segitségével kiismerhetd, de az ellenség erdi, eszkozei, eljarasa, moralja,
harcértéke és harckészsége sokszor rejtve marad a sajat csapatok el6tt.

A hagyomanyos ¢és technikai felderitési, hirszerzési moddszerekkel az ellenség is
megismerhetd, de ez minden esetben iddigényes tevékenység s kockazatos is, hiszen a
megszerzett informacidok hitelessége is kérdéses lehet. Szilikséges tehat egyfajta raérzeés,
megérzeés, a tapasztalaton alapuld ,,rutin”, amivel a parancsnok és az Ot segitd torzs,
alparancsnokok ,,rééreznek” a helyes cselekvésre. A dontés eldkészitések soran mindig két
tényez6 fesziil egymasnak: a tovabbi informaci6 igény a ,,haboru kddének” csokkentésére, a
helyzet minél jobb megismerésére, valamint a , lépéskényszer”, az idonyomas, a cselekveési

kényszer. A kotelék akkor sikeres, akkor tudja elérni a kitlizott célokat, ha a szembenallo

4 Julier Ferenc: A hadvezetés miivészete (Magyar Szemle Térsasag, Budapest, 1931) p.8.
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erdkkel szemben fenntartja a kezdeményezést. Ismét Clausewitz fogalmait segitségiil hivva
ehhez kell a ,harci géniusz” kicsiben és nagyban, aki raérez felkésziiltsége, tapasztalata
alapjan a helyes cselekvésre.

Vezetés

A katonai hivatds kiillonds elvarasokat tdmaszt a katonakkal szemben. Szamos olyan
specialitasa van a haderd alkalmazasanak, ami az élet mas teriiletein nem fellelhetd. Alapvet6
nagy kiilonbség, hogy a haderé alkalmazasa soran szélsdséges viszonyok alakulnak ki, a
tamado és a védd egymas megsemmisitésére torekszik. Napjaink miiveleteiben talan nem
annyira sarkos a kifejezés, de elmondhato, hogy a fizikai megsemmisitéstdl az ,,ellenérdekelt”
véleményének, magatartdsanak megvaltoztatasdig mindenféle cselekvés megtalalhatdo a
hader6-alkalmazés spektrumén. Az alapkérdés tehat az, hogy ki képes hamarabb elvégezni
feladatat, legy6zni, megsemmisiteni, meggy0dzni az ellenfelét.

A képlet egyszeriinek nevezhetd, de rendkiviil veszélyes. ,,Elpusztitani vagy elpusztulni”,
taldn masként ,,0lni vagy meghalni”. A katondk a feladatukat egy specidlis jogi, moralis
kornyezetben végzik, hiszen a tdrsadalmi munkamegosztasbol rajuk rott feladatok szerint
kiildetésiiket akar életiik aran is teljesitik. A vezetés-iranyitasi rendszer, a parancsnoklas soran
egy olyan fliggdségi (lelki-moralis) viszonyt kell kialakitani, amiben a végrehajté mérlegelés
nélkil teljesiti feladatat, ha kell az élete aran is. Az élethez vald jogot és természetes emberi
ragaszkodast kell ,(feliillirnia” a kiképzés, kozds miiveletek soran kialakitott bizalmi
rendszernek, bajtarsi szellemnek. Természetesen nem csak moralis dimenzi6i vannak az élet
kockéztatasanak, hiszen a torvény is mas szigorral rendeli biintetni a parancsmegtagado
katonat (foként harchelyzetben, normaltol eltérd viszonyok kozott).

A vezetés soran fontos, hogy a dontési ciklus (észlelés, elemzés, dontés, cselekvés) minél
gyorsabban ismétlédjon, igy a parancsnok frissebb informacidkhoz és cselekvési
alternativakhoz jut. Dontéseit a valtozo helyzetben gyorsabban tudja meghozni egy fenn tudja
tartani a kezdeményezést, ami a siker egyik elengedhetetlen kulcs.

Fontos tovabba, hogy legyen képes a vezetd felismerni azt a dontési pontot, ahol a tovabbi
informaciogytijtési, elemzési és cselekvési alternativdk kidolgozdsa a kezdeményezés
rovasara megy. Ahol a felhasznalt id6 és az ujabb informéci6 megszerzése mar nem all
aranyban egymadssal. A 100%-os informdciora, hitelességre torekvés ara a kezdeményezés
elvesztése lehet, mivel a dontési ciklus lelassul, a reagalasi id6 megnovekszik. Sziikséges a
megfeleld tapasztalat és biztonsag a dontés meghozatalahoz.

Mivel a katonai feladatok egy része a legnagyobb veszélyt rejti magaban, mikro (egyén

halala) és makro (harc, haboru elvesztése) szinten is, ezért sziikséges specialis vezetdi
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magatartds kialakitasa. A vezetOnek képesnek kell lennie haldlos (veszélyes) helyzetekben is
akar haldlos kimenetelti dontéseket hozni, hiszen a harchoz az ellenség le- meggydzése a cél
¢és 0 is ugyanezt kivanja elérni rajtunk.

A katondnak, a parancsnoknak rendkiviil széles ismerettel, képességgel és készségekkel
kell rendelkeznie. Osszetett feladatrendszer, Osszetett tudast és személyiséget igényel. A
vezetésnek mindenkor tisztaban kell lennie a sajat és egylittmiikodok erdivel, eszkozeivel,
eljarasaival, a szervezetek képességeivel €s korlataival, a dontéshozatali rendszeriikkel, erds
¢és gyenge tulajdonsagaikkal.

A parancsnoknak tudnia kell vezetni csapatat az eloljard elvarasainak megfeleléen ugy,
hogy folyamatosan fenntartja

- avezetést, irdnyitast,

- ajelentési rendszert,

- afeladatokhoz, szervezéshez és végrehajtashoz sziikséges valamennyi biztositast,

- folyamatosan koordinal az egyiittmukddokkel (sajat, szovetséges, partner, ...),

- ismeri és fokozza a harci moralt,

- fejleszti a harcértéket, harckésziiltségi szintet, a bevethetdséget.

Hatalmi tényezo

A komplex miiveletekben a katonai kotelék vezetdi, szerepldi az adott kornyezet hatalmi
tényezbivé is valnak. Ez ered abbol, hogy a biztonsag tobb dimenzidjaban is feladatot 14t el,
tamogatast nyujt a katonai kotelék.

Megjelenik katonai erdként, hiszen a biztonsdg szavatoldsa érdekében végez
erofeszitéseket.

Egyfajta kozigazgatdsi hatalmi tényezoként is megjelenik, mivel a komplex miiveletek
soran, az allamépitési feladatok egyik fontos eleme a kdzigazgatas tdmogatésa.

A gazdasagi élet helyredllitisa érdekében tett erdfeszitések, az élhetdbb kornyezet
kialakitasa soran végzett fejlesztések gazdasagi szereplove teszik a vezetot.

E harom biztonsdgi dimenzié (politikai/kdzigazgatasi, katonai/belbiztonsagi és a
gazdasagi) elengedhetetlen egy konfliktus tartds rendezéséhez. Ha e hdrom dimenzidban a
stabilitas, kiszamithatosag, onfenntartas képessége a jellemz0, akkor mar nincs sziikség kiilsé
behatésra a nemzetkozi €let/k6zosség részérdl.

Hatalom forrasaink ismerete
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A konfliktusdvezetekben, az eltérd kulturalis kornyezetben zajlé katonai miiveletekben
elengedhetetlen a helyi hatalmi viszonyok megismerése és megértése, hiszen ebben a térben

egyfajta (kordbban részletezett) modon hatalmi szerepld a katonai kotelék, a parancsnok is.

MUVELETI KORNYEZET
6 SZUKSEGES KEPESSEG, KESZSEG
ES KOMPETENCIA HALMAZ

6 SZUKSEGES TUDASHALMAZ

TANTARGYAK

@ TANTARGYI BELSO TARTALOM

Készitette: a Szerzo

3. szamu abra: A kdrnyezet és a tananyag kapcsolata

Természetesen a lathatd (kozigazgatasi) és lathatatlan (tiszteleten, félelmen alapulo)
hatalmi viszonyok feltérképezése, €s egymashoz vald viszonyainak megfejtése bonyolult és
hosszadalmas feladat. De a sikerhez, a tartos rendezéshez elengedhetetlen az adott kornyezet,
a konfliktus szerepléinek, hatalmi viszonyainak és egymasra hatasanak, illetve a személyek
egymashoz valo viszonyanak a feltérképezése.

A hatalom forrdsai lehetnek:

kozigazgatasi,

csaladi/klan/torzsi-etnikai,

vallasi,

fegyveres (,,szabadsagharcos”, blindz61).

4. A sziikséges targyi tudas

A katonai oktatas, képzés megvaldsitasa elméleti, gyakorlati és szocializacios elemekbdl

all. Ezen elemek belsé tartalmat a katonai erd alkalmazdsa szempontjabol sziikséges
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képességek, kompetencidk hatdrozzak meg. A komplex miiveleti kornyezet pedig egyrészt
direkt hat a kompetencia elvarasokra, masrészt a katonai erd alkalmazasi mddosulasai utjan
kozvetett mddon befolyasolja azt.

A miveleti kornyezet, a képesség, készség, kompetencia, €s a targyi tudas kozott
(tantargyak) ok-okozati Osszefliggésben allnak egymassal. A tradiciondlis katonai tudas
mellett szamos Uj tipust (legalabb is a katondk szamara) ismeretre van sziikség. Ezek az
ismeretek egyrészt az allam 1€t€bol ¢és miikddeésébol, a nemzetkézi kapcsolatokbol és
szovetségi rendszerekbdl tevodnek Ossze, de masrészrdl a tarsadalom-bolcsésztudomanyok
elsajatitasa segitséget nyujt a human tér megértéséhez.

A katona hivatas szakmai ismereteinek elsajatitdsdhoz a vezetés-parancsnoklas
képességének kialakitasa mellett két fontos lelki eredetii kérdést kell még vizsgdlni. Az egyik,
hogy a parancsnok legyen képes és nyitott a beosztottak lelki-moralis gondjainak kezelésére,
ezzel is motivalva dket. De legyen képes az eltérd kulturkdrben is a helyi tarsadalmi, kis és
nagy kozosségi, egyéni viselkedések megértésére és kezelésére.

A komplex miiveleti kornyezet egyes elemei mds-mas hatdssal vannak a katonai erd
alkalmazdsira. Az biztosan kijelenthetd viszont, hogy a human tér az, ami alapvetden
befolyasolja a sikert, a kitlizott célok elérését, a veszélyeztetettséget, az anyagi €s személyi
veszteséget. A muveleti kornyezet fizikai, klimatikus biztonsagpolitikai és kozpolitikai
viszonyai befolyasoljdk ugyan a katonai tevékenységet, de csak részben jelentenek kozvetlen
veszélyt. A humén tér az, ahol az emberek, embercsoportok viselkedése és reakcidi harom
formaban (tdmogatd, semleges, elutasitd) jelenhet meg. Ez a magatartas az, ami erdsitheti
vagy gyengitheti a sajat csapatok elfogadasat, vagy az ellenség tamogatottsagat. Tehat az
emberi cselekvés, viselkedés, szokas, hagyomany, kollektiv emlékezet megismerése
elengedhetetlen. Ezeket pedig a tarsadalom- és bolcsésztudomanyok ismeretanyagain
keresztiil lehet elsajatitani:

- politikai elmélet €s torténet,

- vallastorténet,

- torténelem,

- pszicholdgia,

- szociologia,

- alkotmanytan és kozigazgatasi ismeretek,

- nemzetkdzi-, hadi €s humanitérius jog,

- kozgazdasagtan,

- kultaraantropoldgia,
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- nyelv.

CSOKKENO
INTENZITAS

A

. NATCAV
MORAL

NEMZETKOZI
ES HADIJOG EOF

ROE ELVARASOK,
KOZVELEMEY

VALSAGKEZELES
BEKEMUVELETEK

VALOS HABORU (CL)
(,KORLATOK”: TER, IDO, ERO)

HABORU

ABSZULUT HABORU (CL)
(,VEGLETEKIG TOR”)

»

TAMADAS, VEDELEM, MENET, NYUGVAS, ORZES, MINDENOLDALU BIZTOSITAS.
1

Készitette: a Szerzo
4. szamu abra: ,,A haboru kode”

Az oktatds és képzés sordn két szintet kell felallitani. Az els6 a habortra valo felkésziilés,
ami magaban foglalja a magas intenzitasi orszagvédelmi és kollektiv védelmi (CDO)
feladatokat. Ez a haboru Clausewitz fogalma szerint a végletekig tér, de bizonyos gatlo
tényezok (id6beniség, térbeniség ¢és a rendelkezésre 4all6 — bocsajthatd erdk) mégis
korlatozzak azt. Igy alakul ki a valdés habori. E célnak megfelelés érdekében olyan
évszazados, évezredes tudason alapuld ismereteket kell elsajatitani és mesterien alkalmazni
minden koriilmények és minden szinten (harcaszati, hadmiiveleti, haddszati) mint:

- tamadas,
- védelem,
- menet,

- nyugvas,

- Orzés,

- minden oldalu biztositas.

A masodik szint viszont az alacsonyabb, de joval gyakoribb konfliktusok szintje. Ilyen
tipusu muveletekben (valsagkezelés, békemiiveletek) szdmos 0j tényezd jelenik meg, illetve
korabban is meglévok értékelddnek at. A komplex miiveleti kornyezet egyik jellemzdje, hogy

a miiveleteket nagyfoku politikai, média, kozvélemény érdeklddés kiséri. Igy a hibak azonnal
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nyilvanossagot kapnak, a legmagasabb szintli kiigazitast, magyarazatot igényelve. De az
alacsonyabb intenzitdsu miiveleteket szamos mas tényez6 is befolyasolja:

- Moral,

- Er6 alkalmazasanak szabalyai,

- Eré6 fokozasanak szabalyai,

- Nemzeti korlatozasok,

- Kiilénb6z6 elvarasok,

- Nemzetkozi és hadijog.

A feladatok sikeres végrehajtasat jelentdsen befolydsold tényezok és nagyfokt
kozérdeklodés rendkiviil bonyolult helyzetet eredményez, amiben csak a jol felkésziilt,
katonai-szakmai, vezet6i ismeretek mellett megfelel6 civil érzékenységgel rendelkezd katonai
¢s parancsnok képes helyt allni. E civil érzékenység, nyitottsdg, a massag iranti elfogadas
kialakitasanak fontos eleme a tdrsadalom- és bolcsésztudomanyok megismerése.

Tantargyak felépitése

A komplex miiveleti kdrnyezet hatdsainak kezelése, azokra vald reagalas komplex
képességeket és kompetencidkat igényelnek. Ezek kialakitdsdban sokféle tananyag tartalmat
kell elsajatitani. A sziikséges targyi tudas mellett természetesen szdmos mas dsszetevdje van a
kompetencidnak, de most csak a tananyagtartalmat, annak is a felépitését, oktatasanak
modszertanat vizsgalom.

Tekintettel arra, hogy a miiveletek altaldban hazanktol, a szovetségtdl tavol, eltérd
kultirkorben zajlanak, igy rendkiviil fontos az adott tarsadalom- és bdlcsésztudomanyi
ismeretek ottani, helyi specializacidinak elsajatitasa.

- 1gy az adott tananyag, tantargyak felépitése soran valamennyi, az adott téméhoz
kapcsolodo nézetet, iskolat, megjelenési format oktatni, megismertetni kell.

- Az oktatas soran célszerti kiilon megjeldlni, hogy a mult, jelent és feltételezett j6voben
konfliktustérségekre melyek a jellemzok.

- Sziikséges tovabba, hogy a sajat, hazai és az adott konfliktustérségre jellemz6
megjelenési formaik azonossagait €s eltéréseit is megismerjek, megértsék a hallgatok.
A sajat és a ,,masik” iskola sajatossagainak feltarasa jelentdsen hozzéjarul az adott
foldrajzi térség kis és nagykozosségei miikddésének megértéséhez.

- Ezen ismeretek birtokdban beazonosithatdak a két teriilet (sajat és konfliktuszéna)
azonossagai ¢€s eltérései az egyes tudomanyteriileteken, agakban. E tudas birtokaban
meghatarozhatdak azok az elemek, amik a mindennapi egyiittmiikodés hosszabb tava
megoldasaban nagy segitséget nyljtanak. Meghatarozhatdak, hogy mit lehet, mit

érdemes és mit nem szabad tenni az adott, sajatunktol eltérd kultarkor képviseldivel

43



folytatott interakcid soran. De a tudas elengedhetetlen feltétele, hogy megértsiik az
adott térségben zajlo, kiillonbozo kozosségi szinteken megjelend folyamatokat is.

A tudasnovelés formai

A sziikséges tudas elsajatitasa, a kiilonboz6 nézetek megismerése sokféleképpen torténhet.
A katondk és parancsnokok felkészitése sordn figyelmet kell szentelni arra, hogy milyen
szinten ¢s funkcioban fog az egyén szolgalatot teljesiteni, illetve mi a gyakorisaga és
mélysége, valamint az esetleges kudarc kockéazata a tarsas érintkezés, a kommunikacié és
kozos tevékenység soran. gy a tudas atadasanak kiilonbozé fajtai lehetségesek:

- Kiképzés, felkészités,
- Gyakorlat,
- Oktatas, egyéni felkésziilés, tanulés.

A mai kultarkor ismereteinek elsajatitdsa, az azonossagok és eltérések meghatirozasa
hatékonyabban torténhet, ha egy bizonyos targyi tudas megszerzése utan a komplex valsag
kezelésében résztevé valamennyi szerepld egyiitt folytatja tudasndvelését. Ennek szinterei a
kiilonb6z6 hazai rendezvények:

- ko6zos konferencia,

- kozos kiképzés, felkészités,

- kozos gyakorlat,

- eseti, miiveleti egylittmiikddés,
- kozos projektek,

- folyamatos egylittmiikodés,

- koz0s kutatas-fejlesztés.

5. Osszegzés

A bipolaris vilag megsziintével kialakult, felszinre tort 4j kihivasok, a nemzetkozi élet
torténésel, kapcsolatai egy 1j tipusu miiveleti kornyezetet formaltak. Az allamok, a
szovetségi rendszerek tagorszagai torekedtek és kell, hogy torekedjenek is arra, hogy a
fenntartott, folyamatosan fejlesztett haderejiik képes legyen az uj komplex miiveleti
kornyezet kihivasaira reagalni. A komplex valsagok teremtette komplex kornyezet csak
egy sokszereplés, osszehangolt erdfeszitéssel kezelhetd. Sziikséges, hogy valamennyi, de
foként a harom legfontosabb biztonsagi dimenzidban megvaldsuljon a stabil, kiszamithaté és
onfenntarté béke. A politikai/kozigazgatasi, a gazdasagi és a katonai/belbiztonsagi

dimenziokban kialakitott normalizalt helyzet az alapja a miikoddképes allam 1étének. Az
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allam mitkodoképessége, erdsodése eredményezi, hogy a kiilsé beavatkozas csokkenthetd, a
nemzetkozi kozosség tamogatasa és jelenléte alacsonyabb szinten, kisebb mértékben kell,
hogy megvalosuljon.

A kornyezeti valtozasokra a haderd atalakitassal, fejlesztéssel valaszol. Mint ahogyan
az allam egyik legdsibb funkciodjat, a védelmet ellatd haderd fenntartasa rendkiviil koltséges,
igy az atalakitasok, képességfejlesztések is azok. A haderdfejlesztést azért minden esetben
meg kell, hogy elézze egy atfogé elemzés, esetiinkben a muiveleti kornyezet elemzése, hogy a
sziikséges fejlesztések beazonositasra kertiljenek. E képességek kialakitasahoz, fejlesztéséhez
pedig erdforrasokat kell rendelni. De az alapfeladatbol, a védelembdl kiindulva, amikor
tevékenység, fejlesztés, atalakitas tétje az allam léte, a legrosszabb eshetdség (aminél
minden esetben szdmolni kell) az allam gyengiilése vagy bukdsa, akkor ismét igazolt az az
allitas, hogy a biztonsagra aldozni kell! A haderd fejlesztése soran elvégzett elemzések az erd-
eszkoz- eljaras barmelyikét érinthetik, hatarozhatnak meg elvarasokat. De e harom emlitett
kategoria szorosan Osszefiigg egymassal. Igy barmelyik valtozasa a masi kettd valtozasat
eredményezi. Ha az egyensuly, harmonikus miikodés helyredll e harom teriileten, akkor a
rendszer, a haderdé, a védelem ismét hatékony, fejlettebb formaban, a kihivasra reagalva
mikodik. A harom tényez6 koziil e tanulmanyban csak az ,,erd” sziikséges valtozasait vettem
szdmba. Az erd, a haderd személyi alloméanya, azon beliil is a parancsnokok sziikséges
kompetenciait, képességeit. A parancsnokok oktatdsa, nevelése, képzése soran szdmos
fejlesztési teriiletet és modszert azonositottam be:

- A parancsnoki munkaban, a kiildetésorientalt stilust kell fejleszteni. Az 6nélléan
cselekedni képes, helyzetet felismerd, értékeld és vezetd parancsnok a legfontosabb
feltétele a sikernek. E parancsnoki képesség kialakitasa, megléte Osszetett kérdés.
Szamos esetben a kompetencia elem nem megszerezhetd, nem fejleszthetd az a
személyiségtol fligg. A kompetencia kialakitdsa a megfeleld személy kivalasztasa utan
egy hosszu tanulasi, szocializacios, gyakorlési és tapasztalati folyamat eredménye. A
parancsnoknak pontosan kell ismernie az adott vezetdi pozicidban elvart, megkdvetelt
feladatait. Ismerje és pontosan alkalmazza a vezetési-iranyitasi, tervezési-szervezési-
végrehajtasi rendben a helyét, szerepét, jelentOségét, feladatat, képességeit és korlatait,
egylittmiik6doit és azok sajatossagait. A pontos helyzet és helyismeret, a
feladatvégrehajtas eleme, hogy ezekhez a megfelel6 feladatkorokhoz a hatas-, jog-
és felel6sségi korok is aranyosan keriiljenek hozzarendelésre.

- A politikai szint altal kitizott célok, végallapotok elérését két nagy szinten a politika

altal determinalt rendszer befolyasolja, a rendelkezésre allo eréforrasok (human és
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real) valamint a jogi kornyezet. E harom tényezének tartdsan sszhangban kell
lennie. A kitlizott célok csak megfeleld jogi lehetdségek €s eréforrasok birtokaban
lehetségesek. Amennyiben e harmonia nem all fenn, a kitlizott célok az elvart
végallapot nem elérhetd.

A miiveleti kornyezet kihivasaira, a hatdsok kezelésére elengedhetetlen a katondk, a
parancsnokok targyi tudasanak gyarapitasa. A katonai, szakmai ismeretektdl, a
miveleti kdrnyezet megértése, kezelése, hatékony és hatdsos befolyasolasa érekében
sziikséges a tarsdalom- és bolcsésztudomanyok egyes ismereteinek elsajatitasa is.
De nem elegendd csak a tanulds. Az egyénnek megfeleld nyitottsaggal, befogadasi
készséggel és képességgel, toleranciaval is kell rendelkeznie.

A komplex valsagok komplex kezelésének sok szerepldje van. A siker elengedhetetlen
feltétele e szereplok egyiittmiikodése, az erdfeszitések, sok esetben pedig az
eréforrasok osszehangolasa. Nemzeti, szovetségi, partneri, nemzetkozi és a helyi
lakossag — kis és nagykozosségek szintjén megjelend szereplok, eltérd filozoéfia
mentén, eltérd szervezeti kultiraval és dontéshozatali mechanizmussal, eltéro
képességekkel és korlatokkal rendelkeznek. A tanulési folyamat fontos kritériuma,
hogy a potencialis egyiittmiikodék minél jobban ismerjék meg egymas
sajatossagait, igy a valos végrehajtas soran nem tdmasztanak teljesithetetlen
elvarasokat egymassal szemben.

A tudas elsajatitasa, az egyiittmiikodési szandék és képesség kialakitasa kiilonb6zd
szinteken és modszerekkel torténik. Az egyéni Onképzéstol a kozos kutatasig

rendkivil széles a skala.

A megvaltozott vilag 0j és régi kihivasainak kezelése alapvetd feltétele a békés és

biztonsagos koOrnyezet megteremtésének. A napjainkban jellemzé komplex miiveleti

kornyezet szdmos kovetelményt tamaszt a nemzetkozi élet szerepldivel szemben. A

haderdnek is, mint szereplonek reagélnia kell a valtozasokra, vagy a valtozasok lehetdségére.

A tanulés, a tudas gyarapitasa egyik meghatirozo eleme a cselekvOképes, onallo feladat-

végrehajtasra alkalmas katondk és parancsnokok képzésének. A folyamatos kihivasok csak

folyamatos tanulassal kezelhetok.

Goleman

Dzsingisz Kan

Julier Ferenc

Berger Kiroly

Személyes kompetenciak:
En-tudatossag

Erzelmi tudatossdg
Pontos onértékelés

Onbizalom

Kontrollald az altalad kozvetitett
iizenetet!

Fogadd el a kritikat!

Legyen jovoképed!

Tartsd be a szavad!

A hadvezér  mindenekeldtt
ismerje a kezébe adott
hadseregnek idébeli és térbeli
teljesitoképességét és

legcélszeriibb alkalmazasi

Tekintély
Alarendeltek bizalma
Erds akarat

Szilard, acélos jellem
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Onszabdlyozis

Erzelmi 6nkontroll
Kongruencia (Oszinteség és
integritds képessége)
Rugalmassag

Sikervagy
Kezdeményezdkészség

Optimizmus

Szocialis kompetenciak:

Tarsas készség

Empatia

Politikai tudatossag
Klienskozpontisag
Kapcsolatiranyit6 képesség
Osztonzéerd

Meggydzdero

Masok fejlédését segitd képesség
Katalizalo képesség
Konfliktuskezeld képesség
Csapatmunkara és egyiittmiikédésre

valo képesség

Vedd ki a részed a
megprobaltatasoktol!

Légy tisztaba sajat korlataiddal!
Tedd alapvetd értékké a hiiséget,
¢és jutalmazd meg!

Hozz szilard és vilagos
torvényeket!

Jarj a f6ldon!

Ha béke van, eddz a habortra!
A te érdeked legyen az allam
érdeke!

Valassz utodot és enged; utat a
vitanak!

Alkalmazd a legjobbakat!
Meglepetés + terror +

nagylelkiiség = gydzelem

Filozofalj (de legalabbis légy jo
viszonyban a bolcsekkel és a

bolcselkedéssel)!

Gyakorolj alazatot!
Tervezz az 6rokkévalosagnak!

Ismerd fel a korlataidat!

modszerét.

Ismerje és minden idGben ¢és

helyzetben helyesen

értékelje

azokat a lelki ercket, melyek a

hadsereg

teljesitoképességét

fokozhatjak vagy csokkenthetik.

Legyen személyes és erkolesi

batorsaga,
legyen  elszant, de

vakmerden konnyelmi,

legyen  erélyes, de
kiméletlen,

legyen allhatatos, de
csokonyds,

legyen erGs akaratt, de

konok,

nem

nem

nem

nem

sohase veszitse el l¢lekjelenlétét,

hanem talaljon minden helyzetbdl

kibavot és

mindenekfelett legyen egészséges

Osztone,  amely

bizonytalan

helyzetekben nem a mindenkori

elmélet szerint leghelyesebbnek

latszo, hanem a

valbsagban

legjobban bevalo elhatarozasra

képesiti.

Legyen végiil emberismerete,
hogy jo alvezéreket
valaszthasson.

Vilagos elvekben
megnyilvanulé tudas

Villamgyors attekintés
Felel6sség vallalasi kedv
Nyugalom

Szigor

Pontossag

Testi ruganyossag
Onbizalom

Nagyméretii harcaszati
értelmesség

Alapossag

Vallalkozo tevékenység
(sokszor kevésbé fontos
az, hogy mit cseleksziink,
hanem az hogy valamit és
hogyan)

Ontevékenység

Merészség (erkolesi
batorsag is kell hozza)

Alarendeltek hataskorébe
\falé beavatkozas:
Ovakodjunk téle!

1. szamu tablazat: ATTEKINTO TABLAZAT A VEZETOI KEPESSEGEKROL,

KOMPETENCIAKROL

Készitette: a Szerzo
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1. Elméleti alapok

A fejezet a 2010-es éveket alapul véve 2030-ig elemzi a varhatdéan bekovetkez6 biztonsagi
¢s nemzetbiztonsagi kockazatokat, kihivasokat és fenyegetéseket, tovabba javaslatokat
fogalmaz meg a problémak megoldasat illetéen. Kiilon alfejezetben elemzem a hazank
biztonsagat befolyasolo biztonsagi, nemzetbiztonsagi koriilményeket.

A biztonsagpolitikai kihivasok, kockazatok és fenyegetések ,,azok... a veszélyt és
fenyegetést magukban hordozo helyzetek és dllapotok, amelyek altalaiban negativan
befolyasoljak az adott orszagban az atfogo biztonsdagot, annak egyes dsszetevoit, s gyengitik a
belsé és kiils6 stabilitast.”™® A kockazat altalanos fogalma: ,, Valamely cselekvéssel jard
veszély, veszteség lehetosége”. A biztonsagi kockdzatot, az altaldnos meghatarozasbol
kovetkezden, a biztonsagi dimenzidk vonatkozasaban értelmezhetjiik. A fenyegetés a veszély
konkrét, cselekvési szandékot is megjelenitd formaja, amelynek célja a cél orszag
magatartdsdnak befolyasoldsa a sajat érdek érvényesitésére. FOként akkor beszélhetiink
fenyegetésrdl, ha bizonyos érdekiitkdozések kikényszeritett vagy erdszakos tuton torténd
megoldéasara van kilatas. A katonai fenyegetés megitélése esetén figyelembe kell venniink az
allami, politikai akarat meglétét, és értékelniink kell ezek katonai vonatkozasait a képesség
terliletén. Tehat szandék ¢és katonai képességelemzést kell késziteniink kornyezetiinkrol,
attekintve mindazokat a lehetséges veszélyeket, amelyek hazankra hatéssal lehetnek.

A kihivasok: az altalanosan értelmezett biztonsag egyes 0sszetevoire hatd olyan helyzetek
¢s allapotok Osszessége a lehetséges veszélyek legalacsonyabb megnyilvanuldsi szintjén,
amelyek ereddi altalaban hatranyosan befolyasoljadk a bels6 és kiilsd stabilitast, és kihatassal
lehetnek egy adott régid hatalmi viszonyaira.

A kockazatok: az A4ltaldnosan értelmezett biztonsag egyes OsszetevOire hatd olyan
helyzetek ¢€s allapotok Osszessége, a lehetséges veszélyek olyan megnyilvanulasi szintjén,

amikor a nemzeti érdekek sériilhetnek, ezaltal veszteségek keletkezhetnek.

> Hadtudomanyi Lexikon (szerk.:SZABO Jozsef) (Magyar Hadtudomanyi Térsasag, Budapest, 1992.)
p. 42.
V6: KOSZEGVARI Tibor: A kozép-europai térség és Magyarorszag biztonsagat fenyegetd veszélyek
az 1990-es években (Orszagos Kiemelt Tarsadalomtudomanyi Kutatasok, Budapest, 1993-1996.) p.
14.

' MATUS Janos: Valsagkezelés és konfliktusok megelézése. In: Uj Honvédségi Szemle 1995/10. p.
47.7.
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A fenyegetések: az altalanosan értelmezett biztonsag egyes Osszetevdire hatdo olyan
helyzetek ¢és allapotok Osszessége, - a lehetséges veszélyek legmagasabb megnyilvanulasi
szintjén - amikor a nemzeti érdekek sériilhetnek, és kozvetve hatdssal lehetnek a nemzeti
értékek megorzésére. Az érdekek képviseletének modszerei és eszkozei elényben részesitik a
kikényszeritést vagy az erészakos aton torténé megoldas lehetéségét.r” Amint az a fogalmi
meghatarozasokbol kitlinik, a kihivasokat, kockazatokat és a fenyegetéseket a lehetséges
veszélyek megnyilvanulési formdinak tekintem, amelyek altalaban hatranyosan befolyéasoljak
a belsO ¢€s kiilsO stabilitast, és hatassal lehetnek egy adott régio hatalmi viszonyaira. Ezek a
fogalmak egymasra épiilve egyre nagyobb fesziiltségi szint meglétét feltételezik. Jelleglikbol
kovetkezden csak dinamikus folyamatokként értelmezheték. Ezért a fogalmi meghatarozasok
az elméleti értelmezés szempontjabol fontosak, de a gyakorlatban gyakran egymast atfedve,
Osszemosoddva jelennek meg. A kiilsd kornyezeti jellemzok (példaul a politikai,- és gazdasagi
viszonyok) fiiggvényében képlékenyen valtozhatnak. Ertékelésiik és elemzésiik nem ritkan
csak egy ujabb stabilizalodott erétér kialakulasa utan, visszamendleg végezhetd el. A
kockédzatok ¢és a kihivasok szintjén foként a kornyezeti és gazdasagi elemeket érinti,
amelyekhez a katonai elem katona-technologiai vetiiletei is kapcsolédnak. A fenyegetés

szintjén a politikai, diplomadciai és a katonai elemek keriilnek eldtérbe.

A kihivasok, kockazatok és fenyegetések

Allamok kézotti haborak
Allamokon beliili konfliktusok H
, A
r— Kiberhadviselés T
skl Szervezett biinozés % - — & Harc a kabitoszer A
- elleni harc . Erészak-Radikalizmus L maffidval L
Nacionalizmus M
— Extrémizmus = |
Pé - Fundamentalizmus Diktatarak,
énzmosas
\ autokrata rendszerek
P PSS VvV
Kockiazatok ‘ PP -
Migracio Fegyverkereskedelem 1
S
Elettér-csokkenés Z
. e (0)
Gazdasagi visszaesé gyenlotlenségek N
Demogrifiai robbanas
Okologiai Y
Kibivasok Kormyezet- | | A0S
) X valtozasok (0]
) Aot Természeti erdforrasok K
kimeriilése ‘\/

' RESPERGER Istvan: A fegyveres erék megvaltozott feladatai a katonai jellegii fegyveres valsagok kezelése
soran (Doktori (PhD) értekezés Budapest, 2002.) p. 45.
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Forras: Resperger Istvan: A fegyveres eré6 megvaltozott feladatai katonai jellegii valsagok kezelése soran (p.

152.)

1. szamu éabra
Konfliktussal, konfliktus-megeldzéssel, valsaggal, valsdagkezeléssel kapcsolatos elméleti
alapok

A témaval kapcsolatos fogalmakat, meghatarozdsokat és definiciokat az allamkozi
kapcsolatok viszonyanak formain keresztiil kozelitem meg. A szakirodalom alapvetden az
esetek tobbségében négy allapotot kiilonboztet meg:18 békeallapot, valsaghelyzet, fegyveres
konfliktus és konfliktus-kezelés utani békeallapot (Béke-2). A békeallapot jellemzdje, hogy a
kapcsolatok az allamok és/vagy az orszag csoportok kozott a kolesonds bizalmon és az
egyetértésen alapulnak a kozos érdekek ¢és a valos értékek figyelembevételével. A
valsaghelyzet jellemzdje, hogy a j6 kapcsolat valamilyen vita vagy érdek/érték Osszelitk6zés
kovetkeztében megromlik, fesziiltség keletkezik a résztvevok kozott, akik valamilyen
eszkozzel (politikai, diplomdciai, gazdasagi, katonai) megprobaljak a kialakult helyzetet
befolyasolni. A katonai természetli veszélyeztetésrdl akkor beszélhetiink, ha a valsaghelyzet
megoldésara tett politikai, diplomdciai, gazdasagi és egyéb 1épések nem jarnak eredménnyel,
¢s a felek kozott a viszony tovabb romlik, ami katonai természetli nyomas-gyakorlas,
erédemonstracio, provokaciok, csapatdsszevondsok, és hatarsértések forma-jaban nyilvanul
meg. A konfliktus utdni békedllapot jellemzdje, hogy a konfliktuskezeléssel kapcsolatos
tevékenységek elérik 6 céljukat — azaz a békeallapot Ujboli megteremtését — de a
konszolidalodott helyzet fenntartdsa ¢€és megerdsitése ¢érdekében altalaban olyan
intézkedéseket 1éptetnek érvénybe, amelyek megakadalyozzak az esetleges konfrontaciokat.
Ezen intézkedések arra irdnyulnak, hogy a fesziiltségszintet csokkentsék, de adott esetben az
indokoltnal hosszabb alkalmazasuk a végleges békeallapot 1étrejottét késleltethetik.

Michael S. Lund feltételezése alapjan, foként a diplomaciai, a politikai, a nemzetkdzi
szervezetek €s a katonai erd Iépéseit tekintve egy konfliktus szakaszai diagramszeriien
abrazolhatoak Az &braval kapcsolatban az elsé fogalomkor, melyet megvizsgalok, a

létfontossagu (alapvetd) értékek és érdekek.

'8 Lasd: SZTERNAK Gyorgy: A vélsagok kialakulasa és kezelésiik lehetséges modja p. 26. Vo6.: Mas
szakértok alkalmazzak még a: ,,Béke 17; Valsag; (haborus kiiszob alatti tevékenységek), Habort,
,.Béke-2” megnevezéseket is, abbol a megfontolasbol, hogy a ,,Béke-2” egy masfajta allapotot jelent
a kiindulé helyzethez képest. LUND, M. S.. Preventing Violent Conflicts pp. 39-43.
Megkiilonboztet: Béke-, instabil béke, valsag, fegyveres konfliktus, habort idészakokat.
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A valsag szakaszai, intenzitasa és az alkalmazott fegyverek tipusai

A valsag Alkalmazott
intenzitasa fegyverek
Haboru . ; , o
BEKETEREMTES BEKE- 10 = R.ﬁvplllﬂkl
i sl Magas ellkﬂptel?k
KIKENYSZERITES I Harckocsik
, = , 8
VALSAG- BEKE-
Valsag - -
REZELES FENNTARTAS 7 Lovész pancélosok
Kozepes lirméreti
Kozepes fegyverek
Konfliktus L
Instabil PREVENTIV BEKEEPITES
Béke DIPLOMACIA Fenyegetés 5
4 Konnyi fegyverek
Veszély
3
Vita Fegyver nélkiil
Béke BEKE DIPLOMACIA
Alacsony
1

/Forras: LUND, Michael S.: Preventing Violent Conflicts p.39.; JENTZ, D.H.: Filhrungsystem im Wandel In:
Osterreichische Militirische Zeitschrift 1995/2. p. 127./ Kézli: Forras: Resperger Istvan: A fegyveres erd
megvaltozott feladatai katonai jellegli valsagok kezelése soran p. 151. (Szerkesztette: Resperger Istvan)

1.1 A létfontossagu (alapvetd) értékek és érdekek

A nemzeti érdek a nemzet javat, hasznat, sziikségleteit koriilhatarolo alapvetd fogalom. A
nemzet fennmaradédsa, megszilarduldsa, tovabbfejlodése szempontjabol alapvetd jelentd-ségii
feltételrendszer. Az 4llami szuverenitds létének dontéen meghatirozd Osszetevdje. A
honvédelemmel kapcsolatos nemzeti érdek az allamot fegyveres erdszakkal fenyegetd
veszélyek ¢€s kockazatok Osszefiiggésében korvonalazhatd. Egyes amerikai kutatok'® az
altalanos fogalmat (érdek) a lehetséges kockéazatok szerint differencialjak. Igy megkiilonboz-

Létérdek (sorsdontd nemzeti €rdek): a nemzet megmaradashoz, megszilardulasdhoz,
fellendiiléséhez fiz6d6 olyan elengedhetetlen, a fennmaradéast biztositd tarsadalmi
sziikségletek Osszessége, amely a nemzeti 1ét szempontjabol dontd jelentOségli. Ezért
érvényesitése €s oltalmazdsa a nemzet részérdl akar szélsdséges kockazatvallalassal és a
nemzeti eréforrdsok maximalis €s célorientalt Gsszpontositasaval jarhat egyiitt, ami adott

esetben a totélis fegyveres konfrontacio felvallalasaban nyilvanul meg.

¥ STUDENMAIER, W. O.: Hadészati koncepciok In: KOVACS Jené.: Allami szuverenitas, nemzeti
érdek, hadaszat pp. 36-50.
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Kiilonosen fontos érdek (alapvetd nemzeti érdek): olyan életbevagd, a nemzeti létet
meghataroz6 tarsadalmi sziikségletek Osszessége, amelynek érvényesitése €s oltalmazasa
érdekében a nemzet nagy kockazatot vallal, de ennek mértéke a nemzeti 1€t szintje alatt
marad.

Jelentés érdek (fontos nemzeti ¢érdek): olyan tarsadalmi sziikségletek Osszessége,
amelynek érvényesitésére és oltalmazasara a nemzet nagyobb erdfeszitéseket tesz, de
jelentdsebb kockazatokat nem vallal fel. (pl. az orszadg légterének, teriiletének iddleges
atengedése idegen fegyveres erdk atvonulasa céljabol).

Erdek (egyszeri nemzeti érdek): olyan tarsadalmi sziikségletek Osszessége, amely a
nemzeti jolét emelésének irdnydba mutat, a hangsuly az érvényesitésre helyezddik,
oltalmazésa altaldban megeldz6 (preventiv), és a fegyveres er0k alkalmazasa nélkiil, kozvetett
modon torténik. (pl. anyagi, technikai, pénziigyi, oktatasi és segélynyujtas)

Az érték: a magyar értelmezd kéziszotar szerint: ,, valaminek az a tulajdonsdga, amely a
tarsadalom és az egyén szamdra valo fontossagot fejezi ki.” A szakérték ide soroljak
altalaban egy adott orszag kulturdjat, nyelvét, vagy olyan kulturalis, miivészeti 6rokséget,
amelyhez az adott orszag lakossdga kotddik. Az értékek adott tarsadalmi kornyezetben
maradandobbak, mint az érdekek, mivel az érdekek a tarsadalom bels6é valtozasi
folyamatainak kdszonhetden az értékek mentén artikuldlodnak. Az értékek alapvetden csak az
egeész tarsadalmi berendezkedést befolyasolo, kiilsé vagy belsd drasztikus valtozasok esetén

fogalmazodnak ujra.

1. 2 Avita, a veszély

A biztonsagpolitikai kihivasok, kockazatok és fenyegetések , azok... a veszélyt és
fenyegetést magukban hordozo helyzetek és dllapotok, amelyek dltalaban negativan
befolydsoljak az adott orszagban az dtfogo biztonsagot, annak egyes dsszetevoit, s gyengitik a
belsé és kiilsS stabilitast.”®® A vita: olyan viszony, amikor az érintett felek eltérd érdekeiket
itkoztetik  (példaul  targyalnak), lezarasanak  feltétele, hogy a  résztvevok
kompromisszumokkal megéllapodast kossenek, oly modon, hogy a sajat érdekeiket megfeleld
modon képviseljék.21 A tarsadalmat érintd veszélyen altaldban a biztonsag valamely
dimenzidjara negativan hato jelenség bekdvetkezésének potencidlis lehetdségét értjik. A
biztonsagot érintd olyan koriilmény, amely magaban hordozza az Ossztarsadalmi negativ

% Hadtudomanyi Lexikon (SZABO I.) p. 42. Vo: KOSZEGVARI Tibor: A kdzép-eurdpai térség és
Magyarorszag biztonsagat fenyegetd veszélyek p. 14. '

2 MATUS Janos: Valsagkezelés és konfliktusok megelézése In: Uj Honvédségi Szemle 1995/10.
p.47.
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hatasok lehetdségét. A kockazat altalanos fogalma: ,,Valamely cselekvéssel jard veszély,

. . 22
veszteség lehetdsége”.

1.3 Az ero és hatalom

Az erd és hatalom a fegyveres kiizdelem egyik érvényesitési eszkoze. ,,4 haboru az erd
alkalmazésa egy mdsik fél akarata ellenében”® (Morgenthau). Az eré (FORCE, KRAFT) és
a hatalom (POWER, MACHT) kapcsolata abbol ered, hogy minden politikai tevékenység,
kozvetve vagy kozvetleniil valdjaban a hatalom gyakorlasanak aktusa, amelynek formaja,
intenzitasa az elérendd céltol, valamint az alkalmazod elszantsagatol fiigg. Az erd és hatalom
érvényesitésének  fokozatai:  demonstracid,  fenyegetés,  kényszerités,  biintetés,

, , - , 24
nyomasgyakorlas, katonai erd alkalmazasa.

1.4 A valsag, a valsagkezelés

A konfliktusok, valsdgok a kétpolust (bipolaris) vilagrend felbomldsa utdn keriiltek
eltérbe. Az 0j kihivasok, kockazatok veszélyeztetik az egyén, a kozosség és az allamok
biztonsagat. A valsdgok hozzatartoztak az emberiség torténetéhez, hosszabb rdovidebb
lappangasi id0 utan a felszinre tortek, intézkedéseket koveteltek, valamilyen iranyban
befolyasoltak korukat.

Vialsag, valsagkezelés: Az egyik legelfogadottabb atfogd megfogalmazas a valsagra: ,, 4
valsag atcsapasi pont, egy allamnak barmely mas kiilso szereplével valo viszonyaban a
haboru — béke kontinuum mentén...A valsag mintegy a konfliktus tetopontja,
osszesiiriisodése.”® Az dbran j6l megfigyelhetd ez az 6sszegzés, legnagyobb valosziniiséggel
a valsag tetdpontjan kovetkezhet be az eltérd érdek-, és/vagy értékkiilonbségek okéan a katonai
erd alkalmazasa.

A valsagkezelés: ,, Minden olyan intézkedés, amely a valsag esetén arra iranyul, hogy egy
fegyveres konfliktus kialakulasat, kiterjesztését megakadalyozzuk, anélkiil, hogy alapveto

nemzeti érdekeinkrol lemondanank... koriiltekinté elokeésziiletek utan a dontések meghozatala.

%2 Magyar Ertelmez6 Kéziszotar p. 745.

% DEAK Péter: A biztonsagot fenyegeté kihivasok, konfliktusok, valsagok, haborik In: Védelmi
Tanulmanyok 1997/3. p.4.

* DEAK Péter: ugyanott

% AGH Attila: Konfliktusok haboruk p. 114. Lasd még: DEAK P.: A biztonsagot fenyegetd kihivasok,
konfliktusok habortk p. 14. , A valsag, az allamok, allamcsoportok kozott kiélezddo fesziilt viszony
a fegyveres konfliktus szintje alatt.”
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Ez utobbiak célja a megfelelo politikai, diplomaciai, gazdasagi és esetleg katonai lépések

idobeni és osszehangolt alkalmazasa.

1526

A szétes6 allamok sorrendje 2008-ban és 2030-ban

Sor 2008 2030 Megjegyzés:
rend
1. Burundi * Szomalia * A szétesés
2. Jemen * Burundi * fc’)Iyam?tat erosito
tényezdk:
1. 3 1,4
3. Szomalia Jemen 1. Polgarhabord,
4. Afganisztan ! Uganda * terrorizmus;
5. Uganda * Afganisztan * 2. Atomfegyvert
6 Mali * Mali * birtoklasa;
3.
7. Kongdéi Demokratikus Kongdéi Demokratikus . . -
s . 4 . . 4 Kaloztevékenység;
Kdztarsasag Kdztarsasag
8. Kenya 4 Kenya 4 4. Vallasi- etnikai
— — ellentétek;
9. Haiti Nigéria
- 5. Humanitarius
10. Banglades Pakisztan = katasztrofa.
11. Pakisztan > * Csad *
12. Etiépia *° Niger *
13. Nigéria * Haiti °
14. Niger * Etiépia *°
15. Csad * Banglades *

Forras: Global Trends 2030: Alternative Worlds a publication of the National Intelligence Council p.

18. Szerkesztette. Resperger Istvan

1. szamu tablazat

2. A XXI. szazad kihivasai

2.1 A demografiai robbanas és kévetkezményei

A globalis kihivasok kozé tartozik a Fold népességének novekedése. Jelenleg tobb mint 7

milliard ember él a Foldon, de ez 2050-ig megkétszerezédhet.?’

% KOSZEGVARI Tibor: A valsigkezelés aktualis problémai p. 217. A valsagkezelés politikai
reagalasok

modulalasa ingatag helyzetben; a sajat érdek, érték képviselete érdekében. Szamos esetben jo politikai
¢és diplomaciai Iépések sorozata.”
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A legnagyobb gondot, Afrika és Dél-Azsia igen gyors demografiai novekedése és Eurdpa
népességének csokkenése okozza. A varosi lakossag aranya az 1950-es években 30%-r6l
2030-ra 60 %-ot ér el. Ez azt jelenti, hogy a 8,3 milliard f6bol 4,98 milliard f6 varosban fog
¢lni. A varosi 1€t is hozzajarul ahhoz, hogy a kozépréteg aranya Kozép- és Tavol-Keleten 55-
60 %-ra megemelkedik a vilag 6sszlakossagabol. 28

A biztonsagi fenyegetések egyik legveszélyesebb kategoridja a ,,szétesé allamok”. Ez azt
mutatja, hogy az orszag kozponti vezetése, adllamhatalma felbomlik, nem egyediil uralja az
er6szak monopoliumat, nem képes tobbé megvédeni a polgarait, nem képes a biztonsagot és a
stabilitast garantdlni. Az alédbbi tablazat azt mutatja, hogy egyes orszagoknak 2030-ra
mekkora esélye van az allami hatalom megtartasara. Egyes orszagok esetén a nemzeti- vallasi
ellentétek, a polgarhaboruk, a fegyveres konfliktusok, az atomfegyverek birtokldsa a helyzetet
tovabb élezi.

A kiilonbozd népcsoportok, nemzetiségek, vallasi csoportok sokszinliségét jol jellemzi a
kovetkezo egyszertisitett példa. Ha a vilag egy szazfos falu volna, akkor abbol:

— hetvenen lennének nem fehér boriek;

— hetvenen nem tudnédnak olvasni;

— Otvenen szenvednének alultaplaltsagtol;
— csak egynek lenne fels6foku végzettsége;
— hetvenen lennének nem keresztények. 29

Magyarorszagra vonatkozo eldrejelzések, adatok a természetes szaporodast 1995: -3,1;
1998: -4,3 ; 2001: -3,4 ; 2011: -4,1-re prognosztizaltadk. A magyar nok termékenységi rataja:
2000-ben 1,71 volt, mig 2011-ben ez az érték 1,24-re siillyedt. Hazankban a véarhato

" KOSZEGVARI Tibor.: A kdzép-eurdpai térség... i. m. p. 31.

Vo6: KENNEDY, PAUL: A XXI. szdzad kiiszobén (Napvilag Kiado, Budapest, 1997.) p. 30. A Fold
lakossaga 2025-ben eléri a kb. 8,5 milliard fét, 2050-re pedig eléri a 9,3 milliard f6t. A noék
termékenysége Nigéria -Nyugat-Eurdpa viszonylataban 7 : 1 (!). SHEENAN, JOHN J.: A XXI.
szazad biztonsagpolitikija In: Uj Honvédségi Szemle 1997/5. p. 11. A Fold lakossaga 2050-ben 9,83
milliard 6 lesz. A fejlett orszdgokban 26, a fejlodd orszagokban 240(!) sziiletés torténik percenként.

8 Egyes afrikai orszagokban az AIDS *® terjedése kovetkeztében lassul majd a népesség szaporodasi iiteme, s6t
vissza is eshet a viszonylag magas sziiletési aranyok ellenére is. Példaul Dél-Afrikaban az eldrejelzés szerint a
lakossag szama a 2000. évi 43,4 milliérél 2015—ig 38,7 millidra esik vissza. 1995-ben Afrikaban 1 millié
gyermek fert6z6dott HIV virussal.. 2007-ben 1,8-2,3 millidan haltak bele 32,9 milli6 fert6zott a vilagon (2
milli6 15 éven aluli) Forras: ,008-as ENSZ jelentés (http://www.unaids.org/en/KnowledgeCentre/
HIVData/GlobalReport/2008/2008_Global_report.asp) (Letoltés ideje: 2013.05.15.) 2010-ben 1,2 millidan
haltak bele a Szub-szaharai Afrikaban, 1,9 millié (jonnan fertézottet regisztraltak és 22,9 millidan élnek
HIV/AIDS fert6zéssel. (Forras: http://www.avert.org/worldstats.htm) (Letoltés ideje: 2013.05.15.)

?* SHEENEN, John J.: a XXI. szazad... i. m. p. 12.
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¢lettartam férfiaknal 70,5, ndknél pedig 78,1 év. A magyar nemzetiséglick szdma a szomszéd
orszagokban a kovetkezdek szerit valtozott 2001 ota: Ukrajnaban 156 000-rél 141 000-re,
Romaéniaban 1435000-r61 1 238 000-re, a Szerbidban 339 000-r61 253 899-re,
Horvatorszagban 16 500-r61 14 048-ra, Szlovéniaban 8 500-r61 6 000-re, Ausztriaban: 6 800,
Szlovakiaban 52 00 férol 4 584 fore csokkent. *°

A 2001. évi népszamlélasi adatok szerint a lakossag 93,6%-a magyar anyanyelvii, az
Osszlakossagon beliil a magukat magyar nemzetiségiinek vallok ardnya pedig 92,3%. Az
orszag kisebbségeit tekintve nemzetiséghez tartozas szerint: bolgar 1358, gordg 6140, horvat
19 715, lengyel 2962, német 88 416, 6rmény 620, roman 7 995, szerb 43816, szlovak
117 692, szlovén 3 040, ruszin-ukran 5 070 (2001-KSH). A roma népesség 1990-ben 428 122
6, 1992-ben 461 389 f6, 1993-ban 597 271 6, 2001-ben pedig 205 720 fot tett ki. Az
altalanos iskoldkban 1989-ben 6,23 % — 73 637 f6 roma iskolast, 1992-ben 7,12% — 74 441
ot regisztraltak. Az orszag vallasi felmérési adatai azt mutatjak, hogy a lakossag 74,4%-a
keresztény, 19,5 %-a protestans, 0,1 %-a ortodox, 0,1 % zsido felekezethez tartozdnak

vallotta magét. a nem vallasosak aranya 14,55. %

2.2 Az energiahordozok kimeriilése

A Fold erdforrasai csak meghatarozott ideig biztositjdk az emberiség sziikségleteit, emiatt
sziikséges szamba venni a Fold erdforrasait, kiilonds tekintettel a vilag élelmiszer— és
energia— ivoviz tartalékaira, s ezzel Osszefliggésben megvizsgalni a  varhatd
kornyezetszennyezés mértékét. Az emberiségnek szembe kell néznie az dnfenntartds alapjait
biztositd energiahordozo készletek gyors kiapadasaval. A gdz 69 évig, az olaj 79 évig — mas
forrasok szerint 92 évig —, a barnakdszén 173 évig, a feketekdszén 102 évig all az emberiség
rendelkezésére. Ezek elfogydsa utan 0j energiahordozokra lesz sziikség.33

A nuklearis energia rendszerbe allitdsa lassitotta az energiahordozok kiaknazasanak
itemét, de szdmtalan jabb, megoldatlan kérdést vetett fel. A vildg atomreaktorainak szdma
folyamatosan ndvekszik, napjainkban kb. 440. Az orszag teriiletén talalhatd elsddleges

T1mer energlianordozo az orsza €nerglaigenyene o-at adjak. nukxiearis
P . g hordozok ,g g .g, y, K 50%-4 d‘]’k A kleari

%' KSH, 2001 In: www.ksh.hu. (Letéltés ideje: 2013.05.15.)

%! Forras: KERTESI G.- KEZDI G.:A cigany népesség Magyarorszagon, Socio-Typo, Budapest, 1998.
p. 120-150.

%2 [Forras: KSH, 2011. www.ksh.hu (Let5ltés ideje: 2013.05.15.)

% OPITZ, Peter J. : Weltprobleme p. 124-126.
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energiatermelést is figyelembe véve az orszag villamos energia fliggdségi mutatdja 60%. Az
energiahordozoban az importunk 2012-2013-ban 78,2%, 2021-2022 93,3% lesz foldgaz
tekintetében, sszes energiafiiggdségiink 62,5 %.

Akéolaj és foldgaz tartalékok a vilagban

Kéolaj tartalékok mennyisége Arényaaavilag Foldgéaz tartalékok Arényaaavilag
(1 barell - 158,98 liter) tartalékbol tartalékbol
Eszak-Amerika 73,4 milli6 barell 5,5% 9,18 milliard m3 4,9%
T ETT N EC T E
Eurépa és Azsia 137,2 milli6 barell 10,3% 62,26 milliard m? 33,7%
Afrika 127,5 milli6 barell 9,6% 14,71 milliard m3 7,9%
lomse [ [see  [ewewen  Jos
Azsia és Csendes-6cedn 41,7 millio barell 3,2% 16,0 milliard m3 8,7%
Az USA kéolaj és foldgaz felnasznélas és import
USA felhasznalas 842,9 millié t 21,7% 646,6 milliard m3 222 %
USA import 8893000 barell / nap 12,80 milliard m3
(Cseppfolyositott gaz)

Forras: BP 2010

Kbolaj és foldgaz tartalékok a vilagban

% ZSUGA Janos: Magyarorszag energiabiztonsaga, eléadas az ,,Energiabiztonsig, nemzetbiztonsag”
konferencian Budapest, NKE, 2012. 11. 25.
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A demografiai robbands miatt a novekvd lakossag élelmezése egyre nagyobb gondot jelent.
A Foldon a megmiivelhetd foldek 20%-a jo, 6%-a kozepes, 34%-a gyenge termdképességi,
40%-a terméketlen.”® Ennek kovetkeztében Azsidban és Afrikdban 700-800 milli6 ember
alultéplélt.36 1990-1997 kozott az éhezd gyermekek szdma Pakisztdnban 38%, Indidban 53%,
Indonéziaban 34%, Bangladesben 56%, Nigériaban 36%, Nigerben 36%, Maliban 27%.%" Az
altalanos élelmiszer-termelés elegendd lesz a szaporodd népesség taplalasahoz, azonban a
hianyos infrastruktira és elosztas, a politikai ingatagsadg és a kronikus szegénység rosszul
taplaltsaghoz vezet Afrika Szaharan tali térségeiben. A teljes olajsziikséglet, amely 2000—ben
naponta hozzavetdlegesen 75 millio barrelt tett ki és 2011-re meghaladta a 88 millid barrelt,®
2015-ben meghaladhatja a 100 milli6 barrelt. (1 barell = 163,66 liter) A kovetkezo 15 évben a
foldgaz fogyasztasa gyorsabban ndvekedhet minden mas energiaforrdsnal, ami jorészt annak
lesz tulajdonithato, hogy Azsidban a gazfogyasztas meghérornszoroZ(')dhat.39

Elelmiszer

A mezdgazdasagi technologiaban elért haladasnak kdszonhetden a vilag gabonatermése és
készlete 2015-ben elegendd lesz a vilag novekvo lakassaga sziikségleteinek kielégitésére. Az
ENSZ adatai szerint a mezdgazdasagi termelés 1961 6ta megkétszerezdott, sét a fejlodod
orszagokban tobb mint haromszorosara nétt. A napi tdpanyagbevitel ezekben az orszagokban
2650 kaldriat tett ki, de az éhezdk szama tovabbra is magas. Az 1971-es kozel 920 milliorol
1997-ig 792 milliora csokkent, 2030-ig pedig varhatéan 400 milli6 ala esik.*

Viz

Az élelmezési problémakérével* szoros Gsszefiiggésben van az ivovizkészlet feltarasanak
és elosztasanak kérdeéskore.

A bolygonk vizkészleteinek csak a 2,5 %-a az ember szamara hasznos édesviz. Ennek is
69%-ka gleccserekben és a sarkkorok allando ho és jégtakardiban van, tovabbi 30%-ot pedig
olyan foldalatti vizkészletek rejtenek, melyekhez egyeldre vagy lehetetlenség hozzajutni vagy

kiaknazasuk tll energia— és koltségigényes lenne. A Fold Osszes vizkészletének fennmarado

% MULLER, Harald: Konflikt — eine Betrachtung In: Truppendienst, 1993/1 p. 5.

% FULOP Imre: A biztonsagot veszélyeztetd tényezok p. 80. V6: WeiBbuch p. 33. ,,Manapsag kozel 1
milliard ember alultaplalt, naponta 40 000 gyermek hal éhen.”

%7 Zur Lage der Welt, Der Fischer Atlas, Frankfurt am Main, 2000. p.17.

¥ CIA - The World Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/xx.html [let6ltve: 2013. 03. 23.]

% Global Trends 2015 i.m. p. 6-7.

“ LOMBORG, B.: The skeptical Environmentalist, Cambridge University, 2001. p. 123.

1 Zur Lage der Welt, Der Fischer Atlas, Frankfurt am Main, 2000. p. 22-24.
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1%-at kezelhetjiik csak olyan megjuld természeti eréforrasként, amely az esézések
alkalmaval a talajba szivarogva felfrissiti a fold alatti vizkészleteket, 0sszegytilik a folyokban
és tavakban illetve elparologva visszakeriil a légkdrbe Gjabb esézéseket produkalva.”? Ez a
fennmarad6 egy széazalék elég kevés mennyiség ahhoz képest, hogy - figyelembe véve a
népesség novekedésének iitemét is — hozzaférhetdségének €s mindségének biztositasa minden
allam alapveté nemzeti érdeke kell, hogy legyen. Itt mindjart el is érkeztink az édesviz
készletek koriil kialakuld két lehetséges probléma alapvetd tipusdhoz: a hozzaférhetd
vizkészletek névekvé hianya és szennyezése, valamint a viz elosztasa koriili vitak. Ez tavolrol
sem elhanyagolhat6 szempont, hiszen a Kozel-Keleten konfliktusforrasként jelentkezik. Igaz,
hogy a viz F6ldon a legnagyobb mennyiségben taldlhatd természetes anyag, de az emberi
fogyasztasra alkalmas édesvizkészlet ennek toredéke, mintegy 2 %. A vilag lakossdganak
kozel negyede kiizd ivoviz-ellatasi gondokkal.*® 2025-ben — 2,4-3,4 millidrd ember— olyan
orszagokban fog ¢élni, amely ,,viz-stresszes” (water-stressed), azaz az egy fore esé mennyiség
nem ¢éri el az 1 700 kobmétert. Tobbnyire afrikai, kdzel—keleti, dél-azsiai orszagokrol és
Eszak—Kinarél van szo. Lasd a 8. szam@ abrat, pirossal és voros szinnel jelolt térségek.
Vilagszerte 214 f6bb folydrendszeren osztozik két vagy tobb allam, ezek legtobbje elosztasi
vitak targyat képezik.** Annak ellenére, hogy az allamhatirokon athaladé folyokkal
kapcsolatos nemzetkozi jogszabalyok vilagos és egyértelmi normakkal rendelkeznek a parti
orszagokra vonatkozoan, az ellentétes érdekek miatt szamos esetben ezek nem érvényesiilnek.
Mind a felszini, mind a fOldalatti vizkészletek elosztasabol szarmazd konfliktusokra jo
példakat szolgaltatnak a Kozel-Kelet (a Jordan, a Nilus, a Tigris és Eufratesz).

A viz-stresszes és extrém viz-stresszes teriiletek 2015-ben és 2030-ban

“2 BENEDICK, Richard E.: i. m., p. 10.

® KOSZEGVARI Tibor: A kdzép-eurdpai térség és Magyarorszag biztonsagat fenyegetd veszélyek p.
33. Vo: WeiBlbuch p. 33. ,,A vilag lakossaganak 40%-a vizellatasi gondokkal kiizd.”

“ HAUGE, Wenche és ELLINGSEN, Tanja: Environmental Change and Civil War: A Multivariate
Approach, p. 7.; Internatoinal Peace Research Institute, Oslo, 1996. (nem publikalt)
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Source: Stockholm Environmental Institute, 1997
Comprehensive Assessment of the Freshwater
Resources of the World.
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Forras: Global Trends 2015: Dialogue About the Future With Nongovernment experts (p. 29.)
Global Trends 2030: Alternative Worlds a publication of the National Intelligence Council (p. 66.)

2.4 Biztonsagi kockazatok
2.4.1 A migrdcio és a vele 0sszefiiggo kockdzatok

Nemzetkozi tendenciak

A viladg tobb mint 7 millidrdos népessége gyarapszik ¢és fiatalodik: 2050-re megkozeliti a
9,3 milliardot. A népességnovekedés tobb mint 95%-at a fejletlen orszagok adjak. A fejlett
orszagok a kovetkezd évtizedekben megtartjdk jelenlegi, mintegy 1,2 millidrdos
I¢lekszamukat a vilag novekvO népességében. A vilagban kialakult fejlettségi kiilonbségek,
konfliktusok és katasztrofak hatasara a migracio tobb mint 150 millié embert érint vildgszerte.
Bar a migracié volumene novekedett, a vilag népességének csak kevesebb mint 3 szdzaléka
¢élt egy évnél hosszabban hazdjan kiviil. A kutatdsok vildgszerte a migracids nyomas
erdsodésére szamitanak.

Az EU jelenlegi tagallamaira vonatkozo6 eldrejelzés szerint a lélekszam 2005-ben éri el az

Europai Uni6 csucspontjat 376 millio fovel, viszont 2050-ig tobb mint 45 milli6é fével 331
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milliora csokken a k6zosség 1étszdma. Az EU allamai 1950-ben a vilag lakossdganak 12%-4t
adta, ma 7,2%-at teszi ki, 2050-ig pedig 4%-ra csokken.*

Europai migracios folyamatok

A bevandorlok legnagyobb része a nem EU- tag mediterran orszagokbol érkezett. Az
illegalis vandorlasrél nincsenek pontos adatok. Becslések szerint 1998-ban 3 millio kortil
alakult az illegalisan bevandoroltak szdma Eurdpédban, szemben az 1991-re becsiilt 2 millid
személlyel.

A migracio stratégiai ellipszise, f6 iranyai

Jelmagyarazat:

- Atlagéletkor 25 év és fiatalabb
- Atlagéletkor 25-35 év

Atlagéletkor 35-45 év

- Atlagéletkor 45 év felett

Forras: Global Trends 2030: Alternative Worlds a publication of the National Intelligence Council p.
21.
Szerkesztette. Resperger Istvan/
2. szamu abra

Magyar kilatasok

A jelenlegi migracios trendek fennmaradasat feltételezve 2020-ban 9,2 és 9,5 millio kozott,
2050-ben 7,5 és 8,7 millié kozott alakul majd hazank lakossaganak létszama. Ahhoz, hogy a
népesség lélekszama 2050-ben 10 milli6 maradjon, vagy az évezred elején egyszeri 1,4 millio,
vagy évenként folyamatosan 30 000 f6 koriili — tehat a jelenlegi bearamlast hatszorosan
meghalado — betelepiilésre lenne sziikség. A 65 éven feliiliek aranya a mai 16,9%-r6l1, 2020-ig
elérheti a 20,5%-o0s értéket. Ezért 2010 utdn az eltartdé képesség tartésan kedvezdtlen

alakulasara kell berendezkedni. Az oOregedési index — vagyis a felbillent demografiai

K 6zponti Statisztikai Hivatal — Magyarorszag 2011,
www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo2011.pdf , [letltve: 2013. 03. 24.]

65


http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo2011.pdf

egyensulyt jelz0 mutatd — szerint 2012. januar 1-jen szaz gyermekkortra kozel 117 65 evesnél
iddsebb jutott, szemben az egy évvel korabbi 115-tel. Az idds népesség -eltartottsagi
jelzészama — amely az idések szamat a 15—64 evesek aranyaban fejezi ki — 24,6%, mely az

elorejelzések szerint 2050-re megkétszerezédhet.46

A népesség korcsoportok A legfiatalabb és a legiddsebh
szerint 2008-han korosztaly valtozasa Magyarorszagan,
Eletkor Féefiak ezer f3* Nk
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/Forras: KSH Magyar statisztikai évkonyv-2007, Eurostat, Europop-2008. www.ksh.hu (Letdltés ideje
2013.05.15.)

Jelenleg a bevandorlok nagyobbrészt magyarok. A Magyarorszagra irdnyuld migracio
legjellemzObb sajatossaga, hogy a bevandorlok elsésorban a kornyezé orszagok magyar
nemzetiségll 4allampolgéarai koziill kerlilnek ki. A nemzetkdzi migraciobdl szarmazo
népességnyereség 2011-ben kissé meghaladta az el6z6 évi értéket (1,7 ezrelék). 2012. januar,
1-jen tobb mint 200 ezer kiilfoldi allampolgéar tartézkodott Magyarorszagon, tulnyomo

tobbségiik roman, ukran, szerb és német. A népesség 2,1%-a kiilfoldi.*’
2.4.2 A fegyverkereskedelembdl fakadé problémdk

A védelmi jellegii technologidk gyorsan fognak fejlédni a kdvetkezd 15 évben,
megkiilonboztetett tekintettel a nagy pontossagi fegyverekre, informacios rendszerekre és
kommunikéciora.

A 10 legnagyobb fegyver exportér (milli6 USA dollar)

K 6zponti Statisztikai Hivatal - Magyarorszag 2011,
www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo2011.pdf , (Letoltés ideje: 2013. 03. 24.)
4 Ko6zponti Statisztikai Hivatal — Magyarorszag 2011,

www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo2011.pdf , (Letdltés ideje: 2013.05.15.)
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2012: USA 8 760, Oroszorszag 8 003, Kina 1 783, Ukrajna 1 344, Németorszag 1 193,
Franciaorszag 1 139, Nagy-Britannia 863, Olaszorszag 847, Hollandia 760, Spanyolorszag
720.%

A legnagyobb 10 importalé orszag (millio USA dollar)

2012: India 4 764, Kina 1 689, USA 1297, Térokorszag 1 269, Pakisztan 1 244, Egyesiilt
Arab Emirségek 1 094, Dél-Korea 1 078, Szaud-Arébia 923, Ausztralia 889, Marokko 790. *°

A fegyverek exportja akkor eredményezheti egy térség biztonsagi stabilitasdnak
felborulasat, ha a meglevd katonai erdegyensuly megbontasat idézi eld. A valsagdvezetekbe
iranyuld fegyverek gyakran fegyverkezési spiralt inditanak el, ami a térségben a fesziiltség

fokozddasat, a katonai erd alkalmazasanak lehet0ségét vetiti eldre.
2.4.3 Az etnikai valldsi ellentétek hatdsai

Az Gjonnan alakul6 biztonsagi rendszerben felszinre tortek a nemzeti és etnikai vallési
ellentétek is. Ezek megjelenésének elsddleges oka a két vilaghdborit kovetd békeszerzodések
anomaliaibél eredeztethetd.” Kozvetlen folyomanyai a kisebbségek elnyomasa, jogaik
korlatozasa, kultirdjuk, nyelviik hattérbe szoritdsa. Amig a hideghaboru alatt ezeket az
ellentéteket a kozponti akarat és eré hattérben tarthatta,”' addig a blokkrendszer felbomlésa
utan ezek az elfojtott torekvések elemi erdvel probaltak érvényesiilni. A kozép- és kelet-
eurdpai térségben az anyaorszag hatérain kiviil €16 etnikai, nemzetiségi csoportok lélekszama
kozel 50 milli6 £6. Ebbdl 25 millio orosz, kdzel 3 millio magyar.52

Masrészt az 1) éallamok azonossagtudatuk, azaz 1étlik meghatdrozasdt minden mas
folyamatnal eldbbre valonak tartjak. Ezen torekvéseiket olyan erdsen kivanjadk érvényre
juttatni, hogy adott esetben a tarsadalmi és gazdasagi folyamatok is masodlagos szerepet
jatszanak. A délszlav habora jol érzékeltette az Snmeghatarozas — akar fegyverrel torténé —

érvényesitésének szandekat.

“8 Forras: SIPRI Database, Arms exports, 2012. http://www.sipri.org/databases/armstransfers, Military
Balance 2013. (Letoltés ideje: 2013.05.15.)

* Forras: SIPRI Database, Arms exports, 2012. http://www.sipri.org/databases/armstransfers, Military Balance
201”2, 2013. (L’ett‘)ltés ideje: 2013.05.15.)

% KOSZEGVARI Tibor. : A kdzép-eurdpai térség és Magyarorszag biztonsagat fenyegetd veszélyek
p. 34.

> HOBSBAUN, Erich J.: A nacionalizmus kétszaz éve (Eldadasok) (Maecenas Kiskonyvtar, 1997.)
p. 211.

2 FULOP Imre: A biztonsagot veszélyeztetd tényezok In: Biztonsagpolitika (szerk: GAZDAG Ferenc)
p. 84.
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Harmadsorban a reménytelennek tiin6 altalanos gazdasagi elmaradottsag ¢és a gazdasagi
struktiira rugalmatlansagabol kovetkezo kilatastalansag tovabb erdsiti a nemzetiségi és etnikai
fesziiltségeket. Az etnikai konfliktusok stlyos veszélyeket hordozhatnak magukban, mert
elementaris erdvel érvényesiilhetnek és polgarhaborukat, etnikai terrorizmust, népirtast, a
hatarok megkérddjelezését eredményezhetik, melyek kovetkeztében egész régiokat tehetnek
hosszi idére instabill4.>

A vallasi fanatizmusbdl addédd problémakat az iszlam fundamentalizmus térnyerésével

abrazolhatjuk a legjobban.54 A modern iszlam iranyzatok utkeresése mellett civilizaciojuk

négy fo eldretorési iranyat kell a tobbi kultaranak figyelembe venni.

% KARDOS Gabor.: Megoldhatoak-e az etnikai konfliktusok? In: Kiilpolitika 1995/tavasz p. 61.
> Adatok az iszlam vilag népességérél:

A vilag lakossaganak 22,74%-a, és minden 5. fegyverben tartott katona muszlim, a hivok szama egyes forrasok
szerint megkozeliti a 2 milliard fot. Becslések szerint Eurdpa teljes teriiletén ma 42,7 millié muszlim ¢él, ezen
beliil az Eurépai Uni6 27 tagallamaban 20,4 milli6.

Annak ellenére, hogy az arabsag 1étszama folyamatosan névekszik, a ndvekedés titeme lelassult, értéke 2010-ben
»minddssze” 1,78% volt, szemben a ’80-as évek 3-3,5%-es atlagaval. A népességrobbanas az arab vildgban is
lezajlott, és a 20. szazad utols6 évtizedére leallt. Az arab népesség tilnyomorészt fiatalokbol all: a 15 év
alattiak aranya atlagosan 30% koriil mozog, nem ritkan meghaladja azt (bar ez az arany az 1990-es évek elejéig
még 45% koril mozgott). A 15-65 év kdzotti korosztaly ardnya 2010-re elérte a 64%-ot. Ennek megfelelden
az arab tarsadalmakban a 65 év felettiek aranya viszonylag alacsony: 4,5%. A vilag kdolajtartalékainak jelentds
részével rendelkeznek: tartalék 57%-ot, felhasznalasuk csak 3-4%-ot tesz Ki.

[Forras: Afrika és a Kozel-Kelet foldrajza (Szerk.: PROBALD Ferenc) ELTE-Eétvos Kiado, Budapest, 1996.,
278. p.; ROSTOVANYI Zsolt: Mit kell tudni az iszlamrol? (Kossuth Kényvkiado, Budapest, 1983.) p. 239.,
KENNEDY Paul.: A XXI. szazad kiisz6bén i. m. p. 390-397.; Officina Vilagévkonyv 94/95. (Officina Nova,
Budapest, é. n.) p. 15-517.; The Military Balance 2001/2002. (The International Institute for Strategic Studies
2002.) p. 200-265; N. ROZSA Erzsébet — Demografia, migracid, urbanizacio — a globalizacid
»politikamentes” folyamatai. Az arab tarsadalom az ,,arab tavasz”eldestéjén, In.: Kiiliigyi Szemle, 11. évf. 1.
szam, 2012, p. 72-83.; CIA — The World Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/xx.html (Letdltés ideje: 2013.05.15.)/
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Az iszlam vallas fobb torekvési iranyai

fe—
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(Forras: Resperger Istvan: Az iszlam vilag és hatasa a biztonsagra (p. 136.))

Az elsd, az egykori Szovjetunid déli teriiletén 1évd orszagokban, ezen beliil féként a
Kaukazus népeire valamint Kazahsztanra vonatkozik. A masik jelentds terjeszkedési irany
Eszak-Afrika, ahol a terrorista akciok szama és intenzitasa, valamint a lakossag iszlamizacija
erdsodott fel. Ennek a {6 iranynak a mellékaga lehet az Afrikai kontinens déli teriileteire valo
erdszakos vagy kulturalis, vallasi behatolds lehetdsége. A harmadik irdnyt az Eurdpéaban
diaszporaszerien letelepedé muszlim kozosségek jelentik. A negyedik India, Indonézia

iranyaban erdsodik a kozeljovoben.

Muszlimok szama a nyugat—eurdépai orszagokban

Orszag Osszlakossag Muszlimok szama Muszlimok
(milli6 f6) (ezer f6) aranya az
0sszlakossaghoz
viszonyitva (%)
Németorszag 81,14 4119 000 5
Franciaorszag 65,95 3574 000 57
Nagy- 63,39 2 869 000 4,6
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Britannia

Hollandia 16,8 914 000 55
Belgium 10,44 638 000 6
Svajc 7,99 433 000 5,7

(Forras: The Pew Forum: Muslim Networks and Movements in Western Europe, 2010, The Pew
Forum: Muslim Networks and Movements in Western Europe, 2010,
http://features.pewforum.org/muslim/number-of-muslims-in-western-europe.html) [let6ltve:2013. 03. 24.]

3. szamu tablazat

2.4.4 A témegpusztito fegyverek elterjedésébdl adédo kockdzatok

A nuklearis veszélyt noveli az a tény is, hogy a régebbi 6trél (USA, Szovjetunid, Nagy-
Britannia, Franciaorszag, Kina) 3-4 szeresére nétt az ilyen fegyverekkel rendelkezd vagy azok
eléallitasara képes és torekvé orszagok szama.>

A kis és kozepes hatotavolsaga ballisztikus rakétak, kiilonosen, ha tdmegpusztitoé fegyvert

hordoznak, mar most is jelentésen fenyegetik az USA és NATO orszagok érdekeit, katonai

erdit és a szovetségeseit illetve polgari lakossagat. Az Egyesiilt Allamok és a vilag 2015 utan,

fenyegetésekkel szembesiil Eszak—Korea és valosziniileg Iran részérdl.

Az atomfegyverek szama a vilagban kdzel 17 300 darab.*®

Atomfegyverrel rendelkez6 orszagok listaja

Hadmoliveleti- | Hadmdiveleti | Tartalék/nem | Katonai Osszes

hadaszati telepithet6 tartalékkészlet | készlet
Oroszorszag 1740 0 2 700 4 500 8 500
USA 1 950 200 2 500 4 650 7 700
Nagy- 160 n.a. 65 225 225

® KOSZEGVARI Tibor: Hadviselés a XXI. szizadban In: Hadtudomany 1999/1. p. 52.
% SIPRI Database, Arms exports, 2012. http://www:.sipri.org/databases/armstransfers, Frissitve:
december 18. (Letoltés ideje: 2013.05.15.)

2012 .
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Britannia

Franciaorszag 290 n.a. ? 300 300
Kina 0 ? 180 240 240
India 0 n.a. 80-100 80-100 80-100
Pakisztan 0 n.a. 90-110 90-110 90-110
Izrael 0 n.a. 80 80 80
Eszak Korea 0 n.a. <10 <10 <10
Osszesen ~ 4100 ~ 200 ~ 5700 ~ 10 200
Minddsszesen 17 300

(Forras: SIPRI Database, Arms exports, 2012. http://www.sipri.org/databases/ armstransfers,

Frissitve: 2012 . december 18.) (Let6ltés ideje: 2013.05.15.)

4., szamu tablazat

A tomegpusztitd fegyvereken belill az Ugynevezett , szegények atombombdja’

’

tipusu

biologiai és kémiai fegyverek is veszélyeztetik a vilag biztonsagat. A biologiai és kémiai

fegyverek teriiletén sajnos a ,,kis befektetés — nagy haszon” elve valoésul meg, hiszen nagyon

kevés raforditassal lehet eldallitani nagyon hatdsos fegyvereket. Amig I tonna hagyomdnyos

toltetii harci fejjel bevetett rakéta 5 halottat; 300 kg szarin ideggdzzal 200-300 halottat, 30 kg

Antrax nevii biologia téltetii harci fejjel 20 000-80 000 halottat eredményezhet egy bevetés.”’

A HAGYOMANYOS, A KEMIAI , BIOLOGIAI ES A NUKLEARIS FEGYVEREK

Ovéhely

halott

HATASADATAI
Haiyto(.;l'::t"yo Kémiai toltet
(1t robb. (300 kg

Szarin)
ag.)
5 200-3000

* FETTER, Steve: Ballistic Misseles p. 27.

Bioldgiai toltet
(30 kg Antrax)

20000-80000

Nuklearis
toltet

(20 kt)

40000

71


http://www.sipri.org/databases/%20armstransfers

nelkal sebeslilt 13 200-3000 — 40000

halott 2 20-300 2000-8000 20000
Ovobhelyen
sebesdult 6 20-300 — 20000
(Megjegyzés: 1 rakétaval (1 t) 30 f6 km? népsiirliségfi varosra)
(Forras: FETTER, Steve: Ballistic Missiles In: International Security 1997. p. 27.)

5. szamu tablazat

Az orszadgok, amelyek ilyen tipusu fegyverzettel rendelkeznek, nemcsak ,.elrettentd
fegyverként”, hanem fontos nyomasgyakorlo eszkozként is kezelik ezeket a fegyvereket.

A nukledris energia békés felhaszndlasanal gondot jelent a kiégett radioaktiv hulladék
tarolasa is. A paksi atomerému az éves teljesitménytdl fiiggéen 45 tonna sugarzé hulladékot

termel.®

2.5 A XXI. szazad fenyegetései
2.5.1 A szervezett biindzéssel dsszefliggd fenyegetések

A tarsadalom fejlédésével a bilinozés formai folyamatosan valtoztak, a szocidlis
viszonyokhoz alkalmazkodtak. A kriminalitas legsulyosabb megjelenési formaja a szervezett
blin6zés. Mint a eltérd magatartas igen kifinomult valtozata, amely bar nem uj keletii, jelen
formaiban komoly fenyegetést jelent, foleg az atalakuldsban 1év0 orszdgok gazdasdgara
nézve, mivel az illegélisan szerzett hasznot visszajuttatja a legalis szféraba.

A szervezett blindzés, foglalkozas, egzisztenciateremtd jellegli, magas foku konspiraciot
mutato tarsulasos bilinelkovetési modszer. Blindzés, amely legalis véllalkozasokba, esetenként
a kozhatalomba is behatol, és sziikségszeriien felhasznalja a korrupciot, mivel a blin6zok

szamara csak két eszkoz all rendelkezésre: az erdszak vagy a korrupcio. >

% VAJIDA Eva- DUNAI Marton: Uzletfelezési id6 In: Népszabadsag 2002.08. 03. p. 21.
% A legfontosabb szervezett biinoz6 csoportosulasok:

o A Sziciliai maffia (Eredetileg tisztan sziciliai titkos tarsasag volt és keletkezése 1282-re vezethetd vissza. A
szervezet ¢életre hivasanak oka a szigeten egyre szélesebb teret koveteld idegen uralom elleni fellépés volt. A
maffia hatékonysagat a harom legfontosabb alapszabaly garantdlja: az omerta, mely teljes hallgatast, a
tokéletes titoktartast jelenti, a cosca, mely azt a sziik csaladi kort jelenti, amelyhez a tarsasag egy-egy tagja
kozvetleniil tartozik, a partio, mely a hatésagokhoz és politikusokhoz vezetd informalis kapcsolatot jelenti.
Kozpontjai: Palermo, Traponi, Agrigentd, ahol a 186 klannak kb. 5000 tagja van.)
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2.5.2 A terrorizmus

2001. szeptember 11-e az emberiség 0j idészamitasanak kezdete, egyben a terrorizmus
elleni kiizdelem egyik fontos mérfoldkove. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban 1865. aprilis
9-én véget ért a polgarhdbor,® azoéta amerikai f5ldon nem érte ilyen siilyos veszteség az
USA-t.% A terrorista cselekmény kovetkeztében eldtérbe keriilt a terrorizmus, ezen beliil a
vallasi indittatasu terrorizmus, valamint az ellene valo kiizdelem.

Egy terrorista cselekmény fogalmanak meghatdrozdsa sordan sokféle valtozattal
talalkozhatunk. Egy megkozelitésben: Az amerikai védelmi minisztérium allaspontja szerint:

"Eroszak, vagy azzal valo fenyegetés elore tervezett alkalmazasa, azzal a szandékkal, hogy a

e Camorra (mely elérte a 300 fot. Kozpontjai: Napoly, Salerno, Avellind, Caserta, Buneventd, ahol a 100
bandéanak tobb mint 6000 tagja van. )

o Ndrangheta (Kozpontjai: Calabria, Gioia Tauraban, Sidernoban, Reggio Calabriaban, ahol a 144 csalddban a
tagsagot a vérrokonsag hatarozza meg. A Ndrangheta a goroggel rokon kalabriai dialektusbdl szarmazik és ,,jé
ember”-t jelent. Az 5100 piccioti (katona) és fiori (jeldlt) emberrablassal foglalkozik, vagy a sziciliai klan
megbizasai teljesiti.)

e Sacra Corona Unita (A viharosan fejlédd apuliai maffia-csaladok gyiijtéfogalma. Olaszorszag csizmasarkanak
idékozben mar 30 klanja van, dsszesen 1600 férfival.)

o Cosa Nostra — amerikai maffia (Az aktiv tagokat 1200-ra becsiilik. Minden tagnak kereken 10 segitdje vanA
Cosa Nostra miikodési teriilete az USA-ban mindenekelétt New York, New Jersey, Florida, Louisiana,
Nevada, Michigan és Rhode Island allamokra terjed ki.)

e Boryukuda-Yakuza (Ez a toébb mint 2500 csoportbol és 85000 tagbol allo Japan szervezet talan a vilag
legrégibb bilinszovetkezete. )

e Triadok — kinai maffia (. Koriilbelil 23 csoport létezik hozzavetdlegesen 40.000 taggal. Az USA-ban
letelepedett csoportosulasok ,,Wo Hop To”, ,,Wa Ching”, ,,Sun Yee Ohn”, ,,Flying Dragon”, ,,13K” és ,,United
Bamboo” neveken ismertek. )

e Tongok (A tongok legitim iizleti, kulturalis és tarsadalmi egyesiiletek, de a kinai telepiiléseken beliil elfoglalt
szerepiiknél fogva, a triadok és azsiai utcabandak biinz6 elemi ide vonzdédnak.)

o Korzikai klanok (1879-t61 a korzikaiak bevandoroltak Dél-Franciaorszagba. A korzikai csaladi klanok
ellenérizték a Marseille-i alvilagot.)

¢ Orosz maffia (kozel 100.000 aktiv tagot szamlal az orosz szervezett alvilag. A legfert6zottebb teriiletek az
Eszak-Kaukézusi teriileteken, sztavropoli teriileten, Adigében, Moszkvéaban, Szentpétervaron és Leningrad
megyében tovabba Nyizsegorodszk, Szamarszk, Cseljabinszk, Irkutszk megyékben van.

o Keleti maffia (a lengyel, roman, ukran biin6z6i csoportusulasok) )
/Forrés: STERLING, Claire: Pax Maffiosa a szervezett biindzés nemzetkdzi halozatai (Cedit Kft., Budapest, 1997.) p. 110-125.; HORNYAK Laszl6: A szervezett blindzés,

mint biztonsagot veszélyeztetd tényezd (TDK Dolgozat, Budapest, 2001) p. 15-52./

% Lee tabornok 1865. 04. 09-én Appomattoxnal letette a fegyvert, katonai szempontbol ekkor
fejez6dott be a haboru. 1865. 05. 29-én Andrew Johnson elndk kihirdette az amnesztiat, hivatalosan
ekkor ért véget a polgarhaboria. DUPOY, R. Enst-DUPOY N. Trevor: The Encyklopedy of Military
History (Harper and Row, Publisher, New York and Evanston 1970.) p. 904.

® Az new yorki merénylet aldozatainak szdma: 2814 halott, 2100 sebesiilt, valamint 19587 testrészt
még nem azonositottak. /Forras: In: www.cnn.com/SPECIALS/2001/memorials/listsl/(Letoltés ideje:
2013.05.15.) A polgarhéboru legvéresebb iitkdzetében 1863. julius 1-3. kozott a Pennsylvania
allambeli Gettysburgnél a déli hader6, halottakban, sebesiiltekben ¢és eltiintekben kortilbeliil 28 ezer
katonajat, az északi hadsereg koriilbeliil 23 ezer embert veszitett. 1941. 12. 07-én Pearl Harbournal
2403 tengerész, katona és polgari személy esett aldozatul a japanok tdmadasanak. DUPOY, R. Enst—
DUPOY N. Trevor.: i. m. p. 923.
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kormanyzatot, a tarsadalmat megrenditse, vagy megprobalja megfélemliteni, vallasi, politikai

. e J s ’ ’ 62
vagy ideologiai célok elérése érdekében.”

A Szovetségi Nyomozé Iroda (FBI)
megfogalmazasa szerint: "Eré vagy erdszak jogtalan alkalmazasa, a kormdnyzat vagy
személyek ellen, azzal a céllal, hogy a kozvéleményt megfélemlitse, megrenditse a
kormadnyzatot, politikai, vagy térsadalmi célok elérése érdekében”®®. Netanjahu —jelenleg is
hivatalban 1év6 izraeli miniszterelnok — szerint: “A terrorizmus a polgdarokon gyakorolt
szandékos, modszeres erdszak, amely az altala kivaltott félelmen keresztiil politikai célokat
kivan megvalositani. o4

Carl von Clausewitz megfogalmazasa szerint: ,, 4 haboru tehat erészak alkalmazasa, hogy

65 . ,
akkor a terrorizmus hasonlo

ellenfeliinket akaratunk teljesitésére kényszeritsiik.”
analogiara: A terrorizmus a terroristik (egyének vagy csoportok) altal, politikai célok
elérése érdekében foként a polgari lakossagon, erészakos eszkozokkel folytatott
tevékenysége, abbol a célbol, hogy akaratukat az ellenfélre kényszeritsék.”

Az 1j tipust terrorizmus 6 kivaltd okaként a szakértok a hideghéboru iddszakat kovetd
etnikai, vallasi és allamokon beliili konfliktusok kié¢lez6dését, a nagyon erds globalizacios
hatast jelolik meg. Ezzel parhuzamosan a fejlddé orszagokban az egyre erds6dd
nacionalizmus, valamint az Onmeghatarozds igénye jelentkezett, amelyek a terrorizmust
politikai céljaik megvaldsitasi eszkdzeként kezelték. Sajnalatos modon sok iszlam
fundamentalista szervezet a valldst nemcsak ideoldgiai, hanem politikai eszkdznek 1is
tekintette, amelyet sokszor zavaros céljaik megvalositasara hasznalt. A vallasi kisebbségek —
hasonldoan a nemzeti kisebbségekhez — a hitiik elleni tamadasokat, birdlatokat, létiiket
fenyegetd veszélyként azonositottdk, majd kiépitették nyilt fegyveres, a késObbiek folyaman
pedig rejtett halozataikat, melyek kozott szamos terrorista szervezet is talalhato.

A muszlim indittatasu terrorizmus megjelenése és véres akcioi, valds fenyegetéssé valtak a
tarsadalmak szdmara. Az 1993-t6l végrehajtott akciok mérete, szama, valamint a
cselekmények modszerei megvaltozott terrorista filozofiara utalnak. A terrorista csoportok f6
célpontjai egyre inkabb a ,szabad vildg” jelképei, az Amerikai Egyesilt Allamok és

szovetségeseinek érdekeltségei, katonai, diploméciai kirendeltségei és lakossaga lett.®® A

2 PRATT, Nick.: i.m. p. 2.

% PRATT, Nick.: i.m. p. 3. A terrorizmus anyag kidolgozaséhoz felhasznaltam HETZMANN Diana:
A terrorizmus fogalmai cimii szakforditasat (Szakforditas, Budapest, 2001.) p. 1-14.

* NETANJAHU, Benjamin: Harc a terrorizmus ellen (Alexandra Kiadé, Budapest, 1995.) p. 20.

% CLAUSEWITZ Carl von: A haborardl Zrinyi, Budapest, 19961. L. kétet p. 37.

% Az 6sszes terrorista akcio
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terrorista csoportok felderithetésége megnehezedett, egyre inkabb a vallasi meghatarozottsag,
a vallasi eszméhez valo kotédés, a fanatizmus és extrémizmus lett jellemzdjiik. A csoportok
tobb orszag teriiletén szervezddtek, tobb helyen képezték ki a tagokat. Ezen kiviil a

csoportokat lathaté (aktiv) és nem lathatd (passziv), tigynevezett "alvo sejtek" alkotjak.
2.5.3 Terrorizmus és kiberhadviselés és fejlett technolégidk a jévoben

A szakért6k a jovoben a biztonsag tjabb dimenzioit érint6 problémak megjelenését vetitik
elore. Tovabbra is kiemelt szerepet tulajdonitanak a politikai, vallasi és ideologiai indittatasa
terrorista akcioknak. A szervezetek — foként a Kozel-Kelet megoldatlan problémaibol
adododan — sajat allamuk megalapitasa érdekében vagy mas allamok gazdasagi, kormanyzati,
vagy egyéb teriiletének gyongitése céljabol tovabbi sulyos akcidkat kovethetnek el.

A szakérték kiilonosen veszélyesnek tartjak az tigynevezett "sziirke szféra"® akcioinak
kovetkezményeit. Az ilyen tipust akcidkat az anarchiara vald térekvés és a szervezett blingzés
feler6sodése jellemzi. Az igynevezett "szuper terrorizmushoz" pedig a nuklearis, radiologiai,
biologiai és kémiai harcanyagok felhaszndldsa tartozik. Veszélyt jelenthet a radioldgiai
anyagok (pl.: 60-as izotopszamu kobalt, és 127-¢s izotdpszamu cézium, 210-es izotdp szamu
poléonium) megszerzése, felhaszndldsa. A szamitogépes hadviselés jellemzdje, hogy a
kormanyzati szamitogépes rendszerek, bankok, allami intézmények elleni tdmadasok keriiltek
eldtérbe. 1998-ban csak az USA teriiletén 300 000 ilyen jellegii eset tortént, amelyekbdl kozel
6000 esetben kimutathatd volt az allami tdmogatds és segitségnyujtas a tamado részére.®® A
jelenlegi szamitogépes tamadasok megoszlasa azt mutatja, hogy a jelszavak megszerzése, az

Uj tipust virusok gyartasa, a zsarold programok magas szintli ndvekedést mutat.®

1995-1999: 18 572db. Eves bontasban: 1995-6 446 db, 10 halott 60 sebesiilt; 1996— 3 225 db, 25
halott 510 sebesiilt; 1997 —914 db, 6 halott 21 sebesiilt; 1998-7053 db, 12 halott 11 sebesiilt; 1999—
934 db, 5 halott 6 sebesiilt. /Forras: Office of the Coordinator for Counterterrorism (Washington,
2000.) p. 10-15./

2001-2010: 2 894 db merénylet, aldozatok szama Osszesen 55 324 f6, legtobb merénylet Irakban
(1373 db), Afganisztanban (374 db) és Pakisztanban (238 db) tortént. WTC/USA elleni
merényletnek 2 982 f§ esett aldozatul 2001-ben. /Forras:TALAS Péter: A terrorfenyegetettségrol a
szamok tiikrében, In.: Nemzet és biztonsag: biztonsagpolitikai szemle (2008-) IV. évfolyam 7. szdm
2011. p. 87./

&7 PRATQI', Nick: What is the Future Face of Terrorism? In.: http//www marshallcenter.org/virtualcollege 2001.
p. 4.

% KORKISCH, Johann: Europiisches Forum Alpbach 2001: Europ-Vision und Wirklichkeit In: OMZ
2001/6. p. 746

% A tamadasok tipusai és bekdvetkezési ideje: Stuxnet 300 000 fertézés, Duqu 50-60 000, Wiper
ismeretlen, Gauss 10 000. A tamadasok szamitogépes rendszerek ellen 2010 és 2013 kozott
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A bioterrorizmus mar most rettegést keltett az emberekben, mert a 1épfene, a fekete himlé
¢s egyéb anyagok ellen a tarsadalom a legkiszolgaltatottabb. A kémiai, biologiai anyagok
alkalmazoik részére, a legkisebb befektetéssel okozhatnak nagy emberveszteséget a cél orszag
teriiletén. Ezen a teriileten a tomegkozlekedés, a nagyvarosi viziizemek, az ivovizhalézat a
legsériilékenyebb. Magyarorszag, — bar nem elsédleges célpontja a terroristaknak — teriiletén
foként az amerikai érdekeltségli objektumok, kormanyzati, fegyveres erdk valamint egyéb
kiemelten fontos létesitmények — erdmiivek, energiakdzpontok — ellen irdnyulhatnak terrorista

akciok.
2.5.4 A kabitdszer és az ellene valo kiizdelem

A nemzetkozi kabitoszer-kereskedelem mindig is szorosan kapcsolddott a szervezett
blindzéshez. Az Eurdpai Unid koltségvetése 1999-ben 120 milliard USA dollar volt, ugyan-
ebben az évben a kabitdszer kereskeddk és forgalmazok 800 millidrd dollar nyereséget
konyvelhettek el. A kabitdszerek termesztése, gyartasa és orszadghatarokon keresztiil torténd
szallitasa, majd széles korli elosztd halozaton keresztiil a fogyasztokhoz juttatdsa allando, jol
szervezett struktarak nélkiil nem végezhetd el. A fegyveres erdk szamos kiilonleges
kiképzettségii alakulata kiizd a kiilonb6zd kabitdszer terjeszté haldzatok ellen foként Dél-
Amerikaban, Azsiaban.

Hazankban a kabitoszer-fogyasztas novekedése az 1990-es évtized els6 felében indult meg.
Visszaélés kabitoszerrel gyanija miatt 1991-ben 34, 1994-ben, 256 esetben indult eljaras.
(Felderités 2001: 106 eset ebbdl 40 belfoldi, dsszesen 191, 741 kg. Forrds: VPOP) Alapvetd
valtozas kovetkezett be a jugoszlaviai polgarhabora éveiben, amikor ez az észak-déli utvonal
nem volt jarhato, és a Torokorszagbol kiindult szallitmanyok jelentds részét Bulgarian,
Romaénian, Magyarorszagon keresztiil akartdk Nyugat-Eurdpaba eljuttatni. A magyar
vamszervek a hatarellenérzések soran 1990-ben 8 esetben 4928 g, 1994-ben 28 esetben
764.306 g kabitoszert, 82%-ban heroint és kokaint foglaltak le.” Magyarorszag korabban a
nemzetkozi kabitoszer-kereskedelemben tranzitorszag volt, az 1990-es évtized kozepétdl

fokozatosan célorszagga valtozott. Veszélyes folyamatok felgyorsuldsara utal, hogy a fiatalok

kovetkeztek be. Forrds: CLAUDIO Miiller - ROSTA Gébor: A legujabb szupervirusok In: Chip
2013/05. pp. 24-29.

" MESZAROS Péter: A vam- és pénziigyorség kabitoszer-ellendrzési tevékenysége. In: Beliigyi
Szemle, 1995./12. p. 93.
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korében szamottevOen nétt a kabitoszer-fogyasztok szama." Megndvekedett az érdeklodés a
vadkender irant, de fokozddott a feldolgozott hasis és marihudna illegélis importja is, melyben
alapvetden magyar biinszervezetek vettek részt.

Egyes varos kornyéki diszkok vendégei részére rendszeresen arusitottak Extasy-t és mas,
un. ,,diszkodrogokat”. Egyes ismert drogdiszkokban a kabitoszer-fogyasztok szamara Un.
JAfterpartykat” is szerveztek.” Korabban az amfetamin és mas szintetikus kabitoszerek
eléallitdsat magyarorszagi laboratériumokban is megkisérelték és szerepet jatszott az illegalis
import céljaira 1étrehozott lengyel, illetve svéd kapcsolat is, de késdbb a hollandiai illegalis

import keriilt el6térbe.”

2.5.5 A fegyveres konfliktusok, hdbortk hatdsai

A két szuperhatalom szembendllasdnak iddszakdban nem jelentkeztek olyan élesen a
konfliktusok, kihivasok; de a hideghaboru évei alatt jelentdés szamu konfliktus keletkezett.
1945-t61 napjainkig a F6ldén csupan 26 nap telt el habora nélkiil.

A haboruk szama évente 1945 és 2000 kozott

! Interjii Tonhauser Laszloval In: Beliigyi Szemle 1995./10. p. 48.

2 KURDICS Mihély: A parti véget ér... Egy Bacs-Kiskun megyei kabitoszerparti felszamolasa. In:
Beliigyi Szemle, 1997./11. p. 69.

¥ Hazénkban kb.20 éve jelent meg tranzit csempészés formajaban és 2000-ben méar 350 ember halalat
okozta. A fiatalok kb. 7 %-a, az els6 adagot sziileikt6l kapta és 1996. ota megkétszerezodott a
kabitoszerrel valo visszaélések szama. A legfrissebb felmérések szerint most mar 1,5-2 évente
duplazédik meg. Szakmai becslések szerint 2000 el6tt kb. 200 ezren éltek a kabitoszerrel. 1999-ben
2500 blncselekményt kovettek el kabitdszer hatasa alatt, illetve megszerzése érdekében.”
Megdobbentd, hogy egyre fiatalabbak probaljak ki az enyhébb drogokat. Felmérések szerint 2011-
ben a megkérdezett 16 éves fiatalok 19,9%-a — fiuknal az arany 20,9%, a lanyoknal pedig 18,9% —
fogyasztott mar ¢letében valamilyen tiltott szert. A kozépiskolasok kozott a marihudna a
legelterjedtebb, legkedveltebb. A hétvégi ,.techno” zenét jatszé diszkdkban rendszeresen amfetamin
szarmazékokat szed6k szama kozel jar a 100 ezerhez. Forras: KURDICS Mihaly: A parti véget ér...
Egy Bacs-Kiskun megyei kabitoszerparti felszamolasa. In: Beliigyi Szemle, 1997./11. p. 69.

™ http://www.dadalos-d.org/frieden/grundkurs_2/krieg.htm (Letéltés ideje: 2013.0 05. 15.)
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(Forras: http://www.sozialwiss.uni-hamburg.de/lpw/Akuf/home.htm)

(Letoltés ideje:2013.05.15.)
A konfliktusok mérete, intenzitdsa, az alkalmazott er6k nagysaga, teriileti kiterjedése
alapjan 1945 ¢és 1976 kozott 71 orszag teriiletén 120 haboruban, fegyveres konfliktusban 84

1™ A biztonsaggal

orszag vett részt, és az aldozatok szdma meghaladta a 25 millié fot
kapcsolatos elgondolasok értelmezése a hideghdbori évei alatt az allamokat (szdvetségi
rendszereket) fenyegetd katonai veszély, fegyveres tdmadas elharitasara, illetve a potencialis
tamado elrettentésére iranyultak. A fegyveres Osszelitkozések hatdsai kozé sorolhaté még a
gyermekek részvétele’® a harcokban, a kdrnyezeti karosodasok, — akar az Obdl-habortiban az
olaj Arab (Perzsa)- 6bolbe torténd engedése és a kutak felgyujtasa, akar a Koszovoban a
gyengitett urant tartalmazo 16vedékek alkalmazéasa — a taposdaknak mentesitése. A fegyveres
konfliktusokon beliil csokkend tendenciat mutat az allamon beliili konfliktusok aranya. Ez az
arany 1995-ben 25 %, mig 2005-ben ez az arany 15%.

Az elérejelzések szerint, az allamon beliili konfliktusok kockazata csokkenni fog a

kozepes atlagéletkoru régiokban, mint pl. Latin —Amerikdban és Azsidban. A kockazat

tovabbi 2 évtizedig még jelentds marad Afrika szub-szaharai teriiletein -nyugat, kozép €s

> HOLSTI, Kalei,: Peace and War armed conflicts an international ordner (1648-1989) (Cambridge
University Press, 1991.) p. 287./1945-1989 kozott dsszesen 273 fegyveres Osszelitkdzés és habora
folyt le. Ezekbdl teriileti vita 52; nemzeti fiiggetlenségi 52; vallasi-etnikai 12; hatalmi 0sszeiitk6zés
30; ideologiai 30; regionalis hatalmi Osszelitk6zés 5; allami-kormanyzati felkelés 22; autoném
torekvésti 7; egyéb tipusu 63. Lasd még: CSABAI Gyorgy.: A béke, a konfliktus és a haboru
kérdései a XXI. szazad hajnalan In: Uj Honvédségi Szemle 1995/10. p. 39. A konfliktusok szama:
1990-31; 1991-29; 1992-29; 1993-28; 1994-27; 1995-16; 1996-18, 1997-19; 1998-15; 1999-24;
2000-11 alkalom.

76 2001-ben 300 000 8-14 éves gyermek, Afrikaban 120 000, Burmaban 50 000 vett részt a fegyveres
Osszecsapasokban. (Forras: UNO)
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keleti teriiletek, a Kozel-Kelet és Dél- Azsia, és szamos Azsia- csendes oceani szigeten. A
belsé konfliktusok esélyét novelheti a korlatozott természeti er6forrasok — mint pl. viz és
szant6 teriiletért folytatott versengés, — és a tul fiatal atlagéletkort lakossag.

Az allamok kozotti konfliktusok szama jelentds volt, de a szamuk torténelmi l1éptékkel
mérve alacsony. Uj regionalis hatalmak fejlédtek ki, de 6k tovabbra is részesiilnek a mar
meglévé nemzetko6zi rend eldnyeibdl, €s ezért érdekeltek a jelenlegi helyzet fenntartasaban. A
folyamatoknak megfeleléen egyre tobb allam tudatosan valasztotta, hogy a katonai
képességeit nem tartja a maximumon. Egy toredezett nemzetk6zi rendszer noveli a
kockazatot. Az allamok fokozott kiizdelmet folytatnak az eréforrasokért, a regionalis
konfliktusok hatasa pedig nem befolydsolja pozitivan a nemzetkozi stabilitast, messze

régiokon talmutato hatdsai lehetnek a valsagoknak.
2.5.6 A katonai dsszelitkézési lehetdségek fajtdi

A katonai veszély legéltalanosabban az agresszios szandékokban nyilvanulhat meg. Az
agresszid céljat tekintve iranyulhat: teriiletszerzésre (totalis, regionalis), destabilizalasra,
etnikumok, nemzetiségek ellen.”’

A totalis teriiletszerzé agresszionak nevezhetjiilk, ha a célorszag teljes teriiletének az
elfoglalasara és az agressziot elkovetd orszag teriiletéhez vald csatoldsara iranyul. Az
agresszor céljat katonai erével, tamado tevékenységgel, a nemzetkdzi kdzosség beavatkozasa
el6tt kivanja elérni.

A regionalis teriiletszerzé agressziéo akkor valdsul meg, ha — rendszerint torténelmi
okokra vagy jogos onvédelemre hivatkozva — a célorszag egy meghatarozott teriiletének
megszerzésére iranyul. A tdmado a teriiletszerzd torekvéseket altalaban a fegyveres erdinek
csak meghatarozott hanyadaval hajtja végre, aminek novelését csak a szdmitottnal nagyobb
mértékll katonai ellenéllas teszi sziikségessé. A destabilizacids agressziod olyan tevékenység,
amely a célorszag politikai iranyultsagat kivanja befolyasolni, és emellett az altalanos
biztonsagérzet csokkenésével és a félelemérzet novekedésével jar egyiitt. Célja, hogy olyan
politikai, gazdasagi, diplomdaciai vagy egyéb mas teriileten érvényesiilé lépéseket

kényszeritsen ki, amelyek az agresszor érdekeit szolgaljak. Gyakran terrorista akciokkal,

" KOSZEGVARI Tibor: A valsagkezelés aktualis problémai In: Akadémiai Kozlemények 1994/3. p.
24-32.
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diverzios tevékenységekkel jar egyiitt, melyeket a médidban rendszerint ideoldgiai alapokon
nyugvo propagandakampany kisérhet.

A nyomasgyakorlas egyik formdja lehet a katonai nyomasgyakorlas, amikor
felvonulassal, fegyveres erdk részeinek, vagy egészének mozgositasadval, hatar menti
provokaciokkal, kivannak politikai, gazdasagi célokat megvalositani.

A hataraink mellett kialakulhat fegyveres konfliktus, ahol Magyarorszagot mint harmadik
felet az ugynevezett attevodé veszélyeztetés veszélyeztetheti. Ebben a helyzetben a katonai
akciok érinthetik Magyarorszag teriiletét, atlovések, berepiilések okozhatnak, vagy alegységek
sodrodhatnak hazank teriiletére.

A Kkisebbségek elleni erételjes fellépés iranyulhat az életkoriilményeik nehezitésére és
lehetdségeik besziikitésére, ami kozvetett modon eldsegiti a migracids torekvéseket.
Sz¢lséséges esetben ez nyilt etnikai tisztogatas formajaban nyilvanul meg. A kisebbségekkel
kapcsolatos nyilt vagy burkolt agresszid megkiilonboztetése nem minden esetben egyértelmdi,
behatarolasa képlékeny és meglehetdsen nagy diplomaciai érzékenységet igényel. Gyakran
azért nehéz az anyaorszag részér6l az érdekérvényesités megvaldsitasa, mivel a nem
kortiltekintd politikai fellépést a befogadd nemzet a beliigyekbe vald beavatkozasnak
tekintheti.”

Az aszimmetrikus hadviselés

Fogalma: pontosan korvonalazott politikai célok érdekében folytatott, gyakran tobb
szervezet ideologiai, vallasi, etnikai kozosségén alapulod katonai, és nem katonai miiveleteket,
eljarasokat €s modszereket alkalmazd kozvetlen €s kozvetett hatdsokra épitd és egymas
hatasait felerdsitd, a biztonsag kiilonb6zd dimenzidnak teriiletét veszélyeztetd harcmodor,
foként harcaszati eljaras, melyek egyiittes hatdsaval kényszerithetjiik akaratunkat az
ellenségre. A végrehajtok — legtobbszor sajat életiiket sem kimélve — hajtanak végre katonai,
vagy egyéb tipusu akcidkat, altalaban a magasabb technikai szinvonalon 4ll6 féllel szemben.
Az aszimmetrikus kihivasok olyan nem hagyomanyos, vagy nem koltséges artd szandéku
akciok, amelyek kivédésére nem késziiltek fel megfeleléen (terrorizmus, a tomegpusztito

fegyverek bevetése, vagy azokkal valdo fenyegetés és az informécios hadviselés). Az

® SZTERNAK Gyorgy: A vélsagkezelés, a fegyveres er6k megvaltozott feladatai (Egyetemi jegyzet,
ZMNE, Budapest, 1999.) p. 25. Egy masfajta felosztas a katonai veszélyekrél: A., Attev6dd
veszélyeztetés (hatarsértd tevékenységek) B., Korlatozott célu (provokativ jellegll) agresszio C.,
Korlatozott célu (teriiletszerzo) agresszio.
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aszimmetrikus hadviselés” ennek megfeleléen a nem koltséges, egyszeri eszkdzokkel és
modszerekkel végrehajtott — gyakran onfeldldozd — gerilla, partizan jellegli rajtatitéseket €s
egy¢eb akcidkat magaban foglalo tevékenységek kore.

gy a ,gyengébb” technikai felszereltségii, a kevesebb kiképzést végrehajtd, altalaban
megszallt teriileteken harcold fél fegyvere, modszere a megszallokkal szemben. Ebbe a korbe
tartoznak: ongyilkos merényletek, bombatadmadasok, logisztikai-, vezetési pontok elleni
akciok, tisztek, parancsnoki allomany elleni merényletek, utanpotlasi vonalak, szallitasi
Gitvonalak romboléasa,® valamint az ellenség ellatasanak, utanpotlasanak akadalyozésa, egyéb
akciokkal. Legtobbszor nagyon nehéz a felderitése, illetve alkalmazoi nem tartjak be a
hadviselés eldirasait. Irakban is szamos alkalommal érte tamadas a Szovetségesek katonait,
polgari ruhakba 6ltozott katonaktdl, vagy civilektol. Az ilyen jellegli hadviselésre nagyon

nehéz a katondk pszicholdgiai felkészitése, a védekezés is sok probléméat hordoz rnagaiban.81

2.6 Magyarorszag biztonsagara hato tényezok elemzése

2.6.1 A biztonsdgi régiok értékelése

Jelenlegi helyzet Mit mutatnak a trendek? Vezetés

Forduléponton van a térség. | Az Arab Tavasz hajté-erejét | A térségben Iran regionalis
A Kobzel-Kelet a kulonféle | ado ifjusagi csoportok | torekvéseivel néznek
lehetbségek egész | valoszinileg megoldast | szembe. A stabilitast

skalajaval néz most szembe, | jelentenek az eléregedd | gyengité tényez6é Sziria és
a torékeny novekedeéstdl | tarsadalmak szamara, bar | Irak szétes6 allam vizidja.
kezdve, érintve a krénikus | még hosszabb idére lesz

instabilitas allapotat, | szlkseég a stabilitas
valamint szamos regionalis | megteremtéséhez.
konfliktus befolyasolja | Gazdasagi téren
helyzetét. megallapithaté, hogy az
egyoldalu gazdasagi
berendezkedés hosszu

tdvon nem elégitheti ki a
tarsadalom igényeit.

Dél-Azsia

™ Aszimmetria: Az eszkézék nagyon korlatozott bevetése,a megcélozott hatdsok érdekében IMartin van Creveld/
Curt GASTEYGER/ Elképzelése szerint: alapvetéen egy olyan szitudacio, amikor szignifikans kiilonbség van a

bevetett eszkozok, modszerek, erck, és a motivacio teriiletén, illetve az erdoviszonyokban jelentds az eltérés.
80 RIDD, G: Protecting supply lines In: : Janes Intelligence Rewiew 2003 July p. 30-31.

81 BURGER, K.- COOK, N.- KOCH, A.- SIRAK, M: What went right? In: JDW 30 April 2003 p. 20.
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Alacsony gazdasagi
novekedés, fiatal
tarsadalom, emelkedd
élelmiszer-arak és az
energiahiany jelentenek
magas szintl kihivasokat
Pakisztan és Afganisztan

szamara. Ezzel egy id6ben
Indiaban az egyenlétlenség,

Harom lehetséges
forgatokonyvet lehet vazolni.
Az egyik a nagybani fordulat
lehetésége, mely kevés
realitdssal bir. A masodik az

iszlamista forgaté-konyv,
melyben a radikalis
iszlamistak befolyasa
ndvekszik. A  harmadik

A région bellli kereskedelem
nagyon fontos aspektusa
lenne a bizalom-épitésnek
India és Pakisztan kozott. A
militansok altal, Pakisztan
tamogatasaval elkdvetett
terrorista tAmadasok adtak a
bizalmatlansag alapjait a két
orszag kozott. Afganisztan

az infrastruktira hianya, | lehetséges forgatdo-kényv a | esetében az ellentmondo
valamint az oktatasi | ,kaosz” melyben pusztitd, | stratégiai célok, valamint a
hianyossagok jelentenek | rombolo erék jutnak | széles  korben elterjedt
kihivasokat. hatalomra, ami tarsadalmi és | bizalmatlansag fogja nehezi-
politikai rétegek szétesését, | teni, hogy egy erds,
toredezését eredményezné | regionalis biztonsagi keret
Pakisztanban és | legyen kidolgozva.
Afganisztanban.
Kelet- Azsia
Jelenleg: hullamzo | Az aktudlis folyamatok az | A jogéllamisag, valamint a
gazdasagi novekedés, | orszagokat két iranyba | katonai modernizacio
dramai erbvaltasok, | huzzak: gazdasagilag Kina | atlathatésaga tudna
nacionalizmus, agressziv | felé, egyébként az USA felé. | mérsékelni a  biztonsagi
katonai modernizacio aggalyokat Kinaval
jellemzd, nem csak Kinaban, kapcsolatban. Kina
és Indidban, hanem a gyengesegeinek felszinre

térségben masutt is.

kerilése azonban Pekinget

csak még
kiszamithatatlanabba és
agresszivabba teheti.
Eurdpa
Barmilyen mérészamot is | A folyamatok iranya a|A szuverenitds hatalmas
nézzunk, GDP, kereskedelmi | gazdasagi  logika  elvén | mértékli kézds gyakorlasa,
mérleg, transz-nacionalis | mikodik, miszerint az | megosztasa talan tulsagosan
tarsasagok, vagy a | integraci6  mélyitése  all | is tavliati cél, irrealis.
technolégiai kapacitéast az | szemben a koézvélemény | Masrészrol az EU
megallapithatd, hogy Eurdépa | vagyaival, melyek kozott | tagallamok SZ0oros
még mindig nagy er6t | fontos szerepet foglal el a | 6sszetartozasukkal egyutt el
képvisel. ragaszkodas az eltér6 nem- | tudjak kerllni a nagyobb
zeti gyoOkerekhez, valamint | politikai és gazdasagi
korlatozni a mélyebb | zavarokat.
integraciot.

Szub-Szaharai Afrika
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A erésen fiatal tarsa-dalom,
kevés az 6regedd lakossag
aranya, gyors urbanizacio,
valamint a kbézépréteg
feltorekvése formalja az
Utemterveket, a haladas
iranyat a legtébb afrikai
orszagban. Kldlénbésen a
Szahel- o6vezetben és a
Horn-fok  kornyékén éles
kihivasok elé allita a
kontinens térségeit az
eréforrasok szikodsseégeibdl
adodoéan.

A legtébb afrikai allamnak
szembe kell néznie kdzép

illetve magas foku
instabilitassal, de a fejlett
kormanyzat, ertforras

menedzsment, és a gazda-
sagi sokszinliség esélyt ad

arra, hogy szilardabb
alapokon dlljanak egyes
allamok. A Szahel- régio,

Kongo, valamint Szomaliai
lesznek a
legveszélyeztetettebbek.

Az afrikaiaknak a jov6ben
lehetéséguk fog nyilni arra,
hogy valasszanak a
legjobban bevalt moédszerek
és technoldgiak koézil a
fejlett vilagban anélkul, hogy
alkalmazkodniuk, vagy
ujitaniuk kellene rajtuk. Ezek
mellett a mecenatiura, a
populizmus, valamint a
korrupcié sokakat csabit és
hosszu tavu kihivasokként
kell szamolni velUk.

Latin- Amerika

Latin- Amerika és Karibi-
térség az elmult évtizedben
meélyrehatd valtozasok soran

Az évi atlagos 4%-os real-

GDP névekedéssel a
kézéposztaly szama
jelentésen emelkedett. A

A vilaggazdasagi novekedés
uteme lesz a
kulcsfontossagu tényezd
amely befolyasolja a latin-

esett  at, beleértve  a | régidban a nok, a | amerikai aruk, a munka-ero,
fenntarthato gazdasagi | bennszllétt lakossag, illetve | valamint egyéb
novekedést, azonban az | a kisebbségi csoportok mind | szolgaltatasok fejl6édését. A
ellatasok megoszlasa | politikailag mind | masodik kulcsfontossagu
tovabbra is egyenlétlen. | gazdasagilag nagyobb | tényez6 gazdasagi fejlédés
részvételt értek el.. mértéke, mely nyereségének
felhasznalasaval a latin
amerikaiak pozicionalni
tudjadk magukat. Oktatasi
befektetések, piacnyitasi
reformok, fokozott
jogallamisag, valamint a
kormanyzati kapacitas
fejlédhet.
Oroszorszag
Az orszag leggyengébb | Oroszorszagnak fejlesztenie | Oroszorszag viszonyulasa a
pontja a gazdasaga. | kell a koérnyezetet, hogy az | Nyugat illetve Kina felé
Koltségvetése kedvezd legyen a | nagymértékben befolyasolni
nagymeértékben fligg az | nemzetkozi befektetések | fogja, hogy az orszag a
energia bevételektdl, | szamara. E mellett | stabilitas felé mozdul-e el a
ezeknek azonban  csak | lehet6ségeket kell | jov6ben, illetve konstruktiv

csekély szazalékat forgatjak
vissza a gazdasag
modernizalasara. Az
eléregedé munkaeré az, ami
ranyomja bélyegét a
gazdasagi nbvekedésre.

teremtenie az orosz kész-
aruk exportjanak érdekében.

globalis szereplévé valik-e. A
negativ szerepet a csdkkend
élet-szinvonal fémjelzi, mely
megfelel§ taptalajt biztosit a
nacionalista érzelmeknek.
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(Forras: Global Trends 2030: Alternative Worlds a publication of the National Intelligence Council p. 73-74.))

3. szamu tablazat

2.6.2 Az USA geopolitikai irdnyvonalai és a biztonsdgi térségek sorrendje

A nemzetkdzi €s regiondlis biztonsag erdsitése részben érdekességképpen mas felsoroléast
talalunk a geopolitikai és geostratégiai térségekkel kapcsolatban az Amerikai Egyesiilt
Allamok Nemzeti Katonai Stratégiaban. A felsorolds Eszak-Amerikat, a Karib térséget, a
Kozép—Keletet Afrikat eldbb, mig Eurdpat késdbb, csak e térségek utan emliti.

A nemzeti katonai célok Osszehasonlitasa a 2007-es dokumentummal, egyértelmiien
mutatja, az amerikai katonai vezetd szerep Ujradefinidldsdnak az igényét. Az 0 elvek Amerika
vezetd szerepét hangsilyozzak, de mar sokkal nagyobb mértékben tdmaszkodik a regionalis
partnerekre, szovetségesekre, a nemzetkodzi szervezetekre.

Az ellenség legyOzése helyett az elrettentés €s a visszatartas keriilt elétérbe. Az amerikai
katonai erd nyilvan csak egy elem a sok eszkdz koziil, és nem lehet minden biztonsagi
kockazat, kihivas, fenyegetés megoldasanak eszkoze a XXI. szazadban. A térségek
felsorolasanal a korabbi eurd-atlanti partnerségrél a prioritas attevdott az Azsia térségekre.
Ahhoz hogy a redlis katonai elrettentést és a védelmet meg tudja valdsitani, a szdmara
stratégiai prioritast jelentd térségekben, a késébbiek folyaman atcsoportositasokra, a folyo

miiveletek befejezésére lehet sziiksége.

2.6.3 Magyarorszdg biztonsdgi dimenzidinak értékelése

Hazank biztonsagi dimenzidinak értékelésénél a biztonsagi kihivasok demografiai mutatok
alapjan kozép- (5-10 év) és hosszu tavon (15-20 év) az orszag érdekeire kozepes és magas
fenyegetést jelent hazank eldregedése, a ,,fogyd nemzet” kategéria. Migracio tekintetében
kozepes, a kabitdszer elleni kiizdelemben alacsony fenyegetettségként kell értékelniink ezt a
veszélyforrast. A terrorizmus 5 mint a fenyegetések legmagasabb szintli foka, kozéptavon
nem, de hosszabb tdvon kozepes valoszinliséggel, magas fenyegetést jelent tarsadalmunk

szamara.

82 Lasd:Nemzeti Biztonsagi Stratégia A Korméany 1035/2012. (II. 21.) Korm. hatarozata
Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol30. pont.
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A biztonsdg dimenzidinak értékelése
Magyarorszdg és sziikebb kdrnyezetében

o€ : alacsony kozepes kozepes kozepes kozepes magas
#
= b
gracié alacsony kézepes kozepes alacsony kézepes kézepes
. . ) alacsony alacsony alacsony alacsony alacsony alacsony
0 alacsony alacsony kozepes kozepes kozepes magas
U R PR

/Szerkesztette. Resperger Istvan/

A tovabbi teriiletek megitélésében a kockazatok katonai dimenzidja nem szamolhatunk
kozvetlen kdrnyezetiinkben nagyméretii fegyveres konfliktus * bekovetkezésével. Kozép és
hosszii tavon regionalis fegyveres konfliktusok ® kialakuldsanak kozepes valosziniisége és
magas fenyegetést okozhat az orszdg érdekeinek érvényesitésében. A korlatozott célu
destabilizacios agressziot kozéptavon nem zarhatjuk ki, illetve fenyegetését az orszag
értékeire és érdekeire magas szintre kell besorolnunk. A tdmegpusztitd fegyverek elterj edése®
akkor jelenthet realis fenyegetést, ha olyan orszagok kezébe keriil tomegpusztitdo fegyver és
hordozo eszkoz, akik a mi szovetségi rendszeriinkkel (NATO, EU) ellentétbe keriilnek és azt

a fajta eszkozt nyomasgyakorlas és redlis elrettentd eszkdzként alkalmazhatjak.

8 Lasd:Nemzeti Biztonsagi Stratégia A Kormany 1035/2012. (II. 21.) Korm. hatarozata Magyarorszag Nemzeti
Biztonsagi Stratégiajarol 27. pont..
Lasd:Nemzeti Biztonsagi Stratégia A Korméany 1035/2012. (II. 21.) Korm. hatdrozata
Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol 27. pont
% Lasd:Nemzeti Biztonsagi Stratégia A Kormany 1035/2012. (II. 21.) Korm. hatarozata
Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégidjarol 29. pont.
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A biztonsdg dimenzidinak értékelése
Magyarorszdg és sziikebb kérnyezetében

Veszélyforras . : feur . b ik .
oyk Kialakulas valészinlisége Hatdsa az orszag érdekeire

rovid tavon kézéptavon Jhosszu tavon | rovid tavon kozéptavon Jhosszu tavon

Nagyméretul
fegyveres alacsony

alacsony alacsony
Regionalis

fegyveres alacsony alacsony kézepes kozepes kozepes
konfliktus
Korlatozott = L

céld, alacso
destabilizacios Dy

alacsony kozepes kozepes koézepes magas
céli tamadas ﬂ
Tomegpusztito

fegyverek alacsony kézepes kozepes k6zepes magas magas

elterjedése

/Szerkesztette: Resperger Istvan/

A katonai nyomasgyakorlds bekdvetkezhet, ha kornyezetiinkben 1évé nagy katonai
potenciallal rendelkezd orszdg valamilyen politikai, gazdasagi vagy egyéb cél elérése
érdekében hazankra fegyveres, rendvédelmi, vagy szamitogépes hadviseléssel erdt alkalmaz,
vagy kilatasba helyez. Egy valoszinlileg bekovetkezhetd extrémista terrorista tamadas®
foként hazank nemzetkdzi szerepvallalasa kapcsan alakulhat ki, ha a csoportok Magyarorszag
misszios szerepvallaldsa kapcsan orszagunk polgarait fenyegetik. Kibertamadas % a vilag
barmely pontjardl indithatd, magas karokat okozo, az orszag infrastruktirajat, vezetési-,

politikai-, illetve bankrendszerét fenyegetheti mar rovidtavon, magas karokozo képességgel.

8 Lasd:Nemzeti Biztonsagi Stratégia A Korméany 1035/2012. (II. 21.) Korm. hatdrozata Magyarorszag Nemzeti
Biztonsagi Stratégiajarol 30. pont.

87 Lasd:Nemzeti Biztonsagi Stratégia A Kormany 1035/2012. (II. 21.) Korm. hatarozata Magyarorszag Nemzeti
Biztonsagi Stratégiajarol 31. pont.
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A biztonsag dimenzidinak értékelése
Magyarorszag és sziikebb kdrnyezetében

Veszélyforrasok Kialakulas valészintisége Hatasa az orszag érdekeire

rovid tavon kozéptavon Jhosszu tavon | rovid tavon koézéptavon Jhosszu tavon

Katonai
nyomasgyakorlas

alacsony alacsony kézepes kozepes kozepes

Extrémista,

terrorista kozepes kozepes
fenyegetés

Kiber timadas kézepes kézepes kézepes kézepes

SzélsGséges
tarsadalmi
csoportok
tevékenysége

alacsony alacsony kézepes alacsony alacsony kézepes

/Szerkesztette: Resperger Istvan/
A széls6séges tarsadalmi  csoportok tevékenysége®® az orszdg  demokratikus
berendezkedését, allamrendjét, a stabilitast, jolétet fenyegethetik hosszabb tavon kozepes

nagysagrenddel
Befejezés, 0sszegzés

— A globalis kihivasok kozé tartozik a Fold népességének novekedése. Jelenleg tobb
mint 7 milliard ember él a Foldon, de ez 2050-ig 9,3 milliard f6 lehet. A
legnagyobb gondot Eurdpa népességének csokkenése, Afrika és Dél-Azsia igen
gyors demografiai ndvekedése okozza.

— A vildgnak Uj energiahordozokra lesz sziiksége, a novekvd lakossag élelmezése
egyre nagyobb gondot jelent, amit tovabb nehezit a vizproblémaval kiizd6 orszagok
helyzete.

8  Lasd:Nemzeti Biztonsagi Stratégia A Kormany 1035/2012. (II. 21.) Korm. hatarozata

Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol 38. pont.
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— Az orszdg migracidés szempontbdl elsésorban tranzit, ¢és célorszagga valt. A
bearamlas volumenét - jelenleg évi kb. 5 ezer, 10 év atlagdban 10-15 ezer -
tekintve, ez a szam egyeldre nem fenyeget a toleranciakiiszob tallépésével.
Val6szinti, 2030-ig is emelkedni fog a Magyarorszagot célorszadgként valasztd
migransok szama.

— A hagyomdnyos fegyverzet terjedése, és a cslcs technologia eljutdsa ahhoz a
néhany allamhoz, amely motivalt a fegyverkezésre ¢és ehhez gazdasagi
er6forrasokkal is rendelkezik, meggyorsul, mert a fegyverek és katonai jelentdségii
technologidk gyorsan terjedhetnek.

— A modern iszlam irdnyzatok utkeresése mellett civilizaciojuk négy fO eldretorési
iranyat kell a tobbi kultaranak figyelembe vennie;

— Az 1j tipust terrorizmus megjelenése és véres akcidi, valds fenyegetéssé valtak a
tarsadalmak szamara. Az 1993-t6l végrehajtott akciok mérete, szama, valamint a
cselekmények modszerei megvaltozott terrorista filozofiara utalnak. A terrorista
csoportok f6 célpontjai egyre inkabb a "szabad vilag" jelképei, az Amerikai
Egyesiilt Allamok és szovetségeseinek érdekeltségei, katonai, diploméciai
kirendeltségei és lakossaga lett;

— A szamitogépes hadviselés (cyber-terrorizmus) elére megfontolt, megtervezett,
politikailag motivalt er0szakos cselekmény, melyet nem habortaban, kiilonb6zo
jellegli célpontok (civil lakossag, hadsereg, politikai és gazdasagi rendszerek, egyes
objektumok) ellen, a célpontok 4altal telepitett szamitogépeken, kiilonbozo
héalézatokon keresztiil hajtanak végre. Az ilyen tipusii akciok novekedésével
szamolhatunk.

— A vallasi, etnikai, gazdasagi vagy politikai nézeteltérésekbdl szarmazo allamon
beliili és allamok kozotti konfliktusok szama novekedhet. A konfliktusok
megoldéasat elsdsorban az Egyesiilt Nemzeteket Szervezete és a regiondlis
szervezeteket latjak el.

— A fegyveres konfliktusok jellemzdje lett az aszimmetria, ahol a nem allami szintii
szereplok fegyveres konfliktusokban veszélyeztetik a sajat és mdas orszag

lakossagat.
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Célkitiizés

Munkam témajat a vezetdéi kompetencidk szolgaltatjdk, annak is a légierd specifikus
komponensei. Tovabb sziikitve a kort, a vizsgalédasom nem a vezetés vertikalis irdnyat
(harcészati, hadéaszati, hadmiiveleti szintenkénti), hanem a katonai vezetoképzés (alapfoku
tisztképzés) 1égierdvel kapcsolatos szakiranyai altal tamasztott képességbeli igények feltarasa.
E képességek bemutatdsa, a jelen és a lehetséges jovObeli szakiranyok és specializaciok

vezetdi kompetencidk fejlesztését célz6 modul szerkesztésének segitése.

1. Alégiero vezetdi kompetenciak meghatarozasa
1.1Ki az a katonai vezet§?

A vezetd fogalmat a vezetés, mint tevékenység meghatarozasadbol hatirozndm meg.
Kétfajta vezetést kiilonboztethetiink meg, egyrészt egy szervezet iligyeinek szervezését,
koordinalasat, mely tevékenységre az angol a management’ kifejezést hasznalja, masrészt
emberek vezetését, mely tevékenység alatt befolyasoldst értiink a szervezeti célok elérése
érdekében, ezt angolul ’leadership’-nek nevezziik. A vezetd tehdt olyan személy, aki
(szervezeti vagy tarsadalmi felruhazas mellett) a szervezeti célok elérése érdekében
befolyasolja a szervezet tagjainak tevékenységét.

A katonai vezetés (military leadership) olyan egyedi vondsokkal bird tarsadalmi
tevékenység, amely soran a katonai szervezet vezetdje, a parancsnok aldrendeltjeit
befolydsolja az eloljard altal meghatarozott szervezeti feladatok végrehajtasara, egy cél
elérésére érdekében, a megfeleld feltételek mellett, de esetlegesen azok hidnydban is, akar
bonyolult (veszélyes) koriilmények kozott. A katonai vezetd (parancsnok) tehat egy olyan
személy, aki a kiilonb6zd tevékenységeket - bizonyos helyzetekben nem idedlis feltételek
mellett is - hatékonyan és dinamikusan végre tud hajttatni a beosztottaival. Ehhez egyrészt
sziiksége van vezetdi eszkozokre (jogi €s nem jogi eszkozdk), masrészt kompetencidkra,

képességekre.

1.2 Mi az a kompetencia?

Maga a kompetencia latin eredetli jovevényszo, amely eredeti (latin) értelmezésében
alkalmassagot, ligyességet, szakmai jartassagot (képzettséget) jelent. Amennyiben szélesebb
tarsadalmi 6sszefliggésében (munkamegosztds) vizsgaljuk, értelmezhetjiik oly modon, hogy a

tarsadalom egyes tagjai (csoportjai) felhatalmazéissal birnak bizonyos tarsadalmi
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szolgaltatdsok nyujtasdra, bizonyos a tarsadalom igényeit kielégité feladatok elvégzésére.
Ennek keretében dontéseket hozhatnak, dontéseket hajtanak és hajttathatnak végre. A
pedagdgiai lexikon alapjan: ,,a kompetencia alapvetden értelmi (kognitiv) alapt tulajdonsag,
de fontos szerepet benne motivacios elemek, képességek €s egyéb motivacids tényezok.”
(Ped. Lex. 1997).

Nagy Jozsef a kompetenciat a kovetkezOképpen hatarozta meg: ,,A kompetencia
valamely funkciot szolgdldo motivum- és tudasrendszer (képesség- és ismeretrendszer). A
motivumrendszere a dontés, a képességrendszere a kivitelezés, az ismeretrendszer pedig
mindkett6 feltétele és eszkoze.” (Nagy 2001).

Az altala megfogalmazottak alapjdn a személyiség alaprendszere az aldbbiak szerint
épiil fel:

— kognitiv kompetencia;
— személyes kompetencia;
— szocialis kompetencia;
— specialis kompetencia.

A kognitiv kompetencia megléte az ember Iétezésének alapfeltétele és eszkoze.
Magaban foglalja az informacio feldolgozasanak képességét, ennek keretében az informéaciod
vételét (befogadasat), kodolasat, illetve feldolgozasat, a kapott informacid elemzését ¢€s
értékelését, az 0j informacio eldallitasanak a képességét, ezen informdaciok tarolasat és az
informéaciok kommunikalasanak képességét a tarsadalmi munkamegosztds keretében.
Lehetdve teszi a tanulast €s a tanitast.

A személyes kompetencia biztositja az ember fennmaradasat, az egyén
tuléloképességét, az életvitel, valamint az életmindség megdrzésének illetve javitdsanak
lehetdségét. A szocidlis kompetencia biztositja az emberi faj, az egyes csoportok, tarsadalmi
formaciok taléloképesseégét, ¢letmindségliik megorzését, illetve tovabbfejlesztésének
lehetdségeét.

A specialis kompetencidk szdma a tarsadalmi munkamegosztasnak kdszonhetéen tobb
ezerre tehetd. Ez a kompetencia (kompetencia halmaz) a tarsadalomban felleheté sok ezer
hivatas, szakma, foglalkozas, valamint tevékenységi kor megjelenésével alakult ki.

A kompetencidk — a személyiség funkcionalis vizsgalata soran — egymast atfedo,
egymassal kolcsonhatasban 1évé rendszereket alkotnak. Valamennyi kompetencia a dontést
lehetdvé tevd sajat motivumrendszerrel €és a végrehajtdst (megvaldsitast) lehetévé tevod

tudasrendszerrel rendelkezik. A személyiség alaprendszerének milkodése a kognitiv
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kompetencia O6sszehangold tevékenysége altal valosul meg. A kognitiv kompetencianak
ugyanakkor sajatossaga, hogy adott helyzetekben, mint a direkt tanulés, illetve a tudomanyos
kutatds ©nalldo funkcié szolgdlatdban is miikddhet. A specidlis kompetencidk sajatos

funkciokat szolgalnak, de az altalanos kompetenciakbol szarmaztathatok.

1.3 Mi a katonai vezet6i kompetencia?

Elsére lathatjuk, hogy egy Osszetett fogalmi meghatarozasrdl van sz6, amit részekre

bontok, majd ezek egyesitésével kaphatjuk meg a keresett definiciot.

,»A vezetdi kompetencia a vezet6i feladatok ellatashoz sziikséges ismeretek birtoklasat
¢s alkalmazasképes tuddsdt — azaz gyakorlatba {ltetését — ¢és a vezetd szamara
nélkiilozhetetlen funkcionald személyiségjegyeket, valamint a megfeleld beallitodast

(attittidot) jelenti.” (Poor F., 2011)

Vezet6i kompetencidk:

— vezetés; — motivalas;

— tervezés és szervezes; — kreativitas és innovacio;

— mindségre torekveés; — tettre készség;

— szobeli és irasbeli — tarsas érzék;
kommunikécio; — rugalmassag.

— meggyo0zes;

Katonai kompetencia olyan sajatos emberi magatartas, viselkedés, amely a fegyverek
hasznalatanak, az erdszak kezelésének szakismeretét, kialakitott készségeit — a helyzet

fliggvényében — a felhatalmazott katonaszemély barmikor készen all térvényesen alkalmazni.

Példaként néhany, kifejezetten katonai kompetenciaként azonosithato tulajdonsag:
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— doktrinalis és jogi;

— harcészati (hadmtiveleti);

— békemiiveleti;

— technikai-fegyverzet alkalmazasi;
— harcvezetdi;

— békevezetdi,

— kiképz6i, pedagdgiai;

— akadalylekiizdési;

talélési.

A katonai vezetdéi kompetencia Olyan tevékenységek integralt sorozata, melynek soran

az adott szervezeti szintnek megfeleld rendfokozatii parancsnok (fondk — vezetd) a

rendelkezésére allo és a sziikséges erdforrasokat a torvényes eldirasok lehetdségei szerint

alkalmazza és fejleszti annak érdekében, hogy a legoptimalisabban, leghatékonyabban

teljesitse a jogszabalyokban és az eldljar6 altal meghatarozott célokat, az adott katonai

szervezet kiildetését.

1.4 A légier6 hader6nem sajatossagai

A légierd eszkozei és azok alkalmazasi modjaibdl fakadoan szamos olyan képességgel

rendelkezik, amilyen a szarazfoldi hader6nem esetében nem jellemzd, vagy nem annyira

dominans. Ezek a kovetkezok:

Széles magassagi tartomany. A 1égierd eszkozei az egészen foldkozeli magassagtol a
vilaglirig (és vilaglirben i1s) terjedd magassagig képesek mandverezni, hatést
gyakorolni, s6t a vizfelszini és az alatti tevékenységeket is képesek megfigyelni, vagy
harcolni azok ellen.

Sebesség. A kiilonbozo légijarmiivek a fliggeszkedéstdl (nulla sebesség) a tobbszorods
hangsebesség tartomanyaig alkalmazhatok.

Hatotavolsag. A repiil6- és a 1égvédelmi eszkozOk egyarant nagy tavolsagokban, rovid
1d6n beliil képesek a katonai eré megjelenitésére.

Szimultan jelenlét. A 1égierd képes (még kevés rendelkezésre 4llo eszkoz esetén is)
egyszerre tObb foldrajzi helyen is jelen lenni €s eltérd feladatokat végrehajtani.
Tobbceélu feladatrendszer. A 1égi haderénem, és féleg modern repiildeszkozei képesek

egy kiildetésen beliil tobb feladatot végrehajtani (I€gi szembenallasi-, felszini erdk
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elleni-, tamogato- vagy stratégiai 1égi miiveletet). Akar géppar szinten, akar nagyobb
kotelék szintjén (COMAO — Composit Air Operations).

Tovabba a hatékony légier6t mindenképpen jellemzi a modern felszereltség, ugy a

technikai eszk6zok terén, mint a kiszolgalds szintjén és nem utolsésorban a kiképzésben

egyarant.

1.5 A légier6 haderénem altal megkovetelt specialis kompetenciak

A légierd tisztjiének kiképzése soran azokat a képességeit kell kiemelkeddre
fejlesztenie, amelyek a haderénem tulajdonsagaihoz legféképpen kapcsolodnak.

A széles magassagi tartomanyhoz kapcsoloddan: a rendelkezésre 4ll6  tér
kihasznalasahoz mindenképpen jo térérzékkel kell rendelkeznie, ismernie kell az alkalmazott
eszkdz képességeit és korlatait, valamint, hogy a két végallapot kozott mi az adott
szituacidhoz kdthetd leghatékonyabb megoldas.

A sebességhez kapcsolodoan: féleg a nagy sebességi tartomanyokban hasznalt
repiiléeszk6zokhoz kothetéen (és ez igaz a hasonld dinamikaju ellenséges légijarmiivek
esetében is) a gyors helyzetfelismerés, - dontéshozatal illetve az elére gondolkodds képessége
elengedhetetlen.

A hatoétavolsdghoz kapcsolédoan: a repiildgépet alkalmazd szakembernek mindig
pontosan tisztaban kell lennie azzal, hogy az eszkdz milyen tavolsagot tud megtenni adott
konfiguracioban, a feladat fazisaiban milyen maradvannyal szamolhat, illetve milyen
lehetdsége van e paraméter megnovelésére, hiszen a repiilésben a levegdben tolthetd 1do
mindig limitdlt, a helytelen kalkul4dcié végzetes lehet. Ebben a tekintetben is a gyors
dontéshozatal nélkiilozhetetlen, illetve néhany cselekvési valtozartal mindig rendelkezni kell.

Az egyidejii jelenlét tobb fOldrajzi helyen: ebben az esetben elsdsorban a
figyelemmegosztdas a kulcstényezd. Tekintetét folyamatosan korbe kell jaratnia a helyszinek
kozott, €s egy adott tevékenység végzése kozben is érzékelnie kell egy masikbol érkezd
informaciot.

A tobbcélu feladatrendszer: a tipusaban és végrehajtdsanak helyszinében eltérd
feladatok nagy kihivast jelentenek, nagyfoka koncentraciot igényelnek azok tervezésekor, a
tevékenységek szervezésekor €s végrehajtasukkor egyarant.

A légierd eszkozeinek, iranyitd, kiszolgald és kiképzd berendezéseinek modernségén
altalaban a szamitastechnika nagyfoku jelenlétét értjiik, mely fejlédése rohamos 1éptékii, ezért

a tanulas folyamatos kell, legyen.
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Mivel csupan emberi érzékszervekkel atérni ezeket a miiveleteket nem lehet, igy

legfoképpen radiolokatorokra és ezek jeleit k6zl6 monitorokra kell tdmaszkodjunk dontd

tobbségben. gy a légierd tisztjei zart szobakban, bunkerekben, iranyitd termekben toltik

szolgalati idejliket, ezért a monotonia tiirés képessége is elengedhetetlen.

Az elozoeket Osszefoglalva, a kognitiv-, személyes-, szocialis-, vezetd specifikus-,

katona specifikus- és légieré specifikus kompetencidkat Osszegezve az alabbi tablazatban

Osszegylijtom, ami a 1égi haderénem tisztjeinek legkiforrottabb tulajdonsagai kell legyenek:

1. sz. tablazat: Legsziikségesebb kompetencidk a légierd tisztjeldltjei esetében:

KOMPETENCIAK
Kognitiv Személyes Szocialis Vezetd Katona Legierd
gn Y specifikus specifikus Specifikus
) o - képessé
- informacio , e
. - kontrollalt | az . o
feldolgozas . . Ty - tervezés és | - doktrinalis dr
. ., | érzelmi reak- | erdfeszitések . f . - térérzék
¢és befogadas | . .. . | szervezés és jogi;
. . ciok Osszehangola
képessége .
sara
- hatékony
. modszerek
- kommunik . - gyors
iy . .. | alkalmazasa s .
acio - pszichikai . - szobeli €s helyzetfelism
, o masok meg- |, , : . z
anyanyelven | és fizikai s irasbeli kom- | - harcészati | erés, -
L o gyozése, o o
¢s idegen stressz tlirés o munikacid dontésho-
nyelven C s zatal
lyasolasa
érdekében
- egész - valtozasok | - probléma - technikai- .
e prove - beosztottak - elore
¢leten at rugalmas megoldas o fegyverzet .
X . , . , motivalasa . .| gondolkodas
tarté tanulas | kezelése centrikussag alkalmazasi
- informacid
s €s - nyitottsag
kommunika- | j - kreativitas | - békevezeté | - figyelemm
cios informaciok ¢s innovacio | i egosztas
technologidk | befogadasara
hasznalata
- rugalmassa | - kiképzdi, - kivalo
g pedagogiai koncentracio
- nagyfokl
monotdnia
tlrés

Forras: SZABO Jozsef: A kompetencidk értelmezése a haderdben; KLEIN Balazs — KLEIN Sandor: Kompetencia a
munkahelyen — alapjan sajat szerkesztés
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2. A légiero specifikus kompetenciak Kkialakitasanak lehetséges

metodikai
2.1 Kivalasztas

A tisztképzés eddigi kivalasztasi rendszere ugy gondolom, hogy jol miikédik olyan
elééletli, magyar fiatal keriil felvételre az eljards végén. S6t, az elmult par évben tovabb
szigorodtak a kritériumok, hiszen a felvételi kovetelmények kozé bekeriilt a kozépfoku
allamilag elismert komplex angol nyelvvizsga, ami azt tiikkr6zi, hogy a Magyar Honvédség
felismert egy régdta fennalld problémat, ami a nyelvi képesités megszerzése volt. Azért nem
csak a Nemzeti Kozszolgélati Egyetemet emlitem, mert nem csak a képzés végeredményére
volt kihatassal a probléma, hanem a teljes honvédség szervezetére is, hiszen nem kapta meg
az elvart és betervezett munkaerot.

A kivalasztas tehat egy oldalrol nézve megfeleld, azonban a korabban kifejtett, 6sszetett
kompetenciabeli kovetelmények okan egy alapszintii képesség vizsgalatra véleményem
szerint sziikség lenne. Példaul az EUROCONTROL® szervezet orszagaiban miikodd
légiforgalmi iranyitd képzésre vald kivalasztaskor mar bevalt, és régota miikodik a FEAST®
teszt, amely kifejezetten a 1égiforgalmi irdnyitdi palydhoz sziikséges kompetencidk meglétét
vizsgalja, és semmiféle szakmai eloképzettség nem sziikséges a sikeres teljesitéséhez.
tobbi alkalmassagi vizsgalattal egyiitt, célszerli lenne elvégezni egy vezetdi kompetencidkat

vizsgalo tesztet, akar a kiilonboz6 haderénemeknek megfeleld bontasban.

2.2 Elméleti képzés

A tisztjelolteknek elsdsorban azokat az alapvetd ismereteket sziikséges elsajatitaniuk,
amely ahhoz sziikséges, hogy a kivalasztadsndl mar bizonyitottan birtokolt alap
kompetenciaikat kiteljesithessék, a kognitiv, személyes, szocialis kompetencidkon tul a
specialis képességek is fejlddhessenek. Ehhez elengedhetetlen megismerkednitik az altaluk

alkalmazni tervezett eszkdzok harcaszat-technikai paramétereivel, a harceljarasokkal és a

% European Organization for the Safety of Air Navigation — Eurépai Szervezet a Légikozlekedés
Biztonsagaért

% First European Air Traffic Controller Selection Test — Els¢ Europai Légiforgalmi Iranyitd
Kivalogato Teszt
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békevezetési kérdéskorokkel egyarant. Ezeken talmenden kivaloan kell ismerjék a légierd
vezetés-iranyitds rendszerét, helyiiket szerepilket a légvédelem ¢és orszagvédelem
rendszerében. lIlletve az Osszhaderénemi hadviselés integrans részeként az itt betdltott
szerepiikkel is tisztdban kell legyenek, meg kell tanulniuk az egyiittmiikodést ¢és a

kommunikéciot mas fegyvernemekkel, szakcsapatokkal.
2.3 Szimulacios képzés

Az elméleti felkészitésen tovabblépve a virtudlis térben ugymond ,,biintetleniil”
probalhatjak ki azokat a tedridkat, melyeket megismertek az el6z6 képzési formaban. Elsdként
egyszerll, részekre bontott feladatok megoldéasaval elsajatitjdk mind a szimulaciés program
kezelését, mind a fegyverrendszereik képességeit feltérképezhetik. A manapsag alkalmazott
Mars/Marcus szimuldcios programmal ugyan az egyes eszkozok irdnyitasa megkdzelitden
sem gyakorolhatdo élethiien, azonban kivaléan alkalmas alegységek vezetésének ¢és
harceljarasainak begyakorldsdra. Az egyre Osszetettebb gyakorldsok, a részfeladatok
Osszekapcsoldsa, a valds végrehajtds eleminek bevonasaval (kommunikécio, okmanyok
vezetése, iddszakos jelentések megtétele, stb.) véleményem szerint a tényleges végrehajtast
megkozelitdé mindség érhetd el. Ehhez azonban ezt a fajta képzést is olyan komolyan kell
végrehajtani, mintha valdsadgos technikat iizemeltetnének €s valos vezetési feladatot hajtanak
végre. A hibazds lehetdsége nem konnyités, hanem esély a tanuldsra és a sériilések,
gazdasagtalan alkalmazas elkeriilésére. Erdemes tovabba a relevans csapatoktol szakemberek
segitségét, asszisztalasat kérni, hiszen a Magyar Honvédségben meglehetdsen elterjedt a
szimulacios program hasznalata, igy nem alakulhatnak ki problémaék e fajta kommunikacios
csatorndkon beliil sem.

Kiilon kiemelem a kommunikacio kettdsségének kérdését a légierd vonatkozasaban.
Egy Aaltalanosan jelen levd jelenség a kommunikdci6 megvaldsuldsa egyrészt szoban,
kotetlenebb formaban a katondk (vezetd-beosztott) masrészt egy szabalyozott, sztenderdizalt
formaban, altaldban radid altal (vezetd-vezetett, ahol a vezetett nem feltétleniil beosztott).
Fontos megtanulni kordbban a kotetlenebb (a kotetlen jelzét ugy értve, hogy betartva a
szolgalati érintkezés szabalyait, csupan nem d4llandé formuldkat hasznilva, ¢és a
kommunikécio e fajtaja jellemzden anyanyelven torténik), majd a radidéforgalmazas szabalyait
illetve a kifejezéseket, formulait, mely tudéast készségszinten kell hasznalniuk a

tisztjelolteknek. A radidforgalmazas jellemzdéen angol nyelven folyik, ezért az idegen nyelvet
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is igen jol kell ismerniiik, kozépfoki nyelvismeret elégséges, azonban ezt folyamatosan

szinten kell tartaniuk.

2.4 Szakmai iizemi gyakorlat

Gyakorlati képzésként akar a szimuléacios gyakorlatokat is lehetne fémjelezni, azonban
jelen esetben a kihelyezett negyedévenkénti Otnapos gyakorlatokra Osszpontositanék. A
kiilonbozo légierd haderOnemi tisztjeloltek a kihelyezések alkalmaval a gyakorlatban, a
harcaszati helyzetbe integralva gyakorolhatjak az elméleti és mondjuk 0gy, el6-gyakorlati
képzés soran megszerzett ismereteiket. Megtapasztalhatjak, hogy a tudasuk mennyire allja
meg a helyét a valosadgban, tovabba a fent felsorolt kompetencidk itt kezdhetnek kiteljesedni.
Hozza kell tenni, hogy a materidlis gyakorlas mindig koltségesebb a virtualisnal, kiiléndsen
igaz ez a légierd esetében, igy — az egyébként is sziik keretek mellett — csupan a vezetés
rendjét tudjak elmélyiteni a tisztjeloltek, azonban ez is jelentés mennyiségl tevékenységre ad
lehetéséget. Ugy, mint a kiilonboz6 igénylések feldolgozasa, bevetéstervezés, célpontelemzés,
bevetés utani karosszegzés, 1égtérgazdalkodas, fegyverzet elosztas, stb. Ezen tevékenységek
Osszessége kivaloan fejleszti mindazon képességeket, amelyeket késdbbi beosztasaik

megkivannak toliik.
2.5 Csapatgyakorlat

A csapatgyakorlatokat ugy célszerl tervezni €s végrehajtani, hogy a tisztjeldltek abban
a beosztasban probalhassak ki tudasukat, képességeiket, amely néhany hét, honap mulva az 6
elsd tiszti beosztasukka valik. Itt megtapasztalhatjak azt a légkort, mely fogadni fogja Oket,
gyakorlott leendd kollégaik bemutatjak a valds feladatokat, végrehajtasukat, és véglegesen
tisztaba keriilnek azokkal a kovetelményekkel, melyeknek meg kell feleljenek zarovizsgajuk
utan. Lehetdségiik van megbizonyosodni arr6l, hogy képességeik talalkoznak e az
elvarasokkal, és a maradék idoben mely tertiletekre kell fokuszaljanak. Itt mar jelentds szerep
jut az onfejlesztésnek is, melyhez jelentds objektivitas sziikséges, illetve kikérhetik leendd

kollégaik tanacsait is.
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3. A légiero specifikus vezetéi kompetenciak Kkialakitas fejlesztésének

javasolt modszerei
3.1 AKkivalasztas tekintetében

A kivalasztas folyamatat figyelembe véve mindenképpen javasolt lenne egy
kompetencia vizsgalatot végrehajtani a jelentkezok korében. Ezzel konnyen kiszlrhetok azok
az egyének, akik a katonai vezetésre, mint szakmara (hivatasra) legkevésbé alkalmasak,
megelézve az ilyen okndl fogva torténd lemorzsolddast. Annak ellenére, hogy mara a vezetés
is egy tanulhato szakmava valt, a karizmatikus és 6sztonszerii vezetok (mely altaldnossagban

a leghatékonyabb tipus) sziikségszerii, hogy rendelkezzenek a megfeleld alapképességekkel.

3.2 A szimulacio tekintetében

A virtudlis térben torténd gyakorlasok alkalmdval koncentralni kell a csapatok
szakembereinek bevondsara, mely alkalmakkor nagyon értékes, és naprakész tudassal
gazdagodhatnak a tisztjeloltek. Kifejezetten olyan gyakorlatokat sziikséges tervezni, amiben a
fenti kompetenciak hasznalata sziikséges, tehat tobb feladat szimultan megoldasat
gyakoroljak; a vezetési folyamatokat sajatitjak el, illetve az eseményeket a szimulacion beliil
ugy kell alakitani, hogy folyamatosan dontési helyzetekkel talaljak szembe magukat, tovabba
olyan szitudciokat is létre kell hozni, melyben nem magitol értetédd, hogy beavatkozas
sziikséges. Fontos, hogy szdmos kiilonb6z6 ,scenario”-t (forgatokdnyv, eseménysor)
begyakoroljanak, hogy ne érje 6ket varatlanul minden esemény, és rendelkezzenck olyan
sémakkal, melyek a legtobb feladatnal alkalmazhatok.

Megjegyzem, hogy szoros egylittmiikodés sziikséges a szimuldcids programot
karbantarto, fejleszté szakemberekkel, hogy hiien tiikrozze a valosagos képességeket a

rendszer.

3.3 A szakmai iizemi gyakorlatok tekintetében

Tapasztalataim alapjan elmondhatom, hogy az évszakonként megrendezésre Kkeriild
kihelyezett gyakorlatok alkalmaval a légieré képességei elenyész6 mértékben jelennek meg.
Ennek egyik legjelentdsebb kivaltd oka, hogy a légierd képességeit igen nehéz megjeleniteni
ezeken a foglalkozasokon, igy maguk ez eszk6zok hatasaik és harceljarasaik gyakorlasara -
véleményem szerint- csak a szimulaciok alkalméval van lehetdség. Azonban tliztdmogatasi

igénylések fogadasara, feldolgozasara, fegyverzet kiosztasra, célpont kivalasztasra, tdmadas
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utani karfelmérésre, tehat a vezetési feladatok gyakorldsara itt is van lehetdség, mely
tevékenységek maguk utan vonjak a sziikséges képességek fejlodését.

Mindegyik fajta gyakorlat esetében elmondhat6, de itt jegyzem meg, hogy a
visszacsatolas, a teljesitményértékelés elengedhetetlen a fejlodés érdekében. Nagyon fontos
tovabba, hogy a kiértékelések sordn ne csak a hibak elemzése torténjen, hanem a jol
végrehajtott feladatok is keriiljenek szoba, mely nem csak megerdsitd, hanem lelekesito,

motivald hatdsu is.
3.4 Az elso tiszti beosztasba keriilés utan

Sziikséges lenne létrehozni egy olyan név nélkiil, azonban minden végzett hadnagy
szamara kotelezden kitoltendd kérddivet, mely azokra a képességekre kérdez rd, amely az
egyetem altal fontosnak vélt és a képzés soran kiemelt hangsulyt kapd kompetencidk
sziikségességét és ennek mértékét vizsgalja az elso tiszti beosztasukban eltoltott fél év utan és
hét honap kozott. Ilyen tavlatbol mar minden végzett tiszt fel tudja mérni, hogy miben kellett
sokat fejlddnie, és melyek azok a képességei, melyek legkozelebb alltak az elvart szinthez.
Tovabba érdemes arra is rakérdezni e kereten beliil, hogy talalkoztak e olyan teriilettel, amire
esetleg képzésiik soran nem keriilt megfeleld figyelem, vagy eddig nem sikertilt feltérképezni
az adott kovetelményt. Egy ilyen adatbazis jelentds mennyiségli visszacsatoldst biztositana a

képzésrodl, mely segitségével konnyen lehetne azt ,,finom- hangolni”.
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Bevezetés

A NATO-hoz torténd csatlakozasunkat kovetd immar masfél évtized tapasztalatai, a
kiilonb6z6é koaliciés miveletekben torténd szerepvallaldsaink ramutatnak arra, hogy a
felkészitési teriilethez tartozo tantargycsoport oktatasdnak tartalmi ¢€s modszertani
kovetelményeit a kor és a kornyezet kdvetelményeihez igazitsuk.

A magyar nemzeti honvédtisztek képzésében, ezen beliill a leendé felderitd tisztek
képzésében, a vezetdi kompetencidk kialakitdsa mindig kiemelt szerepet kapott. A két {6
vezetOi terliletre (békevezetdi és harcvezetdi képességek) koncentrald felkészités soran
torekedtiink — a felderitd specializdcidé vonatkozasaban, a megrendeldi kovetelményekkel
Osszhangban — a palyakezdo alegység parancsnoki jartassagok, alapképességek kialakitasara.
fgy van ez napjainkban is, annak ellenére, hogy a tisztképzés szervezeti formainak™ és
tartalmi kérdéseinek permanens 4talakitdsa kovetkeztében egyre kevesebb id6 all
rendelkezésre a specidlis felkészitési terililethez kapcsolodo tantargyak oktatdsara és a
tananyag elsajatitasara.

A NATO - hoz valo csatlakozasunk idészakaban megfogalmazott jogszabalyok alapjaiban
jelolték ki a katonai felsdoktatas atalakitasara vonatkozo irdnyelveket, kovetelményeket. Ezen
a jogszabalyok hatdsai a mai napig kifejtik hatasukat a katonai felsGoktatas teljes rendszerére.

A 28/1999. (II. 12.) Korm. rendelet a katonai felséoktatas alapképzési szakjainak
képesitési kovetelményeirol tobbek kozott meghatarozta a katonai felsdoktatas alapképzési
szakjainak sajatos képesitési kovetelményeit:

»1. A képzés célja

a) Egyetemi szinten

%1 1997. szeptember 1-jei hatallyal az addig 6nallo fSiskolai karok integralédtak az egyetemi karok
szervezetébe. Az Gjonnan megalakitott Repiilotiszti Intézet, valamint az intézménybe integralodott
Békepartnerségi Katonai Nyelvkozpont és Stratégiai Védelmi Kutatdintézet az oktatas feltételeit
javitottak. 2000. januar 1-jével a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem és a Bolyai Janos Katonai
Miszaki Foiskola integralodott, s az utdbbi, mint 6nalld foiskolai kar jelent meg a szervezeti
struktardban. Ezzel a jogeldd egyetem a nemzetvédelmi felsGoktatds egyetlen kizarolagos
intézményéveé valt. A képzés 2004. szeptember 01-jét6l a Bolyai Janos Katonai Miiszaki Foéiskolai
Kar, valamint a Vezetés- és Szervezéstudomanyi Kar egyesiilésével mar két egyetemi karon, a
Kossuth Lajos Hadtudoményi Karon, valamint a Bolyai Janos Katonai Miszaki Karon folyt. A
valtozasokkal parhuzamosan egyetemiink jogeldd intézménye is részesévé valt az egységes Eurdpai
Felsdoktatasi Térség megteremtését célzd6 Bolognai Folyamatnak A 2005/06-os tanévtdl az
alapképzési szakok és a késObbiek sordn a mesterképzési szakok alapitasaval és inditasaval -
hazankban elséként tett eleget a felsdoktatas iranti nemzetkozi oktataspolitikai igényeknek.
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Okleveles katonai vezetk képzése a Magyar Honvédség, illetve a védelmi szektor szervei
részére, akik - az 1. szamu melléklet 1. a) pontjdban foglaltakra is tekintettel - korszerd,
tudomanyos, elméleti és gyakorlati (&ltalanos katonai, fegyvernemi és szakmai, vezetés- és
szervezéstudomanyi) ismereteikre tamaszkodva egyarant képesek békében, békefenntartasban
¢s -teremtésben, valamint hdboruban a rajuk bizott katonai szervezetek vezetésére, illetve
kiilonboz6é torzsekben ¢és kozponti szerveknél szakképzettségiiknek megfeleld felelds
beosztasok ellatasara.

b) Foiskolai szinten

Katonai vezetdk képzése, akik a megszerzett katonai, szakmai, vezeti ismereteik
birtokaban - az 1. szam melléklet 1. b) pontjaban foglaltakra is tekintettel - képesek a
honvédelmi és rendvédelmi szerveknél alegységek vezetésére, iranyitasara, széles korl
szakteriileti miiveltségiik alapjan a honvédelmi és rendvédelmi igazgatasban végzettségiiknek
megfeleld beosztasok betdltésére.

2. Az oklevélben szerepld szakképzettség megnevezése

Egyetemi szinten: okleveles katonai vezeto.

Fdiskolai szinten: katonai vezeto.

3. A képzési id6

Az 1. szamu melléklet 3. pontjaban foglaltak figyelembevételével

egyetemi szinten: 10 félév,

foiskolai szinten: 8 félév.

4. A képzés fobb tanulmanyi tertiletei és ardnyai

Az 1. szamt melléklet 4.1., 4.4-4.5. pontjaban foglaltakra is tekintettel szakmai ismeretek:

a) egyetemi szinten:

- harcaszati, hadmiveleti miivészeti, harc- és hadmiiveleti biztositasi, szaktechnikai,
szakmadszertani, torzsszolgalati, idegenhadsereg ismeret és a specializaciok ismeretanyaga;

b) féiskolai szinten:

- harcvezetési, harcészati, harcbiztositasi, szaktechnikai, szakmddszertani, torzsszolgalati,
idegenhadsereg ismeret €s a specializaciok ismeretanyaga.

A szakmai gyakorlat a teljes képzési idétartam alatt 10-14 hét.”

Ot évvel a 28/1999. (II. 12.) Korm. rendelet kiaddsat kovetéen a 381/2004. (XII. 28.)
Korm. rendelet a tobbciklusu felsooktatasi képzési szerkezet bevezetésének egyes szabalyairol,
a katonai vezetSi képzés szamara a tobbciklusti képzési szerkezet hatirozta meg. gy az
alapfokozat megszerzéséhez Osszegyiijtendd kreditpontok szamat az rendelet 1. szdmu

melléklet tartalmazza.
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Képzési Képzési
tertilet Képzési ag Alapszakok kreditek Felvételi
A M | jelentkezés
mobdja
nemzet- védelmi biztonsag- és védelempolitikai
védelmi és 180 120 képzési
katonai agon beliil
szakra
biintetés-végrehajtasi neveld
hatarrendészeti és  -védelmi
vezetdi
nemzetbiztonsagi
védelmi igazgatasi
katonai katonai vezet6i
210 90 képzési
agon beliil
szakra
katonai gazdalkodasi

1. tablazat: Kivonat a 381/2004. (XII. 28.) Korm. rendelet 1. szamu mellékletébol™

Az 10j rendszerli Katonai vezetdi alapképzési szakhoz kapcsoléddan az alabbi képzési

kimeneti kovetelmények keriiltek meghatdrozasra:

,» 1. Az alapképzési szak megnevezése: katonai vezetdi

2. Az alapképzési szakon szerezhetd végzettségi szint €s a szakképzettség oklevélben

szereplé megjeldlése:

— végzettségi szint: alapfokozat (baccalaureus, bachelor; roviditve: BSc),

— szakképzettség: katonai vezetd

— a szakképzettség angol nyelvii megjelolése: Military Officer

3. Képzési teriilet: nemzetvédelmi és katonai

4. Képzési ag: katonai

5. A képzési id0 félévekben: 7 félév

6. Az alapfokozat megszerzéséhez 6sszegylijtendo kreditek szama: 210 kredit

6.1. A képzési dgon beliili k6zos képzési szakasz minimadlis kreditértéke: 54 kredit;
6.2. A szakiranyhoz rendelhetd minimalis kreditérték: 55 kredit;

6.3. A szabadon valaszthat6 tantargyakhoz rendelhetd minimalis kreditérték: 11

% 1. szama melléklet a 381/2004. (XII. 28.) Korm. rendelethez
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kredit;
6.4. A szakdolgozathoz rendelt kreditérték: 10 kredit;
6.5. A gyakorlati ismeretekhez rendelheté minimalis kreditérték: 90 kredit;

6.6. Intézményen kiviili 6sszefliggd gyakorlati képzésben szerezhetd minimalis kreditérték:

7. Az alapképzési szak képzési célja, az elsajatitandd szakmai kompetenciak:

A képzés célja olyan katonai vezetOk képzése, akik a megszerzett katonai, szakmai, vezetoi
ismertek birtokaban képesek a honvédelmi szervek teriiletén alegységeket vezetni, iranyitani,
az alapfokozat birtokdban honvédelmi szakképzettségiiknek megfeleld beosztas betdltésére,
tovabba kell6 ismerettel rendelkeznek a képzés masodik ciklusban torténd folytatasahoz.”*

Az idézett forrasok is jol szemléltetik azt, hogy a katonai felsdoktatds tartalma és
szerkezete folyamatos véltozason megy keresztiil, ami 3-4 évente — néha a sarokkdveket is
kiforditva — irja feliil a néhany esetben még be sem fejezett, igy a megrendeldi oldal részérdl
visszacsatolassal nem bir6 képzési formakat.

A magyar nemzeti tisztképzés a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem megalakulasaval kettd
masik hivatdsrenddel pdarhuzamosan integralodott egy merdben 1) tipust felsdoktatasi
intézménybe. Ez az integracios folyamat tobbek kozott jelentds hatdssal bir az egyes
hivatasrendek sajatos képzési struktirajanak atalakitasara, ami a sajat kutatasi teriilet, a
felderitd specializacid6 szempontjabol, az Idegenhadsereg- Ismeret tantargy oktatasa
vonatkozasaban is megmutatkozik.

Az informécio- technikai eszk6zok elmult masfél évtizedben bekdvetkezd robbandsszerii
fejlddése oktatastechnikai ¢és technoldgiai ,,forradalmat™ idézett el6. A mai korra, de
kiilonosen az elkovetkezendd generaciokra vonatkoztatva valdsziniisithetd, hogy a
tananyagok szinte teljes egészében elektronikus adathordozdokon kertilnek kiadasra.

A jelenkor hallgatoi szinte megkovetelik, hogy egy idében egy témakorrdl tobb csatornan
keresztiil jussanak informécidkhoz.

Tanulméanyban be kivanom mutatni a felderitd specializacié szempontjabol kiemelkedden
fontos Idegenhadsereg- ismeretek tantargy oktatasaval kapcsolatos, elmult masfél évtizedben
bekovetkezett, valtozasokat, mely a tananyag tartalmat, az oktatds didaktikai kereteit

jellemezték. Felvazolom a 2013./2014. tanévtdl mddositott katonai vezetoképzésben, felmend

% Forras: www.okm.gov.hu/download.php?ctag=download&docID=650 (Letoltés:2014.03.10.)
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rendszerben végrehajtott tananyag korszerlisités eredményeit. Javaslatokat fogalmazok meg a

tovabbi fejlesztési iranyokra vonatkozoan.

1. Torténeti visszatekintés

Berkes Pal®* 2002- ben ,Folyamatos valtozasban a tisztképzés” cimmel a Nemzetvédelmi
Egyetemi Kozleményekben megjelent publikaciojaban részletesen elemezte a tisztképzés

2002-ig tarto 40 éves valtozasait

1957- 1967 - ig az Egyesitett Tiszti Iskola bazisan képezték a hadsereg tiszti utanpotlasat.
A kezdeti id6szakaban a képzés harom éves, majd a miikodése masodik felére négyéves lett.
A képzés végén foiskolai szintli oklevelet adott. (Polgari szakképesitésnek megfelelé civil
foiskolak oktattdk a tananyag féiskolai szintli részét. A felkészités végén valamilyen szak
technikusi, politechnikai vagy nyelvtanari képesitést kaptak a végzésok. Az akkori (tomeg-)
hadsereg tiszti utanpodtlasanak biztositasa és egyuttal a képzés mindségi szinvonaldnak
emelése érdekében az egyesitett tiszti iskolabol 1967. szeptember 1-jével harom specialis
képzési teriiletet folytato tisztképzd intézményt hoztak létre, ezeket egyidejiileg fdiskolava
nyilvanitottak. Ennek a szegregdcionak megfeleléen (a repiilé-, repiilésiranyito, repiild
mérndk tisztek képzése Szolnokon a Killidn Gyorgy Repiild Miszaki Féiskolan (1990-t6l
Szolnoki Repiil6 Tiszti Féiskola), a hadtap, gazdalkodoi, technikai, vegyivédelmi, légvédelmi
tisztek képzése a Zalka Maté Katonai Miiszaki Fdiskolan (1990-t61 Bolyai Janos Katonai
Miiszaki Foéiskola), a szarazfoldi haderbnem parancsnoki, fegyvernemi tisztjeinek képzése

Szentendrén a Kossuth Lajos Katonai Fdiskolan kertilt végrehajtasra. [1]

% Berkes Pal a Kossuth Lajos Katonai Féiskola pancélos parancsnoki szakanak 1972-ben torténd
elvégzése utan Nagyatddon kezdte hivatasos katonai palyajat. 1974-t6l az Akadémia elvégzéséig
16kiképzési, majd harcasz tanar a Kossuth Lajos Katonai Féiskola harckocsizod tanszékén. A
Malinovszkij pancélos akadémiat jeles eredménnyel 1981-ben fejezte be, majd a verpeléti
harckocsiezrednél egy év megbizott torzsfondki szolgalat kovetkezett. Az 1982 szeptemberében
kezd6d6 tanévet tjra a Féiskolan kezdte tanari, majd f6tanari beosztasban. 1987-ben nevezték ki
tanszékvezetd-helyettesnek, majd foiskolai docensnek. 1994-ben védte meg egyetemi doktori
értekezését, melyet a Doktori Tanacs 1996-ban a ,,PhD” fokozattal egyenértékesitett. 1995-t61 az
Egyetembe torténd beolvadasig tartd masfél év a kiképzési osztaly ¢lén talalta. A rovid kitérd utan a
gépesitett 10vész és harckocsizo tanszék kovetkezett, ahol 1998-ban egyetemi docensi kinevezés, majd
sikeres palyazata utan a ZMNE HTK oktatasi dékanhelyettesi megbizas varta. 1999-ben elnyerte a
Széchenyi Professzori 0sztondijat. A gépesitett 16vészekkel kozos tanszéken 2000 aprilisatol volt
tanszékvezetd. Megalakulasatol tagja volt a KLKF Foiskolai Tanacsanak, az integracidé utan a Kari
Tanacsnak, majd 1996-t61 halalaig az Egyetemi Tanacsnak. 1997-t61 a Nemzetvédelmi Egyetemi
Kozlemények szerkesztObizottsagi tagjaként is dolgozott.
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A parancsnoki szakokon folytatott képzés kisebb moddositasokkal — 1973. évi emelt szintli
képzés bevezetésével — 1984-ig tartott. A képzés felépitése, az egyes teriiletek egymashoz
vald viszonya jol szolgalta a képzés céljadban meg-fogalmazottakat, az elvarasok teljesitését,
amit kovetelményként allitottak a fiatal tisztekkel szemben. Valamennyi parancsnoki szakon
altalanos iskolai pedagogus oklevelet kaptak a végzett tisztek.

A felkészités ideje alatt jelentds mértéki volt a valamennyi ,kiképzési teriiletet” atfogod
oktato-modszertani, valamint az emberekkel valo foglalkozasokra (nevelés) vald felkészités.
[1]

1981-1986 kozott megkezdddott az integralt felfogasa felkészités® bevezetése, melyet az
tett szlikségessé, hogy a fiatal tisztek teljesitményképes tudasat, az eldttiikk allo feladatok
végrehajtasara vald felkészitésilket nem az egyes tantargyak keretében tanult ismeretek,
jartassagok ¢és készségek egyszerli 0sszessége adja, hanem ezek egyiittes, komplex, integralt
alkalmazasa. A felkészités aranyosan keriilt megtervezésre, ez megteremtette a tiszti
tevékenységek optimalis gyakorlasanak lehetdségeit, az egyes teriiletek szigor logikai rend
(vezet6i szintek) szerinti egymasra épiilését. A szerz0 Berkes Pal szerint (aki ebben az
idészakban aktiv oktatoja volt a Kossuth Lajos katonai Fdiskoldnak) a képzés célkitlizéseit,
felépitését, torekvéseit tekintve messze megel6zte korat, hiszen ilyen a polgari felsGoktatas
intézményeiben sem keriilt addig kidolgozasra és bevezetésre. A tananyagok logikai
Osszefiiggések figyelembevételével a képzési folyamatban torténd Osszerendezése,
fokozatossag elvének betartasaval tortént meg. A tantargyanként kiilon-kiilon lerakott
alapokra épitve, kezdetben csak néhany, majd fokozatosan egyre tobb tantargyi elemet
koncentrald egységben kisebb majd nagyobb komplexum jo6tt létre, mindig ahhoz a
tantargyhoz kapcsolodoan, amely az adott szinten legalkalmasabb az integralésra.
(Szakharcészati gyakorlatok) E szemlélettel vezetett képzés sordn a hallgatok alkalmassa
véltak az ismeretek rendszerében torténd eligazodasra, az 0j ismeretek feldolgozéaséara, a
tudasba beépitésre és a folyamatos 6nmiivelésre.

Az 1981-el kezd6d6 idészakban az un. technokrata szemlélet er6sddése volt tapasztalhaté a

polgari fels6oktatasban, aminek igen jelentds szdmban akadtak kovetdi a katonai felsGoktatést

% A képzési folyamat (mint rendszer) tudatos szabalyozasa, Osszehangolasa Gigy, hogy az egyes
tantargyak tananyagai a kdzbensé képzési célok és végcélok teljesitése érdekében fokozatosan és
folyamatosan egymasba kapcsolodnak. gy érvényesiil az egyszeriitdl a bonyolultabb ismeretek felé
haladas, az integralds amelyek egyre 4tfogdbb ismeretet és teljesitoképességet eredményez.
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iranyitovezetok kozott is®. Ennek az lett a kovetkezménye, hogy 1981-t6] mindharom katonai
felsoktatasi intézmény lizemmérnoki végzettséget adott (lizemeltetd, lizemben tartd stb.),
ami nem minden szakon volt indokolt.

A miuszaki-technikai ismeretanyagot hordozé tantargyak jelentds tananyagmennyisége a
pedagogiai, szakmodszertani, vezetés-elméleti ismeretanyagot képviseld tantdrgyak rovasara
lett a képzés rendszerébe beépitve. Ebbdl kiindulva lényegesen kevesebb id6 jutott a
parancsnoki képességek fejlesztésére, a vezetdi kvalitasok kialakitasara.

A katonai felsdoktatasi intézmények vezetdinek évtizedes tapasztalatain alapuld hatarozott
ellenkezése ellenére 1986-ban mindenféle elézetes hatdstanulmany elvégzése nélkiil
bevezették a haroméves tisztképzést. Ez a képzés tekintetében szinte paradigmavaltissal
feléré rovid képzési id6 nem tette lehetévé a parancsnoki és ilizemmérnoki felkészités
maradéktalan teljesitését, ezért e rendszerben tanulok harcjarmii tizemeltetd tizemmérnoki
végzettséget kaptak, ami nem volt egyenértékii a kordbbi lizemmérnoki Végzettséggelg7.
Annak ellenére, hogy e képzési rendszer kialakitdsa egy hibas dontés kovetkezménye volt,
gyakorlatilag 1994-ig mikodott. A megvaltozott képzési struktira — a képzési id6 jelentds
csOkkentése miatt —a tantargyak szamdnak csokkentése nélkiil a meghatarozott idkeretben
nem tudta biztositani a tartalmi tananyag teljes korii, kivanatosnak itélt elsajatitasat, a
folyamatos és egymasra épitett gyakorlast. Az integralt rendszeri képzés szinte
megvalodsithatatlannd valt. A megrendeld tovabbra is ragaszkodott a szinteknek megfeleld
felkészitéshez (1. évfolyam rajparancsnok, 2. évfolyam szakaszparancsnok, 3. évfolyam

szazadparancsnok-helyettes /szdzadparancsnok), ezért ohatatlanul eléfordultak atfedések, de

% A manéver zaszléaljtol lefelé talalhato vezetési szinteken ebben az idészakban nagyon kevés volt a
technikus végzettségli tiszt vagy tiszthelyettes, vagy egyaltalan nem volt. A Kkorszerii eszkdzok
rendszerbe allitisa (BMP-1; BRM-1K gyalogsagi és felderité harcjarmiivek) viszont elemi erdvel
megkdvetelték a technikai szemlélet megerdsitését. Ezt a dontéshozok tigy kivantak podtolni, hogy
valamennyi parancsnoki végzettségii tiszttel ,,megszereztették” az lizemeltetd lizemmérndki
végzettséget. Ebbdl kifolydlag jelentés mértékii lett a miiszaki tantargyak mennyisége, amely a képzés
részeévé valt. Ez a tiszti palyara palydzokat elriasztotta a jelentkezéstdl - kiilondsen a parancsnoki
szakon , ha bekeriiltek is az el6képzettség jelent6s hianyossagai miatt - ami a miiszaki értelmesség
terliletén volt szamottevd -, a végzettség megszerzése elbtt kivaltak az oktatasbol. A 80-as évek
kozepére a csapatoknal kronikus tiszthiany (alegység parancsnok) alakult ki.

% A haroméves képzés azt a problémat nem oldotta meg. A fiatal tiszteknek a szolgalatba allast
kovetden lényegesen hosszabb idére volt sziiksége a beilleszkedésre, a gyakorlati vezet6i-szakmai
tapasztalatok megszerzésére, mint a korabbi képzési rendszerekben végzett tarsaiknak. A
Htirelmetlen” csapatparancsnokok kemény és szigort, esetenként irredlis kovetelménytamasztasa
veliik szemben sok fiatalt valasztas elé allitott: a kudarc, a sikertelenség sokat koziililkk a palya
elhagyasara kényszeritett. Az ,,eltavozottak” jelentds része mas fegyveres testiileteknél vagy a polgari
¢letben talalta meg szamitasat.
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ugyanakkor hianyossagok is az elsajatitando tananyagban, amelyek tovabb nehezitett¢k az
irredlis képzési célok teljesitését.

1991-ben Ujbol négyéves lett a tisztképzés. A parancsnoki szakokon ismét pedagogiai
iranyzatu lett a képzés. Magasabb szintre emelték a szakmai gyakorlatok szinvonalat,
er6sodott a képzoé intézmény és a csapatok kapcsolata. A pedagogiai irdnyultsag mellett
azonban még mindig megmaradt a mérndkképzést biztositd ,.technikai jellegli” tantargyak
nyomaszté részvétele a képzésben. A felszin alatt ugyanazok a problémak kezdtek
jelentkezni, mint amelyek 1981-t1 jelen voltak a képzésben.”®

1997-ben bevezették a parancsnoki szakokon a katonai vezetdi szakot, amely a katonai
vezetOk, parancsnokok képzését biztositotta mindkét haderdnem szdmara foiskolai szinten és
kiegészitd egyetemi képzésben. E képzési forma (tobbciklusi képzés -eldfutaraként)
alapképzésben torténd bevezetésével a katonai felsdoktatas az elsok kozott volt a hazai
felsGoktatasban.

2000 marciusaban az Eurdpai Tandcs lisszaboni iilésén azt a fo stratégiai célt tlizte ki, hogy
az Unidnak 2010-re ,,a vilag legversenyképesebb ¢és legdinamikusabb tudasalapu gazdasagava
kell vélnia, mely képes tartés gazdasagi novekedésre, a munkahelyek mindségi és mennyiségi
javitasara és a nagyobb tarsadalmi kohézid6 megteremtésére”. A célkitlizések megvaldsitasa
érdekében elfogadtak az ,,Oktatds és képzés 2010 cimli munkaprogramot, melyben a 2010-re
megvalositando célok kozott kiemelten szerepel az eurdpai oktatdsi, képzési rendszerek,
valamint a szakképesitések, végzettségek minél teljesebb Osszehasonlithatosaganak és
egybevethetdségének, vagyis az in. egységes europai oktatési térség megteremtésének célja.99
A valtozéasokkal parhuzamosan egyetemiink jogeldd intézménye is részeséveé valt az egységes
Eurdpai Fels6oktatasi Térség megteremtését célzd Bolognai Folyamatnak

A 2005/06-0s tanévtdl az alapképzési szakok €s a késobbiek soran a mesterképzési szakok
alapitasaval és inditasadval Magyarorszdgon a felsOoktatasi palettdn elsOként tett eleget a

felsdoktatas iranti nemzetk6zi oktataspolitikai igényeknek.

% A kettés diploma miatt jelentds mértékii volt a hallgatok leterhelése, ezért egy olyan wjszerii
képzésen kellett gondolkodni a parancsnoki szakok tekintetében, amely az atalakulé honvédség
igényeit, kovetelményeit ki tudja elégiteni, a jovét jobban ki tudja fejezni, a kihivasoknak magasabb
szinten tud megfelelni.(A 2000-ben kifutd szakokat a Magyar Akkreditaciés Bizottsag, mint a
legfelsébb szintli mindsitd szervezet 1999-ben erds szinten mindsitette.

% Forras:  www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/avir/.../Tobbciklusi_képzési_rendszer  (letdltve
2014.03.10.)
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A katonai vezet6i szak 1997-t61 folyamatos képzést folytatd szak. Az eltelt 17 év alatt
valtozott korilottiink a vilag, valtozunk mi magunk is, véltoznak azok a koriilmények,
amelyek kozott dolgozunk, akdrcsak a veliink szembeni elvardsok (NATO-csatlakozas, teljes
kort NATO-tagsag, miveleti készenlét, nemzetk6zi muveletekben vald részvétel). Ezek a
kihivasok megkovetelik, hogy a szak szerkezete €s belsO tartalma is folyamatosan valtozzék,
pontositasra keriiljon. A képzési programok kialakitdsa, a tananyagok korszertisitése, a
kovetelmények pontositdsa terén szorosan egyiittmikodtink a Honvéd Vezérkar, a
haderénemi vezérkarok ¢és csapatok képviseldivel. A képzésben ¢érintettek igy tehat
folyamatosan korszerisitették és korszertsitik a képzés rendszerét, a tananyagot, hogy a
kibocsatott fiatal tisztek minél jobban megfeleljenck a velik szemben tamasztott

kovetelményeknek.

2. Az idegenhadsereg-ismeretek tantargy oktatasa az ezredfordulo6tol

napjainkig

NATO-hoz val6 csatlakozdsunkat kovetden 2000- ben, a jogeldd Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudomanyi Kar Felderité Tanszék szervezésében tudoményos
konferencia keriilt megrendezésre: ,, A katonai nemzetbiztonsagi szolgalatok képzési igényei és
az egyetemi képzés kozotti 6sszhang’cimmel .[2]

A konferencian a megrendeld oldal és az egyetemi oktatoi szakértok elemezték a felderitd
tisztképzés100 altalanos helyzetét és kozosen megfogalmazasra keriiltek azok a célkitlizések,
iranyok, amelyek aztan az elmult 15 év felderitd tisztképzeését megalapoztak.

Fiizesi Ottd6 hozzéaszolasaban tobbek kozott megallapitja, hogy a jovOben a
szakaszparancsnoki képességeket képviselé felderitdszerv- parancsnoki ismeretek szerepe a
kovetkezd iddszakban csokkenni fog, mig a szdzadparancsnoki szintii, illetve az elemzé
értekeld munkara valod ismeretek €s képességek kialakitisa a jovOben egyre fontosabba fog
valni. A felderitd tisztek vonatkozdsdban fontos tulajdonsagként emliti tobbek kozott azt,
hogy a felderitd tiszti beosztdsban lévoknek képesnek kell lennilik ,,az ellenség
tevékenységének analizdlasara és a szertedagazo informaciok szintetizalasara [3]

A konferencian kiilon kiemelt figyelmet kapott tobbek kozott az ldegenhadsereg-

Ismeretek tantargy egyetemi oktatasanak jovéje is.[4] Madacs Janos korreferatumaban

1%1997/1998 tanévtél az elsé évfolyamon megindult a katonai vezetSképzés, a megrendezésre keriil6
konferencia idejére (tanév) esett az els6, katonai vezetdi szak felderitd szakiranya képzés inditasa (5-8
felév).
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kifejtette, hogy a fOiskolai és az egyetemi szinten torténd tananyag tartalom oktatasa
madszertani szempontbdl eltérd megkdzelitést igényel: féiskolai szinten igazodva a harcészati
ismeretek oktatdsdhoz az induktiv megkdzelités, mig az egyetemi képzés vonatkozasaban az
atfogd katonapolitikai elemzés megkoveteli a deduktiv megkozelités modszerének
alkalmazasat. Kitér arra is, hogy a tantargy oktatasa olyan feleldsség, amely megkoveteli
annak egy kézben tartdsat és a hatékony oktatasi infrastrukttra 1étrehozasat. [3]

Az ezredforduld iddszakdban a tantargy oktatdsi szintenként kialakitott Osszora

mennyiségét (kontaktorak) az alabbi tablazatban kivanom szemléltetni:

Id8szak™" Alapképzés™ Egyetemi szint Egyetemi szint | Megjegyzé
(A) 103 (B) 104 S
2005-ig 120 60 30/30
2005-t41 105 60 15/30
2008-t0l 105 n. a. 0/15
2013-t61 60'°+105 n. a. 0/0

2. tablazat: Idegenhadseregek ismerete tantdrgy draszdmai (sajat szerkesztés)

A tablazat adataibol kikovetkeztethetd, hogy a felderitd specializdcid kivételével az
egyetemi oktatds valamennyi teriiletén csokkend mértéket Olt a tantargy oktatasara fordithato
idémennyiség. A felderitd specializacio 2013/2014 - es tanévtdl ugyanakkor véltozatlan
oraszamok mellett lehetdséget kap egy 60 oras elokészité kurzus megtartasara.

A kovetkezd ketté abran szemléltetni kivanom a tantdrgy kapcsolodasat a szakmai

felkészités szerkezetéhez, tantargystrukturajahoz.

191 2000- t61 az egységes Europai Felséoktatasi Térség megteremtését célzd Bolognai Folyamatnak A
2005/06-0s tanévtdl torténd bevezetéséig és a 2013/ 2014. tanév kezdetével megkezdett korszertsitett
tisztképzést atfogod idészak.

192 A felderité szakirany/ specializacio.

193 K atonai nemzetbiztonsagi szak.

104 K atonai vezet6i szak/ Katonai logisztikai szak

1% Specializaciotol fiiggetleniil az ,,orientacios modulban” rendelkezésre 4116 dramennyiség
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Tantargyaink draaranya (BSC képzés)

A szakmai kﬁg_cz‘%sﬂgraaranyal

109 Valaszthato Szakdolgozat
L 9% 11%

Katonai metodika
2%

Harcaszat
12%

Idegen hadseregek .
o Felderité ismeret
ismerete o
12% . . 12%
Felderité gyakorlati ERIQHCChER
g PR 12%
ismeret
20%
2
1. abra: Oraaranyok a felderité képzésben 2013-ig (sajat szerkesztés)

A szakmai képzés oraaranyai

9% 11%

Idegen hadseregek
ismerete
11%

Speciali felderit6
ismeret

33

A szakmai orak aranya (BSc képzés 2013-tal )

Valaszthaté Szakdolgozat Haditechnika

Katonai metodika

A harcaszati szintd
katonai
22% felderi

12%

2%

tés....
%

2. dbra: Oraaranyok a felderité képzésben 2013-t1 (sajat szerkesztés)

Az abrakbol vilagosan kiolvashatd, hogy a tantargy tovabbra is

igy lényegében Oraveszteség nélkiill tovabb tudjuk tartani

meg0rizte a fontossagat,

a felderitd tisztképzés

szempontjabol kiemelkedd jelentdségli képzési teriilet magas szinvonalon torténd oktatasat.
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A tantargy kimeneti kovetelményei is meglehetdsen valtozatos képet mutatnak.
Alapképzési szakon a felderité szakiranyon paratlan szemeszterekben gyakorlati jegy, mig
paros szemeszterekben kollokvium, tehat vizsga volt a kimenet.

Az ,egyetemi” képzés vonatkozasaban sajnos mar nem ilyen pozitiv a mérleg: az egy éves
Katonai Vezetéi Szakon folyd MSc képzésben a tantdrgy onalloan nem jelenik meg. Az
eddigi tananyag kiilonb6z6 tantargyak (Pld.: A katonai muveletek felderitd tamogatdsanak
alapjai) tananyag részeinél jelentkezik, ami véleményiink szerint nem biztos, hogy elégséges
ismereteket ad az un.,,OPFOR” erdk tevékenységének részletes elemzéséhez.

A katonai vezetdi ,,mester” képzési szakokon félévkozi értékelés, gyakorlati jegy illetve
beszamolé volt a kimenet a képzés atalakitasaig.(2008)'% A 2009/2010 tanévtél onallo

tantargyként a ,,mester”” szakokon tobbé nem keriilt kurzus meghirdetésre.
3. Az idegenhadsereg-ismeretek tantargy tartalma

A tananyag tartalmi kérdéseit a megrendeld altal megfogalmazott, a képzési szintekhez
kapcsolodo kimeneti kdvetelmény-rendszerhez igazitottan dolgoztuk ki. Ezek a {6 teriiletek
lényegében ,,lefedik” a kimeneti kdvetelményekhez igazitott tartalmi minimumokat.

A tantargy oktatasi szintenként kialakitott, tananyagtartalmat az alabbi tablazatban kertil

szemléltetésre:

Alapképzés | Egyetem | Egyetem

Tananyagtartalom I szint I szint 1szint | Nfegjegyzés
(A) (B)
Hadiruhazati formak + - -

csapatjelzések

Haditechnikai eszkdzok

A gyakorl6 hadrend felépitése, az + - -
egyes szervezetek fobb dsszetevoi

A harc ¢és harccal kapcsolatos + +
tevékenység fObb normativai. A
harc elvei belsé Osszefiiggései

1% A NEPTUN Egységes tanulmanyi rendszer nyilvantartdsa alapjan az utolsé kurzus a 2008/ 2009
tanév els6 szemeszterében indult 11 levelezo hallgatdval.
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A harctéri objektumok felismerése, +

az objektumok varhat6
tevékenységiik a prognosztizalasa
Vilag  és  Eurdépa  katonali + + +

nagyhatalmainak katonai stratégiai
katonai doktrinai

Kornyezo orszagok katonai
stratégiai katonai doktrinai + + +
fegyveres erdik felépitése és
fejlesztésiik iranyai

Ellenséggel kapcsolatos
értékelések  elvégzése ¢és a - + -
sziikséges dokumentumok

elkészitése, torzsszolgalat

A béketdmogato miiveletek
idegenhadsereg-ismereti
vonatkozasai. + - -
Szakmodszertan, az alarendeltek
idegenhadsereg-ismeret
kiképzésének vezetése

3. tablazat: Az idegenhadseregek- ismerete tantargy tartalma

A tananyag tartalmi tdblazatban szerepld Osszetevdi jol szemléltetik azt, hogy mig az
alapképzési szakon szinte a tartalmi kérdések teljes spektruménak oktatdsa sziikséges, addig a
mester szakokon a dontési, vezetési szintekhez' igazitott ismeretanyag keriilt oktatasra.(A
tablazat zolddel & jeloli az oktatott terlileteket)

A BSc képzésben ujszerli elemként jelent meg, hogy az ezredfordulot kovetden a
kiilonbozé béketdmogatd miiveletek végrehajtasdhoz igazodd idegenhadsereg ismeretek
kertiltek bedolgozasra. Fontos kiemelni azt is, hogy a tananyag feldolgozésa soran

torekedtiink €s a jovoben is fontosnak tartjuk a tisztjeloltek szakmodszertani felkészitését is.

4. Az oktatas mddszertani sajatossagai

Tanszekiink, ezen beliil a felderitd specializacid oktatéi immar tobb évtizedes tapasztalattal
rendelkeznek a tananyag oktatasa szakmodszertani'® kérdéseivel kapcsolatban. Az oktatas
specialis jellege és a tananyag tartalom lehetdvé teszi, hogy moddszertani szempontbdl az

oktatok széles repertoarbol valasszanak.

97 Kimeneti oldal: harcészati- hadmiiveleti szint (dandér, hadosztaly, hadtest)
1% Az egyes tantargyak tanitisanak specialis modszertani kérdéseivel foglalkozik (metodika). [4]
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Mint ahogy azt a Katonapedagogia I. tankonyv is megfogalmazza, akkor jarunk el
helyesen, ha a lehetd legvaltozatosabb modszerek alkalmazasaval valdsitjuk meg
célkitlizéseinket.

Ezek a legalapvetobb mddszerek:

— el6adas;

beszélgetés;
— szemléltetés;
— gyakorlas;
— ismétlés;
— atanuldk 6nallé munkéja (rendelkezésre bocsdjtott oktatasi anyagokkal);
— 0nall6 gyakorlati munkak;
— ellen6rzés és
— értékelés.[5]

A kiilonb6z6 modszerek céliranyos kivalasztasaval, az oktatastechnikain eszk6zok helyes
alkalmazasédval elértiik, hogy az egyes témak oktatisandl megfogalmazott célkitlizéseket a
leghatékonyabban meg tudjuk valositani.

A hadiruhazati formak, csapatjelzések oktatdsakor hangsulyosan jelenik meg a
szemléltetés. Ehhez minden rendelkezésre 4ll6 oktatastechnikai eszkozt, lehetdséget
felhasznalunk: igy példaul a sz6 legszorosabb értelmében ,.kézzel foghatova” valik az idegen
haderék e témaba tartozd felszerelési targyainak valds bemutatdsa. A tisztjeldltek tehat
testkdzelbdl ,.elhetik” meg, lathatjak vagy akar keziikbe is vehetik az idegen haderdk ruhazati
eszkozeit.

A kiilonbozé haditechnikai eszk6zok oktatasakor f6 szempont, hogy a felderiték
viszonylag rovid idejli megfigyelés utdn megfeleld magabiztossdggal meg tudjak hatarozni a

felderitett eszkoz tipusat. Ezt a célkitiizést'®

is elsddlegesen a kiilonbozd oktatastechnikai
berendezéseken valdo szemléltetés modszerével valositjuk meg. A diaképek statikus
vetitésének jol bevalt modszerét mara mar felvaltotta a helyi hdlozatba kapcsolhato

szamitogépes konfiguraciok széleskorii alkalmazasa.

109 : r r ’
A felismerés képessége
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A haditechnikai eszkozokhoz kapesolodd harcaszat- technikai adatok megismeréséhez*™ a
tanorakon leadott tananyagok ,,otthoni” tanulméanyozéaséaval juthatunk el. Ehhez a hallgatok
egy- egy eszkodzcsoport bemutatasara kapnak egyéni feladatot.

Tapasztalataink azt mutatjdk, hogy a tantargy oktatdsanak ez az id0szaka a felderitd
tisztjeloltek szemszogébdl a legérdekesebb, hiszen a leendd felderitok ekkor kezdenek
valoban a katonai felderitéshez kotddni. Ha ebben a fazisban nem tudjuk a hallgatok
érdeklodését felkelteni, akkor a tantargy tovabbi szakaszainak oktatdsa rendkiviil nehézzé
valik.

Sajnos az ismétlésre, illetve a tandrakon torténd gyakorlasra a stagnald illetve egyre
sziikiil6 idokeretek miatt nincs elég lehetdség, ezért a tisztjeldltek egyéni tanulméanyi munkaja
kiemelkedd jelentdségii. A hallgatok tanulmanyi munkéjanak segitésére rendelkezésiikre
bocsatjuk a tanérdkon leadott tananyagok szemléltetd anyagait.

T-64 technikai adatok:

Fegyverzet: 125 mm agya (2100 m)
7.62 mm parh. gpu.
12.7 mm légv. gpu.

AT-8
Pancélzat: réteges reaktiv
Sulya: 43t
Személyzet: 3f6
Hatétavolsag: 400 km
Sebesség: uton max. 72 km/h
Rendszeresitve: Oroszorszag, 8000 db

3. abra: Részlet a harckocsik cimii eléadas szemlélteté anyagabol

Az ismeretek elsajatitasanak mérésekor, ellenérzésekor ebben a fazisban tesztfeladatok™!

megoldasaval ellendrizziik, hogy a tisztjeloltek képesek- e felismerni a technikai eszkdzoket.
Felelet-kifejtéses (esszé) feladat megoldasa arrdl, hogy mennyire sikertilt ,,elraktarozniuk” az

eszk6zokhoz kapcsolddo legalapvetobb adatokat.

10 A tisztjelolteknek ismerniiik kell az egyes technikai eszkozok legfontosabb harcészat- technikai
adatait.

Az eszkdzok felismerési képességének mérése torténhet ugy is, hogy az eszkozoket csak néhany
masodpercre (10-15 sec.) villantjuk fel, a valaszoloknak ez id6 alatt kell azonositaniuk az eszkdzt.
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9. Milyen harcjarmii lathaté a figyelé

miiszerben?
A, MT-LB B, BMP 2

C, BMP-1 D, ULAN

Esszé feladat
(5-10 mondat eszk6zonként)

. Mutassa be az AK-47 gépkarabélyt és

a gépkarabély fontosabb
modifikaciait.

. Jellemezze a 120 mm-es aknaveték

csaladjat.

. Mutassa be a 227 mm-es MLRS

sorozatvetot.

4. dbra Részletek egy ellendrzé feladatsor kérdéseibol

A képzés kovetkezd fazisaban — kapcsolodva az Osszfegyvernemi harcaszat és felderitd

ismeret tantdrgyhoz — ,piros fél” gyakorlo hadrendje szervezetének és a szervezet

képességeinek megtanitasa torténik. Oktatasi szempontbol talan ez a legnagyobb modszertani

kihivas, hiszen a tananyag tartalma meglehetésen egysika, hatalmas mennyiségii adathalmazt

foglal magiba. A szemléltetés soran itt mar olyan hadrendi listdkat mutatunk be ugy a

hallgatoknak, ahogy azok a valds harci okmanyokban is szerepelhetnek. A kiilonbdzd

hadrendi listdk statikus bemutatdsa mellett megkezdjiik az OPFOR™? doktrinalis elveinek

oktatasat is, ezzel szinesitve a végelathatatlan tablazatok adathalmazok egysikiisagat.

Ellenség felépitése (46. dd.)

|
463

27 »BTR-B0
5 3 420mm aw.
3% 8TFG-O

3 xAT-4

5% SATH

46 4
axBIRD 19 5 W15 B5mm tar
[z = BTRD

7 x BTRD
1xMTLE

SO OO b

5. dbra: Szervezeti abra szemléltetése (sajat szerkesztés)

2 OPFOR- Ellener6, ami nem valds, hanem egy gyakorl6 hadrend.
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6. abra Helyzet vazlat /doktrinalis alkalmazasi elvek szemléltetése (sajat szerkesztés)

Az ismeretek komplex -elsajatitisa érdekében olyan 1) modszertani megoldasokat
kerestiink, amelyek segitségével még inkabb ,plasztikussa” lehet tenni a tananyag
elsajatitasat.

Kutattuk azt a megoldasi lehetdséget, aminek segitségével az egyes harcrendi elemek
»kézzel foghat6” kozelségbe hozhatok a tisztjelélteknekll?’. fgy ,taldltuk” meg a
»BAGLYAS” tlizérségi tlizvezetd szimulatort.

A ,BAGLYAS” tiizérségi tlizvezetd szimuldtor immar tobb mint kettd évtizede
eredményesen segiti a tiizér tisztjeloltek felkészitését. A szimulacios rendszer 3D-s fejlesztése
lehetdvé teszi nem csak a tiizér hallgatoknak, hanem a leendd felderitd tiszteknek is, hogy az
elméleti ismeretek kiegészitéseként egy- egy oktatott harcrendi elem kozelitéen valdsagos

képét is felderithessék.™

3 Az egyetem lehetéségeinek beszOkiilésével egyre nehezebbé valik harcrendi elemek, harctéri
rendszerek valosagos koriilmények kozotti bemutatasara, szemléltetésére.

4 A gyakorlé foglalkozasok sordn bemutatisra keriiltek statikus és dinamikus (mozgas, menet
kozben) formaban az egyes hadrendi listak altal Osszeallitott, a doktrinalis elveknek megfeleltetett
menetrendi és harcrendi elemek.
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1. kép: ,,BAGLYAS” tiizérségi tlizvezetd szimulator

A szimulacids rendszert eredményesen alkalmazzuk, felhasznaldséval a tisztjeldltek az 0j
ismeretek elmélyitésén kiviil alkalmazoi szinten is komplex modon gyakorolhatjdk az egyes
harcvezetéi képzési teriiletek™® gyakorlati fogasait is. Az igy, kiscsoportos keretben
végrehajtott foglalkozasok tapasztalataink szerint érdekesek és jol elokészitik a ,,valds harctéri
koriilmények™ kozotti felderitési feladatok végrehajtasanak begyakorlasat.

Az ldegenhadsereg-ismeret tantargy MSc szinten is oktatasra keriil6 fontos szegmense a
vilag és Eurdpa katonai nagyhatalmainak valamint a kdrnyez6 orszagok katonai stratégiainak,
katonai doktrinainak, fegyveres erdinek felépitése és fejlesztésiik iranyainak feldolgozasa. Ez
az az idészaka a felkészitésnek, amikor a tisztjeloltek megismerkednek az ,,OSINT”**'mint
adatszerzési technika alkalmazasaval. Az egyes témak feldolgozasakor figyelembe vessziik az
érvényben 1évO torzsszolgalati szabalyzok vonatkozd szempontjait is: bemutatasra keriil a
hallgatoknak az ,,atfogd megkozelités” modszertana, hiszen a kiilonb6z6é miiveletek tervezése
soran, az érdekeltségi teriileten beazonosithatd kormanyzati és nemzetkdzi szervezetek

tervezésbe torténd bevondsa ¢és tevékenységiik koordinalasa érdekében  kertilt

115

forras:http://www.haborumuveszete.hu/rovatok/hirek/amerikai katonak a baglyason/baglyasres.jpg
(letoltve:2014.03.03.)

18 Osszfegyvernemi harcaszat, felderité ismeret, felderité gyakorlati ismeret, hadvezetés.

" Nyilt forrasokat felhasznalo felderités
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megfogalmazasra az ,,dtfogé megkozelités — comprehensive approach” koncepcid alapjan
torténd tervezes.

Megtanitjuk a valsaghelyzetben érintett allamok és nem allami szereplokrdl rendelkezésre
allo enciklopédikus informacidok nyilt forrasokbdl valo gytijtését, rendszerezését kiilonds
tekintettel a politikai, katonai, gazdasagi, szocialis, infrastrukturalis €s informéacios teriiletekre
PMESII*®.[6] Kimeneti oldalon a hallgatoknak 10-15 perces prezentaciot kell bemutatniuk az
értekelt teriiletr6l (orszagrol), igy tudjak gyakorolni a megszerzett informaciok verbalis
modon torténd megosztasat.

A Magyar Honvédség alkalmazasara jellemzOen valsagkezelé miiveletekben — Sok
esetben Magyarorszagtol jelentds tavolsagra — altalaban olyan, az alapfeladatat ellatni
képtelen, gyenge dallamokban keriil sor, ahol irregularis, félkatonai szervezetekkel,
felkeldkkel, fegyveres csoportokkal, nemzetkdzi zsoldos €s terrorista csoportokkal szemben
kell a biztonsagot megteremteni ¢s fenntartani.[7] Magyrorszdg Nemzeti katonai

s

figyelembe vételével a regularis er6k mellett fokozott figyelmet kell forditani a félkatonai

. R r” . . rr : 119
(irregularis) erdk specifikumainak oktatasara is.

CSAPDA AZ ULDOZO EROK
MEGSEMMISITESERE

Téamogatd alcsoport

Rajtaiit6 alcsoport

Kitéro manover

f

7. abra: Irreguléris szervezetek doktrinalis alkalmazési elvei szemléltetése (sajat szerkesztés)

8 PMESII (political, military, economic, social, infrastructure, information)
19 http://www.kormany.hu/download/9/ae/e0000/nemzeti_katonai_strategia.pdf#!DocumentBrowse
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A teriilet feldolgozasa folyaman — mivel kotott normativak nem léteznek sem a
szervezetek, sem a doktrindlis kérdések vonatkozasaban — elsddlegesen a miveleti
tapasztalatok feldolgozasabol szarmazo szekunder informaciok oktatasba torténd beépitésére

,tamaszkodhatunk”. Szerencsére vannak olyan oktatoink, akik a téma vonatkozasdban
rendelkeznek primer empirikus tapasztalattal, igy a leadott tananyag is sokkal hitelesebbé

valik.

7y’

5. A tananyag korszeriisités eredményei a fejlesztés tovabbi iranyai

Osszegzésként megallapithato tehat, hogy e véleményem szerint fontos felkészitési teriilet
— Onalld tantargyként — szervezett keretek kozotti fels6fokll szintli oktatasa jelenleg csak és
kizarolagosan a Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar Katonai VezetOképzd Intézet
felderit6 specializaciojan folyik. Ez a koriilmény egyfttal oriasi feleldsséget is megkovetel a
tantargy oktatasaval kapcsolatban.

A 2013/ 2014 tanévtdl felmend rendszerben a felderitd specializacion a tantargy
fontossagat mutatja, hogy az ismeretek ellendrzése vonatkozdsaban specializacio6 szigorlatként
mint felderitd fegyvernemi alapismeret szigorlat egyik bemend tantargya lesz az
Idegenhadseregek-ismerete tantargy, igy ,,stlyozottsaga” ismét megfeleld szintre kertilt.

Az egyetemi jegyzetallomany ,,frissitésével” megoldjuk a ,,t6rzs” tananyag korszeriisitését,
amely mindenképpen fontos az oktatds szempontjabol. Jelenleg a felderitd specializacid
oktatéi munkakozossége egy Uj, a tananyag fo terlileteit teljes mértékben lefedd jegyzet
elkészitésén munkalkodik.

Tovéabb kell fejleszteniink a ,,Baglyas™ tiizérségi tlizvezetd szimuldtor alkalmazéasanak
gyakorlatat oktatas folyaman. Ki kell munkalni az irregularis erék tevékenységének
modellezési lehetdségeit is.

Végezetiil fontosnak tartjom azt is, hogy a tantargy oOnall6 kurzusként ismét
megjelenhessen a katonai vezetoképzeés mester szintjén is akar ,,kotelezéen valaszthatd” vagy
vélaszthat6 tantargyként egy 15 kontaktoras idOkerettel.

Szun Ce -t idézve: "Jol mondjak tehat: ha ismerjiik az ellenséget és ismerjiik magunkat,
akkor a gyozelem nem maradhat el; s ha ismerjiik a foldet és ismerjiik az eget, akkor a
gybzelemiink tokéletes lesz.” [8]

A képzes, valamint a képzést folytatd szervezetek az igénynek megfelelden alakithatok,
fejlesztheték a rendszer maga rugalmas. Az alapképzést végzd oktatok allomanyéanak

(Iétszam) tovabbi csokkentése torvényszerlien veszélyeztetheti a képzés szinvonalat. A
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képzést végzO oktatdi kar nem alakul ki egyik naprol a masikra, viszonylag hosszu idd
szlikséges az érett oktatova, tanarra valashoz.
A tisztképzésiink nem dragabb, mint a hasonldé képzést folytatdé nyugati partnereink

tisztképzése.
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1. Szakmatorténeti attekintés

A katonai, ¢és katonai vezetdi kivalasztas torténete sok hasonldosdgot mutat a munkaerd
kivélasztas torténeti fejlodésével. Mig az utdbbi fejlodéstorténete a XIX. szazad kdzepéig
nyulik vissza, a katonai kivalasztasban a pszichotechnikai majd a személyiség kozpontu
szemlélet meghonosodasa a katonai kivalasztasban a XX. szézad elejére tehetd. De amig a
munkaerd kivalasztas olyan nyitott szervezetek ,,munkahelyek” szempontjait vette
figyelembe, ahol meghatarozd volt a termelékeny, profitorientdlt munkaerd kivalasztas és
figyelembe kellett venni az esetleges fluktuaciot is, addig a katonai kivalasztasi modszerek
elsésorban a gyors biztonsagos kiképezhetdséget és a hosszabb tavu ,,alkalmazhatosagot”
szolgaltak.

Az els6 vilaghaborut megel6zden még az ugynevezett pszichotechnikai szemlélet volt
mértékado, ez hatarozta meg a munkaerd kivalasztasi modszereket.

A pszichotechnikai két nagy egyénisége Wilhelm Wundt (1832-1920) és tanitvanya Hugo
Miinsterberg (1863-1916). Wundt 1879-ben Lipcsében hozta 1étre az elsé pszichologiai
laboratoriumot, Miinstenberg pedig1912-ben jelentette meg els6 munkapszichologiai konyveit
illetve dolgozott ki egy szimulatoros kivalasztasi modellt a villamosvezetdk kivalasztdsara.

A katonai pszichikai kivalasztas, elsd, modernnek tekinthetd alkalmassag vizsgalati
modellje az USA 1. vilaghaboruba torténd belépéséhez kothetd, amikor is kétmillid behivott
fiatal hadkotelesrdl. kellett igen gyorsan eldonteni, hogy milyen poszton alkalmazhatok a
legjobban. Vagyis az 0j eszkdzok a pszichologidban is akkor jelentek meg, amikor valamilyen
probléma miatt sziikség volt rajuk.

Yerkes és munkatarsai altal (1918), az amerikai hadseregnek kidolgozott olyan
intelligencia teszt keriilt bevezetésre, mely csoportosan is felvehetd. Ezek voltak az Army
Alpha és Beta néven ismert tesztek. Az Army Alpha teszt elsésorban a verbalis, intellektualis
képességeket vizsgalta. A tesztet Artur Otis dolgozta ki és az alabbi 8 skalat tartalmazta:

- Figyelmi teljesitmény

- Meghatérozas

- Rendezés

- Ellentétes asszocidcid

- Kritikai képesség

- Diszkriminacids képesség
- Analdgias képesség

- Informécid
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Az Army Beta teszt olyan csoportos, nonverbalis teszt volt, ami irastudatlanokkal, vagy
angolul nem beszéldkkel is rovid id6 alatt fel lehetett venni. Az Army Beta tesztben szerepld
feladatok inkabb a praktikus, gyakorlatias gondolkodasi képességet vizsgaltak. Ilyenek volta
tobbek kozott a kiilonbozé vizuo-perceptudlis és motoros feladatok, (példaul: megtaldlni a
kiutat egy tablan 1évo labirintusbol, szdmokhoz kiilonleges karaktereket rendelni (rejtjelezes),
vagy szamsorozatok, geometriai mintdzatok Osszehasonlitdsa, torvényszeriiségének
felismerése, sorozatok folyatdsa, két sorozat elemeinek felismerése. Hasonlod céllal az
amerikai hadsereg késobb tobb mas tesztet is kifejlesztett. Ezek a tesztrendszerek hamarosan
felkeltették a versenyszféra érdeklodését is €s megnyitotta az utat a pszichologia iparban valo
alkalmazasa el6tt. Miinsterberg nagyszabasu vizsgélati technika-fejlesztésbe kezdett. Az O
nevéhez kapcsolhatd az is, hogy meghatarozta és leirta az egyes foglalkozési dgakban az
alkalmassagi kdvetelményeket.

Szintén a pszichotechnikai alapi bevalds vizsgalatokkal foglalkozott Walther Moede
(1888-1958), aki 1930-ban jelentette meg ,,Az alkalmassag és bevalas kérdésének elméleti
alapjai” cimli kézikonyvét. Az intelligencia azonban Onmagidban nem garantdlja a
munkahelyi bevalast, mivel inkabb egy multbeli teljesitmény mérésére alkalmas, de nem tudja
valdsziniisiteni a jovobeli munkateljesitményt. Egyes feltevések szerint az 1Q-hanyados ¢és a
munka eredményessége kozott legfeljebb 25%-0s 0sszefliggés mutathatd ki, masok még ezt
az értéket is tlzonak tartjak, és a 10%-os Osszefiiggést tartjak realisnak. Az intelligencia tehat
hozzajarulhat ugyan a munkahelyi bevalas elorejelzéséhez, de kizardlag erre alapozni a
kivélasztast nem lehet.

Az ipar és a kozlekedés, mint az alkalmazott pszicholdgia két , klasszikus” gyakorlati aga
mar a XIX. szazad végén foglalkozott a ,,megfelelé embert a megfeleld helyre” kivalasztas

modszertani kérdésével.

2. Atermelékenység centrikus modell

Ennek el6zménye Frederick Winslow Taylor (1856-1915) tudomanyos munkaszervezési
modellje volt. Ez volt az elsé jelent6sebb kisérlet, amely a tudomanyt hivta segitségiil a
nagyiparban jelentkezd, a munkaerdvel kapcsolatos problémak egészének tanulmanyozasahoz
¢s megoldasahoz.

Taylor alapvetd célja a kiilonb6z6 munkatevékenységek hatékonysaganak novelése volt.

Nem vette figyelembe a termelékenységet javitd tigynevezett ,,human” tényezoket.

A Taylor altal kidolgozott rendszer az alabbi ,,mliveleti” algoritmust tartalmazta:
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- a kivalasztott munkéhoz a legjobb eljaras megkeresése

- azoknak a munkavallaloknak kivalogatasa, akik ezekkel az eljarasokkal a legrovidebb id6
alatt tudjak elvégezni a termelési miiveleteket

- az ilyen kiilon kivalogatott emberek munkajanak idotartamabol kell megéllapitani minden
egyes muvelet elvégzésének normaidejét

- a miiveletek €s a sorrend betanitdsa az 0sszes dolgozonak, valamint olyan bérszabalyozasi,
biintetési, felmondasi rendszer kidolgozésa, amely fenyegetésként hat annak érdekében, hogy
kényszeritse 6ket a normaidd betartasara.

Taylor elméletét a gyakorlat igazolta, a termelékenység nétt; ugyanakkor a munkasok
részerdl erds ellendllds mutatkozott. A munkavallalok igyekeztek a kotelez0 minimumot
teljesiteni, és abba az iranyba fejtettek ki aktivitast, hogy mesterségesen lenyomjak a
teljesitmény elvarasokat, hiszen a rendszer érdekeikkel tokéletes ellentétben, nem a munkasok

érdekében mukodott.
3. Kozelebb a munkavégz6 emberhez

A vezetés tudomanyos megalapozasa H. Fayol nevéhez fiizodik, aki kidolgozta a vezetés
elméletét, elsdként fogalmazta meg a rendszeres vezetoképzés sziikségességét.

Tanulményozta az lizemi szervezetet, elkiilonitette annak 6 alapvetd funkciojat =miiszaki,
kereskedelmi, pénziigyi, biztonsagi, nyilvantarto, vezetési tevékenység)

Felismerte, hogy a vezetésen kiviil minden funkciorafelkészitik az embereket kiillonb6z6

oktatasi formakban és szinteken. Kidolgozta a vezetés 14 alapelvét:

—_—

. munkamegosztas

. hataskor és a feleldsség

. fegyelem

. rendelkezés egysége (mindenki csak egy személytdl kaphat utasitast)

. vezetés egysége (a szervezeti cselekvés egysége; az eréfeszitések koordinalasa)
. arészérdekek alarendelése az altalanos érdekeknek

. megfeleldanyagi ellenszolgaltatas

. centralizalas

O 0 9 N »n kA W DN

. hierarchia pontos meghatarozéasa
10. rend
11. méltanyossag

12. a személyzet allandosaga
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13. kezdeményezés
14. a szervezet tagjainak egysége
(csoportszellem)

Henri Fayol (1841-1925) a tayloristakkal ellentétben nem a termelés, ill. a végrehajto
munka megszervezésével, hanem a vallalat igazgatasi folyamataival, a vallalati vezetés -
elsésorban a felsé vezetés - kérdéseivel foglalkozott. Ot tekinthetjiik a vezetéstudomany els,
csakugyan tudomanyos elemzésre, fogalom-meghatarozasra épitd szerzdjének. Fayol
definicidja szerint: a vezetés meghatarozza a vallalat atfogd cselekvési tervét, kialakitja a
vallalat szervezetét, koordinalja és 6sszehangolja erdfeszitéseit.

Fayol az "Ipari ¢és altalanos vezetés" cimii munkéjaban igen részletesen elemzi a vezetés
feladatait, a vezetéshez sziikséges képességeket, a vezetés elveit, €s a vezetés teenddit.

A vallalati tevékenységben hat funkcionalis tevékenység-csoportot kiilonit el: a miiszaki, a
kereskedelmi, a pénziigyi, a biztonsagi, a szamviteli €s a vezetési funkciokat.

A vezetés - maig érvényes - teenddit Fayol a kovetkez6kben hatarozza meg:'2°
Tervezni, szervezni, parancsolni, koordinalni és ellenorizni!

- tervezes,

A terv cselekvési program, amelynek készitése soran figyelembe kell venni a vallalat
er6forrasait, a folyd miiveleteket, és a jovo lehetdségeit. A jo terv egységes, kidolgozott és
rugalmas. A tervezés eredményeként sziiletnek meg tehat a szervezet céljai és az azokhoz
vezetd utak. A célokhoz vezetd tevékenységsorok adnak lehetdséget (pl. nem kielégitd
mukodés esetén) a beavatkozasra is.

- szervezes,

A terv megvalositasahoz, a wvallalat folyamatos milkodéséhez sziikséges feltételek
biztositasa.

Ennek legfontosabb dsszetevoi Fayol szerint: az emberi, targyi tényezOk 6sszehangolasa a
vallalati célokkal; egységes, hozzaértd irdnyitas; a cselekveések O0sszehangolasa; egyértelmi
dontések; megfeleld személyzeti politika; egyértelmii hataskor kijelolés; a kezdeményezd
készség 0sztonzése; méltanyos bér; hibadk szankciondldsa, fegyelem betartdsa; egyszemélyi
felelds vezetés; ellendrzés; harc a papirmunka ellen.

- kozvetlen iranyitds (parancsnoklas),

120 Forras: www.fokusz.info/File/menedzsment/management%_20tortenelem.ppt
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A parancsnoklds a szervezet muikddtetése, az iranyitds. A vezetdé megfeleld hataskor
birtokaban — utasitas vagy parancs formaban — kijel6li mit var el a beosztottaktol.

A parancsnokld vezetdnek: ismernie kell a dolgozdkat, példat kell mutatnia, a szervezeti
felépitést idonként feliil kell vizsgalnia, rendszeres vezetdi értekezleteket, 'egybehangolast'
kell tartania, 6sztondznie kell a tettvagyat, a kezdeményezOkészséget. A minderre alkalmatlan
vezetoket pedig el kell tdvolitani a szervezetbdl.

- koordinadlas,

A koordindlas az 0sszhang megteremtése a cselekvések kozott. A funkciok €s a szervezet
aranyainak meghatarozasa, a szervezeti egységek céljainak ¢és tevékenységeinek
Osszehangolasa, a kiadasok ¢€s a forrasok 0sszhangjanak megteremtése.

- ellendrzés.

Annak vizsgalata, hogy a vallalat tevékenysége megfelel-e a terveknek, utasitasoknak,
elveknek. A vezetd tehat folyamatosan Gsszeveti a célokat és az eredményeket, nem kivanatos
eltérés esetén beavatkozik. Fontos, hogy az ellendrzés mindig hozzaérté és partatlan
tevékenység legyen.

Fayol attekintést ad a vezetés daltalanos elveirdl is, amik tulajdonképpen azok a feltételek,
amelyeket a vezetésnek biztositani kell.

Szerinte a sikeres menedzsernek meg kell értenie a fobb menedzsment funkciokat, és
azokra az alabbi elveket kell alkalmaznia:

- munkamegosztas: a hataskorok elkiilonitése, a tevékenységek specializacidja a hatékonysag
novelése érdekében,

- hatalom: amelynek forrasa a beosztas és a személyes tekintély - a menedzser joga utasitas
kiadas a munka elvégzése vagy elvégeztetése érdekében,

- fegyelem: a fegyelem megszilarditasa, szervezeti szabalyok tiszteletben tartésa,

- egyszemélyi vezetés, egységes utasitasok: minden alkalmazott a feladataval kapcsolatosan
csak egy embertdl/vezetotdl kapjon instrukcidkat, az egy beosztott — tobb foéndk csak
konfliktusokhoz, zavarokhoz vezet,

- az irdanyitas egysége: egyetlen vezetd koordinald, iranyitd tevékenysége biztosithatja csak a
kiilonb6z6 eljarasmodok, politikdk elkeriilését,

- a reszérdek alarendelése az dltalanos érdeknek: az alkalmazott érdekei nem keriilhetnek a
szervezet, mint egész érdekei fole,

- a dolgozok bérezése: teljesitménybérezés, prémium, joléti juttatasok a relativ igazsdgossag

jegyében,
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- a centralizacio és decentralizacio osszhangja a felelosséggel: a beosztottak kapjak meg a
munkdjuk elvégzéséhez sziikséges hataskort (hatalmat), de a végsd felelésség a
menedzsereké, azaz a centralizacio és decentralizacié mértékében meg kell taldlni a kedvezd
aranyokat, alkalmazasi hatarokat,

- a hierarchia: egyértelmi és folytonos legyen a vezetOk lancolata, azaz a legfelsé vezet6tol
kiindul¢6 utasitasok, rendelkezések és a hozza érkezo jelentések ,,utvonala”,

- a rend biztositdsa: egyértelmii, vilagos munkakdri leirasok, technologiai fegyelem
betartatdsa, azaz mindenkinek ¢és mindennek megvan a meghatarozott helye a szervezeten
beliil,

- a meltanyossag: vezetdk és beosztottak méltanyos és korrekt kapcsolatokat tartsanak fenn, a
rogzitett szabalyokat igazsagosan és egyenlOséget szem el6tt tartva kell érvényre juttatni,

- munkaero-allomany stabilitasa: torekedni kell a hosszabb tavh elkotelezettség kialakitasara,
a magas fluktudcio6 karos a szervezet harmonikus miikodésére,

- kezdeményezések felkarolasa: 6sztonzo javaslattételi rendszer kialakitasa,

- a dolgozok egysége: a harmonia (az egyéni-, csoport-, és szervezeti célok egysége,

Osszehangolasa), a kozdsségi vagy team szellem tamogatasa.

4. A ,Human Relations” iranyzat

Az 1940-es években végzett kutatdsok ramutattak az emberi kapcsolatok fontossagara és
arra, hogy a szocidlis tényezOknek milyen hatdsa van az emberek motivalasaban.

Az tgynevezett ,,Human Relations” iranyzat (1930-1950) az emberre, mint szocialis 1ényre
tekintett és hangstlyozta a szervezetben betoltott szerepének fontossagat. Ezzel egy iddben a
fejlodéslélektan és a személyiség 1élektan teriiletén az addigi klasszikus iranyzatok fontosabb
vivmanyait integralva kialakult a pszicholdgidban is az autondomidra tdrekvé embereszmény
melynek kovetkeztében Abraham H. Maslow (1908-1970) valamint Carl Rogers (1902-1987)
humanista iranyzata (1950-1970) megteremtette az Oonmegvaldsitd, személyiségvondsokkal
rendelkezd ember képét. Ezzel a munka vilagaban is fontos szerephez jutott a
motivaciokutatds. A humanisztikus irdnyzat modellje alapjan a munkavéllal6 nem csupan gép,
nem is csupan magas [Q-szinttel rendelkezd személy, és nem csupan egyes a siker kulcsat
jelentd személyiségjegyekkel rendelkezd szakember, hanem ,biologiai, lelki és szocidlis

jellegli sajatossagokkal rendelkezé személyiségkomplexum, akihez a munkaszervezet céljai,
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sziikségletei, illetve érdekei kozel vihetsk™'?!, Az egyén céljai tehat nem egyeznek meg teljes
egészében a munkaszervezet céljaival, de nem is fiiggetlenek toliik. Célként kell kitlizni, hogy
az egyén ¢s a munkaszervezet céljai a lehetd legnagyobb mértékben 6sszhangba keriiljenek,
igy a munkavallalo motivaltta valik. Az 1950-es évektdl kezdve sorra jelentek meg a
kiilonb6zé motivaciés modellek, melyek mar figyelembe veszik azokat a lehetdségeket,
melyeket a munka nyljt az ember szamara, illetve azokat az elvarasokat, melyeket az egyén
tdmaszt a munkdval szemben. Ehhez kapcsoloddan a gazdag tapasztalatszerzésre €s a
nagyfoku onallosagra, aktivitasra épitenek és a cselekvd embert allitjak a kozéppontba.

Ami a vezetdi magatartast, illetve a vezet6i stilust illeti, a masodik vilaghaborut kovetd
é¢vekben Rensis Likert (1903-1981) ramutatott arra, hogy a kis hatékonysagu
munkacsoportokat munka centrikus vezetok iranyitjak. Az ilyen vezetok legfobb feladatuknak
mindossze azt tekintik, hogy a munkat elvégeztessék. Az embereket csupan a cél elérése
eszkozének nézik, gondoskodnak arrdl, hogy a beosztottak folyamatosan el legyenek latva
munkaval, és azt az eldirt modon, €s id6 alatt elvégezzek. De, ha rossz a munkasok viszonya a
munkahoz, az alacsony termelékenységet és jelentds selejtet eredményezhet.

Ugyanakkor a legjobb teljesitményli csoportok munkatevékenysége soran a vezetdk nagy
figyelmet forditanak a j6 munkahelyi 1égkor kialakitasara, ¢s a munkacsoportok kialakitdsanal
gondosan, pszicholdgiai szempontokat is figyelembe véve jarnak el. Az ilyen beosztott-
centrikusvezetok menedzseri munkdjuk egyik legfébb feladatanak az emberekre valo
odafigyelést, torddést tartjdk. Az ilyen vezetdk kisebb hangsulyt fektetnek a szigora
ellendrzésre, és inkabb az emberek motivalasaval torekszenek arra, hogy a célokat elérjék.

Likert 4 6 vezetési stilust definialt, amelynek Osszefoglalojat angol nyelven az alabbi
tablazat mutatja be. Természetesen aligha meglepd, hogy a modell aSystem4 véltozatot tartja
az optimalis vezet6i magatartdsnak, amely kiterjedt interakcidkat baratsdgossagot, erds
bizalomra épiil6 munkakapcsolatot feltételez, ahol a motivacié alapja a jobbitast célzo
egylittes részvételen alapszik, a vezetd és a munkatarsak kozotti kapcsolatra a teljes bizalom
jellemzd.

Likert vezetési stilus modelljének angol nyelvii tablazatos Osszefoglalasa. forras:

http://www.strategies-for-managing-change.com/

12 forras: Henczi Lajos — Zéllei Katalin Kompetenciamenedzsment. Perfekt Kiad6, Budapest.2007
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Rensys Likert’s Management System:

Trust Motivation Interaction
fear, threats, and | little interaction,
n US
e b punishment alveays distrust
rewar n little interaction,
System 2 master,/ servant ewards and 'ttv teracko
punishment always caution
reviards, _
substantial but B, moderate interaction,
System 3 punishment, some
incomplete trust \ some trust
involvement
goals based on extensive interaction
System 4 complete trust participaticn and Eriendly, high trust.
improvements ¥

Diagrazn courtesy of David J Riczards

5. A munkatermelékenység tartalom elméleti modellje az ismertebb

motivacio elméletek tiikkrében

A tartalom elméletek azt tarjak fel, hogy mit akarnak a dolgozok és mire van sziikségiik. A

40-es években Abraham Maslow motivacids hierarchia modellje, majd késobb, a 60-as

években Gerhard Herzberg (1904-1999) kéttényezOs motivacié modellje ramutatott arra, hogy

a dolgozok pénzzel valo 6sztonzése nem feltétleniil eredményes. Tekintettel arra, hoy mindkét

motivacio elmélet kdzismert, rovid szobeli Osszefoglalas helyett azok leggyakoib bemutatod

abrai fglaljak 6ssze az elméletek 1ényegét.

Az alabbi 4brak tehat a munkapszicholdgia két meghatarozé motivacidelméleti modelljét

mutatjak be:
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ON
MEGVALO-
SITAS
Személyes fejlodes
Azza valni
amivé képesek vagyunk

AZ ELISMERES IGENYE
Onbecsillés, presztizs,
clismerés, pozicid

SZOCIALIS SZUKSEGLETEK
Valahova tartozas szikséglete
Csoporthoz valo tartozas, tarsadalmi aktivitdsok.
valahova tartozas, szeretet, ragaszkodas igénye

BIZTONSAG
Fizikai és pszichologiai biztonsag szikséglete
Munka, jovedelem, komfortérzes

FIZIOLOGIAl SZUKSEGLETEK
Alapvetd fizikai és biologiai szuksegletek
Clelem, viz, alvis, uz idojaras viszontapsagai elleni védelem

1. ébra: az 6tfokozatii maslowi motivacids hierarchia modell (forras:wikipédia)

Motvatorok
Elegedettség hianya  ee—— | C 0
Kihivast jelento munka
felelosség
fejlodési lehetoség
teljesitmeny elvaras
elomenetel
elismeres

dettscg

Kozérzet tényezok
Elégedetlenseg hianya e— | |Cocdeticnscg
Fizetes ¢s biztonsag
munkakorilménvek
feliigyelet
kizosseg
statusz

2. abra: a motivacio elméletek masik legnagyobb hatdst modellje Herzberg kéttényezds

modellje. (forras: www.muszakiforum.hu)

Herzberg a megelégedettséget kivaltdé tényezdket motivatoroknak, mig azokat, amelyek
nem okoznak megelégedettséget kozérzeti tényezdknek nevezte. (a hazai szakirodalom az

eredeti kifejezés szoszerinti forditasaval altalaban higiénés tényezokként emlegeti 6ket).
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6. Korszertii, els6sorban kozgazdasagi vezetési elméletek

A napjainkban is alkalmazott modellek alapjat az operacidkutatas képezi. A 1I. vilaghadbort
utan fellendiild kutatasok alapoztdk meg az ugynevezett kvantitativ elméleteket. Ennek
kozelebbi elézménye az volt, hogy a hadmuveleteket mar kvantitativ eszkozokkel is
elemezték. A katonai alkalmazast békeidoben az {izleti problémak elemzésére alkalmaztak. A
szamitogépes adatfeldolgozas megjelenése nagy lendiiletet adott a kvantitativ elméletek
alkalmazasdnak. A modszer altal ehetévé valt, hogy matematikai modellek segitségével
szimulaljak a bonyolult iizleti tevékenységeket és becsiiljék a varhato eredményeket.

A rendszerszemlélet szerint minden egyes rendszer alrendszerekbdl all, az egyes
alrendszerek kiilon-kiilon egységek, amelyek azonban az egésznek integrans részei. A
rendszerszemlélet elsOsorban ezeknek az alrendszereknek az egymashoz fiiz0do kapcsolatat
hangstlyozza, nem feledkezve meg a rendszer kornyezetével valo altalaban alapvetd

fontossagu kapcsolatrol.

SZABALYOZASZ ____

BEMENET KIMENET
RENDSZER ~

Anyag Termek
Energia
Energia
Pénz Ertéktébblet
Munkaerd Munkaerdo
Kapacitas Amortizacié
Adat Informacio

3. abra. A rendszer és kapcsolatai

forras: http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/

A rendszerszemlélet egyik kulcsgondolata az, hogy ha egy alrendszerhez akarmilyen
modon hozzanyllunk, akkor ez elkeriilhetetleniil tovabbgytirlizik az egész rendszerben.
Erheté tehat, hogy a menedzsernek ismernie kell a teriiletén miikodé kapcsolatrendszereket,
Osszefonodasokat. A rendszerszemlélet tovabbgondolasabol fejlédott ki a70-es évekre az
ugynevezett szitudcios menedzsment. Ez az elmélet mar szamol azzal a realis ,,veszéllyel”
hogy a koriilményekben bekovetkezd valtozas nem mindig szdmithatod ki pontosan ezért nem
1étezik egyetlen helyes ut a megoldashoz. A szervezet és a vezetés eredményesebben képes
miikddni, ha struktirajat és igazgatdsi rendszerét tudatosan adaptaljak az elvégzendd
feladatokhoz, az alkalmazott technoldgidhoz, a feladatokat végrehajtd emberek igényeihez és
sziikségleteihez, a teljes tevékenység nagysagahoz, a kornyezetben végbemend

valtozasokhoz.
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7. Uton a kompetencia alapu értékelés és elémenetel felé

Az elsé kompetenciakutatdsokat azok a- kivalasztds valamint munkéba helyezés soran
tapasztalt- kudarcok indukaltak, amelyeket a hagyomanyos, teszteket és pszichotechnikai
eszkozokkel végzett alkalmassag vizsgalatok okoztak. A hagyomanyos pszichikai
alkalmassag vizsgalati rendszer szerves része az ugynevezett prediktiv, illetve konkurens
validitasi modell.

Mindkét modell napjainkban is haszndlatos az alkalmassag vizsgalati rendszerek
kialakitasanal. Az eldrejelzd (prediktiv) validitds modellben a hangstly a prediktorok
érvényesitésén van. Az érvényesitési folyamatban a prediktorokon jo eredményeket elért €s
kivalasztott dolgozok teljesitményét - munkaba allasukat kdvetden kb. fél év-egy év mulva -
folyamatosan nyomon kovetik és ezeket az adatokat dsszevetik a kivalasztasi eljaras vizsgalati
eredményével. A két eljarasbol szerzett adatok megfelelését valosziniisiti az, ha eldzetesen
munkakorelemzés tortént €s valdban olyan kritériumokat mértiink a kivalasztds soran,
amelyek eldrejelzik a munkakori bevalast. Ez a teljesitménymérésben visszaigazolodik. Bar
ebbdl még nem deriil ki, hogy az a jelolt, aki jol teljesitett a teszten és megfelelt a kivalasztasi
kritériumoknak valoban jobban fog-e teljesiteni a munkavégzésében, mint az, aki nem felelt
meg a kovetelményeknek.

Az egyidejii (konkurens) validitds modellben a teszt eredményeket folyamatosan vetik
egybe a mar dolgozok teljesitmény mutatdival. Ha az eredmények biztatok, €s szoros
kapcsolat talalhatdé a kivéalasztasi modszerekkel elért eredmények és a munkateljesitmény
kozott, akkor a kivalasztasi eszkozoket lehet alkalmazni.

A XX. szazad masodik felében megjelend ugynevezett dinamikus, interakcionalista
modellek, mar figyelembe veszik azokat a lehetOségeket, amit a munka nyljt az egyén
szamara és azokat a sziikségleteket, elvarasokat, amelyeket az egyén tdmaszt a munkajaval, a
szervezettel szemben.

Tobbféle 6sszeillési folyamat van tehat. Az elsé alapvetd és egyszerii: ,,a személy illesztése
a munkahoz”, amit megfeleld kivalasztassal €s oktatissal érhetiink el; a masik, amikor a
munkat, a munkakornyezetet, a munkafeltételt igazitjdk az emberhez, amihez ergonomiai
ismeretek sziikségesek.

Magyarorszdgon a munkaadottsdgok objektiv és a személyiség szubjektiv feltételeinek
dinamikus 6sszhangjardl eldszor Csirszka Janos (1916-2014) irt. A munka objektiv tényezoi a
munkaprofil, a munka érzelmi adottsagai és a munka dinamizmusa. A masik oldalon a

személy szubjektiv tényezdi szerepelnek, mint a képességek-készségek, az affektiv (érzelmi)
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adottsagok ¢s a motivacio. Csirszka a munkaadottsagok €s a személyiség megfelelése kozott
horizontalis és mélységi tagolddast kiilonboztet meg.

A horizontalis tagolodas azt jelenti, hogy a munka és a személy oldalan talalhato tényezok
egymassal kolcsonosen Osszeillenek. A személy akkor tudja a munkafeltételt kielégiteni, ha
rendelkezik az ehhez sziikséges képességgel, készséggel, ismerettel, szaktudassal.

A munka érzelmi adottsaga azokat az érzelmeket rejti magdba, amelyek forrasa maga a
munka, és amelyek a munkatevékenység végzése kozben alakulnak ki. Ez személyiség fiiggo,
hiszen mindenkinek mas és mas az érdeklddése.

Csirszka szerint az Osszeillés mértéke annal nagyobb, minél tobb objektiv és szubjektiv
tényez0 kozott all fenn megfelelés. Az 6sszeillés mértékébdl valoszintsitjlik a bevdlast. az

eleget tenni a teljesitménykdvetelményeknek, legalabb kdzepes szinten, egyenletes

szinvonalon, fizikai és pszichés egészsége karosodasa nélkiil.

A bevalas valdsziniisége annal nagyobb, minél nagyobb az 6sszhang a munka objektiv és a
személyiség szubjektiv adottsagai kozt 1éve mélységi tagozodasban, amit az aldbbiakban
foglal ossze.

Abszolut alkalmassagrdl nagyon ritkdn lehet beszélni, mert ez azt jelentené, hogy az egyén
minden munkafeltételnek abszolut mértékben megfelel.

Kivalo az alkalmassag, amikor a sziikséges kritériumok kozotti megfelelés kiegésziil a
jelolt még egyéb pozitiv adottsagaival is.

Atlagos alkalmassagrél akkor beszélink, amikor a jeldlt csupan a sziikséges
kritériumoknak felel meg.

Gyenge az alkalmassag, amikor megfelel ugyan a bevalas alapvetd kritériumainak, de
sziikségbdl alkalmazzak az egyént, mert nincs nala jobb jelolt.

Csirszka szerint onmagaban az, hogy valaki képes az adott munkakdrt betdlteni, még nem
jelent alkalmassagot. De az egyén alkalmassdgabol sem lehet egyenesen kovetkeztetni a
bevalasra. Az alkalmassag egyoldalu kifejezés, az ember vagy képes megfelelni a munkakdri
kritériumoknak vagy nem. A bevalasban benne van az egyén dontése, akarata, a munkéval
valo elégedettsége is.

Csirszka 1985-6s miivében mar talalhatdoak olyan fogalmak, megnevezések,(pl.: az
alkalmassag szintjei) amelyek megalapozzék a kompetencia fogalom megjelenését, de mind a
mai napig szakmai vitdk sora zajlik annak tisztazasa érdekében, hogy vajon a kompetencia és

annak vizsgalata mennyiben tartozik az alkalmazott pszicholdgia ,,hataskorébe”.
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8. A kompetencia fogalom elméleti megkozelitése

A kompetenciaclméletek megalapozasa David McClelland (1917-1998) nevéhez fiizddik,
aki azt vizsgalta, milyen modszerekkel mérhetd hatékonyan a teljesitmény. Az elsd
kompetenciakutatasokat az USA-ban végeztek a mult szdzad masodik felében. A kompetencia
alapti teljesitmény értékelés bevezetését elsOsorban azok a nagyvallalati munkaadok
szorgalmaztdk, akik elégedetlenek voltak az alkalmassag vizsgalatok eldrejelz6
érvényességével. Ugy vélték, hogy a kompetencia, mint bevéalasi mutatd, alkalmasabb
komplexum lehet.

McClelland egyrészt meghatarozta azokat a jellemzdket, melyek a sikerességgel allnak
kapcsolatban (sikeres emberek Osszehasonlitdsa a kevésbé sikeres emberekkel), masrészt
feltérképezte a sikeres teljesitménnyel ok- okozati viszonyban 1évé gondolkodas- ¢s
viselkedésmodokat.

Napjainkra altalanosan elfogadott, hogy kompetencianak nevezziik azokat az alapvetd,
meghataroz6 személyes tulajdonsagokat, jellemzoket, melyek az adott munkakor
vonatkozasdban ok-okozati kapcsolatban allnak az elére meghatarozott kritériumszint alapjan
kivalonak vagy legalabb is atlag felettinek mindsitett teljesitménnyel.

Modszertani  kritérium, hogy e kompetencidk egy adott munkakdrre vonatkozdan
vildgosan, érthetden legyenek megfogalmazva, hiszen a munkatarsak szamara egyértelmiien

kell kommunikalni, hogy mi a kivanatos viselkedésminta.
9. Definicio

A kompetencia latin eredetli sz0, alkalmassagot, iligyességet jelent. A kompetencia
fogalmanak azonban tobbféle értelmezése létezik. Van éltalanos, hétkdznapi jelentése, 1étezik
a hétkoznapi tudds naiv, szakmafelfogisa szerinti értelmezése, van szakmapolitikai
»definicigja", €s van tudomanyos relevancidju, kutatasokra €épiild meghatarozasa. Azonban ez
utobbi ellenére sincs sem alakult ki sem a hazai, sem a nemzetkdzi’szakirodalomban™ az
egyértelmii, egységes értelmezése.

Egy ismert definicio: A kompetencia az egyén azon képessége és hajlandosdga, hogy
tudasat, ismereteket, képességeket, attitidbeli jellemzoket sikeres problémamegoldo

cselekvéssé alakitsa.
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10.A személyiség funkcionalis kompetenciamodellje122

A személyiség funkcionalis kompetenciamodellje (Nagy Jozsef 2001.) harom alapvetd

kompetenciat (alapkompetenciat) kiillonboztet meg: a személyiség fennmaradasaért felelds

perszonalis kompetenciat, a tarsas kapcsolatokért felelds szocidlis kompetenciat, és az ezek

mitkddéséhez sziikséges informacidfeldolgozast végzd kognitiv kompetenciat.

Az alapkompetenciak altalanos
 felhasznaldi komponensei
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Specidlis kompetenciak

A személyiség alaprendszere

A személyiség kompetenciamodellje (Nagy Jozsef (2001) abraja nyoman.

A kognitiv kompetencia azonban az embernél nemcsak a két alapvet6 1étfunkcio - az egyed

¢és a faj fennmaradasa - érdekében miikodik, hanem 6nallé funkciot nyer a megismerésben, a

tanulasban, a tudomanyos kutatasban.

A fenti abrabol az is kovetkezik, hogy a kognitiv kompetenciabdl eredeztethetd tanulésra

hatassal lehetnek a személyes és szocialis alapkompetencidk is, amelyek nem csupan a tanulas

eredményét hasznositd milkddések, hanem a tanulds eredményességéhez hozzajaruld

komponenseket is tartalmaznak.

122 forras: http://www.oktopusz.hu/mss/alpha?pg=222&m288_doc=375&st=42
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Minden alapkompetencia sajat motivum- ¢€s tudasrendszerrel rendelkezik, és a kognitiv
kompetencia kozépponti, kitiintetett szerepet jatszik a rendszer eredményes miikodésében. Az

alapkompetencidkra kiilonb6z6 specialis, szakmai kompetencidk épiilhetnek.
11.A kognitiv kompetencia alapfeltevése

Az alapkompetenciak szerkezetére vonatkozé egyik lehetséges modell az agy-Szamitdgép
anal6giabol indul ki. A személyiségnek is vannak alapszoftverei (operacids rendszerei), €s
felhasznaloi szoftverei. A felhasznaldi szoftverek jelentds része nem kotddik valamilyen
specialis kompetencidhoz, és a személyiség altalanos ismeretrendszerét, motivumait,
képességeit, miiveltség Osszetevoit alkotjdk. Ezeknek az altaldnos felhasznaloi szoftvereknek
a mikodését az alapszoftverek teszik lehetdvé, amelyek részben orokolt részben tanult
komponensekbdl tevodnek Ossze. Az alapszoftverek jelentik az operacids rendszert, ezek
képezik a személyiség alaprendszerét.

Ahhoz, hogy valaki Osszetettebb kognitiv feladatok elvégzésére, 6ndllo tanuldsra és
megismerd tevékenységre legyen alkalmas, az alaprendszernek, a személyiség alapvetd
kompetencidinak optimalisan, megbizhatdéan, tartosan miikodoképessé kell fejlodnie, az illetd
személy szamara elérhetd lehetd legmagasabb generacios fejlettség szintjén. Ez azonban a
hatékony és eredményre vezetd tanulasnak csak egyik feltételét jelenti. A tovabbi feltételek

koziil a motivécio az, ami a sikeres tanulas kulcs tényezdje.

A kompetenciak fajtai'®

Zollei Katalin cikke szerint a gyakorlatban a kompetencidkat tobbféle modon
csoportosithatjuk, az egyik ilyen — a gyakorlatban gyakran hasznélt — lehetdség 3 6 részre
bontja a jellemzdket:

Tudas alapu kompetenciak (pl. iskolai végzettség, egyéb végzettség, képzettség,
nyelvismeret, szamitastechnikai ismeretek).

Készségek, képességek (pl. kommunikécios készség, fejlodési készseég).

Szemeélyiségjellemzok (pl. attitidok, értékek).

A tudésalapti kompetencidk objektiv mdédon, viszonylag egyszeriien, konnyen és gyorsan
mérhetok. Meg kell jegyezni azonban, hogy a tudas alapu kompetenciak megléte sziikséges,

de nem elégséges feltétele a kivald munkateljesitménynek.

123 forras: www.nexon.hu/.../Kompetencia-menedzsment%20-%20Business%200nl.
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A készségek, képességek mérésére vannak a gyakorlatban mar bevalt médszerek.

A legnagyobb nehézséget a személyiséggel Osszefliggd tényezok mérése okozza.
Visszautalva a személyiségvonasok mérésére, a vallalatok szdmara nem az a lényeges, hogy a
munkavallal6 onmagaban milyen személyiségjegyekkel rendelkezik, hanem az, hogy azok
hogyan keriilnek interakcidba a munkahelyi kornyezettel. Ezért kap nagyobb szerepet a
viselkedési, magatartasbeli megnyilvanulasok vizsgalata.

A konkrét kompetenciamodell kialakitasanal meg kell hatdrozni az egyes munkakorokhoz
tartoz6 elvarasokat, ezen beliil a kompetenciakdvetelményeket. Az egyén jellemzdi,
tulajdonsagai, viselkedésmintdi meghatarozzdk az egyén kompetenciakészletét. Minden
esetben azt kell megvizsgalni, hogy mennyiben felelnek meg a munkakor
kompetenciakdvetelményeinek a munkakort betolté személy kompetenciai.

Mindenképpen noveli a hatékonysagot, ha integralt rendszerben kezeljik a
kompetencidkat, hiszen az egyes HR feladatok 6sszefliggenek, szoros az egymasra épiiltségiik
és jelentds az egymasra gyakorolt hatasuk.
A kompetenciamenedzsment modszertananak eredményességét, hatékonysagat (mint minden
mas modszerét) a gyakorlat fogja mindsiteni. Nincs altaldnossdgban vett csodamodszer,
minden vallalatnak a sajat stratégidjdhoz ¢és wvallalati kultarajahoz illeszkedd HR

eszkozrendszert kell alkalmaznia.

Spencer és tarsai kompetencia modellje'*

Spencer és Spencer (1993) meghatarozas szerint a kompetencidk egy személy alapvetd,
meghataroz6 jellemzdi, melyek okozati kapcsolatban allnak a kritériumszintnek megfeleld
hatékony és/vagy kivalo teljesitménnyel. A kompetencia ebben az esetben a kovetkezd
Osszetevok egylittesébdl all:

— az ismeretek, a tudas,

— ajartassagok, a készségek, a képességek,
— aszocidlis szerepek és értekek,

— az énkép, személyiségvonasok és

— amotivaciok

24 forrhas: Mohacsi Gabriella: Kompetencia modell nemzetkézi kornyezetben 1-2. rész.

Humanpolitikai Szemle 1996/11-12. szam, és HAVASI EVA: KOMPETENCIAN INNEN ES TUL.
ZSKF DPR OSSZEFOGLALO KOTET 2009 —2011. ZSKF TKK KONYVEK 2.
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Vagyis a meghatarozas szerint a kompetencia része az elobb kiemelt és megkiilonboztetett

tudas és jartassag.

Spencer és tarsai 21 generikus kompetenciat azonositott be és ezeket hat csoportba

rendezte. Az egyes kompetencidkhoz még hozzarendelt kilenc szintet. Ezek a szintek a

kompetencidk megjelenések leirdsa az emberi magatartds formajaban az elégtelentol a

legjobbig. Spencer és tarsai hét fokozata értékeld skalat alkalmazott, ahol az 1-es jelzi az

alacsony értéket, a 7-es pedig a legmagasabbat.

Spencer kompetencia csoportjai:

,» Leljesitmény és cselekvési kompetenciak”

— teljesitményorientacio
— rend kialakitasa

— mindségre €s pontossagra torekvés

— kezdeményez6 képesség
— informdaciokeresés
,» lamogatas és masok segitése”
— empatia
— lgyféltudatossag
,Befolydsolas”
— befolyasolas
— szervezeti tudatossag
— kapcsolatok épitése
Vezet6i kompetenciak
— masok fejlesztése
— iranyitas és asszertivitas
— csapatmunka és egyiittmikodés
— csapatvezetés
Kognitiv kompetenciadk
— analitikus gondolkodas
— fogalmi gondolkodas
— szaktudas
Személyes hatékonysag kompetenciai
— Onkontroll
— Onbizalom
— rugalmassag

— elkotelezettség a szervezet irant.

Kompetencia megkozelitések Szelestey Judit kézirata alapjan:

Amerikai Menedzsment

Szovetség

,»Az egyén altalanosithat6 tuddsa, motivacioi,
legbensObb személyiségjegyei, tarsasagi
szerepei vagy képességei, készségei, amelyek
egy munkakdrben nyujtott kiemelkedd
teljesitményhez kothetok™.
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D. C. McClelland ,,A kivaloan teljesitok személyiségjellemzéje,
pontosabban az egyén olyan tulajdonsaga,
amely nélkiilozhetetlen egy szerepben vagy

munkakdrben nyujtott hatékony

teljesitményhez.”

R. E. Boyatzis ,»Az egyén hatékony és/vagy kivalo munkakori
teljesitményt eredményez6
személyiségjellemzdje.”

L.M.Spencer »Egy személy alapvetd, meghatarozo jellemzoi,

S.M. Spencer melyek okozati kapcsolatban allnak a

kritériumszintnek megfeleld hatékony és/vagy

kivalo teljesitménnyel.”

12.Az EU kompetencia felosztasa

Az Eurépai Unid a definialas helyett egy joval termékenyebbnek tiing kategorizalasra

véllalkozott:*?

1. Alapkompetenciak, baziskompetencidk: azokat a személyiség-jellemzdket foglaljak
magukba, amelyek gyakran el6fordulnak, amelyeket altalanosan alkalmazunk az ¢€let
legkiilonbozdbb teriiletein. Ezek megteremtik az alapot ahhoz, hogy a kulcskompetencidk, a
generikus és a funkcionalis kompetenciak kialakithatok legyenek (ilyenek példaul az irés, az

olvasds, a szdmolas, a szovegeértés).

2. Kulcskompetencidk: nem egyetlen szakma tartozékai, hanem valamennyié. Kiegészitik az
elébbi kategoria elemeit. Az Eurdpai Unid az alabbi kulcskompetencidk meglétét, illetve

folyamatos fejlesztését preferalja:

— anyanyelven valé kommunikécio,
— 1degen nyelven val6 kommunikécio,

— matematikai készségek,

125 forras: Detailed work programme ont he follow-up of the objectives of education and training
systems in Europe (2002) eredeti dokumentum alapjan.
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— alapkészségek a tudomanyban és a technoldgiaban,

— informatikai készségek,

— atanulas tanulasa,

— interperszonalis ¢és allampolgari készségek,

— vallalkozo6i készségek,

— kulturalis tudatossag (altalanos miiveltség).

A felsorolt kompetencidk atfogé jelleglick, nemcsak egy sziik teriileten, egy meghatarozott
tevékenységgel kapcsolatosan alkalmazhatok, hanem széles korben transzferalhatok mas—mas

tertiletre, a megvaltozott koriillményekre is.

3. Generikus kompetenciak: Olyan altalanos, fliggetlen és rugalmas, transzverzalisnak
tekinthetd kompetencidk alkotjak, amelyeknek elsajatitasa nem kothetd semmilyen specialis
targyhoz. A munka vildgaban valamely szervezet valamennyi munkakorére, vagy egy-egy
munkakori csoportjara vonatkozo viselkedés-egyiittes. A legfontosabbnak tartott generikus

kompetenciak a kovetkezok:

egy munkafolyamat racionalis megszervezése, az idovel, az energiaval és az anyaggal
valé takarékos gazdalkodas,

— aproblémaérzékenység és problémamegoldas, az alternativ megoldasi lehetdségek

Osszehasonlitasa,

— alényeglatas, a dontésképesség,

— az egyiittmiikddés, a kommunikacios készség,

— az innovacio és a kreativitas.

4. Specialis vagy funkciondlis kompetenciak: az egyes munkakorok sikeres ellatasahoz
szlikséges viselkedés-repertoar, a kimagaslo teljesitményt szolgdld szakmai tudast foglaljak
magukba. Ezeket csak meghatarozott képzési folyamatban lehet megtanulni. Mindegyiknek
jelentds szerepe van az egyén életében és a szervezetek mitkodésében is. Kivanatos lenne a
jovOben az egyiittes megvalositasuk a szakképzésben a kompetencia-fejlesztéssel.

A szakma-specifikus kompetencia meghatarozasok egyértelmiien a generikus €s a specialis
vagy funkciondlis kompetencidkat tekintik kiinduldsi alapnak. Az Eurdpai Unid szerint:

baziskompetencidk, munkakompetencidk, vezetdi-vallalkoz6i kompetencidk, ismeretek.
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13.A katonai vezetd6i (parancsnoki) kompetenciakrol

Benkd Tibor Az ,idealis vezetd” képességeinek egy valtozatat Maurice B. Line 1993.
marcius 24-26-1 menedzsment-szeminariuman elhangzottak alapjan az alabbiakban foglalja
ssze: %

Az idealis katonai vezetére az alabbiak jellemzbek:

Proaktiv viselkedés: a jovOalkotas képessége, folyamatos eldretekintés, és eldrelatas,
stratégiaalkotds, a lehetdségek és a veszélyek meglatasa, ismeretek alkalmazasara és az
alkotasra valo képesség.

Osszetett dolgok atlatasanak és kezelésének képessége: harmoniaépités a kockazatviseld
munkatarsakkal, vezetési szintek és szervezetek, valamint a feladatok és feltételrendszerek
kozotti Osszefiiggések keresése, elemzdi €s menedzselési képesség.

Etikus magatartas: intelligencia, tarsadalmi és kornyezeti feleldsség, az alarendeltek,
vagy beosztottak, mint kockézatviselok kezelése, viselkedéskultira (elkotelezettség,
becstiletesség, lojalitdis — a szervezethez, a munkatarsakhoz —szerénység: képesség a
hallgatasra).

Emberekkel valé banasmod képessége: a személyi biztonsag nyudjtasanak képessége,

a munkaerdnek, mint legfontosabb eréforrasnak a kezelése, a jovokép elfogadtatdsanak
képessége, a csoportépités képessége, a delegalas képessége, a munkatarsak tamogatasanak
képessége, a stressz- ¢s konfliktuskezelési képesség, megkozelithetdség €s hozzaférhetdség,
humorérzék, kommunikdcios érzék, egyidejlileg lelkesedés és targyilagossag, egyszerre
nyiltsadg és diplomaciai érzék.

A valtoztatas iranyitasa: valtoztatds sziikségességének korai felismerése, rugalmas
szervezetépités, a kreativitas €s a folyamatos tanulas 6sztonzése, dontési képesség.

Tovabbi képességek: Problémamegolddo és kontingencia képesség, energikussag,
szivossag, érzékenység, figyelem ¢és tor6dés a munkatarsakkal, alarendeltekkel és
beosztottakkal.

Szab6d Jozsef a Hadtudomanyi Szemlében megjelent cikkében az aldbbi csoportositasi
kisérletet tette a professziondlis haderé fiatal tisztjeit6l elvart kompetencidk

vonatkozasaban®?’:

126 forras: http://mhtt.eu/hadtudomany/2008/3_4/091-103.pdf
2Tforras:http://uninke.hforras:u/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2012/20
12 _2/2012_2_alt_szabo_jozsef 363_369.pdf
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Sorba rendezi az elvarhatd kompetenciakat a személyiség alaprendszere szerinti

csoportositasban az aldbbiak szerint:

Kognitiv kompetencidk:

informacio6 befogadasanak ¢és feldolgozasanak a képessége, melynek soran képes az
informacio elemzésére, rendszerezésére, dsszegzésére, kovetkeztetések onalld
levonasara, a megszerzett informaciok tarolasara és késobbi hasznositasara. Ez
biztositja a tanulas, a tanitas tovabba a kiképzés, a felkészités vezetésének,

iranyitasanaka képességét is;

kommunikécios képesség anyanyelven €s idegen nyelven. A honvédtiszttel szemben

fontos elvaras, mind anyanyelvén mind idegen nyelven legyen képes érthetden,
szabatosan, Iényegre toréen kommunikalni, miutan ez az egyik elengedhetetlen
feltétele a tanuldsnak, a munkavégzésnek valamint az aldrendeltek vezetésének. A
megfeleld idegen nyelvii kommunikacios képesség az alapfeltétele a szovetségesi
keretekbe folytatott eredményes katonai tevékenységnek, a tobbnemzetiség
torzsekben folytatott szolgalatnak és nem utolsé sorban a legujabb szakirodalmak
tanulmanyozasanak;

az egész ¢leten keresztiil tart6 tanulashoz sziikséges képességek. Ennek megléte és
beagyazottsaga elengedhetetlen a sikeres katonai palydhoz. Ezen a palyan minden
sikeres tevékenység, eldmenetel folyamatos tanulashoz és allando szdmonkéréshez
kotott. A képzések, felkészitések intézményi és intézményen kiviili kereteken is

folytatodnak, de kiemelt szerep jut a folyamatos dnképzésnek is;

informacios €s kommunikacios technologiak alkalmazéasahoz sziikséges képességek és

az ehhez sziikséges matematikai elméleti alapok megléte.

Személyes kompetenciak:

megfeleld onismeret, képesség pozitiv és negativ tulajdonsaganak realis értékelésére;

kiegyensulyozott és folyamatosan kontrollalt érzelmi reakciok;

onfegyelem, dszinteség €s igazmondas minden koriilmények kozott;

pszichikai és a fizikai stresszel szembeni ellenallo képesség;

cselekedeteiért mindenkor legyen képes a feleldsség vallalasara;

a valtozasok, valtoztatasok — helyzettdl fliggd — rugalmas kezelése;

legyen nyitott az 0j 6tletek, a kezdeményezések, informaciok befogadasara, realis

értekelésére, és kelld kreativitasra a megvaldsitas folyaman,;
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miutan a kompetenciak kozott elég jelentds atfedések vannak, véleményem szerint az
egész életen keresztiili tanulds, illetve a tudas elsajatitasa képességének megléte a

személyes kompetencidk kozott is helyénvalo.

Szocialis kompetenciak:

masok beallitottsaganak €s motivacidinak megismerésére iranyuld képesség;

megfeleld onkontroll, nagymértékii tolerancia, mindenkor, minden helyzetben eléitélet-
mentes gondolkodas és viselkedés;

megfeleld empatikus képesség masok fejlodesi igényének megismerésére, megertésére,
masok képességeinek fejlesztésére;

a csoporton beliili jelenségek (érzelmi fesziiltségek, erdviszonyok kialakuldsa és
megvaltozasa, a csoportstruktira atalakulasa, csoportkohézio etc.) észlelése, a
kialakuloban 1év6 konfliktusok megeldzése, a kialakult konfliktusok kezelése;

a csoport 0sszhangjanak megteremtése, képesség az erdfeszitések 0sszehangolasara a
kozos célok megvalositasa érdekében;

hatékony modszerek alkalmazasa masok meggydzése, befolyasolasa érdekében;
probléma- és megoldas centrikus targyalasi modszer kialakitdsa és alkalmazésa;
képesség a valtozas, valtoztatas katalizalasara, sziikséges valtozésok és valtoztatasok
kezdeményezésére illetve kezelésére;

képesség kapcsolatok €pitésére €s bajtarsiassagra.

Specialis kompetenciak

A specialis kompetencidk sokasdga a tarsadalmi munkamegosztas kovetkeztében alakult

ki, és tobb ezer hivatas, szakma, foglalkozasi csoport szerinti kovetelményrendszert tartalmaz.

A hivatasos katonakra, katonai vezetdkre vonatkozd specialis kompetenciak tartalmaznak

olyan elemeket, melyek csak a haderd tisztjeire vonatkoznak, de tartalmaznak olyanokat is,

amelyek mas (akar tobb) foglalkozasi teriileten is megtalalhatoak.

ismeretek a modern haderdk tarsadalmi funkcio6jarol, helyérdl, szerepérol, alkalmazasi
lehetbségeirdl,

a korszer(i hdbort, hadmiivelet és harc elméleti alapjainak ismerete;

magas szintli ismeret az dsszfegyvernemi harctevékenységrdl, a haderdnemek,
fegyvernemek szervezeti felépitésérdl, az 6sszfegyvernemi harc megvivasanak és
vezetésének kérdéseirdl;

a katonak, tovabba a csapatok kiképzésének, felkészitésének megtervezésére,

megszervezésére €s vezetésére vonatkozo ismeretek;
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— vezetési (elsésorban katonai vezetési), vezetés- €s szervezeés elméleti, illetve
menedzsment ismeretek;

— tarsadalom- és természettudomanyi ismeretek;

— nemzetkozi (tobbnemzetiségll) miiveletekben vald részvétel esetén, valamint harctéri
koriilmények kozott az egylittmiikodés megtervezésének, megszervezésének és
fenntartasanak elméleti és gyakorlati kérdéseiben valo jartassag;

— ismeretek az EU és a NATO rendeltetésérol, felépitésérdl tovabba miikodési
mechanizmusairol;

— informatikai és kommunikacids rendszerek ismerete, informatikai alkalmazoi
ismeretek;

— katonai térképészeti, tereptani és geo-informacids ismeretek;

— vezetési szinteknek megfelel6 humaneréforras gazdalkodasi ismeretek;

— alapvetd jogi (hazai és nemzetk6zi) ismeretek;

— altalanos nemzetbiztonsagi és rendvédelmi ismeretek;

— az eldirt idegen nyelvi (szaknyelvi) ismeret €s annak alkalmazasi képessége;

— hivatésos gépjarmiivezetdi engedély megléte;

— az el6irt egészségligyi, pszichikai és fizikai (alloképességi) kovetelményeknek vald
folyamatos megfelelés.

A fenti hosszi kompetencia lista ugyan kevéssé alkalmas a gyakorlati , kompetencia alapt

értékelési rendszerbe torténd adaptalasra, de jo megkozelitési alapot szolgaltathat egy
praktikus, a tiszti palya legfébb jellemzdihez igazod6 kompetencia szotar és/vagy

kompetencia térkép elkészitéséhez.

14.Katonai vezetéi kompetenciak torvényi szabalyozasi hattere

Végil tekintsiik 4t azt a dokumentumot, amely a katonai vezet6i kompetencia
kovetelményrendszer jogi hatterét képezi: A 30/2014. (IV. 30.) KIM rendelet a kozigazgatasi,
rendészeti €és katonai képzési teriilet alap- és mesterképzési szakjainak képzési és kimeneti
kovetelményeirdl (részlet a dokumentumbol)

KATONAI VEZETOI MESTERKEPZESI SZAK

7. A mesterképzési szak képzési célja, az elsajatitando szakmai kompetenciak:

A Magyar Honvédség szamara olyan katonai vezetok (f6tisztek) képzése, akik az elsajatitott
korszerli hadtudomanyi, vezetés és szervezéstudomanyi, tarsadalomtudomanyi,

természettudomanyi, miiszaki tudomanyi, elméleti és gyakorlati mdodszertani ismereteik,
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szakmai képességeik, tovabba legalabb egy idegen nyelv (elsdsorban angol) ismerete
birtokaban képesek - békében és mindsitett idészakban egyarant - a rajuk bizott katonai
szervezetet (t0rzset) vezetni, katonai szakmai feladataikat maradéktalanul megoldani.
Magyarorszag nemzeti érdekeinek képviselete soran képesek nemzetkdzi torzsekben (NATO,
EU, ENSZ, EBESZ, stb.) torzstiszti és egyéb vezetdi beosztasokban tevékenykedni.

7.1. A mesterképzési szakon végzettek ismerik:

- a vonatkoz6 tarsadalomtudomanyi, valamint a hadtudomanyi elméleti és gyakorlati
szakismereteket;

- az altalanos és katonai szakteriileten alkalmazhat6 vezetéselméleti és alkalmazott
pszichologiai ismereteket;

- az allamigazgatasi-, nemzetkozi jogi és hadijogi szabalyokat;

- a kutatashoz és/vagy tudomanyos munkéhoz sziikséges, széles korben alkalmazhat6
problémamegoldé technikakat;

- az alapvetd biztonsagpolitikai ismereteket (NATO, EU, ENSZ, EBESZ, Afrikai Unio és
egyeb nemzetkozi szervezetek ismerete);

- a szakteriilet informacios és média ismereteit;

- interkulturdlis ismeretek korében mas kultirkorok tarsadalmi, vallési, ideologiai felépitését,
gondolkodasmodjat;

- a globdlis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat;

- az 0sszhaderénemi miiveletek elméleti és gyakorlati problémait tudoményos igényti
elemzések és megoldasi alternativak kidolgozasanak moédszereit;

- az 6sszhaderénemi miiveletekben részt vevd magasabb-egységek, hadmiiveleti magasabb-
egysegek tevekenységének tervezési, szervezési €s iranyitasi kérdéseit;

- a kiilonb6z6 szintli harcaszati szimulacios rendszerek mukodési feltételeit, valamint az
alarendeltek tevékenységének a begyakorlashoz sziikséges el6készitési, tervezési, eljarasi
modszereket;

- az 6sszhader6nemi miuveletek, illetve sajat tevékenységiik joganyagat;

- a vezetett részleg (tdrzs) munkajanak, tevékenységének, miikodési problémainak
tudomanyos igényii elemzési mddszereit, a vezetett szervezet munkarendjének
korszertlisitésére, 1 munkamodszerek, eljarasok kidolgozasara vonatkoz6 lehetdségeket;

- a nemzetkozi szervezetek (NATO, EU, ENSZ, EBESZ) dontéshozatali, dontés-elokészitési
folyamatait, a katonadiplomaécia alapvetd rendszerét.

7.2. A mesterképzési szakon végzettek alkalmasak:
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- sz€leskori altalanos muveltség és tarsadalomtudomanyi ismeretek alapjan eligazodésra a
nemzetkozi, a tarsadalmi és politikai eseményekben és jelenségekben;

- a honvédség, illetve sajat tevékenységiik torvényi-, jogi alapjainak atfogd megértésére;

- a vezetéselméleti ismeretek és kreativ technika alkalmazasara;

- vezetOi ismereteik, jartassaguk, valamint szakmai tudasuk birtokaban a rajuk bizott szervezet
tevékenységeinek megtervezésére, megszervezésére €s folyamatos vezetésére, a szervezet
tevékenységében vald hatékony részvételre;

- konkrét helyzetben a helyi célok és teendOk koriiltekintd meghatarozasara, a végrehajtas
feltételeinek biztositasanak figyelembevételével;

- kiildetésorientalt vezetés megvalositasara;

- az alarendeltek tevékenységeinek, feladatainak megalapozott, elorelato és a gyakorlatban
végrehajthatd meghatarozésara, a végrehajtas koordindldséra, céliranyos ellendrzésére;

- a megszerzett korszerli hadmiiveletei-harcaszati ismeretek birtokdban a kialakult helyzet
elemzésére, dontések elokészitésére és meghozatalara;

- katonai feladatok végrehajtasa érdekében érdemi egylittmikddés megvaldsitasara a
fegyveres testiiletek, a polgari szervek vezetdivel (képviseldivel);

- technikai ismereteik alapjan a haditechnikai eszk6zok korszerliségének, harcaszati
alkalmazasuk lehetéségeinek, korlatainak megitélésére;

- a hivatasos tiszt szamara eloirt fizikai edzettség és alloképesség kovetelményeinek
folyamatos teljesitésére;

- nemzetkozi miiveletek, illetve harctéri koriilmények kozott az egytittmiikodésre, annak
tervezésére, megszervezésére €s fenntartdsara a napi munka soran;

- Osszfegyvernemi, (6ssz) haderénemi miiveleti gyakorlatok tervezésére, levezetésére;

- hadmiiveleti miivészet alapvetéseinek gyakorlatban torténd alkalmazésara;

- megszerzett korszerli hadmiiveleti, harcaszati ismereteik birtokdban a kialakult helyzet
elemzésére, a harcaszati hadmiiveleti dontések elokészitésére, meghozatalara 6sszhaderénemi
haborus és nem haborus katonai miiveletek soran;

- torzstajékoztatok, eligazitdsok anyagainak elkészitésére, azok iranyitasara, levezetésére a
tervez6- kidolgozé munka irdnyitasara;

- vezetdi ismereteik, jartassdguk, valamint szakmai tuddsuk birtokaban az 6sszhaderénemi
miiveletekben résztvevd haderOnemek harcaszati alegységei, egységei, valamint az alkalmi
harci kotelékek tevékenységének megtervezésére, megszervezésére €s folyamatos

iranyitasara;
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- az alarendeltek feladatainak megalapozott, eldrelato és a gyakorlatban végrehajthatéd
meghatarozasara, a végrehajtas koordinalasara, a végrehajtok segitésére, valamint hatékony
ellendrzés végrehajtasara;

- a feladatok végrehajtasa érdekében az egylittmiikodés megszervezésére és folyamatos
fenntartasara 6sszhaderonemi haborus és nem haborus muveletek soran;

- vezetett katonai szervezetek munkarendjének korszertisitésére, racionalizalasara.
7.3. A szakképzettség gyakorlasahoz sziikséges személyes adottsagok és készségek:
a) altalanos elvarasok:

- a honvédség (a honvédelmi feladatok) iranti elkotelezettség,

- széles latokor, altalanos miveltség,

- alkalmassag az egyiittmiikddésre, a csoportmunkaban valo részvételre,

- probléma felismerd- és megoldd készség,

- JO stressztiird képesség,

- egészséges €letmad, kitling fizikai alloképesség.

b) személyes adottsagok:

- kreativités, rugalmassag, autondmia,

- intuicid, mddszeresség és alapossag,

- tanulasi készség és jo memoria,

- informécio feldolgozasi képesség,

- igény a mindségi munkara,

- igény a vezetodi, szakmai és emberi fejlddésre;

- alkalmazkodoképesség, csapatszellem, kompromisszumkészség,

- a szakmai tovabbképzéshez sziikséges pozitiv hozzaallas,

- kezdeményezés, dontéshozatali képesség és személyes feleldsségvallalas.

A fenti kompetencia kovetelményrendszer az ,,egyenszilardsagi tisztképzést hivatott
biztositani, de ugyanakkor mindsitési alapul is szolgalhat egy kés6bbi kompetencia térkép

Osszeallitasdhoz.

15.A kompetencia alapu értékelés nélkiilozhetetlen eszkoze a ,szakma”

kompetencia térképe, kompetencia szotara

A szervezeti értékelési rendszer egységessé tételéhez elengedhetetlen az Ugynevezett

szakmai vagy foglalkozasi kompetencia térképek vagy kompetencia szotar kidolgozasa.
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A kompetencia-térképek egy-egy foglalkozas sikeres izéséhez sziikséges kompetenciakat

irjak le.

A kompetencia  szotarban kerlilnek  rogzitésre azok a  viselkedésformakkal,
magatartasjelzokkel leirt képességek és készségek, melyek a teljesitménycélok elérésének a
hogyanjara adnak valaszt. Osszefoglalja azon tudas/képesség/és személyiségvonasok
Osszességét, melyek sziikségesek a hatékony teljesitményhez, és mint ilyen hasznalhat6 a

kivalasztdas, a képzés, a fejlesztés, az ¢értékelés ¢€és a  tervezés  soran.

Dr. Hercz Maria az alabbi ajanlott altalanos (t6bb szakmara is adaptalhatd) szakmai
kompetencia térképet mutatja be:'?®

Egy szakma kompetencia térképe

Személyes- és szocialis kompetenciak

Személyes kompetenciak

Pszichés tulajdonsagok

- 6nallésag

- felel6sségtudat

- megbizhatésag

- precizitas

- korultekintés, elévigyazatossag
-déntésképesség

- monotoénia-tlrés

- altalanos tanulasi képesség

Technikai, technolégiai alapkompetencia

- konstrukciés képesség
- kézligyesség

-latas

-térlatas

Szocialis kompetenciak

Pszichés tulajdonsagok
- iranyithatésag

- hatarozottsag

- irAnyitasi készség

- szervez6készség

- kezdeményezbkészség
- szabalykdvetés

128 forras: Dr Hercz Maria 2009 (nive.hu/komponensek.../download.php?).
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- médszeres munkavégzeés

Tarsas készségek

- kommunikacios rugalmassag

- kézérthetbség

- interperszonalis rugalmassag

- kapcsolatfenntartd készség

- kapcsolatteremtd készség

- egyuttmikddési képesség

- eredményorientaltsag

-értékelési képesség

- felel6sségtudat

- intenziv munkavégzés

- nyitottsag

Viselkedés

- udvariassag

- helyzetfelismerés

Onszabalyozas

Onreflexios képesség, visszacsatolasi készség

Ertékelési, 6nértékelési képesség

Kdérnyezettudatossag

-nyersanyagok és alapanyagok eredetének, termelés kdrnyezeti hatasanak, szallitasanak,

ismerete

- Ujrahasznositas lehetbségei

- a kérnyezet tisztantartasa

Tervezési- folyamattervezési képesség

- gyakorlati feladatértelmezés

Munka- és egészségvédelmi kompetencia

- munkabiztonsaghoz kapcsolodo jelképek értelmezése

- munkabiztonsaghoz kapcsol6do szinjeldlések értelmezése

- komplex jelzésrendszerek alkalmazasa

- elsGsegélynyuijtas

Kognitiv (intellektualis) kompetenciak

Pszichés alap

Figyelem, koncentracié

Kreativitas

Emlékezbképesség (ismeretmegdrzés)

Informaciészerzési és elemzési képesség

Matematikai miiveltség

Elemi szamolasi készség

Mérési -és mértékvaltasi képesség

- mennyiségérzék

- mérbéeszkdzok hasznalatanak képessége
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- hosszméretek mérése és ellenérzése

- alak- és helyzetpontossag mérése és ellendrzése

- sz6gek mérése és ellenbrzése

Gondolkodasi képességek

Analitikus gondolkodas (elemzés)

Kritikai gondolkodas

Lényegfelismerés (Iényeglatas)

Algoritmikus gondolkodas

Kovetkeztetési képesség (ok-okozat)

Osszefliggésmegértés

Altalanositas képessége

Osszehasonlitas (azonossagok és kiildnbségek megkiilénbdztetése)

Valészinliségi gondolkodas

- példak, valdsag, tények és feltételezések megkulldnbdztetése ism.terj. szOveg alapjan

Rendszerez6 képesség (rendszerben valdé gondolkodas)

- osztalyozas

Absztrakt gondolkodas

Problémamegoldé gondolkodas (hibakezelés)

- problémafelismerés (feladat értelmezése; esettanulmanyban, példakban szakmai probléma
felismerése)

- problémafeltaras, elemzés

-problémamegoldas, hibaelharitas

- hibafelismerés és elharitas

- hibakeresés (diagnosztizalas)
Kommunikaciés kompetenciak

Szébeli kommunikacié
Hallott sz6veg megértése
- kdznyelvi szdveg hallas utani megértése
-szakmai nyelv( hallott sz6veg megértése

Beszédkészség
- kdznyelvi beszédkészség
- szakmai nyelvi( beszédkészség
-szaknyelv alkalmazasa
Székincs

- fogalmak értelmezése, alkalmazasa
-tematikus fogalomgydijtés
- szakszokincs alkalmazasanak képessége

irasbeli kommunikacié
Olvasott sz6veg megértése
Szakmai szévegértés
- gyartasi utasitasok (miveleti, szerelési terv) értelmezése
- gépkonyv, kezelési, szerelési, karbantartasi utmutatas hasznélata
- idegen nyelvi géphasznalati feliratok értelmezése, megértése

Fogalmazasi készség
- szakmai nyelvezet(i iraskészség, fogalmazas irasban
Kéziras
Vizualis kommunikacio
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Vizualis informacié feldolgozasa
Képi forrasok (foto, rajz, plakat) értelmezése

Grafikonok, diagramok, nomogramok, tablazatok, kronolégiak,sematikus abrak értelmezése
(szOveges elemzés, magyarazat, értelmez6 kérdésekre valasz)
Miiszaki rajz olvasasa, értelmezése
Gépészeti rajz, alkatrészrajz olvasasa, értelmezése
Epitési rajz olvasasa, értelmezése
Elektromos és vezérlési halézati rajzok olvasasa értelmezése
Technoldgiai cs6halézati rajzok olvasasa, értelmezése
Szimboélumhasznalat
Jelképek értelmezése
Komplex jelzésrendszerek
Folyamatabrak olvasasa, értelmezése
Térbeli tajékozédas

Vizualis informacio alkotasa

Rajzi készségek, képességek
Szabadkézi vazlatkészités
Sikmértani szerkesztések
Miszaki rajz készitése
Gépészeti rajz, alkatrészrajz készitése
Epitési rajz készités
Elektromos és vezérlési haldzati rajzok készitése
Grafikonok, abrak készitése
Diagram, nomogram kitoltése, készitése
Folyamatabrak készitése
Komplex eszkdzhasznalat

Szinlatas- és szinhasznalat képessége
- szinek érzékelése, kezelése
- szinarnyalatok megkllénbdztetése, alapszinekbdl szinarnyalatok létrehozasa

Térlatas képessége

Transzformaciés képesség

IKT alkalmazas
Internethasznalat
Informacioszerzés
Szévegszerkesztés képessége
- 6nalléan, esztétikusan tervezni a stilusjegyek figyelembe
- hétk. élet dokumentumtipusainak elkészitése
- nyelvi segédeszk6zok hasznalata a szgépen (szinonimaszétar, helyesiras)
Prezentacios képesség
Elemi szintli szamitégéphasznalat
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Bakos Csaba Attila: A kézvetlen megrendeldi igények megfogalmazasa

Bakos Csaba Attila Ornagy alapfoku képzettségét
szlildvarosaban Balatonlellén szerezte. 1988. szeptember 1-én
kezdte meg tanulmanyait Wathay Ferenc Honvéd
Kollégiumban, majd annak sikeres elvégzése utan 1992-ben
Kossuth Lajos Katonai Fdiskolara felvételizett. 1996-ban
avattak honvédtisztté. Elsd szolgalati beosztast Szolnokon a
Magyar Honvédség 88. Gyorsreagalasi Zaszloaljanal toltotte

be, mint szakaszparancsnok. A Nemzeti Kozszolgalati

Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Karara a Katonai
Vezetd Mesterképzés elvégzése utan 2014. janudr 01-én keriilt, mint f6tiszt. Ezt tobb
kiilonb6zd parancsnoki €s torzstiszti beosztas el6zott meg a harcaszati szinttdl a hadaszatiig
itthon ¢és kiilf6ldon — Balkan, Afganisztan, Ciprus — egyarant. Jelenleg a Hadtudomanyi

Doktori Iskola elsé éves doktorandusza. Nos és két fingyermek boldog édesapja.
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Bevezetés

Nemzetiink biztonsaga és a békés fejlodésének fenntarthatdsaga a jelen valtozo vilagban
sem nélkiilozheti a korszeri, rugalmasan és hatékonyan alkalmazhaté képességekkel,
kiegyensulyozott struktiuraval rendelkezd haderd6t.

Ennek megfelelden jelen tanulmany célja az, hogy meghatarozza Magyarorszag fegyveres
erejének a Magyar Honvédségnek (a tovabbiakban: MH) szerepét hazank biztonsaganak és a
békés fejlddésének fenntarthatosaga biztositdsa terén, mindezt gy, hogy pontositja az
elottiink allo évek lehetséges kihivasainak trendjeit és az azoknak megfelelni képes adekvat
valaszlépések lehetséges formait. Fontos befolyasold tényezdként kell azonban kezelni azt a
helyzetet, hogy bar minden az orszagunkat érintd biztonsagi kockéazatnak meg van a hatékony
ellenszere, ugyanakkor azok alkalmazhatdsaga a bonyolult honi és nemzetkdzi politikai,
gazdasagi, tarsadalmi szempontok miatt sok esetben nem lehetséges. Ennek kovetkeztében az
MH-nak olyan kornyezetben kell nemzetiink érdekeit tdmogatni és biztonsdgat szavatolni,
amely a fent emlitett hatékonysaghoz sziikséges valamely, nem egyszer alapvetd feltétel
meglétét is korlatozhatja. Tovabba a globalis biztonsagi kornyezet kihivasai ma mar tobb
sikon jelennek meg, és ennek megfelelden a benne szerepldk kore folyamatosan szélesedik. A
XXI. szdzadban a biztonsag szavatolasanak a katonai erd alkalmazdsa mdar csak egy
szegmense a sok koziil, igy egyre inkabb eldtérbe keriilnek a biztonsagpolitikai kihivasok
kezelésére kidolgozott atfogd és dsszehangolt politikai, gazdasagi, tarsadalmi és sziikségesség
esetén a katonai 1épések. Ez a jelenség a korabbi nagymeéretli kotelekekkel megvivott és
relativ gyorslefolyasu miiveletekkel szemben eldtérbe helyezi kisebb sok estben kiilonlegesen
felkészitett, vagy felszerelt alkalmi harci kotelékek igénybevételét a hosszabb, elhuzodo
jellegli konfliktusok megoldasdban, amikor a viszonylag alacsony rendfokozatu vezetdk — jol
lehet harcészati szinten helyesnek megitélhetd — dontése hadmiiveleti, vagy akar hadészati
szinti karokat is okozhatnak.

Ismerve hazank ¢és a régio teljesitd képességét, valamint figyelembe véve a
prognosztizalhato j6vo biztonsagi kockazatait €s kihivasait az MH csak akkor tud megfelelni
rendeltetésének, ha a rendelkezésre 4llo anyagi er6forrasok mellett a hangsulyt a mindségi

emberi eréforras kivalasztasara, fejlesztésére és alkalmazasara helyezi.
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1. A Magyar Honvédség helye, szerepe és feladata

Az MH olyan sajatos helyzetben van, melynek kovetkezménye, hogy elsésorban honi
kozszolgalatot ellatd szervezetként tekintiink rd, de személyi allomanyanak jelentds része
mégis ,,multinacionalis” olykor ,,multikulturalis” kérnyezetben tevékenykedhet.

Ezt a kérnyezetet nem mas biztositja, mint a nemzetek feletti szervezetek tagsaga, amelyek
egy modern Kozép Kelet-europai demokricia szdmara egyértelmiien lefekteti a jogi
szabalyozas kereteit. Ilyen példaul az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (a tovabbiakban:
ENSZ), az Eszak Atlanti Szovetség Szervezete (a tovabbiakban: NATO), az Eurdpai Unié (a
tovabbiakban: EU), stb.

Ezer éves allamisagunk torténete folyamén, gyakorlatilag mar a kezdetetektdl fogva arra
torekedtiink, hogy valamilyen ,,szovetségi” rendszer tagjai legyiink. Erre legjobb példaként
emlitheté az allamalapitd Szent Istvan és Koppany harca. Felismerve, hogy az 6nallosag
tovabbi fenntartdsa szinte lehetetlen, mindkettdjiik csatlakozott a kereszténység valamely,
igaz kiilonb6z6 kozponth, felekezetéhez. Szent Istvan a romai, vagyis a nyugati, amig
Koppany a bizanci, vagyis a keleti kultarkor ,,szovetségét” részesitette elonyben. Kettejiik
harca tulajdonképpen, eldrevetitette a Kéarpat-medencében ¢l6 népek sorsat, amely éppen a
foldrajzi elhelyezkedés okan is, konfliktusokban bdvelkedének bizonyult. Az esetek
tobbségében, a helyi viszdlyokon talmutatva, kiilonb6z6 kulturdk Osszecsapédsainak
hadszinterévé valtoztatva azt. Ilyen volt tobbek kozott a tatarjaras, vagy a torok idok. Nem
kétséges tehat, hogy egy szovetség tagjaként né a nemzetek védelmi képessége. Természetes
egyben az is, hogy egy meghatarozott csoporthoz tartozova valni, magaval hozza azt a
kovetelményt is, hogy a csoport altal elfogadott normaknak, szokdsoknak aldvesse magat az
ujonnan csatlakozni szandékozo.

Nincs ez masképp ma sem. A Vasfliggony szimbolikus atvagasaval nemcsak a
Hideghaboru zarodott le, hanem annak a lehetdségét is elhozta, hogy a kovetd iddszak alatt
hazank jra a nyugati kulturkor részévé valjon, amely kovetkeztében az allam hatalmi agai a
nyugati demokracidk mintdjara rendezddtek at, valamint a folyamatos jogharmonizécio és a
jogéllamisag torekvései kovetkeztében tovabbi nemzetkodzi szervezetek tagjava valhatott.

Mit is jelent ez, az MH tevékenységét meghatarozé alapvetd dokumentumok
szempontjabol?

Valgjaban azt, hogy egy jol atlathato, szintjeiben markéansan elkiiloniild, igy a nemzetkozi
— itt els6sorban a NATO tagallamok és az EU jogalkotas és joggyakorlat — mint a magyar

jogrendbe illeszkedd szabalyozéasi tevékenység figyelheté meg. Ennek elsd szintjén
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Magyarorszag Alaptorvénye taldlhatd amely, a legmagasabb jogforrasként biztositja a
honvédelem iigyének és ezen belil az MH jogalanyisagnak kereteit. Megteremti a
honvédelemrdl szold torvénykezés Ossznemzeti jellegét azzal, hogy sarkalatos, vagyis a
parlament kétharmadéanak egyetértését igényld térvénynek mindsiti azt.*?

Masodik szintje a 2011. évi CXIII. térvény a honvédelemrol és a Magyar Honvédségrol,
valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrdl (a tovabbiakban: torvény),
amely az Alaptorvényben gydkerezd jogfolytonossag torzsét képezi €s mint ilyen, részletesen
szabalyozza:

- a honvédelem alapjait (a honvédelmi képesség biztositékait, a honvédelmi
kotelezettségek és a honvédelemben kdzremiikddo szervek, és a honvédelem iranyitasat)

- a honvédséget (szervezetét, allomanyat, iranyitasat, vezetését, készenléti és
késziiltségi szolgalatait, stb.)

- valamint intézkedik a kiilonleges jogrendi helyzetekre (megel6z6 védelmi helyzet,
rendkiviili allapot, sziikségallapot és vératlan timadas idején alkalmazhaté szabalyok).'*

Tiizetesebben megvizsgalva a torvény bevezetdjét, jol lathatd, a torvényalkotd azon
torekvése, hogy a honvédelem iigyét rendezni hivatott dokumentum a fent felsoroltaknak
megfeleljen.

»Az Orszaggyllés Magyarorszag fiiggetlenségének, teriileti épségének, nemzetkozi
szerzOdésekben rogzitett hatarainak, lakossaganak €s anyagi javainak védelme érdekében, az
allampolgéarok honvédelmi tudatanak erdsitése céljabol,

a szomszédos ¢és mds orszagokkal valo jogegyenldség és egymads érdekeinek kdlcsonds
tiszteletben tartasa alapjan,

mas allamok ellen iranyuld erdszak alkalmazasatol, vagy az ezzel vald fenyegetéstdl
tartozkodva,

az allamok kozotti vitdk békés megoldasara torekedve, a haborat, mint a vitdk
megoldasanak eszkozét elutasitva,

a fiiggetlen demokratikus jogallam mukodése kovetelményeinek, tovabba

az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Alapokmanyaban, a szovetségi és mas nemzetkozi

szerzOdésekben foglaltaknak megfelelden,

129 Magyarorszag Alaptorvénye, Magyar Koz1ny, 2011/43, pp. 10656-10682.
1302011. évi CXIIL. tdrvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges jogrendben
bevezethetd intézkedésekrdl, Magyar Kozlony, 2011/89, pp. 25637-25667.
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az Alaptorvény végrehajtasara, az Alaptorvény T) cikk (1) bekezdése, XXXI. cikk (3)
bekezdése, 45. cikk (5) bekezdése, valamint 54. cikk (4) bekezdése alapjan a kovetkezd
térvényt alkotja:*%

Egyértelmi utalast talalunk arra, hogy a torvény az Alaptérvény végrehajtasara hivatott, az
abban megfogalmazottak szellemében, és mint olyan az ENSZ, a NATO és mas nemzetkozi
jogalanyokkal kotott szerzodések eldirasainak tiszteletben tartasaval.

A jogalkotas harmadik szintjén a kormany, a honvédelem ¢és ezen beliil els¢ sorban a
honvédség iranyitasaért felelés miniszter kezébe adott rendeletalkotasi jog és kotelesség
foglal helyet, és mint ilyen az MH tevékenységére — a jogszabalyi alapokon tal — a
mindennapokban egyértelmiien meghatarozoan irdnymutat6 agazati stratégiak.

A tovabbiakban a kiilonb6z0 agazati stratégidk koziil a Nemzeti Katonai Stratégia (a
tovabbiakban: Stratégia) kozelebbi vizsgalataval kimutathatova valik az MH tevékenységének
,multinacionalis” jellege. Erre mar a stratégia bevezetdjében is talalhatunk utalasokat.

»A Nemzeti Katonai Stratégia (a tovabbiakban: Stratégia) célja, hogy Magyarorszag
Alaptorvényével, a védelmi szféra tevékenységét meghatarozo jogszabalyokkal, az Eszak-
atlanti Szerzddés Szervezetének (a tovabbiakban: NATO) Stratégiai Koncepciodjaval, valamint
az Europai Biztonsagi Stratégiaval 6sszhangban, tovabba a Nemzeti Biztonsagi Stratégidban
lefektetett elvek alapjan kijelolje azokat a stratégiai szintli célkitlizéseket, iranyokat,
eszkozoket és forrasokat, amelyek révén a Magyar Honvédség teljesitheti kiildetését.”*%

Mar itt egyértelmilivé valik, hogy a stratégia olyan jogszabalyi kdrnyezetre épit, amely a
korabban kifejtett nemzetkozi és hazai jogrendbe illeszkedd szabalyozasi gyakorlatot koveti,
igy teszi lehetévé az MH részére, hogy kiildetését teljesithesse.

Jogosan meriil fel a kérdés, hogy mi is az MH kiildetése és hogyan fogja azt
megvalositani?

A kérdés elsd felére a valaszt a Stratégia a bevezetdjének masodik pontjdban meg is adja,
ami nem mas, mint Magyarorszdg védelme ¢és érdekeinek érvényesitése.l?’?’ Ezt a torvény
bevezetdjében lefektetettek szellemében elsddlegesen békés tton ¢és tobb nemzet
egyiittmiitkddése soran kivanja megvaldsitani.

A kérdés masodik felére a valasz a Stratégia hetedik pontjadban taldlhaté meg.

BL 2011, évi CXIIL térvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges
jogrendben bevezethetd intézkedésekrdl, Magyar Ko6zI1ony, 2011/89, p.25637.

32 Magyar Nemzeti Katonai Stratégia, Honvédelmi Kozlony, 2013/1, p.21.

133 Magyar Nemzeti Katonai Stratégia, Honvédelmi K6z16ny, 2013/1, p.21.
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»A transzatlanti térség biztonsdga oszthatatlan. Magyarorszdg biztonsaganak ¢s
stabilitdsdnak sarokkove a szilard transzatlanti kapcsolat €s az eurdpai integracid. Alapvetd
érdekiink a tartés ¢és kiegyenstlyozott transzatlanti kapcsolat fenntartdsa, amelynek
elofeltétele az eurdpai védelmi képességek megerésitése.”134

Ennek szellemében az MH oly mddon tud a transzatlanti térség biztonsaganak ndveléséhez
hozzéjarulni, hogy kiveszi a részét az eurdpai védelmi képességek megerdsitésébdl. Tehat az
MH kiildetése nem madas, mint orszagunk védelme és érdekeinek érvényesitése, amit a
jogalkotd a vonatkozd szabalyok értelmében tobb nemzettel torténd egyiittmiitkodésben lat
garantalhatonak. Ismerve hazank gazdasagi helyzetét és ebbdl fakadéan az MH anyagi-
technikai eszkodzeinek korszeriségét, konnyen meghatarozhat6 az eréforrasoknak az a kore,
ami az europai védelmi képességek megerositéséhez sziikséges mértékben hozzajarulni képes.
Ez nem mads, mint az emberi er6forrads, melyet a stratégia 6tvenhetedik pontja fejt ki.

»A Magyar Honvédség miikodése szempontjdbdl az anyagi erdforrdsokon tilmenden,
kritikus jelentdséggel bir, hogy milyen human erdforras all a rendelkezésére. A sajatos
kozszolgalatot teljesitd, felkésziilt, motivalt és elkotelezett katona a Magyar Honvédség
legnagyobb értéke. Megtartasat, megfeleld utanpotlasat a tarca humanstratégidjaban
megfogalmazott célkitlizések megvalositdsa, a human alrendszerek tervszeri mitkddtetése
biztositja.”**

Az emberi eréforrast, vagyis a szolgalatot vallalo allampolgart, kritikus jelent6séglinek
mindsiti és az MH legnagyobb értékének tartja. Tovabbmenve az 6tvennyolcadik pontban
ajanlast tesz a sikeres haderdt képzd allomany jellemzdire.

,»Korunk Osszetett katonai kihivasaira csak olyan haderd képes sikeres valaszt adni,
amelynek allomanya magas szinvonalu képzésben ¢€s kiképzésben részesiilt, megfeleld fizikai
¢s pszichikai alloképességgel rendelkezik, képes nemzetkdzi kornyezetben torténd magas
szinvonall munkavégzésre, valamint feladatai végrehajtasat illetden motivalt é&s
elkdtelezett.”'%

Lathato tehat, hogy a stratégia az emberi erdforrast tartja az MH kiildetése sikerének

zalogaként és vele szemben egyértelmii kdvetelményként fogalmazza meg, hogy legyen képes

nemzetk6zi kdrnyezetben torténd magas szinvonalu szolgalatteljesitésre.

134 Magyar Nemzeti Katonai Stratégia, Honvédelmi Kozl6ny, 2013/1, p.21.

135 Magyar Nemzeti Katonai Stratégia, Honvédelmi K6z16ny, 2013/1, p.25.
1% Magyar Nemzeti Katonai Stratégia, Honvédelmi K6z16ny, 2013/1, p.25.
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Osszegezve tehat, megallapithatd, hogy az MH feladatait és miikodését meghatarozo
szabalyozdk egy jol atlathato, szintjeiben markansan elkiiloniil, gy a nemzetk6zi, mint a
magyar jogrendbe illeszkedd rendszert alkotnak. Magyarorszag torténelmi hagyomanyaihoz
hiven a nyugati kultarkoér szerves részeként, nemzeti érdekei védelmét szovetségi
tobbnemzeti, vagyis ,multinacionalis” kornyezetben alapvetéen az emberi erdforras
egylttmiikodési képességeire alapozva kivanja garantdlni, amit a stratégia tizenegyedik
pontjaban vilagosan meg is fogalmaz.

,»A honvédelem nemzeti ligy, amelynek két alappillérét a nemzeti 6nerd €s a szovetségesi
egylittmikodés alkotjdk. Ahhoz, hogy a Magyar Honvédség eleget tudjon tenni alkotmanyos,
valamint hazank NATO-szovetségesi €s eurdpai unidés (a tovabbiakban: EU) tagsagabol
fakadé kotelezettségeinek, elengedhetetlen a nemzeti dnerd fejlesztése.”™’

Ahhoz, hogy ennek az elvardsnak az MH meg tudjon felelni a személyi éallomany
felkésziiltségét folyamatosan a szovetség altal elvart szinten kell tartani. Ennek a
tevékenységnek, vagyis az emberi eréforras fejlesztés sikerének feltétele, hogy az emberi
eréforrds gazdasagos kiaknazasa tervezésének és szervezésének iranyitasa olyan személy
kezébe keriiljon, aki tisztaban van a tevékenységének rovid-, k6zép-, és hossza tavh hatasaival
egyarant. Ez a személy nem mas, mint a szervezet egyes szamu vezetdje, a parancsnok. O az a
személy, aki feladatot szab, iranymutatast ad beosztottai szamara a kiilonb6zd stratégidk
megvalositasdhoz sziikséges programok kidolgozasara. Esetleges érdekellentétek esetén dont
a sziikséges korrekciokrol, végiil, de nem utolsé sorban ellendrzi, hogy a szervezet a kitlizott
célok érdekében teljesiti-e a sziikséges részfeladatokat a meghatarozott hataridok betartasaval.
Mindezeken tul, a legfontosabb, hogy megtalalja a sajat és kozvetlen beosztottai motivalasara
alkalmas modszert. Hatékony miitkodése érdekében olyan munkakdrnyezetet kell kialakitania,
amely lehetdvé teszi, hogy a sajat és a szervezete elé kitlizott célok a lehetd leginkabb
keriiljenek Osszhangba. Kozvetlen kornyezetébe tartozd munkatarsaival torekednie kell a
konstruktiv csapatmunka légkorének megteremtésére, ami mindenki szamara biztositja az
egeészséges kihivast, egyarant teret €s idOt biztosit arra, hogy felfedezzék erds és gyenge
oldalaikat, mindezek segitségével megtanuljdk tisztelni méasok hatérait, valamint

kiteljesedhessen fejlodés iranti vagyuk. Roviden egyszerre kell, hogy vezetdjiikk és mentoruk

3" Magyar Nemzeti Katonai Stratégia, Honvédelmi K6z16ny, 2013/1, p.22.
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is Iegyen.138 A Stratégiaban megfogalmazott kiildetésén tal az MH szerepe kettds a nemzet ¢és
szélesebb értelemben az EU fenntarthatd fejlddésének biztositdsaban. Egyrészt kiildetésének
hatékony teljesitésével hozzajarul tdrsadalmunkat fenyegetd veszélyek elhéritasahoz, masrészt
pedig aktivan szerepet vallal a tudasalapu gazdasaghoz sziikséges emberi toke fejlesztésében.
E kettés tevékenység sikerének zaloga pedig a gazdasdgi folyamatokat ismerd ¢és a
rendelkezésére alld emberi eréforrassal nyereségesen gazdalkodd parancsnok (tiszt), aki a
gondjaira bizott szervezet személyi allomdnyat jobb mindségi mutatokkal hagyja hatra

tavozasa utan, mint azt megkapta. Ez altal értéket, vagyis profitot allit elo.

2. Kihivasok

Az eldz0 fejezetben targyaltaknak megfelelden kijelentheté hogy hazénk biztonsdganak és
stabilitdsanak sarokkove a szilard transzatlanti kapcsolat és az eurdpai integracid, aminek
megfeleloen Magyarorszdg alapvetden ugyanazokkal a biztonsagpolitikai kihivasokkal
keriilhet szembe, mint a NATO és az EU. Jean-Paul Paloméros tabornok vezette NATO
Allied Command Transformation (a tovabbiakban: NATO ACT) felelds annak a
dokumentumnak a kidolgozasaért, ami biztositja a szOvetség szamdara a biztonsagi stratégia
kidolgozasdhoz szilikséges hadaszati szintli eldrelatast a jovOben prognosztizalhatd
kihivasokkal kapcsolatosan. Fontos jellemzdként értékelve azt, hogy az az iddszak, amit most
éliink egy olyan atmenet a korabbi kétpolusu vilag viszonylag stabil és ennek megfelelden
kiszamithaté trendjeihez képest, amely tovabbi bizonytalansagot ¢€s a kihivasok
bonyolultsdgat elmélyitd lesz. Ezért természetszeriileg a jovO torténései nehezen eldre
jelezhetéek ¢€s ennél fogva elére nehezen meghatirozhatdéak lesznek. A NATO ACT
legfrissebb, 2013-ban kozz¢ tett Strategic Foresight Analysis 2013 Report cimi{i dokumentuma
éppen ezért a biztonsagi kihivasokat az alabbi 6t nagy csoportba osztja azokat:

— politikai,
—  emberi,

—  miuszaki,

— gazdasagi (nyersanyag)

. o . 139
— ¢és akornyezetvédelem.

Politikai kihivasok

133 BLANCHARD, Ken — JOHNSON, Spencer: Az egyperces menedzser, Bagolyvar Kényvkiado,
Budapest, 2010. pp. 13-101.
139 Strategic Forsight Analysis 2013 Report, NATO ACT, Norfolk USA, 2013. p. 1.
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Az Gjonnan feltdrekvo hatalmak globalis befolyasa tovabbi ndvekvo tendenciat mutat, ami
a kordbbi hatalmi egyenstlyhoz képest instabilitast okozhat. Ennek kovetkeztében bizonyos
régiokban megnovekedhet a jelentdsége a NATO torekvéseit nem tdmogatoknak. Mivel a
szovetség teriileteitdl tavoli vidékeken — ahol a nemzeti érdekek nem mindig tiikkrézik a
szOvetségit, és a nem-allami szereplok nagyobb szerepet jatszhatnak — kialakuld valsagok
tovabbra is jelentds hatassal lehetnek a NATO-ra.

Emberi kihivasok

A jovében a legtobb NATO-tagorszag az altalanos eloregedés kovetkeztében azt fogja
tapasztalni, hogy a csokken a katonai szolgéalatra képes lakossdga, amig a fejlodo
orszagokban, a demografiai valtozasok éppen ellenkezdleg hatnak és ez potencidlis
kihivashoz vezethet. Az urbanizacié ndvelni fogja annak valosziniiségét, hogy a szovetség
harci és/vagy béketamogatd miiveleteit siirlin lakott varosi kdrnyezetben kell, hogy végezze.
Az alapvetd emberi és demokratikus jogokon nyugvo civil igények és elvarasok tovabbra is
megkdvetelik majd a NATO-t6l, hogy tevékenységét a mindenkori legitim szabalyozasnak
megfeleléen hajtsa végre, az igy létrejott atlathatosdg fenntartdsa is uj kihivasokat és
lehetdségeket teremt a szdmara. Ugyanakkor az egyének és az éllam viszonyat érintd
valtozasok a kapcsan 1étrejové kormanyzati kihivasok tovabbi tarsadalmi és politikai
zavarokat hozhatnak 1étre.

Miiszaki kihivdsok

A felgyorsul6 technoldgiai valtozasok hozzéajarul majd ahhoz, hogy a hogyan alakitjuk ki a
JjOovot. A technoldgiai innovacionak meg van az lehetdsége, hogy globalis értelemben jelentds
eldnyokhoz juttassa az emberiséget, de ugyanakkor hatrdnyos kovetkezményei tovabb is
mélyithettk a mar meglévd kiilonbségeket. A lehetséges ellenfeleink a jovOben is
megprobaljak majd megszerezni az innovativ tudomédny és a technoldgia, valamint a
tomegpusztitd  fegyverek eldallitdsdhoz sziikséges informdaciét vagy anyagokat. A
szovetségnek a fejlodése érdekében tovabbra is meg kell Oriznie és fenn kell tartania a
megszerzett elényét. A potencialis kibertdimadasok veszélye a szovetségi (katonai és egyéb
egyarant) halozati rendszerek ellen novekedni fog. A mindenhol elérhetd informaci6 és a
média ugy kihivasokat, mint lehetdségeket is teremt egyarant a NATO stratégiai
kommunikécidja viszonylataban.

Gazdasagi (nyersanyag) kihivasok

A globalizaci6 az erdforrasokhoz torténd hozzaférés lehetdségének sziikiilésével
kozvetleniil befolydsoljak a nemzetkdzi biztonsagot. A globalis piacok, a pénziigyi

intézmények és a nemzeti gazdasagok még inkabb egymastdl fliggenek majd, igy novelve egy
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ujabb globalis valsag dominohatasanak kockazatat. A hagyomanyosan értelmezett szovetségi
région kiviil és belill a sziikds nyersanyagok, az élelmiszer-, a viz-, és az energiaforrasokért
dulod verseny hatasai globalis valtozasokat idéznek eld. A potencidlisan csokkend védelmi
kiadasok és a lassi gazdasagi novekedés veszélyezteti a Szovetség katonai képességeinek
teljes spektrumanak.

Kornyezetvédelmi kihivasok

A kornyezeti valtozasok hatéssal lesznek szamos globalis kérdésre. Az éghajlatvaltozas
kovetkeztében egyes régiokban kedvezé, mig mas teriileteken negativ hatasok lesznek
megfigyelhetoek. Egyéb kornyezeti veszélyek, mint a levegd- €s vizszennyezés, illetve az
erddirtds hozzajarulhat a kiilonboz6 helyszinek bizonytalansdganak és instabilitdsdnak a
novekedéséhez. A természeti €s az ember okozta katasztrofadk tovabbra is szlikségessé teszik
majd a humanitérius segitségnyujtasi és a katasztrofa-elharitasi miiveleteket végrehajtasat.

Természetes azonban az, hogy azonositott trendeknek egyes hatisai eltéréen fognak
megjelenni mind a szdvetségi, mind pedig az egyes nemzetek szintjén. Azonban a
nemzeteknek kozodsen kell majd meghatarozniuk azokat a tendencidkat, amelyek a NATO
alapvetd feladatainak ellatasara lehetnek hatassal. Ez megkoveteli, hogy a nemzetek
folyamatos azonositsdk és megosszdk egymadssal a jovordl, és a jovobeni kihivasok trendjeirdl
alkotott elképzeléseiket annak érdekében, hogy a kdzos biztonsagi és védelmi kérdésekben a
konszenzusos valaszlehetdségek alternativai aktivan és idében kidolgozasra keriilhessenek.*?

A fent felsorolt a szovetség biztonsagat és védelmi képességeit befolyasold trendek szamos
esetben egymassal kozosen Osszefonddva hatdsukat exponencidlisan felnagyitva jelennek
meg. Leglényegesebb valtozojuk azonban az, hogy a szdvetség globalis szerepvallaldsa az
anyagi-, technikai és technoldgiai folény biztositotta elény kovetkeztében alapvetéen
tobbnemzeti Gsszetételll és kisebb 1étszamu dsszhaderénemi alkalmi harci kotelékeket telepit
a konfliktusok teriiletére, ami magéaval hozza azt, hogy a kordbban megszokott vezetési és
dontéshozatali szintekrdl a feleldsség alacsonyabb szintekre helyezddik at. Mindezt tetézi az a
jelenség, hogy a habora, amely Clausewitz szerint leginkabb egy kaméleonhoz hasonlithatd, a
korabban megismert és meglehetdsen jol megfigyelt megjelenési formajat a valtozod és

Osszetett kornyezet igényeinek megfeleléen Gijraszinezi.

10 Strategic Forsight Analysis 2013 Report, NATO ACT, Norfolk USA, 2013. pp. 1-2.
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3. Uj tipusu haboru

Annak ellenére, hogy vilagon tobb millié férfi és nd all hazaja védelmére, vagy nemzeti
érdekeik fegyveres tdmogatdsdra készen az allamok fokozatosan elveszitik a hadviselés
monopdliumat. A nem allami szereplok jelentds pusztitd erdére tettek szert, amelyet készek
ellenfeleik — mas nem allami szereplok, a kdzponti hatalom, vagy mas allamok — ellen
alkalmazni. A harc korabbi nyilt és linearis formdjaval szemben az utobbi évek hadszintereit a
felkeld, gerilla harcmodor uralja, amelybe idegen hatalmak avatkozhatnak be pro- és kontra,
vagyis a felkelOket, vagy éppen a felkelést elfojtani szandékozd erdk oldalat tdimogatva. A
nyilvanval6 képességkiilonbségek miatt a felkelok a hagyoményosnak tekinthetd direkt —
ellenség katonai erejének megsemmisitése — stratégiai megkozelités helyett az indirekt —
kifarasztd, vagyis az ellenség harci moraljanak, tevékenységének tamogatottsagat
megsemmisiteni célz6 — stratégiai megkdzelitést alkalmaznak. Amig a miiveleteket
hagyomanyosan megkdozelitd erdk célja a habortik gyors, lehetdleg a legkisebb aldozatokkal
jar6 lezarasa, addig a veliik szemben 4ll6 a hagyomanyostol eltérd tevékenységet folytatokra
éppen az ellenkezdje igaz, vagyis a haborus helyzetet a lehetd leghosszabb ideig fenn akarjak
tartani, annak az érdekében, hogy ellenfeliiket kifarasszak és kivéreztessék. Ezen céljuk
megvaldsitasahoz miiveleteiket egyszerre folytatjdk a megtamadott tarsadalom teljes
spektrumaban. A ,legitim” katonai célpontok mellett, sok esetben inkabb helyett, elétérbe
keriilnek az adott konfliktusovezet teriiletén rekedt a felkeldk nézeteit nem osztd, vagy
semleges allaspontra helyezkedd gazdasagi, politikai, tdrsadalmi és a nemzetko6zi szereplok is.
Az Osszefliggd miiveletek kiterjedése és intenzitasa csokken, az igy nagy teriileten szétszort,
kis 1étszamu alakulatok decentralizalt, feladat-kozponti vezetése nagyfokt rugalmassagot,
mozgékonysagot ¢s mandverezd képességet igényel. A béke ¢s habort kozotti mezsgye szinte
a felismerhetetlenségig elmosodik. A kordbban foldrajzilag egyszerlien, jol koriilrajzolhatd
harctér megsziinik; nincs front és hatorszag. A ,,nem harcold” és a ,katona” jogi formuldja
kozotti kiilonbség elhomdlyosodik, az ellenség megkiilonbdztetése a barati erdktdl kozel
lehetetlenné valik. Egyes felkeldi iranyzatok kifejezetten tagadjak, hogy sziikség van a civil és
a katona kozott barmiféle kiilonbséget tenni. A hadviselés korabbi iddszakaival ellentétben a
szembenalld felek nem egymas pusztitd képességének, fegyveres erdinek, infrastrukturdjanak
megsemmisitését igyekeznek elérni, hanem inkabb a dontéshozok és a kozvélemény
befolyasolasan keresztiil kozvetve akarnak hatni az ellenségre, valamint szdvetségeseire.
Ennek érdekében az informdacios és propagandamunka mar nem a harci tevékenységeket

egésziti ki, hanem sokkal inkabb a fegyveres akciok tdmogatjak, egészitik ki a propaganda és
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az informacios kampanyok iizeneteit. Harcaszati szinten a hagyomanyos gerilla-harceljarasok
alkalmazasa (rajtaiités, lesallas) veszik at a vezetd szerepet, igy a harctevékenység, az ellenség
pusztitdsa tovabbra is nagyon fontos, de hadmiiveleti és hadaszati szintli siker zéloga a
konfliktusban ¢érintett tarsadalom és els6sorban az ellenséget iranyitd politikai erd
befolyasolasa. A nyilt fegyveres kiizdelem mellett egyre fontosabb szerepet kapnak az olyan
eszk0zok és eljarasok, amelyek kordbban nem szerepeltek a hadviselés tarhdzaban. Példaul: a
politikai tevékenység befolyasoldsa a torvényes ellenzék ideologiai ¢és pénziigyi
tamogatasaval, az altalanos tomeghangulat befolyasolasa utcai politizalassal, zavargasok
szitasa, polgari engedetlenségi mozgalmak krealdsa, (szervezett)blindzés €s a terrorizmus.
Mivel sok esetben a felkelok nem rendelkeznek az allami 1€t ismérveivel (lakossag, teriilet,
gazdasagi infrastruktura), ezért magatartasukat sem korlatozza az allami 1éttel jaro felel6sség
sem. Ezért a gyézelmiik kivivasa érdekében ismét olyan nemzetkdzileg elitélt modszerekhez
nyulnak, mint példaul a foglyok — legyenek azok katonadk, vagy civilek — kinvallatasa,
megcsonkitasa, nyilvanos kivégzése.'*

Az elmult negyedszazad politikai, gazdasagi és tarsadalmi valtozasai csokkentették ugyan
a nemzetallamok kozotti hagyomanyos haboru lehetdségét, de a tlinetet teljesen megsziintetni
azonban nem sikeriilt, ahogy arra a 2008. augusztusi griziai események is ravilagitanak.
Ugyanakkor az elmult fél évszazad statisztikaja és azon belil az MH miuveleti
tevékenységének tapasztalatai is azt mutatjak, hogy nagyobb a valoszinlisége annak, hogy
egyenruhds honfitarsaink a prognosztizalhatd jovében felkeldk elleni, vagy éppen felkeldket
tamogatd miiveletekben vesznek majd részt. Kihivoink valdjaban mindkét hadviselési forma
alkalmazasat valaszthatjdk, és azt sem lehet teljes bizonyossaggal kizarni, hogy egy a
hazankat, vagy a szdvetséget érintd esetleges jovobeni konfliktusban azokat kombinélva
hasznaljadk fel. Barhogy legyen is, a két hadviselési forma egymastol eltérd doktrinat,
harceljarasokat és éppen ezért eltérd felkészitést és felszerelést igényel. A legfontosabb
azonban az, hogy a két irdnyzat alapvetden kiilonb6z6 gondolkodasmodot kdvetel meg mind a
demokratikus jogallam biztositotta feliigyeletet megvalositod politikai dontéshozoktdl, mind a

fegyveres erdket vezetd parancsnoki allomanyatol.

ML KISS Almos Péter: Generaciok a hadviselésben — a negyedik generacié, Hadtudomany, 2009/2. pp. 10-18.

171



4. Megoldas

Napjainkban, az informdaciés korszakban, lezajlé konfliktusok sordn tehat a
hagyomdnyosan értelmezett er6folény mar nem kizarélagos és ezért elégséges zaloga a
gyOzelem kivivasanak, éppen ellenkezdleg a dontéshozok ¢és a kdzvélemény befolyasoldsara
alkalmas informacios folény megszerzése nélkiil esélye radikalisan csokken. A kiilonb6zo
kihivasok elharitasara kidolgozando valaszlépéseknél mindig megfeleld koriiltekintéssel kell
megvizsgalni azt, hogy az adott konfliktus korzetében €16 lakossagbol milyen reakciot fog az
majd kivaltani, mert az utobbi évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy amennyiben a felkelokkel
szemben végrehajtott miiveletek a megfelelé informacié hidnyaban éppen ellenkezd hatast
valtanak ki és reményeink ellenére novelik a gerillak tarsadalmi tdmogatottsagat. A felkel6k
elleni muveletek sikere az aldbbi harom 1épés megfeleld sorendben torténd alkalmazasaval
érhetd el:

— az informaciéfolény kialakitasa;

— afelkelok elszigetelése a lakossagtol, mikozben a lakossag folotti ellendrzés
kialakitasra keriil, valamint annak folyamatos fenntartésa;

— afelkel6k menedékeinek és erdinek felszdmolasa.

A harccselekményekkel szorosan Osszefligg a pusztitds is. A hagyomdanyos miiveletek
soran ez rendszerint a mennyiségi, amig a hagyomanyostol eltéré konfliktusok esetén
egyértelmiien a mindségi mutatok altal kell, hogy vezérelt legyen. A mindségi erdszak
alkalmazasa megteremti a lakossagi tamogatés feltételeit, azzal, hogy csak és kizarolag az
egyértelmiien azonositott célok elpusztitdsa valosuljon meg, amivel a felkelok létszamat
csokkentve az adott kornyék biztonsdgi mutatoit novelheti. Biztonsdgos kornyezetben
megindulhat a normalis életfeltételek kialakitasa és a kolcsonds bizalom kiépitése a lakossag
¢s haderd kozott, amelynek gylimdlcseként addig elérhetetlen informacioforrasok is
megnyilnak, ezzel is tovabb erdsitve az informacios folényt. A siker biztositasa érdekében a
felkelok elleni milveletekben a hagyomanyos hadviselés elméletét alapjaiban at kell értékeli.
Mas célokat kell megfogalmazni, a tervezéshez mas modelleket kell hasznalni és a harc
megvivasa sordn is mas modszereket kell alkalmazni. Ennek megfelelden felértékelodik a

hagyomanyos katonai képességek mellett a kiilonleges katonai képességek (civil-katonai
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kapcsolatok, pszichologiai hadviselés, kiilonleges hir- €s informdacidszerzés, valamint a
kiilsnleges miiveletek) jelentdsége.*?

Emberi tényezo

A kiilonb6zo biztonsagi kihivasok adekvat kezelése €s a kritikus helyzetek eszkalalodasat
megelozendd6 a NATO ¢és az EU tagallamok tovabbra is fenntartjdk maguknak a
kezdeményezés jogat és amennyiben a kozos biztonsag és védelempolitikai helyezet a
jovoben megkivanja, akkor a hazai teriiletektdl tavol is aktiv szerepet fog vallalni az esetleges
konfliktusok megelézésében, vagy azok megoldasaban. Ez azt is jelenti egyben, hogy a
telepitett kotelékek mar dnmagukban is tObbnemzeti, esetenként multikulturalis szervezetek
lesznek, de az esetek nagy részében a mindennapokban megszokott kulturalis viszonyoktol
eltér6 miveleti terlileten kerlilhetnek alkalmazasra. A fent meghatarozott célok elérése
érdekében a kiilonb6z6é régiok kiilonbozé demografiai jellemzdi kovetkeztében kialakuld
politikai, gazdasagi, tarsadalmi és kulturdlis értékek ¢€s hagyomanyok megértése és
tiszteletben tartdsa kulcsfontossaguva valik majd az alakalmi harci kotelékek egységessége
kialakitasa és megorzése, valamint az adott miveleti teriilet lakossaganak megértése,

befolyasolasa és megnyerése érdekében.

Vezetoi kompetencidkl43

Ahhoz, hogy a megvaltozott biztonsagi kornyezet kihivasaival eredményesen tudjon
megbirkdzni a jOv6 katonai vezetdje az ismeretek, jartassagok €s készségek széles skalajanak
kialakitasa és folyamatos fejlesztése sziikséges. Az 1) tipusti hdboris miiveletek tovabba
megkovetelik az adott szintli vezetétdl, hogy a kordbbi iddszakok tobbnyire egyoldalu
hadtudomanyi alapmiiveltségét alkotoképes ismeretekkel bdvitsék ki megannyi mas
tudomanyteriilet hozzaadott értékeivel, ilyen lehet példaul — a teljesség igénye nélkiili
felsorolassal — a jog és politikatudomany, a kdzgazdasagtan, a szocioldgia, a nyelvészet, vagy
az antropologia.

Alapveté ismeretek, jartassagok és készségek

Y2 Dr. PORKOLAB Imre: Katonai miiveletek aszimmetrikus konfliktusokban, Kard és Toll, 2006/1. pp. 24-30.
13 Az aldbbi fejezet a szerzO sajat gondolatait tiikrozi az MH-ban eltoltott 25 év (amib8l 4-et
kiilonb6z6 hadszintereken, 4-et pedig az MH Ludovika Zaszloaljnal és a honvédelmi felsdoktatasban
szerzett),

a 2014. majus 21. és 22. kozott a Maria — Terézia Katonai Akadémian tett szakmai latogatas
tapasztalatain, valamint Dr. Porkolab Imre ezredes és Dr. Jobbagy Zoltan alezredes urakkal folytatott
konzultaciokon alapulnak.
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Mivel az 0j tipust habort tiinetei koziil teljes biztonsaggal tovabbra sem zarhatd ki a
magas intenzitdsu hagyomanyos elvek mentén Osszhaderénemi kornyezetben, relativ nagy,
jellemzden tobbnemzeti dsszfegyvernemi kotelékekkel megvivott alapvetden gépesitett, vagy
pancélos hadviselés, azért olyan katonai vezetok képzése sziikséges, akik értik az ilyen jellegii
miuveletek torvényszertiségeit, ismerik azok belsdé dinamikajat. Ennek megfelelden képesek az
adott feladat eredményes végrehajtasa érdekében az ellenséget, a terepet, a sajat csapatok
lehetdségei, a rendelkezésre allo 1d6 fliggvényében elemezni €s értékelni, valamint 6sszegzett
kovetkeztetéseik tiikrében a megfeleld harceljarasokat kivalasztani. A rajuk bizott kotelékeket
mindezekre felkésziteni és folyamatosan — békében is — olyan allapotban tartani, hogy
bevethetdségiik és talélési képességeik elérjék az Oket harcba kiildd politikai és tarsadalmi
csoportok altal tamasztott kovetelményeket, valamint az elkeriilhetetlen veszteségek
elszenvedése ne haladja meg a fent emlitett kozOsség toleranciakiiszobét. A felkészités
altalanos célja, ezért nem lehet mas, mint hogy olyan alapvet6 katonai-, szakmai-, és vezetdi
ismeretek birtokaban jutassa a képzésben résztvevoket, melynek kovetkeztében képesek
lesznek a Honvédelmi Minisztérium és/vagy az MH alarendeltségébe szervezet alegységeket
vezetni, iranyitani, felkésziteni és azok erdforrdsait megfeleléen hadrafoghat6d éllapotban
tartani, kiilonos figyelemmel és érzékenységgel az emberi erdéforrés sziikségleteire.

Kommunikacio

A jOv0 katonai vezetdje a megvaltozott biztonsagi kornyezet kihivasai kovetkeztében egyre
gyakrabban fogja magat a megszokottol eltérd nyelvi és kulturalis kdrnyezetben talalni, ezért
sikeres tevékenységhez a magas szintli anyanyelvi irds- és szobeli kommunikacion tul,
sziikséges lesz els6 sorban a globalizalt vilagban egyre jobban elterjed6 angol nyelv
hasznalatra is. A verbalis kommunikéacids képesség fejlesztése mellet legalabb akkora
sziiksége lesz a nonverbalis képességeinek a fejlesztésére is. Tevékenysége soran éppoly
meggy6zd fellépéssel kell majd beosztottait, esetenként sajat testi épsége, vagy akar élete
kockaztatasaval is, harcba vezetni, mint ahogy a miiveleti teriilet lakossagaval, vagy az ott
tevékenykedd kormanyzati és civil szerveztek képviseldivel kapcsolatot felvenni, dket a
kiildetése sikerében befolyasolni, egyiittmiikddésre rabirni. Osszegezve olyan személyiségi
jegyeket kell megerdsitenilik, amelyek segitségével egyarant képesek dnmagukat, a kozvetlen
és attételesen a kozvetett kdrnyezetiiket is arra motivalni, hogy a kozds célok elérése
érdekében a sziikséges lépéseket megtegyek.

Dontéshozatali képesség

Minden vezetdnek, de a haborus stressz viszonyai kozott miikodd katonai vezetdk talan

legfontosabb kompetencidja a dontéshozatali képesség. A kiildetés sikeres végrehajtasa
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érdekében ¢és a rendelkezésre allo erdforrasok gazdasdgos alkalmazasa, valamint azok
megovasa érdekében a mindenkori parancsnoknak pontos képpel kell rendelkeznie a kialakult
helyezettr6l. Ismernie kell az alegységét befogadd szervezet belsd viszonyait €s annak
dinamikajat, annak érdekében, hogy a valtozo helyzetek kinalta lehetdségeket és veszélyeket
idében felismerve, a kockazatok mérlegelésével a kitlizott célok elérése érdekében a
feladatokat megfelelden megoszthassa. A varatlanul fellépd, bizonytalansagot okozo
helyzeteket képes legyen kezelni, alkalmazkodva hozzajuk a hatékonysag megtartasaval, és az
er6forrasok megfeleld atcsoportositasaval. Ennek kivételezéséhez az egyénnek sziikséges a
nehéz problémak megoldasdhoz az informdaciokat, a Ilehetséges alternativakat és a
kovetkezményeket alaposan és modszeresen a dolgok mélyére hatolva értékelni. Mindezek
mentén képesnek lennie a feladatok nehézségét és elvégzésiikhoz sziikséges idot felmérni,
meghatarozni a célokat, azokhoz az elérési utat és eszkozoket hozzarendelni. Ehhez nem
egyszer olyan a problémakra kell gyorsan és nyiltan reagalni, amely 0jszerii, vagy negativ,
esetleg a tObbség akarataval ellentétes 1épések megtételét koveteli meg. Ennek kovetkeztében
képesnek kell lennie nyugodtan koncentralni és higgadtan vezetni és iranyitani a rabizott
koteléket, még a fokozott terhelés és idonyomas kovetkeztében kialakuld frusztrald hatdsu
szituaciokban is. Ennek megfeleléen beosztottai, parancsnokai és a vele egylittmiikodo
szervezetek vezetdi bizalommal kézeledhetnek hozza még a nehéz helyzetekben is. Egyszoval
lehet ra szamitani, mert jOl kezeli a stresszt €s a varatlan szituacidkat. Ez a képesség, amely a
valsaghelyzetben is helytalld katonai vezetdt jellemzi, nyugtatd hatast gyakorol kornyezetére.
Mindez csak akkor lehetséges, ha a sziikséges dontéseket iddben, akéar a teljes korl
informaciok hidnyaban is, torténd meghozatala nélkiil. Tovabba ezen tudatos dontéshozatali
folyamat szerves részeként képesnek kell lennie a megtett, vagy megtenni elmulasztott
Iépések kovetkezményeibdl a sziikséges tanulsagokat levonni és azokat a késdbbi helyezet
elemzésénél hasznositani, annak érdekében, hogy az adott probléma elemzése és a vezetd
tudasa, tapasztalata alapjan kialakulhasson a kell§ itéloképesség, amely garantalni fogja a jo
dontések meghozataldhoz sziikséges alapokat, hogy azok 1id6t 4lléan helyesnek
bizonyulhassanak.

Szervezési képesség

A NATO ¢s az EU biztonsagat és védelmi képességeit befolydsold trendek 6sszefonddasa
és nagyfoku komplexitasa, valamint a szovetség globalis szerepvallalasa, az anyagi-, technikai
és technologiai folény biztositotta eldny kdvetkeztében az alapvetden tobbnemzeti dsszetételin
¢s jellemzden kisebb 1étszamu Osszhader6nemi alkalmi harci kotelékeknél a korabban

megszokott vezetési €s dontéshozatali szintekhez képest a feleldsség alacsonyabb szintekre
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helyezddik at. Jol lehet a harcaszati szinten zajlo események sok esetben a haborus miiveletek
szintjének intenzitdsat is elérik, de hadmiveleti és hadéaszati értelemben tovabbra is
alacsonynak tekinthetéek. Igy az alegységek fiatal, relativ tapasztalatlan vezetdi
szakteriiletiikon felmeriildé problémak, kihivasok ¢és feladatok eredményes ellatasdhoz
sziikséges szervezeti feltételek megteremtése mellett olyan bonyolult szervezési feladatok
ellatdsara is kényszeriilnek, amelyeknek rosszul kivitelezett volta a harcaszati szinten
tulmutatd kedvezdtlen hatdsokat generalhatnak. Ezért a feladatok tervezésének ¢és
szervezésének fokusza elsOsorban nem a vezetd operativ feladatainak megfeleld
menedzselését jelenti — ami természetszertileg a vezetOktol alapvetéen elvart — hanem sokkal
inkabb az alegységiik céljainak eléréséhez vezetd ut és erdforrasok menedzselését jelenti. A
sorkatonai szolgalatot felvalto hivatasos és szerzédéses katonai szervezetek belsé folyamatali
egyébként is kisebb mértékben igénylik a vezetd direkt, mikro-menedzseri beavatkozasat. igy
a tervezés €s szervezés kompetencidja a jovoben sokkal inkabb azt fogja, majd jelenti, hogy a
vezetd mind a sajat, mind beosztottai feladatait, idejét megfelelden priorizalva, hatékony
tervezési folyamatot 14t el, a realitds talajain maradva, kellé diplomaciai érzékkel motivalja az
alparancsnoki alloményat és viszonylagos oOnallosdggal ruhdzza fel Oket. Konkrét célok
meghatarozasdval a csoporttagok sajat maguk dolgozhatjdk ki a kapott feladataik
megoldasanak modjat, ezaltal siker és eredményorientaltta téve oket. Az igy felszabadul6 idot
a vezetd olyan tevékenységekre fordithatja majd, amikor meghatarozott partnerekkel,
kormanyzati és tarsadalmi szerepldkkel olyan pozitiv 1égkorii kapcsolatot lesz képes kiépiteni,
ami lehetdvé teszi mozgodsitasukat az alegysége elé kitlizott célok elérése érdekében.

Adaptiv képesség

Az tipusu hédboru sikeres megvivasdhoz elengedhetetlen a gyorsan valtozd miiveleti
kornyezethez vald alkalmazkodéas képessége. Az urbanizacid hatdsainak kovetkeztében a
mindennapi rutin béketdmogatdé miiveleteit a siirlin lakott varosi kdrnyezetben jelentdsebb
eldrejelzés nélkiil valhat magas intenzitast harccselekménnyé, amelynek a jarulékos koltségei
lokalis humanitarius, vagy kornyezetvédelmi vészhelyzetet teremtenek. Az ilyen és ehhez
hasonlo szituaciok megfeleld kezeléséhez az adott alegység parancsnokénak széleskorii
ismeretekkel kel rendelkeznie a felkeldk elleni miiveletek belsé dinamikajarol, valamint a
konfliktus- és valsagkezeld tevékenységekben torténd hatékony szerepvallalasra. Ehhez
elengedhetetlentil sziikséges annak a belsd igénynek a kialakitasa, amelynek kovetkeztében a
meglévl ismereteit, a megszerzett tapasztalatainak megfeleléen tovabbfejleszti, hogy a kelld

ismeretek birtokaba keriilhessen a tovabbi bonyolult és komplex problémak megoldésa terén,
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valamint fenntartsa azon képességét, hogy idével a kdvetkezd képzési ciklusra eredményesen

palyazhasson.
Osszefoglalas, befejezés

A kétpolusu vildgrend felbomlasat kdvetden az 1 tipusu kihivasokra adott elsddleges
katonai valaszlépések sok esetben hagyomanyos jellegiick voltak. A hideghdaboru soran
felépitett hierarchikus, rendszerint erdsen kdzpontositott katonai intézményrendszer gyakran
képtelennek bizonyult hatékonyan felvenni a harcot a kisméretli, halozatba szervezett,
folyamatos mozgéasban 1évé és gyakran a civil lakossag soraiban rejtéz6 ellenséggel szemben.
A megfeleld képességek kialakitasat tovabb nehezitette a biztonsag fogalmanak bdviild
értelmezésén tl a kozelmult politikai, gazdasdgi és tarsadalmi valtozasai nyomdn
bekovetkezett haderdcsokkentés és az ezzel egyiitt jard forrascsokkentés is, mikdzben a
nemzetkdzi szerepvallalas pedig egyre ndvekedet, mind mennyiségi, mind mindségi
értelemben. Magyarorszag biztonsagénak ¢€s stabilitdsdnak sarokkove a szilard transzatlanti
kapcsolat €és a tovabbi eurdpai integracié marad, amely egyértelmiien megkdveteli majd a
jovo katonai vezet6jétdl a tobbnemzeti alkalmi harci kotelékek tagjaként jellemzden
multikulturdlis 0sszhaderénemi miiveleti kornyezetben vald tevékenységet, ahol a
szembenalld felek képességei a hadviselés torténetének eddigi legszélesebb skalajat

vonultatjak majd fel.
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1. Alégiero képességeirol altalanossagban

A tanulmany a légierd képességeit tekinti at egyfajta , katonai miiveletkozpontu™
szemlélettel. A szerzOk elemzik az egyes miiveleti formakat és kitérnek a magyar 1égierd
csapatok képességeire is.

Az utdbbi idoében a katonai szakirodalom egyik leggyakrabban hasznalt kifejezése a
. képesség” sz06 volt, amely kiilonb6zd szodsszetételekben szinte uralta a szakmai kozbeszédet
is. Gondoljunk csak a ,, képességfejlesztés”, a ,, képesség-csomag”, vagy akar a ,,felajanlott
keépességek” fogalmakra. A cikkben a szerzok, egyfajta , miiveletkozpontu” szemlélettel
attekintést adnak a 1égieré haderonem képességeirdl €s érintik a magyar légierd csapatainak is
a képesség-0sszetevoit.

A korszerli fegyverrendszerekkel, haditechnikai eszkozokkel végrehajtott katonai
miiveletek soran a légierd jelentds mértékben képes befolydsolni azok kimenetelét. A
korszerli légieré miiveletei, alkalmazisi formai ¢és a rendelkezésére 4all6 erdforrasok
mennyisége, mindsége, az ebbdl 1étrehozhatd képességei kozott szoros kapcsolat all fenn,
ezek kolesondsen hatnak egymasra.

Altaldnos megfogalmazas szerint, a légierd csapatainak képessége alatt: azon mennyiségi
¢s mindségi mutatok dsszességét értjiik, amelyek birtokdban a 1égierd katonai szervezeteinek
potencialisan lehetdségiik van a meghatarozott kiildetések ¢s feladatok végrehajtasara.

Amikor a légierd katonai képességeirdl beszéliink nem keriilhetéek meg a légierd altal
potencialisan végrehajthatd miiveletek kérdéskore, hiszen a miiveletek célja és jellege
alapvetden meghatarozza a légierd sziikséges képességeit.

A légierd, hagyomanyos értelemben vett, katonai miiveleteit attol fliggden, hogy melyek az
elérendd célok, illetve a miivelet az ellenség (szembenalld fél) fegyveres erdinek mely
komponense ellen irdnyul, alapvetden négy csoportba oszthatjuk.

Ezek a kovetkezok:

— Stratégiai 1égi hadmiiveletek;
— Légi szembenallasi hadmiiveletek;
— Felszini erok elleni hadmiiveletek;

— Téamogato 1égi hadmiiveletek.
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1. A stratégiai légi
hadmiiveletek 6 célja,

hogy kihasznalva a 1égierd

elényos tulajdonsagait

Stratégiai légi S el G Tamogato légi (gyorsasag, nagy
hadmdveletek szemtzenalla5| O hadm(iveletek fos . R

hadmuveletek @ hadmliveletek hatétavolsag €s

csapasméro képesség,

A légi miiveletek felosztasa rugalmassag), jelentds

— _ hatast  gyakoroljon az

ellenségre, annak fegyveres erejére és ezzel megakadalyozza 6t a haborti megkezdésében,
illetve folytatasaban.

2. A légi szembenalldsi hadmivelet célja az ellenség (szembenalld fél) 1égierejének
pusztitasa, tevékenysége hatékonysaganak csokkentése, ezzel a sajat csapatok szadmara
megfeleld cselekvési szabadsag biztositdsa, a levegdbdl torténd fenyegetettségének
minimalizélésa. A 1égi szembenalldsi hadmiiveleteket a 1égtér feletti ellendrzés meghatarozott
fokanak elérése és megtartdsa érdekében hajtjak végre, ugyanis ezzel kedvezd feltételeket
lehet megteremteni a sajat csapatok tevékenységéhez.

A 1égi szembenallasi hadmiiveletek tAmado és védelmi 1égi szembenallasra oszthatok.

— A tamadd 1égi szembendllds magaba foglalja az ellenség légierejének
megsemmisitését és semlegesitését, elsdsorban az ellenség teriilete felett. A tamadé
légi szembenallds tartalmazza a légtér megtisztitasat a vadaszok altal,
vadaszkisérést, replildterek tdmadasat, tdimadast a hadszintéri rakétak és kapcsolddo
rendszerek ellen, valamint az ellenséges légvédelem elnyomasat.

— A védelmi légi szembendllds magaba foglalja az ellenség légierejének
megsemmisitését és semlegesitését a sajat teriilet felett és annak kozelében. A
védelmi 1égi szembendllds tartalmazza az aktiv légvédelmi fegyverrendszerek
alkalmazasat (vadaszrepiilok, fold-levegd osztalyu rakétak €s 1égvédelmi tlizérség)
valamint a passziv védelmi rendszabalyok bevezetését.

3. A felszini erdk elleni hadmtivelet célja az ellenséges szarazfoldi és vizfelszini (viz alatti)
er6k pusztitasaval képességiik csokkentése, hatékony alkalmazasuk megakadéalyozasa. Az
ellenséges felszini erdk elleni miiveleteknek két formdja lehet: a tengeri 1égi hadmiivelet és a

leveg6-fold hadmiivelet.
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A felszini erdk elleni hadmiiveleti alkalmazési formak elmélete az utobbi évtizedben
jelentds valtozasokon ment at, amelyek f6 mozgatorugdi a lehetséges haboru felfogasaban
tortént valtozasok, valamint az egyre jelentOsebb szerepet kapd valsagkezelési feladatoknak
vald6 mind jobb megfelelés igénye voltak. A jovo harcmezdjére a “nonlinearitds” lesz a

jellemzo6, amely szerint az
Flovedharcok egyes harcok a

;@ /@ hadmuveleti teriileten mar

nem lesznek egyértelmiien
CAS-célpontok

Al-célpontok
“Killboxes” €és  egyszerllen  egyes
=¥\
@ E terepszakaszokhoz
|| | | | I | | . . X .
Kozelségi limit FSCL kothetdek, pillanatnyi

m ﬂ‘ térbeni helyzetiik
g @ - @ ~ inhomogénné valik.
= == * A %'*i\ Tovabbi valtozést indukalt

1= CAS-celpontok a harcaszati vezetést és
A légi lefogds és a kozvetlen légi tamogatds tiizkoordindcidja a linedris Iranyitast tamogato
harcmezon (forras: AFDD 2-1.3.) informacios

rendszereknek a fejlédése, valamint az egyre pontosabb és megbizhatobb informacidkat
nyujto harctéri felderitd és monitorozo rendszerek alkalmazasaban rejld lehetdségek is.

A legljabb szovetséges elvek szerint a légi lefogas és a kozvetlen légi tamogatas
szétvalasztasa a 1égi miiveleteknek a sajat csapatoktol mérhetd tdvolsdga valamint a tervezés
¢s veégrehajtas iddszakdban megkovetelt integracid szintje alapjan torténik. Meghatarozhato
egy olyan tavolsag'*, amelyen beliil még garantdlhato a megbizhaté tiiziranyitds és a sajat
erdk, valamint a végrehajto repiildeszk6zok védelme.

A légi lefogas — a modosult, jelenlegi értelmezés szerint — magaba integralja a korabbi
harcmezd 1égi lefogas és a légi lefogas miiveleti formakat, olyan felszini célpontok
megsemmisitésére (bénitasara) tervezik alkalmazni, amelyek rendszerint kiviil esnek a sajat
erbk tlizeszkdzeinek a hatétavolsagan'®, igy a végrehajtas soran nem igényel olyan szoros
integralast a sajat felszini erdk tiizével és mandverével. A légi lefogds a rendeltetését az

ellenséges célok pusztitasaval, tevékenységének zavarasaval, késleltetésével, valamint szabad

144 Close proximity
%> Nagyobb a tavolsaguk, mint az elébb emlitett “close proximity”.
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manodverezésének akadalyozasaval tolti be. A célpontokrol vald informacid mindségének
fliggvényében lehet elére megtervezett, €s tin. nem eldre megtervezett.

Az eldre megtervezett146 légi lefogds — amire a lehetéségek szerint torekedni kell —
feltételezi a célpontokrol vald kozel valdsideji felderitési adatok folyamatos meglétét,
valamint a sajat erdk helyzetérol, tevékenységérdl és tiizérdl vald pontos tajékoztatast.

A nem elére megtervezett'’ format alkalmazzak, amikor az ellenséges célpontokrél nem
rendelkeznek megbizhat6 informacioval. Ebben az esetben a csapasmérdk szamara elsdsorban
nem célpontokat, hanem teriiletet jeldlnek ki, ahol a felderitett célokat kell
megsemmisiteniiik. Ezt a format “fegyveres felderitésnek”, “Utvonal-felderitésnek™*® hivjak.
Specialis valtozatat az un. “gyilkos doboz™'* kijelslése jelenti, amely tulajdonképpen egy
l1égtérfelhasznalast szabalyzo rendszabaly, amit akkor alkalmaznak, ha garantaltan létezik
olyan teriilet a harcmez6n, ahol sajat erék nem tartozkodhatnak, igy az ott megjelend er6k
csak ellenséges csapatok lehetnek.

A 1égi lefogas sikerét csak az alabbi feltételek megléte esetén tartjak valosziniinek:

— légi folény;

— fontos és 1égi tamado eszkozokkel pusztithato célok jelenléte a harcmezon;
— folyamatos nyomasgyakorlés a foldrdl €s a leveg6bol egyarant;

— az ellenség logisztikai rendszerének gyengitése;

— az erdkifejtés Gsszpontositasa;

— hatékony légtérmenedzsment.

A kozvetlen 1égi tamogatds a sajat csapatok kozvetlen kozelében, a tlizeszkozeik
hatotavolsagan beliil biztositja a felszini er6k szdmara a megfeleld tlizer6t a tdmado €s
védelmi miiveletekben egyarant. A végrehajtdsa soran harmas kovetelménynek kell
megfelelnie: a sajat csapatok harcanak hatékony tdmogatdsa az ellenséges erdk pusztitasaval,
bénitasaval, vagy akaddlyozasaval, a sajat felszini er6k biztonsdganak a szavatoldsa a
miveleteket végrehajtd 1égi tamado eszk6zok tiizétdl, és a sajat 1égi tdmadd eszkozok
védelme a sajat csapatok légvédelmi tiizétol.

A fenti kovetelményekbdl adodoan jol érzékelhetd, hogy mennyire szoros integracid és

koordinacié sziikséges a 1égi és a felszini miiveletek tervezd, iranyitd és végrehajtd

14 Preplanned air interdiction

7 Nonpreplanned air interdiction

148 Armed recconaisence, Road recconaisence
%9 Killbox
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tevékenysége soran. Kiilondsen nagy sziikség van ra akkor, ha a tlizeré dsszpontositdsara van
sziikség és a valaszadasi (reakcio-) id6 rovid. A légvédelem, vagy a lovészfegyverek tlize
olyan veszélyeket jelent a kijelolt repililderdk szamara, hogy a feladatot csak specidlis, ilyen
harci koriilményekre tervezett eszkozokkel célszerl tervezni.

A szarazfoldi er6k hadmiiveleti sikeréhez elengedhetetlen a kozvetlen 1égi tamogatasnak az
integralasa a felszini erdk tiizével, az ellenséges légvédelem eclnyomasaval. Az egyik
legfontosabb azt biztositani, hogy a 1égi tdmogatas a megfeleld helyen akkor valdsuljon meg,
amikor arra realis igény mutatkozik.

Az elobbi kovetelményt egy rendkiviil rugalmas, a mindenkori felszini harci helyzethez
igazodo6 igénylési rendszerrel valositjak meg. A felszini miveletekért felelds parancsnok elére
meghatarozza a kozvetlen 1égi tamogatidssal megsemmisitendd célok listajat, amelyet a
flexibilis vezetési-irdnyitdsi struktira igénylési rendjének miikodtetésével a mindenkori

elvarasokhoz igazitanak.

Aktiv tiizkoordinacios korletek
\I o

l
- A - l = |
{—.-, B L - -1

| =
I*. -

CAS-célpontok

Al-célpontok

Tlizkoordinacio a nem linedris harcmezén (forras: AFDD 2-1.3.)

Az igénylési rendszer szempontjabol a kovetkezd kozvetlen 1égi tdmogatas-tipusokat

kiilsnbdztetik meg: elére megtervezettet™™®, amely lehet: menetrendszerinti*>* 152

153

, €s hivasra

végrehajtott miivelet, valamint azonnali 1égi timogatas™

%0 preplanned CAS
151 Scheduled CAS
52 On-call CAS

%3 |mmediate CAS
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A kozvetlen légi tamogatas csak akkor lehet igazan hatékony, ha a harcmezon az ellenség
dontd, érzékeny pontjait tamadja, amelyet a dinamikusan valtozé harctevékenység soran

nehéz meghatarozni. A dontd

Aktiv tiizkoordinacios korletek

1=
e : |_-__

L -l Al-célpontok
— —@ — @ [ — “hazott

W’ ; harcaszati fogasok éllnak a

@ B N
’ *‘ \ rendelkezésikre. Az emlitett

- CAS-célpontok harcaszati ngéSOk

A felszini erdk elleni miiveletek kombinalt tiizkoordinalasa alkalmazasanak alapvetd
(forrds: AFDD 2-1.3.)

=2 pontok ismeretének a

fliggvényében a kozvetlen

légi  tdmogatast  iranyitd
parancsnokok szamara az un.
”154, Vagy a ‘Gtolt,’lss

FSCL kozvetlen 1égi tdmogatasi
FLOT

feltétele egy jol muikodo
felderitési és harcmez6t megfigyeld ellendrzorendszer megléte, amelynek segitségével a
repiilébevetések a megfeleld célpontok ellen iranyithatdak.

A “tolt kozvetlen 1égi tamogatds” alkalmazéisaval a csapasokat a vezetési-iranyitasi
rendszer mintegy “tartalékolja” és ha sikeriil meghatarozni a harcmez6é dont6 pontjait, akkor a
szarazfoldi parancsnokok igénylése nélkiil is “ratolja” a kozvetlen légi tamogatast a
harcmezdre.

A “huzott kdzvetlen 1égi tAmogatas” modszerénél a dontd pontokat elészor a harcmezdn
telepiilt bevetést iranyitd szervek hatarozzak meg és “rahtizzak™ a tartalékolt tdmogatast a
harcmezdre.

A kozvetlen légi tdmogatas sikeres alkalmazasat — a doktrindlis felfogas szerint — a
kovetkezd feltételek meglétéhez kotik: légi folény megléte, az ellenséges légvédelem
megfeleld szintli elnyomésa, hatékony célmegjelolé-rendszer alkalmazésa, kedvezd i1ddjaras,
rugalmas vezetési rendszer mitkddtetése, a hajozoadllomany és a végsd repiilésiranyitok jo
kiképzettsége, interoperabilis, megbizhatd hiradas a felszini erdkkel, valamint az igénylési

rendszer Osszehangolt tevékenysége a vezetés-iranyitds minden szintjén.

154 pyll CAS
1% pysh CAS
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4. A tamogat6d 1égi hadmiuveletek alatt azokat a hadmiiveleteket értjiilk, melyeket a 1égi
hadmiiveletek sikere érdekében, a feladatok teljesitésének eldsegitésére hajtanak végre.
Ugyanakkor sziikséges azt is hangsulyozni, hogy a katonai miiveletek Osszhaderdnemi
jellegébol adddoan ezek a miiveletek hozzajarulhatnak mas haderénemhez (fegyvernemhez)
tartozo katonai szervezetek sikeres feladat végrehajtdsahoz is.

A tamogat6 1égi hadmiiveletek fajtai a kovetkezok:

— Megfigyelés, felderités;
— Elektronikai hadviselés;
— Légi szallitas;
— Légi utantoltés;
— Kiilonleges 1égi hadmiiveletek;
— Korai eldrejelzés, és riasztas;
— (Harci) kutatas-mentés.
Az elézdekben felsorolt miiveletek végrehajtdsahoz a 1égierének meghatarozott, az
alabbiakban felsorolt képességekkel kell rendelkezni, amely képességek realizalasaval

biztosithatéak a megszabott (harc)feladatok, miiveletek sikeres végrehajtasa:

— Felderitési képesség;

— Légtér ellendrzés képessége (1€gvédelmi képesség);
— Csapasméro képesség;

— Szallitéasi képesség;

— Elektronikai (informacids) hadviselési képesség;

— Légi utantoltési képesség;

— Kautatési, mentési képesség;

— Vezetési, iranyitasi képesség.

A felderitési képesség birtokdban a légierd biztositja, hogy a parancsnoki dontések
megalapozottsagahoz, a miveletek eldkészitéséhez, vezetéséhez, végrehajtasdhoz sziikséges
informaci6 megfeleld idoben, mennyiségben és mindségben a rendelkezésre alljon. Az
ellenség (szemben 4116 fél) er6forrasaira, tevékenységére, a hadmiiveleti teriiletre, valamint az
alkalmazéds koriilményeire vonatkoz6 informaciokat 1égi- és f6ldi telepitésli, valamint
trbazist szenzorok (radarok, infravords érzékeldk, videokamerdk, fényképezdgépek, stb.)
segitségével gyljtik Ossze. Lényeges eleme ennek a képességnek, hogy a felderitési

informaciot késedelem nélkiil, valos iddben meg tudja jeleniteni a felhasznalok szamara.
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A légtér ellendrzésének képessége (Iégvédelmi képesség) azt fejezi ki, hogy a
rendelkezésre 4llo eréforrasok alkalmazasaval a légieré milyen mértékben tudja befolyasolni
a légtérben folyo tevékenységeket. Ezt a 1égtér feletti ellendrzés kiillonbozd mértékével lehet
jellemezni. Ezek a kovetkezok: 1égi uralom, 1égi folény, kedvezd 1égi helyzet. A 1égtér feletti
ellendrzés legmagasabb foka, a 1€gi uralom biztositja a sajat csapatok cselekvési szabadsagat,
tevékenységlik, miveleteinek sikerét. A 1égtér ellendrzésének képessége szoros
Osszefiiggésben all a felderitési képességgel, illetve azon eszkozrendszerek és eljarasok
meglétével, amelyek a kivant hatast ki tudjak fejteni.

A csapasmérd képesség a légierd esetében azt jelenti, hogy a katonai miiveletek soran
megfeleld pusztitd erét tud megjeleniteni. A légieré az ellenség (szemben allo fél)
légierejének és felszini erdinek erdforrasaira, csapataira, objektumaira mért csapasokkal
megsemmisiti, gyengiti azokat, alkalmazasukat korlatozza, illetve hatasukat csokkenti,
megsziinteti. A légierd jellemzd tulajdonsdgai, a gyorsasag, hatotavolsdg és rugalmassag,
valamint az erdkifejtésének koncentracidja lehetdvé teszik, hogy meglepetést okozzon,
egyszerre tobb célpontot tamadjon és a katonai miivelet sikere szempontjabol legfontosabb
célpontokat tdmadja. A korszerli repililégépek (helikopterek) a pusztitandd objektum
jellegének, a pusztitds mértékének legjobban megfeleld mennyiségii €s hatékonysagu fedélzeti
fegyvereket, fegyverrendszereket alkalmazzak. Fontos szempont a 1€gi csapasok végrehajtasa
soran a jarulékos karokozas elkeriilése, mértékének csokkentése. Ez a csapas objektumanak
pontos felderitésével, és nagy pontossagu, precizios fegyverek alkalmazéaséaval érhetd el.

A szaéllitasi képesség lehetdéveé teszi, hogy a korszerli eszkdzokkel folytatott fegyveres
kiizdelemben a csapatok, a felszerelés gyors eljuttatasat nagy tavolsagokra, ami a mobilitas,
gyors bevethetdség fontos feltétele. Egy katonai mivelet - legyen sz6 béketdmogato,
valsagreagald, vagy védelmi miiveletrdl - sikere vagy sikertelensége nagyban fiigg attol, hogy
az alkalmazésra keriild er6k milyen hamar képesek elfoglalni megindulési korleteiket. A
miveletben résztvevo katonai eré hadmiiveleti szerepe, feladatkdre, rugalmassaga, képessége
jelentésen megndhet, kiszélesedhet, ha meghatarozd elemei alkalmasak légi szallitasra,
bevethetdségre. Ezért a 1égi szallitasi képesség nem csak egy eleme a légierd képességeinek,
hanem meghatarozd szerepet jatszik az Osszhader6nemi, tobbnemzeti miiveletek
biztositasaban.

Az elektronikai (informécids) hadviselési képesség biztositja a sajat elektronikai
rendszerek megbizhatdo mikodését, illetve a szembendllo fél hasonld rendszerei
befolyasolasanak, miikodése akadalyozasa lehetdségét. Ez a képesség lehetdvé teszi a sajat

elektronikai rendszereink, technikai eszkozeink elektronikai védelmét, az ellenség
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elektronikai rendszereinek felderitését, tamadasat, mindezekkel biztositva az éloero6 és a harci-
technika megovasat, és a katonai muvelet tdmogatasat. Az informacids hadviselés egyik
fontos kérdése az informacids folény megteremtése. Ehhez elengedhetetlen, hogy a sajat
csapatok helyzetére vonatkoz6 informacio, valamint az ellenségrol (szemben allo félrdl), a
tevékenység koriilményeirdl szo6l6 felderitési informacié a szenzoroktol a lehetd legrovidebb
id6én beliil eljusson a dontéshozohoz (parancsnokhoz), aki gyorsabb, pontosabb dontéseket
hozhat. Az informécios folény lehetdvé teszi az informdcios rendszerek korlatozas nélkiili
hasznalatat és ennek eredményeként a hadmiiveleti folény elérését; ugyanakkor mindezen
képességektdl megfosztja az ellenséget (szemben allo felet).

A légi utantoltési képesség a repiilok alkalmazasanak iddbeli, térbeli lehetdségét boviti.
Altaldnossagként megallapithaté, hogy a repiild erék tevékenysége jelentds mértékben fiigg a
meglévo repiildterektdl. A le-és felszallopalyan kiviil még korszerii kiszolgald eszkdzokre is
sziikség van, tobbek kozott lizemanyag-t61td berendezésekre. A repiilégépek csak korlatozott
mennyiségll lizemanyagot képesek a fedélzetiikon magukkal vinni, ez bizonyos esetekben az
alkalmazhatdsagukat is befolyasolja. A 1égi utantoltés, vagyis repiilés kozben lizemanyag
atadasa egyik repiil6géprdl a masikra, csokkentheti a repiildgépek elébb emlitett hatranyos
tulajdonsagdbol adodo korlatokat. Egyben segitheti a 1égi hadmiiveleteket azzal, hogy
megnoveli repiildgépek repiilési tavolsagat, a szallithatd hasznos terhet és rugalmassagat.

A kutatdsi, mentési képesség (harci kutatas-mentés) a szarazfoldon, vagy a tengeren
végveszélybe kertiilt egyének, bajbajutott gépszemélyzetek, repiildgépek felkutatasat, azoknak
valo segitségnyujtast tesz lehetdvé. A 1égi kutatas és mentés miiveletei békében, valsag- és
konfliktushelyzetben egyarant végrehajthatok. A légierd kiilonosen alkalmas a kutatas és a
mentés feladatainak végrehajtasara, amely specidlisan felszerelt 1€gi jarmiivek és kiilonleges
kiképzésben részesiilt személyi allomany alkalmazésat teszi sziikségessé. Harci koriilmények
kozott a kutatdo-mentd miiveletek végrehajtasa a fegyveres erdktdl komplex, rendszerint
Osszhaderénemi erdfeszitéseket igényel, melyek elsdsorban a kényszerleszallast végrehajtott,
vagy leldtt repiilogép-személyzetek és a hajotordttek felkutatasat, illetve mentését célozzak. A
harci kutatadsi-mentési miiveleteket varhatdéan bonyolult, magas kockézati, veszélyes
kortilmények kozott - tobbnyire az ellenséges erdk tevékenysége kozepette - hajtjak végre,
ezért kiilonosen fontos a megbizhatd, pontos hirszerzés, a koriltekintd tervezés és
koordinacid, valamint a megbizhaté kommunikacid. A sikeres harci kutatdsi-mentési miivelet
- az ¢léer6 megmentésén tul - fokozza a személyi allomany biztonsagérzetét, noveli a
csapatok moraljat, és megakadalyozza a fogsagba esett személyzet hirszerzési és propaganda

célokra torténd felhasznalasat.
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A vezetési, iranyitdsi képesség lehetévé teszi a légierd szervezetei, erOforrasai
alkalmazasanak befolyasolasat az elérendd célkitiizések teljesitése érdekében. A katonai
miiveletek eredményessége, hatékonysdga szempontjabdl kiemelt jelentdsége van az
erofeszitések megfeleld idoben és helyen torténd Osszpontositdsanak; kiilondsen igaz ez a
1égierd tevékenysége esetében, amelyet a gyors lefolyas és a nagy térbeli kiterjedés jellemez.
A légierd esetében a vezetési, valamint az irdnyitasi funkcid szerves egységet alkot, ezért mar
vezetési €s iranyitasi tevékenységrol és rendszerekrdl beszéliink.

Egy korszerti légierd ezekkel a képességekkel kell, hogy rendelkezzen, ezek tehetik
alkalmassa a légier6t a megszabott kiildetések teljesitésére, ezek birtokaban jatszhat
meghataroz6 szerepet a légieré a hagyomanyos katonai miveletekben, illetve a béke
miiveletekben, a valsagreagalo, és konfliktuskezelé miiveletekben egyarant.

Természetesen egy olyan méretli és gazdasagi lehetdségekkel bird orszadg, mint a Magyar
Koztarsasag 1égiereje nem rendelkezik minden felsorolt képességgel, illetve nem minden
képessége azonos mértéki. A szovetséges muveletekben azonban célszerli olyan légierd
komponenst 1étrehozni, amely az adott helyzetben rendelkezik valamennyi sziikséges

képességgel, amelyek a részt vevo tagallamok részképességeikbdl tevddnek dssze.

2. A Magyar Honvédség légiero csapatainak képesség-osszetevoi

A biztonsagi kornyezet megvaltozdsa miatt a Magyar Honvédséget folyamatosan
alkalmassa kell tenni a nemzeti és a szovetségi feladatok ellatasara, nemzetkozi kdrnyezetben
torténod alkalmazasra.

Ahhoz, hogy a Magyar Honvédség, benne a légierd komponens is, hatékonyan részt tudjon
venni a Magyar Koztarsasag fegyveres védelmében, valamint a NATO miiveletekben, az

alabbi képességekkel kell rendelkeznie:

— A stratégiai kdrnyezet valtozasaihoz valo alkalmazkodas képessége;

— A gyorsan valtozo harcészati, hadmiiveleti helyzetre vald reagéalas képessége;

— A kijelolt er6k magas fokt készenléte;

— Tobbnemzeti, 6sszhaderénemi kornyezetben valo tevékenység, interoperabilitas;
— Harc hatékony megvivasa, er6k védelme és megdvasa;

— Halozat-kdzpontu kdrnyezetben valo alkalmazas képessége;

— Hatékony felderités, informacidszerzés €s csere;

— Telepithetéség, mobilitas;

— Hosszt tavu fenntarthatdsag, tobbnemzeti logisztikai tdimogatas;
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Képesség a lakossaggal és civil szervezetekkel, vald egyiittmiikddésre.

A légierd képesség-Osszetevait, mint megjelend kovetelményeket, a cél és miikkodési teriilet

szemponti megkozelités szerint alapvetden két nagy csoportra oszthatjuk:

Nemzeti feladatokkal 6sszefiiggd képességek-kovetelmények:

Légi felderitési képesség;

Harcaszati 1€gi vezetés, iranyitas;

Légvédelmi képesség (repiild, 1égvédelmi rakéta, 1égi vezetés, irdnyitas);
Harci tamogato6 képesség;

Légi szallitasi képesség;

Légi utantoltési képesség (1€gi utantdltési szolgaltatas fogadasa);
Kutatas-mentés;

Elektronikai hadviselési képesség.

Szovetségi kiildetésekkel 0sszefliggd képesség-kdvetelmények:

Felderités, hirszerzés;

Vezetési, iranyitasi képességek;
Integralt, kiterjesztett 1égvédelem;
Légi tdmadas;

Légi tamogatas;

Légi szallitas;

Légi utantoltés;
Kutatas-mentés;

Aktiv, passziv védelem;

Szilard egytittmiikodés;
Informacids hadviselés;
Haélozatkozpontl hadviselés;
Mobilitas;

Hadmiiveleti hatékonysag.

A Magyar Honvédség 1égierd csapatai, jelenleg, az alabbi képességekkel rendelkeznek:

Felderitési, 1égtér-ellendrzési képesség;
Csapasmérd képesség;
Szallitasi képesség;

Kutatas-mentés (harci kutatds-mentés);
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— Vezetés, iranyitas képessége.

Bizonyos képességeket a Magyar Honvédség 1égierd csapatai csak a szovetségi eréforrasok
felhaszndlasaval tud megvaldsitani, illetve az egyes képességek kialakitasa, fejlesztése nem
azonos mértékli és ez nem egy iddben torténik. Lesznek olyan képességek, amelyeket a
légieré rovid idon beliil és magas szinvonalon alakit ki, és lesznek olyanok, amelyeket
hosszabb 1dd alatt hoz csak 1étre.

A fejlesztése soran arra kell torekedni, hogy a haderénem csapatai részt tudjanak venni a
magas intenzitasu, korszerii fegyverekkel (fegyver-rendszerekkel) és vezetéstechnikai
(dontéshozatali eszkozokkel) végrehajtott miiveletekben; teljesitsék az expedicids haderdvel
szemben tamasztott kdvetelményeket.

A Magyar Honvédség légierd csapatai képességfejlesztésének fobb teriiletei az aldbbiak

lehetnek:

— A szervezet kialakitasa, korszeriisitése (struktura, méret, iranyitas);
— Miukodési feltételek biztositdsa (human erdforrds, anyagi-technikai er6forrés,
ellatas, logisztika, kiképzés, felkészités);
— Miveleti képességek (hadmiiveleti képesség, hadmiiveleti vezetés, informécios
rendszer, 1égi vezetés, iranyitas) fejlesztése.
A meglévo képességek fejlesztése, 0 képességek kialakitdsa az elébb emlitett nemzeti és
szovetségi kovetelményekkel Osszhangban, a rendelkezésre 4ll6 erdforrasok ¢és a hazai
védelmi szektor lehetdségeinek figyelembevételével, valamint a nemzetkozi egyiittmilkddés

kihasznalasaval torténhet.

Felhasznalt irodalom
1. A légier6-hadmiivelet elmélete, Egyetemi tankonyv. Bp.: ZMNE, 2000.
2. A Magyar Koztarsasag Katonai Stratégiaja
3. Air Force Basic Doctrine (USAF: Air Force Doctrine Document 1.)
4. AP-3000 A brit kiralyi 1égieré doktrinaja
5. ATP-33(C) NATO Légi- és tirmiiveletek egyesitett doktrindja
6. KRAINC Zoltan - BERKOVICS Gabor: A szarazfoldi csapatok légi tamogatasa, Uj

Honvédségi Szemle 2001/6. sz. p. 50-59
7. LUKO Dénes: A katonai képesség fogalma, Gsszetevdi, a 1égierd katonai képességek

tervezése a védelem tervezés rendszerében (Eldadas, Légierd Konferencia, Budapest,
ZMNE, 2005.)
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8. Magyar értelmezd kéziszotar
9. TOMBOL Laszlo: A  légierd helyzete és fejlesztésének 6  iranyai,
(http://www.szrfk.hu/rtk/kulonszamok/2008_cikkek/Tombol_Laszlo.pdf.)
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Dr. habil. Krajnc Zoltan: A 1égierd eszmerendszerként valo értelmezése

Bevezetés

Sir Winston Churchill megfogalmazasa szerint: ,,A 1égierd a
katonai eré valamennyi formdja koziil a legbonyolultabb ahhoz,
hogy méretezziikk, nem hogy még pontos meghatarozasokkal
kifejezziik.”**® E sommas megfogalmazas ellenére a katonai
repiilés kezdetétdl napjainkig, komoly elméleti vita folyik a 1égi
hadviselésrél, a légtér katonai felhasznalasat megvaldsitd
katonai  szervezetek alkalmazasanak elvi  kérdéseirdl.

Dolgozatomban azokat a legfontosabb 1égi hadviselési

nézeteket foglaltam Ossze, amelyek ma is hatast gyakorolnak a
1. sz. kep Giulio NATO légi stratégidjara. Az elméleteket harom f6 szempont
szerint csoportositottam: a LEGIERO-KONCEPCIOKAT, A LEGIERO-ELMELETEKET, Valamint

magat a LEGIEROT, MINT A LEGI HADVISELEST VEGREHAJTO SZERVEZETET vizsgald nézetekre.
1. Légierd-koncepciok

A SZOVETSEG JELENKORI LEGIERO-KONCEPCIOJA™’ | a 1égier6rél vallott uralkodd nézetek,
felfogasok hosszu torténelmi fejlodés eredményeként alakultak ki. 4 légiero-koncepcio a légi
hadviselés végrehajtasa érdekében létrehozott (vagy létrehozando) erd- és eszkozrendszer
miikodtetésének fo kérdéseit, alapveté miikédési modjait, a haderé tobbi komponensével valo
viszonyrendszerében vizsgdlja.

A koncepcidalkotasban az elsd jelentds eredmény az olasz GIULIO DoUHET™® tibornok
nevéhez kothetd, aki ,,4 légi uralom”-cimli konyvében megalkotta a korlatlan 1égi habora
kivivasa €s az ellenség hadi potencidljanak a 1égtérbdl valo teljes megsemmisitése lett volna.

A kurrens felfogasra még mindig nagy hatast gyakorld Douhet elmélete szerint:

., légierddszerti” bombazd repiildgépek tomeges alkalmazdsdnak az eredményeként, a

%% AP-3000, A Kiralyi Légier Doktringja, 25. old.,
157 concept of air power
DoOuHET, Giulio, (1869-1930) olasz tabornok, kezdetben tiizértiszt, késébb 1éghajos
osztagparancsnok majd a légier6 parancsnoka. Elveit a ,,Légi uralom” (1921), a ,,Légi haboru”
(1927) és ,,Az 19... évi haboru” (1929) c. miiveiben irta le.
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szarazfoldi és haditengerészeti erdk biztosito, kiszolgald tevékenysége mellett, a hdborus
gyozelem ,,csak a levegobol” vivhatd ki. Az elmélet helyessége természetesen erdsen
vitathatd, azonban Douhetnek, és az elsd vilaghdborti végére a katonai repiilés hatalmas
1éptékii fejlodésének, koszonhetden elkezdodott egy maig tartd elméleti, és gyakorlati kutatasi
tevékenység, amely a légierdvel és a légierének a hadviselésben betdltendd szerepével
foglalkozik.

Az elsé vildghdbort tapasztalataira épitve, a katonai repiildket a felszini erdk
alarendeltségébe szervezve alakitottak ki az EGYUTTMUKODO LEGIERO KONCEPCIOJAT ¢és
gyakorlatat. Az elképzelés alapja a gépesitett (pancélos) tomeghadsereg tamado hadészata
volt, mely szerint a szarazfoldi erdk aldrendeltségében tevékenykedd repiil6csapatok f6
feladata a tdAmadd, mozgasban 1évo gépesitett csapatok kozvetlen 1€gi tamogatasa volt. Ennek
a koncepcionak a ,,vegytiszta” megvaldsuldsa figyelhetd meg a masodik vildghaboruban a
Luftwaffe és a Voros Hadsereg légierejének a tevékenységében is. Az Egyesiilt Allamok sem
rendelkezett ©nalld, haderénemként funkciondld Ilégierével, azonban a széarazfoldi
csapatokhoz tartoz6é U.S. Army Air Force a hadbort soran nagy szdmu olyan, hadmiveleti és
hadészati méretli illetve jelentdségli feladatot latott el, amelyek lényegesen tGlmutattak a
szarazfoldi csapatok kozvetlen tAmogatasanak feladatain.

Az ONALLO LEGIERO elmélete szerint a légierének 0nallo haderénemként kell
funkciondlnia és fo feladata a légi folény (légi uralom) kivivasa (megtartdsa), valamint,
Douhet-elveinek  megfelelden, stratégiai  légitamadasok végrehajtasa az ellenség
hadipotencialja, de legfoképpen a lakossaga ellen. Az elsé 6nallo 1égier6vel Nagy-Britannia
rendelkezett, majd a masodik vilaghabora utdn egyre tobb nemzet tette magaéva ezt a 1égierd-

szervezeési koncepciot.

LorD TeDDER'® 1942-ben, a Britek El Alameini gybzelme utan, alkotta meg a légi
hadviselésre, a 1égi erére vonatkozd, tiz pontban megfogalmazott elveit, amely szintén az
onallo 1égieré koncepciojara épiilt. Ezen elvek képezték az alapjat az 1943-as casablancai

konferencianak, ahol megalapoztak a szovetségesek tovabbi 1égi doktrinajat.

159 A brit légieré marsallja. Az elsd vilighaboru alatt Franciaorszagban szolgalt. 1941-43-ban a kozel-keleti brit
légierd parancsnoka. 1943-44-ben a Foldkozi-tenger térségében szintén ezt a tisztséget latta el, 6 hangolta Gssze
a sziciliai és az olaszorszagi partraszallas soran a szarazfoldi és a 1égi hadmiiveleteket. 1944-ben a normandiai
invazio idején Eisenhower helyettese, az ellenséges utanpotlasi utvonalak megsemmisitéséért felelt. Késobb a
szovetséges légieré hadmiveleteinek koordinatora, a stratégiai hadmozdulatok iranyitoja. 1945. majus 8-an a
német kapitulacios okmany egyik alairgja. A haboru utan fénemesi cimet kapott, és 1égi fomarsallnak nevezték
ki.
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Tedder 1égi marsall nézetei szerint™’:

1. A légierdnek fliggetlennek kell lennie a szarazfoldi

¢s a haditengerészeti eroktol.

2. A légierd és a szarazfoldi parancsnoksagoknak

egymas ,,szomszeédsagaban ” kivanatos telepiilnitik,

257, kép. A. W. Tedder amellyel jelentésen konnyebbé valik a koordinacié és a

hiradas.

3. A minden ,, éjjel ” tartand6 6sszhaderénemi torzsértekezleten lehet kikiiszobdlni a
haderénemek kozotti karos interferencidkat, megalapozni a masnapi dontéseket, €és
integralni a kdzvetlen 1€gi tamogatés és a 1égi lefogds miiveleteit a szarazfoldi

parancsnok atfogd miiveleti koncepcidjaba.

4. A radar nagyon fontos eszkoz a légierd és a szarazfoldi csapatok szamara egyarant, mert

hatékony alkalmazasaval kizarhat6 az ellenség varatlan 1égi tdmadésa.

5. A harcaszati repiil6gép a légierd alapvetd fegyverrendszere, amelyet a kovetkezd 1égi

kiildetésekben alkalmazhatnak:

Légtér megtisztitasa az ellenségtol.
Konnyti és kozepes bombazo bevetések.
Az ellenséges 1égi hadviselési eszkozeinek elfogasa.

Kozvetlen 1égi tamogatas a szarazfoldi er6k timogatasara.

6. Permanens hiradast sziikséges biztositani a légierd foparancsnoksag és a végrehajto

egységek parancsnokai kozott.

7. A légierd egyes elemeit célszerii a frontvonal kozelében eldl telepiilt 1€gi irdnyitopontrol

vezetni.

190 http//www.awc/gateway/theorists, (2002. december. 23.)
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8. A légierd parancsnoki lancanak egyszertinek kell lennie, amelyben a légierd
foparancsnokanak jelentdk szdmat korlatozni sziikséges. (Az észak-afrikai hadjaratban
Lord Teddernek csak hat személy jelentett kozvetleniil, igy nem kellett foglalkoznia

viszonylag ,, lényegtelen ” dolgokkal.)

9. A hirszerzés, felderités nagyon fontos szerepet jatszik a 1égi és foldi hadjarat sikerében
egyarant. Az informaciéaramlasnak folyamatossagat biztositani sziikséges, és a

miiveleti tervezoknek ¢€s a felderitd részlegnek szorosan egyiitt kell miikkddnie.

10. A mandverkészség, a mobilitas képessége kulcsfontossagu a 1égi miiveletek sikeréhez.
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1. sz. tablazat Az 1960 elotti 1égierd-elméletek Gsszefoglalasa

. —p . Hatas el
Név Id6zités Célpontok . Politikai cél
mechanizmus
o n L Kormanyvaltas, ill.
Egyetlen, dont6 Lakossag (varosok), . A
Douhet gycsapés hadi pgtgncié| ) Terrorbombazas. alapvett politikai
' ' valtozasok.
Fokozatosan Lakossag és a Kormanyvaltas, ill.
Trenchard | novekvé intenzitasi | haboruhoz szikséges Hadmuiveleti bénitas. alapvetd politikai
tamadasok. anyagi javak. valtozasok.
Fokozatosan . - Polgari Kormanyvaltas, ill.
. " Létfont \ , AR
Mitchell ndvekvé intenzitasu Ifd;: o(rﬁ(flfgu elégedetlenség, alapvetd politikai
tamadésok. ' felkelés. valtozasok.
Fokozatosan Csapatok, ellato b 'A,tt('armelés, ellétésk
Slessor novekvd intenzitasu bazisok, hadiipari enitasa, vagl(){.a.!iva Katonai megsemmisités.
tamadasok. termelés. €S az eszkozo
megsemmisitése.
Fokozatosan Hadianvaaavérak
COA ndvekvé intenzitasu bézisoky rg% rak ' Anyagi ,hianycikkek.” | Katonai megsemmisités.
tamadasok. ’ )
Fokozatosan Kormanyvaltas, ill.
Seversky ndvekvd intenzitasu Ipari infrastruktira. Bels6 ,blokad”. alapvetd politikai
tamadasok. valtozasok.
Fokozatosan A gazdasag Tarsadalmi Kormanyvaltas, ill.
ACTS ndvekvé intenzitasu kulcsfontossagu G5sz60mI4s” alapvet6 politikai
tamadasok. csomdpontjai. ” ' valtozasok.
A két
vilaghabord Fokozatosan Attorés, a hadvisels-
kozotti novekvo intenzitast Tabori hadsereg. KepeSSl o Katonai megsemmisités.
német tamadasok. épesség pusztitasa.
felfogas
Fokozatosan Uzemanyag (olaj)
EOU névekvé intenzitasu készletek, szallitasi Hadmdiveleti bénitds. | Katonai megsemmisités.
tamadasok. infrastruktara
Fokozatosan Félelemkeltés Kormanyvaltas, ill.
Harris novekvd intenzitasu Lakossag, varosok. o L alapvetd politikai
. . morélis csapés. e
tamadasok. valtozasok.

A II. vilaghabora utan a SZOVIETUNIO sajatosan valdsitotta meg légieré-koncepcidjat. Az

elképzelés kiinduld pontjat a ,,szovjet, tdmadd hadaszat” jelentette, amely szerint a stratégiai

célpontok pusztitasat, kiilondsen amerikai teriileteken, f6ld-fold osztalyt rakétafegyverzettel

tervezték elsOsorban végrehajtani. A légierét féleg hadmiiveleti mélységli 1€gitdmadasokra

készitették fel, valamint a ,Nyugattal” szemben, jelentds mennyiségi folényben 1&évo

pancélozott, harckocsi és gépesitett 10vész csapatok gyors tdmadasdnak a tamogatasara. A
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hadaszati modell miatt igy a Szovjetunidoban az 6thaderénemesl6l fegyveres erd jott létre,
amelynek alkalmazasi tervei miatt a légteret gyakorlatilag két részre osztottdk fel. Az
ellenséges teriilet feletti légtérben tervezték bevetni a ,,Légierd”-t, melynek elsddleges
feladatai a szarazfoldi csapatok tamogatasa és a hadmiiveleti mélységekben végrehajtott
csapasmérések voltak. A ,honi” légtérben pedig a ,,Honi légvédelmi csapatok”-nak
természetesen tisztdn légvédelmi feladatot kellett betdlteniik. A NATO-orszagok jelenlegi
gyakorlatdban alapvetden az 0©nalld, hader6nemként funkcionéalo, légieré koncepcidja
érvényesiil, azonban minden doktrindlis irodalomban nyomatékositjdk, hogy a fegyveres

kiizdelemben a siker csak a nemzet(ek) és a haderénemek egyiittes eréfeszitésével érheto el.

'l Hadészati rendeltetési rakéta csapatok, légierd, szarazfoldi csapatok, haditengerészet, valamint

honi légvédelmi csapatok.
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2. Légiero-elméletek

A LEGIERO-ELMELET'®? azt vizsgalja, hogy a légieré miként tudja eldsegiteni a haboru
(fegyveres kiizdelem) politikai céljainak az elérését, mas megfogalmazasban azt, hogy a
légieré altal végrehajthatd cselekmények hogyan transzformalhatéak &t politikai
eredményekké. A légier6-elmélettel foglalkozd kutatasok a 1égi doktrinak fejlédésének egyik
f6 motorjanak tekinthetéek. A kiilonb6zo teoridk elemzését és rovid Osszehasonlitasat
ROBERT A. PAPE'®® amerikai politologus modszere szerint mutatom be a kezdeti elméletekté]
napjaink fébb elgondolésaiig.

Pape modellje szerint a 1égierd haborus alkalmazéasanal az alabbi négy f6 kérdéskort kell

tisztazni:

Légi miivelet-1.

Légi miivelet-2.

Légi stratégia

1. sz. abra Pape-modellje

a légi tevékenységek id6zitésének, idébeli lefolyasanak a kérdését (,,Timing”);
a tamadott célpontok kivalasztasanak az elvét, vagyis azt, hogy milyen prioritasokat
érvényesitenek a  megsemmisitendd  (bénitandd, lefogandd)  objektumok

meghatarozasanal (,,Targeting”);

%2 Az angol nyelvii szakirodalomban ,,Theory of Air Power” — terminus technicussal jelolt
kategoriaval foglalkozom ebben a részben

183 pAPE, Robert A., a Darthmouth College (USA) professzora, elméletét a « Bombing to Win: Air
Power and Coercion in War”’cimii konyvében publikalta, (USA, Cornell University Press, 1996)
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a célpontok elleni tevékenységeknek milyen politikai kihatasai vannak (,,Mechanism”);
a fegyveres kiizdelem végén mik az elérendd politikai célok (,,Political outcomes ™).
2. 1. Korai — 1960 el6tti — elméletek

A régebbi — 1960 elotti — légierd-elméletekrdl osszességében kijelenthetd, hogy dontden a
clausewitzi- és jomini-féle haboru felfogas mentén foglaljak rendszerbe a 1égierd lehetséges
alkalmazasat a habori politikai céljainak a megvaldsitasa érdekében. Alapvetéen a
megsemmisitésre kivalasztott objektumok szempontjabol,
harom ,, célcsoport” szerint valaszthatjuk szét dket.

A LAKOSSAGRA, MINT STRATEGIAI CELPONTRA
Osszpontositd elméletet alkotott Harris, Trenchard, Mitchell
¢s Douhet is. GIULIO DOUHET elmélete jol ismert, a mai
nézeteket is er0sen determindlja. Douhet szerint a
légitamadasnak egyetlen, mindent eldontének kell lennie, az

un. terrorbombazasokkal a hadipotencialt elpusztitva, a

2. sz. kép Lord Trenchard lakossag haborus akaratanak a megtorésével el lehet érni az

ellenséges allam politikajaban a kivant valtozast.

4

LorD TRENCHARD™® marsall - a Royal Air Force megalakitoja - nézetei szerint az

ellenséges célpontok elleni novekvd intenzitdsu légitdmadasokkal elérhetd a ,,hadmiiveleti
szintli bénitds™
166

, ami indukalja majd az oOhajtott politikai valtozasokat. WILLIAM ,,BILLY”
MITCHELL™™ elgondolasa alapjan az ellenséges nemzet lakossaga szempontjabdl 1étfontossagu
kozpontok (nagy varosok, ellatocentrumok, kozlekedési csomopontok, stb.) ellen végrehajtott
bombdazasokkal elérhetd, hogy az adott orszagban polgari elégedetlenség, vagy felkelés

,,elsoporje” a kormanyon levdket és igy a célzott politikai események bekovetkezzenek.

1% TRENCHARD, Hugh Montague (1873-1956), a Kiralyi Légier6 elsé vezérkari féndke (1918-1929)
Elmélete olvashato: "The Effect of the Rise of Air Power on War," in Air Power: Three Papers
(London: Air Ministry, Directorate of Staff Duties, 1946),

185 Az angol terminolégiaban ,,operational paralysis”

1% MiTcHELL, William (1879-1936),tibornok, az amerikai katonai repiilés héskoranak legendas
alakja. Fobb miivei:”Our Air Force”(1921), ,,Wigned defense”(1925), ,,Skyways”(1930)
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SIR ARTHUR ,, BOMBER” HARRIS®®  koncepcidjaban
szintén a lakossdg, a nagyobb vérosok szerepelnek
elsdsorban stratégiai célpontként és a politikai célokat a
lakossag  megfélemlitésével, a  harci moral
csokkentésével kivanta elérni.

Vizsgalva a lakossagra, a pszicholdgiai tényezdkre
alapozd légieré-elméleteket a kovetkezd fobb kérdések

(problémak) meriilhetnek fel:

a pszichologiai hatds gyakran csak ideiglenes jellegi,
3. 57. kép W. Mitchell milékony;

az eredmény (politikai célkitlizések) elérése
szempontjabol a légierd tevékenysége passzivabb, kevésbé direkt hatasu, mint a politikai
vezetést kozvetleniil tdimado tevékenységeké;

ha a vezetés kdzOmbos a lakossagi szenvedések, megprobaltatasok irant (pl. ,, kemény”
diktaturak), akkor igy nem érhetdek el a kivant célok;

nemzetkdzi jogi és mordalis problémékat vet fel a civil lakossag ellen irdnyuld tdmadas.

m

A NEMZETGAZDASAGOT a fokuszaban tartd elméletet
alkotott, tobbek kdzott, ALEXANDER P. DE SEVERSKY!®,

aki szerint a stratégiai légitamadasoknak az ipar, €s az

ipar miikddését biztositd infrastruktira ellen kell
iranyulnia. Megfelel¢ eredményességli csapasok esetén
az ipar (hadiipar) az infrastruktura bénulasa miatt nem
képes megfelelden milkkddni az Un. ,,belsé blokadok™

kialakuldsa miatt. Seversky 4llaspontja szerint az

USAAC photo

uralmon levé kormdanyzat levaltdsa vagy alapvetd
4.sz. kép A. P. de Seversky  politikgjanak az Ohajtott iranyba vald valtozasa ezzel a

modszerrel megvaldsithato.

" HARRIS, Arthur Travers (1892-1984),”Bomber” Harris a II. vilighabora egyik legismertebb
szerepldje, a RAF Bombdzd Parancsnoksag parancsnoka, a szOvetségesek Németorszagi
bombazasainak f6 tervezdje. Tobbek kozott nevéhez kdthetd a Drezda elleni elhiresiilt 1égitamadas is.
1% SEVERSKY, Alexander Procofieff, de (1894-1974), Oroszorszagbol emigralt amerikai vadaszpilota,
repiildgép-tervezd és a légierd haborts alkalmazasat kutatd katonatudos. Teoridja megtalalhato:
Victory through Airpower (New York: Simon and Schuster, 1942),
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Kérdésesnek tekinthetd, hogy a gazdasag mukodési zavarai, a fellépd hidnyok és a
korményzattol vald , elhidegiilés” kozott kozvetlen és azonnali kapesolat kimutathato-e*®,
valamint stabil, nem torékeny gazdasdg esetén az eredmény csak nehezen (lassan)
realizalhatoak.

Szintén a gazdasagi célpontokat favorizaldo elmélethez tartozonak tekinthetjiik a ,, Légi
Hadltest Harcdszati Iskola” (ACTS*™), a ,, Hadmiiveleti Elemzés Bizottsaga” (COA'™), és a
., Gazdasdgi Célok Egysége” (EOA'?) altal képviselt nézeteket. E harmas tervezett célpontjai
voltak: a gazdasag neuralgikus pontjai (ACTS), koziiliik is kiemelten az izemanyag, szallitasi
infrastruktira (EOU), vagy a haderé6 hadmiveleteihez kozvetleniil sziikséges cikkeket,
termékeket eldallitd ipar (COA). Az alapvetd kiilonbség az
elobbi teoridk kozott inkabb a prognosztizalt tarsadalmi,
katonai hatdsmechanizmusban mutatkozik. (1. sz. tablazat)

A KATONAI OBJEKTUMOKAT A STRATEGIAI LEGI
TAMADASOK FO CELPONTJANAK tekintd Iégierd-elméletet
alkotott Slessor és a masodik vilaghaborara késziil6do
Németorszagban a légierd haborus szerepét vizsgalo katonai

gondolkod(')k173 egyarant. A , stratégiai célkeresztbe™ a

tabori hadsereget allitottak, elképzelésiik szerint az ellenség

harci kapacitasanak pusztitasa, a védelmi rendszerének az

5.sz. kép J. C. Slessor

attorése a légierd fo feladata a haboruban.

199 L4sd a Jugoszlav valsagot, ahol szintén ez a tétel nyert bizonyitést.

0" AIR CORPS TACTICAL SCHOOL — ACTS. Az Egyesiilt Allamok fegyveres erejének iskoldja,
Az n. ,,bombdzé-maffia” tagjai (R. Olds, K. Walker, D. Wilson, H. L. George, O. Moon, R. Webster,
H. Hansel, L. Kuter, M. S. Fairchild) a 1égieré elmélet alapvetd kérdéseire keresték a valaszt: ,, Egy
ellenseges orszag erejénck melyek a legfontosabb dsszetevai, és azt hogyan tudja a légierd pusztitani,
ill. az ellenséges szandékaitol eltériteni?”’. Nézeteik szerint a nemzetallamok Osszefiiggd gazdasagi
rendszerként értelmezhetéek, amelyek létfontossaghi pontjainak pusztitdsaval az egész rendszert le
lehet rombolni.

"I COMMITEE OF OPERATIONS ANALYSIS — COA. Az 1942-ben Arnold tabornok (US Army) altal
alapitott bizottsag f6 feladata a németek elleni 1égi habort adatainak, tényeinek gylijtése, 0sszegzése
volt. E bizottsag lett az elsd Osszhaderénemi Célpontkivalaszté Csoport (Joint Target Group),
amelynek javaslatait a 1égi miiveletek tervezdi rendszeresen megkaptak.

2 EcoNOMIC OBJECTIVE UNITS — EOA. 1944-ben a londoni amerikai nagykovetségen jelentést
készitett 6sszegzd csoportot hivtak EOU-nak. A jelentés Osszegezte az amerikai és a brit 1égierd vezetd
tabornokainak és miveleti elemzést végzé torzseinek a javaslatait a bombazandd célpontok
kivalasztasara.

'3 példaul: SEECKT, Hans von , WILBERG, Helmuth, RICHTHOFEN, Wolfram von, WEVER, Walther
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A SIR JOHN COTESWORTH SLESsor'™ tedrigja alapjan végrehajtott légitdmadasokban az
ellenséges csapatokat, haditechnikai eszkdzoket, raktarakat és ellatd bazisokat pusztitjak.
Slessor ugy gondolta, hogy a katonai siker elérése az ellenséges allammal szemben elegend6 a
politikai célok eléréséhez.

A | tisztan” katonai célpontok prioritadsat eltérbe helyezd elméletek is tobb problémat
vetnek fel:

az erds aktiv és passziv légvédelemmel szervezett katonai célpontok pusztitdsa nagy
kockazattal, illetve alacsony hatasfokkal jarhat;

a célpontok jellegiiknél fogva nem stacionérok, ezért semlegesitésiik nehezebb;

a lehetséges célobjektumok nagy szama, erdsen differencialt jellege miatt a teljes siker
csak hatalmas koltséggel ¢és iddigénnyel érhetd el;

kérdéses, hogy a katonai gyézelem meghozza-e a kivant politikai véaltozasokat.

2. 2. A jelenkor elméletei

Az 1960-as évek utan sziiletett 1égierd-elméletek fobb képviseldi a teoridik megalkotasanal
hasznositottak a II. vilaghaborG utan bekovetkezett fegyveres konfliktusok tapasztalatait.
Alapvetden Ok is stratégiai légitamadas iddzitése, menetrendje, a célpontok kivalasztasa, a
rombolasok lehetséges hatdsa, valamint az elérni kivant politikai sikerre koncentraltak.

THOMAS SCHELLING'"®, hasonldan mint Douhet, Harris, Mitchell és Trenchard, a stratégiai
légitamadasok f0 céljat a lakossagban latta. A gazdasagi é€letbdl adaptalt koltség- és
hatékonysagelemzés- utan, a ,,gazdasagos” valtozat szerint végrehajtott tevékenység

eredményeként, megitélése szerint az ellenséges kormanyzat térdre kényszerithetd.

"% SLESSOR, John Cotesworth (1897-1979). A 11. Vilaghaboru brit 1égi marsallja, az Imperial Defence
College egykori parancsnoka. Magyar torténelmi vonatkozasai is vannak az életének részt vett: azokon
a targyalasokon (Caserta, Olaszorszag), amelyeket a vilaghabortbol valo kilépési lehetdségek céljabol
folytattak le Naday Istvan vezérezredessel.

5 SCHELLING, Thomas A University of Maryland School of Public Affairs politologus professzora, f6
kutatasi tertiletei: a nemzetkozi kapcsolatok, a nemzeti biztonsag, a nukledris stratégia és a fegyverzet-
ellendrzés. A légierdvel kapcsolatos nézetei megtalalhatoak a ,,Strategy of Conflict”,és az ,,Arms and
influence” cimii kdnyveiben.

202



JoHN Boyp'™® a megsemmisitendd célokat a sziiken
értelmezett katonai vezetési €s irdnyitdsi rendszerben
képzeli el, tedridja szerint a harctéri sikerek az ellenséget a
elérheté a politikai célkitiizés, a teriiletek atengedése
(elfoglalasa) és a nem kivant politika megvaltozatésa.
Boyd a légitamadésok iddbeli lefolytatasara a ,, +tempo”
jelz6t hasznalta, amely alatt nem egyszerlien a

folyamatosan fokozddo intenzitast 1égi tevékenységet és

nyomasgyakorlast értette, hanem elgondoladsa szerint a
tdmadasok intenzitasanak a mindenkori ,, mentalis,
hadmiiveleti bénitas” és a felszini er6k kdvetelményeinek
kell megfelelnie. gy Boyd fékovetelménynek tekinti egy
olyan a vezetési-irdnyitasi rendszer 1étét, amely képes
biztositani a rendkiviil gyors atmenetet a minimalis harci
1égi tevékenységbdl a maximalis igénybevételig.

JOHN WARDEN'" az idézitést, a légi csapasok
struktarajat az un. ,, hyperwar”, vagy ,, parallel war” elve
alapjan gondolta felépiteni. A hyperwar (parallel war)
elmélete az amerikai légieré varhatd mennyiségi ¢és
mindségi dominancidjdn alapszik, amely szerint az

ellenséget lehetéleg a habord mindharom szintjénm, a

csucstechnolégidgju  fegyverzettel — végrehajtott  légi

7. sz. kép John Warden

' BovDp, John. Egykori harci piléta (Korea, Vietnam). Az elméleti tevékenységen kiviil részt vett az
F-15, 16, és F-18-as repiilogépek kifejlesztésében is. Széleskorli teoretikus munkat folytatott,
elméletének 6 tételei felelhetdk a ,,Patterns of conflict”, ,,A Discourse on Winning and Losing” cimii
mitveiben. Nyugallomanyba vonulasa utan, a stratégiai tervezésben szerzett felkésziiltségét, sikeresen
alkalmazta az lizleti szféraban, ahol tanacsadoként és tréningek vezetésével komoly elismerést vivott
ki maganak.

" WARDEN, John 1ll. Az USAF nyugallomanya ezredese, egykori elndki tanacsadé, stratégiai
tervezo, vadaszpildta és repiiléparancsnok. A modern légier6-elmélet egyik meghatarozé alakja, az
Irak elleni szovetséges erdk légi hadjaratanak fotervezdje. Nézeteit az ,,Air campaign” cimi
fomavében fejtette ki. Vendégprofesszorként rendszeresen tanit polgari és katonai egyetemeken.
Nyugdijazasa utan megalakitotta a Venturist nevii cégét, amellyel kiemelked6 sikereket ért el a
stratégia tanacsadas, a team-€pités, és a multimédia teriiletén.

'"® Harcaszati, hadmiiveleti és stratégiai szint.
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csapasokkal kell ugy ,, eldrasztani”, hogy ne legyen képes hatékony valaszlépésre. Warden
elméletének a lényegét az un. ,, Wardeni otgyiiris célpontkivalasztasi-modell” képezi, ami
szerint a politikai és katonai vezetési-iranyitasi rendszer ,, lefejezésével” elérhetd a ,, stratégiai

Sl amely biztositja az ellenséges kormanyzat elszigetelését, illetve levaltasat.

bénitds

ROBERT A. PAPE, hasonldan, mint Seversky és a német-iskola, a legfontosabb stratégiai
célpontoknak a katonai erdket tekinti. Miiveiben elemzi, hogy a légierdvel kifejtett katonai
eredmények, hogyan transzformalhatéak 4t a politika sikjara. Elgondolasdban a nukledris
fenyegetés, s6t végsd ¢és indokolt esetben a korlatozott, szuper kis hatderejl,
csucstechnologidju-precizidos fegyverekkel célba juttatott atompusztitdo-eszkozokkel valo
légicsapasokat kombinalja a hagyomanyos tamadasokkal.’®® Megitélése szerint a légierd

onalldan, felszini erdk tamogatasa nélkiil, nem képes az elérendd politikai célt kivivni. Az

elérendd politikai ,, kimenetek” alapvetden megegyeznek a Boyd-féle tedrianal targyaltakkal.

VEZETES

Harcol6 csapatok

P

Lakossag

Infrastruktira

Gazdasag “kules”

fontossagu teriiletei

779y

2. sz. abra Warden “otgyiiriis ” célpont-tervezési modellje
(forras: AFDD 2-1. Air Warfare, USAF)

CiviL (POLITIKAI) VEZETES, VAGY A KATONAI EROK? A modernebb Iégieré-elméletek
Osszegzésénél ez a felmeriild kérdés a legszamottevobb. Napjaink kutatasaira, és igy a
doktrinafejlesztésre is, a wardeni és a Pape-féle modellek gyakoroljak a legnagyobb hatast. A
fentebb megfogalmazott kérdést ugy is feltehetjiik, hogy az ellenséget a polgari lakossagra
vald nyomasgyakorlassal, vagy a vezetés fizikai ellehetetlenitésével tudjuk-e térdre

kényszeriteni. Széleskorli kutatasok folynak napjainkban is a légierd alkalmazasa

179 Az angol terminoldgiaban , strategical paralysis ”
18 pape elméletének ezt a részét a kortarsgondolkodok éltalaban elvetik.
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2. sz. tablazat Az 1960 utani légieré-elméletek Gsszefoglalasa

. Iy . Hatas o
Név Idozités Célpontok ! Politikai cél
mechanizmus
Fokozatosan Kéltség, kockazat,
Schelling | ndvekvé intenzitasi Lakossag, vezetés. varhato nyereség Politika valtozas.
tamadésok. kalkulacio.
Fokozatosan A politikai vezetés
e, - . ,megbomlasanak” Politika-, vagy vezeto
Le May novell(vo intenzitas Politikai vezetés. Kiaknazasa, véltozas.
tamadésok. o
,vezetetlenség’”.
Harctéri siker, az g :
: ; : e Terllet-atengedés,
Boyd +Tempd Katonai vezetés. ellenség fe’IuI.v'|.z’sgaIJa politikai valtozas.
a stratégiajat.
Harcol6 csapatok,
T lakossag, infrastruktira | Stratégiai bénitas, az A politikai vezetés
Warden sHiperhabord ,kulcs” objektumok, orszag ,lefejezése”. | elszigetelése, ill. levatasa.
vezetés.
Fokozatosan o A strategiai Teriilet-atengedés,
Pape névekvs intenzitas Katonai erdk. képesseégektd| valo politikai valtozas.
tamadasok. megfosztas.

pszicholdgiai vetiileteinek

a feltdrasara. A legjelentésebb eredményeket, amelyeket

felhasznalnak az Egyesiilt Allamok és Nagy-Britannia légierejének doktrinafejlesztésében is,

STEPHEN T. HOSMER™ amerikai és A. P. N. LAMBERT angol kutatok érték el ebben a

témakorben.

A kutatasaik 6 témaja: HOGYAN LEHET PSZICHOLOGIAI ESZKOZOKKEL RAKENYSZERITENI AZ

AKARATUNKAT AZ ELLENSEGRE? A publikalt kutatdsi eredményeiket a kovetkezdképpen

foglalhatnank Gssze:

— fokozddo

intenzitasu és

felilmulva a varakozasaikat;

— azellenség ,, rogzitése” és elszigetelése;

egyre gyakrabban végrehajtott

— aveégsokig fokozni az ellenség nehézségeit, szenvedését;

— tartositani  €s

erdsiteni az

felaldozhatosag” érzetét;

ellenségben a

légitdmadasokkal,

reménytelenség valamint a

— mi lesz az eredmény? a reménytelenség érzése eluralkodik, amikor azt érzékelik,

hogy a légierd ,, mindeniitt” jelen van.

Napjaink légierével foglalkoz6 elméletei kozil a kurrens doktrindkra, a konkrét

alkalmazasi tervekre kétségkiviil John Warden munkassaga fejti ki a legnagyobb hatast.

81 HosMER, Stephen T.: Psychological Effects of U.S. Air Operations in Four Wars: 1941-1991,
Santa Monica, Calif., RAND CORPORATION, 1996,
182 AMBERT, A. P. N. : The psychology of Air Power,1995, London, Amazonbook,
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Azonban jol megfigyelhetd, hogy a Wardeni-elmélet nem betonozta be az ez iranya
kutatasokat, hanem 0sztonzoéleg hatott a tovabbi kutatdmunkara és igy Gjabb szakmai vitdkat
generalt.

Az elmélet egyes részeit megkérddjelezok koziil a legjelentdsebb elismertséget PHILLIP S.
MEILINGER™® vivta ki maganak. Kritikai munkassaga kiindulo alapjanak tekintette, hogy a
XXI. sz4zad realitdsainak mindenben megfeleld 1égierd-elméletnek kell vezérelnie a jovo 1égi
hadviselésének a gyakorlatat. A XXI. szazad potencidlis hadviselési trendjének tartja, hogy a
konfliktusok koziil nem a hagyomanyos habort lesz a jellemz6 az elkovetkezd idokben, ezért
az un. haborun kiviili konfliktusok 1égi komponensének a sikeres megvalositasara is fel kell
késziteni a légier6t. A haborun kiviili tevékenységeken
nem csak a valsagkezeléssel- ¢s a kiilonbozo
békemiiveletekkel 0Osszefliggd 1égi miiveleteket érti,
hanem az Ujra el6térbe keriild, rendkiviil nehezen
definialhato, un. alacsony intenzitasi konfliktusokat is
idesorolja.

Munkai koziil a legnagyobb hatast a ,,7iz dllitas a

légierovel kapcsolatban” cimmel megjelent tanulménya

fejtette ki, amelyben a légierd 1ényegét filozofiai szinten
8. sz. kép Philippe Meilinger . :
kisérli megragadni:

— Aki a levegdt ellendrzi, az 4ltalaban a felszint is uralja.

— A légierd a belsd Iényegébdl fakadodan stratégiai erd.

— A légierd elsdsorban tamado jellegti.

— Lényegében a légierd tamadd tevékenysége ciklikus: csapasmérés és a
kovetkezmények elemzése utan 0jbol csapdsmérés, majd ismét elemzés.

— A légieré fizikai és pszicholdgiai sokkot okoz a negyedik dimenzio, az idd

kihasznalasaval.

8 MEILINGER, Phillip, S. Az USAF ezredese, bolcsészdoktor, PhD-fokozatit a University of
Michigan-en szerezte. Jelenleg a School of Advanced Air Power Studies légierd-torténelem
professzora. Korabban, tobbek kozott, szolgalt az US Air Force Academy-n hadtorténelem
tanszékvezetoként, és az Air Staff Doctrine Division doktrinafejlesztdjeként. Fobb publikacioi: "Hoyt
S. Vandenberg: The life of a General” (Indiana University Press, 1989), ,,The Problem with Our Air
Power Doctrine” (Air Power Journal, 1990, Spring), ,,Air Strategy: Targeting for Effect,"(Aerospace
Journal, 1999, Winter), "Ten Propositions Regarding Airpower," (Aerospace Journal, 1996, Spring),
"The Air Force in the Twenty-first Century: Challenge and Response," (Air Power Journal, 1990,
Winter),
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— A légierd képes egyidejiileg, a haboru barmely szintjén, katonai miiveleteket
folytatni.

— A precizios légi fegyverrendszerek ujraértelmezik a tomeges alkalmazés
jelentéseégét.

— A légiero kiilonleges jellemz6i megkovetelik a centralizalt iranyitast.

— A technologia ¢és a légierd integralt, egymaéassal kolcsondsen Osszefliggd
kapcsolatban van.

— A légier6 nem csak a katonai eréforrasokat foglalja magaba, hanem a repiilo- és
Uripart, valamint a kereskedelmi repiilést is.

Meilinger szerint Warden , elnagyolta” a kulturalis tényez6k befolyasold hatasat,
javasolja a ,, visszatérést” a Boyd-féle OODA-modell*®* alkalmazasahoz, amely a kulturalis-
¢s mentalis hatdsokat favorizalja. Sziikségesnek itéli meg a légierd és a hadviselés (habort)
alapelveinek feliilvizsgalatat, amelynél a targyalt tiz tétel elveit ajanlja ,, bedolgozni”, hogy
azok megfeleljenek a Iégierd természetének és a jelen kihivasainak.

Meilinger, a tovabbi kutatdsok szamdara irdnymutatoként, sziikségesnek tartja a modern

KAOSZ-ELMELET'®

alapjan a HYPERWAR-ELMELET tovabbfejlesztését és beépitését a 1égierd-
elméletekbe, hangsulyossa teszi az eljovendd légierd miiveleteknél a hadijogi- és a moralis

kérdések fontossagat.

3. Légierd, mint a 1égi hadviselést megvalodsito szervezet

A szovetség 1égi hadviselési filozofidjanak feltarasdhoz, a NATO-1égierék alkalmazasi
elveinek, hadmiiveleti alkalmazéasi formainak elemzéséhez célszerli kiindulédsi alapként
kezelni azt, hogy A SZERVEZET MIKENT HATAROZZA MEG MAGAT A LEGIEROT, hogyan helyezi
el azt a hadviselést végrehajto erdk és eszkdzok rendszerében. E nézépont szerint vizsgalva a

1égierdt kétféle — szervezet- és képességorientalt — megkozelitést talalhatunk.

184 OODA-Observation-Orientation-Decision-Action (Megfigyelés-Tajékozodas-Dontés-Cselekvés). A
Boyd-féle modellt alkalmaztak az USA légieré gyakorlataban a koreai, és a vietnami haboru idején.

1% Jelentds kutatisok folynak ebben a témakorben, foleg az Egyesiilt Allamokban, pl. BAINES,
Thomas B., MORRIS, Chris és Janet: "Weapons of Mass Protection: Nonlethality, Information
Warfare, and Airpower in the Age of Chaos", (Aerospace Journal, 1995, Spring), NICHOLLS, David,
TAGAREV, Todor: ,,What does chaos theory mean for
warfare? http://www.airpower.maxwel.af.mil/apjinternational,

207



A SZERVEZETORIENTALT® megkozelités a 1égierdt a fegyveres erd egyik haderénemeként
kezeli, amelynek rendeltetése a habort, a fegyveres kiizdelem 1égi Osszetevdjének, a 1égi

hadviselésnek a végrehajtasa. Ezzel

A LEGIERO RENDSZERE ellentétben a  KEPESSEGORIENTALT
VEZETESI-IRANYITASI ALRENDSZER megkozelités szerint a légieré egy
¢ t képességet, egyfajta hatalmat jelent,
MUKODESI (harci) ALRENDSZER ami  biztositia a tovdbbitdsi  és
FEGYVER. TAMOGATS-KL tevékenységi szintérként értelmezett
RENDSZEREK le»| SZOLGALO INF-

RASTRUKTURA légtér  katonai  céllal  torténd

£ ‘%\@ > % felhasznadlasanak a lehetdségeét.
4 Jol jellemzi ezt a
gondolkoddsmodot a ,,minden ami 5
3.sz. dbra A Iégierd, mint rendszer centiméterrel a felszin felett van az

légiero” tartalmu, a NATO-ban elterjedt szalloige, amely tiikrozi a 1égtér oszthatatlansagarol
vallott nézeteiket. A meghatarozas jol feloldja a NATO-n beliili eltéré hadsereg- és 1égierd-
szervezésekbdl fakado ellentmondasokat azéltal, hogy a foldon telepiilt repiild, és légvédelmi
erék (air force) képességeit — a légtér katonai célu felhasznalasaval — katonai erdként (air
power) értelmezve kivetitik a 1égtérbe. A 1égierd (air power) magaba foglal minden eszkozt,
ami a levegOben haditevékenységet folytathat. Az air force pedig a haderdnemet, mint katonai
szervezetet, és mindazt az eszkdzrendszert, infrastrukturat is jelenti, amivel a hader6nem
rendelkezik, illetve amit alkalmazni képes.

Természetesen ez a megkdzelités azonos légi hadviselési filozofidhoz is vezet. E
szemléletmodnak koszonhetéen a kozos 1€gi miiveletekben egyértelmiiveé valnak a kiilonb6zo
hader6nemekhez szervezett csapatok egyiittes alkalmazasaval kapcsolatos kérdések. A
nyugati katonai gondolkoddsmodban elterjedt a problémak, feladatok rendszerszemléletii
megkozelitéssel vald elemzése, igy a légierd ilyen jellegli vizsgalatdval is gyakran

talalkozhatunk.”® A téma rendkiviil széleskorl, én a palyazatomban csak a légierd

186 o . . . . . - s
,a légierd olyan dllami, katonai szervezet, amely elsddlegesen felelos a légi hadviselés

végrehc;jtasdért. Megvalo'sz’t[/'a az ellenséges erdk ellendrzését a legtérbol, biztositia a sajat felszini
erok K’l()' ényét az ellenség éloerejének és legfontosabb célpontjainak, objektumainak bombazdsaval.”,
The New Encyclopaedia Britannica, Chicago University, 1987, 175. old.,
187 A 1égierét, vagy egyes részeit, rendszerként vizsgald kutatiasok Magyarorszagon is folynak, pl.
1. SERES Gyorgy: A fegyveres kiizdelem, mint rendszer, Doktori értekezés. ZMKA, 1990.,
2. GASPARICS Péter —RUTTAI Laszlo — MisiK Tibor: A légvédelmi rakétacsapatok
harctevékenysége vezetésének fejlesztési lehetdségei, a 1égvédelmi rakéta szakértdi rendszer,

In: Uj Honvédségi Szemle 1997/1.,
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rendszerként torténd értelmezésének a legjellemzobb, és véleményem szerint a
leglényegesebb részeit foglaltam roviden Gssze.

A légierd, mint rendszer, a nézeteik szerint egy un. VEZETESI-IRANYITASI, és egy MUKODESI
(HARCI) ALRENDSZERBOL tevOdik 0Ossze. Az alrendszerckre bontast az anyagi, illetve
informaciofeldolgozéasi folyamatok szétvalasztasaval oldottdk meg. A vezetési-iranyitasi
alrendszerben alapvetéen informéciofeldolgozasi folyamatok zajlanak, az alrendszer
integralja magaba az Gsszes vezetési kdozpontot, vezetési-iranyitasi eljarast és tevékenységet.
Jol érzékelheto a definiciobol, hogy a vezetési-iranyitasi alrendszer magaba foglalja a vezetést
tamogatd Osszes technikai eszkozt, a biztonsagos mitkddtetést biztositd épitményekkel és a
vezetési-iranyitasi  tevékenységeket megvaldsitdé személyzettel egyiitt. Idetartozonak
tekintenek minden egyéb, ,, megfoghatatlan” szellemi tevékenységet is, amelyek a haderdnem
bevetéseinek tervezésére, felkészitésére, valamint a végrehajtds iddszakdban torténd
iranyitasara irdnyulnak. Ha egészen tag értelmezés szerint nézziik a doktrinat, akkor azt is a
vezetési-iranyitasi alrendszer részének tekinthetjiik, hiszen a doktrina képezi a ,,szoftvert”,
amely alapjan folyik a tervezési tevékenység, ¢s amely szerint végrehajtjdk a légi
miiveleteket.

A miikddési alrendszer részének tekinthetdk a kiilonb6zd fegyverrendszerek, amelyek a
légteret katonai céllal képesek felhasznalni, valamint a fegyverek alkalmazasat tamogato
infrastruktira Osszessége, igy ebben az alrendszerben dontéen anyagi (energia) jellegli
folyamatok torténnek. Természetesen a vizsgalat szintjétdl fiigg, hogy az adott rendszerelem a
miikodési, vagy a vezetési alrendszer része. A teljes 1égierd rendszermodelljénél a végrehajtod
egységek minden alkot6 eleme a miitkodési alrendszerben talalhatd, mig ha csak példaul egy
repiild, vagy légvédelmi rakétaegységet vizsgalunk, akkor az egys€g vezetési-irdnyitasi
szervezete €s az Osszes ilyen jellegli tevékenysége az adott rendszermodell vezetési

alrendszerét képezi.
Befejezés

A szovjet légieré-koncepciobdl kovetkezOen a magyar légierd ,,jogelddjét” jelentd (honi)
légvédelmi csapatok (parancsnoksag, hadsereg, hadtest) képességei sem a klasszikus

légierének megfeleléen lettek kialakitva. Megallapithatdo, hogy a Ilégierd lehetséges

3. RUTTAI Léaszl6 — TOTH Séandor: A repiild és légvédelmi csapatok miikodési folyamatai,
alrendszerei, és azok céljai In.: Uj Honvédségi szemle 1998/12.,
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feladatrendszerébdl a 1égvédelmi feladatokra helyezték a hangsulyt, amellyel meghataroztak a
hazai elméleti kutatdsok f6 irdnyait is, ami azt eredményezte, hogy nem alakult ki
Magyarorszagon a légierében valé gondolkodas kulturaja'®®! Véleményem szerint ennek az
eredménye még manapsag is megmutatkozik, jol érzékelheté a gondolkodasmodban valo
o leragadas”, sokan a légierére vald cimkevaltoztatdssal ugy gondoljdk, hogy minden
probléma megolddodott! Megitélésiink szerint hazankban is az ©6nalld6 — haderénemként
funkcionald — légierdt célszeri megvaldsitani, mert csak ugy tud kialakulni a megkivant
gondolkodasmdd, amely elengedhetetlen, hogy a szdvetségben az elvartaknak megfelelden
tudjunk tevékenykedni békében €s habortiban egyarant.

A légier6-elmélet kutatja, hogy a légierd hogyan segitheti a haboru politikai céljainak az
elérését, vagy masképpen a légierd altal végrehajtott miiveletek hogyan transzformalhatéak at
a kivant politikai eredményekké. A Pape mddszerével mar targyalt elméletek vizsgélata utan
kijelenthetjiik, hogy azok a légierd (stratégiai) tdmadod miiveleteire, és azok lehetséges
hatasaira koncentraltak, egy nagyhatalom érdekérvényesitési lehetdségeinek a szempontjabol.

Joggal meril fel a kérdés, figyelembe véve a Magyar Koztarsasdg deklaralt védelmi
stratégiajat, hogy sziikség van-e hazanknak ilyen jellegli elméletekre? Van-e helye ezeknek az
elméleteknek a magyar doktrinalis irodalmakban? Megitélésiink szerint ismerniink sziikséges
a szovetséges légier0k alkalmazasat alapjaiban determindlé elméleteket, hiszen a
tagsagunkbol kifolydlag a szovetséges 1égi miuveletekhez hozzajarulhatunk, s6t nagy
valosziniséggel egyre fog bdviilni azon kollégdink szdma is, akik valamely szdvetséges
torzsben fognak szolgélatot teljesiteni ott, ahol ezek a tedridk a gyakorlatba Aatiiltetésre
keriilhetnek. Az elébbi kérdés gy is feltehetd, hogy miként alkalmazhatjuk a targyalt
elméleteket a magyar légiero-elmélet megalkotdsa soran, vagy masként: hogyan
adaptailhat(')ak189 azok a magyar viszonyokra? Az adaptacié sordn konvertalnunk kell az
elméletek négy kritériumat'®® az olyan potencialis helyzetekre, amikor a légier6t onalldan,
nemzeti keretek kozott, vagy szovetséges kotelékben, valamely politikai célok elérése

érdekében alkalmazzuk.

188 Természetesen ez a kultira megvolt a Magyar Kiralyi Honvéd Légierd idejében, sét még az 1947-
1954 kozotti idészakban is, amikor Magyarorszag a lehetdségeit jocskan meghaladd légierdvel
rendelkezett.

189 Rendkiviil széleskorii elemzést igényel ez a kérdés, véleményem szerint 6nallo értekezés is
megirhat6 e témabol.

190 1dzités, célpontok meghatarozasa, hatasmechanizmus, politikai kimenet.
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A képesség- ¢és szervezetorientalt légierd-kozelités terén, az oktatas és a képzés
segitségével, valamint az ilyen témaju szakmai publikacidok kozlésével erdsiteni sziikséges a
képesség-orientalt 1égierdben valdo gondolkodasmoddot. Ebben a kérdésben tapasztalhaté talan
a legnagyobb elmaradas, hiszen jol emléksziink azokra a vitakra, amelyek arrél folytak, hogy
az egykori csapatlégvédelmi rakétaezredek ¢€s a csapatrepiilok folott kinek kivanatos
diszponalni. Nem alabecsiilve az adminisztrativ vezetés fontossagat, de amennyiben a légierdt
képességként értelmezik, akkor egy korszerlien megszervezett és miikodtetett vezetési-
iranyitasi rendszer integralja a megfeleld képességeket, akkor tulajdonképpen masodlagos,
hogy ki gyakorolja az adminisztrativ parancsnoki jogkoroket. Mivel a magyar légtér egy ¢és
oszthatatlan, igy a megfeleld hatékonysag csak a kozds vezetési-iranyitasi rendszer
alkalmazasaval biztosithato.

A 1égierd rendszerszemléletli vizsgéalata, ahogy azt mar jeleztem, nem ismeretlen a hazai
légier6-kutatasban. Azonban nagy ,,tartalékok” vannak ezen a teriileten, az elméleti, leird
jellegli kutatasokat, kiegészithetik a korszerli informatikai eszkozoket is igénybe vevo
szimulaciok.

OSSZESSEGEBEN, kénnyen beldthatd, hogy a légierd lényegének a megragaddsa milyen
sokrétii a szovetséges orszagok hadtudomanyaban, kiilondsen az Egyesiilt Allamokéban. A
légier6t dontéen 1égi hadviselési képességként értelmezik, amely tiikr6zodik az Osszes
doktrinaban €s megsziinteti az esetleges diszharmonidkat, amelyek az egyes tagallamok eltérd
haderdszervezési-modelljébdl fakadhatnak. Igy nem jelenthet problémat, példaul hogy a kis-
¢és kozepes hatdtavolsagu 1égvédelmi rakétaeszk6zok az eurdpai tagokndl tendenciaszerlien a
légierd szervezetébe tagolodnak, mig az USA-ban a szarazfoldi haderénemhez tartoznak. Az
eltérd alarendeltségbdl szarmazod komplikaciokat (érdekellentéteket) a kozos tervezési és
vezetési-iranyitasi rendszerek oldjak fel A légierdt, egy masik aspektus szerint, 6nallo,
haderénemként funkcionald katonai szervezetként definialjak. Természetesen a viszonylagos
onallosagbol eredeztethetd zavarokat, az Osszhaderénemiség elvének hangoztatdsaval, és a
doktrinakba valé kovetkezetes beépitésével eldzik meg. Meglatasunk szerint a targyalt
elméleteknek kell determinadlniuk a légierd hadmiivelet-elméletnek (hadmiiveleti
miivészetnek) a légierd-felfogéssal, definialassal foglalkozé szegmensét. Szlikebb értelemben,
pedig a kurrens részeknek kivéanatos ,, benne lenniiik” a konkrét magyar 0sszhaderénemi ¢€s

hader6nemi doktrinalis irodalmakban.
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Dr. Lattmann Tamas: A katonai vezetdi képzésekben megszerzendé jogi

kompetenciak, kiilonos tekintettel a nemzetkozi hadijogi aspektusokra

Lattmann Taméas 2000-ben végzett az ELTE Allam- és
Jogtudomanyi Karan. 2013-ban szerzett ugyanott PhD fokozatot.
A disszertacio témajat a fegyveres erd terrorizmussal szembeni
alkalmazasdnak problémaja képezte. Egyéb kutatasi ¢és
szakteriiletei a nemzetk6zi humanitarius jog, az emberi jogok
védelme, a nemzetkdozi hadijog megsértéséért valdo jogi

felelésségre vonas modern intézményi formai, valamint az

eurdpai  kozjogi ¢és intézményi rendszer alkotményossagi
problémai.

2004-ben adjunktus lett a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen, majd a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemen. 2013 decembere 6ta egyetemi docens az NKE Nemzetkozi
Intézetben. 2000 6ta tanit az ELTE AJK Nemzetkozi Jogi Tanszéken, 2004 ota tanarsegéd.
Tobb mas felsdoktatasi intézményben meghivott eléado.

Mintegy negyven irast jelentetett meg a nemzetkozi jog, a nemzetkdzi hadijog, emberi
jogok és eurdpai jog témdjaban. 2010-ben tarsszerkesztésében jelent meg a Nemzetkdzi jog
cim, kifejezetten nem jogaszok szamara késziilt tankonyv, amelyet tobb hazai egyetemen is
hasznalnak. ,,Eurdépa tehetetlensége a posztkommunista allamokkal szemben” cimi
tanulmanya megjelent a Magyar Baélint altal szerkesztett, 2013 &szén megjelent Magyar polip
cimi kotetben.

Alapito szerkesztdje a Kiil-Vildg internetes tudomanyos folyoiratnak. Emellett tagja tobb

mas folyoirat szerkesztObizottsaganak.
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1. Bevezetés

., Krstic tabornok, kérem alljon fel!

A birdi tandcs nem vonja kétségbe, hogy On hivatdsos katona, aki szereti munkdjat. A
birdi tandcs elfogadja, hogy nem egyetértéssel hozta meg a dontést, hogy civilek és
fegyvertelenek ezreit végezze ki. Valosziniileg valaki mas dontétt ugy, hogy elrendeli
az osszes harcképes koru feérfi kivégzeéset.

Mindazondltal On biinds, Krstic tabornok.

Biinés abban, hogy tudatosan részt vett az ENSZ adltal kijelolt biztonsdagos ovezet
elleni, 1995. julius 6-an veégrehajtott tamadas soran a srebrenicai nok, gyermekek és
idosek szervezett kényszer-dattelepitésében.

Biinés bosnydk muszlimok ezreinek 1995. julius 10 és 19 kozotti megédlésében, keriilt
sor e gyilkossagokra akar elszortan Potocariban, akar pedig szervezett
tomeggyilkossagok formdjaban. Biinés bosnydk muszlimok leirhatatlan szenvedésében,
mind amelyeket Potocariban okoztak, mind pedig amelyek a kivégzések tuléloiben
élnek tovabb. Biinos a srebrenicai bosnyak muszlimok iildoztetéséért. Tudvan azt, hogy
a srebrenicai noket, gyermekeket és idoseket elszallitottak, biinés a harcképes koru
férfiak Osszességének tomeges kivégzésére irdanyuld terv elfogaddsiban. Igy On
népirtasban biinds, Krstic tabornok.

Hogy megadllapitsuk a megérdemelt biintetést, természetesen figyelembe kell venniink a
biincselekmény rendkiviili sulyat. Ugyanakkor szerettiink volna arra is ramutatni, hogy
a volt Jugoszlavia teriiletén elkovetett biincselekményekért természetesen vannak olyan
személyek, akik nagyobb felelésséggel viseltetnek, mint On.

Ezen a ponton szeretnék tenni egy személyes észrevételt. Kant azt mondta, hogy ha az
igazsagot figyelmen kiviil hagyjuk, életiink e vilagon értéktelenné valik.

Hiszem, hogy fontos a kiilonbségtétel a lehetséges kollektiv felelGsség és az egyéni
felelosség kozott. A torvényszéket nem azért hoztdak létre, hogy a kollektiv felelosség
lehetoségével foglalkozzon. Minden e birosagon dltalam tdargyalt tligyben szamomra az
volt az iranyado, hogy megallapitsuk, a bemutatott bizonyitékok elégségesek-e ahhoz,
ahogy azok alapjan a vadlottat biinosnek talaljuk. A vadlott, nem pedig egy nép felett
itélkezem. Igen, a volt Jugoszlavia teriiletén civilek elleni tamadasok torténtek. Igen,
tomeggyilkossagokra és iildoztetésre keriilt sor. Igen, e biincselekmények egy részét
szerb erdk kovették el. Am, hogy egy nagy humanistara utaljak, 1igy vélem, hogy mind
e gonoszsag azonositasa a szerbséggel a szerb nép megsértése, és a civil tarsadalom
eldruldsa lenne. Am ugyanilyen szérnyii lenne, ha nem adndnk nevet a gonosznak,
mert az ugyanugy a szerbek sérelmét jelentené.

1995 juliusdban, Krstic tabornok, On személyében paktdlt le a gonosszal.

Emiatt taldlja Ont biinésnek ma a biréi tandcs, és itéli negyvenhat év
szabadsagvesztésre.

A birosag ezennel visszavonul.”
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A fentieck Almiro Rodrigues, tanacselnok birotol hangzottak el, Hagaban, az ENSZ
Biztonsagi Tanécsa altal 1993-ban felallitott Nemzetkdzi Torvényszéken, 2001. augusztus 2-
an, a Krstic-ligy itéletének kihirdetésekor. A modern jogtudomany egyik legfontosabb
itéletének meghozatalakor a bir6 egyértelmiien utalt arra, hogy nem a vadlottat, a katonat
tekinti ,,f0” biindsnek. A f6 felel6sok, Radovan Karadzic boszniai szerb politikai vezetd, és
Ratko Mladic katonai foparancsnok akkor még szabadlabon voltak, jelenleg ugyancsak
vadlottként allnak a torvényszék elétt, tigyiikben 2014 soran varhato jogerds itélet.

A Krstic tabornok iigyében hozott elséfoku itéletet a torvényszék fellebbviteli tanacsa
2004-ben harmincét évre enyhitette, ami a vadlott életkorat tekintve az 6 személyes
szempontjabol majdnem lényegtelen valtoztatasnak tekinthetd. Az itélet letdltésére egy brit
bortonbe szallitottak. 2010 méjusanak egyik ¢jszakajan harom, ember6lés miatt mar amugy is
¢letfogytiglani szabadsagvesztését toltd muszlim vallasa elitélt pengékkel tdmadt ra, stlyos
sériiléseket okozva neki. A még csak nem is személyes élményekbdl taplalkozd bossziavagy
arra vezette Oket, hogy harman tdmadjanak egy hatvankét éves, miilabbal €16 emberre, mert
annyit tudtak rola, hogy ,,muszlimokat 6lt”. Félniiik pedig mar nem volt mitdl, az eset miatt
ujonnan kiszabott biintetésiik semmit nem rontott jO eséllyel mar amtgy is reménytelen
helyzetiikon.

A katondk tetteinek kovetkezményei vannak, jogi és nem jogi kdvetkezményei egyarant.
Hogy ezeket a kovetkezményeket birosag, a kozvélemény, vagy egy feldiihodott bosszuallo
érvényesiti, azoknak az erkolcsi normaknak a szempontjabol majdnem mindegy, amely
normak mentén a katonaknak tevékenykedniiik kell. A hadijogi szabalyok legfontosabb célja,
hogy moralis minimumként szabjak meg ezeket a magatartasi szabalyokat, ezért ezek oktatasa
elvalaszthatatlan a katonai felkészitéstél. Am ami az oktatasnal taldn még fontosabb, az
azoknak a kognitiv képességeknek a kialakitasa, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy a katonai
vezetOk sajat tovabbi fejlddésiiket, illetve beosztottaik felkészitését biztositani tudjak.

A jelen tanulméany megkisérli annak szambavételét, hogy a hazai katonai felsdoktatasban
ezt milyen szinvonalon sikeriilt eddig elérni, illetve hogy milyen fejlédési lehetdségek allnak

rendelkezésiinkre, valamint milyen feladataink vannak a jovdre nézve.
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2. A katonai tevékenységhez sziikséges jogi kompetenciak kialakitasa

2.1 A sziikséges jogtudomanyi ismeretek felmérésének sarokpontjai

Amennyiben fel akarjuk mérni, hogy a katonai vezetdi felkészitésben milyen szerepet
szanunk a jogtudomany teriiletének, ¢s milyen mddon szeretnénk a felkészitést sikeressé
tenni, néhany alapkérdés felvetésével kell kezdentiink.

El6szor is tisztaznunk kell, hogy milyen katonai feladatkort szeretnénk betoltetni azokkal a
személyekkel, akik a felkészités szereploi. Ezekhez a feladatkorokhdz milyen jovobeli
rendfokozati és feleldsségi szinteket rendeliink, hiszen ezekhez kell mérniink a felkészitést.
Ha ezekben a kérdésekben megvannak az elképzelések, oktatas-modszertani dontéseket kell
meghoznunk, azaz példaul meg kell hatdroznunk az elméleti és a gyakorlati képzés

egymashoz viszonyitott aranyat.

2.2 A katonai jogtudomanyi képzés hibas és helyes gyakorlatai
2.2.1 Katonai jogi képzés

A katondk szdmara nyujtott jogi képzés alapvetden gyakorlatias szemléletli kell, hogy
legyen, az irott nemzetkdzi jogi €és hazai szabélyozok ,bemagoltatdsa” helyett konkrét
példakon, esettanulmanyokon, toérténelmi példakon keresztiil kell érzékeltetni a leendd tiszti
allomany tagjaival az oktatott jogteriiletek jelentdségét €s a konkrét jogi eldirasok fontossagat.
Rendszerbe kell helyezni azokat, és beilleszteni a katonai cselekmények logikédjaba, azért,
hogy a katondk a szabalyozokat ne tevékenységeik akadalyaként, hanem iranyitoiként lassak.
Ellenkezd esetben a jogi eldirasokkal szemben a tisztelet és a betartds igénye helyett az
ellenallas és a kikeriilés hajlandosaga és szadndéka alakul ki, ami belathatatlan

kovetkezményekkel jarhat.

2.2.2 Hadijogi képzés a katondk szdmdra

A hadijogi képzés soran hangstulyozottan igaz, hogy a részletes irott jogszabalyok
,.bemagoltatisa” helyett a hadijogi alapelvek megértetése a célravezetd megoldas. Erdemes itt
emlékeztetni ra, hogy a hadtudomany egyik legelismertebb ujkori szerzdje, Clausewitz maga
sem tartotta til sokra a jogi eldirasokat, és ha nem szamolunk a katonak korében idonként
eluralkodd kétségekkel a hadijog hasznossaga tekintetében, elve kudarcra van itélve minden

oktatasra tett kisérletiink.
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A hadijog alapvet6 elveinek helyes ismerete és megértése azért kiilondsen hasznos, mert
azok megfeleld alkalmazasaval a hadviselés soran felmeriild legtobb jogi kérdésre gyors és
megkozelitdleg helyes valasz adhatd, még a részletes hadijogi szabalyok ismerete nélkiil is.
Ez a nemzetk6zi humanitarius jog egészét atszovo emberiességi elvarasok szempontjabol és a
katonai vezet6i képzés szempontjabol igen fontos, hiszen e joganyag tényleges alkalmazoi,
azaz az ellenségeskedésekben ténylegesen részt vevd katondk altaldban nem részesiilnek
részletes és elmélyiilt elméleti jogi képzésben. Ennek az a kdvetkezménye, hogy 6k nem is
birnak olyan foku jogi ismeretekkel, melyek képessé tennék Oket a mélyebb szintli jogi
problémak feloldasara.

Tegylik gyorsan hozza, ilyen feladata nincs is a katonanak — a fegyveres erdé alkalmazoja
készségszinten legyen képes a jogsértd magatartast a jogszerli magatartastol elvalasztani, €s
az utébbit kovetni. Ez a képesség miiveleti szinten, a ,.terepen” kell, hogy rendelkezésre
alljon, és a miiveletekben részt vevd katonak szamara ennél tobbre nincs is sziikség. Sot, itt
egy masik szempont is jelentkezik, amit sokszor figyelmen kiviil hagynak azok, akik a
katonak felkészitésével nem foglalkoztak, mégpedig az, hogy konnyiteni kell a katondk
miiveleti helyzetben vald terheltségét. A nemzetkdzi hadijog leegyszeriisithetd, ugyanakkor
bonyolult jogteriilet, és a bonyolult jogi kérdései nem szabad, hogy a fegyveres erd tényleges
alkalmazoit terheljék. Kiilonosen azért nem, mert mikdzben a katondk nem csak hogy az
ehhez sziikséges képzettséggel nem birnak, de miiveleti helyzetben sz6 szerint életveszélyes
lehet, ha olyan dontési helyzetekbe hozzuk dket, ahol nem vilagosak az iranyad6 szabalyok,
masrészt pedig a dontések kovetkezményei. Amennyiben a katonai személyzet helyzetét
ilyen, szamukra megoldhatatlannak tiind feladatokkal nehezitjiilk, egyrészt a feladat
végrehajtds megneheziil, masrészt pedig az ilyen jellegl tulterhelés sziikségképpen hibakhoz,
illetve gondatlan magatartashoz, rosszabb esetben pedig szandékos jogsértésekhez vezethet.

A nemzetkdzi hadijogi eldirdsok vizsgalata soran is észrevehetd, hogy e problémaval
tisztaban vannak az allamok, és ennek megfelelden alakitottdk ki az irdnyadd normékat. Az
1949-ben elfogadott Genfi egyezmények ¢s mas nemzetkozi szerzodések eloirdsai is
torekszenek arra, hogy a fegyveres 0sszeiitkozések taktikai szintjén tevékenykedd katondknak
ne kelljen mindenféle részletes jogi kérdésekkel foglalkozniuk.

fgy példaul eldirjik, hogy azok az elfogott ellenséges harcolokat mieldbb 4t kell hogy
adjak feletteseiknek, anélkiil, hogy e személyek tovabbi Ilehetséges statuszaval
foglalkoznénak, azaz nem a terepen tevékenykedd katondknak kell azon gondolkodniuk, hogy
az elfogottak jogosultak-e a hadifogoly statuszra, vagy nem. Ez ugyanis nem olyan egyszerii

kérdés, am az elfogott személyek jogainak védelme érdekében, azaz azért, hogy szamukra a
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kedvezObb banasmadd legyen biztosithato, a Genfi egyezmények rendszere egy vélelmet ir eld:
ennek alapjan kétség esetén a hadifogoly jogallashoz vezetd, kombattins statuszt kell
feltételezni, és e vélelem csak birdi uton dontheté meg. Nyilvan a fogsadgba ejtd katona ezt
nem teheti meg, ezért e feladatot nem is rdja ra az egyezmény rendszere. Hasonlo megoldést
alkalmaz a nemzetk6zi hadijog rendszere, amikor a kulturalis javak védelmérdl sz6lo hagai
egyezmény masodik kiegészitd jegyzokonyve olyan eldirast tartalmaz, amely szerint egyes,
kiilonleges védelem ald tartozd objektumoknak kijaré jogi védelem megsziinésének
megallapitasdhoz zaszldalj szinten meghozott dontés sziikséges. Ennek oka, hogy ne a terepen
mozgo6 katonanak kelljen dontést hoznia olyan kérdésben, amelynek helyes eldontéséhez sem
informacioja, sem pedig lehetdsége nincs.

Elsore csabito elképzelésnek tiinhet, hogy a fenti gyakorlati nehézséget ki lehet kiiszobdlni
a katonai személyzet hadijogi képzésének mindségének valamiféle javitasaval, az oktatando
tananyag mélyitésével. Am e gondolatot még a legjobb szandékkal is illuzorikusnak tudndm
mindsiteni, egészen Oszintén pedig sulyosan kontraproduktivnak. Tobb szaz oldalas, a
nemzetkdzi humanitarius jog mélységeit tudomanyos igénnyel elemzd tananyagok egyrészt
nehezen feldolgozhatok a honvédtiszt-jeloltek szamdra, masrészt pedig mivel majdani
hadnagyi szinti feladataik ilyen kérdések megoldasat ugysem igénylik, a tanulasi-felkészitési
idejiiket és energidjukat mas feladatokra érdemes iranyitani. Sokkal inkdbb célravezetd a
katondk jogi felkészitése sordn a legalacsonyabb szintli szabalyoz6 iranyabdl haladni a
magasabb szintli felé: igy a tisztjelolti képzést a hatdlyban 1évé Szolgalati szabélyzat
vonatkoz6 elbirasai rendszerére épiteni, amennyiben azok megfeleléen tiikrozik vissza az
amugy is iranyad6 nemzetkzi jogi szabalyokat.

A felmeriilhetdé komplex jogi kérdések bonyolultsdga, azok elemzése €s megoldasa boven
tulmutat a katonai képzés altal nyujthatd jogi ismereteken, az erre valo felkészitésre az
semmiképpen nem alkalmas. Meg kell jegyezni, hogy ez nem egyfajta orvosolhato
fogyatékossaga a katonai képzésnek, hiszen még a civil egyetemi jogaszképzés sem nyujt
chhez elégséges ismereteket.

A fentiek miatt hangsulyozottan fontossd valik a nemzetkozi hadijog elvi jellegli
eléirasainak szerepe, hiszen azok kotelezd ereje mindenféle, a katonai erd alkalmazasaval
egylitt jar6 nemzetkdzi és nem nemzetkdzi miiveletben fennall. Még ha terjedelmiik,
tartalmuk bizonyos esetekben vitathatd ¢€s esetileg mérlegelhetd, az egészen biztos, hogy
fontos alapvetd szabalyokként szolgdlnak — és ezzel egyidejlileg a tovabbi képzés és

felkészités biztos alapjat jelentik.
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2.2.3 Kapcsolat a civil és a katonai felkészités kézott

Néhany gondolat erejéig ki kell térnilink a polgari képzésre, illetve az azzal valo
kapcsolatra is, amit a katonai vezetOk képzéséhez fel lehet hasznalni. Véleményem szerint
ugyanis tobb okbol téves, illetve meghaladott az a felfogas, amely teljes mértékben el akarja
valasztani egymastol a katonai és a civil képzést.

Egyrészt az allamok katonai képességei jelentés mértékben taplalkoznak a polgari
szférabol. Ugyan a tiszti kar nagyobb részének valdban a hivatasos, életpalyajukat erre feltett
személyi korbdl kell kikeriilnie, sok kompetenciat — igy kiillondsen a jogi szakismereteket is —
a fegyveres erOknek ,kiviilrol” kell megszereznie. E tekintetben a fegyveres er0k nem
fordulhatnak magukba, annak jogaszai jelentds részben nem utélag jogi diplomat szerzett
katonatisztek, hanem a civil jogaszok koziil ,,bedltozetett” tisztek.

Masrészt a nemzetkdzi hadijog tudomanya az elmult évtizedekben tapasztalhatod
orvendetes fejlddése jelentds részben elmozdult a civil akadémiai szféra iranyaban. Mind
europai, mind pedig vildgszinten e jogteriilet vezetd intézményei tobbnyire civilek és
jellemzéen a polgari jogaszképzés, nem pedig a katonai képzés intézményeivel allnak
szervezeti és szakmai kapcsolatban. Ennek kovetkezménye, hogy a katonak felkészitéséért
felel6s intézményeknek (igy a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemnek is) kapcsolatot kell

tartaniuk a civil képzéssel, és fel kell hasznalnia annak eredményeit.

oktatas / képzés / felkészités

rendsfzci)::)zatl felsGoktatas egyéb (pl. HM vagy koz0s) szervezésii kiils6
(NKE) képzési formak (fels6)oktatas
tabornok vezérkari tanfolyam
fGtiszt BSc / MSc rendfokozati elémeneteli tanfolyam MSc / PhD
tiszt BSc tobbféle rendfokozati elémeneteli BSC / MSc
tanfolyam
tisztes /
tiszthelyettes / egyéb (pl. Altiszti Akadémia) érettségi
zaszlos

2.3 Az adott rendfokozati és felel6sségi szinthez sziikséges ismeretanyag megdllapitdsa

és elhelyezése az oktatdsi-képzési rendszerben

A katonai oktatas 6kolszabalya, ami hatvanyozottan jelentkezik a jogtudomanyi felkészités
terliletén, hogy meghatarozott rendfokozati és feleldsségi szinthez kell mérni az oktatott

anyagot. A lenti tdblazat a Magyar Honvédség jelenlegi személyzeti szintjeit és az azokhoz
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altalaban elvart bemeneti végzettségi szinteket mutatja be, kiemelve a jelen tanulmany targya

szerint 1ényeges kort, azaz a tisztek és fotisztek szintjét.

Fontos, hogy az egyes rendfokozati szintek szdmara megallapitott elsajatitandod
ismeretanyag feleljen meg annak, amit ahhoz a vonatkozd szabalyozok megéllapitanak.
Ennek konkrét alkalmazisat a nemzetkozi hadijogi szabalyok tekintetében a lentiekben

vizsgaljuk meg.
3. A nemzetkozi és a hadijogi aspektusok

A katonai vezetdi felkészitésben a jogtudomanyi oktatds leginkabb lényeges eleme a
hadijogi targyu oktatds. Magyarorszdg fenndllo nemzetkozi jogi kotelezettségei kozott az
egyik legfontosabb, ami az 1949-es Genfi egyezményekbdl fakad, amely szerint a katonak
szamara folyamatos felkészitést kell biztositani a nemzetkdzi humanitarius jog anyagabol. Ez
ki kell egésziiljon azzal is, amire kordbban kitértiink: a katondk esetében az elméleti

felkészitést gyakoroltatdssal is timogatni kell.
3.1 Eddigi és jelenlegi képzési gyakorlat
3.1.1 Katonai képzés

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem kialakitasa elOtti iddszakban, a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetemen a nemzetk6zi humanitarius jog oktatdsa mind a katonai, mind
pedig a civil képzésben zajlott, viszonylag egyszerii rendszerben.

A katonai képzés BSc szintjén a ,,Hadijog” cimill tantargy keretében, 15 illetve 30
kontaktoraban tortént (ez utdbbi szaktdl illetve szakiranytol fiiggden valtozott). A targy célja
az volt, hogy a tisztjeloltek rendelkezzenek a sziikséges nemzetk6zi humanitarius jogi
alapismeretekkel, képesek legyenek azok alkalmazasara, valamint hogy gyakorlataik soran
ezeket az ismereteket készségszinten rogzitsék. Az oktatds soran az egyik cél az volt, hogy a
hallgatok a késObbiekben, honvédtisztekként alkalmasak legyenek beosztottjaikat az alapvetd
eldirasokrol kioktatni, tevékenységiiket megfelelden ellendrizni, valamint tisztaban legyenek
az esetleges jogsértésekkel kapcsolatos tennivaldikrol, és kiemelt figyelmet kaptak a 2.2.
fejezetben jelzett szempontok.

A hadijog targy tartalmat jellemzden (oktatasi iddszakonként egy-két eltéréssel) az alabbi

témakorok hataroztak meg:
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,, Tantargyi tematika:

1. Alapfogalmak
1.1. A nemzetkozi hadijog fogalma, alapelvei
1.2. A nemzetkozi hadijog torténete, forrasai
1.3. A nemzetkozi hadijog alkalmazasi kore — nemzetkozi és nem nemzetkozi
fegyveres konfliktusok
2. Személyek a hadijogban
2.1. Harcos, katonai célpont
2.2. Polgari személyek védelme a hadviselés soran
2.3. Kiilondsen védett személyek és objektumok
2.4. Hadifoglyok
2.5. A Nemzetkozi Virdskereszt és egyéb szervezetek
3. Hadviselés joga
3.1. Alkalmazhato harceszkozok és hadviselési modok
3.2. Hadicselek és hitszegés
3.3. A megszallas
4. Felelosség a hadijog megsértéséért
4.1. A haborus és emberiesség elleni biincselekmények szabalyozdasa a nemzetkozi
jogban
4.2. Felelosségre vonds a haborus biincselekményekért nemzetkozi forumok elott
illetve a magyar jog alapjan”

E targyat megel6zden a ,Jogi ismeretek” tantargy (a hadijoggal egyezd oOraszamban)
szolgalt arra, hogy a jogi alapfogalmakba bevezesse a hallgatokat. Ugyanakkor itt mar
komoly problémaként jelentkezett, hogy a szilikds tanoraszam nem tett lehetdvé atfogo
jogtudomanyi bevezetést, valamint hogy nagyon sok jogteriiletet kellett volna e bevezetd
targyba ,,belezsufolni”: példaul a jogi alapfogalmakon tilmenden alkotmanyjogi és katonai
jogi, valamint katonai biintetéjogi alapismereteket, az iranyadd szolgalati szabalyzatbol
fakado jogi alapismereteket. Nem nehéz beldtni, hogy mindez csak jelentds
kompromisszumok aran volt kivitelezhetd, amelyek soran nem mindig sikeriilt tekintettel
lenni a 2.2. fejezetben foglaltakra.

2009-ben kertilt sor elsd alkalommal arra, hogy a tisztjelolt hallgatok tanulmanyainak
lezarasaként megszervezett zard gyakorlatnak kiilon hadijogi komponense is volt, és annak
soran bejatszo jogasztiszt is részt vett, aki gondoskodott arrol, hogy a felmeriild katonai
helyzetek megoldasa sordn a hallgatok a hadijogi eldirasokkal is kénytelenek legyenek
szamolni. Az ekkor szerzett tapasztalatokat a késdébbiekben igyekeztliink mas alkalmakkor is
felhasznalni.

A katonai képzés ekkor még csak tervezett MSc szintjén sokdaig az az elképzelés 1étezett,
hogy egy 30 tanorabol allo ,,Jogi ismeretek™ targy keretei kozott egésziiljon ki a BSc szinten

teljesitett gyakorlatias kozponta képzés az elméleti, alaposabb megfontolast ¢és
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alapismereteket igényld képzéssel, tekintettel a 2.3. fejezetben megfogalmazott elvarasokra.
Az ekkori, intézményen beliili tervezéseknek megfelelden célként lett kitlizve, hogy sor
kertiljon az MSc szintnek megfelelé magasabb beosztasokban mar a nemzetkdzi humanitarius
jog anyaganak Osszetettebb, emberi jogi komponensének részletesebb targyalasara is. Végiil,
az elfogadott ,,Honvédelmi jog” cimii tantargy Osszefoglald jelleggel tartalmazta a fenti
ismereteket, kiegészitve sok belsd jogi targyu témaval, mint példaul az alkotmanyjog, vagy a
katonai biintetdjog.

Sot, a civil képzés fejlesztésével parhuzamosan tervezés alatt allt az MSc szintli katonai
vezetd képzés struktarajan beliil egy ,,Emberi és hadijogi szakirany” is, ami kifejezetten a
témaval foglalkoz6, akdr mar jogi képzettséggel is végz6é honvédtisztek szakositott

tovabbképzésére is alkalmas lett volna.
3.1.2 Polgari képzés

Akkoriban a ZMNE strukturdjan beliil a honvédelmi tertilettel Osszefiiggésben tobbféle
polgari képzés is zajlott, amelyek keretei kozott a nemzetkdzi humanitarius jog is oktatasra
keriilt. (A jelen tanulmany nem tér ki e gyakorlat, illetve az egyes szakok értékelésére,
figyelmiinket csak a hadijogi targy oktatasra forditjuk.) Egy ideig a BSc szintli szakokon
egyetemi kozos targyként keriilt oktatasra a ,,Hadijog” tantargy (egyes szakokon ,,Hadijogi
ismeretek™ cimen, hol 15, hol pedig 30 kontaktéraban), a tisztjeloltek képzéséhez hasonlo
célokkal, de mindig az adott képzési szak, illetve szakirany sajatos igényeinek megfelelden.
Az egyetem katonai jellegébdl fakadoan ez érthetd volt, am egy id6 utan e targy elveszitette
egyetemi k6zos targy mindsitését, aminek tobb oka is volt. Egyrészt bizonyos polgari szakok
esetében e targy a megfeleld elofeltételek hidnyaban sajnélatosan a ,,levegdben logott”, azaz a
feldolgozasahoz sziikséges jogtudomanyi eldképzettség hidnyaban csak nagyon komoly
kompromisszumokkal volt eredményesen oktathatd. Példaul nagyon nehéz amugy is alacsony
oraszamban oktatni a nemzetkozi jog egyik részteriiletét uigy, hogy az adott szak hallgatoi
korabban nem hallgattak nemzetk&zi jogot. Ha ez azzal gondolattal is parosul, hogy az adott
targy tartalméara a hallgatonak a késObbiekben nem is lesz sziiksége — ami példaul az
onkormanyzati, vagy katasztrofavédelmi igazgatasi szakiranyokon meg is jelent — akkor az
adott diszciplina tovabbi rendszerben tartdsa nehezen lesz fenntarthatd. Sajnos e szakokon a
hadijog végiil teljes mértékben kiszorult az oktatasbol, mas teriiletekkel egyfitt.

A nemzetko6zi kapcsolatokkal és a katonai tevékenységgel szorosabb kapcsolatban allo
biztonsag- és védelempolitika szakon mindségileg mas volt a helyzet. Erdemes

kihangsulyozni, hogy az ekkor kialakitott gyakorlat 1ényegi véltoztatds nélkiil €lt tovabb a
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Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen folytatott képzésen is, legalabbis a BSc szinten. Itt a két
féléven at oktatott Nemzetkozi jog 1-2. targyak keretében keriilnek oktatdsra a nemzetkozi
humanitarius jog, illetve a hadijog eldirdsainak Ilényegesebb elemei. Ezek a targyak
szigorlattal zarulnak, tehat az ismeretek szamonkérése is magas szintli. Réadasul ezen a
szinten a Nemzetkdzi jog 1 teljesitése utan valaszthato targyként mar koran megjelent az
,Emberi jogok nemzetkdzi védelme” cimi tantargy, amelynek egy része tér ki specifikusan a
rokonteriiletnek tekinthetd nemzetkdzi humanitarius jog egyes elemeire. Talan érdemes
megjegyezni, hogy e tantargy nem sokkal késébb — eldzetes egyeztetés nélkiill €s mas
tantargyfelelds megjelolésével — a védelmi igazgatas szakon a kotelezo tanterv részévé valt,
igaz, az ennek feldolgozasahoz sziikséges tantargyi eldfeltételek (igy példaul a nemzetkozi
jog) nem jelentek meg a képzésben.

A biztonsdg- és védelempolitika szak MSc szintli képzésében a nemzetkdzi humanitéarius
jog (a fegyveres eré alkalmazasanak joga mellett) mindig is hangstlyosan szerepelt. A
minden szakiranyon szerepldo Nemzetkozi és hadijog (majd kés6bb Nemzetkdzi hadijog) targy
altalaban 30 kontaktora kerettel adott atfogd, magasabb szintii képzést kifejezetten a
fegyveres er6 alkalmazasaval kapcsolatos nemzetkozi jogi témaval kapcsolatban. Ezzel
lehetdvé valt a nemzetkdzi humanitérius jog és hadijog teriiletén az MSc oktatasi szint altal

megkovetelt részletesebb oktatas.

3.1.3 Kisérlet a polgdri és katonai képzés , Osszekapcsoldsdara” a nemzetkéozi hadijog

tdrgydn keresztiil

Hosszt ideig allt tervezés alatt, és jutott igen eldrehaladott allapotba (megszerezte a
tanszéki, az intézeti €s a kari jovahagyast) a biztonsag- és védelempolitika szakon az MSc-
szintli ,,Emberi és hadijogi szakirany”, ami a katonai vezetd szakon tervezett, katonai jellegii
»parjaval” (lasd 3.1.1. alfejezetet) egylitt kezelve, parhuzamosan ugyancsak a nemzetkozi
humanitarius jog bévebb és magasabb szintli oktatadsara nydjthatott volna lehetdséget.

A jovéhagyott tervek szerint a képzés a kovetkezd (humanitarius illetve hadijogt
relevanciaju) targyakat foglalta volna magéaban: Fegyveres er6 alkalmazasa és a nemzetkozi
jog, két félév Nemzetkozi hadijog 1-2., Emberi jogok nemzetkdzi jogi védelme, Szolgalati
jog, Nemzetkdzi biintetéjog, kiegészitve két gyakorlati kurzussal. Emellett pedig a
tantargystruktaira kiegésziilt volna az etikdval, kulturtorténettel foglalkozo egyéb targyakkal
is, amelyek jelentdsége megkeriilhetetlen. Ez a megoldas lehetdvé tette volna a hadijog
magasabb szintli oktatdsanak 4tfogd rendszerének oktatasat a mar végzett jogaszok szdmara

is. Ez egyrészt lehetdvé tette volna a civil jogdszok kozelebb hozasat a katonai
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tevékenységekhez (adott esetben segitve a sziikséges mértéki munkaerd utanpotlast),
valamint a valamelyik polgari egyetemen jogasz végzettséget szerzett katonatisztek specifikus

¢és rendszerbe foglalt hadijogi targyu felkészitését.

3.1.4 Osszegzés

Osszességében megallapithatjuk, hogy a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem oktatasi
rendszerében a nemzetkozi jog és a nemzetkozi hadijog oktatasa kielégitd rendszerben és
megfeleld szinten tortént, de igazi attdrés az imént vazolt j szakirdnyokkal sikeriilhetett
volna elérni. Ezek a tervek ambiciozusak voltak ugyan (masok mellett), de sok minden végiil
sajnos nem valdsult meg, részben az egyetemet és a honvédelmi felsGoktatast ért atalakitdsok
okan, amik — érthetden — elsébbséget ¢élveztek. A 1étrejott Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 1)
képzési strukturai, valamint a Ludovika zé4szldalj, mint a honvédtiszt-jeldltek 1) szervezeti
kerete 11j tervezést igényelnek.

Mindennek eredményeképpen a 1étez6 keretek kozott kellett megoldani a hadijogi targya
felkészitést, am e mellett természetesen folyamatos tervezés zajlott, a jogteriiletet

meghataroz6 fejlemények vizsgalata és folyamatos beépitése a képzésbe.

3.2 Uj, a katonai jogi felkészitésbe beillesztend6 elemek
3.2.1 Uj hazai jogszabdlyok

Magyarorszagon a jogrendszer az elmult években jelentds valtozdsokon ment keresztiil,
ami egyrészt az altaldnos joganyagon tulmenden a hadijogi normdk tekintetében is 1j
értelmezési, jogalkalmazasi feladatokat jelent, mdasrészt pedig ezeket folyamatosan kell
beépiteni a katonai jogi felkészitésbe.

Az 1j Alaptorvény elsdésorban a mindsitett iddszakra, a honvédelmi helyzetekre és az
emberi jogokra vonatkozd szabalyaiban jelenit meg olyan szabalyokat, amelyek hadijogi
szempontbol is birnak jelentdséggel. Az Uj Bilintetd torvénykonyv régi addssagot torlesztett a
Emellett folyamatban van az 0 honvédségi szolgéalati szabalyzat eldkészitése, illetve a
biintetdeljarasrol szolo uj térvény is. Amennyiben elkésziilnek, mind gondoskodni kell a

keépzésbe valo beépitésiikrol.
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3.2.2 A békemdtiveletek névekvé jelentdsége

Magyarorszag tobb ENSZ-miiveletben is részt vesz. Jogi sajatossaga az ENSZ Biztonsagi
Tanacsanak felhatalmazasaval végrehajtott miiveleteknek, hogy azok nem mindsiilnek sziik
értelemben ,,fegyveres konfliktusnak”, ennek ellenére széles korii egyetértés van abban, hogy
e muveletek soran iranyadd hattérszabalyokként a klasszikus nemzetkdzi hadijogi eldirasok
alkalmazandoak minden olyan esetben, ha fegyverhasznalatra keriil sor, vagy ha valamiért a
miivelet békekikényszeritéssé alakul.

Ilyen esetekben ugyanakkor a miivelet végrehajtasat, illetve annak politikai tdmogatasat
komolyan veszélyeztetheti az egyszerti hadijogi szabalyok megengeddbb jellegli norméinak
analog modon vald alkalmazasa. A hadijog fegyverhaszndlati eldirasait ugyanis egy
békemtivelet soran sziikséges lehet szigoritani. Emiatt a kiilonb6z6 miiveletekben a végrehajtéd
allamok gyakran az altalanos szabalyoknal szigoribb normékat irnak elé a katonai
személyzetiik szamara. E harcérintkezési szabalyok (rules of engagement — ROE) gyakran
sokkal kozelebb allnak a rendészeti, mint a katonai eldirdsokhoz, igy példaul bevett gyakorlat,
hogy a fegyverhasznalat (haldlos eré alkalmazasanak) lehetdségét a jogos védelmi helyzetre
szoritjdk vissza. Ekkor egy egyébként az 4altalanos hadijogi szabalyoknak megfeleld
magatartas is mindsiilhet jogsértdnek, ami miatt kiemelten fontos a katondk felkészitése.

Magyarorszag szempontjabol kiilondsen fontos ennek figyelembe vétele, és a katonak
képzésébe valo beillesztése. Nem csak a katonaink érdeke, hogy jogi biztonsagban legyenek
tevékenységlik soran, de hazdnk nemzetk6zi megitélése ¢€s kiilpolitikai kapcsolatai

szempontjabol is rendkiviil fontos a jogi eldirasok tiszteletben tartasa.
3.2.3 Emberi jogok térnyerése a hadijog teriiletén

Hazank a rendszervaltas utan szinte rogton, mar 1990-ben tagja lett az Europa Tanacsnak,
¢és az annak keretében miikodé Emberi Jogok Europai Birdsidga elfogadhat Magyarorszag
ellen benyujtott egyéni panaszokat, amelyek alapjan kotelezd itéleteket hozhat. A birdsag az
1950-ben 1étrehozott, azota tobbszor modositott Emberi jogok eurdpai egyezménye alapjan jar
el, az abban foglalt emberi jogok tiszteletben tartasat feliigyeli. Az egyéni panaszok mellett
arra is van lehetdség, hogy egy allam emberi jogsértése miatt egy masik részes allam inditson
eljarast. Barmilyen médon induljon is meg egy eljards a birosag eldtt, annak elmarasztald
itéletei nem csupan politikai értelemben jelenthetnek kellemetlenséget, hanem pénzbeli

kartérités megitélésével is jarhatnak.
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A birosag eddig kialakult széleskori gyakorlata leginkabb az emberi jogok sérelmének
békeidds eseteire terjedt ki, am a kilencvenes évektdl 0j trend alakult ki. Az Eurdpa Tanacs
tagallamainak egyre tobbszor kellett a birdsdg itéleteivel szembesiilniiik azokban a
helyzetekben, amelyekben a fegyveres erdiket kellett alkalmazniuk. Ezeknek az tigyeknek az
esetében a birésag hamar vildgossa tette, hogy a részes allamok emberi jogi kotelezettségei
tekintetében mindegy, hogy miiveleteik a nemzetkozi jog alapjan az jogsérték-e, vagy nem,
vagy hogy azok milyen alapon keriilnek végrehajtasra. Ezzel pedig tagra nyitotta a kaput
mind a békemiveletek, mind pedig barmilyen katonai miiveletek soran végrehajtott katonai
cselekmények vizsgalatanak IlehetOsége elott. Egyelore tobb esetben altalanos katonai
miiveletek, kevesebbszer pedig kifejezetten békemiiveletek sordn esett, emberi jogokat sértd
cselekményekkel kapcsolatban vizsgalodott a birosdg, de formalodod gyakorlatdt mar
mindenképpen figyelembe kell venni, és be kell illeszteni a katondk felkészitésébe. Ennek
egyébként nem csupdn hadijogi jelentésége van, de a strasbourgi birosdg miikodésének

ismerete a katondk alkotmanyjogi ismereteinek is részét kell, hogy képezze.
3.2.4 Nemzetkézi biintetdjogi elemek

A kilencvenes évek legnagyobb fejloddését a nemzetkdzi jog teriiletén a nemzetkozi
bilintetdjog mutatta be, amely egyértelmiien kapcsoldédik a nemzetkozi hadijoghoz, kiilonos
tekintettel arra a tényre, hogy az szorosan Osszefonddott az ekkor zajlo fegyveres
konfliktusokban esett stlyos jogsértésekkel és atrocitdsokkal.

Az ENSZ Biztonsagi Tanacs altal 1993-ban felallitott, hagai székhellyel miikodo
Jugoszlavia Torvényszék mikodésének vizsgalata alapjan megallapithatjuk, hogy az
rendkiviili hozz4ajarulast jelentett a nemzetkdzi hadijog fejlodéséhez. Szinte nincs olyan része
a Genfi egyezményeknek, amelyet ne érintett volna a torvényszék jogértelmezési €s itélkezési
munkdja a jugoszlav konfliktus soran esett tragikus jogsértések miatt. Ennek eredményeit
mindenképpen be kell illeszteni a katonai felkészitésbe, és ez mar csak azért is konnyen
lehetséges, mert az egyes esetek vizsgalata tényleges gyakorlati oktatést tesz lehetségessé.

Az 1998-ban létrehozott Nemzetkdzi Biintetdbirosag egyelére még nem produkalt a hagai
torvényszékhez mérhetd mennyiségli és mindségli eredményt, ugyanakkor léte, és a tény,

hogy Magyarorszag részese a rendszerének, mindenképpen fontossé teszi targyalasat.
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3.3 Képzési korvonalak a jovore nézve

A fentebb leirt 0j, a katonai jogi felkészitésbe beillesztendé szempontok figyelembe

vételével az aldbbiakban tervezett fejlesztéseket tartom indokoltnak.

3.3.1 Katonai vezetd BSc képzés

A jelenleg miikodd, két tantargyra épiild képzési rendszer részleges atalakitdsaval és
finomhangolaséaval biztosithatd lenne, hogy a tisztjeloltek atfogd jogtudomanyi felkészitést
kapjanak. Ez egy ,,Katonai jogi ismeretek”, egy ,,Alkotméanyjogi ismeretek” és egy ,,Hadijog”
cimet viseld tantargy forméjaban jelenne meg.

A ,Katonai jogi ismeretek” targy tényleges alapozd targyként szolgalna, lehetséges
tartalma a jogi alapfogalmakon tilmenden a szolgdlati jog alapvetései koré szervezddne.
Magéba foglalné a szolgalati szabalyzati és az alapvetd katonai biintetéjogi ismereteket, mind
a két targykorben azok kivételével, amelyek a nemzetkdzi hadijog targykorében keriilnek
részletesebb targyalasra.

Az ,,Alkotményjogi ismeretek” targy célja, hogy a tisztjeloltek szamara biztositsa azt az
alapvetd alkotmanyjogi tudést, ami a katondk szdmara sziikséges. A Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem 1j oktatdsi rendszerében az ,,Alkotményjog” egyetemi kozds targyként vald
megjelenitése ezt a feladatot megoldani latszik, &m az elmult rovid idészak tapasztalatai
alapjan ugy vélem, hogy e targy oktatasdnak gyakorlati kivitelezése egyelore kivannivalokat
hagy maga utan. A megoldand6 problémak egyszerre elméleti és gyakorlati jellegliek. Az
elméleti gondok abban jelentkeznek, hogy az egyetemi kozos targy tartalma nem biztos, hogy
megfelel a honvéd tisztjeloltektdl elvarhatd alkotmanyjogi ismereteknek. A kozigazgatas
barmely teriiletén dolgozd iigyintézd esetében oktatandd és elvarandd ismeretek a
honvédtisztek esetében nem feltétleniil sziikségesek — emiatt allaspontom szerint kiilon
tematikat kell alkalmazni a katonai vezetdéi képzésben (ahogy a biztonsag- ¢és
védelempolitikain), mint amit a kézigazgatas-tudomanyiban. Katondk, valamint biztonsag- €s
védelempolitikai szakos hallgatok szamara a jovobeli feladataik eredményes ellatasa
érdekében a szigort hazai alkotméanyos alapokon tilmenden sokkal inkabb Osszehasonlitd
alkotményjogi ismeretek oktatdsa indokolt. A gyakorlati jellegli problémak pedig ott
jelentkeznek, hogy az egyetemi kozds targyakat oktatd kollégak, amennyiben nincs
gyakorlatuk a honvédtiszt-jeldltek felkészitésében, a jelen tanulmany 2.2. fejezetében

foglaltak figyelmen kiviil hagyéasa esetén komoly oktatdsi nehézségekkel szembesiilnek.
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A ,,Hadijog” tantargy nagyjabol megfeleltethetd a korabbi azonos cimi tantargynak, némi

véltozast az jelent, hogy abba tartalmilag bele kell foglalni azokat az 10j fejleményeket,

amelyek e jogteriileten jelentkeznek. Tajékoztatasul kozoljiik a tantargy 2013. decemberében

aktualizalt programjanak kompetencia-leirasat és tematikajat:

© o ~N

11.
12.

13.
14.

15.

LA tantargy célja, hogy a tisztjelolt hallgatok a korabban megszerzett alapveto jogi
ismereteken tulmenden ismerjék a fegyveres erd alkalmazasa esetén iranyado joganyag
forrasait, a genfi és a hdgai jogot, tisztaban legyenek a nemzetkézi hadijog korében
elkovetett jogsertésekkel és azok kovetkezmeényeivel. Az alapveté hadijogi ismereteken
tulmenden kiemelt figyelmet szenteliink annak, hogy bemutassuk az aszimmetrikus
hadviselés hadijogi nehézségeit, a nemzetkozi békemiiveletekben alkalmazando joganyag
sajatossagait, a modern nemzetkézi biintetojog anyagi-intézményi ujdonsdgait (pl. a
Nemzetkozi  Biintetobirosag — szerepét), hazank europai integrdciobol — fakado
kotelezettségeit (pl. a strasbourgi Emberi Jogok Europai Birdosdaganak vonatkozo legujabb
gvakorlatat) és az informatikai hadviselés lehetséges jogi kérnyezetét.

A nemzetkozi hadijog rendszere, forrasai — a Genfi egyezményektél a Szolgalati
Szabdlyzatig

A nemzetkozi hadijog alapelvei

A nemzetkozi hadijog alkalmazasi kére: nemzetkézi és belso konfliktusok, valamint
, vegyes” helyzetek

Személyek helyzete a nemzetkozi hadijog teriiletén: a kombattansok és a civilek
elhatdrolasa

A hadviselés joga: katonai célpontok és szabalyozott pusztitas — tiltott harceszkozok és
harcmodok

A polgari személyek és polgari javak védelme

A kulturalis javak védelmének nemzetkozi jogi rendszere

A megszalldasra vonatkozo jogi rezsim

Aktualitasok a hadviselés teriiletén: Az aszimmetrikus hadviselés jogi problémai

. Aktualitasok a hadviselés teriiletén: Az informatikai hadviselés lehetséges nemzetkozi jogi

szabalyozasa

Aktualitasok a hadviselés teriiletén: Békemiiveletekben iranyado hadijogi eléirasok
Nem-kormadnyzati szervezetek szerepe: a Viroskereszt Nemzetkozi Bizottsaga, NGO-K,
média

A jogsertésekeért valo felelosségre vonds a belsd jog alapjan - a hazai biintetdjog

A jogsértésekért valo felelosségre vonds a nemzetkozi jog alapjan és nemzetkozi
biintetobirdi intézmények szintjén

A jogsertésekert valo allami felelosség — hadijog az Emberi Jogok Eurdpai Birosaganak
gyakorlataban”

Mint a fentiekbdl latszik, a ,,Hadijog” targy magdba foglalja a szolgalati szabalyzat és a

hazai biintetojog hadijogi vonatkozasu teriiletét. Ez mar csak azért is indokolt, mert e

részteriiletek a latszolagos azonossagok ellenére eltérd targyi és oktatoi felkésziiltséget

igényelnek.
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3.3.2 Katonai vezetd MSc képzés

A katonai vezeté MSc szinten a jelenleg futo ,,Honvédelmi jog” cimii 60 tanoras targyat
indokoltnak tartjuk tobb targyra osztani. Ennek elsddleges oka, hogy a ,,honvédelmi jog” mint
nagy Osszefoglald jogteriilet a katonatisztek tekintetében nehezen értelmezhetd. Civil
képzéseken megtolthetd lenne ugyan megfeleld tartalommal, tisztek szdmara az osztatlan 60
Oraban val6 oktatasa nem indokolt. Minéségbiztositasi, akkreditacios problémakat is jelenthet,
hogy ilyen jogteriilet ebben a forméban nincs, igy a targy tartalma is nehezen behatarolhato.

A katonai vezeté MSc szintli képzés tervezése soran tekintettel kell lenni tovabba a katonai
BSc képzések tartalmara is, hiszen annak hallgatdinak jelentds része varhatdan a katonai BSc
képzés elvégzése utdn érkeznek a rendszerbe, azaz az ottani jogi targyak ismerete
megalapozottan feltételezhetd. Az MSc szinten elhelyezett jogi targyak célja a magasabb
beosztasok ellatdsara valod felkészités kell, hogy legyen, szoros Osszhangban allva a
parhuzamos karriertanfolyamok, eldmeneteli tanfolyamok tartalmaval, elkeriilve a felesleges
ismétléseket, kiilonos tekintettel a BSc szinten mar elsajatitottakra.

Ennek megfeleléen ezen az oktatasi szinten hdrom tantargy formajaban lenne megfeleld a
jogtudomanyi képzés szervezése. Egy ,Szolgalati jog”, egy ,Alkotmanyjog” vagy
»Alkotmanyjogi ismeretek II.” (a BSc szinten elhelyezett targy fiiggvényében), valamint egy
»Nemzetkozi hadijog” vagy ,,Katonai nemzetkdzi jog” cimill tantargy bevezetése lenne
indokolt.

A ,,Szolgalati jog” tantargy a katonai szolgélati jogviszonnyal Osszefiiggésben allo jogi
ismereteket fedi le, tgy, mint a szolgalati jogviszony (beleértve a tartalékost, 6nkéntest,
szerzddésest, hivatasost) keletkezése és megszilinése, sajatossdgai, annak sajatossagai és
tartalma (kiilonos tekintettel példaul a katonak egyes alapjogainak, igy pl. az egyesiilési és
gylilekezési jognak a korlatozasara), és a fegyelmi feleldsség kérdéseire. A targy adott
oktatasi id6szakra iranyuld részletes oktatasi programjanak kialakitasakor kiilon fel kell mérni
az adott hallgatoi csoport Osszetételét, rendfokozati- és feladatszintjét, és ennek megfelelden
kell kialakitani az oktatasi idészak pontos tartalmat.

Az ,,Alkotmanyjog” vagy ,,Alkotményjogi ismeretek” targy tartalmat alapvetéen a BSc
szinten elhelyezett targy €s annak tartalma kell hogy meghatdrozza. A f6tiszti szinten a
katonai vezetdé mar talalkozhat olyan feladattal, hogy sziiksége lehet atfogobb alkotmanyjogi
ismeretekre, ahogy a magasabb vezetdi szinten is indokolt az alkotmanyossag gondolatanak

mélyitése. Ennek fliggvényében kell kidolgozni a részletes oktatasi programot.
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E szinten a katonai vezet6k mar szinte biztos, hogy valamilyen forméaban taldlkoznak
Magyarorszdg nemzetkozi szerepvallalasaval is, ami indokolja a felkészitésiik soran a
nemzetkdzi jogi ismereteik bovitését. Ez azt igényli, hogy a ,Nemzetkozi hadijog” vagy
»Katonai nemzetkozi jog” cimii targy terjedjen ki a békefenntartés, a béke-kikényszerités és a
kiilfoldi misszidok kérdéseire, a jogsértések kezelésére €és az esetleges felel0sségre vonasra,
valamint az emberi jogok és a nemzetkdzi hadijog kapcsolatira, kiilonds tekintettel a
strasbourgi birdsagi gyakorlatra. Magasabb beosztdsokra felkészitd tantargyként meg kell
jeleniteni altalanos nemzetk6zi jogi alapismereteket, a NATO-val kapcsolatos jogi
ismereteket (bar erre altaldban vannak mas tantargyak, igy e témanak mashol is van helye),

valamint a nemzetk6zi miiveletek hattérszabalyait.
3.3.4 Elémeneteli és vezérkari tanfolyamok

A kiilonb6zd eldmeneteli tanfolyamok feladata, hogy folyamatos képzést nyujtson a
katonai szervezetrendszerben eldléptetésre vard személyek szamara. Ezek targyat a fentebb
vazolt logika mentén, a célzott rendfokozati és felelosségi szint biztositasa hatarozza meg,
természetiiknél fogva pedig valamivel nagyobb teret kell, hogy biztositsanak a katonak 6nallo

munkéjanak.

4. 7arszo

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen zajlo honvédtiszt-képzés a zaloga annak, hogy
Magyarorszagon a kovetkezd években magasan képzett, beosztasukat ¢s feladataikat
sikeresen ellatd honvédtisztek 4lljanak szolgalatba. Ennek jogtudomanyi komponense
biztositja, hogy ezek a tisztek nyugodtan koncentralhassanak feladatuk ellatasara, ismerve
tevékenységlik magatartasi kereteit.

Természetesen a rendszer nem lehet teljes a honveédség 6nallo jogaszi képességei nélkiil.
Am mindenki akkor nyugodtabb, ha ezekre a képességekre nincsen sziikség. A fent vazoltak
megfogadasaval véleményem szerint biztosithato, hogy kicsit kozelebb keriiljiink egy ilyen,

idillinek tekinthetd allapothoz.
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B. Dr. habil. Krajnc Zoltan: A katonai vezetdi alapképzési szakon a
katonai vezetéi-parancsnoki (harcaszati vezetéi) kompetenciak
fejlesztésének lehetséges stratégiaja

1. Helyzetértékelés (az alapképzési szak atalakitasanak folyamata és

jelenlegi helyzete)
Bevezetés

A parancsnokok (katonai vezetdk) felkészitése és kiképzése minden torténelmi idében
meghatarozta meg a haderd képét és mukodésének mindségét. Ennek az alapigazsadgnak a
mindenkori politikai hatalom a tudataban van. Ha meg kivanja valtoztatni az altala feliigyelt
fegyveres eroket (Magyar Honvédség) akkor ehhez a leghatékonyabb hosszabb tavon miikodo
,,modszer” a képzés atalakitasa, reformja.

A 2010-es kormanyvaltas utdn az Gjonnan felallo honvédelmi vezetés is, az altala elképzelt
megujitott haderé létrehozasanak, egyik alapvetd elemét a tisztképzés-rendszerének
megujitdsaban latta. A fenntartdé Honvédelmi Minisztérium, a Honvéd Vezérkar és az akkor
még létezé Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem szakembereibdl all6 munkacsoport altal
kidolgozott, a miniszter Ur altal elfogadott és jovahagyott, koncepcid alapjan gyorsan
elkezd6dott az alapszintii tisztképzés atalakitasanak a folyamata. A dontés szerint a jovében, a
2013/2014. tanévtdl kezdddGen, harom szakon torténik majd a fiatal honvédtisztek
felkészitése: a megujitott katonai vezetdi-, az Ujonnan létesitendd katonai logisztikai- €s
katonai lizemeltetdi alapszakokon.

Ebben a részben a katonai vezetdi alapszak atalakitasanak, megtjitdsanak a folyamatat, a

jelenlegi helyzetét mutatjuk be.

1. A korabbi képzés, az atalakitando szak jellemzo6i

A jelenleg is kifuto jelleggel folyod katonai vezetéi alapképzés — amely a korabbi Un.
., kredites, nyolcféléves” képzést valtotta — a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag
2004/8/VII/54. sz. hatarozataban'" kiadott felhatalmazés alapjan. A képzés 2005-ben indult
¢s eddig négy tisztavatasi kibocsatast ért meg, a 2008/2009-ben, a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetemen, végrehajtott intézményi és program akkreditacié soran ,,jol

vizsgazott”, jo véleményeket indukalt az Akkreditacios Latogatd Bizottsag részérdl, de mivel

B Akkreditacios Ertesitd 2005. januér, 10. évfolyam/1. szam, http://www.mab.hu/doc/2005-1.pdf
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akkreditaciot.

2009 tavaszan még nem volt végzett hallgatonk,

192

Osszesen:210 kredit, 2385 ora, 7 félév;

Tarsadalomtudomanyok: 360 6ra, 41 kredit
(hadtérténelem nélkiil);

atonai-, hadtudomanyi- és termeészettudomanyi
alapozé targyak: 690 ora, 67 kredit;

&S
@
3

s Angol: 240 ora, 0 kredit;

igy formalisan nem kaphatott

A képzés, hivatalosan 7
szemeszteres (210 kredites),
azonban van egy un. ,,nulladik
félev”, amelyben a tisztjeloltek
katonai alapkiképzésen, majd
nyelvi- ¢és  gépjarmiivezetdi
felkészitésen vesznek  részt,

azonban ez a félév nem szerves

része a felsOoktatasnak, a

6 estnevelés: 120 ora, 8 kredit és 90 ora 0 kredit;
‘ Szakmaitérzsmodul: 180 ora, 21 kredit;

Differencialt szakmaiismeretek (szakirany): 705
= bra, 34 kredit;

Az alapképzés paraméterei (2005-t6l)

részvevOk nincsenek hallgatoi
jogviszonyban  és  kredittel
elismert hallgatoi teljesitmény

sem keletkezik.

Az alapszakon 2005-ben
eredetileg nyolc  szakiranyt
akkreditaltak, = mégpedig a
hagyomanyosan idetartozd 16vész-, harckocsizo-, felderitd-, tlizér szakiranyokon kiviil a
repiilésiranyito-, a repiil6-hajozo- és a miiszaki-, valamint a katonai térképész, geoinformécios
szakiranyokat. A repiil6-hajoz6 szakiranyon, financialis okok és a repiilé hajozoképzés
koncepciovaltozasa miatt sohasem folyt felkészités, mig a repiilésiranyitd és a miiszaki tisztek
képzése ,atkeriilt” a mérnokképzést folytatdé Bolyai Janos Katonai Miszaki (késdbb

megnevezéssel Hadmérnoki) Karra.

2. Az ujrafogalmazott kovetelmények, elvarasok

Az atalakitas, megtjitas folyamata a végzett tisztekkel szemben tdmasztott kdvetelmények
artikuladlasaval, az alapképzés végén elvart f6bb kompetencidk megfogalmazasaval és az 0j

képzési folyamat altalanos alapelveinek lefektetésével kezd6dott.

192 Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Akkreditacios Jelentés, 2009/8/VIL/3. szamii MAB
hatarozat, www.mab.hu/doc/PLHAT _ZMNE.doc;
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A hivatdsos honvédtiszttel szemben tdmasztott altalanos elvarasokat az aldbbiakban
fogalmaztik meg'®:

—A nemzethez val6 hiiség, a Magyar Honvédséghez valo lojalitas.

—Politikamentesség.

—Kozszolgalati ethosz.

—Szilard akaraterd, bajtarsiassag, allhatatossdg a célkitlizések megvaldsitasaban,
dontésképesség, felelosségvallalas a dontésekért és az alarendeltekért.

—A katonai hierarchidnak megfelelé engedelmesség, tisztelet.

—A hiteles torténelmi és a haladé katonai hagyoményok ismerete, az egyenruha tisztelete.

—Az alapképzés, fiatal tiszttel szemben, megfogalmazott kovetelményei:

—Az alapképzés végén megfeleld alap katonai kompetencidkkal rendelkezik.

—A katonai alegység (szakasz, szdzad) vezetésére alkalmas szakmai tudas és készség.

—Nemzetkozi kdrnyezetben, kiillonbozé békemiiveleti, vallasi, etnikai és kulturalis teriileten

vald feladat-végrehajtas
: £ £ £
Alapozo modulok r r
Kazszolgal=ti ismeretek madul | kepessege'
Katonai alapismeretek modul | Alapozis _ A kézszolgélati

alapismeretek megszerzése.

‘Szakma) [orZsmoauIok — Kivalo mentalis, fizikai,

Memzeti katonai ertekrend, Trzsanyag | | Ktelezd |
hagyomany &s hadtdrténelmi modul pszichikai allapot.

Katonal vezetdi kizts modul

Orientaciés modul — Magabiztos angol nyelvil

Fizikai &5 nyelvi felkészitd modul kommunikacid.
(kreditnélkili targyak)

— Média ismeretek.

Szakiranyi modul{ok) |

Szabadon valaszthato szakmai targyak

— A teljesitmény értékelés

képességének megszerzése.

Szakdolgozat |

A katonai vezetdi alapképzés struktirdja (2013-t51) Megfogalmazodott,  hogy

miben valtozik és Gjul meg a

képzés? Mik legyenek az 10 képzési folyamat altalanos alapelvei, amelyeknek meg kell
feleltetni a katonai vezet6i alapképzést is?

Az uj alap-, mester- és felsévezetdi képzési folyamat altalanos alapelveiként a kdvetkezok

fogalmazhatdak meg:

193 Az elvarasokat a szakfejlesztést végz munkacsoportnak a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Oktatas
Elokeészito Bizottsag ¢s a HM képviseldi ismertették.
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— Vezet6i képesség kdzponth képzés;

— Rugalmasabb és tervezhetobb személyligyi tevékenység, fegyvernemek kozotti
atjarhatosag, atképezhetdség lehetosége.

— Egyéves, hatékony, intenziv nappali mesterképzés.

— Kétszintii (felsd) vezetoképzo tanfolyam.

— Kozszolgalati atjarhatosag feltételeinek megteremtése.

— Kezelhet6bb eldmeneteli rendszer.

— A hivatdsos  életpalyahoz

1. szemeszter | | 2. szemeszter | |3_ SZEeMmeszier | |4, sZemeszter
[ Kéaszalgia smeresek madul | | igazodé rekonverzios képzés.

— A képzési modell 2013-ban

Ketonai slapismearetek modul |

Memzeti katonai hagyomany, értgkrend és

onai indulhat, az els06 mérhetod
hadtarténelem madul (1.}

tapasztalatok 2019-ben

T Biszi komplex

foghalkoass fogtalkozds - . 2 jelentkeZHEk.

5. szemeszter 6. szemeszter 7. szemeszter B. szemeszter Az altalanos kévetelmények
Mamzeti katonai
e DriErs megfogalmazasat, a  Honvéd
artekrand &3 madul
hadtarténelem , . .
modul (2.) Vezérkar Hadmiuveleti
Katonai vezetdi Teh komplex Gszi komplex = b = 7y e r .
kBzhis m-:::lul (2} f-:ghlk-:::'.: f-:,;hll:-:zpa'.-. ’ e Csoportfonokseg szakemberel,
Gszi kamplex Nyari kompiex Cszpat- 1 111 -
Fihibi s | | ez | Munt a megjitott alapszak szak

o ' ’ ¢és szakirany-referensei, valamint
A kepzés iddrendje (2013-t0]) a Hadtudomanyi Kar Katonai
Vezetoképzo Intézet
szaktanszékeinek vezetd oktatéi, mint szak-, és szakirany-feleldsok egyiittmiikodésével

kialakitott ,, képzési és kimeneti kévetelmények” jradefinialasa kovette.'*

2.1 Az alapképzési szak képzési célja, az elsajdtitandé szakmai kompetencidk%®

A katonai vezetdi alapképzés célja a Magyar Honvédség részére olyan felséfoku
végzettségli katonai vezetdk (parancsnokok) képzése, akik képesek a megszerzett

kozszolgalati, altalanos katonai, differencialt szakmai (fegyvernemi, specializacioi) és vezetdi

194 A képzési és kimeneti kovetelmények (an. , KKK”) végleges valtozatanak a szakiranyi
kovetelményeket tartalmazo részei a HDMCSF/8-293/2011 nyt. szam ligyirata alapjan keriilt
megfogalmazasra. Az altalanos kovetelmények, kompetenciak megfogalmazasat, a kozszolgalati
elemek integralasat a Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar szakemberei hajtottak végre.

19 A katonai vezetdi alapképzési szak tanterve (6. oldal)
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ismereteik birtokaban alegységeket vezetni és iranyitani, az alapfokozat birtokaban a
honvédelmi szakképzettségiiknek megfeleld elsd tiszti beosztasok betdltésére, tovabba kelld
ismeretekkel rendelkeznek — a szakmai at- és tovabbképzé tanfolyamokra is alapozva — a

képzés masodik ciklusban torténd folytatasahoz.

2.2 Az alapszakon végzett katonai vezetd rendelkezik

— kozszolgalati alapismeretekkel;

— amegfeleld alap katonai vezetdi (parancsnoki) kompetenciakkal,

— akatonai alegység (szakasz) vezetésére alkalmas szakmai tudassal és készséggel;

— anemzeti katonai hagyomanyok tiszteletével,

— rovid felkészités utdn nemzetkozi (EU, NATO, ENSZ) kornyezetben, haborus és
békemtiveleti helyzetekben, kiilonb6zd vallasi, etnikai és kulturalis teriileten valo
feladat-végrehajtas képességével,

— sajat fegyverneme irdnti elhivatottsaggal és mas fegyvernemek szakmai
kultarajanak tiszteletével;

— az elso tiszti beosztas ellatasdhoz sziikséges jogi ismeretekkel;

— a harctevékenységi fajtak, tovabba a harccal kapcsolatos tevékenységek
ismeretével;

— az Osszfegyvernemi harc tdmogatiasanak ¢és kiszolgaldo tdmogatasdnak alapvetd
ismereteivel,

— aszakasz (szazad) szinten az ABV rendszabalyok alkalmazasanak ismereteivel,

— ardgtonzott robbandeszkdzok (IED) jellemzd tulajdonsagainak ismereteivel, és az
ellentik valo tevékenység rendszabalyaival;

— aszakasz (szdzad) kiképzéséhez sziikséges szakmddszertani ismeretekkel;

— a szakasz (szazad) beékevezetési okmanyai ¢€s azok vezetés¢hez sziikséges
ismeretekkel;

— a szakasz (szazad) rendszeresitett fegyverzeti, haditechnikai eszkozeinek és
harcanyagainak ismeretével,

— a szakasz (szdzad) szinten miiszaki zdrasi, erdditési alcdzasi, €s robbantasi
alapismeretekkel;

— alegységszintli elméleti és gyakorlati ismeretekkel a Magyar Honvédség
katasztréfavédelmi feladatok megoldasahoz valo hozzajarulasdhoz;

— korszerti katonai térképészeti, tereptani €s katonafoldrajzi ismeretekkel;
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— aszakasz (szazad) kommunikécios, hirad6 és informatikai eszkdzeinek ismeretével,
informatikai alkalmazdi ismeretekkel;

— alapvet6 egészség- és jarvanyligyi, valamint sebesiilt ellatasi ismeretekkel,

— kival6 mentalis, fizikai, pszichikai allapottal;

— magabiztos angol katonai szaknyelvi kommunikacids készségekkel;

— korszert teljesitményértékelési és a beosztottakat motivald képességekkel;

— alapvetd média ismeretekkel;

2.3 Az alapfokozat birtokdban a katonai vezeté képes

— a harcaszati ismereteinek, a szakasz és szazadszintli harcaszat alapfogalmainak,
alapelveinek gyakorlati alkalmazasara;

— a rabizott alegység béke iddszaki- és békétol eltérd koriilmények kozotti
vezetésére;

— az elso tiszti beosztas ellatdsdhoz sziikséges jogok, kotelezettségek, parancsadasi €s
fegyelmi jogkorok gyakorlasara;

— a rabizott alegység (szakasz) készenlétének fenntartdsara, fokozasara vonatkozd
rendszabalyok betartasara és betartatdsara;

— arabizott alegység harc és harccal kapcsolatos tevékenységének megtervezésére €s
MegSZervezesere;

— aszakasz kiképzéséhez sziikséges szakmodszertani ismeretek alkalmazasara;

— a szakasz rendszeresitett fegyverzeti ¢és fegyverzettechnikai eszkdzok
alkalmazasara és iizemeltetésére;

— terepen valo tajékozodasra és a tajékozodast segitd eszkozok alkalmazésara;

— mas fegyvernemekkel és szakalegységekkel vald egyiittmitkodésre;

— 10gtonzott robbandeszkdz (IED) veszélyes kornyezetben valo tevékenységre;

— a szakasz (szazad) rendszeresitett fegyverzeti és fegyverzettechnikai eszkozeinek
alkalmazasara, iizemeltetésére;

— aszakasz (szazad) harci és békevezetési okmanyainak vezetésére;

2.4 Az alapfokozat birtokdban a katonai vezet6 alkalmas

— a kapott parancsok, feladatok logikus, idoben torténd, hatékony végrehajtasara;
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— szakaszparancsnoki, valamint rovid felkésziilési id0 utan, szézad (iiteg) szinti
parancsnoki feladatok végzésére, a rabizott alegység (szakasz) harcanak vezetésére
bonyolult viszonyok kozott is;

— arabizott alegység (szakasz) kiképzésének vezetésére;

— aspecializacionak megfelel6 szaktiszti beosztasok ellatasara;

— a rendszeresitett haditechnikai eszk6zok és anyagok szakszeri alkalmazasara,
hadrafoghato allapotban tartdsdnak biztositasara;

— az aldrendelt katonai szervezet miikodésének bonyolult helyzetekben torténd

eredményes biztositasara;

3. Az atalakitott katonai vezetdi alapszak strukturaja

A képzés atalakitasanak, rendkiviil szigorii peremfeltételeket hataroztak meg:

— A nyolc féléves képzésbe (240 kredit) tovabbra is integralni kell, immar kredittel
elismert teljesitménnyel, a katonai alapkiképzést és az un. , kozszolgdlati
ismeretek” modul (mintegy 420 ora, 30 kredit) beépitésével, , egyetemi kozds”
targyak befogadasaval biztositani az 0j életpalya-modell megkivanta kozszolgalati
ismereteket és éthoszt.

— A honvéd tisztjeloltek szakiranyi felkészitése, egy un. ,, orientdcios-szakasz” utén,

csak a 7-8. félévben folytathato.

1. sz. tablazat: Az alapozé és szakmai torzsmodulok tantargyai (ismeretkorei)

Kézszolgalati ismeretet modul

Bevezetés az allam és jogtudomanyba

Nemzetkozi és EU alapismeretek

Bevezetés a kozigazgatastanba

Politologiai alapismeretek

Szociologiai alapismeretek

Etikai alapismeretek

Etikett, protokoll

Kommunikéacios és retorikai
alapismeretek

Pszichologiai alapismeretek

Parancsnoki személyes
Magatartastudomanyi alapismeretek kompetenciakat fejleszto és

vezetéstudomanyi modul
Kozszolgalati menedzsment alapjai Katonapedagogia 1.
Allamhaztartastani alapismeretek Katonapedagogia 2.
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Adat- ¢és titokvédelem alapjai

Katonai neveléstorténet

Vegyivédelmi csapatok
alkalmazasanak alapjai

Bevezetés a kozszolgalati elektronikai
rendszerekbe

Alkalmazott (katona) pszichologia,
személyi kompetenciafejlesztd tréning

Légvédelmi rakéta harcaszat alapjai

Biztonsagi tanulmanyok, hadelmélet
alapjai

Vezetés- és szervezéselmélet (katonai
koz0s)

Harcaszati komplex foglalkozas 1.
(0szi kihelyezés)

Katasztrofak elleni védelem alapjai

Vezetés- és szervezéselmélet,
hader6szervezés (NATO)

Harcaszati komplex foglalkozas 2.
(téli, nyari kihelyezés)

Bevezetés a szakmatOrténetbe

NATO military staff work training

Hirado biztositasi és elektronikai
hadviselés alapjai

Nemzetbiztonsagi ismeretek

Katonai vezet6i jog alapismeretek

Alegységparancsnoki gyakorlati
ismeretek

Kiképzés modszertan

Katonapedagogia 1.

Katonai informatikai rendszerek
alapjai

Civilizaciés tanulmanyok

Katonapedagogia 2.

Lovész harcaszat alapjai

Kriminalisztikai ismeretek

Katonai neveléstorténet

Harckocsizo harcaszat alapjai

Rendori intézkedés ké. eszk.

Alkalmazott (katona) pszichologia,
személyi kompetenciafejlesztd tréning

Felderit6 harcaszat alapjai

Kodifikacio

Vezetés- és szervezéselmélet (katonai
k6z0s)

Tiizér harcaszat alapjai

Maganjogi alapismeretek

Orientacios modul

Specialis szakmai felkészités 1.

Specialis szakmai felkészités 2.

Specialis szakmai felkészités 3.

Specialis szakmai felkészités 4.

Fegyvernemek torténete
(szakiranyonként)

Személyiigyi-, humaneréforras-
gazdalkodasi alapismeretek

Kozgazdasagi és gazdalkodasi
alapismeretek

Szakiranyi matematikai alapozas
(lérak., tii., vv, mii.)

— A szakirdnyokat a megrendeld igényei alapjan a kovetkezokben hataroztdk meg: a

tradicionalis 16vész-, harckocsizo-, felderit6-, tiizér-, miiszaki szakiranyokon kiviil

1égvédelmi rakéta és vegyivédelmi parancsnoki képzést is a szak keretein beliil kell

biztositani.

— Az egyetemi képzést kiegésziti, a honvéd tisztjelolteknek ,,katonai szocializacios”

keretet biztositdo Magyar Honvédség Ludovika Zaszloalj napi katonai tevékenysége

¢és kiképzési rendszere, amelyben a képés soran szerzett készségek, képességek

begyakorlasa torténik.

A képzés struktarajat és idorendjét felvazolod abran lathatd, hogy a szak ismeretanyaga, a

kialakitando kompetencidk alapvetéen harom nagy részbe, azaz modulokba és azon beliil

,,almodulokba” szervezett tantargyakban talalhatoak.

Felsorolasszeriien:

Alapoz6 modulok:

— Kozszolgalati ismeretek modul;

— Katonai alapismeretek modul;

— Parancsnoki személyes kompetencidkat fejlesztd és vezetéstudomanyi modul;

Szakmai torzsmodulok:
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— Nemzeti katonai értékrend, hagyomany és hadtorténelmi modul;
— Katonai vezet6i kozos modul,
— Orientacios modul;

— Fizikai és nyelvi felkészitd modul (kreditnélkiili targyak);

4. A megujitott specializaciok (szakiranyok) Kképzési céljai, a

megcélzott kompetenciak

A specializaciés modul(ok) kiillonbozdek a hét tervezett specializacion, az eltérd szakmai
kovetelmények és a sajatos fegyvernemi kulturak miatt értelemszeriien jelentds eltéréseket
tartalmaznak.

Loveész szakirany

A 16vész szakiranyu képzés célja a Magyar Honvédség 16vész alegységei részére elso tiszti
szintll beosztas ellatdsara alkalmazhat6 felsdfoku végzettségli katonai vezetok képzése, akik a
szlikséges altalanos katonai és 16vész fegyvernemi szakmai ismereteik birtokdban képesek
alegységiik kiképzésének, napi tevékenységének tervezésére, szervezésére és vezetésére,
16vész alegységiik harcanak vezetésére, valamint az alarendeltségiikbe tartozé haditechnikai
eszk6zO0k ¢és anyagok szakszerli alkalmazédséara, alkalmazhatd, hadrafoghaté allapotban
tartasara.

A 16vész tiszt rendelkezzen:

— a lovész szakasz, (szdzad) hatékony tliztamogatasi lehetdségeinek ismeretével, a
16vész zaszloalj tliztamogatd rendszerének miikodésével, elméleti és gyakorlati
lehet6ségeivel kapcsolatos ismeretekkel;

— aloveész szakasz (szazad) logisztikai kiszolgéalé tdmogatasanak ismeretével;

— mas orszagok haderejének, haditechnikai eszkdzeinek szadmara relevans
1smeretével;

— lovész szakasz (szazad) tlizvezetési, harcvezetdi ismereteivel;

— 16vész szakasz (szazad) kiképzésének, felkészitésének metodikai ismereteivel;

— a 10vész haditechnikai eszk6zok kiszolgadlasanak ¢és alkalmazas el6tti
felkészitésének ismereteivel;

Legyen képes:

— a l0vész szakasz (szazad) harcanak terepen torténd vezetésére, az alegysége
tiizének megszervezésére, vezetésére ¢és az alegysége tlizének ¢és a kotelékek

mozgésanak dsszehangolasara;
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az elvek alkot6 moddon torténd alkalmazasara, a tevékenységek 16vész alegység
szinten torténd tervezésére, szervezésére és vezetésére;

a békemiiveletekben alkalmazott eljarasok tervezésére és az alegysége vezetésére
békemuveletekben;

harcaszati komplex ¢és Iovészeti foglalkozdsok (raj, szakasz lOgyakorlatok)
tervezésére, szervezésére és levezetésére;

a 10vész szakasz (szazad) menetével, a valtassal, nyugvassal és szallitassal
kapcsolatos tevékenységek megszervezésére €s vezetésére;

a lovész szazad fegyvernemi kotelékei ¢és megerdsitd tamogatd erdi
tevékenységének dsszehangolasara;

a 16vész szakasz 6nalld alkalmazdsa esetén a tevékenységek vezetésére;

a 10vész szakasz (szdzad) tulélését biztositd rendszabalyok tervezésére,
szervezésére €s betartatasara;

a tabori tlizér szervezetek szamara célfelderitésre, tlizigénylésre, tlizhelyesbitésre és

a pusztitas eredményének jelentésére;

Legyen alkalmas:

16vész fegyvernemi szakaszparancsnoki, valamint rovid felkésziilési id0 utén,

16vész szazad szintii parancsnoki és torzs feladatok végzésére;

Harckocsizo szakirany

A szakirdnyu képzés célja a Magyar Honvédség harckocsizo csapatai részére elsd tiszti

szintli beosztas ellatasara alkalmazhato felsdfoku végzettségli katonai vezetdk képzése.

Tevékenységi korébe tartozik a rabizott harckocsizo szakasz harckiképzésének, napi

tevékenységének tervezése, szervezése ¢€s vezetése, alegysége harcanak vezetése, az

alarendeltségébe utalt haditechnikai eszk6zok és anyagok alkalmazhatd, hadrafoghaté

allapotban tartdsa.

A harckocsizo tiszt rendelkezzen:

—a harckocsi alegységek alkalmazasi elveinek, eljarasainak és a tiizelés és
tlizhelyesbités szabalyainak ismeretével,

—a harckocsi alegységek alkalmazasanak hdborus és békétdl eltérd iddszakban
végrehajtando elveivel és gyakorlataval,

— a harckocsi szakasz (szazad) hatékony tliztamogatasi lehetdségeinek ismeretével,

— a harckocsi szakasz (szazad) logisztikai kiszolgalo tamogatasanak ismeretével,;

Legyen képes:
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— a harckocsi alegység tiizének megszervezésére, vezetésére, az alegység hatékony
alkalmazasara;

— az elvek alkot6 moddon torténd alkalmazédsara, a tevékenységek harckocsi alegység
szinten torténd tervezésére, szervezésére és vezetésére;

Legyen alkalmas:

— harckocsizo fegyvernemi szakaszparancsnoki, valamint rovid felkésziilési id6 utan,
harckocsi szazad szintli parancsnoki és torzs feladatok végzésére;

Felderito szakirany

A szakiranyu képzés célja a Magyar Honvédség felderitd csapatai részére olyan elso tiszti
szintl beosztds, valamint szazad szintll torzsekben rendszeresitett felderité szaktiszti
beosztasok ellatdsara alkalmazhato felséfoktl végzettségii katonai vezetok képzése, akik a
szlikséges altalanos katonai ¢s felderitd fegyvernemi szakmai ismereteik birtokaban képesek a
sajat fegyvernemi alegység harckiképzésének napi tevékenységének tervezésére, szervezésére
és vezetésére. Alkalmasak az alarendeltségiikbe utalt haditechnikai eszkdzok és anyagok
alkalmazhat6 allapotban tartasara.

A felderitd tiszt rendelkezzen:

— ismeretekkel a szdrazfoldi haderénem felépitésérél és alkalmazasdnak alapjairdl,
elveirdl;

— harcaszati szintli 0sszfegyvernemi ismeretekkel;

— a széarazfoldi felderités harcaszati szintli adatforrdsai (csapatfelderités; mélységi
(kiilonleges) felderités; harcédszati hirszerzés (személyek altal végzett felderités (HUMINT);
képfelderités (IMINT), stb.) alkalmazési elveinek, az adatforrasok altal alkalmazott
adatszerzési technikaknak és az adatszerzési tevékenységek vezetésének elméleti és gyakorlati
szabalyainak ismeretével;

— ismeretekkel mas orszagok regularis haderejének jellemzdirdl, haditechnikai eszkdzeirdl
(felismerési jegyeit, megsemmisitési, rongaldsi, késleltetési lehetdségeit), szervezetérdl,
(zaszloalj, ezred, dandar szinti); harci alkalmazasi elveirdl,

— a terrorista, félkatonai szervezetek jellemzdinek, haditechnikai eszkozeinek,
felszerelésének (felismerési jegyeit, megsemmisitési, rongaldsi, késleltetési lehetdségeit),
szervezetének, harci alkalmazasi elveinek, az aszimmetrikus hadviselés sajatossagainak
ismeretével;

— a miiveleti teriileten (valoszintisithetd hadszintér) el6fordulo természetes terepakadalyok
lekiizdésének elméletének és gyakorlatanak relevans ismeretanyagaval.

Legyen képes:
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— az adatszerzés alegység szintli (felderitd adatforras) megtervezésére, megszervezésére €s
vezetésére, a felderitett adatok eldzetes feldolgozasara, értékelésére, tovabbitasara;

— a szarazfoldi harcaszati szintli felderitérendszeren beliili és az egyiittmiikddd (vertikalis
¢s horizontalis valamint szovetséges multinacionalis) rendszerek kozotti kapcsolddasok
alapjan végrehajtott adatszerzésre, az adat és informacid védelmi rendszerekben alkalmazott
eszk0zok magabiztos lizemeltetésére;

— az alarendelt felderitészerv vezetésére alacsony és magas intenzitasi miveletekben,
bonyolult nemzetk6zi jogi kérnyezetben, az aszimmetrikus hadviselés koriilményei k6zott;

— tartos idejli (4-6 honap) nem honi teriileten végrehajtott alacsony, vagy magas
intenzitasu katonai miveletben vald részvételre;

— huzamosabb ideig, a sajat csapatoktol tavol, idegen (kulturalis, vallasi stb.) kornyezetben
megerdltetd fizikai és pszichikai igénybevétel elviselésére;

— a hagyomdnyos értelemben vett csapat- és mélységi (kiilonleges) felderitd alegység
szakasz szinti parancsnoki munkakoreinek ellatdsara, a szdzadparancsnok, zaszloalj
felderitotiszt sziikség szerinti helyettesitésére;

— az ,[Ejtéernyds alkalmas” orvosi mindsitéssel rendelkezé ejtdernydvel torténd
alkalmazasra.

Legyen alkalmas:

— béke és békeétdl eltéré miiveletekben, bonyolult viszonyok kozott is, a felderitd szervek
vezetésére;

— felderitd fegyvernemi szakaszparancsnoki, valamint rovid felkésziilési id6 utan, felderitd
szazad szintll parancsnoki €s torzs feladatok végzésére;

Tiizér szakirany

A szakiranyu képzés célja a Magyar Honvédség szarazfoldi haderdnem szamdara olyan
katonai vezetdk (tlizér tisztek) képzése, akik ismerik a korszerii tiizérségi eszkozoket, azok
szakszerli hasznalatat. Vezetdi felkésziiltségiik alapjan képesek elsé tiszti beosztasukban a
tiizéralegységek harcénak, tiizének, valamint kiképzésének megtervezésére, megszervezésére
és vezetésére. Legyenek képesek arra, hogy tuddsukat a tiizérfegyvernem igényének
megfelelden szervezett vagy 6nalld tovabbképzés formajaban tovabbfejlesszEék, és alkalmassa
véaljanak egyes sajatos (pancéltord, aknavetd, szazad tliztdmogatd, radido lokator
allomaskezeld) feladatok végrehajtasara.

A tiizér tiszt rendelkezzen:

— atlizérségi tliztdmogatas rendszere felépitésének és annak az dsszfegyvernemi harcba
torténd integralasahoz sziikséges ismeretekkel, jartassagokkal;
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— atiizér l1ovegek, miiszerek lizemeltetéséhez ¢s megdvasahoz sziikséges ismeretekkel;
— atilizérségi harcrendi elemek elhelyezése, elokészitése kovetelményeinek ismereteivel,
— atilizérség lovészete €s tlizvezetése megszervezésének ismereteivel,

— az elso tiszti beosztasahoz sziikséges meteorologiai €s ballisztikai ismeretekkel;

Legyen képes:

a tiizér alegységek harctevékenysége elokészitésére és vezetésére;

— atiizér lovegek, miiszerek kezelésére az alapvetd beszabalyozasok végrehajtasara;
— atlizér szakasz (iiteg) lovészetének és tlizvezetésének elokészitésére és vezetésére;
— amegkdvetelt tlizérségi tlizfeladatok normaiddre torténd végrehajtasara;

— atlizérségi harcrendi elemek kivalasztasara, elokészitésére, elfoglaldsanak iranyitasara
¢s a harci munka megszervezésére;

— tiizér szakmai foglalkozasok, gyakorlatok eldkészitésére, hatékony levezetésére;
— alovész szazad tliztamogatasanak megszervezésére €s tervezésére;

Legyen alkalmas:
— tiizér fegyvernemi szakaszparancsnoki, valamint rovid felkésziilési id6 utan, tiizér liteg
szintli parancsnoki és torzs feladatok végzésére;

Légvédelmi rakéta szakirany

A szakirdnyl képzés célja a Magyar Honvédség szdmara olyan fels6foku végzettségl
katonai vezetdk képzése, akik a sziikséges altalanos katonai és légvédelmi rakéta szakmai
ismeretek birtokdban képesek légvédelmi rakéta alegységiik harcanak, kiképzésének, napi
tevékenységének tervezésére, szervezésére &s vezetésére, valamint az aldrendeltségiikbe
tartozo haditechnikai eszk6zok és anyagok szakszerti alkalmazéasara, hadrafoghat6 allapotban
tartasara. Képesek arra, hogy tudasukat a fegyvernem igényének megfelelden szervezett, vagy
onallé tovabbképzés formdjaban bdvitsék, és alkalmassa véljanak egyéb sajatos (torzsek
légvédelmi fonoki, egyéb harc- és tlizvezetési beosztasokhoz tartozé funkciondlis) feladatok
végrehajtasara.

A légvédelmi rakéta szaktiszt rendelkezzen:

— ismeretekkel a 1égierd haderénem felépitésérdl és alkalmazasanak alapjairdl, elveirdl;

— a foldi telepitésti légvédelem alkalmazédsaval kapcsolatos kovetelményeket €s értékelési

rendet (TACEVAL) tartalmazé ismeretekkel;
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— ismeretekkel a foldi telepitésti légvédelem harctevékenysége elOkészitésének,
végrehajtasanak és mindenoldalu biztositdsanak rendjérdl;

— a kezelt légvédelmi fegyverrendszer harci alkalmazasanak Ilehetdségeire ¢és
sajatossagaira vonatkozo ismeretekkel;

— ismeretekkel a NATO Egységes Légvédelmi Rendszerének felépitésérdl, mikodésérol
¢s abban elfoglalt helyérdl, szerepérdl;

— ismeretekkel a foldi telepitésii légvédelem harc- és tlizvezetése feladatairol, a
kapcsolddo eljaras- és okmanyrendszerrdl.

Legyen képes:

— A légvédelmi rakétaalegység (szakasz és liteg) harci beosztasai funkcionalis kotelmeinek
ellatasara;

— A légvédelmi rakétaalegység (szakasz ¢€s liteg) alkalmazdsdnak megszervezésére ¢€s
vezetésére;

— A légvédelmi rakétaalegység (szakasz és iiteg) kiképzési tevékenységének tervezésére,
szervezésére, vezetésére és végrehajtasara,

— A légvédelmi rakétakomplexum  alkalmazasdval kapcsolatos  iizemeltetési,
lizembentartési feladatok tervezésére, szervezésére, vezetésére és végrehajtasara.

Legyen alkalmas:

— a légvédelmi rakétaalegység (szakasz és iiteg) miikodésének bonyolult helyzetekben
(béke és békétdl eltérd miiveletekben) torténd hatékony biztositasara;

— a légvédelmi rakétaalegység (szakasz ¢és liteg) kiképzésének vezetésére ¢és
végrehajtasara;

Miiszaki szakirdany

A szakiranyu képzés célja a Magyar Honvédség miiszaki alegységei részére olyan elsd
tiszti szintli parancsnoki beosztds ellatasara alkalmas fels6fokl végzettségii katonai vezetok
keépzése, akik a sziikséges altalanos katonai és miiszaki szakmai ismeretek (miiszaki-felderito,
utdsz-zartelepitd, tlizszerész, pontonos hidasz, deszant-atkeld, Utépitd, hidépitd, allas- és
szerkezetépitd, repiilotér-karbantartd, miiszaki-mentd, anyag el6készitd és feldolgozo, alcazo,
vizellato, vilagitd) birtokdban képesek alegységiik kiképzésének, napi tevékenységének
tervezésére, szervezésére €s vezetésére, valamint az aldrendeltségébe tartozd haditechnikai
eszk6zok és anyagok szakszerli alkalmazisara, hadrafoghatd allapotban tartasara. Képesek
arra, hogy tudasukat a miiszaki alegységek igényének megfelelden szervezett vagy onallo
tovabbképzés forméjaban bovitsék.

A muszaki tiszt rendelkezzen:
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— a miiszaki szakteriilet valamennyi spektrumat lefed6 alapismeretekkel;

— atfogd robbantasi ismeretekkel;

— muszaki rajzok olvasdsdhoz és egyszeri miszaki rajzok elkészitéséhez sziikséges
ismeretekkel,

— szerkezetek megépitésének iranyitasahoz sziikséges (épitésvezetdi) ismeretekkel;

Legyen képes:

— a szakasz (szdzad) harc ¢és harccal kapcsolatos miiszaki tamogatdsi feladatok
megtervezesere, megszervezEsere;

— a muszaki szakalegység rendszeresitett haditechnikai eszkozeinek alkalmazasara,
lizemeltetésére;

— a szakasz (szazad) robbantasi feladatainak és foglalkozasainak vezetésére, robbantasi
szamitasok végzésére;

— muszaki rajzok olvasdsara, egyszerli miiszaki rajzok, statikai ¢és szilardsagtani
szamitasok elkészitésére;

— a szakasz (szazad) szinten felmeriild épitési és rombolasi feladatok megszervezésére €s
iranyitasara;

Legyen alkalmas:

— miiszaki szakaszparancsnoki, valamint rovid felkésziilési id6 utan, muszaki szdzad
szintli parancsnoki és torzs feladatok végzésére;

Vegyivédelmi szakirany

A szakiranyl képzés célja a Magyar Honvédség vegyivédelmi alegységei részére olyan
elsd tiszti beosztas szintli parancsnoki feladatok ellatasara alkalmas fels6foku végzettségii
katonai vezetok-képzése, akik a sziikséges altaldnos katonai ¢és az ABV védelmi szakmai
ismeretek birtokaban képesek fegyvernemi alegységiik kiképzésének, napi tevékenységének
tervezésére, szervezésére €s vezetésére. Az alarendeltségébe tartozo haditechnikai eszkzok
¢s anyagok szakszerli alkalmazéisara, hadrafoghatd allapotban tartdsara, azok technikai
kiszolgalasanak végrehajtasara €s ellendrzésére, az ehhez kapcsolodo szervezési feladatok
vegzésére.

A vegyivédelmi tiszt rendelkezzen:

— a vegyivédelmi alegység-parancsnoki beosztisokban a békeiddszaki honvédelmi-, a
béketamogato, valamint hdborus miiveletekben a (harc)tevékenység ABV tdmogatiasahoz,
ABV  biztositdsdhoz kapcsolodd szakfeladatok ellatdsahoz  kapcsolodd — gyakorlati

tevékenységek megtervezéséhez, megszervezéséhez €s iranyitasahoz sziikséges ismeretekkel;
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— a vegyivédelmi alegységek altaldnos katonai- ¢és szakkiképzésének, tovabba napi
tevékenységének tervezésére, szervezésére €s vezetésére vonatkozo ismeretekkel;

— a sugarzd, mérgez0, fertéz0 és veszélyes ipari anyagok kezelésével kapcsolatos
rendszabalyok ismeretével,

— az eloljaréi dontés-tdmogatast segitd, az ABV helyzetet szakszerti értékelésére
vonatkoz6, a kovetkezmények csokkentésére és felszdmoléasara, az ABV védelmi feladatok
koordinalasara, ¢és az alegységek hatékony alkalmazasara vonatkozé ismeretekkel.

— a szakteriileteknek megfeleld vegyivédelmi szaktechnikai eszkozok, berendezések
iizemeltetéséhez, alkalmazasahoz ¢és kiszolgalasdhoz sziikséges altalanos és specidlis
szakismeretekkel;

— az ABV szakfeladatok végrehajtasahoz sziikséges informatikai ¢és kommunikacids
rendszerek ismeretével.

— a megfeleld kornyezetvédelmi és katasztrofa-elharitdsi ismeretekkel, a karelharitdsi és
karfelszamolasi feladatok tervezéséhez, szervezéséhez ¢és a végrehajtds iranyitasdhoz
sziikséges szakmai ismeretekkel;

— a kiilonbozd vegyivédelmi technikai eszk6zok, egyéni véddeszkozok, felszerelések és
anyagok, szallitasaval, tarolasaval kapcsolatos rendszabalyok ismeretével,

— a gyujtofegyverek, valamint a harctéri tiizek elleni védelem feladatainak végrehajtasdhoz
sziikséges szakmai ismeretekkel.

— a mérgezd harcanyagok alapvetd laboratoriumi analitikai mddszereinek ismeretével, a
kiilonboz6 eredetli radioaktiv mintdk laboratoriumi elemzéséhez sziikséges ismeretekkel €s a
vegyi, biologiai és radioaktiv anyagok harctéri mintavételezésének ismeretével.

Legyen képes:

— felmérni az ABV fegyverek illetve veszélyes ipari anyagok katonai miiveletre gyakorolt
hatasanak kockézatat a harcteriileten, illetve a tevékenységi korzetben.

— az ABV helyzetet szakszerii értékelésére alapozva javaslatok tételére a kovetkezmények
csOkkentésére és felszamoladsara, az ABV védelmi feladatok koordinalasara, és az alegységek
hatékony alkalmazasara.

— fegyvernemi és szakalegységek ABV védelmi felkészitésének, kiképzésének tervezésére
és ellendrzésére.

— az ABV-, ¢és gyujtéfegyverek, valamint a harctéri tlizek elleni védelem technikai
feladatainak megszervezésére és Osszehangolt végrehajtasara

— a mérgezd harcanyag-, és radioaktiv anyagok harctéri mintavételezésére, laboratériumi

elemzések eldkészitésére és az analizis végrehajtasara.
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— a vegyi-, sugar- és biologiai felderités-, valamint a mentesités, és a fert6tlenités
eszkozeinek hazai és nemzetkozi eldirdsoknak megfeleld biztonsadgos lizemeltetésére,
kiilonboz6 kornyezeti €s bonyolult viszonyok kozott, azok Osszehangolt, hatékony
alkalmazasanak megszervezésére €s iranyitasara;

— a személyi védelem ABV védelmi 0OsszetevOivel torténd ellatasara ¢€s technikai
kiszolgalas megszervezésére.

— a Magyar Honvédség katasztrofa-elharitasi rendszerén beliil nukledris baleset, ipari
katasztrofa kovetkezményeinek felszamolasaval Osszefliggd szakfeladatok tervezésére,
szervezésére €s iranyitasara.

Legyen alkalmas:

— vegyivédelmi szakaszparancsnoki, valamint rovid felkésziilési id0 utan, vegyivédelmi

szdzad szintli parancsnoki és torzs feladatok végzésére;
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5. A katonai vezetdi alapképzési szak C-SWOT analizise

A KATONAI VEZETOI ALAPKEPZESI SZAK CSWOT ANALIZISENEK RESZLETES TABLAZATA

Korlatok
(confines)
Alapvet6 haditechnikai
eszk6zok hianya és a kis
létszami tanulécsoportok
miatt a gyakorlati
foglakozasok  zémét a
csapatok  bazisaira  kell

tervezni.

A szak tanorarend
tervezését alapvetéen az
OHP bazis és
gyakorlatainak  (kiképzési
elfoglaltsaganak)
figevényében, és nem a
tantargyak egymasra
épulésével kell betervezni.
A feszes tanorarend
behatarolja a
rugalmassagot.

I. Vizsgalt teriilet: Szaki szintii tervezés, szakkal kapcsolatos adminisztracio
Erdsségek Gyengeségek LehetSségek Veszélyek
(strengths) (weaknesses) (opportunities) (threats)

Nyomon koévethetd
tananyagfejlesztés,
pontos és preciz
okmanyolas,
hatirozott torekvés az
elméleti és a
gyakorlati oktatas
szinkronjanak
megteremtésére.
Utt616 szerep a
Katonai Vezetdi szak
BSc képzésének
korszerusitésére,
megvaldsitasi
javaslatok
kidolgozasa.

T6bb mint egy
évtizedes tervezdi
tapasztalat;

Oktatéi 6nallésag.

A specializaciok
tananyag fejlesztési és
korszerusitési
torekvései szaki
szinten nem kell6en
koordinaltak.

A katonai vezet6i szak
specializacidi-, és az
NKE egyéb szakjok
gyakorlati képzéseinek

magasabb szint
Osszehangolasa a BSc
alapképzésben.

Kell6 6sszehangoltsag
hianyaban a képzés
Osszfegyvernemi-,
Osszhaderénemi
jellege nem
kell6képpen
hangsulyos.

Stratégiai célok

(strategy goals)
A HM igényeinek és
kovetelményeinek
megfeleld, a
felsGoktatasi
torvénnyel
harmonizalé képzési
struktira kialakitisa,
fenntartasa és ennek
megfelel6
tantargyprogramok
kidolgozasa,  illetve
folyamatos
korszerusitése.
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Korlatok
(confines)

A létszam  fokozatos
csokkenésével a vezetd
oktatok — az oktatoi és
tudomanyos feladataik
mellett - egyre tobb
funkciot latnak el (feladat
kidolgozo, tanulécsoport-
vezet6, Kari Tanacs tag,
ulnok stb.), amely
csokkenti  tevékenységiik
hatékonysagat.

Korlatok
(confines)

Az egyetem oktatoi
allomanyara specialis
elémeneteli rend
vonatkozik. A
rendfokozatban torténd
el6relépés nehézkesebb,
mint a csapatoknal.

II.

Er6sségek
(strengths)

Jol felkésziilt,
tudomanyos
fokozattal rendelkezé
tantargyfelel6sok,
gazdag és széleskord
oktatdi és vezetdi
tapasztalatokkal. A
hazai szabalyzatok és
a NATO STANAG
el6irasok ismerete,
szinkronizalo
képesség.

Er6sségek
(strengths)

A gyakotlati
oktatokat, egyetemi
tanarsegédi
beosztisban 1évé
oktatokat a hospitalasi
id6szakban tapasztalt
vezets oktatdk
készitik fel.

Vizsgalt teriilet: Vezetd oktatok, tantargyfelel6sok

Gyengeségek

(weaknesses)
Egészségtelen
életkorfa, a vezetd
oktatok egy része
nyugdijbol
visszafoglalkoztatott
oktatd, ami kedvez a
tudomanyos
kutatasnak, az elméleti
oktatas
hatékonysaganak, de
nem kedvez a katonai
jellegti, gyakorlati
képzésnek.

ITI.
Gyengeségek
(weaknesses)

A csapatoknal
szolgal6 fiatal tisztek
szamara az oktatdi
palya, a maga specialis
elémeneteli rendjével
nem vonzo. Kevés
oktatd rendelkezik
misszios tapasztalattal

Lehetdségek

(opportunities)
A magas oktatoi és
tudomanyos
tapasztalat révén a
vezet6 oktatok a nagy
szakmai hozzaértést
kivano feladatok
végrehajtasara jol
mozgosithatok.

Vizsgalt teriilet: Oktatok

Lehetdségek

(opportunities)
Az oktatdk
fokozatszerzésének
szakiranyi hatterének
(konzultacio,
Oratartasi
kedvezmény, egyéb
elfoglaltsag
csOkkentése)

Veszélyek
(threats)

Néhany éven beliil
kioregednek a nagy
oktatoi
tapasztalatokkal
rendelkezé vezetd
oktatok. Az MSc
egyetemi képzésben
tanulmanyaikat
befejezett szazadosok,
6rnagyok szamara a
nagy megkotottséggel
jar6 oktatoi, vezeto
oktatoi statuszok
bet6ltése nem vonzo
lehet&ség.

Veszélyek
(threats)
Az oktatdi allomany
esetében a 30-40 éves
korosztaly
gyakorlatilag hianyzik.

Stratégiai célok
(strategy goals)
1-3 éven belil meg
kell oldani a doktoti
fokozattal rendelkezé
tisztek részére
felajanlhat6, a HHK
KVKI vezetdi oktatdi
beosztasokat vonzdova

tevl alternativakat.

Stratégiai célok

(strategy goals)
Rovid idén belul ki
kell dolgozni a
csapatoknal mar 3-4
éve szolgal¢ fiatal
tisztek részére
felajanlhat6, a NKE
HHK KVKI oktatoi
beosztisokat vonzova
tevl alternativakat.
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Korlatok
(confines)

Egészségtelen korfa
korlatai.

Korlatok
(confines)

Az alapvet6 STANAG-ek
feldolgozasa még
folyamatban van, forditoi
kapacitas ~ hiany. Az
oktatok nagy ora
leterheltsége (100-120 %)
a  jegyzet  kidolgozas
nehézkes.

IV.

Vizsgalt teriilet: A szakirany min6ségbiztositasa

Er6sségek Gyengeségek Lehetdségek Veszélyek
(strengths) (weaknesses) (opportunities) (threats)
Folyamatos A korrekt
megujulasra val6 . visszacsatolas hianya
Seeuy A gyakorlati . o any
torekvés; , miatt a2 megudjulasra
.. | foglakozasok L ;
Az alacsony hallgatéi | i valo torekvés
. . végrehajtasa az . .
létszam miatt . ., csokkenése;
... | alacsony hallgat6i | Bevalas vizsgalat .
megalapozott elméleti | ., 7 - o X A BSc képzés
L ... | 1étszam és az eszkoz | elkészitése az elsé BSc ) .
felkészités;  elméleti , , . . L keretében a gyakorlati
. e ellatatlansag miatt | kibocsatas utan; 2
téren az elitképzésre katonai képzés
. L, csak a  csapatokkal iy i
torekvés igénye. Az , o 1 hattérbeszorulasa.
. valé erételjes
oktatok T P
. , egyuttmuikodéssel
elkotelezettsége a .
s lehetséges
képzés folyamatos
korszerasitésére.

V. Vizsgalt teriilet: Tananyaggal valé ellatottsag, jegyzetkészités
Er6sségek Gyengeségek Lehetdségek Veszélyek
(strengths) (weaknesses) (opportunities) (threats)

Oktatok magas foku Az emlitett | Forrasok novelése; A rendelkezésre allo
szakmai leterheltség és forditéi = Szabad kapacitasok tananyag aktualitdsat
felkésziltsége; kapacitashiany miatt a | biztositasa veszitheti.

A tananyag egy része
viszonylag friss.

szovetségi
kotelezettséggel és
alkalmazasi  elvekkel
harmonizalni  képes
jegyzetek kidolgozasa
nagyon idéigényes.

Stratégiai célok

(strategy goals)
A szak képzési
rendszerének
folyamatos
korszerusitése.

Stratégiai célok

(strategy goals)
A folyamatos
permanens
tananyagkészités
feltételrendszerének
megteremtése.
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Korlatok
(confines)

Az MH Ludovika
Zaszléal]  és a  szak
hallgatéi  délutani  és
szabadidés
foglakozasanak (iranyitott
onképzések, konzultaciok)
egyetemi  szinten nem
leszabalyozott.

VI.  Vizsgalt teriilet: Hallgatoi szolgaltatasok, hallgatékkal val6 kapcsolatok

Er6sségek
(strengths)

Szaki
mikoédo
tanul6csoport-vezetoi
rendszer, kozvetlen
kapcsolat  tartas a
tanulé  csoportokkal.
A hallgatok
életpalyajanak
nyomon koévetése. A

szinten  jol

hallgatok aktiv
bevonasa 2
hagyomanyok
apolasaba
(fegyvernemi napok,
Artifex
Tuzérlovésszaki
verseny, kiemelkedd
végzbs hallgaténak
Borbala kard
adomanyozasa , kivalé
tizér hallgaté cim

odaitélése stb).

Gyengeségek
(weaknesses)

Tanulmanyi
adminisztracié
nagyon bonyolult;

A hallgat6i 6nallésag

hianya;
Az Osztondijas
hallgatoi statusz

(mikor katona, mikor
civil, mikor hallgato)
megoldatlan kérdései)

Lehetdségek
(opportunities)
Adminisztracid
csokkentése;
A hallgatéi 6nallésag
kiterjesztése;

Veszélyek
(threats)

A specializaciok és a

hallgatdi tagozat
ellenérdekeltsége a
hallgatok napi
tevékenységével
kapcsolatban;

Stratégiai célok
(strategy goals)

Az 6sztondijas
hallgatoi statusz
kérdéseinek jogilag és
pénzigyileg
egyértelmiien
értelmezhetd
ujrafogalmazasa,
finomitasa.
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Korlatok
(confines)

Nincs 6nallé palyazati
referens

Korlatok
(confines)
A szakirany a
rendszeresitett tlizér

haditechnikai eszkozok és
kiképzési anyagok nagy
részével nem rendelkezik.

VII.

Er6sségek
(strengths)

A szak id6sebb
oktat6inal még
meglevé magas
szakmai- tudomanyos
potencial;

VIII.
Er6sségek
(strengths)

A szakirany a

hallgatok felkészitése

soran nagy
hatékonysaggal
hasznalja a kilénb6z6
szimulatorokat.

Vizsgalt teriilet: A szak palyazati tevékenysége

Gyengeségek

(weaknesses)
A specializaciokon
1évé oktatdk
leterheltsége igen
magas, nincs mar
kilon kapacitas a
palyazatok figyelésére.

Gyengeségek

(weaknesses)
Az eszkézhiany
kovetkeztében  tébb
foglalkozast a
csapatoknal kell
megtartani, hianyzik a
muszeres gyakorlasok

és technikai
kiszolgalas
gyakorlasanak
lehet&sége.

Lehetdségek
(opportunities)
Tobb szakiranyt
(szakot) érint6 kozos
palyazatban valé
részvétel.

Lehetdségek

(opportunities)
Nagyobb
egyuttmikodési
készség kialakitasa az
MH Altiszti
Akadémia és az NKE
HHK kozott.

Veszélyek
(threats)
Palyazati rutin
elvesztése.

Vizsgalt teriilet: Oktatasi anyagokkal (haditechnikai eszkozokkel valé ellatottsag)

Veszélyek
(threats)

A thzeszkozok  és

muszerek hianya
kovetkeztében,-
elsésorban a  BSc
alapképzésben - a
haditechnika és
harcszolgalat

foglalkozasok képzési
szinvonala jelent6sen
csoOkken.

Stratégiai célok

(strategy goals)
Tobb szakiranyt
(szakot) érint6 k6zos
palyazatokban valo
részvétel.

Stratégiai célok

(strategy goals)
Kozponti
kapacitasbol a szak
ellatasa a
rendszeresitett
haditechnikai
eszkozokkel és
kiképzési anyagokkal.
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6. A katonai vezet6 alapképzés szakfejlesztési (folyamatos adaptalasi)

stratégiajanak 0sszegzése
A jovikép

A szak jovoképében, egy absztrakt, idealisztikus, inspirdld, hosszu tava elképzelést
fogalmaztunk meg, amellyel ki szeretnénk fejezni, hogy a jovében hova kivan eljutni a
katonai vezetdi alapképzési szak.

A szak jovOképe: egy olyan katonai vezetdi (parancsnoki) felkészitést végzd szak miikddése,
amely folyamatosan képes adaptalodni a gyorsan és dinamikusan valtozo kovetelményekhez
¢s meghatdrozd mindséget képvisel a régioban és a magyar felsdoktatasi alapszakok

spektrumaban.

Kiildetés

A szak kiildetése: a mindenkori nemzeti €s szovetségi kovetelményeknek megfeleld, az elsd
tiszti-, katonai vezet6i beosztasok ellatasara képes, folyamatos 6n- és tovabbképzésre nyitott

¢s alkalmas tisztek képzése.

A szak alapveté céljai

— A megrendeld HM igényeinek és kovetelményeinek megfeleld, a felsdoktatasi
torvénnyel harmonizalo képzési struktira kialakitasa, fenntartasa és ennek megfeleld
tantargyprogramok kidolgozasa, illetve folyamatos korszerlsitése.

— 1-3 éven beliil meg kell oldani a doktori fokozattal rendelkezd tisztek részére
felajanlhato, a HHK KVKI vezet6i oktatoi beosztasokat vonzdova tevd alternativékat.

— Rovid id6n beliil ki kell dolgozni a csapatoknal mar 3-4 éve szolgalo fiatal tisztek
részére felajanlhato, a NKE HHK KVKI oktatoi beosztasokat vonzova tevo
alternativakat.

— A katonai vezetd alapképzési szak képzési rendszerének folyamatos korszeriisitése.

— A folyamatos permanens tananyagkészités feltételrendszerének megteremtése.

— Az 6sztondijas hallgatoi statusz kérdéseinek jogilag és pénziigyileg egyértelmiien
értelmezhetd ujrafogalmazasa, finomitéasa.

— Tobb szakiranyt (szakot) érinté kozds palyazatokban valo részvétel.

— Kozponti kapacitasbol a szak ellatasa a rendszeresitett haditechnikai eszkozokkel és

kiképzési anyagokkal.



A kulcsfontossdgu teriiletek

— Oktat6i utanpotlas-, folyamatos mindségbiztositas.

— Vezetd (tantargyfelelds) oktatok kdvetelmények szerinti biztositasa.

— A kurrens tapasztalatok, eljarasok folyamatos beépitése a képzésbe.

— A csapatokkal valo mélyebb és magasabb szintli egylittmiikodés.

— A Magyar Honvédség Ludovika Zaszloalj kiképzési-felkészitési rendszerével vald

szoros integraltsag.

A katonai vezetdi képzésben részvevék kompetencia-fejlesztésének feladatrendszere

1. A kornyezeti véltozdsokra a haderd atalakitassal, fejlesztéssel valaszol. Mint ahogyan

az allam egyik legdsibb funkcigjat, a védelmet ellatdé haderd fenntartasa rendkiviil

koltséges, igy az atalakitasok, képességfejlesztések is azok. A haderdfejlesztést azért

minden esetben meg kell, hogy elézze egy atfogd elemzés, esetlinkben a miiveleti

kornyezet elemzése, hogy a sziikséges fejlesztések beazonositdsra keriiljenek. E

képességek kialakitdsdhoz, fejlesztéséhez pedig erdforrasokat kell rendelni. De az

alapfeladatbol, a védelembdl kiindulva, amikor tevékenység, fejlesztés, atalakitas tétje

az allam léte, a legrosszabb eshetdség (aminél minden esetben szamolni kell) az allam

gyengiilése vagy bukasa, akkor ismét igazolt az az 4llitas, hogy a biztonsagra aldozni

kell! A haderd fejlesztése soran elvégzett elemzések az erd- eszkoz- eljaras barmelyikét

érinthetik, hatarozhatnak meg elvarasokat. De e harom emlitett kategoria szorosan

Osszefiigg egymassal. Igy barmelyik valtozasa a masi kettd valtozasat eredményezi. Ha

az egyensuly, harmonikus miikddés helyredll e harom teriileten, akkor a rendszer, a

haderd, a védelem ismét hatékony, fejlettebb formaban, a kihivasra reagalva miikodik.

A harom tényezd kozil e tanulmanyban csak az ,,erd” sziikséges valtozasait vettem

szamba. Az erd, a haderd személyi dllomanya, azon belill is a parancsnokok sziikséges

kompetenciait, képességeit. A parancsnokok oktatasa, nevelése, képzése sordn szaimos

fejlesztési tertiletet €s modszert azonositottam be:
- A parancsnoki munkaban, a kiildetésorientalt stilust kell fejleszteni. Az 6nalloan
cselekedni képes, helyzetet felismerd, értékel6 és vezetd parancsnok a legfontosabb
feltétele a sikernek. E parancsnoki képesség kialakitasa, megléte osszetett kérdés.

Szamos esetben a kompetencia elem nem megszerezhetd, nem fejleszthetd az a

személyiségtol fligg. A kompetencia kialakitdsa a megfelel6 személy kivalasztasa utan

egy hosszu tanulési, szocializacids, gyakorlasi €s tapasztalati folyamat eredménye. A
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parancsnoknak pontosan kell ismernie az adott vezetdi pozicidban elvart, megkovetelt
feladatait. Ismerje és pontosan alkalmazza a vezetési-iranyitasi, tervezési-szervezési-
végrehajtasi rendben a helyét, szerepét, jelentoségét, feladatat, képességeit és korlatait,
egylittmikodoit és azok sajatossagait. A pontos helyzet és helyismeret, a
feladatvégrehajtas eleme, hogy ezekhez a megfeleld feladatkorokhoz a hatas-, jog- és
feleldsségi korok is aranyosan keriiljenek hozzarendelésre.

- A politikai szint altal kitlizott célok, végallapotok elérését két nagy szinten a politika
altal determinalt rendszer befolyasolja, a rendelkezésre allo eréforrasok (huméan és
real) valamint a jogi kornyezet. E harom tényezdnek tartésan 6sszhangban kell lennie.
A kitlizott célok csak megfeleld jogi lehetdségek és er6forrasok birtokaban
lehetségesek. Amennyiben e harmoénia nem all fenn, a kitizott célok az elvart
végallapot nem elérhetd.

- A miveleti kdrnyezet kihivésaira, a hatdsok kezelésére elengedhetetlen a katonak, a
parancsnokok targyi tudasanak gyarapitasa. A katonai, szakmai ismeretektol, a
miiveleti kornyezet megértése, kezelése, hatékony és hatasos befolyasolasa érekében
sziikséges a tarsdalom- és bolcsésztudomanyok egyes ismereteinek elsajatitasa is. De
nem elegendd csak a tanulds. Az egyénnek megfeleld nyitottsaggal, befogadasi
készséggel és képességgel, tolerancidval is kell rendelkeznie.

- A komplex valsagok komplex kezelésének sok szerepldje van. A siker elengedhetetlen
feltétele e szereplok egyiittmiikodése, az eréfeszitések, sok esetben pedig az
eréforrasok osszehangoldsa. Nemzeti, szovetségi, partneri, nemzetkozi €s a helyi
lakossag — kis és nagykozosségek szintjén megjelend szereplok, eltérd filozotia
mentén, eltérd szervezeti kultiraval és dontéshozatali mechanizmussal, eltéro
képességekkel és korlatokkal rendelkeznek. A tanulési folyamat fontos kritériuma,
hogy a potencidlis egyiittm{ikodoék minél jobban ismerjék meg egymas sajatossagait,
igy a valos végrehajtas soran nem tdmasztanak teljesithetetlen elvarasokat egymassal
szemben.

- A tudas elsajatitasa, az egylittmlikodési szandék és képesség kialakitasa kiilonbozo
szinteken és modszerekkel torténik. Az egyéni onképzéstdl a kozos kutatasig
rendkiviil széles a skala.

A megvaltozott vilag 1) és régi kihivasainak kezelése alapvetd feltétele a békés és
biztonsdgos kornyezet megteremtésének. A napjainkban jellemzé komplex miiveleti
kornyezet szamos kovetelményt tamaszt a nemzetkozi élet szerepldivel szemben. A

haderének is, mint szereplonek reagélnia kell a valtozasokra, vagy a véltozasok lehetOségére.
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A tanulds, a tudas gyarapitdsa egyik meghatirozo eleme a cselekvOképes, onallo feladat-
végrehajtasra alkalmas katondk és parancsnokok képzésének. A folyamatos kihivasok csak
folyamatos tanulassal kezelhet6k.

2. A globalis kihivasok kozé tartozik a Fold népességének novekedése. Jelenleg tobb mint
7 milliard ember ¢l a Foldon, de ez 2050-ig 9,3 milliard f6 lehet. A legnagyobb gondot
Eurdpa népességének csokkenése, Afrika és Dél-Azsia igen gyors demografiai novekedése
okozza.

A vilagnak 1j energiahordozokra lesz sziiksége, a novekvd lakossag élelmezése egyre
nagyobb gondot jelent, amit tovabb nehezit a vizproblémaval kiizdd orszagok helyzete.

Az orszag migracids szempontbdl elsdsorban tranzit, és célorszagga valt. A bedramlas
volumenét - jelenleg évi kb. 5 ezer, 10 év atlagdban 10-15 ezer - tekintve, ez a szdm egyeldre
nem fenyeget a toleranciakiiszob tallépésével. Valoszinti, 2030-ig is emelkedni fog a
Magyarorszagot célorszagként valasztd migransok szama.

A hagyomanyos fegyverzet terjedése, €s a csucs technologia eljutasa ahhoz a néhany
allamhoz, amely motivalt a fegyverkezésre és ehhez gazdasagi eréforrasokkal is rendelkezik,
meggyorsul, mert a fegyverek és katonai jelentdségii technologidk gyorsan terjedhetnek.
kell a tobbi kultaranak figyelembe vennie;

Az () tipusu terrorizmus megjelenése ¢€s véres akcidi, valos fenyegetéssé valtak a
tarsadalmak szdmaéara. Az 1993-t6l végrehajtott akciok mérete, szama, valamint a
cselekmények modszerei megvaltozott terrorista filozofiara utalnak. A terrorista csoportok 6
célpontjai egyre inkabb a "szabad vilag" jelképei, az Amerikai Egyesiilt Allamok és
szovetségeseinek érdekeltségei, katonai, diplomaciai kirendeltségei és lakossaga lett;

A szamitogépes hadviselés (cyber-terrorizmus) elére megfontolt, megtervezett, politikailag
motivalt erdszakos cselekmény, melyet nem héabortban, kiilonbozé jellegli célpontok (civil
lakossag, hadsereg, politikai és gazdasagi rendszerek, egyes objektumok) ellen, a célpontok
altal telepitett szamitogépeken, kiilonbozd halozatokon keresztiil hajtanak végre. Az ilyen
tipusu akciok novekedésével szamolhatunk.

A vallasi, etnikai, gazdasagi vagy politikai nézeteltérésekbdl szarmazo allamon beliili és
allamok kozotti konfliktusok szama novekedhet. A konfliktusok megoldéasat elsésorban az
Egyesiilt Nemzeteket Szervezete €s a regiondlis szervezeteket latjak el.

A fegyveres konfliktusok jellemzdje lett az aszimmetria, ahol a nem allami szintii

szereplOk fegyveres konfliktusokban veszélyeztetik a sajat és mas orszag lakossagat.
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3. Sziikséges lenne létrehozni egy olyan név nélkiil, azonban minden végzett hadnagy
szamara kotelezden kitoltendd kérddivet, mely azokra a képességekre kérdez ra, amely az
egyetem altal fontosnak vélt és a képzés soran kiemelt hangsulyt kapd kompetencidk
sziikségességét és ennek mértékét vizsgalja az elso tiszti beosztasukban eltoltott fél év utan €s
hét honap kozott. Ilyen tavlatbol mar minden végzett tiszt fel tudja mérni, hogy miben kellett
sokat fejlodnie, és melyek azok a képességei, melyek legkozelebb alltak az elvart szinthez.
Tovabba érdemes arra is rakérdezni e kereten beliil, hogy talalkoztak e olyan teriilettel, amire
esetleg képzésiik soran nem keriilt megfeleld figyelem, vagy eddig nem sikeriilt feltérképezni
az adott kovetelményt. Egy ilyen adatbazis jelentds mennyiségli visszacsatolast biztositana a
képzésrdl, mely segitségével konnyen lehetne azt ,,finom- hangolni”.

4.  Napjainkban, az informacids korszakban, lezajlo konfliktusok sordn tehat a
hagyomanyosan értelmezett er6folény mar nem kizardlagos és ezért elégséges zaloga a
gy6zelem kivivasanak, éppen ellenkezdleg a dontéshozok és a kozvélemény befolyasolasara
alkalmas informdaciés folény megszerzése nélkiil esélye radikalisan csokken. A kiilonboz6
kihivasok elharitasara kidolgozand6 valaszlépéseknél mindig megfeleld koriiltekintéssel kell
megvizsgalni azt, hogy az adott konfliktus korzetében €16 lakossagbdl milyen reakciot fog az
majd kivaltani, mert az utdbbi évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy amennyiben a felkeldkkel
szemben végrehajtott miveletek a megfeleld informécié hidnyaban éppen ellenkezd hatast
valtanak ki €s reményeink ellenére novelik a gerillak tarsadalmi tdmogatottsagat. A felkelok
elleni miiveletek sikere az alabbi hadrom lépés megfeleld sorendben torténd alkalmazasaval
érhetd el:

— az informéciofolény kialakitasa;

— afelkeldk elszigetelése a lakossagtol, mikozben a lakossag f6l6tti ellendrzés
kialakitasra keriil, valamint annak folyamatos fenntartésa;

— a felkelok menedékeinek és erdinek felszamolasa.

A harccselekményekkel szorosan Osszefiigg a pusztitas is. A hagyomanyos miiveletek
soran ez rendszerint a mennyiségi, amig a hagyomanyostol eltéré konfliktusok esetén
egyértelmiien a mindségi mutatok altal kell, hogy vezérelt legyen. A mindségi erdszak
alkalmazédsa megteremti a lakossagi tdmogatas feltételeit, azzal, hogy csak és kizarolag az
egyértelmiien azonositott célok elpusztitisa valosuljon meg, amivel a felkelok 1étszamat
csokkentve az adott kornyék biztonsagi mutatoit novelheti. Biztonsdgos kornyezetben
megindulhat a normalis életfeltételek kialakitasa és a kolcsonds bizalom kiépitése a lakossag

¢s haderd kozott, amelynek gylimdlcseként addig elérhetetlen informacioforrasok is
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megnyilnak, ezzel is tovabb erdsitve az informacios folényt. A siker biztositasa érdekében a
felkelok elleni miiveletekben a hagyomanyos hadviselés elméletét alapjaiban at kell értékeli.

Emberi tényezo

A kiilonb6zo biztonsagi kihivasok adekvat kezelése €s a kritikus helyzetek eszkalalodasat
megelozendd6 a NATO ¢és az EU tagallamok tovabbra is fenntartjdk maguknak a
kezdeményezés jogat és amennyiben a kozos biztonsag és védelempolitikai helyezet a
jovoben megkivanja, akkor a hazai teriiletektdl tavol is aktiv szerepet fog vallalni az esetleges
konfliktusok megelézésében, vagy azok megoldasaban. Ez azt is jelenti egyben, hogy a
telepitett kotelékek mar dnmagukban is tObbnemzeti, esetenként multikulturalis szervezetek
lesznek, de az esetek nagy részében a mindennapokban megszokott kulturalis viszonyoktol
eltér6 miveleti terlileten kerlilhetnek alkalmazasra. A fent meghatarozott célok elérése
érdekében a kiilonb6z6é régiok kiilonbozé demografiai jellemzdi kovetkeztében kialakuld
politikai, gazdasagi, tarsadalmi és kulturdlis értékek ¢€s hagyomanyok megértése és
tiszteletben tartdsa kulcsfontossaguva valik majd az alakalmi harci kotelékek egységessége
kialakitasa és megorzése, valamint az adott miveleti teriilet lakossaganak megértése,
befolyasolasa és megnyerése érdekében.

Vezetoi kompetenciak

Ahhoz, hogy a megvaltozott biztonsagi kornyezet kihivasaival eredményesen tudjon
megbirkdzni a jOv6 katonai vezetdje az ismeretek, jartassagok €s készségek széles skalajanak
kialakitasa és folyamatos fejlesztése sziikséges. Az 1) tipusti hdboris miiveletek tovabba
megkovetelik az adott szintli vezetdtdl, hogy a kordbbi iddszakok tobbnyire egyoldalu
hadtudomanyi alapmiiveltségét alkotoképes ismeretekkel bdvitsék ki megannyi mas
tudomanyteriilet hozzaadott értékeivel, ilyen lehet példaul — a teljesség igénye nélkiili
felsorolassal — a jog és politikatudomany, a kdzgazdasagtan, a szocioldgia, a nyelvészet, vagy
az antropologia.

Alapveté ismeretek, jartassagok és készségek

Mivel az 1j tipust haboru tiinetei koziil teljes biztonsaggal tovabbra sem zarhato ki a
magas intenzitasi hagyomanyos elvek mentén 6sszhaderénemi kornyezetben, relativ nagy,
jellemzden tobbnemzeti dsszfegyvernemi kotelékekkel megvivott alapvetden gépesitett, vagy
pancélos hadviselés, azért olyan katonai vezetok képzése sziikséges, akik értik az ilyen jellegii
miiveletek torvényszerliségeit, ismerik azok belsd dinamikajat. Ennek megfelelden képesek az
adott feladat eredményes végrehajtasa érdekében az ellenséget, a terepet, a sajat csapatok
lehetdségei, a rendelkezésre allo 1d6 fliggvényében elemezni €s értékelni, valamint 6sszegzett

kovetkeztetéseik tiikrében a megfeleld harceljarasokat kivalasztani. A rajuk bizott kotelékeket
259



mindezekre felkésziteni és folyamatosan — békében is — olyan allapotban tartani, hogy
bevethetdségiik €s talélési képességeik elérjék az Oket harcba kiildd politikai és tarsadalmi
csoportok altal tdmasztott kovetelményeket, valamint az elkeriilhetetlen veszteségek
elszenvedése ne haladja meg a fent emlitett kozOsség toleranciakiiszobét. A felkészités
altalanos célja, ezért nem lehet mas, mint hogy olyan alapvet6 katonai-, szakmai-, és vezet6i
ismeretek birtokdban jutassa a képzésben résztvevOket, melynek kovetkeztében képesek
lesznek a Honvédelmi Minisztérium és/vagy az MH alarendeltségébe szervezet alegységeket
vezetni, iranyitani, felkésziteni és azok erdforrasait megfeleléen hadrafoghat6 allapotban
tartani, kiilonds figyelemmel és érzékenységgel az emberi eréforras sziikségleteire.

Kommunikacio

A jovo katonai vezetdje a megvaltozott biztonsagi kornyezet kihivasai kdvetkeztében egyre
gyakrabban fogja magat a megszokottol eltérd nyelvi és kulturdlis kdrnyezetben taldlni, ezért
sikeres tevékenységhez a magas szintli anyanyelvi irds- és szobeli kommunikacion tul,
szlikséges lesz els6é sorban a globalizalt vilagban egyre jobban elterjedd angol nyelv
hasznalatra is. A verbalis kommunikacioés képesség fejlesztése mellet legalabb akkora
sziiksége lesz a nonverbdlis képességeinek a fejlesztésére is. Tevékenysége sordn éppoly
meggy0z6 fellépéssel kell majd beosztottait, esetenként sajat testi épsége, vagy akar élete
kockaztatasaval is, harcba vezetni, mint ahogy a miveleti teriilet lakossagéaval, vagy az ott
tevékenykedd kormanyzati és civil szerveztek képviseldivel kapcsolatot felvenni, dket a
kiildetése sikerében befolyasolni, egyiittmiikddésre rabirni. Osszegezve olyan személyiségi
jegyeket kell megerdsitenilik, amelyek segitségével egyarant képesek dnmagukat, a kozvetlen
¢s attételesen a kozvetett kornyezetiiket is arra motivalni, hogy a kozos célok elérése
érdekében a sziikséges lépéseket megtegyek.

Dontéshozatali képesség

Minden vezetdnek, de a haborus stressz viszonyai kozott miikodd katonai vezetdk talan
legfontosabb kompetencidja a dontéshozatali képesség. A kiildetés sikeres végrehajtasa
érdekében ¢és a rendelkezésre allo erdforrasok gazdasdgos alkalmazasa, valamint azok
megovasa érdekében a mindenkori parancsnoknak pontos képpel kell rendelkeznie a kialakult
helyezettrél. Ismernie kell az alegységét befogadd szervezet belsd viszonyait és annak
dinamikajat, annak érdekében, hogy a valtozo helyzetek kinalta lehetdségeket és veszélyeket
idében felismerve, a kockazatok mérlegelésével a kitlizott célok elérése érdekében a
feladatokat megfeleléen megoszthassa. A varatlanul fellépd, bizonytalansagot okozo
helyzeteket képes legyen kezelni, alkalmazkodva hozzajuk a hatékonysag megtartasaval, és az

eréforrasok megfeleld atcsoportositasaval. Ennek kivételezéséhez az egyénnek sziikséges a
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nehéz problémak megoldasdhoz az informdaciokat, a Ilehetséges alternativakat és a
kovetkezményeket alaposan és modszeresen a dolgok mélyére hatolva értékelni. Mindezek
mentén képesnek lennie a feladatok nehézségét és elvégzésiikhoz sziikséges 1dot felmérni,
meghatarozni a célokat, azokhoz az elérési utat és eszkozoket hozzarendelni. Ehhez nem
egyszer olyan a problémakra kell gyorsan és nyiltan reagalni, amely 0jszerti, vagy negativ,
esetleg a tObbség akarataval ellentétes 1épések megtételét koveteli meg. Ennek kovetkeztében
képesnek kell lennie nyugodtan koncentralni és higgadtan vezetni és iranyitani a rabizott
koteléket, még a fokozott terhelés és idonyomas kovetkeztében kialakuld frusztrald hatasu
szituaciokban is. Ennek megfeleléen beosztottai, parancsnokai és a vele egyiittmikodo
szervezetek vezetdi bizalommal kézeledhetnek hozza még a nehéz helyzetekben is. Egyszoval
lehet ra szamitani, mert jol kezeli a stresszt €s a varatlan szituaciokat. Ez a képesség, amely a
valsaghelyzetben is helytalld katonai vezetdt jellemzi, nyugtatd hatdst gyakorol kdérnyezetére.
Mindez csak akkor lehetséges, ha a sziikséges dontéseket iddben, akéar a teljes korl
informaciok hianyaban is, torténd meghozatala nélkiil. Tovabba ezen tudatos dontéshozatali
folyamat szerves részeként képesnek kell lennie a megtett, vagy megtenni elmulasztott
1épések kovetkezményeibdl a sziikséges tanulsagokat levonni és azokat a késobbi helyezet
elemzésénél hasznositani, annak érdekében, hogy az adott probléma elemzése és a vezetd
tudasa, tapasztalata alapjan kialakulhasson a kell§ itéloképesség, amely garantalni fogja a jo
dontések meghozataldhoz sziikséges alapokat, hogy azok 1id6t 4lléan helyesnek
bizonyulhassanak.

Szervezési képesség

A NATO ¢s az EU biztonsagat és védelmi képességeit befolydsold trendek 6sszefonddasa
¢és nagyfoku komplexitasa, valamint a szovetség globalis szerepvallalasa, az anyagi-, technikai
és technologiai folény biztositotta eldny kdvetkeztében az alapvetden tobbnemzeti dsszetételn
¢s jellemzden kisebb 1étszamu Osszhader6nemi alkalmi harci kotelékeknél a korabban
megszokott vezetési €s dontéshozatali szintekhez képest a feleldsség alacsonyabb szintekre
helyezddik at. Jol lehet a harcészati szinten zajlo események sok esetben a habortis miiveletek
szintjének intenzitdsat is elérik, de hadmiiveleti és hadéaszati értelemben tovabbra is
alacsonynak tekinthetéek. fgy az alegységek fiatal, relativ tapasztalatlan vezetdi
szakterliletiikon felmeriild problémak, kihivasok ¢és feladatok eredményes ellatdsdhoz
sziikséges szervezeti feltételek megteremtése mellett olyan bonyolult szervezési feladatok
ellatasara is kényszeriilnek, amelyeknek rosszul kivitelezett volta a harcdszati szinten
talmutatd kedvezdtlen hatdsokat generalhatnak. Ezért a feladatok tervezésének ¢és

szervezésének fokusza elsOsorban nem a vezetd operativ feladatainak megfeleld
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menedzselését jelenti — ami természetszertileg a vezetoktol alapvetéen elvart — hanem sokkal

inkabb az alegységiik céljainak eléréséhez vezetd ut és erdforrasok menedzselését jelenti. A

sorkatonai szolgalatot felvalto hivatasos és szerzédéses katonai szervezetek belsé folyamatali

egyébként is kisebb mértékben igénylik a vezetd direkt, mikro-menedzseri beavatkozasat. igy

a tervezés €s szervezés kompetencidja a jovoben sokkal inkébb azt fogja, majd jelenti, hogy a

vezetd mind a sajat, mind beosztottai feladatait, idejét megfeleléen priorizalva, hatékony

tervezési folyamatot 1at el, a realitds talajan maradva, kellé diplomdciai érzékkel motivalja az
alparancsnoki allomanyat és viszonylagos Onallésaggal ruhazza fel oket. Konkrét célok
meghatarozasaval a csoporttagok sajat maguk dolgozhatjdk ki a kapott feladataik
megoldasanak modjat, ezaltal siker és eredményorientaltta téve oket. Az igy felszabadul6 idot

a vezetd olyan tevékenységekre fordithatja majd, amikor meghatarozott partnerekkel,

kormanyzati és tarsadalmi szerepldkkel olyan pozitiv 1égkorii kapcesolatot lesz képes kiépiteni,

ami lehetdvé teszi mozgodsitasukat az alegysége elé kitlizott célok elérése érdekében.
Adaptiv képesség
Az tipusu hébort sikeres megvivasahoz elengedhetetlen a gyorsan valtozé miveleti

kornyezethez vald alkalmazkodas képessége. Az urbanizacidé hatasainak kovetkeztében a

mindennapi rutin béketdimogatd miiveleteit a stirlin lakott varosi kdrnyezetben jelentdsebb

elorejelzés nélkiil valhat magas intenzitasu harccselekménnyé, amelynek a jarulékos koltségei
lokalis humanitarius, vagy kornyezetvédelmi vészhelyzetet teremtenek. Az ilyen és ehhez
hasonlo szituaciok megfeleld kezeléséhez az adott alegység parancsnokénak széleskorii

ismeretekkel kel rendelkeznie a felkeldk elleni miiveletek belsé dinamikajarol, valamint a

konfliktus- és valsagkezeld tevékenységekben torténd hatékony szerepvallalasra. Ehhez

elengedhetetlentil sziikséges annak a belsd igénynek a kialakitasa, amelynek kovetkeztében a

meglévl ismereteit, a megszerzett tapasztalatainak megfelelden tovabbfejleszti, hogy a kelld

ismeretek birtokaba keriilhessen a tovabbi bonyolult és komplex problémak megoldésa terén,
valamint fenntartsa azon képességét, hogy idével a kovetkezd képzési ciklusra eredményesen
palyazhasson.

5. A jelenleg miikodo, két tantargyra épiild képzési rendszer részleges atalakitdsaval és
finomhangolasaval biztosithato lenne, hogy a tisztjeldltek atfogd jogtudomanyi
felkészitést kapjanak. Ez egy ,,Katonai jogi ismeretek”, egy ,,Alkotményjogi ismeretek” és
egy ,,Hadijog” cimet viseld tantargy formdjaban jelenne meg.

A ,Katonai jogi ismeretek” targy tényleges alapozo targyként szolgdlna, lehetséges
tartalma a jogi alapfogalmakon tulmenden a szolgalati jog alapvetései koré szervezddne.

Magaba foglalna a szolgalati szabalyzati és az alapvetd katonai biintetdjogi ismereteket, mind
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a két targykorben azok kivételével, amelyek a nemzetk6zi hadijog targykorében keriilnek
részletesebb targyalasra.

Az ,,Alkotményjogi ismeretek” targy célja, hogy a tisztjeloltek szamara biztositsa azt az
alapvetd alkotmanyjogi tudast, ami a katonak szdmara sziikséges. A Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem 1 oktatdsi rendszerében az ,,Alkotmanyjog” egyetemi kozos targyként valo
megjelenitése ezt a feladatot megoldani latszik, &m az elmult rovid iddszak tapasztalatai
alapjan ugy vélem, hogy e targy oktatasdnak gyakorlati kivitelezése egyelére kivannivalokat
hagy maga utdn. A megoldand6 problémak egyszerre elméleti és gyakorlati jellegiiek. Az
elméleti gondok abban jelentkeznek, hogy az egyetemi kozos targy tartalma nem biztos, hogy
megfelel a honvéd tisztjeloltektol elvarhatd alkotmanyjogi ismereteknek. A kozigazgatas
barmely teriiletén dolgoz6 1igyintéz6 esetében oktatandd ¢és elvarandd ismeretek a
honvédtisztek esetében nem feltétleniil sziikségesek — emiatt alldspontom szerint kiilon
tematikat kell alkalmazni a katonai vezetéi képzésben (ahogy a biztonsag- ¢és
védelempolitikain), mint amit a kozigazgatas-tudoméanyiban. Katonak, valamint biztonsag- ¢s
védelempolitikai szakos hallgatok szamara a jovobeli feladataik eredményes -ellatasa
érdekében a szigoru hazai alkotményos alapokon tilmenden sokkal inkabb Osszehasonlito
alkotmanyjogi ismeretek oktatdsa indokolt. A gyakorlati jellegli probléméak pedig ott
jelentkeznek, hogy az egyetemi kozOs targyakat oktatd kollégak, amennyiben nincs
gyakorlatuk a honvédtiszt-jeldltek felkészitésében, a jelen tanulmany 2.2. fejezetében
foglaltak figyelmen kiviil hagyéasa esetén komoly oktatasi nehézségekkel szembesiilnek.

A ,Hadijog” tantargy nagyjabol megfeleltethetd a korabbi azonos cimii tantargynak, némi
valtozast az jelent, hogy abba tartalmilag bele kell foglalni azokat az 0j fejleményeket,

amelyek e jogteriileten jelentkeznek.
6. Az idealis katonai vezetdre az alabbiak jellemzbek:

Proaktiv viselkedés: a jovOalkotas képessége, folyamatos eldretekintés, €s eldrelatas,
stratégiaalkotas, a lehetOségek €s a veszélyek meglatasa, ismeretek alkalmazéisara €s az
alkotasra valo képesség.

Osszetett dolgok atlatasanak és kezelésének képessége: harmoniaépités a kockéazatviseld
munkatarsakkal, vezetési szintek és szervezetek, valamint a feladatok és feltételrendszerek
kozotti 6sszefliggések keresése, elemzoi és menedzselési képesség.

Etikus magatartas: intelligencia, tarsadalmi és kornyezeti feleldsség, az aldrendeltek, vagy
beosztottak, mint kockazatviselok kezelése, viselkedéskultura (elkotelezettség, becsiiletesség,

lojalitas — a szervezethez, a munkatarsakhoz —szerénység: képesség a hallgatasra).
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Emberekkel valdé banasmod képessége: a személyi biztonsadg nyujtasdnak képessége, a
munkaerének, mint legfontosabb er6forrdsnak a kezelése, a jovOkép -elfogadtatasanak
képessége, a csoportépités képessége, a delegalas képessége, a munkatarsak tdmogatasanak
képessége, a stressz- ¢s konfliktuskezelési képesség, megkozelithetoség €s hozzaférhetdség,
humorérzék, kommunikécios érzék, egyidejileg lelkesedés ¢és targyilagossag, egyszerre
nyiltsadg és diplomaciai érzék.

A véltoztatds iranyitasa: valtoztatds sziikségességének korai felismerése, rugalmas
szervezetépités, a kreativitas €s a folyamatos tanulas 6sztonzése, dontési képesség.

Tovabbi képességek: Problémamegoldd és kontingencia képesség, energikussag, szivossag,

érzékenység, figyelem ¢és torédés a munkatarsakkal, alarendeltekkel és beosztottakkal.
Befejezés

Roviden Osszegeztiik a katonai vezetdi alapképzési szak megujitasanak, atalakitasanak
folyamatat, leirtuk a szak jelenlegi allapotat és lehetséges fejlesztési iranyait. Fontos
megjegyezniink, hogy a szak megujitdsa nem egy izolalt jelenség, hanem szerves részét
képezi a tisztek felkészitési-, at- és tovabbképzési rendszer atalakitdsanak. A tisztek
felkészitési rendszerén kiviil alapvetd determinans még az altiszti képzés 1j rendszere is,
hiszen a szakrdl kibocsatott fiatal tisztek a felkésziilt (tapasztalt) altisztek munkdjara kell hogy
tdmaszkodjon.

A jovo feladata a megrendeldi igények folyamatos egyeztetése €s integraldsa a szak- és

szakirany képzési dokumentumaiba.

Felhasznalt irodalom:

1. Katonai vezetdi alapképzési szak tanterve.

2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsOoktatasrol.

3. 2011. évi CXXXII. torvény a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a
kozigazgatasi, rendészeti és katonai felsdoktatasrol.

N

4. A Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag honlapjan elérhetd alap- és
mesterképzési szakokkal szemben tdmasztott akkreditacids elvarasok
(http://www.mab.hu/a_szabalyok.html, 2014. majus 31.).

5. 90/2008. HM HVKF intézkedés (HK 8.) a katonai felsGoktatasi intézményben, az
alapképzésben 0sztondijszerzddés alapjan, a mesterképzésben kozponti tdmogatas
alapjan tanulmanyokat folytato hallgatokkal, valamint a Magyar Honvédséggel
szolgalati jogviszonyt 1étesitd tiszti beosztasba tervezett személyekkel szemben
tamasztando altalanos katonai és katonai szakmai kdvetelményekrol.
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10.

A HDMCSF/8-293/2011. nytsz-u ligyirata a katonai vezetOi alapszak képzési és
kimeneti kovetelményeirdl.

79/2006. (IV. 5.) Korm. rendelet a felsdoktatasrol szold 2005. évi CXXXIX. torvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol.

363/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet a Nemzeti K6zszolgalati Egyetemrdl, valamint a
kozigazgatasi, rendészeti és katonai felsfoktatasrol szolo 2011. évi CXXXII. térvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

2011. évi CXXXII. torvény a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a
kozigazgatasi, rendészeti €s katonai felsdoktatasrol.

15/2006. (1V. 3.) OM rendelet az alap- ¢s mesterképzési szakok képzési és kimeneti
kovetelményeirdl.
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