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DR. BoLpD1zsAR GABOR EZREDES — DR. WAGNER PETER

ElG6szé

Magyarorszdg Alaptorvénye a Honvédség részére feladatul rendeli az orszdgvédelmi
és katasztréfavédelmi feladatok mellett a kiilonb6z6 nemzetkozi szerz8dések alapjin
katonai miiveletekben vald részvételt is.

A rendszervaltds 6ta a Magyar Honvédség (MH) egyre nagyobb létszimban és egyre
osszetettebb, veszélyesebb miveletekben vesz részt a nemzetkdzi béke és biztonsdg meg-
teremtése és megdvisa érdekében. A magyar békefenntartds eldzménye 1897-re nyulik
vissza, amikor az Osztrak—Magyar Monarchia csapatai Kréedn keriiltek alkalmazasra
a mésodik generdcids békemiveletekhez sokban hasonlé nemzetkozi miveletben.' A hi-
deghdbort sordn egy esetben, a vietndmi tlizsziinet-ellendrzés sordn vettek részt magyar
katondk a béke megévisiban, nemzetkozi szerepvallalds formdjéban. A hideghdbora
végén egyéni beosztdsokban fegyver nélkiili katonai megfigyel6kkel vett részt hazdnk bé-
ketdmogaté miiveletekben. 1995-ben az elsd fegyveres ENSZ, MFO részvétel mellett az
MH megkezdte zészléaljerdvel az els§ NATO vezette teriileten kiviili szdrazfoldi miive-
letben, Bosznia-Hercegovindban is a részvételt. 1999-ben tovabb béviilt a szerepvillalds
a Balkdnon NATO és fegyveres misszi6 vonatkozdsiban. Az MH Irakban zészldaljerével
vett részt a koaliciés miiveletekben, majd a NATO kiképzd misszi6jdt timogatta.

Az MH afganisztdni szerepvallaldsa 2006-ban kezd8dott. Eleinte tdrzsbeosztdsokat
betoltd katondk, majd tdbori kérhéz is telepitésre keriilt. 2004 és 2006 kozott az MH
Kénnyli Gyalog Szdzad (KGYSZ) Kabulban oldott meg feladatokat el8szor a norvég
majd az olasz zdszléalj harccsoport kitelékében. 2006 és 2013 kozott az MH legossze-
tettebb miveletét hajrotedk végre a kijeldle erdk 13 valedsban az északi régié Baghlan
tartomdnydban. Fz a feladat a Tartomdnyi Ujjéépl'tési Csoport (PRT) tevékenysége volt.
A miivelet komplexitdsdt a hdrmas feladatrendszere és az ahhoz kapcsolédé jérulékos
feladatok adtdk. A kozigazgatds és a gazdasdgi helyreallitds timogatdsa mellett a klasszi-
kus katonai feladatot, a biztonsdghelyzet javitdsdt is el kellett végezni.

A magyar szerepvéllalds mdsik kiemelkedd teriilete az 4j afgdn hadsereg egyes szerve-
zeteinek, j képességeinek kialakitdsa, mentordldsa, képzése és kozos feladatok megoldd-
sa. A Miiveleti Tandcsadé és Osszekoté Csoport (OMLT) 2009-2013 kozotr teljesitett
szolgalatot. A légierd képességének fejlesztésében komoly tdmogatdst nydjrotr a Légi
Mentor Csoport (AMT) és a Légi Tandcsadé Csoport (AAT). A képességfejlesztések

Bér a magyar katonai szakirodalom tényként kezeli a krétai beavatkozdst, mint a magyar békefenn-
tartds elsd alkalmdt, ez azonban — amennyiben elfogadjuk az ENSZ idevonatkozé elveit — nem
tekinthet§ annak. URL: United Nations Peacekeeping, http://www.un.org/en/peacekeeping/
operations/principles.shtml
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érdekében a miszaki és logisztikai képzések teriiletén is nydjtottak tdmogatdst magyar
katondk.

Az afganisztdni magyar szerepvillaldsban hdrom szdrazfoldi mavelet befejez8détt.
A tizévnyi szolgdlat rengeteg tapasztalatot eredményezett. E tapasztalatok archivildsa,
feldolgozdsa és a kiképzésbe, oktatdsba épitése elengedhetetlen kovetelmény. De a ta-
pasztalatok a szabdlyzatok kidolgozdsa, a doktrinafejlesziés teriiletén is fontos hozzdadott
értéket képviselnek.

A szerkeszt6k arra villalkoztak, hogy a miveletek sordn felhalmozott tudds egy ré-
szét ismertessék az olvasokkal. Megcélzott feladatunkat szdmos tényezd nehezitette.
Egyrészt ehhez hasonl esettanulmany-kétet, tapasztalatfeldolgozds évtizedek 6ta nem
késziilt. Az elsé vildghdbord utdn jelentds szimu konyv jelent meg, melyek feldolgoztak
és kozreadtdk leird vagy éppen okratd jelleggel az egyén, a katonai kotelék élményeit,
tapasztalatait. Részben ezzel 6sszefiiggésben, nincs kialakult médszertana annak, hogy
hogyan, milyen eszkdzokkel és formdban toreénjen meg a tapasztalatok feldolgozdsa.
Példdul erre vezethetd vissza, hogy a kotetben taldlunk sok hivatkozdssal irédott elem-
zéseket, és olyanokat is, ahol nincs lébjegyzet.

Harmadrészt a miveletek végrehajtdsdnak id8szakdban a Magyar Honvédség még
nem rendelkezett azokkal a harcszabdlyzatokkal és Torzsszolgalati Szakutasitdssal, ame-
lyek elvei mentén e feldolgozé munka megvalésulhatna.

A kotet fejezetei a szerz8k sajdt tapasztalataibol és perspektivdibdl irédrak meg, egyet-
len dolog kapcsolja 8ket ossze, hogy tevékenységiik sordn mindannyian kapcsolatba
keriiltek a Tartomdnyi Ujjaépitési Csoport tevékenységével, és annak egy-egy aspektu-
sdra alaposabban raldttak. A szerzdk egy része szolgdlt a miveleti teriileten, egy mdsik
csoportjuk pedig a hazai déntés-eldkészitésben, tervezésben-szervezésben vett rész.
A szakpolitikai, stratégiai, hadmdveleti és harcdszati szint(i témdkat bemutaté irdsok
példézzék a dontéshozatalt, vezetés-irdnyitdst és a végrehajtdst.

A szélsBséges terep- és klimatikus viszonyok kézott, eltérd kultirkérben a honi te-
rilleteked] tdvol, nagy foldrajzi térben kis kotelékekkel, esetenként dsszhader8nemi és
tobbnemzeti erdként megoldott komplex feladatok jé példaként szolgdlnak mindany-
nyiunk szdmdra. A megélt és kozreadott tapasztalatok megerdsitik a katondk hitée,
bizalmdt és dnbecstilését. Bizalmat sajit magukban, bajtdrsaikban, felszerelésiikben és
eszkozeikben, eloljaréikban és szovetségeseikben.

A kotet osszedllitdsa sordn a szerkeszt8k arra torekedtek, hogy az afganisztani katonai
szerepvallaldst érintd valamennyi szintrél kdzreadjanak egy vagy tobb tanulmdnyt. Az
4ltaldnos ismertetd utdn elészor a szakpolitikai és tdrcakozi dontéshozatal, irdnyitds
témakdrét ismerhetik meg az olvasék. Wagner Péter — az egyetlen nem katonai szerzd
— tanulmdnya az afganisztdni szerepvallalds magyar és a nemzetkozi kontextust mutatja
be, rdmutatva a hazai 8sszkormdnyzati eréfeszitések gyengeségeire, a fejleszeési tevé-
kenység koriili kihivdsokra. Mig a kotet legtobb elemzése egy-egy vdltdsnyi (hat honap)
vagy még rovidebb iddszak tapasztalatait irja meg, addig Wagner 2 2001-2014 kdzocti
folyamatok dinamikdjdt elemzi, nagy hangsulyt fektetve a magyar PRT kormdnyzati
szintd egytittm(ikodési kihivasaira.
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Pallos Ldszl6 ezredes elemzése a kormdnyzati szintli tervezd- és koordindcids tevé-
kenységet mutatja be, amely a PRT tevékenységének budapesti (legmagasabb) szintje
volt. A szerz8 a Honvédelmi Minisztérium perspektivdjabél, sajat katonai multjdnak
szempontjai szerint ad izgalmas értékelést az osszkormdnyzati munka eredményeirdl.

A kétet médsodik tematikai egységében a stratégiai és a hadmiveleti vezetés-irdnyitds,
logisztikai elldtds egyes kérdései keriilnek bemutatdsra. Dr. Tamdsi Béla ezredes, Topor
Istvan ezredes és Nyitrai Istvin alezredes {risai a vezérkar és az MH OHP szintjén meg-
jelent szempontokat és feladatokat mutatja be. Tamdsi els8sorban a stratégiai irdnyitds
dltalinos (nem a PRT vagy az afganisztdni missziokkal kapcsolatos) elveit ismerteti, mig
Topor tanulmdnya a nemzeti szintd miiveletirdnyitds kapcsdn mdr érinti az afganisztdni
misszidkat egy-egy érdekes eset emlitésével. Nyitrai elemzése az afganisztdni misszi6
logisztikai tdmogatdsat jérja koril, rdvildgitva arra, hogy ezen a téren a nemzetkozi
egylittmiikodés, tdmogatds milyen kulcsfontossdga volt a magyar kontingens elldtdsa,
tdmogatdsa szempontjabdl.

A kotet harmadik tematikai egysége az észak-afganisztdni és Baghlan tartomdnyi
miiveleti kornyezet osszetettségét ismerteti. Dr. Horvdth Tibor ezredes munkdja az ISAF
Eszaki Regiondlis Parancsnoksdgat mutatja be roviden a térzs szempontjabél. Balogh
Péter ezredes a felderités és hirszerzés kérdéskorée jarja korbe a magyar szerepvillalds
tekintetében. Kender Tamds alezredes a PRT-8 kapcsdn az dtfogé miveleti tervezés
alkalmazdsdrdl ir, de ekozben fontos (i adalékokkal szolgdl a magyar PRT-rdl sz616
szakirodalomhoz is. A szerz8 fontos megallapitdsai kozé tartozik, hogy a PRT-t (miként
a tobbi afganisztdni kontingens tevékenységét is) a hazai kdznyelv — de maguk a katondk
is — szinte dllandéan békemissziénak, békefenntartdsnak irjék le, holott ez teljesen mds
volt. A konyv egyik legfontosabb tanulsdgat is a szerz8 fogalmazza meg, amikor leirja,
hogy az idegen kirnyezet és az Gj tipusu feladatok mellett a legnagyobb kihivds, amivel
a PRT nak meg kelletr kiizdenie, az ondllésdg volr.

Polyecsk Ldszl6 alezredes tanulmdnya a PRT katonai elemének a CIMIC és fejlesz-
tési tevékenységét foglalja 8ssze. Ez mdr csak azére is fontos, mert magyar kontingens
még soha nem rendelkezett ilyen hatalmas mennyiségti — 6sszességében millidrdos —
forrassal ezekre a célokra.

Dr. Lippai Péter ezredes és Rédei Rébert alezredes tanulmdnyai 2010-2011 a PRT
és az OMLT szempontjabdl legnehezebb hénapjairdl szélnak. Erre az id8szakra estek
az afgdn parlamenti vdlasztdsok és ekkor indultak meg az ISAF felkelésellenes (COIN)
miiveletei Eszak-Afganiszednban. Baghlan tartoményban az évek 6ta jelen levé afgén és
magyar egységek mellett egyszer csak német és amerikai harcolé erék jelentek meg, és
miveletek sorai indultak majd egy éven keresztiil. A két tanulmdny ezeknek a ,harcos”
hénapoknak a magyar hozzdjiruldsit adja meg, mikézben Lippai tanulmdnya a tarto-
mdny biztonsdgi kontextusdval és a PRT nehézségeivel is szembesiti az olvasét.

A kotet utolsé részében Varga Péter rnagy, Bojti Istvan szdzados és Anddczy-Balogh
Addm Andrés f6hadnagy egy-egy esettanulmanyit olvashatjuk a PRT, illetve az OMLT
tevékenységérdl. Els8sorban ezek az a tanulmdnyok azok, amelyek a jovében az elsg ele-
mei lehetnek az afganisztdni misszidk alegység szintli tapasztalatfeldolgozé irodalmdnak.
Biér tény, hogy e két esetnél voltak komolyabb feladatai is a PRT-nek (harcérintkezéseket
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is beleértve), ebben a kotetben azonban most elsésorban a PRT leggyakoribb feladata-
inak reprezentaldsa volt a cél.

A kotet utolsé eldtti tanulmdnya — Csekldn Istvdn alezredes tolldbdl — a PRT indu-
ldsdhoz kotddik. A szerzd a PRT fizikai létrehozdsdban kulesszerepet jatszé Konnyt
Gyalog Szdzad utolsé véltdsiban szolgilt.

A kotetet Dr. Boldizsdr Gabor ezredes — e kotet egyik szerkesze8jének — gondola-
tai zdrjédk a komplex miveleti kdrnyezet megismerésérdl. Az afganisztdni, elsésorban
a Baghlan tarcomdnyi tapasztalatok 4ltal befolydsolt strukedra célja, hogy a jové mive-
leti, misszids parancsnokai kezébe egy olyan rendszert adjon, amelynek révén egy tet-
sz8leges miiveleti kornyezet a tanulmédnyban ismertetett sematizdle rendszer segitségével
tfogéan megismerhetévé vélik.

A szerkeszt8k reménye szerint a kdzreadott esettanulmdnyok gyakorlati példamutati-
suk Gtjdn segitik a szabdlyzatok jobb megértését és befogaddsit. A szabdlyzatok felsorold-
sai, definiciéi mellé e gylijteménybdl feldolgozhaté egy-egy konkrét, magyar katondkkal
megtortént eset. A kotet osszedllitdsa sordn jelentds mértékd tapasztalat halmozédott
fel arrél, hogy hogyan is kell az ilyen ismeretek feldolgozdsihoz és kdzreaddséhoz hoz-
zékezdeni és véghezvinni azt. A tapasztalatok feldolgozdsa sordn szerzett tapasztalatokat
fel kell haszndlni a kovetkezd tanulmdnygy(ijtemény osszedllitdsa sordn. A szerkeszt6k
szdndéka, hogy a miiveletek sordn felhalmozddott egyéni és kollektiv tapasztalat, élmény
rogzitésre keriiljon, és oktatdsi, képzési anyagként segitse a kovetkezd katonanemzedék
tuddsfejlesztését.
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Dr. WAGNER PETER!

A NATO vilsdgkezelés és a magyar
osszkormdnyzati szerepvallalds kontextusa
Afganisztanban

Bevezeto

Az alabbi tanulmdnynak kettds célja van. Egyrészt egyfajta keretet kivdn biztositani
a leend§ olvasé szdmadra, hogy a jegyzet tobbi tanulmdnydnak, leirdsanak, elemzésének
az olvasdsakor megfeleld kontextussal rendelkezzen. Mdsrésze lehetSséget kivdn terem-
teni arra, hogy a megcélzott jovébeni olvasok, azaz a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem
Hadtudomadnyi és Honvédtisztképz8 Kar dokrori iskoldinak doktoranduszai, ne csak
a katondk szemszdgébdl olvassanak a Tartomdnyi Ujjéépl'tési Csoportrdl.

Nem 4llithatom, hogy egymagam képviselek minden szerepl®t, aki nem katonaként
érintve volt a missziéban. Sajit szempontom azé az elemz8é, aki a PRT elinditdsa dta
folyamatosan igyekezett kovetni az eseményeket, mind a Budapesten (a politikai és
szakpolitikai szintet), mind Baghlan tartomdnyban (a gyakorlati megvalésuldst) és lehe-
t8leg minden oldaltdl egyenld tavolsdgot tartva igyekszik hiteles képet adni a missziérol.
Ennek megfelel6en a jegyzetben tobbszor eléfordul majd, hogy sajit véleményem és
a tanulmanyokat jegyzé katondk véleménye egyes kérdésekben eltéré lesz. Oromomre
azonban az is el fog fordulni, hogy azonosan vélekediink kérdésekrdl.

A minél 8sszetettebb kép megériése érdekében az évek alatt mind a katondkkal, mind
a fejlesztésben érintett kiiliigyminisztériumi (és mds minisztériumok) tisztvisel8ivel,
mind az NGO-k képvisel6ivel kapcsolatot kerestem annak érdekében, hogy megértsem
az 8 szempontjaikat, motivdci6ikat az misszi6val kapcsolatban.

Afganisztdni ldtogatdsaim sordn szintén arra torekedtem, hogy lehet8leg minél tobb
szempontb6l ldssam a missziét, annak katonai, fejlesztési és diplomdciai oldaldt is. Eré-
feszitéseimnek (és taldn a szerencsémnek is) koszonhetden ldtogatdst tehettem a PRT
tdbordban honvédelmi miniszteri delegicié részeként, nem-kormdnyzati szervezet mun-
katdrsaként és kiséréjeként, illetve természetszertileg a Magyar Honvédség vendége-
ként is. Ezek az utak a PRT-ban folyé munka kiilonb6z8 aspektusaira mutattak r4, és
hozzisegitettek ahhoz, hogy a résztvev8khoz képest taldn egy kicsit jobban dddssam és
megértsem a misszié nem-katonai aspektusait.

1

A szerz8 a Magyar Kiiligyi Intézet tudomdnyos fémunkatdrsa. A magyar PRT-vel és a NATO
vélsdgkezeldi misszidjdval 2006 6ta foglalkozik, ennek sordn hatszor jart Afganisztdnban.
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A tanulmdny elsd része azt mutatja be, hogy hogyan és miért keriilt a NATO Afga-
nisztinba és milyen okok miatt sziilettek meg az elsé Tartomdnyi Ujjdépitési Csoportok.
A masodik rész a PRT modellek kozott igyekszik rendet rakni, megjelenitve a kezdeti
elképzeléseket és azokat az 4llapotokat, amelyek a gyakorlatnak kdszonhetden alakultak
ki az ISAF misszié kozepére.

A harmadik és a negyedik rész a magyar PRT feldllitdsdval és a fejlesztési tevékenysé-
gek megtervezésével foglalkozik. A késdbb kialakult problémadkért részben a kezdeti ese-
mények voltak a feleldsek, ezért is fontos az alapos tanulmédnyozdsa ennek az id8szaknak.
Ha a jév6ben barmilyen hasonlé mivelet indulna a vildgban, az ennek az id8szaknak
a tanulsdgai kulesfontossigtiak lehetnek.

Az 6t8dik, egyben utolsé rész célja, hogy kontextust adjon a PRT miikodési kériilmé-
nyeinek, az Afganisztdnban idékozben végbement politikai és biztonsdgi valtozdsoknak,
amelyek részben magyardzatot adnak, hogy miért romlott meg annyira a magyar PRT
kiilsé megitélése és mi vezetett a misszié bezdrdsdhoz 2013-ban. A jegyzet tanulmd-
nyainak a tdbbsége a 20102011 kériili id8szakkal foglalkozik, ezért volt kiilén fontos
a megfeleld kontextus biztositdsa.

1. A NATO Afganisztinban

Az Egyesiilt Allamok, az 8t ért 2001. szeptember 11-ei terrortdmaddsokra vélaszul 2006.
oktéber 6-4n inditott tdmaddst (Tartds Szabadsdg hadmivelet/Operation Enduring
Freedom, OEF) az Afganisztdnt nagyrészt ellendrzd Talibdn mozgalom ellen. Az ultra-
konzervitv valldsi mozgalom mdr 1996 6ta menedéket adott Oszdma bin Lidennck és
al-Kaida nevii szervezetének. A kapcsolatot 2001 szeptemberi terrortdmaddsok utdn
sem volt hajlandé megszakitani és kiadni az USA-nak bin Lédent.

Az amerikai er8k tdmaddsdnak (kiegészitve a helyi felkeld er8kkel) hatdsdra oktéber
16-dra mar csak elszigetelt teriileteken (Kunduz, Kandahdr). A felszdmol6é miveletek-
kel pdrhuzamosan megindult a politikai rendezés is az orszdgban. 2001 decemberében
a Bonn melletti Petersbergben taldlkoztak a legjelentésebb afgdn politikai csoportok és
a nemzetkozi kozosség, ahol megegyezés sziiletett a helyredllitds és a politikai rendezés
legfontosabb elemeirdl (biztonsigi szektor reformja, vélasztdsok, demokratikus intéz-
mények stb.).> Az egyezmény elsd fliggeléke azt is tartalmazta, hogy a kiilénboz6 afgin
fegyveres csoportok demilitarizdljék Kabult, a helylikre pedig nemzetkozi biztonsdgi
erk érkeznek, amelyek jelenlétét az ENSZ BT felhatalmazdsa alapozta meg jogilag.

UJ alkotmdny, népszavazdson megvalasztott legitim dllamf és parlament, az igazsdgszolgaltatdsi
rendszer helyredllitisa. A bonni egyezmény szovegét lasd: Agreement on Provisional Arrangements in
Afghanistan Pending the Re-establishment of Permanent Government Institutions. UN Department
of Public Information, URL: http://www.institute-for-afghan-studies.org/ AFGHAN%20
CONFLICT/Bonn%20Meeting/ UN/Agreement%200n%20Provisional%20Arrangements.
htm, 2001. december 5.

12




A NATO vélsdgkezelés és a magyar sszkormdnyzati szerepvallalds kontextusa Afganisztdnban

Az International Security and Assistance Force (ISAF) kezdetben 3.000 f8s volt, veze-
tését pedig hathavi rotdcids alapon kiilonb6z8 nemzetek ldctdk el.

2002 elejétdl kezdve tehdt két miivelet, az OEF és az ISAF miikodott egymds mellett
parhuzamosan. Az el8bbi amerikai vezetés alatt 4llc tilnyomoan amerikai katondkbdl,
feladatuk pedig elsésorban a terrorista csoportok felszimoldsa volt egész Afganisztanban.
Az ISAF vezetése valtozd volt, tobb nemzet katondibol llt, és csak békefenntarté jellegi
feladatokat hajtott végre Kabulban.?

A NATO-tagorszdgok a kezdetektdl részesei voltak az USA afganisztani eréfeszitései-
nek, mivel a 2001-es terrorcselekmények utdn a szovetség élesben alkalmazta a kollektiv
védelemrdl sz616 V. cikkelyt. Ez nem csak a politikai timogatds és szolidaritds kinyilvé-
nitdsa volt, hanem a gyakorlatban azt jelentette, hogy a tagorszdgok (f6ként kiilonleges
miveleti egységek révén) akeivan részt vettek a Tartds Szabadsdg miveletben, illetve
reguldris alakulatokkal az ISAF miikddésében.*

Az ISAF-ersk Kabulon tdli kiterjesztésének kérdése mar a kezdetekben (2002 tava-
sza) felmeriilt az ENSZ és az afgdn vezetés részérdl, dm az Egyesiilt Allamok megaka-
dalyozta ezt, mivel attdl tartott, hogy az ISAF jelenléte korldtozta volna a sajit (OEF)
hadmiveleteket, és megzavarta volna az amerikai egységek és az afgdn milicidk kozotti
egyticemiikodést.’

ANATO — mint katonai szervezet — komolyabb szerepvillalisira 2003 nyardig kellett
vérni. Ebben részben szerepet jdtszott a 2003 tavaszdn inditott iraki hdbor, amelyet szé-
mos nagy eurépai NATO-tagorszdg ellenzett. Az amerikai er8k afganisztdni tehermen-
tesitése céljdbol, igy ezek az orszdgok megnovelték jelenlétiiket a kozép-dzsiai orszdgban,
segitve az ottani stabilizdldst. A NATO részvételének mdsik oka az volt, hogy addigra
vildgossd vélt, hogy az ISAF-erék jelenlétét nem lehet tovbb eloddzni az orszdgban, eh-
hez viszont komolyabb vezetés-irdnyitdsi kapacitdsok sziikségesek. 2003 augusztusiban
tehdt a NATO duvette az ISAF irdnyitdsdt, megszlint a vezetd nemzetek kdzoeti féléves
rotdcid. A szervezet adta az ISAF f6parancsnokit és a torzset, de mindegyik, a stabilizi-
cids er6kben részt vevd orszdg maga fedezte a csapatainak a koleségér.

2003 oktéberében megsziiletett az az ENSZ BT-hatdrozat, amely lehetévé tette
a nemzetkozi er8k Kabulon tili jelenlétet is, az elsé ISAF-katondk vidéken 2003. de-
cember 30-4tdl jelentek meg, amikor Németorszdg dtvette az OEF kunduzi (Eszak-Af-
ganisztdn) Tartomdnyi U] jaépitési Csoportjét (Provincial Reconstruction Team, PRT).

A PRT-k egy sajdtos kényszerhelyzet gyermekei voltak Afganisztdnban. A nemzetkozi
er8k létszdma ekkor még mindig rendkiviil alacsony volt az orszdg méretéhez és lakos-

Ez a feladatmegosztds a fejezet irdsdnak az idején (2014. mdrcius) is létezett még.

4 Michael RUHLE: ,NATO after Prague: Learning the Lessons of 9/11”. Parameters, Vol. 33. No.
2. (2003). 89-97. o.

Ebben az idében Washingtont szinte csak az al-Kaida tagjai elleni hajtévaddszat sikere érdekelte s
ennek érdekében barmilyen hadurral egyiittmikddott, legyen az a Karzai-kormdany szdvetségese,
ellenfele. Gulshan Dietl: War, Peace and the Warlords: , The Case of Ismail Khan of Herat in
Afghanistan”. Alternatives: Turkish Journal of International Relations, Vol. 3. Nos. 2&3. (2004).
41-66. o.
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sdgdhoz viszonyitva, ugyanakkor a biztonsdgi helyzet — kiilonésen az orszdg nyugati
és északi teriiletein — viszonylag békés volt. Amig Bosznidban 20, Koszovéban pedig
18,5 békefenntarté jutott ezer helyi lakosra, addig az ISAF 4 800 {4 katondjdt szdmitva
Afganisztdnban ez az ardny 0,18/ezer 8 volt.°

Mint a fenti adatok is mutatjak a kiilfoldi katondk szdéma inkdbb jelképes, érdemi
katonai (tdmadd) feladatokra nem volt alkalmas az ISAF az akkori formdjdban. A nem-
zetkozi jelenlét inkdbb a politikai timogatdst szimbolizélta az 4j afgdn demokrécia sz4-
mira, de azért mégis csak kellect valamit kezdeni a katondkkal, ha mdr ott voltak. Mivel
Afganisztdn rendkiviil elmaradott és szegény orszdg, ezért nyilvdnvalénak tdint, hogy
a békés kornyezetben a katondk — kdzdsen a nem-kormdnyzati szervezetekkel (NGO)
— a lakossdg és a kormdnyzds timogatdsdval foglalkozzanak. Az NGO-k mdr évtizedek
6ta jelen voltak az orszégban, még a polgarhdbort évtizede alatt is miikddhettek sajdtos
elveiknek készonhetden. A segélyezéssel foglalkozé nem-kormdnyzati szervezetek egyik
legfontosabb tulajdonsdga ugyanis a pdrtatlansdg, sosem a szembendllé felek, hanem
a lakossdg igényeinek a kielégitésén dolgoznak. Ennek megfelel6en fegyvertelenek és
tevékenységiik sem egy adott kormdny népszer(isitését, legitimitdsdt erdsiti.

Errél azonban a nemzetkozi er8k vezetdi nagyrészt semmit sem tudtak. Ok az NGO-
kal val6 egyiittmiikodésben és a segélyezésben eszkoze ldttak arra, hogy manddtumuk-
nak megfelel8en a kormdny legitimitdsa és a biztonsdg erdsitésén firadozzanak. Ennek
legfontosabb eszkdze nem a katonai tevékenység volt — mint emlitettem, ehhez nem
voltak elegen —, hanem a fejlesztés és a CIMIC-projektek.

Mire a Bundeswehr dtvette a kunduzi PRT-t Eszak-Afganisztanban, mér tobb ilyen
egység miikodott az orszdgban. Az elsd PRT Gardez tartomdnyban jott létre amerikai
vezetéssel, ezt tobb is kovette és Nagy-Britannia is feldllitott egyet Mazar-i Sharifban.

A 2004 janiusdban, Isztambulban tartott NATO-csticsértekezleten tisztdztdk végle-
gesen az ISAF és benne a NATO-erék tovébbi terjeszkedését. Dontoteek arrdl, hogy az
éramutaté jérdsdval ellentétes irdnyban, el6szér északon, majd nyugaton, délen, végiil
pedig Kelet-Afganisztdnban veszi 4t az ISAF a teriiletek ellendrzését a Tartds Szabadsig
hadmivelettdl.” AZ OEF ellendrzése alatt levé PRT-k 4tkeriiltek az ISAF al4, azokat
tobbségében eurépai NATO-tagorszdgok vették az USA-tl, és tjakat is létrehozeak.

2006 oktéberére Afganisztdn legtobb tartomdnydbdl mér voltak PRT-k, ehhez azon-
ban meg kellett erdsiteni az ISAF-er8ket is. Dél- és Kelet-Afganisztdnban ugyanis 2005—
2006-ra mdr annyira megromlott a biztonsdgi helyzet, hogy sz6 sem lehetett arrél, hogy
a PRT-k minimilis biztositds mellett, békefenntarté jellegti kornyezetben miikodjenek.
Az ISAF létszdma ekkor mdr meghaladta a 30 000 f8¢.®

James DoBBINS et al.: Americas Role in Nation-Building: From Germany to Iraq. Santa Monica:
RAND Corporation, 2003. 136-137. o.

7 Sean M. MALONEY: From Kabul to Konduz: Lessons for Canadian Reconstruction of Afghanistan,
Institute for Research and Public Policy, Policy Options, 2005. mdjus. 61.

International Security Assistance Force: http://www.nato.int/issues/afghanistan/061004_update.
pdf, 2007. janudr 28.
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ISAF EXPANSION

f—7 STAGE 1 (NORTH) 2004 |

STAGE 2 (WEST) 2005

2
STAGE 4 (EAST)
5 October 06

STAGE 3 (SOUTH) 31 Jul 06 |

1. dbra: ISAF terjeszkedésének irdnya és iddrendje
Forrds: ISAF, URL: www.nato.int/issues/afghanistan/061004_update.pdf

A déli és keleti szektorok, az egyes PRT-k mellett kiilon harccsoportok (Task Force)
is telepiiltek, jelentds mennyiség haditechnikai eszkozt (harckocsik, tiizérség, légierd)
felvonultatva.” Itt a harccsoportok gyakorlatilag hdbort folytattak az ellendll6 csopor-
tokkal, mig a PRT az adott tartomdny fejlesztésével foglalkozott. Az NATO afganisztdni
jelenléte 2010-ig alapvetSen a PRT-k tevékenységére alapozddott, a 34 tartomdnybdl
28-ban m{ikddote vjjéépitési csoport.'

2. PRT modellek elméletben és valésigban

A PRT mukédésének elsé éveit (2006-ig) a szakirodalom hdrom ,,modell” feldllitdséval
prébélta meg leirni. A német, amerikai és brit modell kiildnboz8ségét azzal probaledk
megragadni, hogy az egyes PRT-kben milyen ardnyt képviseltek a civil (kormdnyzati)
szerepl6k, illetve hogy mennyire avatkoztak be a helyi politikai folyamatokba. A német
PRT mind létszdmdban, mind a civilek ardnydban robusztus volt. Az Gjjdépitési csoport-
juk 300 f8s volt, benne 20-25 f8 nem-katonai munkatdrssal, kettds katona-diplomata
vezetéssel és jelentds forrdsokkal a fejlesztésekre. A brit szervezet létszdmdban kisebb volt,
erds civil befolyds mellett f8leg a veszekedd afgdn hadurak kozdtti kozvetitésben taldle
feladatot magdnak, fejlesztési tevékenységre kevésbé koncentrdlt. Az amerikai PRT-k
tisztdn katonai vezetés alatt dlltak, feladatukat a biztonsdgi helyzet stabilitdsdnak el8se-

A déli régidba hat tartomdny tartozott, ebbél kett6ben nem volt nyugati katonai jelenlét, egyben

(Zabul tartomdny) pedig amerikai csapatok miikddtek az ISAF irdnyitdsa alatt.

10 ISAF Placemat, 2011 janius 6. URL: http://www.isaf.nato.int/isaf-placemat-archives.html
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gitése volt. A parancsnoknak nagy pénziigyi forrdsok 4lltak rendelkezésre, amelyet azon-
ban kevés szakmai ellendrzés mellett haszndle fel. Itt a civilek és az NGO-k aldrendelt
szerepet jtszottak az 0jjaépitési csoport miikodésében.

Az egyes modellek esetében ki kell emelni a katondk és diplomaték (vagy mds kor-
mdnyzati szereplk) egytittmiikodésével jaré nehézségeket. A PRT kettds jellege (kato-
nai és nem-katonai feladatok) miatt nemcsak a katondkra, hanem diplomatakra, fejlesz-
tési szakemberekre és mds hivatalok képviseldire sziikség lehetett. A német vagy holland
PRT-k az els6k kozdte alkalmaztak példdul blintetés-végrehajtdsi szakembereket a helyi
bortonviszonyok javitdsdra. Szinte minden orszdg telepitett rendéroket a helyi rendérség
képzésére, voltak fejlesziési szakemberek, akik az adott tartomdny oktatdsi, egészségligyi
vagy mezdgazdasigi rendszerének a fejlesztésével foglalkoztak.

A kordbbi évtizedekben a legritkdbban fordult el8, hogy katondknak és nem-kato-
ndknak ilyen szorosan (egy tdborban lakva) kelljen egyiittmikédniiik. Eltéré miikodési
kulttrdk, irdnyitdsi szempontok vagy a veszély percepcidja szinte mindig konfliktushoz
vezettek az egyébként is , irdnyitdshoz szokott” katondk és a , tirgyaldshoz szokott” dip-
lomatdk kozott. Az sem segitette az egytittmiikodést, hogy amig a PRT-k dllomdnya
hathavonta véltotta egymadst, addig a diplomatik és egyéb szakemberek éveket toltdttek
kint folyamatosan a helyszinen. A katondk hajlamosak mindent a biztonsigi helyzeten
(vagy a bardt-ellenség helyzeten) keresztiil szemlélni, mig a diplomaték inkdbb érzéke-
nyek voltak a politikai erviszonyokra, a helyi informalis kapcsolatok és a nagypolitika
osszefiggéseire.

A katondk szempontjdbél kiilén bonyolitotta a képet a nem-kormdnyzati szervezetek
jelenléte Afganisztdnban. A segélyszervezetek sosem keresték az egyiittmikédést a ka-
tondkkal (a vilig mas konfliktuszéndiban sem), mégis veliik is folyamatosan egyeztetni
kellett. Mint fentebb mdr emlitettiik, az 6 mikodési elviik a semlegességre és a lakossdg
igényeinek a kielégitésére fokuszilt, ez tette lehetdvé, hogy fegyverteleniil tudjanak
miikodni konfliktusos vidékeken is. A katondk szémdra mindez els§ pillantdsra érthe-
tetlen volt, szdmukra az NGO-k kezdetben inkdbb a problémit jelentették, mint az
afganisztini rendezéshez valé hozzdjéruldst. A katondk, a PRT-k az afgén kormdny
legitimitdsdnak névelése, tdmogatdsa érdekében miikodeek, az NGO-k viszont a lakos-
sdg helyzetének javitdsa végett. A két csoport célja néha egybeesett, amikor példdul egy
kormdnyzati ellen8rzés alatti teriileten inditott programot egy NGO. Néha azonban az
NGO az ellendllds dltal kontrolldlt vidéken épitett iskoldt (hiszen az adott kérnyéken
egyetlen iskola sem volt, viszont az ottani emberek is szerették volna iskoldba jératni
a gyerekiiket), ez katonai szempontbdl értelmezhetetlen volt.

Katonai szempontbél az afganiszedni miveleti krnyezet és a Tartomdnyi Ujjéépitési
Csoportok miikodése eltért minden kordbbi poszt-hideghdborts tapasztalattdl. A ka-
tondk kordbban hozzdszoktak — s6t egész neveltetésiik, képzésiik errdl szélt —, hogy
a hadmuveleti teriileten egyediili szerepl6k, mindenben a parancsnok dont (a felel8sség
is az 6vé) annak érdekében, hogy a fels6bb parancsoksigtdl érkezett utasitdsok végre
legyenek hajtva. Ezzel szemben a PRT-k esetében a katonai parancsnok csak dltaldnos
irdnyelveket kapott a felsdbb parancsnoksdgtél, viszont helyben dllandé egyticemksdés-
ben kellett lennie az 4jjaépitési csoport diplomatdival, a tdboron kiviil 5nélléan miiksdé
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NGO-kkal és az afgdn kormdnyzati szervekkel is. Nyilvdnvaléan a katonai feladatokba
senki sem szdlt bele, viszont mivel a miiveleteknek is voltak kihatdsai a helyi politikai
viszonyokra, idedlis esetben a PRT miikédése szoros koordindcival valésult meg.

Ehhez a sajétos helyzethez minden PRT egyedi médon viszonyult. A svéd, német,
spanyol, cseh stb. Gjjéépitési csoportok belsé miikodését, a fejlesztési tevékenységiiket
leginkabb az hatdrozta meg, hogy otthon, az adott orszdgban milyen kordbbi gyakorlat
alakult ki az egytittmikddés terén. A kordbban mdr emlitett modellek (német, ame-
rikai, brit), ezért irrelevianssd valtak, hiszen a csticsidészakban tobb mint kéttucat or-
sz4g miikodtetett Tartomédnyi Ujjaépitési Csoportot. Altaldnossigban annyit el lehet
mondani, hogy a katonai-fejlesztési viszonyrendszer szempontjabdél 2008—2010-re két
{6 irdnyvonal kristédlyosodott ki. Az egyik esetben — ez féleg a skandindv és nyugat-eu-
répai orszdgok esetében érvényesiilt —a PRT katonai elemei semmilyen formaban nem
foglalkoztak fejlesztési tevékenységgel (a CIMIC-t ennek nem volt része), az teljesen az
adott orszdg diplomatdi és fejlesziési szakemberei irdnyitdsa alace 4llt.

A misik esetben, amely leginkdbb az USA 4ltal mikédtetett kelet-afganisztdni
PRT-kra volt jellemzd, a szervezetek katonai irdnyitds alact maradtak, a nem-katonai
szereplSk csak a parancsnok tandcsadéiként funkciondltak, és a katonai parancsnok
hatalmas mennyiségli pénziigyi forrds felett rendelkezett. Az amerikai haderd hozz44l-
lasét jol jellemezte az egyik tanulmdny, amely a pénzt, mint fegyverrendszert (money
as a weapon system) jellemezte a hdbord megvivdséban. Ez pontosan meg is ragadta
a kiilonbséget, ahogy az USA tekintett a fejlesztésekre, szemben azzal, ahogy az eurépai
orszagok (tovibb4 Kanada és Uj-Zéland) elsésorban mint életmin8ség-javitd, fejlesztési
tevékenységként kezelték.

Mint késébb ldtni fogjuk, a magyar PRT mikédése sajitos kivételt képezett a ka-
tonai-fejlesztési tevékenységet tekintve, aminek elsédleges okai a hazai nemzetkozi fej-
lesztési gyakorlat és ismeretek hidnya, a Kiiliigyminisztérium csokkend érdekl8dése és
erbfeszitései a PRT tevékenységében vald részvételre és a honvédelmi vezetés szandéka az
Ujjaépitési csoport 6ndlld vezetésére. A fenti esetekkel sszehasonlitva ez azt jelentette,
hogy a magyar szervezet mindvégig megmaradt MH PRT-nak, azaz a Honvédség szer-
vezetének (amelybe nem tartoztak bele a diplomdciai, rendéri és egyéb szakemberek),
a katonai elem maga is végzett fejlesztési feladatokat (ez is példa nélkiili volt a PRT
gyakorlatdban) és a katonai, civil kormdnyzati és nem-kormdnyzati szerepl8k valddi,
szinergidkat felszabadité egyiittmiikddése sosem valésult meg.

3. Magyarorszig szerepvallalisinak kezdetei és a Tartomdnyi
Ujj4épitési Csoport feldllitisinak koriilményei

Magyarorszdg afganisztdni szerepvéllaldsa mogott részben a névekvd ambicidk, részben
a folyamatos NATO-nyomds 4llt. A 1999-es NATO-csatlakozds utdn a szdvetségeseink
nem egy alkalommal nyiltan is birdltdk Magyarorszdgot, amiért nem forditott megfeleld
forrdsokat a fegyveres er8kre. A NATO dleal elvart, a GDP 2 szdzalékdnak megfeleld
biidzsé helyett a MoD koltségvetése folyamatosan csokkent, a felajdnlott er8ket nem
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tudtuk biztositani. Enyhitendd ezeket a kritikdkat, Magyarorszdg a folyamatosan az
1000 f8ben meghatdrozott misszids létszdm 70-80 szdzalékdt a NATO valsdgkezeldi
misszidiba telepitette, igy timogatva a szovetség er6feszitéseit.

A Honvédség afganisztdni szerepvallaldsa 2003-ban kezd6dott egy orvoscsoport ki-
kiildésével és torzstiszti beosztisok betoltésével. 2004-t8] az egészségiigyi kontingens
mellett egy megerdsitett lovész szdzad is kikiildésre keriile. A MH konny(i gyalog szé-
zad (MH KGYSZ) Kabulba keriilt telepitésre az ott miikédd Tobbnemzeti Hadosztdly
(Multinational Division) egyik norvég, majd kés8bb olasz vezetésti zdszldaljiba. A kon-
tingenst kiegészitették a zdszldaljtorzsben kiildote CIMIC-tisztekkel is.

Egy tartomdnyi Gjjaépitési csoport létrehozdsa vagy dtvétele mdr 2005-ben felvetd-
dott. Az USA — valdszintileg nem csak Magyarorszdg esetében — diplomdcia csatornakon
jelezte Budapest felé ennek lehetdségée. 2005 nyardn egy f6ként katonakbdl 416 tapasz-
talatszerzd delegdciot utaztatott ki az USA, ahol megtekintésre keriilt a baghlani holland
PRT és a praktikai amerikai PRT. A magyar kormdny 2005 végén Baghlan mellett don-
tott, de a hivatalos kormdnyhatdrozat csak 2006 nyardn sziiletett meg. A magyar PRT
2006. oktdber elsején kezdte meg tevékenységét Baghlanban, dtvéve azt Hollandidwdl,
a fejlesztési tevékenység viszont csak egy fél évvel késébb indult be.

Az amerikai politikai nyomds mellett a Tarcoményi Ujjaépitési Csoport létrehozd-
sdban olyan ambicidk is szerepet jdtszottak, hogy a mdr kint levd, de szétszért magyar
egységeket egy helyre vonjdk dssze. Egy PRT vezetése komoly presztizsnek szdmitott,
az Gjonnan csatlakozott kelet-eurépai dllamok koziil el8sz6r Magyarorszdg volt erre
képes.'' A magyar kontingens létszdma fokozatosan néet. A PRT 160 f8vel indulg,
majd 240 f8re ndtt, akiket kiegészitett még 40 montenegroi katona. Ezt a létszdmot
nagyrészt 2012-ig tartotta az Gjjéépitési csoport, amikor az el6bb az otthoni pénziigyi
megszoritdsok, majd a PRT nemzetkézileg tervezett fokozatos felszimoldsa miatt 110
fére csokkent.

A PRT nem-katonai tevékenységének megtervezése és irdnyitdsa sok tekintetben
kihivést jelentett az dllamigazgatds szdmdra, mivel ezt nem lehetett ,,rutinbdl” megolda-
ni. Az Gjjéépitési csoport egy dsszkormdnyzati misszié volt (nem tisztdn katonai, mint
a kordbbi vélsigkezel8i missziok a Balkdnon), amelyre nem volt precedens a hazai 4l-
lamigazgatdsban. Az 4j megolddsok keresése helyett inkdbb a mdr begyakorolt irdnyitdsi
mechanizmusokat prébalta meg alkalmazni a kormdny. Ennek megfelelden létrehoztak
egy tdrcakozi bizottsigot azzal a céllal, hogy koordindlja a minisztériumok fejlesztési
tevékenységét. A bizottsdgot a Kiiliigyminisztérium és a Honvédelmi Minisztérium
irdnyitotta kdzosen, de tagja volt minden olyan minisztérium, amely a PRT alapitdsdrol
52616 kormdnyhatdrozatban nevesitve volt. A kormdny fejlesztési célokra 500500 millié
forintot kiilonitett el Baghlan tartomdnyra 2007-2008-ra.

Elvileg Litvania megel8zte Magyarorszdgot, mivel Riga mdr 2005-ben Ghor tarcomdnyban lét-
rehozta a maga Gjjéépitési csoportjdt (K6zép-Afganisztén). 4m valdjiban az a misszié mindvégig
csak az amerikai erék intenziv logisztikai, katonai és pénziigyi timogatdsinak kdszénhette miiks-
dését.
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4. Problémdk a koordindcié és egyiittmiik6dés terén

A PRT tevékenysége és feladatkore egyiitt véltozott (terebélyesedett) az ISAF felada-
tainak béviilésével. A PRT-k feladatdnak tekintetében az els6 és mindvégig irdnyadd
dokumentum 2005 janudrjdban sziiletett PRT" Term of Reference néven és az aldbbi
meghatdrozdst tartalmazta:'? ‘PRI will assist the Islamic Republic of Afghanistan to extend
its authority, in order to facilitate the development of a stable and secure environment in the
identified area of operations, and enable Security Sector Reform (SSR) and reconstruction
efforss.’’?

Mint az idézetbél kideriil, az jjdépitési csoportok feladata nem a klasszikus érte-
lemben vett pdrtatlan, semleges békefenntartds volt, hanem az afgdn kormdny oldaldn
torténd bekapcesolddds (kezdetben inkdbb a helyettesités) a valsigkezelési feladatokba.
Ezt azért érdemes hangstlyozni, mert f6ként a katonai szerz8k dltal dominalt hazai
szakirodalom kovetkezetesen (és véleményem szerint hibdsan) napjainkig ragaszko-
dik a misszi6 ,békefenntartd” jellegéhez. Ennek sem hivatalos dokumentumokban,
sem a nemzetkozi szakirodalomban nincs nyoma, viszont hasonlé ahhoz a hozz4allds-
hoz, amivel példdul a Magyar Honvédség 2003—2010-es iraki szerepvallaldsit jellemzik
itthon.

A magyar PRT-nek, de elsédlegesen is a magyar kormdnynak, az Gjjdépitési csoportok
miikddési céljaibdl kellett volna kiindulnia, és lefektetnie sajac célkittizéseit. A PRT
stratégiai céljait illetéen semmilyen dokumentum nem sziiletett, a fejlesztési tevékenység
vildgos és pontos célok nélkiil indult el, bédr legaldbb késziiltek olyan hivatalos anyagok,
amelyek stratégiai jellegiick voltak. Szervezetileg a fejlesztési feladatok a Kiiltigyminisz-
tériumhoz, azon belill a Nemzetkozi Egyticem(ikodési és Humanitdrius Segitségnyj-
tdsi Féosztdlydhoz (roviden NEFE-f8osztdly) tartoztak. A probléma ezzel a f8osztdllyal
strukturdlis szinten volt, azaz a NEFE-f6osztdly nem rendelkezett a stratégiai tervezéshez
sziikséges képességekkel és a tobbi minisztérium fejlesztési tevékenységével kapesolatban
kordbban sosem végzett koordindcids vagy irdnyitdsi feladatokat, mikdzben formdlisan
ezt varta el téle a tobbi tirca.'t

Mindezek miate 2006 nyardtdl a tdrcakozi bizottsdg érdemi tervezés és helyismeret
nélkiil vigott bele a fejlesztési tervek, elképzelések kialakitdsiba. Helyi informdciokkal
Baghlanbél nem rendelkeztek, a holland tapasztalatokat nem vették dt, vagy azok nem
jutottak el a TKB-hez. A bizottsdg az 500 millié forintos biidzsét kettéosztotta. Nagyob-
bik részét felosztotta a miniszeériumok kozote,' kisebbik része a Kiiltigyminisztériumnal

A PRT-k alaprendeltetésének meghatdrozdsit kozosen alakitotta ki az helyi ENSZ-képviselet
(UNAMA), az afgin kormdny, az EU és a hozzdjarulé nemzetek nagykévetei, valamint az ISAF
parancsnoka. Mdr ez is jelezte, hogy nem tisztdn katonai maveletrél, katonai feladatokrél van szé.
13 ISAF Handbook, 2007, 258.

A NEFE féosztély kapacitds- és képességhidnya abbdl fakadt, hogy a f8osztdly maga is csak 2002-
ben jote létre, azaz kevés tapasztalattal rendelkezett. Tovdbbd a szabdlyozdsi kirnyezet 2002. 6ta
nem szabta feladatdul a f6osztdlynak, hogy érdemileg irdnyitsa a Magyarorszdg fejlesztési tevé-
kenységét.

Az egyes szereplSkrdl és az allokalt forrdsokrdl ldsd Pallos Lészlé tanulmdnydt ebben a kitetben.
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maradt, amely magyar nem-kormdnyzati szervezetek szdmdra irt ki palydzatot az 6sszeg
felhaszndldsdra.

A nemzetkozi fejlesztési tevékenység terén meglevd tapasztalatlansdg és ismerethidny
miatt a magyar PRT olyan gyakorlatot valdsitott meg, amely ismeretlen volt a nem-
zetkozi példdkban. Teljesen szokatlan — s6t mint a késdbbi esetek bizonyitottdk — és
eredménytelen volt a miniszeériumoknak biztositani forrdsokat, hiszen példdul az Egész-
ségiigyi Minisztérium Magyarorszdgon sem épit kérhazat, és erre Afganiszténban sem
volt képes. Az egyediili kivételt taldn Beliigyminisztérium jelentette, hiszen a rend8rségi
kiképzést nem lehet mds minisztériumra bizni.

Nemzetkozi osszehasonlitdsban a magyar afganisztdni fejleszeési tdmogatdsra rendel-
kezésre 4ll6 évi 500 milli6 forint korrekt dsszeg volt, dm azt a Kiiliigyminisztérium és a
Honvédelmi Minisztérium (mint a Tércakdzi bizottsdg két vezetdje) tdlsdgosan felaproz-
ta a projektek tekintetében. Osszességében tiz szereplé (minisztériumok és NGO-k), hét
kiilonboz8 szektorban kezdeményezett projekeeket (egészségiigy, oktatds, mezégazdasdg,
stb.) Jellemz§ a hazai dllamigazgatds ,,6njdré” voltdra, hogy hidba érkeztek figyelmezteté-
sek olyan entitdsoktdl, amelyeknek volt gyakorlata a fejlesziési tevékenységben (péld4ul
hazai NGO-k, a német nagykévetség Kabulban), ezt figyelmen kiviil hagytdk (ha egydl-
taldn eljutott hozzdjuk az informdcid) azok, akiknek a dontés-el6készités vole a feladatuk.

A PRT fejlesztési tevékenységének tervezésekor rdaddsul intézményi rivalizals is je-
lentkezett, hiszen 6j, szabad forrdsok elkoltésérdl volt sz6. A Honvédelmi Miniszeérium
az elsd években minél nagyobb szeletet akart kihasitani a fejlesztési forrdsokbol, anélkiil
hogy pontosan értették volna, hogy milyen elvei és céljai vannak a nemzetkézi gyakor-
latban az ilyen projekteknek. Szdmukra a fejlesztési biidzsé egyfajta kiegészitését jelen-
tette a CIMIC keretnek, azzal a kiilonbséggel, hogy itt nagyobb volument projekeeket
(dltaldban infrastruktdra-fejlesztést) is lehetett finanszirozni.'® A Kiiliigyminisztérium,
amely vezetd szerepet kivdnt magdnak a fejleszeési tevékenységben, ekozben kapacitds-
beli és erdéforrds-problémakkal kiizdétt. Csak 2006-ban hdrom Afganisztdn referens
véltotta magdt rovid idd alate, a fGosztdly nem készitett fejleszeési stratégide és szinte
semmilyen tapasztalattal nem rendelkezett a projekt menedzselése vagy az értékelési
tevékenység terén. A Killiigyminisztériumon beliili gyenge pozicidja miate (a tobbi
f8osztély érdekérvényesitési erejéhez mérve) képtelen volt megakadalyozni a fejlesztési
forrésok elapaddsdt az évek sordn.

A kdzos kormdnyzati dsszefogds hidnydnak kovetkezménye az lett, hogy egy alapvetd-
en a Honvédelmi Minisztérium 4ltal domindle (és a hazai koz6nség felé kommunikalt),
a tobbi szervezet részérdl csak egyfajta ,albérletként” megvaldsult misszi6 sziiletett meg.
A HM/MH érthetden kiemelten kezelte a missziét mind a feladat vdrhaté osszetettsége,
mint dltaldban a misszids szerepvallalds prioritdsai miatt, dm ehhez nem pérosult a tobbi

Még egyszer érdemes aldhtizni, hogy a t6bbi PRT esetében nem volt példa arra, hogy a katonai
elem fejlesztési tevékenységet hajtson végre. CIMIC, CERP, stb. projektek voltak, ezek azonban
nem fejlesztési projekteknek mindsiilnek, mivel az elsédleges céljuk az erék védelmének novelése
volt.
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minisztérium (kiilonosen a Kiiliigyminisztérium) hasonléan ambiciézus és magas szintd
érdekl8dése, egyszéval a tobbi tdrsminisztérium szinte azonnal elfogadta a HM/MH
domindns szerepét. Mint mdr emlitettiik, a magyar PRT — mint a neve is mutatta (MH
PRT) — a Magyar Honvédség Tarcoményi Ujjaépitési Csoportja volt, amelynek szerve-
zeti struktirdja egyéltalin nem tartalmazta a politikai és renddri tandcsadok jelenlétée
a szervezetben. Ez, mint a szomszédos német, svéd vagy j-zélandi PRT-k szervezeti
dbrdja mutatta, eltért attdl a nemzetkézi gyakorlattdl, amely a valsigkezelés kapcsdn
hirdetett dtfogd megkozelitést (comprehensive approach) a gyakorlati egytittm(ikddés
teriiletén is megprébalta alkalmazni.'”

Ezeket a problémadkat tetézte az érdemi koordindcié és a parbeszéd szinte teljes
hidnya. Ez magyar sajdtossdg volt, mert a biirokratikus szervezet szdmdra ez — sajdt
szempontjukbdl — felesleges id8veszteséget és kompromisszumokat jelent. Mivel nem
volt kdzponti akarat a misszi6 végrehajtdsira, nem volt vezetd szerepld, aki kikénysze-
ritette volna az egylittmikodést. A PRT kapcsdn az egylitemikodés bizonyitékaként
a kiilonboz8 bizottsigok létezését szoktdk felhozni. Itt a valésigban maximum egymis
hivatalos tdjékoztatdsa toreént, eldre tervezés, kozos gondolkodds egyszer sem. Pallos
Ldszl6 ezredes tanulmdnya részletesen foglalkozik a tdrcakézi bizottsdg — majd késSbb
kormdnybizottsdg (KB) — miikddésével, melyben emlitést tesz egy a TKB/KB szakértdi
csoportjaként miikodote Fejlesztési Szakértdi Munkacsoport (PRT FSZMCS) létreho-
z4sdrol. A valésdgban ennck a 20 f6s munkacsoportnak a tdbbsége sem Afganisztdnhoz,
sem a nemzetkozi fejlesztéshez nem értett. Feladatuk a sajit minisztériumuk képviselete
volt a megbeszéléseken és azért épp 8k keriiltek be a bizottsdgba, mert a PRT misszié az
6 osztalyukhoz, f8osztdlyukhoz vagy dllamtitkdrsigukhoz tartozott.'

Nem volt kelld mértékii az egyticemikddés a Kiiliigyminiszeérium illetékes f8osztdlyai
és a két vezetd minisztérium kozott. A NGO-kat sosem hivtdk meg az egyeztetésekre,
nem voltak felvildgosité erejli beszélgetések koztitk és a kimend PRT-t vezetdi kozott,
a politikai tandcsadé nem kapott pontos utasitdsokat a sajét minisztériumdtdl, nem
voltak heti vagy havi kozos egyeztetések az elvégzett és az eldttiik 4116 feladatokrol.
Pérbeszéd ettdl még létezett, hiszen a politikai tandcsadé ott volt a PRT-ben, a NGO-k
dolgoztak Baghlan tartomédnyban és a napi élet kikényszeritette az ottani szinten a par-
beszédet és az egylittmiikddést. Ez azonban csak foldsleges és elkeriilhetd fesziiltségek,
furkéléddsok, panaszkoddsok utdn toreént.

A fejlesztési projektek sikeressége nem 4llapithaté meg, fiiggetlen értékelésiik sem
tortént meg. Erre — a nemzetkozi gyakorlatban kotelezének tekintett — éreékelésre azére
lenne (lett volna) sziikség, mert a biirokrdcidk miikodési logikdjibol fakaddan egyetlen
dllami szervezet sem ismeri el, hogy hibdzott. Természetesen a résztvevd minisztériumok,

7 Az Gj-zélandi PRT esetében példdul az EUPOL Afghanistan missziét nem csak a PRT részének
tekinterték, de a valdsigban is ott tiltek minden értekezleten és megbeszélésen az EU-s mivelet
munkatdrsai annak ellenére, hogy formailag Uj—Zéland nem tagja az EU-nak, és nem volt részt-
vevdje az EU misszionak.

E-mail_cimlista_20081006. A Fejlesztési Szakértéi Munkacsoport tagjainak nevét és e-mail ci-
meit tartalmazé excel f4jl a szerz§ birtokdban.

21



A Magyar Honvédség befejezett szdrazfoldi miveletei Afganisztdnban

a HM/MH és az NGO-k is sajit projektjeiket 4ltaldban teljes sikernek minésitették.
Ezzel azonban legaldbb két probléma van. Az egyik, hogy a Magyarorszdgndl sokkal
tapasztaltabb orszdgok kormdnyai és jjaépitési csoportjai is elismerték, hogy ilyen kor-
nyezetben mennyi hibdt kovettek el és hogy nem egy programjuk nem érte el a kivant
hatdst. A mdsik problémdt az jelenti, hogy ha nem ismerjiik el a hibdkat, nem lehet
beléliik tanulni és legkozelebb ismét el fogjuk 8ket kévetni. Az egyes szerepldk fejlesziési
tevékenységének bemutatdsdra és leirdsra helyhidny miatt nem lehet kitérni, ezeket ldsd
néhdny kordbbi tanulmdnyban."

5. A PRT koérnyezete 2006 és 2012 kozott

A magyar PRT feléllitdsa idején Baghlan tartomdny — egész Eszak-Afganisztdnnal
egylitt — a békés tartomdnyok kdzé tartozott. A helyi ellendllds a tdlib rezsim 2001-es
bukdsa utdn szinte megsz(int, a hatalmat az Andarab v6lgybél szdrmazé tddzsik hadurak
birtokoltdk, alapvetden a helyi rend8rség és titkosszolgdlati beosztdsok megszerzésén
keresztiil. A tartomdnyban sajdtos hatalmi jitszma vette kezdetét, Karzai dllamfé 4lca-
laban személyéhez hii, de a helyi viszonyok kozotr ismeretlen politikusokat vagy tech-
nokratdkat nevezett ki kormdnyzénak, akik ugyan formailag a legtbb vezetdi jogkort
gyakorolhattdk, a valdsigban azonban a helyi hadurakkal nem tudtak és nem akartak
ujjat huzni. Gyengeségiiket jol jelezte, hogy 2001 és 2010 kozdtt évente cserélte az
dllamf8 a baghlani kormdnyzdékat, ami még az afgan koériilmények kdzote is szokatlan.
A lépés oka valészintileg a mdr emlitett hadurak, informalis vezet8k befolydsa lehetett,
akik nem voltak érdekeltek abban, hogy a hatalmukar esetlegesen korldtoz6 kormdnyzati
vezet8k érdemi munkdt végezhessenek.

Ezeknek a haduraknak az olykor agressziv tevékenysége jérult hozzd ahhoz, hogy
a tartomdny pastun lakossdga a kezdeti pozitiv vdrakozdsok utdn, inkdbb csak a helyi
hatalom diszkriminativ jellegével taldlkozott, amelyet tetézeek a f8ként tddzsik dllomd-
nyt renddrség talkapdsai a pastun lakossdg ellen.

Osszhangban az dltalinos afganisztani trendekkel, a biztonsigi helyzet romldsa
2008-2009-t8l vilt intenzivebbé. Eszak-Afganisztdinban mar kordbban megjelentek
a Talibdn toborzdi és szervezdi, és elsésorban a régié pastun lakossdgira timaszkodva és
a régi kapcsolataikat felmelegitve megkezdték az ellendllds djjszervezését. Ez Baghlan
esetében is az afgdn és nemzetkozi biztonsdgi erbk elleni névekvd tdmaddsokat jelentette,
amelyek leggyakoribb formdi a rajtaiitések, illetve az improvizdlt robbanéeszkozokkel
elkdvetett tdimaddsok voltak. Az ellendllds erésddésének jele volt az is, hogy 2009-re
Baghlan tartomdny egyes jérdsai szinte teljes egészében az ellendllds ellendrzése ald kertiil-

VENCZEL Zoltdn — WAGNER Péter: Magyarorszdg Nemzetkizi Fejlesztési Tevékenysége Afganisz-
tanban. DEMNET, 2012. WAGNER Péter: Az afganisztdni nemzetkizi fejlesziési egyiittmiikodés
magyar eredményei és tapasztalatai. MKI-Tanulmdnyok No. 14. (2010) Magyar Kiiliigyi Intézet,
2010. jalius 1. URL: hetp://www.kulugyiintezet.hu/pub/displ.asp?id=SRGIEV
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tek. A tartomdnyban és a jdrdsokban megjelentek az drnyékkormdanyzdk, akiket a talib
fels6vezetés kiildotr (és nemegyszer le is véltotr), és kialakult egy drnyékkormdnyzat
igazsdgszolgdltatdssal, katonai vezetéssel, tandcsadé testiilettel.

Az ellenallék egyre koncentriltabb erejét mutatta, hogy 2009-es elnokvilasztdso-
kon az ellendllék lerohantdk Baghlan Dzsadid vdrost és megolték a jérdsi rendérfé-
n6két, a 2010-es vélasztdsokon napokon 4t tartd 6sszehangolt miveleteket hajrottak
végre a tartomdnyi vdros kozelében. Az ISAF szempontjébol ezek a teriiletek kiemelt
jelent8séggel birtak, mivel ezeken haladtak keresztiil északrdl dél felé (Kabul felé) a £8
utdnpétldsi dtvonalak.

A magyar PRT ezeknek a folyamatoknak szemlél8je volt. Bdr ezért szdmos birdlac
érte a magyar sajté és a helyi szovetségesek részérdl, az Gjjéépitési csoport tehetetlen volt
abban az értelemben, hogy az agresszivebb fellépést sem a nemzeti megkdtések,” sem
a szervezet mérete és felszereltsége, sem pedig a PRT-koncepcié eredeti feladatszabdsa
nem engedte. A politikai vezetés nem tudott vagy nem akart ezzel a problémadval fog-
lalkozni, jellemz8en megprébaltédk az informdciék dramldsdnak szigort kontrolldldsdval
elejét venni annak, hogy a hazai kdzvélemény tudomdst szerezzen a kint helyzetrdl.
A PRT helyzetét 6vezd itthoni hallgatds csak olyankor tort meg, ha valamilyen kiilfoldi
birlac valt publikussd. Ilyen volt példdul, amikor a Wikileaks-nek koszonhetéen is-
mertté valt a kabuli amerikai nagykovetség jelentése a magyar PRT-r6l. Ebbél kidertilt,
hogy a hazai sikerpropaganddval szemben — amely szinte csak arrél sz6lt, hogy a misszié
mennyire sikeres, és a helyi afganok és az ISAF mennyire elégedett a magyar szerepvilla-
ldssal — alkalmanként komoly kritikdk is megfogalmazédrak Magyarorszdggal szemben.

A magyar PRT passzivitdsa elsésorban a szomszédos Kunduz tartomdnyban miikdé
német PRT szdmdra volt zavard. Az ott m(ikdd ellendllok az egyes miiveletek utdn
Baghlant hasznéltdk pihenési és felkésziilési helyként, tudvén, hogy nem kell szdmita-
niuk a PRT tdmaddsdra. Az sem volt véletlen, hogy Kunduz tartomdny déli, a Baghlan
tartomdnnyal hatdros jdrdsai is teljesen destabilizdlédtak, és azok is szinte teljes egészé-
ben a Talibdn ellendrzése ald keriileek.

A tartomdnyi 0jjdépitési csoport elsd veszteségeit 2008 nyardn szenvedte el, amikor
elészor a PRT tlizszerésze, majd a péidsara kikiildote mésik tlizszerész is életét vesztette
egy-egy IED hatdstalanitdsa kozben. Mivel a HM csak az olyan esetekrdl szdmolt be,
amikor magyar katona megsebesiilt vagy meghalt, ezért pontos informécidk nem 4llnak
rendelkezésre a magyarokat ért tdmaddsokrol.

Az PRT biztonsdgdt érdemben érintette, hogy 2009-t8l az afgdn haderd a tarcomdany-
ba telepitett egy afgdn 16vészzaszldaljat, amelynek a mentorédldsdt egy kozos magyar-
amerikai miveleti tandcsadé és 8sszekotd csoport (Operational Mentoring and Liason
Team) ldtta el a kezdetektdl. A mintegy 50—-60 f6s OMLT a PRT bézisatdl kb. 40 km-re
telepiilt kozosen az afgdn zdszl6aljjal. Bér szorosan nem tartozik a PRT toreénetéhez,

20 A kétet szerz8i a magyar gyakorlattal dsszhangban a nemzeti megkotést és a nemzeti korldtozdst is

haszndljak az angol national cavears kifejezésre. A PRT-t érint§ nemzeti megkdtésekrdl ldsd Dr.
Lippai Péter tanulmdnydt a kotetben.
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de fontos megjegyezni, hogy ugyancsak 2009-ben kezdte meg miikodését amerikai
parancsnoksdg alatt a Kiilonleges Miveleti Csoport a kelet-afganisztdni Wardak tar-
tomdnyban.

2010-t61 gydkeres valtozas 4llt be a NATO és az Egyesiilt Allamok afganiszténi sze-
repvdllalisdban. Ennek els6dleges oka az amerikai és eurdpai kdzvélemény és politikai
elit fdsultsdga volt a misszié eredménytelensége kapesdn. A 2001 6ta tartd ISAF sze-
repvillalds érdemi eredményeket nem tudott felmutatni a sikeresen megtartott valasz-
tdsokon kiviil. A biztonsdgi helyzet a nemzetkézi erdk létszdmédnak fokozatos novelése
ellenére folyamatosan romlott, ennek indikdtoraként nétt a kdbitdszer-termelés, a kor-
rupcié semmit sem csdkkent, a Talibdn jelenléte er8soddce. Mindezek ismeretében
2009-ben az \ij amerikai elndk revizid ald vette a katonai és politikai célokat, majd ezek
ismeretében 4j stratégidt jelentett be. Ez a sokrétli program, amelyet 2010-ben a lisz-
szaboni csticson a NATO is adoptdlt, lényegében mdsfél évet adott az ISAF-nek és az
afgdn kormdnynak, hogy megforditva a romlé trendeket 0j, fenntarthaté palydra dllitsa
az afganisztdni folyamatokat, illetve kijelentette, hogy 2014. december 31-én véget ér
a nemzetkozi szerepviéllalds.

Annak érdekében, hogy az elére bejelentett kivonulds feleldsségteljesen torténjen és
2014 utdn ne omoljon 8ssze a rendszer, az amerikai kormdny az iraki felkelésellenes
tapasztalatokra alapozva dtfogé médon (katonai és politikai) igyekezett a helyzetet kezel-
ni.?! A 2014. december 31-¢i ddtum bejelentésével az USA vildgossd akarta tenni afgin
partnere szdmdra, hogy a nemzetkozi er8k nem fogjék az idék végezetéig megvivni az
afgdnok helyett a polgdrhabortc.

A kivonulds éveken 4t tartd folyamata (a ,kivonulds” kifejezést sosem hasznalta hi-
vatalosan sem az USA, sem a NATO, sem egyetlen mds kormédny sem) hivatalosan az
»atmenet” (angolul: #7ansition, ddri/pastun nyelven: inteqal) nevet kapta. Az dtmenet
folyamata sordn a katonai és politikai lépések gyakran egyszerre, pdrhuzamosan folytak.
Ezek eredményeként fokozatosan csokkent a nemzetkozi er8k létszdma, 2010-2011-
ben jelentdsen megndtiek a kinetikus miiveletek (és az dldozatok), 2011-t8] Gjabb és
Gjabb teriileteken vették 4t az elsédleges feleldsséget az afgdn biztonsdgi erdk, és ezzel
parhuzamosan megkezd6dote a PRT felszdmoldsa, illetve dtalakitdsa, civil irdnyitds és
megndévelt civil tandcsadéi és segélyezési rendszer mellett.

Az ISAF er8k szdmdra a kulcsfontossdgu teriiletek Dél- és Kelet-Afganisztdnban
voltak. A 2010 folyamdn beérkezd 30 000 f8s amerikai kontingens majd fele egyetlen
tartomdnyban, Helmandban koncentrilédott. Az 1j, felkelésellenes stratégia Eszak-

2l Katonai téren 1. megkezd6dott az afgdn biztonsdgi erdk létszdmdnak névelése, intenziv kikép-

zése és felszerelése, 2. extra amerikai és NATO (30 000 + 10 000) er8k telepitése a legstlyosabb
helyzetben levé teriiletek megtisztitdsira (ez a létszdmndvelés — surge — azonban csak mésfél évre,
2012 nyardig szélt), 3. helyi faluvédelmi milicidk (Afghan Local Police) feldllitdsa a kiilsnleges
miveleti er8k bevondsdval, 4. az ellendllds als6 és kozépvezetdi szintjének intenziv likviddldsa
a kiildnleges mveleti er6k révén. Politikai téren: 1. novelték az afgdn kozigazgatdsnak nydjtott
tdmogatdst és képzést, 2. erdsebb elvardsokat fogalmaztak meg az afgdn kormdny teljesitményével
szemben Ggy, hogy a segélyek egy részét a teljesitményhez kototék, 3. pdrbeszédet igyekeztek
kezdeni az ellenallds felsévezetSivel.
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Afganisztdnban is hamarosan éreztette a hatdsit. A mintegy 5 000 f6nyi amerikai har-
colé és tdmogat6 erd mellect Németorszdg, Svédorszdg és Norvégia is ndvelte erdinek
létszamit az Fszaki Regiondlis Parancsnoksdg (Regional Command North, RC-N)
teriiletén. A megvéltozott viszonyokat jél jellemzi, hogy 2010-ig az egész régidban ki-
lenc szdllitdhelikopter (hat német és harom norvég) llt a NATO rendelkezésére, majd
az amerikai er6k érkezésével tovabbi kb. 60 szallit és tdmadé helikopter is érkezett.

Az északi régidban lev er8k nemcsak képességeikben és 1étszdmukban novekedtek
meg. Németorszdg hosszt évek hezitdldsa utdn, megvéltoztatta az erdk alkalmazdsinak
szabdlyait, amely most mdr lehet6vé tette a tdmadd miiveletekben vald részvételt. Az
ISAF szempontjabdl két kulcsteriilet volt, ahol az amerikai létszdmnovelés masfél éve
alatt érdemi javuldst akartak elérni. Az egyik a régié nyugati hatdrdn fekvd Farjab tar-
tomdny, a mdsik az Ggynevezett Kunduz-Baghlan korridor.

E kotet késébbi elemzéseiben leirt ISAF és afgdn miveletek ennek az erdfeszitésnek
voltak eredményei. 2010-t8l a Baghlan tartomdnyba érkezett egy 12 {6s amerikai kiilén-
leges miiveleti csoport, egy szakasz erejli rend8rségi tandcsadd csoport, egy tiizérséggel
és pancélozotr széllitdeszkdzokkel megtdmogatott zdszldalj erejii német harccsoport.
Ezeket az eréket jelentds felderitdi és hirszerzdi kapacitds, egészségligyi és szallitoképes-
ség is tAmogatta helyi szinten vagy az RC-N szintjén.

2010 tavaszdn a tartomdnyban m(kadé ellendllé csoportok kozétt harcok tortek
ki, amelyet kihaszndlva, az amerikai SOF megkezdte a volt ellendllékbdl helyi milici-
dk szervezését (ezek voltak az Gjonnan létrehozott Afghan Local Police — ALP — elsé
egységei a tartomdnyban). Megnovekedek az ¢jszakai maveletek, kiemelések. A dlib
drnyékkormdnyzat néhdny hénap alatt hirom 4rnyékkormdnyzdt is elvesztett. A német
harccsoport az ellenallék kézpontjdnak szdmité Baghlan Dzsadid jérdsban egy eldretolt
bézist hozott létre. A tartomdnyba telepiilt ISAF-er8k, az afgin zdszlalj és a magyar-
amerikai OMLT 2010 tavaszdn és nyardn miveletek sorozatdt hajrotta végre a tdlib
er8k kiszoritdsa céljabdl.”> A miveletek részben sikeresek voltak, a biztonsdg jelentésen
megnovekedett az elldtdsi Gtvonalak mentén és a telepiiléseken. Evek 6ta el8szor lehetett
biztonsdggal bemenni Baghlan Dzsadidba vagy Dand-e Ghoriba. A PRT elssorban
a CIMIC, felderitd-, valamint az odatelepiilt amerikai sebészcsoport képességével tudott
hozz4jérulni ezekhez a miveletekhez.

Bér a Talibédn ereje jelentSsen degraddlédott, mikodése nem sziint meg. 2010 szep-
temberében, az afgin parlamenti valasztdsok idején kordbban soha nem ldtott méretd
er8koncentricidra volt képes a szervezet. Taldn ez volt az els§ eset ebben a térségben
(Eszak—Kelet—Afganiszténban), hogy az ellendllék viszonylag nagyszdmu erdvel (kb.
100 £8) konvenciondlis harcmodort alkalmazva, magas szintd alegységharcdszatot mu-
tatva sikeresen tartoztattak fel jelentds szimu amerikai, német és afgdn erdt, tokéletesen
kihaszndlva a természeti viszonyokat annak érdekében, hogy kozben megostromoljék az
egyik afgdn milicia (Afghan Local Police) bézisdt. Rédei Rébert elemzése ebben a jegy-

22 Lasd errdl Lippai Péter ezredes és Rédei Robert alezredes irdsait ugyanebben a kdtetben.
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zetben ezeket az eseményeket 6rokiti meg az OMLI-parancsnok szemszdgébdl, mig
Lippai Péter elemzése a PRT-parancsnok szemszogébdl mutatja meg az eseményeket.”

2010 szeptembere utdn még tovabb folytak a miveletek. 2011 elején el8szor a PRT
tdbor mellett taldlhaté Dand-e Ghori keriilt pacifikdldsra, majd 2011 tavaszdn a tarto-
mdny azon teriiletei, amelyek a Kunduz tartomédnyban mikods ellendllds utdnpétldsa
szempontjébol voltak érzékenyek. Ezt kovetden megkezd8dtek a stabilizdlé miiveletek,
amelyek mdr els8sorban a visszaszerzett teriiletek feletti ellendrzés megtartdsit és az
dtmenetre (inteqal) val felkésziilést céloztdk.

A 2010-ben elvesztett két magyar katona elbizonytalanitotta a kormdnyt, az év
nyardn és 8szén nyilvdnosan is tobb alkalommal elhangzott, hogy a PRT szerepének
dtértékelésére van szitkség. A sejtelmes megfogalmazds mogott az wjjaépitési csoport
megsziintetése is felvet8ddtr, 4m késdbb nem toreént semmi. Az emlegetett vizsgdlat
eredményérdl mdr nem értesiilt a kozvélemény. A PRT megsziintetése mdsodszor 2012
nyardn vetddoct fel, amelynek szintén voltak nyilvanos, lichatd jelei is (a felkésziild valtds
4tcsoportositdsa az id6kozben szintén felvallalt kabuli repiil&tér 8rzési és biztositdsai
feladataira).

Mint mér kordbban emlitettem, ez az id&szak az ISAF 4ltaldnos kivonuldsi folya-
matdnak a kozepére esett. Baghlanban az elsé jérdsok draddsa 2012 mdjuséban indult,
a teljes tartomdny 4taddsa az afgdn biztonsdgi er6knek 2013 tavaszdra, nyardra volt
tervezve. A tartomdny a rajta keresztiilfuté utdnpétldsi ticvonalak miace (amelyek most
a kivonulds miatt véltak fontossd) tovébbra is az egyik legfontosabb volt a NATO-nak
az északi régidban. Mindezek miatt Magyarorszdg partnerei, elsésorban Németorszdg
és az Egyesiilt Allamok rendkiviil rossz néven verték a kihdtrdldsi szdndékot. Valészi-
nileg jelentds politikai nyomds utdn a Honvédelmi Miniszeérium letett szdndékdrdl
és a PRT 2013 tavaszdn fejezte csak be a tevékenységét. Az utolsé véltds mdr igazdbol
csak a kivonulds lebonyolitdsdval foglalkozott, a FP erdk létszdma a kordbbi 100-120
férdl alig 30 fére csokkent, a CIMIC-csoport a kordbbi 20-22 f6r8l haromra. A PRT
fejlesztési tevékenysége mar ennél is kordbban elsorvadyt, a fejlesziési forrdsok 2009 utdn
folyamatosan csékkentek, 2011-re minimdlisra olvadtak, 2012-ben pedig mar nem is
volt forrds 4j programokra. A Kiiliigyminisztérium részérdl annyi eréfeszités toreént,
hogy 2011-ben kikiildtek egy fejlesztési szakembert, aki részben az dtmenet sordn elvért
jelent8sebb civil szerepvéllaldst volt hivatott segiteni, részben a fejlesztési téren aktiv més
szerepl6kkel prébdlta javitani a kapesolatot.

Osszegzés

A PRT bezdrésdval nem szint meg Magyarorszdg afganisztdni szerepvallaldsa. A 2012
8szén elindult kabuli 8r és biztosité zdszléalj 2013 novemberéig miikodott, a magyar-

# Szintén a vélasztds idején tortént események még részletesebb leirdsdt, a benne részt vevd erdk be-

mutatdsival egyiite ldsd: WAGNER Péter: A sahabuddini csata. Hadtudomdny, 2012/1-2, 70-93. o.
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amerikai OMLT 4ttelepitésre keriilt Mazar-i Sharifba, ahol az északi régi6ért felelds
hatdr8r danddr vezetését mentorélja. A Kiilonleges Miiveleti Csoport tobb valtozdson is
atesett mind méretében, mind miikodési teriiletét illetben. A 2010-ben elinditott Mi-
24-es, Mi-17-es helikopter-, valamint a Kabulban mkodé logisztikai mentorcsoport
koziil mdr csak az utébbi kettd miksdik. Az ISAF miikodésének 2014 végi befejezésé-
hez kozeledve mdr csak a logisztikai és hatdrér danddr mentorai, valaminc a kiilonleges
miiveleti katondk vannak jelen Afganisztdnban.

A PRT hat és fél éves miikodése rengeteg tanulsiggal szolgalt Magyarorszdg lehetd-
ségeirdl és képességeirdl a vélsdgkezelés teriiletén. A PRT hatékonysdga kiilsnboz8 szin-
teken eleérden érvényesiile. Kormdanyzati szinten nem volt érdemi hozzdjarulds a PRT
tevékenységéhez, elvileg egy 6sszkormdnyzati feladatrél volt sz6, ahol a minisztériumok
egyticemiikodése biztositotta volna a PRT céljainak elérését. Ezzel szemben a stratégiai
koncepcidk hidnydban nem voltak sem dltaldnos kormdnyzati célok, sem fejlesztési
célok megfogalmazva. A PRT kormdnyzati irdnyitdsra létrehozott kormédnykézi bizott-
sdg évente kétszer iilésezett, érdemi déntéseket nem hozott, hanem csak meghallgatta
a szerepl6k beszdmoldit. Kormdnyzati eréfeszités helyett minden minisztérium a sajét
elképzelései szerint valdsitotta meg a fejlesztési projektjeit, a MoD-val valé koordinécié
elmaradt.

A HM/MH abban a hitben vigott bele a misszidba, hogy a hideghdbort vége 6ta
oOsszegylt békefenntartdi misszidk tapasztalata és a honvédség technikai felszerelése ele-
gendd lesz a PRT mikddéséhez. A hangsuly a kezdetektdl fogva a nem-harcolé jellegi
feladatokon volt, amely jol illeszkedett a hivatalos narrativihoz, miszerint a magyar ka-
tondk azért voltak Baghlan tartomdnyban, hogy a lakossdg életkoriilményein javitsanak.
A PRT egyfajta semleges szerepld akart maradni a tarcomdny diverz politikai szerepléi és
fegyveres ellendlléi kozott, feladatdnak pedig elsdsorban a fejlesztési feladatokat tekintet-
te. Azt csak kés@bb ldttdk be az egymadst valtd kontingensek, hogy a f6 feladatuk az afgin
kormdny helyi szerepl8inek, a kormdnyzénak és a helyi kézigazgatdsnak a tdimogatdsa,
nem pedig a népszerliség keresése.

A biztonsdgi helyzet fokozatos romldsa kényszerhelyzetbe hozta a PRT-t, amely las-
san beszorult sajét tdbordba. Nyilvdnval6va véle, hogy a meglevé nemzeti megkdtések
és a PRT katonai ereje elégtelen a COIN-miiveletekben valé részvételre. A politikai
doéntéshozék azonban nem véltoztattak 4lldspontjukon, amiben szerepet jdtszott az is,
hogy a kontingens nem rendelkezett a kinetikus miveletekhez sziikséges haditechnikai
eszkozedrral sem. Sajndlatos médon a PRT katondit érte a legtobb kritika a passzivi-
tdsért, ami egyrészt az erd alkalmazdsdnak szabdlyaibél (Rules of Engament), mdsrészt
pedig a nemzeti megkotésekbdl eredt.

A PRT megitélését rontotta az is, hogy nem tulajdonitott figyelmet a szovetségesek-
kel, a szomszédos PRT-kal valé kapcsolattartdsra. Erre sziikség lett volna, mivel passziv
magatartdsa miatt mind kunduzi, mind a bamijani felkel8k Baghlan tartomdnyt hasz-
ndledk ,safe haven”-nek. A szomszédos PRT, nem ismerve a baghlani PRT korl4tait,
csak annyit érzékelt, hogy a magyar katondk keriilik a harcot.

A Honvédelmi Minisztérium és a PRT katonai vezetése a nemzetkozi fejleszeési
tevékenységre, mint nagy 6sszegli CIMIC-projektekre gondolt. Az NGO-k szerepét
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a nemzetkozi fejlesztésben nem érteteék. A CIMIC-csoport a projektek kivélasztdsdnal
elegendének tartotta a Tartomdnyi Fejlesztési Tervbél (Provincial Development Plan)
valasztani projekteket, bar azt maguk is elismerték, hogy a PDP nem t5bb, mint 1500,
prioritds nélkiili lista, amit a helyi déntéshozék allitottak dssze, gyakran sajdc érdekeiket
szem el&tt tartva.

Fontos tapasztalat, hogy az iddk sordn a katondk megértették a nemzetkozi fejleszeés
lényegét, és elsé kudarcaik utdn beldttdk, hogy ez nem az § feladatuk. 2009-t8l mdr
arrdl beszélek (complain), hogy miért nincs fejleszeési tandcsadé a PRT-ban, miért nincs
szorosabb koordindcié az NGO-kal, és miért a katondknak kell fejleszeési projekeeket
végrehajtani.

A PRT meginditdsakor a nemzetkozi fejlesziési egytittmiikodés teriiletén volt a leg-
kevesebb tapasztalata Magyarorszdgnak. A rossz hazai gyakorlat (a fejleszeési forrdsok
szétszOrva a minisztériumok és dllami szervek kozott) miatt a Kiiliigyminisztérium nem
is gondolt egy fejlesziési stratégia kidolgozdsdra és a szereplék tevékenységének koordi-
naldsira. A kezdeti elkotelez8dés utdn a NEFE-tevékenység leéreékelédott, a forrisok
2011-re elfogytak.

A PRT tevékenységérél Magyarorszdgon szinte csak pozitiv hireket taldlni, a HM
a kezdetektd] fogva nagy erdket forditott a pozitiv kommunikdciéra, kihangsilyozva
a katondk nem-katonai tevékenységét. A nemzetkozi kritikdk nem vagy alig jutottak
el Magyarorszdgra és a kdzvélemény érdekeelensége miatt érdemi hatdsuk nem vol.
A misszi6 tapasztalatainak feldolgozdsa elvileg folyamatban van, de ezt a KiiM és a HM/
MH is kiilon-kiilon végzi, mikézben a PRT sszkormdnyzati jellegét hangstlyozzdk.*
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Magyarorszdg Baghlanban. A magyar Tartomdnyi Ujjﬂ'e;m'tési Csoport tevékenysége, 2006-2013,
konferencia, Kiiliigyi Intézet, Bp., 2013. 4prilis 25.
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A PRT téarcakozi, szakpolitikai irdnyitdsa
Bevezetés

Magyarorszdg afganisztdni szerepvéllaldsinak legosszetettebb feladata a Baghlan tarto-
mdnyi Gjjaépitési csoport tizemeltetése volt, amely eleinte az egész magyar kormdny sz4-
mira folyamatosan biztositotta az Gjszer( kihivdsokat, 4m amely a szerepvdllalds utolsé
két évére sajndlatos médon mér csak a Magyar Honvédség, a Honvédelmi Minisztérium
és a Kitliigyminisztérium ,érdeklédésére” tartott szdmot. Amikor Magyarorszdg 2006-
ban 4tvette Hollandidtél a PRT irdnyitdsdt és miikodtetését, egy olyan feladatba kezdett
bele, amelynek végrehajtdsira nem voltak kialakult szabédlyok. A NATO és az ISAF
fogalmazott ugyan meg ajdnldsokat a PRT-k {4 feladatait, valamint a feladatok végre-
hajtdsdt biztosit6 szervezeti felépitést illetben, 4m a végsd dontés a PRT-k 8sszetételére,
miikodtetésére és irdnyitdsdra vonatkozdan a végrehajté nemzeteké volt.

Magyarorszdg a feladat felvéllaldsakor a PRT-k strukedrdja és miikodése tekintetében
hérom {8 modell® kéziil vilaszthatott. Természetesen az egyes tartomdnyok sziikségletei,
illetve a biztonsdgi kornyezet eltérése miatt ezek egyike sem volt egy az egyben lemésol-
haté, inkdbb csak példaként szolgdltak.?

Az amerikai modell szerint a PRT egy kb. 40-120 £6s, alapvetSen katondkbdl 4ll6
csoport volt, kiegésziilve egy pdr f8s civil komponenssel (politikai, fejlesztési, mezd-
gazdasdgi tandcsadd). Jellemz8en partnerorszdgok bevondsa nélkiil miikodeek és kato-
nai irdnyitds alact dlltak. Els8dleges feladatuk a CIMIC-tevékenység, valamint a helyi
rend6rok kiképzése, illetve az illegdlis fegyveres csoportok tagjainak leszerelésére és
reintegricidjdra irdnyul6 programok végrehajtdsa volt. Az wjjaépitési és fejlesztési fel-
adatokat gyakorlatilag teljesen kiszervezték, e tekintetben az egyes projekeek f6 felel8se
és finanszirozéja az Amerikai Fejlesztési Ugynokség (USAID) volt.*

A brit modell szerint kialakitote PRT-k abban kiilonbéztek az amerikaiakedl, hogy
nemzetkozi részvétellel alakultak (23 résztvevd dllam), a katonai komponens kb. 150
f8s volt, mig a civil komponens kb. 20-30 szakért8bdl 4lle (kiiliigyi, fejlesztési és me-

A szerz6 2008-2011 kozéte a HM Védelempolitikai Fosztily afganisztdni referenseként dolgo-

zott, feladata volt a PRT KB miniszteri és szakallamtitkdri iiléseire a honvédelmi térca szakanya-

gainak el8készitése, illetve képviselte a tarcét a PRT FSZMCS iilésein.

TakAcs Judit — LaNDEsz Tamds — TALAs Péter: A tartomdnyi djjdépitési csoportokrsl. ZMNE Stra-

tégiai Védelmi Kutatéintézet Elemzések, 2006/3.

3 Lewis IRVINE: Provincial Reconstruction Teams: A Face of Foreign Policy. Dalhousie University, Aug
2011.25.

4 PRT Models in Afghanistan Approaches to Civil-Military Integration. CMC Finland.14-18.
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z6gazdasigi szakértdk, koztiik az afgin beliigyminisztérium képvisel§je). Megosztott
vezetéssel miikddote, tevékenységée a védelmi minisztérium, a killtigyminiszeérium és
a nemzetkozi fejlesztési minisztérium képvisel$jébdl 4ll6 ,triumvirdtus” irdnyitotta.
A mobil megfigyel8csoportok 4ltal végzett rendszeres jar6rozés mellett katonai tevékeny-
sége els6sorban a renddrség kiképzésére és infrastruktira-védelemre fokuszale, fejlesztési
erbfeszitései pedig leginkdbb a CIMIC-programok, illetve a kiilonbozé kormdnyzati és
nem-kormdnyzati szerepl8k projektjeinek koordindldsiban meriiltek ki’

A német modell szerint miik6dé PRT-k az el8z6 két tipusndl nagyobb létszdmmal, és
tobb (4-5) résztvevd dllam bevondsdval mikodeek. A katonai komponens 4-500 f&s
létszdmat az magyardzta, hogy a PRT logisztikailag onelldtd, és katondi a tobbi PRT-nal
kiterjedtebb elldtdsban részesiilnek (pl. sajét tdbori kérhdzuk volt). A civil komponens
kb. 10-20 £&s volt (politikai tandcsadd, fejlesztés- és gazdasdgi miniszeériumi szakére6k).
Szintén kiilonleges volt a PRT pdrhuzamos vezetése: a kiiliigyminisztérium képviseléje
volt a PRT polgdri vezetje, a katonai vezetést pedig a Bundeswehr egy tisztje ldtea el.
A két dimenzidt egy berlini minisztériumkézi csoport hangolta 6ssze.® A PRT egyik
{6 feladata az a politikai tevékenység volt, amelynek keretében pdrbeszédet folytatott
a kiilonbdz6 helyi vezetékkel, valamint a civil tdrsadalmat er8sit kezdeményezéseket
tett (partok, média). Mdsik prioritdsa a biztonsdgi szektor reformja (a rendSrség és
hatdrdrség kiképzése, a harcolé felek leszerelése és reintegricidja), valamint a fejlesztési
egyticemikodés volt. Ami a konkrét ajjaépitési feladatokat illeti, a német PRT-k 4ltald-
ban a kisebb, gyorsabb projekteket részesitették eldnyben (kutak, hidak helyredllitdsa).”

Az egyes PRT-modellek kialakuldsdban nemcsak a biztonsdgi kdrnyezet jétszott fon-
tos szerepet (hiszen példdul mind a brit és a német PRT-k is Eszak-Afganisztinban
kezdték meg miikodésiiket), hanem az egyes orszdgok otthoni gyakorlata a fegyveres
er8k civil kontrollja és a nemzetkozi fejlesztési egytittmikddés tekintetében.®

Magyarorszdg elvben a PRT irdnyitdsiban leginkdbb a német modellt igyekezett
kovetni, a Kiiliigyminisztérium nagykéveti rangt politikai tandcsadéval (POLAD) ird-
nyitotta a politikai és fejlesziési teriiletet, a katonai komponens parancsnoka pedig elsd-
sorban a biztonsdgi helyzetért és a katonai tevékenység vezetéséér felelt, két alkalommal
pedig fejlesztési szakéred (DEVAD) is kikiildésre keriile. A PRT stratégiai irdnyitdsdt
el8szor egy 6sszkormdnyzati Tarcakozi Bizottsdg (TKB), majd a késébbiekben a PRT
Kormdnybizottsdg (PRT KB) végezte.

Osszességében a tartomdnyi Gjjaépitési csoport tevékenysége és dltaldban az afga-
niszedni szerepvéllalds irdnti kormdnyzati figyelem folyamatosan jelen volt, afganisztd-
ni szerepvallaldsunkat pedig jobbdra folyamatos parlamenti konszenzus 6vezte, amely

> PRT Models in Afghanistan Approaches to Civil-Military Integration. CMC Finland (20-23.)

¢ PRT Models in Afghanistan Approaches to Civil-Military Integration. CMC Finland (18-20.)

7 Marton Péter — Nik Hynexk: Statebuilding in Afghanistan: Multinational Contributions to
Reconstruction. Abingdon. Oxon: Routledge, 2011. 45.

Az egyes PRT modellek késdbbi fejlédésérdl és a nemzeti sajitossdgoknak a miikodésben jdtszott
szerepérdl ldsd Dr. Wagner Péter tanulmdnydt e kitetben.
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megfeleld alapot biztositott elktelezettségiink és szerepvillaldsunk hosszd tévi fenn-
tartasdhoz.

1. A Tércakozi Bizottsig (TKB) feldllitisa

és miikodési rendje

Magyarorszdg 2006. oktdber 1-jétdl, eredetileg kétéves iddrartamra vallalta el az ISAF-
miivelet irdnyitdsa alatt az afganisztdni Baghlan tartomdnyban, Pol-e Khomri kézponttal
miikods Tartomdnyi Ujjéépitési Csoport vezetésér.

A PRT-feladat 6sszkormdnyzati jellegét felismerve a kormany a PRT tevékenységének
stratégiai szint(l irdnyitdsdra Tdrcakozi Bizottsdgot hozott létre. A TKB megalakitd-
sakor és a PRT-szerepvillalds megtervezése, valamint elékészitése sordn a kormdnyzat
egészére kiterjedd szerepbdl és a komplex fejlesztési feladatokbél indultak ki, igy en-
nek megfelelden alakult ki a szakpolitikai irdnyitds strukedrdja is. A magyar vezetést
afganiszedni tartomdnyi Gjjdépitési csoport létesitésérdl és mikddésének elékészitésérdl
52616 2115/2006. (V1. 29.) sz. Kormdnyhatdrozat alapjin a Tércakézi Bizottsdg (TKB)
a Miniszterelnoki Hivatal (MeH) dllamtitkdranak vezetésével miikddote, tagjai a Hon-
védelmi Minisztérium (HM), a Kiiligyminisztérium (KitM), a Gazdasdgi és Kozlekedési
Minisztérium (GKM), az Igazsdgiigyi és Rendészeti Minisztérium (IRM), valamint
a Pénziigyminisztérium (PM) illetékes szakallamtitkdrai, valamint eseti meghivés alapjan
érintett tdrcak és orszdgos hatdskorli szervek (szolgalatok) képvisel8i voltak.

A TKB 2006. jilius 20-dn alakult meg. Els§ iilésén megalakitotta az Ggynevezett
»kockdzatelemzési munkacsoportot” a MeH, a KiiM, az IRM és a titkosszolgalatok
részvételével, amelynek feladata a PRT létrehozataldval és miikodésével kapcsolatos
kockdzatok folyamatos feltdrdsa volt. Szintén ekkor a HM és a KiiM felhatalmazdst
kapott térgyaldsok lefolytatdsira a PRT-ben valé kiilfoldi katonai és civil szerepvallalds
érdekében. 2006. oktéberre a KUM elkészitette részletes, projektekre lebontott javas-
latdt a civil fejlesztési programokra.

A TKB az el6készitd id8szakban viszonylag gyakran, kb. hdrom-négyhetente iilése-
zett. Az elsd év gyakorlatilag a magyarorszdgi szereplék beazonositdsdval, az dllami és
a nem-kormdnyzati szerepl8krél sz616 vitdval, valamint az afganisztdni fejlesziési terii-
letek és projektlehetdségek beazonositsdval telt el. Révid id8 alatt nyilvanval6éva véle az
is, hogy a TKB résztvevdi kozott komoly koncepciondlis nézetkiilonbségek dlltak fenn
elsésorban a MeH, a KitM és a HM kozott a £8 fejlesztési irdnyok meghatdrozésa, a ci-
vil — nem-kormdnyzati — szervezetek bevondsa, vagy éppen a PRT tdbor biztonsigéval
kapcsolatos intézkedések tekintetében. A TKB mdsfél éves miikddése alatt a résztvevék
kialakitottak az 6sszkorményzati irdnyitds munkarendjét, beinditottdk a kiilonb6z8 cdr-
cék dltal irdnyitott fejlesztési programokat, megkezdték az afganisztini magyar fejlesztési
stratégia kidolgozasdt.

Nehezitette a munkdt, hogy a Tdrcakézi Bizottsdg tobbségi szavazdssal hozta meg
dontéseit, amely a KUM és a HM részére azért jelentett problémit, mert a PRT-ban ke-
vésbé érintett tircdk elvben leszavazhattdk ket (ahogy erre a gyakorlatban sor is kertilt).
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Ennek elkeriilésére végiil a két minisztérium javaslatot tett a konszenzusos dontéshozatal
fenntartdsdra, de a tobbségi dontéshozatali rend végiil mégis fennmaradt.

2. A Korménybizottsig megalakuldsa

A Tércakozi Bizottsdg tevékenységének iddszaka révildgitott arra, hogy a PRT-fejlesztési
tevékenység komplex jellegébdl fakadéan dsszkormdnyzati vezetést és irdnyitdst kivdn.
Mivel a kiilonb6z8 minisztériumok irdnyitdsa alatt 4116 fejlesztési programok parhuza-
mosan futottak, felmeriilt annak az igénye, hogy az érintett minisztériumok tevékeny-
sége kormdnyzati szinten még szorosabban keriiljon 6sszehangoldsra, illetve magasabb
szint(i politikai akaratot kbzvetitsenek. Igy 2008 februdridban megalakult a miniszteri
szintii kormdnybizottsdg (PRT KB). A KB évente négyszer iilésezett miniszteri szinten,
amelyek eldkészitésér szakdllamritkdri testiilet végezte, és — ellentétben a TKB-vel —
a kiiligyminiszter és a honvédelmi miniszter tdrselnékolte, tagjai pedig a Miniszter-
elnoki Hivatalt vezetd miniszter, a gazdasdgi és kozlekedési miniszter, az igazsigiligyi
és rendészeti miniszter, valamint a pénziigyminiszter voltak (a gyakorlatban a két tdrs-
elnokon kiviil a t8bbi minisztérium vezetdje szinte soha nem vett részt az iiléseken).
A KB iilésén szintén részt vehettek eseti jelleggel az adott feladatok tervezésében, el8-
készitésében és végrehajtdsiban érintett més szervezetek képviseldi (kivéve azok a civil
szervezetek, amelyek a forrdsok majd feléc kapedk).’

A KB els§ tilésén elfogadta az afganisztdni magyar fejlesziési tevékenységek keretét
adé Fejlesztési Irdnyelveket. A dokumentum meghatdrozta a fejlesztési célokat, alapel-
veket és a tdmogatand6 célteriileteket, a felhaszndlandé eszkdzedrat és dontéshozatali
rendet, amely egytttal a forrdsok allokdci6jdrdl, stratégiai szektorok szerinti szédzalékos
megosztasarol is rendelkezett. Ezen stratégiai dokumentum elfogaddsdval gyakorlatilag
kezdetét vette a projeke alapti finanszirozds, amely hatékonyabbd tette a forrdsok fel-
hasznildsit.

A Fejlesztési Irdnyelvekben foglaltak alapjin a KB alakulé iilésén déntést hozott
a PRT Fejlesziési Szakértdi Munkacsoport (PRT FSZMCS) léurehozdsdrdl. A mun-
kacsoportot a KUM Nemzetkozi Fejlesztési Egyiitemiikodési Féosztilydnak vezetdje
elnokolee, munkdjiban az dsszes érintett miniszeérium része vett. Célja az volt, hogy
tdmogassa a KB munkdjdt a PRT keretében megval6sulé fejlesztési tevékenység koor-
dindldsdval, hozzdjirulva ezdltal a projektek hatékonyabb és szakszer(ibb megvaldsitd-
sihoz. Fokuszdban a Fejlesztési Iranyelvek végrehajtdsa volt, az egyes projektek eseté-
ben vizsgilta azok illeszkedését a fejlesziési koncepcidba, illetve kijelslte a projektek
végrehajtdsaban részt vevdket. Fontos megjegyezni azonban, hogy a szakértdi tdrcakézi

9 A Tdrcakézi bizottsdg és a Kormdnybizottsdg mikodésének részletes elemzésée ldsd Dr. Wae-

NER Péter: Az afganiszrdni nemzethkozi féjlesziési egyiittmiikodés magyar eredményei és tapasztalatas.
MKI-Tanulményok, 14. (2010) Magyar Kiiliigyi Intézet, 7-12.
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munkacsoport feladata a projektek elbirdldsa volt, dm kizdrélag a dontések elékészitésért
volt csak felel8s, a dontés a killtigyminiszter hatdskdrében maradt.

A kittzote cél az volt, hogy a fejlesztési forrdsok hatékony felhasznaldsa érdekében
a tevékenységek a stratégiai szektorokban (mezdgazdasig és oktatds) végrehajrote, ke-
vésbé forrdsigényes, tuddsintenziv fejlesztésekre koncentrdljanak. Az volt a torekvés,
hogy a megvalésulé programok kozott a lehetd legmagasabb foku szinergia jojjon létre,
ezért komplex, egymadsra épiil8, tobb szektort és célt lefed§ programok keriiltek kidol-
gozdsra. Torekvés volt tovabbd a helyi szellemi és miszaki kapacitdsok minél szélesebb
kor( hasznositdsdra is. A tobbszereplds fejlesztési projektek dsszefogdsdra 2007-ben egy
helyi, afgdn nemzetiségli fejlesztési tandcsadé (Development Adviser, DEVAD) keriilt
kinevezésre egy évre, akinek a feladata az eréfeszitések helyszinen t6rténd koordindldsa
volt. 2011-t8l pedig egy magyar DEVAD keriilt tartésan kihelyezésre a PRT-ba.

Rendszeres iilései alkalmdval a KB 4ttekintette a folyamatban 1év§ tigyeket, az elért
eredményeket és helyzetéreékelést, irinymutatdst adott a végrehajtandé projekeek te-
kintetében. A PRT KB koordindldsdval 2009 novemberében megsziiletett a 2010-2015
kozott idészakra vonatkozd Kozéptdvii stratégiai kitekintés Magyarorszdg afganisztdni
szerepvallaldsarél." A fennall6 kihivdsoknak megfelelen az afganisztdni magyar szerep-
véllalds hdrom 6 teriiletre irdnyult, ennek megfeleléen hdrom, egymdstél kolesondsen
figgd pilléren nyugodott: a katonai, a renddri és a fejlesztési feladatokon. A stratégiai
kitekintés megalkotdsdnak egyik célja az volt, hogy a hdrom pillérhez kapesol6dé tevé-
kenységeket egy koherens, integrélt koncepcidban fogja dssze.

2011. novemberben a KB jévihagyta a kordbbi dokumentum feliilvizsgdlataként
kidolgozott Magyarorszdg kozéptdvu afganisztdni szerepvéllaldsdra vonatkozé koncep-
ciét'. Ezen dokumentumban megfogalmazottak dsszhangban voltak a 2010. évi Kabuli
Konferencidn meghozott dontéssel, miszerint 2011 jdliusdban Gj szakasz kezdédott az
afganiszedni rendezésben, és az Ggynevezett ,dtmenet” idészakat kovetben 2014 végére
a biztonsdgi feleldsség teljes mértékben afgin kézbe keriil. A PRT-t vezetd nemzetek
véllaltdk, hogy a PRT feladatkorének és szervezetének 4ralakitdsdval timogatjdk az dtme-
net sikeres végrehajtdsdt, és a folyamat befejezését kovetéen megsziintetik a PRT-jukat.

3. A magyar-afgin kétoldali kapcsolatok fejlédése

Az afganisztdni fejlesziési tevékenységnek lendiiletet adott az is, hogy a magyar-afgin
kapcsolatok id6kozben magasabb szintre emelkedtek. 2008 mdrciusdban kabuli nagy-
kovetiink dtadta megbizélevelét, dprilisban pedig Karzai afgédn elnok ldtogatdst tett Bu-
dapesten, melynek sordn térgyalt a koztdrsasdgi elndkkel, a miniszterelnokkel, a hdz-

10 URL: http://www.kum.hu/NR/rdonlyres/534F1052-1EAF-4B89-8F2D-3B4DC651CF25/0/AFG
_strat_1118.pdf
""" URL: http://www.kormany.hu/download/e/d5/60000/20111123_PRT_KB_altal_jovahagyott_

afganisztan-koncepcio.pdf
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elnokkel, valamint a kiiliigy- és a honvédelmi miniszterrel is. Az elndk, amellett hogy
hangstlyosan megkoszonte a magyar tdmogatdst, konkrét egylitem(kodési javaslatokat
is tett: szorgalmazta a magyar gazdasdgi szféra képvisel8inek megjelenését Afganisztdn-
ban, kérve ehhez a kormdnyzat tdmogatdsit; felvetette az sztondijas képzési lehetdségek
vizsgélatdt, illetve jelezte, hogy budapesti nagykovetség megnyitdsdt tervezik.

A KB 2009. dprilisi tilésén a kiiltigyminiszter meghivédsdra részt vett a Magyaror-
szdgon tartézkodé Barakzai tartomdnyi kormdnyzé, aki koszonetet mondott a szerep-
véllaldsért, kiemelve annak ldthaté eredményeit (biztonsdgi helyzet javuldsa, 4j lehetd-
ségek a lakossdg szdmdra). Ugyanakkor hangsulyozta, hogy az orszdg és a tartomdny
Ujjaépitéséhez még tobb idére és még fokozottabb erbfeszitésekre van sziikség, ezért
kérte a tovabbi aktiv magyar szerepvillaldst, fleg a civil fejlesztési tevékenység fokoza-
sat (kiemelte az okratds, egészségligy, mez8gazdasig fontossigdt, valamint az Gchélézat
fejlesztésének sziikségességét).

Ertékelése szerint a tervezett sziikséges fejlesztések 20-30%-a valésult meg addig,
ezért kérte a magyar kormdnyt, hogy — eleget téve a helyi lakossdg igényeinek — Gjult
erdvel folytassa tevékenységét. Javasolta az egytictmiikddési lehetdségek feltdrasic gaz-
dasdgi, kereskedelmi és kulturdlis téren. A kormdnyz6 kérte, hogy helyezziik a civil
fejlesztésekre és civil szervezetek, segélyszervezetek bevondsdra a hangstlyt, annak ér-
dekében, hogy a tartomdny lakossdga a mindennapi életében érzékelhesse a pozitiv
véltozédsokat.

A 2011. novemberi KB iilésének a vendégei voltak Baghlan tartomdny politikusai,
Munshi Abdul Majeed kormdnyz6, valamint Rasul Khan, a tartomdnyi stira (vélasz-
tott testiilet) elndke. A tartomdnyi vezetd arra hivta fel a figyelmet, hogy nagyszabdsa,
a lakossdg széles tdmegeinek munkdt biztosité beruhdzdsokra van sziikség, mivel ezek
révén a lakosok tdvol tarthatdk a télibok toborzé tevékenységétdl, és ezzel a terrorizmus
is visszaszorithat$. Afganisztdn gazdasdgi potencidlja jelentds a mezégazdasig, a binyd-
szat és az energiahordozok teriiletein, ezek feltdrdsa és kiakndzdsa, tovdbb4 az Gthdlézat
fejlesztése és a villamositds els@dleges feladat.

4. Katonai és fejlesztési tevékenység

A tartomdnyi Gjjaépitési csoport feladatai nem klasszikus katonai feladatok. A katondk-
nak teljesen mds filozéfia szerint kellett dolgozniuk a PRT-ban, mint mds miiveletekben.
A PRT négy f8 teriileten tevékenykedett: (1) Kormdnyzds: a helyi tartomdnyi kozigaz-
gatdsi szervek tdmogatdsa, hogy minél inkdbb képessé valjon a tartomanyi kozigazga-
tés a feladatok sajdt er8bdl torténd elldtdsdra; (2) Infrastruktira-fejlesziés: a tartomdny
teriiletén 1évé intézményrendszer (okratds, egészségiigy, stb.) fejlesztése; (3) Biztonsdg:
az Ujjaépitési feladatokkal kapesolatos biztonsdg, és az Gjjépitést végzdk biztonsdginak
megteremtése, tovdbbd a tartomdnyban 1évé afgdn fegyveres szervek tdmogatdsa; (4)
Humanitdrius tevékenység: menekiiltek tdmogatdsa, kisebbségek, nék, gyermekek ti-
mogatdsa. Ezekben a feladatokban vallalt szerepet a Magyar Honvédség, mint irdnyitd,
koordindlé, egytittmi(ikodd és végrehajté szervezet. Ennek érdekében a PRT parancs-
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noknak a harctéri parancsnoki feladatai mellett, diplomdciai, kdzigazgatdsi feladatokat
is el kellett l4tnia.

A katonai és a politikai feladatok koordindldsét, vagyis a PRT-parancsnok és a po-
litikai tandcsadé (POLAD) kozti viszonyt a HM és a KUM kiilon megéllapoddsban
szabélyozta. A politikai tandcsadé és a katonai parancsnok a megéllapodas szerinti mellé-
rendeltségi viszonyban, egymadssal szoros egylictmiikodésben és pontosan meghatdrozott
felelésségi és hatdskorok alapjdn végezték feladatukat.

A PRT kezdeti id8szakdban a fejlesziési feladatok nagy részée a katonai CIMIC-
projektek jelentették, 4dm mdr ebben a szakaszban is mindenki szdmdra nyilvdnval6
célkittzés volt, hogy idével minél wobb civil projekt induljon be. A katonai feladatok
mellett — amelynek nagy részét a HM sajédt koleségvetésébdl végrehajtott, elsésorban
infrastrukeurdlis fejlesztésekre forditott CIMIC-programok képezték — rendkiviil fon-
tos volt a civil fejlesztési tevékenység, amelyek tobb minisztérium és két civil szervezet
(Magyar Okumenikus Segélyszervezet és Baptista Szeretetszolgdlat) bevondsdval folytak.
A kezdetben sokszerepl8s dllami és civil szerepléket is felsorakoztaté fejlesztési tevékeny-
ség a biztonsagi helyzet romldsa, illetve a fejlesztésre fordithatd keretdsszeg minimdlisra
csokkenése miatt egyre inkdbb besziikiilt, a kordbban kiilsnboz8 projekteket kezdemé-
nyezd minisztériumok sorban visszafogtik ez irdnyu tevékenységiiket.

5. Pénziigyi vonatkozidsok

Fejlesztési célokra a kormdny részérél az elsé években 500 millié forintos fejlesztési ke-
retdsszeg keriilt meghatdrozdsra. A PRT-feladat beinduldsakor a kormdny a keretosszeg
fokozatos novelését tervezte (elsésorban kiilféldi forrdsokra timaszkodva: nemzetkozi
partnerek bevondsdval, illetve nemzetkozi szervezeteknél fejlesziési forrdsokra valé pé-
lydzatokkal), de a gyakorlatban ez az sszeg soha nem nétt, sét, két év utdn, 2009-t6l
elkezdett csokkenni.

A politikai és biztonsdgi helyzet megkévetelte azonban, hogy a forrdsok csokke-
nését az afgdn lakossdg ne vagy csak kevésbé érzékelje, ezért fejlesztéspolitikai célként
fogalmazdédott meg az addigiakndl is nagyobb hangsily helyezése a koordindcié javi-
tdsdra, a koncentrdltabb megjelenésre, az egymadsra épiils, folyamatossigot biztosité
projektekre, az afgdn partnerek fejlesztésekbe valé minél kordbbi bevondsdra, illetve
a kiilfoldi kiegészitd forrdsok megszerzésére. A 2011-es év sordn kihelyezésre keriilt
fejlesztési tandcsadd (DEVAD) feladata volt a tartomdnyi fejlesztés ezen elvek mentén
toreénd tamogatdsa.
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1. tdbldzat: A fejlesztési forrdsok elosztisa 2008—2011 kozott milli6 forintban

2007 2008 2009 2010 20117
jovdhagyott jovdhagyott (el:rl(:;l:;ok jovdhagyds jévahagyott

okNERMIL [
HM 75 75 72 42 73,8
OM 25 25 23 0 0
FVM/VM 45 30 89 6
NFGM 15 0 0
EaM 25 0 0
IRM/BM 120 + 20 96,5 92 30 12
Osszesen: 325 253,5 312 97 000000 | 118,8
KUM 0 0 0 0 5
Civil szervezetek 150 210 93 42 0
AR EEE
POLAD keret 0 10 14 0 0
Tartalék 25 12 20 0 0
Mindésszesen: 500 500 459 139 123,8

Forrds: Venczel Zoltdn — Wagner Péter: Magyarorszdg Nemzetkizi Fejlesztési Tevékenysége Afganisz-
tanban. DEMNET, 2012.10. és Az afganisztdni nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikidés magyar
eredményei és tapasztalatai. MKI-Tanulmdnyok, 14. (2010)"?

Tapasztalatok, kovetkeztetések, tanulsigok

A PRT hat és fél éves tevékenysége sordn szdmos olyan tapasztalatot szerzett a Magyar
Honvédség, amely mind a hazai, mind a missziés munka sordn hasznosithaté. A feladat-
hoz teljesen 4j szemléletet kellett kialakitani, és bér a fejlesztési és a katonai feladatok
megfeleld stlydnak kialakitdsa nem teljesiilt — nem utolsé sorban az anyagi lehetéségek
korldtozottsdga miatt — mégis szimos, hosszt tdvon hasznosithaté tanulsdg, kévetkez-
tetés keriilt levondsra.

A Baghlan tartomdnyi 0jjéépitési csoport elétt a magyar dllam, a Honvédelmi Minisz-
térium, illetve a Magyar Honvédség soha ilyen jellegii feladatot nem ldtott el. Ezért ma
elmondhatd, hogy a magyar kormdnyzat, a tevékenységben részt vev8 minisztériumok,

12 2011-ben a korabbi évek maradvdnyainak felszabaditdsdval és dtcsoportositdsdval 6t miniszté-

rium 123,8 M Frt-os keretdsszegre palydzhatott.
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szervezetek tapasztalatot szereztek arrél, hogy hogyan kell egyiittmiikodni egymdssal és
a tevékenységben részt vevd afgin és nemzetkozi szervezetekkel egy ilyen nemzetkozi,
osszkormdnyzati feladat elldtdsaban.

Induldskor alapvetd véleménykiilonbség alakule ki a PRT feladat- és tevékenységi
korét illetden. A MeH részérdl a PRT-t kizdr6lagosan katonai szerepvallaldssal azonosi-
tottdk, és korldtozni kivdntdk a nem-kormdnyzati szakért8k részvételét a projekeekben.
A fejlesztési programokkal kapcsolatban is paradox dlldspont volt megfigyelhetd: egy-
részt siirgették azok beinditdsdt, mdsrésze viszont adminiszerativ akaddlyokkal igyekeztek
lassitani megvaldsitdsukat. A KitM élldspontja szerint a PRT biztonsdgat és helyi elfoga-
dottsdgdt leginkabb a civil programok segithették el8, és a MeH részérdl inditvdnyozott
biztonsdgi eljdrds gyakran elriasztotta az NGO-kat.

A civil szervezetek bevondsa is kihivast jelentett, egyrészt mert nem volt torvényi
lehetdség nemzetbiztonsdgi ellendrzésiik kotelezdvé tételére, mdsrészt a kdzpontositott,
tobblépesds, mindenkire kiterjedd akkreditdcids folyamat ttlzottan idg- és kolségigé-
nyes volt, rdaddsul személyiségi jogi és adatkezelési torvényességi kérdéseket is felvetett. "
A nemzetkozi fejlesziési tevékenységben jértas kormdnyzati és nem-kormdnyzati szerep-
18k a kezdett8l fogva kételkedtek abban, hogy pusztén minisztériumi kapacitdsokkal,
kézpontositott vezérléssel sikeres lehet az afganiszedni projekeek végrehajtdsa. Kiilon
nehézséget okozott a projektmenedzsment-kapacitds és a folyamatos helyszini jelenlét
hidnya. A Kiliigyminisztérium kikiildétt munkatdrsainak, a PRT politikai tandcsadé-
jdnak, valamint a kabuli tigyvivének nem erre szélt a manddtuma, és nem is volt kapa-
citdsa a kiilonboz8 projektekkel kapesolatos dsszetett feladatok elldtdsdra.

Amig példdul a magyarhoz hasonlé méretti és feladatkorii cseh PRT a 269 f8s katonai
kontingens mellé 10 4llandé civil szakértdt — tdbbek kdzotee épitémérnokot, mezbgazda-
sagi, viz- és ontozésiigyi szakértdt, dllatorvost, médiaszakértdt, civil biztonsdgi szakértdt,
projektmanagert és Gjjéépitési csoportvezetSt — telepitett Logar tartomdnyba'®, addig
a magyar PRT-ban csak a Kiiliigyminisztérium 4ltal kikiild6te politikai tandcsadé — ké-
s6bbiekben civil képvisel§ (CIVREP) —, illetve kétszer egy év idStartamban fejlesziési
tandcsadd (DEVAD) tevékenykedett a katondkon kiviil. fgy tehdt kijelenthetjiik, hogy
a szakzsargonban ,,PRT evoliicié”-nak nevezett folyamat, amelynek sordn a kezdetben erés
katonai szerepet fokozatosan a civil szerep veszi 4t, a magyar esetben nem val6sult meg.

Ennek legfontosabb oka a miivelet pénziigyi hdtterében rejlik. A Honvédelmi Mi-
nisztérium 10—12 millidrd forintot koltdtt el évente az afganisztdni szerepvéllaldsra,
ebbél 5-6 millidrdot konkrétan a PRT fenntartdsdval és tizemeltetésével kapesolatos
feladatokra. Ehhez képest a fejlesztési forrdsok a kezdeti 500 milliérél fokozatosan
visszaestek, a PRT vége felé mdr lényegesen kevesebb volt a baghlani fejlesztésekre
fordithat6 nemzetkozi fejlesztési keret. Osszességében ez alatt az id6 alatt, 2006-t6l

Ehhez azt is hozzd kell flizni, hogy a nemzetkézi gyakorlatban teljesen ismeretlen, hogy fejlesztési
tevékenységet végzé nem-kormdnyzati szervezeteket nemzetbiztonsdgi 4tvildgitdsnak és akkredi-
tdcids folyamatnak vessenek ald. (szerk.)

Nik HyNEk & Jan EicHLER: The Czech Provincial Reconstruction Team in Afghanistan: Context,
Experiences and Politics. Defence Studies, Vol. 10. No. 3. (2010), 405-430.
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kb. 3 millidrd forint fejlesztési keretdsszeggel rendelkezett a PRT. Tehdt végig ldtszik és
érzékelhetd, hogy pénziigyileg nem volt paritdsban a fejlesztési forrds azzal az Ssszeggel,
amit a Honvédelmi Minisztérium szdnt erre a feladatra.’

A magyar kormdny afganisztdni képviselete is fokozatosan a honvédelmi tdrca felada-
tdvd vélt: a kiiliigyminiszter és az akkori egészségiigyi miniszter 2007-ben, a koztdrsasdgi
elndk 2012 végén folytatott tdrgyaldsokat Afganisztdnban, rajruk kiviil csak a hon-
védelmi miniszter képviselte a kormdnyt, aki minden magyar PRT-viltds alkalmdval
ldrogatdst tett az orszdgban.

2008-as megalakuldsdt kévetden a PRT KB irdnti érdekl8dés is gyorsan ,,megkopott”,
az eleinte évenkénti 4 miniszteri szint(i ilést révidesen évi keted, majd egy viltotra fel
és a szakértdi szintli egyeztetések is egyre ritkdbbak lettek, mig végiil a HM és KiM
»beliigyévé” nem valt a PRT irdnyitdsa.

A PRT feladat-végrehajtds az afganisztani magyar szerepvillalds , koronagyémantja”
lehetett volna, hisz jelentéségét, nemzetkozi elismertségée tekintve az ISAF kézremd-
kodgk elit klubjénak tagjdvd tette Magyarorszdgot és a Magyar Honvédséget. Az, hogy
baghlani jjaépitési tevékenységiink a Pol-e Khomriban feladatdr teljes odaaddssal végzd
mindenkori végrehajté dllomdny eréfeszitései ellenére is csak fél siker volt, azt jelzi, hogy
bar a PRT 6sszkormdnyzati feladatként volt aposztrofélva, a magyar dllamigazgatds nem
dllt készen vagy nem volt érdekelt egy ilyen volument feladat stratégiai irdnyitdsdra.
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Dr. TamAst BELA EZREDES!

A Magyar Honvédség stratégiai vezetése
Bevezetés

A NATO és az Eurdpai Unid vezetSszervei és katonai torzsei napjainkban is nagy erd-
feszitéseket tesznek vezetési rendszereik egységesitése, tovabbd azok hatékonysdgdnak és
eredményességének novelése érdekében. Az elmule évek miveled, illetve a kataszeréfa-
helyzetek kezelése sordn szerzett tapasztalatok egyardnt azt bizonyitottdk, hogy kizdrélag
a katonai képességek 6nmagukban nem elegenddek a vélsdgok kezelésére.

Katonai vezetési szempontbdl a fegyveres konfliktusok és a katasztréfahelyzetek ke-
zelése nem kiilonbozik egymdstdl, ezért az eréforrdsok gazdasdgos felhasznaldsa szem-
pontjdbdl célszert egységesiteni azokat. A modern hadseregekben a kiilonboz8 vezetési
szintek a kordbbiakndl szorosabban mikddnek egytitt a tervezés sordn, véleményezik, il-
letve kdzvetlen médon bedolgozzik javaslataikat az eggyel magasabb szint(i torzs tervei-
be, intézkedéseibe, ami dltal felgyorsul az informdcidédramlds, kevésbé torzul az eloljiréi
szdndék és tobb id§ jut a végrehajté egységek, alegységek felkésziilésére.

A Kormidny a honvédelemrél és a Magyar Honvédségrdl, valamint a kiilonleges jog-
rendben bevezethetd intézkedésekrdl sz616 2011. évi CXIIIL. torvény 81. § (1) bekezdés
b) pontjdban kapott felhatalmazds alapjdn, az Alaptdrvény 15. cikk (3) bekezdésében
meghatdrozott feladatkdrében eljirva kidolgozta a Nemzeti Intézkedési Rendszert.

A Magyar Honvédség feladatainak végrehajtdséhoz kulcsfontossigti a miiveletek
tervezésének és vezetésének képessége. A Honvéd Vezérkar f8n6kének honvédelmi tor-
vényben meghatdrozott kdtelezettsége a Magyar Honvédség katonai tevékenységének
vezetése mind békeiddszakban, mind kiilonleges jogrend kihirdetése esetén. A vezetés
tdmogatdsa és megvaldsitdsa a honvédelem irdnyitdsi és vezetési rendszerének részeként
— a NATO-doktrindkkal 6sszhangban — a Magyar Honvédség Miiveleti Vezetési Rend-
szere keretében valdsul meg. A békeidészaki és a kiilonleges jogrend szerinti vezetési
rendszerek egymdssal torténd dtfedésbe hozdsa lehetdvé teszi a rendszer zokkenémentes
aktivaldsit.

1

Az MH Vezetési és Doktrindlis Kézpont megbizott parancsnoka 2014-ig.
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1. A magyar honvédség feladatrendszere, irdnyitdsdnak
és vezetésének irdnyelvei

1.1 A Magyar Honvédség feladatrendszere

A Magyar Honvédség alaprendeltetése — 6nélléan vagy szovetségi keretek kozote — az
orszdg fuggetlenségének, teriiletének, légterének, lakossdgdnak és anyagi javainak kiilsé
tdmaddssal szembeni fegyveres védelme.

A killonbozé nemzetkozi szervezetek tagjaként hazdnk irdnydban ugyancsak elvé-
rasként jelentkezik a szdvetségesi és egyéb nemzetkozi kotelezettségeink — kiilondsen
a kollektiv védelmi, vélsdgkezelési és humanitdrius feladatok — teljesitése. Ebben dontd
és elengedhetetlen szerep hdrul a Magyar Honvédségre. A nemzetkdzi kotelezettségek
teljesitése hozzdjirul a globdlis biztonsdg — kozvetve hazdnk biztonsiga — erdsitéséhez
és egyurttal ndveli az orszdg nemzetkozi tekintélyét.

A honvédelmi célok elérése hdrom kiildetés és a hozzdjuk rendelt f6 feladatcsoport-
ban foglaltak teljesitésén keresztiil Magyarorszdg és a Szovetség fegyveres védelme,
a biztonsdgi érdekeink nemzetkézi képviselete és a Magyar Honvédség egyéb feladatai
irdnydba val6sul meg a kovetkez8kben felsorolt irdnyelvek? figyelembevételével:

1.2 Civil irdnyitds (civil kontroll)

Az angolszdsz terminol4gidbdl dtvett kifejezés a demokratikus jogdllamokban a fegy-
veres er8k felett gyakorolt civil irdnyitdsi (de nem az ellendrzési) jogkort jelenti, amely
az éllamszervezeten beliil az irdnyité tevékenység kozjogi jogositvdnyai alapjn folyik.
1.3 Irdnyitas

A kiildetés teljesitése érdekében a parancsnokra ruhdzott jogkdr, amely tartalmazza az

aldrendeltek bevetésére (alkalmazdsdra), valamint irdnyitdsuk megtartdsdra vagy dtadd-
sdra vonatkozé jogosultsdgokat.

1.4 Vezetés

A vezetés olyan hatdskor és felel6sség, amelyet az egyszemélyi parancsnokra ruhdznak
a célkittizések meghatdrozésa, a szervezetek struktiirdjanak és dllomdnydnak kialakicd-
sa, hatékony mikodtetése, a tevékenységek szabdlyozdsa és vezetése céljébol. Lényege

2 A Szovetségi irdnyelvek, melyeket az MH Térzsszolgalati Szabélyzat is tartalmaz.
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a parancsnoki akarat és szdindék megvalésitdsa, amely magdba foglalja az aldrendelt erék
alkalmazdsdnak jogkdrét és a felel8sséget a feladar sikeres teljesitése érdekében.

A katonai vezetés az orszdg védelmi helyzetére vonatkozé jogi szabdlyozis, a beve-
zetett rendszabdlyok alapjan megval6sulé békevezetés vagy hdbords vezetés, egytttal az
aldrendeltek befolydsoldsdnak folyamata a feladat eredményes végrehajtdsa érdekében.
A katonai vezetés jellemzdje, hogy a vezetési szintjei beazonosithatéak a kozigazgatds
megfeleld szintjeivel. A katonai stratégiai szintd vezetés mindig a civil irdnyitds keretei
kozott marad és kapesolatot tart més tdrcdk megfeleld szint irdnyitdsi és vezetési ele-
meivel, orszdgos hatdskor( szervezetekkel, tovdbbd kapcsolatot tart a NATO stratégiai
parancsnoksdgaival, valamint az EU katonai t6rzsével.

2. A Magyar Honvédség irdnyitdsinak és vezetésének elvei

A Magyar Honvédség irdnyitdsdra — az Alaptorvényben és sarkalatos torvényekben meg-
hatdrozott keretek kdzote — az Orszdggy(ilés, Magyarorszdg Koztdrsasdgi Elnoke, a Hon-
védelmi Tandcs, a Kormdny, valamint a feladat- és hatdskorrel rendelkezd miniszter
jogosult. Egyes nemzetkozi szerz8dések mindazonaltal ettdl eltérden is rendelkezhetnek.

A Magyar Honvédség féparancsnoka Magyarorszdg Koztdrsasdgi Elnoke. A Magyar
Honvédség miikodésér a Kormdny irdnyitja. A honvédelemérr felelds miniszter a Kor-
mdnynak az orszdg honvédelmi feladatainak végrehajtdsaért, valamint a honvédség ird-
nyitdsdrére és vezeréséére felelds szakminiszeere. A Honvéd Vezérkar — melyet a Honvéd
Vezérkar f8noke vezet — az orszdg fegyveres védelmére valé felkészitésének katonai stra-
tégiai szintl tervezd-, illetdleg a Magyar Honvédség katonai tevékenységének katonai
stratégiai szint{i vezetGszerve.

A katonai igazgatdsi rendszert is a Honvéd Vezérkar f8ndke vezeti, mig a Magyar
Honvédség hadmiveleteinek vezetése a hadmiiveleti szint(i parancsnokon — a Magyar
Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksdg parancsnokan — keresztiil valésul meg.

3. A Magyar Honvédség stratégiai irdnyitasi szintjei
3.1 A stratégiai politikai szint

Magyarorszdg a szovetségi kotelezettségeink teljesitése, a NATO-szervekkel valé aka-
dalytalan egyticemiikodés biztositdsa érdekében kialakitotta — a NATO valsigreagildsi
rendszerével 8sszhangban m(1k6d8 — Nemzeti Intézkedési Rendszerét, amelynek célja
szovetségi feladatok keretében a katonai vonatkozdst valsdg kibontakozdsdnak megeld-
zése és kezelése sordn a NATO 4ltal elrendelt vagy nemzeti déntés alapjin bevezetett
vélsdgkezelési intézkedések tervszer(i és koordindle végrehajtdsa.

A Nemzeti Intézkedési Rendszer miikodtetésében a Magyar Honvédség, a Katonai
Nemzetbiztonsdgi Szolgalat, a kdzponti dllamigazgatdsi, a rendvédelmi, a honvédelem-
ben kézrem(ikodd szervek és a honvédelem teriileti és helyi igazgatdsi szervei vesznek
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részt, melyek feladat- és hatdskoriik alapjdn az intézkedések végrehajtdsakor lehetnek
dgazati felel8s és egytittm(ikdds szervek.
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1. dbra: A Magyar Honvédség és a Katonai Nemzetbiztonsdgi Szolgdlat vezet8i és ald-
rendelt szervezetei normal idszakban a Nemzeti Intézkedési Rendszerben

Forrds: MH Térzsszolgalati Szabélyzat 3-2

A honvédelmi miniszter mint a rendszer nemzeti koordindcidjdért felel8s 4llami
vezetd, biztositja a Nemzeti Intézkedési Rendszer folyamatos mikodését, tdjékozeatja
a Kormdnyt, az Orszdggytilést, illetve mikodése esetén a Honvédelmi Tandcsot a NATO
és az dgazati felel8sok 4ltal kezdeményezett intézkedésekrdl, azok bevezetésérdl. Kez-
deményezheti az dgazati felelds szerveknél a Nemzeti Intézkedések Gytijteményében
rogzitett intézkedések bevezetésé, koordindlja az dgazati felelds tdrcdk Nemzeti In-
tézkedési Rendszerrel kapcsolatos szakmai tevékenységét, illetve végrehajtja a Nemzeti
Intézkedések Gylijteményében részére meghatdrozott dgazati felelds feladatait is.

A Honvédelmi Minisztérium feladata a honvédelmi miniszter timogatdsa a Nemzeti
Intézkedési Rendszer nemzeti koordindtori tevékenységében, a tdmogatdsdra kijelole
infrastruktirdk mikodtetése, tovabbd a katonai vonatkozdst intézkedések végrehajtdsa.
A honvédelmi minisztert a nemzeti koordindtor kormdnyzati feladatainak végrehajtdsi-
ban a HM kézigazgatdsi dllamtitkdr irdnyitdsa mellett a HM Védelmi Hivatal timogatja
kozvetleniil, melynek keretében koordindlja az érintett kozponti dllamigazgatdsi szervek
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tevékenységét, valamint a Kormdny és a Honvédelmi Tandcs specidlis miikodési felté-
teleihez szitkséges 1étesitményekkel dsszeftiggd feladatokat.

A Nemzeti Intézkedési Rendszer dgazati feladataihoz kiemelten hozzdjdrulnak a Hon-
véd Vezérkar csoportfénokségei és a Honvéd Vezérkar f{8n6kének aldrendelt katonai szer-
vezetei. A Honvéd Vezérkar végrehajtja az elrendelt katonai intézkedésekhez kapcsolédé
feladatokart, vezeti az aldrendelt szerveket, valamint biztositja az aldrendeltségében 1év4
létesitmények és kommunikdcids eszkdzok miikodési feltéeeleit. A NATO-szervekkel és
a tevékenységben kozremiikddd szervekkel valé kapcesolattartdsdére a Magyar Honvédség
Vezetési és Doktrindlis Kozpont a felel8s, amely ebben a feladatkérében végrehajtja
a kozremkodd szervek riasztdsdc, veszi a NATO 4ltal bevezetett valsdgreagildsi intéz-
kedéseket és tovébbitja azokat a Honvéd Vezérkar fénoke és a HM kozigazgatisi dllam-
titkdr tjdn a honvédelmi miniszter felé, a tovdbbiakban tdjékoztatja a NATO-szerveket
a vélsdgreagildsi intézkedések végrehajtdsdrdl, illetve a Magyarorszdg dltal bevezetett és
kezdeményezett intézkedésekrdl.

3.2 A katonai stratégiai szint

A Honvéd Vezérkar f8noke 4ltal vezetett Honvéd Vezérkar az orszdg fegyveres védelmére
valé felkészitésének katonai stratégiai szintd tervezd- és egytttal a Magyar Honvédség
katonai tevékenységének katonai stratégiai szintd vezetdszerve.

A katonai vezetdi szerep sajétossdga, hogy hatdrozott specifikumokkal rendelkezik,
amelyek mindenekeldtt abbél fakadnak, hogy rendkiviili koriilmények kozoee folyik
(hdboru, fegyveres konfliktus), illetve arra késziil fel. Mindig szdmolnia kell olyan el-
lentevékenységgel, amelynek célja az dltala irdnyitott rendszer fizikai megsemmisitése
vagy legaldbb mikodésképtelenné éeele.

A katonai vezetést a Honvéd Vezérkar béke-, illetSleg hadi dllomdnydra alapozott és
megalakitdsra keriile (keriil) torzselemek biztositjak, melyek:

& biztositjdk a szakmai teriiletek képviseletét, végzik a politikai dontés-eldkészités-
sel, a katonai valaszlehet8ségek kidolgozdsival kapcsolatos feladatokat;

& végrehajtjak a katonai stratégiai szinti mivelettervezéssel és miveletvezetéssel
kapcsolatos feladatokat;

& kapcsolatot tartanak az orszdgos és a nemzetkozi szervezetekkel;

% a miveletek el6készitése és végrehajtdsa sordn 6sszehangoljdk a katonai képes-
ségek tevékenységét a hdtorszdgban tevékenykedd erdk, szervezetek és szervek
feladataival.

A stratégiai szint(i katonai vezetési elem maggba foglalja a Honvédelmi Tandcs mellete
miikodé HVKF Térzscsoportot, a vezetési pontok rendszerét a hozz4 tartozé munka-
csoportokkal, valamint magiba foglalja a katonai igazgatast.

A kialakult helyzet figgvényében a katonai stratégiai vezetési elem belsd struktirdja
a feladathoz igazitdsra keriilhet, melynek sordn a mvelettervezés és vezetés érdekében
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ideiglenes torzscsoportok keriilhetnek létrehozdsra. A stratégiai szint(i vezetési elemek
részletes felépitése és feladata a Hatdlyos Miveleti Utasitdsban keriilnek szabélyozésra.

4. A Magyar Honvédség Miiveleti Vezetési Rendszere

A Magyar Honvédség Miveleti Vezetési Rendszere egy egységes rendszerben felépitett
vezetési struktira, mely rendszert alkotva a katonai vezetés minden szintjén — stratégiai,
hadmiiveleti, harcdszati — biztositja a szvetségben alkalmazott eljérdsok alkalmazdsgval,
a dontés-el6készitéssel (mivelettervezéssel), a miiveletvezetéssel és az egytitemiikodéssel,
koordindciéval kapcsolatos feladatok zokkendmentes végrehajtdsit békeidészakban és
kiilonleges jogrend kihirdetése esetén végrehajtott miveletek sordn egyardnt.

A rendszer lehetdvé teszi a Honvéd Vezérkar f8nédke részére a torvényekben eldirt
— a Magyar Honvédség miiveleteinek katonai vezetésére vonatkozé — kotelezettsége
megvaldsitdsinak timogatdsdt, valamint a honvédelmi irdnyitds részére katonai tandcso-
kat és lehetséges katonai valaszlehet8ségeket biztosit, a kialakult helyzet geostratégiai,
haddszati, hadmiiveleti és harcdszati elemzése alapjdn.

A Magyar Honvédség alkalmazdsa sordn, a katonai vezetés minden szintjén vég-
rehajtja a dontés-el6készitéssel, a miiveletvezetéssel és az egyéb a helyzet kezelésében
részt vevd szervezetekkel toreénd egylitemikodéssel kapesolatos feladatokat. A katonai
tevékenységek végrehajtdsa sordn biztositja a folyamatos vezetést békeidészakban és
kiilonleges jogrend kihirdetése esetén egyardnt, a miiveletek teljes spektrumdban — a ka-
tasztréfahelyzet elhdritdsa sordn végrehajtott miiveletektdl egészen a magas intenzitdsi
az orszdg fegyveres védelme érdekében végrehajrott miiveletekig — Ggy nemzeti, mint
szovetségi keretben.

4.1 A miveletek tervezése

A mivelettervezés sordn élesen elkiiloniilnek a kiilonboz8 vezetési szintek felelésség-
és feladatkorei a tervezés kezdeményezése, kidolgozdsa, jovahagydsa, végrehajtdsa és
feltilvizsgalata, illetve hatdlyon kiviil helyezése vonatkozdséban. A Honvéd Vezérkar az
a katonai stratégiai szintd torzs, amely katonai tandcsot és a lehetséges katonai vélaszle-
het8ségeket késziti el6 a politikai szintli dontés meghozatala érdekében. A miveletcer-
vezés folyamata hat fézisra bonthatd, amely 6sszhangban van a NATO Vilsigkezelési
Rendszeréhez illeszkedd Nemzeti Intézkedési Rendszerrel.
A Honvéd Vezérkar mivelettervezési fazisai:

% a helyzetismeret;

& a vélsdghelyzet értékelése;

% a karonai vdlaszlehetdségek kidolgozdsa;

& a stratégiai elgondolds, stratégiai terv kidolgozésa;

& a végrehajuds éreékelése, terv feliilvizsgilata;

# 4tmenet, kivonis.
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A hat fizis végrehajtdsa sordn kidolgozdsra keriilnek mindazok a dokumentumok,
amelyek segitik a nemzeti stratégiai (politikai) irdnymutatds kialakitdsic a valsdg meg-
olddsdra az dtfogé megkozelités keretei kdzot.

A katonai stratégiai szint{i tervez8tevékenységet meghatdrozé dontések:

& A vélsdghelyzet politikai és katonai elemzésére, értékelésére vonatkozé formilis
dontés;

& A katonai vdlaszlehetéségek kidolgozdsdt elrendeld politikai szintt dontés;

& A mivelettervezés beinditdsdrdl sz6lé Orszdggy(ilési vagy Kormdnyhatdrozat;

& A Mivelet Elgondolds majd az ez alapjdn elkészitett Miivelet Terv politikai
szint( jovdhagydsa;

& A szitkséges katonai képességek mozgésitdsit elrendeld politikai szintd dontés;

& Az el6z8leg jovahagyott Mivelet Terv végrehajtdsdnak megkezdésére vonatkozd
dontés;

& Politikai szinti dontések az Id8szakos Mvelet Feliilvizsgalat alapjan a kivint
végéllapot és a stratégiai célok elérése érdekében;

# A Honvéd Vezérkar féndke Stratégiai Elemzése, Ertékelése a folyé miveletek
vonatkozdsdban a sziikséges politikai dontések meghozatala érdekében;

& Politikai dontés a katonai miveletek befejezésének végrehajedséra.

A stratégiai vezetés érdekében hozott ddntés minden esetben egyidejlileg egyfajta mi-
vészet és tudomdny. Mindazondltal ,/...] a katonai mesterségben a cselekvés dll mindenck
Jolorr és nem a tudomdny. [...] A katonai tudds alkalmazor tudds, csak annyit ér, amennyi
beldle a gyakorlati életben haszndlhatd. A nemzet adottsdgainak keretét nem lépheti tiil, mert
a nemzet teljesitéképességén feliilemelkedve, a gyakorlati élettdl teljesen elrdvolodik. [...] A mi
mesterségiinkben a haszndlhatd megelézi a tokéleteser.” — irja vitéz Szombathelyi Ferenc.?

A vezetSknek nem csak azt kell elhatdrozniuk, hogy mit és hogyan tegyenek, hanem
azt is fel kell ismerniiik, hogy mikor van sziikség egy adott dontés meghozdsira. A don-
tésnek minden esetben megalapozottnak, érzelmektél mentesnek, a kialakult helyzettel
ardnyosnak és az Gsszes tényt, valamint feltételezést figyelembe vevd elemzéseken ke-
resztiil kell megvaldsulnia.

A déntési folyamatok végrehajtdsa sordn a Magyar Honvédségben a NATO Atfog(’)
Mlivelettervezési Direktivdja szolgdl alapul.

Befejezés (tapasztalat)

A Nemzeti Intézkedési Rendszerhez kapcsolédé Magyar Honvédség Miiveleti Vezetési
Rendszer bevezetésével meghatdrozasra keriiltek a civil irdnyitds és a katonai vezetés

3 Vitéz SzomBaTHELYI Ferenc: VK kiképzés irdnyelvei. Budapest, 1943. évi julius hé 27. 53.957/
eln./4. vkf 1943. sz.
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rendszerének hatdrvonalai és kapcsoléddsi pontjai®. A miveletek katonai vezetése érde-
kében 4dtfedésbe keriilt a békeid8szaki és kiilonleges jogrend szerinti vezetési rendszer,
ezéltal egyazon rendszer alkalmazdsdval nyujt lehet8séget a Magyar Honvédség miive-
leteinek katonai vezetésére a miveletek teljes spekerumdban.

Ennek titkrében sziikséges a vlsig megolddsiban érintett sszes ,,szerepls” bevondsa
egy 4tfogd, kibdvitett tervezési és egylicemiikodési valsigkezeld eljdrdsi rend kidolgozé-
saba és alkalmazdsiba, amin keresztiil a katonai és a nem katonai eréforrasok és hatasok
egy kozds célkitlizés elérése érdekében keriilnek alkalmazdsra.

A rendszer miikddését, munkafolyamatait sziikséges oktatni a Magyar Honvédség
tiszti és altiszti képzése és kiképzése sordn, mivel maga a vezetési rendszer nem képes
miikodni a jol képzett parancsnoki és torzstiszti, illetve altiszti dllomdny nélkiil.

Felhasznalt irodalom:

Magyarorszdg Alaptirvénye

Shape Comprehensive Crisis and Operations Management. Handbook v1.1 (NATO kiad-
vény, 2012. dprilis)

AJP-1 (D) Allied Joined Doctrine NATO kiadvdny, 2010. december 21.)

Alt-4/457 A Magyar Honvédség Torzsszolgilati Szabilyzata. A Magyar Honvédség kiadva-
nya, 2013.

SzaB6 Gydrgy: A NATO béketdmogatd miiveleteinek tervezési és dontéshozatali eljdrisai.
URL:  http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2006/1_2/2006_1_2_7.heml,
2013. december 20.

NemerH Gergely: A NATO védelmi tervezési rendszere a stratégiai tervezés kontextusdban.
URL:  http://biztonsagpolitika.info/?id=168&aid=1225&¢title=A_NATO_védelmi_ter-
vezési_rendszere_a_stratégiai_tervezés_kontextusdban, 2013. december 20.

4 Acivil irdnyitds és a katonai vezetés egyiittmiikddése az ,Active Guardian 2013” gyakorlat kere-

tében valdsult meg.
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Nemzeti-miiveleti irdnyitds
Bevezeto

A nemzeti-mveleti irdnyitds mint fogalom megértése és annak tartalma szerind tevé-
kenység az elmilt tobb mint tiz év béketdmogaté miveleteiben (nem csak az afganiszti-
ni hadszintéren) komoly kihivdsok elé 4llitotta a Magyar Honvédség valamennyi szint-
jének vezetd dllomdnydt. Ennek kiviltja tobb okra vezethetd vissza. Egyrészt a katonai
kulttrdnkbdl ereden az egyszemélyi parancsnok mindenckfelete 4ll6 jogai és ehhez
kapcsolddé kotelezettségei. Mdsrészt a Szovetségen beliil viszonylag 0j tagként nem volt
teljesen kidolgozott és ismert az alkalmazott médszerek és eljardsok rendje. (A Magyar
Honvédség teljes NATO-integracidjdt igazold, vagy az elért képességeket bemutaté t5bb-
szintll gyakorlatra csak 2005-ben kerilt sor Ndpolyban, Noble Journey 2005 néven.)

Természetesen azt sem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok 2001 utdn inditott nagyszabdsa (aktiv harctevékenységet magdban foglalé) miive-
leteket Irakban és Afganisztdnban, melyekben tobbnemzeti kitelékek vettek részt dgy,
hogy koztiik NATO- és nem NATO-nemzetek egyardnt megjelentek.

Az afganisztdni és iraki szerepvillalds idejére mdr jelentds erdkkel részt véllaltunk az
IFOR-, SFOR- és KFOR-mliveletekben, azonban nem rendelkezett sem a stracégiai,
sem a hadmiiveleti szint egy olyan egységes szabdlyozéval, amely egyértelmtien megha-
tdrozta volna a kiilonb6z8 szintek feladatait a béketdmogaté miiveletek tervezéséhez és
végrehajtisahoz kapcsolédéan.

Az elsé dokumentum, amely kisérletet tetr a kiilonbéz8 szintek feladatainak egy
dtfogé dokumentumban tdrténd Ssszegzésére, a békemiveleti részvétel politikai el6ké-
szitésétdl a mivelet befejezését kdvetd kivondsig és felszdmoldsig, a HM KAT-HVKF
147/2005 egyiittes intézkedése volt. Ez a dokumentum a HM HVK Muveleti Fécso-
portfénokség mint vezetd kidolgozo koordinacidjdval késziile el, melynek {8 erénye volt,
hogy a HM kozigazgatisi oldalra (védelempolitika, jog, eréforrds-tervezés) vonatkozdan
is tartalmazott feladatszabdst, valamint egyszer(ien, kdzérthet8en tdblédzatos formdban
tartalmazta a feladatokat.

Majdnem tiz év tdvlatdbdl visszatekintve sokan és sokat kritizdledk az intézkedést,
azonban meg kell 4llapitani, hogy azéta sem sikeriilt egységes szerkezetbe foglalva meg-

MH Osszhader6nemi Parancsnoksdg Mivelet Irdnyité Fénokség, vezetSje. Az elmult tiz évben
betoledte beosztdsaiban a béketdmogatd miiveletekben részt vevd kontingensek és egyéni beosz-
tst betoleSk kivdlasztdsdval, felkészitésével, miiveletekben vald részvételiikkel és valtdsukkal kap-
csolatos hadmiveleti szint(i tevékenységek koordinaldsit vezette és vezeti.
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jeleniteni a végrehajtandé tevékenységek rendjét. 2007-ben kiaddsra keriilt a Magyar
Koztdrsasdg hatdrain kiviili vlsdgreagdlé és béketdmogaté miveletekkel kapcsolatos
Magyar Honvédséget érintd feladatokrdl sz616 78/2007. (HK 15.) HM-utasitds, mely
azonban csak keret jellegli szabdlyozdsnak tekinthetd, igy a részletes szabdlyok megal-
kotédsa érdekében tobb izben kezdddott kidolgozéi tevékenység, azonban az id8 kézben
bekévetkezett jogszabdlyi vltozdsok miatt az (ij utasitds kiaddsa még nem toreént meg.

Természetesen minden intézkedés annyit ér, amennyit végrehajtanak beldle, igy
a gyakorlatban nem mindig a hivatkozott intézkedés mentén tortént a misszids szerep-
véllaldsok el8készitése. Ennek nem csak szubjektiv okai voltak (az érintett szervezetek
nem végeziék el a rdjuk hdrul6 feladatokat), hanem a kialakul6 vilsiggdcok és azok
kezelésének siirgdssége soha sem tette lehetévé a 12-18 hénapos el6készitd iddszakot,
ami példdul egy normdl magyar kdzbeszerzés sziikséglete.

Magyar katondk kételékszinten 1995-t8l vesznek részt béketdmogaté miiveletekben,
azonban egészen 2011-ig nem valésult meg a vezetési szintek feladatainak elkiilonitése.
Ezen idéponttél keriilt az MH Osszhaderénemi Parancsnoksig (MH OHP), mint
miiveleti parancsnoksig és az MH OHP parancsnoka, mint miiveleti parancsnok dek-
lardldsra. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy a rendszer nem vagy hibdsan miké-
doce, de id6rél idSre (f8ként Gj véllaldsok el6készitésénél) jelentkeztek jog- és hatdskori
problémak, diszharménia.

A HM HVK Miveleti F8csoportf8nokség, majd késébb a HVK mellett létrehozott
MH Muveleti Kézpont (MH MK) egészen 2011 elejéig végzett stratégiai szint( tervezd
és koordindl, valamint hadmfiveleti szint(i nemzeti-mfiveleti irdnyitdsi feladatokat is.

Ez részleteiben azt jelenti, hogy az MH OHP 2007-es megalakuldsa elétt az MH
Szérazfoldi Parancsnoksdg és az MH Légierd Parancsnoksdg, mint a miiveletben részt
vevd szervezet el6készitje, felkészitdje (force provider)? volt jelen, majd a hadszintérre
telepitéstdl a valtdsig vagy a végleges kivondsig a nemzeti-miveleti irdnyitdsi feladatokat
dtvette az MH HVK MFCSF-ség, késébb pedig a MH MK. Az MH OHP megala-
kuldsdval megosztdsra keriiltek a feladatok, Afganisztdn, a Balkdn és Ciprus vonatko-
zésdban a kontingensek és az egyéni beosztdst betolték nemzeti-miveleti irdnyitdsa
dtkeriilt az MH OHP parancsnokihoz. Ekkor még a Sinai-félszigeten miikodé MFO
(Multinational Force and Observers, Tobbnemzeti Eré és Megfigyel8k) misszié vala-
mint kiilonb6z8 ENSZ, EBESZ és EU megfigyel6i missziék nemzeti miveleti irdnyi-
tisa az MH MK hatdskorében maradt. Teljes egészében 2011-t8l keriilt végrehajtdsra
»profiltisztitds”, amikor az MH MK feladatrendszerébél kikeriiltek a békemiiveletekhez
kapcsolédé feladatok — kivéve a miiveleti tapasztalatok gytijtése és feldolgozdsa (lessons
learned) — végzése. A stratégiai szinthez tartozé el8készitd és koordindlé feladatokat
a HM HVK Hadmoiiveleti Csoportfénokség vette 4.

A béketdmogaté miveletekben villalt egyre névekvd szerepiink mellett sem a mi-
velettervezés, sem pedig a miiveletirdnyitds feladatai nem voltak részletesen kidolgozva.
A feladatban részt vevSk a kordbbi misszids tapasztalatokat felhasznélva autodidakea

2 Az erd biztositéja, szolgdltatdja, rendelkezésre bocsdtdja.
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moédon sajititottdk el az alkalmazott eljirdsokat. Gyakran a kiilonb6z6 szinteken dol-
goz6 dllomdny személyes motivécidja, az adott probléma megolddsdra torekvés vezetett
eredményre.

A fejezet megértéséhez mindenképpen sziikséges néhdny alapfogalmat tiszedzni,
melyek alapvetéen az MH Osszhaderénemi Miiveleti Doktrindban vannak megfogal-
mazva, ezen tilmenden pedig gyakorlati példdkon keresztiil vezethetjiik le a nemzeti-
miiveleti irdnyitds ényegét.

1. Az irdnyitds és vezetés elmélete?

Az irdnyitds és vezetés egymadssal kolcsonhatdsban 1évé folyamatok. Az irdnyitds és veze-
tés feldleli a parancsnok 4ltal a meghatdrozott kiildetés teljesitése érdekében a miveletre
az aldrendeltségébe kijelole 4t- és aldrendelt erdk feletti hatalom, jogkér gyakorldsic.
A parancsnokra ruhdzott jogkdr tartalmazza az aldrendeltek bevetésére (alkalmazdsdra),
valamint irdnyitdsuk megtartdsdra vagy dtaddsdra vonatkozd jogosultsigot.

Az irdnyitds és vezetés kiilonbsége féleg abban nyilvdnul meg, hogy az irdnyit6 az
irdnyitott szervezeten kivill, mig a vezetd a szervezet élén 4ll. Az irdnyit a szervezetre
alapvetd hatdsokat gyakorol, 8 irdnyokat hatdroz meg, mig a vezetd a szervezeten beliil
alkalmazza irdnyit6 tevékenységét. A vezetés tehdt kozvetlen és részletes tevékenységet
jelent. A vezetés mindig az irdnyitds keretei kozott marad.

A katonai vezetés az adott id6szakban érvényben 1év8, az orszdg védelmi helyzetére
vonatkoz6 jogi szabdlyozds és a bevezetett rendszabdlyok alapjan megvalésulé békeve-
zetés vagy héborus vezetés, az aldrendeltek befolydsoldsdnak folyamata a feladat ered-
ményes végrehajtdsa érdekében.

Az arra jogosult el6ljaré a parancsnok aldrendeltségébe a miiveletek, harcfeladatok
idejére, a sajédt szervezetébe nem tartozo képességeket, kotelékeket rendel. A parancsnok
az 4t- és aldrendelések alapelvei alapjdn hozza létre a miveletek, harcfeladatok végrehaj-
tésdhoz sziikséges csoportositdsokat, alkalmi harci kételékeket.

Az MH ¢és a NATO katonai parancsnoki struktirdkban valé hatékony egytittmiks-
dés érdekében sziikséges, hogy bdrmely miiveletben részt vevk, valamennyien egységesen
értelmezzék az irdnyitds és vezetés jog- és hatdskoreinek fokozatait, szintjeit és azok
tartalmdt, egymdshoz valé viszonyit.

3 Az irdnyitds és vezetés elmélete az MH Osszhaderénemi Mveleti Doktrina megfogalmazdsa

szerint. A magyar irdnyitds és vezetés, valamint az angol command and control kifejezések hasznd-
latdnal, forditdsdnal és beazonositdsinal mindenképpen koriiltekintden kell eljirni, mivel a ma-
gyar irdnyitds a vezetésnél magasabb szintl, ugyanakkor 4ltalinosabb. A magyarul egyébként
vezetésnek vagy parancsnokldsként fordithatd command az ezzel jeldlt angol fogalmak alapjin
azonban magasabb és dltaldnosabb szintd, mint a control dltal jeldlt fogalmak, ami pedig irdnyi-
tdsnak fordithatd. (A control-t az angol nyelvben irdnyitdsnak kell forditani, az esetlegesen tévesen
megszokott ellendrzés helyett.) Lithaté tehdt, hogy az angol és magyar kifejezések forditdsa pont
ellentétes eredményre vezethet.
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A jog- és hatdskér fokozatai, szintjei meghatdrozzdk a parancsnok szdmdra, hogy
hogyan alkalmazhatja a neki aldrendelt kitelékeket, egységeket. A parancsnoki? ird-
nyitds és vezetés jog- és hatdskorének fokozata, szintje elsédlegesen azzal a képességgel
foglalkozik, amely szerint egy adott parancsnok a neki aldrendelt kotelékek, egységek
szdmdra 6ndllé kiildetést, harcfeladatot hatdrozhat meg, vagy a feladatok végrehajtdsa
érdekében alkalmi koteléket, szervezetet hozhat létre, vagy a meghatdrozott kiildetés
érdekében kozvetleniil irdnyithatja az egyes feladatok végrehajtdsat.

1.1 A miiveleti irdnyitds és vezetés nemzetkozi kornyezetben
végrehajtott miiveletek esetén

Egy nemzetkozi szervezet égisze alatt inditott miveletben, mely tobbnemzeti koteléke-
ket foglal magdban a részes nemzetek egy mdsik nemzetnek, az illetékességgel rendelkezd
parancsnoksdgnak (NATO mivelet esetén NATO Parancsnoksignak) dt- aldrendelik
a felajanlott koteléket. Az 4t-aldrendelés egy a HVKEF dleal kidllitott dokumentummal
(Transfer of Authority, TOA) torténik.

Az §t- aldrendelés olyan tevékenység, amellyel egy tagdllam vagy NATO-parancsnok-
sdg dtadja meghatdrozott erdk folotti hadmiiveleti irdnyitdsi vagy vezetési jogkorét egy
NATO-parancsnoksignak.’

Az 4t-aldrendelés dokumentuma tartalmazza a kotelékre vonatkozé adatokat, a f6bb
idépontokat, tovdbbd ebben a dokumentumban lehet érvényesiteni a nemzeti érde-
keket, a Magyarorszdgra kételezd érvényd nemzetkdzi eléirdsokat vagy magyar jog-
szabalyokat. Ezeket sszefoglaléan nemzeti korldtozdsoknak, megkdtéseknek (national
caveats) nevezziik.

Az Afganisztdnban folyé miveleteknél Magyarorszdg szempontjdbél lényeges, hogy
csak a NATO dltal vezetett ISAF-miiveletekre sz6l a részvételi felhatalmazds.® Afganisz-
tdnban a NATO vezette ISAF-miivelet mellett folyik az Amerikai Egyesiilt Allamok 4ltal
vezetett Operation Enduring Freedom (OEF)-mivelet is. Az ebben val6 részvételhez az
Orszdggytilés dontésére lenne szitkség.”

A kdzép- és alsé szintll irdnyitds és vezetés specidlis helyzetét hangstlyozza ki a parancsnoki szd.
Ezeken a szinteken némileg eltér a kézjogi tartalomtdl az irdnyitds és vezetés gyakorlati megval6-
suldsa. Terminoldgiai harmonizdcié alatt van a definicio.

Az MH Osszhader8nemi Miiveleti Doktrina megfogalmazdsa szerint.

Magyarorszdg Alaptorvénye 47. cikk (3) A Kormdny dént a Magyar Honvédség és a kiilfoldi
fegyveres er8k (2) bekezdés szerinti, az Eurépai Unié vagy az Eszak-atlanti Szerz8dés Szervezete
déntésén alapul6 alkalmazdsdrdl, valamint mds csapatmozgdsarol.

Magyarorszdg Alaptorvénye 47. cikk (2) Az Orszdggyilés a jelen 1évd orszdggytilési képviseldk
kétharmaddnak szavazatdval dont — a (3) bekezdésben meghatdrozott esetek kivételével — a Ma-
gyar Honvédség kiilf6ldi vagy magyarorszdgi alkalmazdsdrdl, kiilfoldi dllomdsozdsdrél, valamint
a kiilfsldi fegyveres er8k magyarorszdgi vagy Magyarorszdg teriiletérdl kiindulé alkalmazdsirdl,
magyarorszdgi dllomdsozdsdrol.

6
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Az afganisztdni szerepvillalds 2009-ben végrehajtott bévitésekor alapos egyeztetésekre
volt sziikség, hogy a miveleti parancsnokok megéresék a fenti OEF-miiveletre vonat-
koz6 szigort megkotést. Erre j6 példa az afgdn Mi-35 helikopterpilétdk felkészitésében
részt vett MH Légi Kiképzéstdmogaté Csoport (Air Mentor Team — tovdbbiakban:
MH AMT) kitelepitése Kabulba. Ezt a feladatot a hadszintéren 1év6 amerikai és cseh
er8k végeziék a két nemzet kozdtti kéroldalt megallapodds alapjdn az OEF keretében.
A felekkel tortént egyeztetd tdrgyaldsokon deriilt ki, hogy a Honvédség csak koriil-
ményesen tudott volna csatlakozni a kiképzési feladathoz (a sziikséges orszdggytilési
jovdhagyds miatt), ezért célszer(ibbnek ldtszott Helikopter Tandcsadé Csoport néven 4j
szervezeti elemet létrehozni az ISAF dllomdnytdbldjdban (Combined Joint Statement
of Requirement, CJSOR). Mivel a helikopterkiképzdkre nagy sziikség volt és a magyar
felajanldst fontosnak tekintette a NATO, ezért a valtoztatds hamar megtértént, a cseh
és amerikai er8k dtkeriiltek az ISAF irdnyitdsa ald, a Honvédség szdmdra pedig mdr
elégséges volt a kormdny dontése a részvételhez és a MH AMT telepitéséhez.

Alkalmanként a nemzeti korldtozdsok nem csak dltaldnossigban kotik meg a miiveleti
parancsnokok kezét, de a magyar kontingensek parancsnokainak a kozvetlen takeikai
feladatok végzését is nehezitik. Ezt a problémdt szemléletesen tiikrozi a gumilévedékek
hasznélatdnak teljes tilalma. A tilalmat a 2006-ban a magyarorszdgi tdmegmegmozduld-
sok sordn alkalmazott gumildvedékek kovetkezményei valtottdk ki, azonban ezt kiterjesz-
teceék a békemiveletekben részt vevd szervezetekre is, megitélésem szerint helyteleniil.

Ezt igazolta Afganisztdnban az MH Tartomanyi Ujjéépitési Csoport (MH PRT)
tdbordnal kialakult tomegtiintetés, mely sordn a helyi lakosok megprébaltak behatolni
a tabor teriiletére, de szerencsére a helyi renddrség még idejében kozbelépett. Nem sz6
szerint idézve az MH PRT parancsnokdt, ekkor tudatosult benne, hogy a témeg megfé-
kezésére a szébeli felszolitds és a géppuska alkalmazdsa kozott nem volt hatdsos eszkoze.
Hasonlé volt a helyzet a Koszovéban a KFOR kotelékében 1év8 kontingensnél, amikor
a tomegkezelési feladatokra bevetett kdtelék a német eréktdl kapott ,kélcson” gumi-
16vedékkel felszerelt katondkat a miveleti elvek szerinti alkalmazds megvaldsitdsihoz.
A dontéshozok bolesessége, hogy 2013-ban a béketdimogaté miveletekben az orszdg-
hatdron kiviili alkalmazdsdt Gjbol lehetdvé tették a gumildvedékeknek, tomegoszlatdsi
és objektumvédelmi feladatokra.

Természetesen a miiveleti parancsnok érdeke, hogy a neki dt- és aldrendelt szerveze-
tek lehetdleg nemzeti korldtozds nélkiil legyenek alkalmazhatdak, igy biztositva az erék
optimdlis bevethetdségér.

Az dt-aldrendelés semmiképpen nem jelenti a magyar személyi dllomdny feletti biin-
tetd, fegyelmi és igazgatdsi joghatdsdg dtaddsdt, amelyek mindig és mindenhol f8sza-
bélyként nemzeti hatdskérben maradnak, kivéve ha nemzetkdzi szerzédések mésképp
hatdroznak.®

A rangidds nemzeti képvisels (Senior National Representative, SNR) a miiveleti
teriileten szolgdlatot teljesitd személyek vonatkozdsaban a nemzeti kérdések tekinte-

8 Az MH Osszhader6nemi Miiveleti Doktrina megfogalmazdsa szerint.
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tében rangidésként jir el. Ebbéli min8ségében parancsnoki jogkérrel dltaldban nem
bir. Amennyiben hazai jogszabalyok és dontések igy rendelkeznek, fegyelmi és igaz-
gatdsi jogkorrel birhat. A magyar jogszabdlyok, az MH OHP—parancsnok utasitdsai és
amennyiben van ilyen, a vonatkozd nemzetkozi megéllapoddsok, valamint az érvényben
1év8 nemzeti korldtozdsok keretei kozott képviseli a Magyar Honvédséget és a miiveleti
teriileten szolgdlatot teljesitd magyar dllomdnyt a miiveleti parancsnoksdg, valamint az
MH OHP-parancsnok felé.”

A Magyar Honvédség Afganisztdnban az elmult évtizedben kiilonb6z8 médon alkal-
mazta az SNR-rendszert. Kezdetben 6ndllé nemzeti beosztdsként keriilt a hadszintérre
telepitésre, édltaldban ezredesi rendfokozattal. Késébb a legmagasabb rendfokozattal
rendszeresitett beosztds betdltdje, vagy azonos rendfokozat esetén a magasabb szintd
parancsnoksdgon szolgalé f8tiszt viselte a funkcidt. Szerepe a nemzeti érdekek hadszin-
téri képviselete, a nemzeti és hivatalos hadszintéri ldtogatdsok szervezése sordn fontos.

Az Afganisztan kiillonbozd régidira kiterjed szerepvallaldssal egytitt az SNR-rendszer
is médosult, az adott régidra vagy parancsnoksdgra kiterjedd hatdskorrel az SNR helyi
képvisel6i kertiltek kijeldlésre.

2. A nemzeti miiveleti irdnyitds

A miveletirdnyité parancsnoksdgra (a Magyar Honvédség vonatkozdsiban az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksig) vonatkozé felhatalmazis, amely sordn a tobbnemzeti
miiveletekbe 4dt-aldrendelt er8k nemzeti irdnyitdsa és vezetése megvaldsul, magiba fog-
lalja a teljes korti dlloményilletékességgel, adminiszerativ és logisztikai biztositdssal kap-
csolatos feladatok végzését.

A Magyar Honvédség 4llomanyabdl béketdmogaté miiveletekben kétféle szervezeti
forméban torténik a részvétel. Egyrészt kontingens dllomdnydba szervezve, illetve a nem-
zetkozi szervezet kiilldnbozd szintjein egyéni beosztdsok betdltésével. Magyar szervezési
szempontbdl ezeket a beosztdsokat ideiglenesen létrehozott dllomdnytablik vagy 4llo-
mdnyjegyzékek tartalmazzik, harmonizalva a nemzetkdzi szervezet igényeivel.

A kontingens a valsigreagdl és béketdmogaté miiveletek/nem 5. cikk szerinti val-
sdgreagdlé miveletek Magyarorszdg hatdrain kiviili végrehajtdséra, a Magyar Honvédség
dllomdnyabél, a NATO és EU erégenerdldsi folyamata sordn, a kiildetés jellegének meg-
felel8en létrehozott ideiglenes katonai szervezet. A nemzeti kontingens osszedllithaté
a szdrazfoldi vagy légierd, esetenként mindkét haderénem harcdszati szintd alegységei-
bdl, amely a harcképességek széles kdrével rendelkezik.

A nemzetkozi miveletekbe kijelolt kontingens/ideiglenes katonai szervezet hadszin-
téri irdnyitdsa-vezetése a kontingensparancsnok tigjdn keriil megvaldsitdsra.

9 Az MH Osszhaderdnemi Miiveleti Doktrina megfogalmazdsa szerint.

1 Az MH Osszhaderénemi Miveleti Doktrina megfogalmazdsa szerint.
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A kontingensparancsnok a kontingens/ideiglenes katonai szervezet élén 4ll6 egysze-
mélyi felel8s vezetd, a szervezet személyi dllomdnydnak szolgdlati eléljaréja, a vezény-
lési hely dllomdnyilletékes parancsnoka. A kontingensparancsnok a mveleti teriileten
a tevékenységét egyrészt a miveleti-irdnyitds'' (OPCON) jogkorével felhatalmazote
miiveleti parancsnok és az MH OHP parancsnokénak szolgélati aldrendeltségében végzi.
A nemzeti kontingensparancsnok szerepe kulcsfontossigti. Képviseli az Osszhader8nemi
Er6k/Komponens/Harcdszati Kotelék parancsnokdndl a nemzeti dlldspontot, valamint
tdjékoztatja sajit nemzeti eloljdrdit, tovabbd koordindlja és dpolja kapcsolatdt a nem-
zetkozi er8kkel az eloljdrd kotelék parancsnok kiildetésének tdmogatdsa érdekében.'”

Altaldban a kontingens parancsnoka az adott hadszintéri miveleti irdnyitdsi jogkor-
rel felruhdzott parancsnok is egyben, azonban vannak kivételek. A 2012-ben a Kabuli
Nemzetkozi Repiilétér (KAIA) védelmére ellité MH Kabuli Nemzetkozi Repiiltér Or
és Biztosité Kontingens (MH KNR OBK) parancsnoka az elsé viltds idején a KAIA
francia parancsnokdnak helyetteseként felelt a repiil§tér teljes ,force protection” (erék
megdvdsa) szervezéséért.

A misodik valtds idején ezt a beosztdst mds nemzet feltdltotte, ezért a kontingens
parancsnoka, mint a teljes dllomdny szolgdlati eloljiréja tevékenykedett, miveleti pa-
rancsnoki jogkor nélkiil.

3. A vezetés jogkorei NATO kornyezetben'?

A jog- és hatdskirik azonos értelmezése a NATO katonai vezetési struktirdjdban megva-
ldsuld hatékony egyiittmiikodés egyik eldfeltétele. Az azonos érrelmezés alapjdc az aldbbi
definicidk képezik. Az aldrendeltségi viszonyoknak a hatdskér dtadds eldte és utdn egy-
ardnt igazodni kell az adott helyzethez.

A teljes kor(i vezetési jogkor (Full command, FULLCOM) az eldljdr tiszt parancs-
adisi jogkore és feleldssége. Atfogja a katonai miveletek és igazgatds valamennyi kér-
dését, de csak nemzeti keretek kozott. Megjegyzés: ha a parancsnoksdg kifejezést nem-
zetkozi értelemben haszndljak, ez a jogkornek egy joval kisebb fokdr jelzi, mint nemzeti
keretek kozott. Egyetlen NATO- vagy szovetségi parancsnok sem rendelkezik teljes
kort parancsnoki jogkorrel az aldrendeltségébe helyezett erdk foldtt. Az erdiket NATO
aldrendeltségébe utalé orszdgok csak a hadmiiveleti vezetést vagy irdnyitdst adjak dt.

A NATO kérnyezetben haszndlt Command and Control (vezetés és irdnyitds) semmiképpen sem
feleltethetek meg és nem tévesztend8k Sssze a magyar irdnyitds és vezetés kifejezésekkel és azok
tartalmdnak.

Az MH Osszhader6nemi Miiveleti Doktrina megfogalmazdsa szerint.

A kordban emlitett forditdsi ellentmonddsok ellenére itt az AAP-6 hivatalos magyar forditdsa sze-
rinti fogalmakat haszndljuk. A NATO kérnyezetben hasznale Command and Control (vezetés és
irdnyitds) semmiképpen sem feleltethetdek meg és nem tévesztenddk dssze a magyar irdnyitds és
vezetés kifejezésekkel és azok tartalméval. A kiilénb6z8 jogkordkre vonatkozé fogalmak az MH
Osszhader6nemi Miiveleti Doktrina megfogalmazdsa szerint.
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Miiveletvezetési jogkdr (Operational command, OPCOM) valamely parancsnok
szdmdra biztositott jogkor az aldrendelt parancsnokok részére toreénd feladatszabdsra,
az egységek bevetésére, az er8k Gjraclosztdsdra és ha sziikségesnek itéli, a hadmdaveleti és/
vagy harcdszati irdnyitds megtartdsdra vagy leaddsdra. Megjegyzés: A hadmiiveleti vezetés
nem foglalja magdban az adminisztrativ feladatok végrehajtdsaért viselt felelésséget.

Mdiveletirdnyitdsi jogkor (Operational Control, OPCON) valamely parancsnokra
dtruhdzott jogkor az aldrendeltségében 1év4 erdk olyan irdnyitdsdra, hogy a parancsnok
meghatdrozott, dltaldban a funkcid, id8 vagy az elhelyezkedés dltal korldtozott bevetése-
ket vagy feladatokat teljesithessen, tovabbd az érintett erék bevetésére, valamint az ezen
egységek harcdszadi irdnyitdsdnak megtartdsira vagy dtaddsdra. A hadmiveleti irdnyitds
nem tartalmazza az érintett egységek elemeinek kiilén alkalmazdsra valé kijelslési jog-
kort, tovabbd az adminisztrativ vagy logisztikai irdnyitdst sem.

A Szivetséges Erék Eurépai Féparancsnoka (Supreme Allied Commander, Europe,
SACEUR) a mfiveletirdnyitési jogkorét (OPCON) az arra alkalmas id8ben az erék
megalakitdsdt kdvetden dltaldban egy kijelolt 8sszhaderénemi parancsnokra (Joint Force
Commander, JFC) delegdlja. Ha mdsként nem szabdlyozzdk, a JEC a helyzet vagy fel-
adatfiiggd muveleti kovetelmények alapjin tovdbb delegilhatja miveletirdnyitdsi jog-
korée (OPCON). A NATO felelésségi teriiletén (AOR) kiviil, egy NATO-parancsnok
aldrendeltségében tevékenykedd nemzeti erdk (dltaldban haditengerészeti és légieréesa-
patok) nemzeti miveletirdnyitds (OPCON) alatt maradhatnak, amennyiben az illetd
nemzetek ezt igy kivdnjdk.

A harcdszati vezetés (Tactical command, TACOM) a parancsnokra ruhdzott jogkor,
amely feljogositja, hogy a magasabb el6ljdré dltal meghatdrozott cél elérése érdekében
feladatokat szabjon a parancsnoksdga alatt 4116 er8k szdmdra.

A harcészati irdnyitds (Tactical control, TACON) a megszabott bevetések vagy felada-
tok végrehajtdsdhoz sziikséges mozgds vagy mandver részletes, rendszerint helyi vezetése
és iranyitasa.

Adminisztrativ irdnyitds (Administrative control, ADCON) az aldrendelt, vagy
mds szervezetek feletti hatdskor gyakorldsa, vagy azok irdnyitdsa, olyan adminisztrativ
tigyekben, mint a személytigy, elldtds és kiszolgdlds, illetve mds tigyekben, melyek nem
tartoznak az aldrendelt vagy mds szervezetek harcfeladatiba.

A logisztikai irdnyitds (Logistic control, LOGCON) a NATO-parancsnokra ruhdzott
jogkor az aldrendelt logisztikai alakulatok és szervezetek, ideértve a nemzeti timogaté
elemeket is, amely felhatalmazza mindezek logisztikai feladatait és tevékenységét 6ssz-
hangba hozni, rangsorolni és integrdlni. Nem jelenti a nemzeti tdimogaté elemek 4ltal
kezelt nemzeti tulajdonban 1év8 eréforrdsok feletti rendelkezést, kivéve, ha az dc-ald-
rendelés erre kiterjedt vagy a NATO logisztikai alapelvei 4ltal meghatdrozott eseteket.

Amint a fejezet elején utaltam rd, az egyértelm nemzetkdzi dokumentumok, azok
egységes értelmezése mellett mindenképpen sziikséges egy Gj vezetdi kultdra és hoz-
z44ll4s meghonositdsa a nemzeti miveleti vezetés megértéséhez, és nem utolsé sorban
annak helyes alkalmazdsdhoz. Id6rél id8re visszatért az a parancsnoki szdndék (vezetési
szinted] fuggetleniil), hogy kozvetleniil vezessék, vagy kérjenek azonnali informéciét
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a folyé miiveletekrdl a kiilonb6z6 hadszintereken miveletekben részt vevd, dt-aldrendelt
szervezetek tevékenységérél.

Miar , klasszikussd” valt az MH Miveleti Tandcsadé Csoport (MH OMLT) elsé véltd-
sdnak esete, amikor a mentoralt afgdn zdszlbaljjal egytite fegyveres dsszetlizésbe kertiltek
a ldzaddkkal, ami t6bb érdn keresztiil tartott. Mindekozben az elsd azonnali jelentés
utdn honi teriiletrdl percenként hivedk kiillonbozd szintd vezet8k és szolgdlati szemé-
lyek a kontingens parancsnokadt, jelentsen a kialakult helyzetrdl. A tébb ezer darabos
18szerfelhaszndlds mellett sem személyi sériilés, sem anyagi kir nem keletkezett. Visz-
szatekintve, humorosnak tlinik a parancsnok megjegyzése a helyzetrdl: egyik kezemben
a gépkarabély, mésikban mobiltelefon.

Az eset részletes feldolgozdsa nagyban hozzdjdrult a nemzeti maveleti irdnyitds fogal-
mdnak és tartalmdnak megértéséhez, a helyes eljirdsrend kialakitdsdhoz.

A misik példa nem Afganisztdinhoz, hanem a KFOR-muivelethez kapcsolédik. Az
éles tomegkezelésre rendelt miiveleti szdzad a feladat sordn tobb mint egy tucat sériiltet
szenvedett. Honi teriileten azonnal megfogalmazédott, hogy miért kell erre a feladatra
kirendelni a magyar er6ket és a tovabbiakban milyen médon alkalmazzik az alegységet.
Szintén alapos elemzés vildgitott rd, hogy az 4t-aldrendelt szervezet miiveleti feladatainak
kereteit a TOA-dokumentumban megfogalmazott keretek kozote vetheti be a miiveleti
parancsnok. Fzek a keretek csak a dokumentum mddositdsdval szabdlyozhatdk vjra,
azonban a tilzott korldtozdsokkal , gtizsba kotoet” erdt nem tudja a miveleti parancsnok
hatékonyan alkalmazni.

Konkldzié

Osszességében az elmilt hiisz év misszids szerepvéllaldsa, melybdl tobb mint tiz év
Afganisztdnban sikeresnek nevezhetd.

A Szdvetséghez vald csatlakozds eldtt, illetve kozvetlen utdna egy mélységében nem
szabdlyozott kdrnyezetben kellett a névekvd miveleti szerepvdllalds kovetelményeinek
megfelelni. Valamennyi szint a sajat tapasztalatait folhasznalva végezte a feladatait, bé-
vitette ismereteit. A fejezet elején mdr emlitettem, hogy a miiveleti szerepvallalds sikerét
nagyban el8segitette a feladatban érintett dllomdny problémamegoldé képessége, tenni
akardsa.

Mira a NATO- és egyéb nemzetkdzi dokumentumokkal, a tapasztalatok feldolgo-
zésdval megfeleld hdtteret sikeriilt teremteni a béketdmogaté miiveletekben t6rténd
részvétel tervezéséhez, elékészitéséhez, végrehajrdsdhoz, a nemzeti maveleti irdnyitds
elméleti és gyakorlati megvalésitdsihoz.
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Az MH logisztikai timogatasa az afganisztani
miiveletben részt vevé magyar erék érdekében

Bevezetés

Az afganisztdni miveleti teriileten telepiilt, a NATO ISAF-miveletben részt vevd ide-
iglenes katonai szervezeteink, illetve az egyéni beosztést elldté dllomdny logisztikai t4-
mogatdsa alapvetSen a honi (nemzeti), illetve a miveleti teriileten telepiilt szervezetek
és rendelkezésre 4ll6 logisztikai eréforrdsok bevondsdval valésul meg.
Honi tdmogatd szervezetek:

& védelemgazdasdgi feladatokat elldté szervezet HM VGH?

& kozponti logisztikai feladatokat elldtd szervezetek MH LK?, MH EK*, MH KKK,®

% a miveletben részt vevSk elldtdsiért felelds katonai szervezet (MH 64. log. e.)®.

A mijveleti teriileten telepiilt tdmogatd szervezetek:
% a moveletben részt vevd ideiglenes katonai szervezet logisztikai tdmogaté szet-
vezete (példdul logisztikai szakasz);
& Nemzeti Tdmogaté Elem (NTE).

Az NTE az alogisztikai szervezet, amely a logisztikai er6forrasaival teljes kor(i logisz-
tikai tdimogatdst nyujt a miveletben részt vevd katonai szervezeteknek és egyéni beosz-
tast elldt6 dllomanynak. Osszekotd lincszemként miikddik a honi logisztikai timogatd
szervezetek, valamint a miveletben részt vevdk, illetve azok logisztikai eleme kozott.
A nemzeti logisztikai tdimogatdsi feladatok elldtdsa mellett, el8zetes egyeztetés alapjin
komoly szerepet kaphat a tébbnemzeti logisztikai timogatds terén.

Honi teriileten rendelkezésre dllé erdforrdsok:

% a HM VGH dltal lefolytatott beszerzésekkel a fogyasztoi logisztikai rendszerbe
juttatott er6forrdsok;

% az MH LK, MH EK, MH KKK kézponti készletei;

% az MH 64. log. e. készletei;

A szerzé az MH Osszhader8nemi Parancsnoksdg, Logisztikai Miveleti Fénokség kiemelt fétisze-
je, feladata a kiilonb6zd békemiiveletekben részt vevd katonai szervezetek és egyéni beosztdst
elldeé dllomdny logisztikai timogatdsi feladatainak koordindldsa az érintett szervezetekkel.

HM VGH: Honvédelmi Minisztérium Védelemgazdasdgi Hivatal

MH LK: Magyar Honvédség Logisztikai Kézpont

MH EK: Magyar Honvédség Egészségiigyi Kozpont

MH KKK: Magyar Honvédség Katonai Kozlekedési Kézpont

¢ MH 64. log. e.: Magyar Honvédség 64. Boconddi Szabé Jézsef Logisztikai ezred

[N N S )
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A miiveleti teriileten rendelkezésre dlls erdforrdsok:
% tObbnemzeti logisztikai tdmogatds lehet8ségei;
& miveleti egylittmkddési programok lehet8ségei;
# NTE készletei;

% a miveletben részt vevd ideiglenes katonai szervezet készletei.

A nemzeti logisztikai tdimogatds kiegészitésére, a miiveletben részt vevd orszdgok egyé-
ni terheinek csokkentésére és a hatékonysdg novelésére, az alabbi t6bbnemzeti logisztikai
lehetdségek dllnak rendelkezésre. A vezetd nemzeti tdmogatds esetében a vezetd nemzet
sajdt erbforrdsaira alapozva térités ellenében véllalja a teljes nemzetkozi er, vagy annak
egy része érdekében a teljes kort vagy részleges logisztikai timogatési feladatokat.

A szerepkirre szakosodott tdmogatdsrél akkor beszéliink, ha egy nemzet véllalja a teljes
nemzetkdzi erd, vagy annak egy része érdekében egy adott anyagosztdly vagy szolgaltatds
biztositdsat.

A két- vagy tobboldalt kélesinds tamogatdsi megdllapoddsok a miiveletben részt vevd
nemzetek kdzote — esetenként a NATO logisztikai tdmogatdsra szakosodott szervezete
bevondsdval — létrejott szerz8dések, amelyek novelik a logisztikai tdimogatds hatékony-
sdgit és gazdasdgossdgdt, valamint csokkentik a parhuzamos erdkifejtések lehetdségét
és a ki nem hasznalt eréforrasok felhalmozdsit.

A kizisen finanszirozott logisztikai erdforrdsok tdmogatdsi formdt a nemzetkozi erd
dltal egytittesen haszndlt infrastruktura (szdllitdsi dtvonalak, repiilterek, kikét8k, kom-
munikdcids rendszerek) 1étrehozdsdra és tizemeltetésére haszndljdk.

A tobbnemzeti integrilt logisztikai tdmogatds esetén két vagy tobb nemzet kozos logisz-
tikai tdimogatd szervezet létrehozdsdval hajtja végre a logisztikai tdmogatdst a nemzetkozi
erd részére.

A helyi szerzédések megkotése a nemzetkozi erd kiilonboz6 tdmogatdsi igényeinek
kielégitését jelenti, a miveleti teriileten tevékenységet folytaté polgdri szolgdltatdk be-
vondsaval, f8leg az objektumok tizemeltetése és az élelmezési elldtds, mosodai szolgdl-
tatasok teriiletén.

1. Az Egyesiilt Allamok segélyprogramjai a logisztikai
tdmogatdsban

A miiveleti teriileten rendelkezésre 4116 logisztikai timogatdsi lehetdségek kiegésziilnek

még az amerikai segélyprogramok keretében nyujtott lehetSségekkel.

2.1 Hadfelszerelés-fejlesztési programok

A hadfelszerelés-fejlesztési programok koziil az 1206-os tdmogatdisi forma hivatott

célzottan az iraki és afganisztdni miveletek tdmogatdsira, illetve képességfejlesziésre.
A program lefolydsa az FMS-eljardshoz hasonld, azonban anndl rovidebb hatdridejd.
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A kiillénleges mveleti képesség fejlesztése érdekében ezen program keretében kaptunk
JTAC -eszkdzoket.

2.2 Miiveleti egyiittmiik6dési programok

Ezeknek a miiveleti egytittm(ikodési programoknak az alapja a Beszerzési és Kereszt-
kiszolgdldsi Megéllapodds (Aquisition and Cross Servicing Agreement — ACSA®). A -
mogatdsi lehetdségek igénybevétele, illetve elszdmoldsa az ACSA megallapoddsban
lefektetett médon tdreénik. Az ACSA olyan dltaldnos jogi keretmegéllapodds, mely
lehetdséget biztosit az USA logisztikai rendszeréhez torténd csatlakozdshoz, illetve egy-
mis részére kiilonboz8 szolgalatdsok biztositdsdra és igénybevételére kiilon szerz8dések
és megillapoddsok megkdtése nélkiil.

Fontos azonban, hogy az ACSA-megillapodds nem vonatkozik fegyverrendszerek,
egyéni fegyverek, illetve egyéb mds haditechnikai eszkozok dtaddsdra, csak kiilonbozé
logisztikai tdmogatdsi lehet8ségek igénybevételére.

Az ACSA szerint az aldbbi teriileteken vehetd igénybe szolgaltatds vagy felszerelés:
élelmezés, elhelyezés, szdllitds, hajtdanyag, tdvkozlési szolgaltatdsok, egészségiigyi elldtds,
18szerelltds, tdboriizemeltetés és infrastrukedra, tdrolds, infrastruktdrahaszndlat, kikép-
zés, javitds és karbantartds, kikotdi szolgélratdsok.

2.3 Az 1202-es program’

A 1202-es program az ACSA-szerz8dés kiegészitéseként keriilt létrehozédsra, mivel az
ACSA fegyverrendszerek és haditechnikai eszkdzok draddsdt nem teszi lehetévé. Az
amerikai kongresszus azonban 2008-ban engedélyezte az alabbi hadfelszerelés kélcson-
hasznélatra toreénd draddsdc az iraki és afganisztdni miveletekben szovetséges nemzetek
szamadra:

& csapatszdllitdsra alkalmas pancélozott jérmivek a kozt menetet végrehajtd
eszkozok tdmogatdsa céljabdl. Az MH PRT és az MH OMLT igy keriilt elldtdsra
MRAP eszkozokkel;

# pdncélozott HMMWV'! gépjdrmiivek;

# vezetési és tavkozlési eszkozok, Blue Force Tracker;!?

JTAC: Joint Terminal Attack Controller — el8retolt repiilésirdnyitd

ACSA: Aquisition and Cross Servicing Agreement — Beszerzési és Keresztkiszolgdldsi Megdllapodads

Coalition loan program: szdvetséges kdlcsonaddsi program

1 MRAP: Mine Resistant Ambush Protected — akndk elleni védelemre kialakitott pdncélozott harc-
jarmi

" HMMWYV: High Mobility Multipurpose Wheeled Vehicle — nagy mozgékonysdgti tobbcélti ke-

rekes jarma

Blue Force Tracker: sajédt erdk kovetését szolgdlé miiholdas navigdcié alapi rendszer, a sajdt csa-

patok NATO egyezményes jelek szerinti kék szinérdl kapta nevét
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& .50 kaliber alatti kollektiv fegyverek kéziti menetet végrehajté eszkdzok és ba-
zisvédelem céljabdl;

& gdzdlarcok és NBC-felszerelések;

#% CIED? felszerelések és eszkozok.

Az 1202-es program keretében HMMWYV 1114 és 1551, valamint MaxxPro Basic
tipust MRAP gépjdrmiivet kaptunk az amerikai féltd] rddiokkal, zavaré berendezésekkel
és Blue Force Trackerrel a miveleti teriileti képességfejlesztés érdekében. A program
keretében kolcsdnhasznalatra dtadott eszkozoket a tdmogaté fél téritésmentesen bizto-
sitja, amelyeket haszndlati id8szak végén — a normal haszndlatot leszdmitva — az devéeli
dllapotnak megfelelden kell visszaadni. Az dtvevd felelds az eszkozok eldirdsok szerinti
lizemeltetéséére és karbantartdsaére, illetve a kapcsolddd koluségek finanszirozdsdére.

2.4 A Lift and Sustain program (L&S')

Az L&S az amerikai szdvetséges dltal az afganisztdni és iraki miveletben szdvetséges
nemzetek részére létrehozott tdmogatdsi program. Ennek célja a szovetségesek részére
kiilsnboz8 logisztikai timogatisi lehetdségek téritésmentes biztositdsa. A program ke-
retében téritésmentesen igényelhetd szolgiltatdsok az aldbbiak:

# nagy tdvolsdgu (stratégiai) és a miveleti teriileten beliili (harcdszati) 1égi szallitds,
tengeri szallitds;
hajtéanyag;
dltaldnos célu jarmiivek;
élelmezés (meghatdrozott USD/nap/f8 koltség szintig);
elhelyezés és infrastrukedra (meghatdrozoct USD/nap/f8 koleség szintig);
stirg8sségi egészségligyi elldtds és stabilizdcid, légi sebesiilt kitirités;
egyéni védéfelszerelések, tdvkozlési eszkozok és szolgaltatdsok;
18szerek, javitd anyagok és alkatrészek;
mds program keretében kolesonhaszndlatra dtadott eszkozok javitdsa és karban-
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tartdsa, tolmdcsszolgaltatds.

A miveleti teriileten telepiilt magyar katonai szervezetek (MH PRT, MH OMLT,
MH KMCSP) részére mds program keretében ideiglenes haszndlatra dtadott technikai
eszkozok javitdsdt, illetve az alkatrészeket az amerikai szdvetséges e program alapjén
téritésmentesen biztositja.

CIED: Counter Improvised Explosive Device — Régtonzott Robbanéeszkozok (IED) elleni tevé-
kenység vagy eszkéz

L&S program: Lift and Sustain program — Széllitdsi és elldtdsi szolgaltatdsok téritésmentes bizto-
sitdsdra vonatkozé program

> MH KMCS: Magyar Honvédség Kiilonleges Miveleti Csoport
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3. Logisztikai timogatds a miiveleti teriileten

Az afganisztani miveleti teriileten a nemzeti katonai szervezetek, valamint az egyéni
beosztdst elldté dllomdny logisztikai tdmogatdséért 2010. szeptember 1-je 6ta az MH
NTE a felelés. Ezt megel6z8en a miveleti teriileten szolgdlatot teljesité kontingensek
logisztikai tAmogatdsit az MH PRT hajtotta végre. Ez a szervezet rendelkezett a t6bbi,
kisebb szervezetnél hidnyz6 képességekkel, tigy mint személyiigy, hiradé-informatika,
lgyvitel, gazddlkodds, elldtds. A kontingensek érdekében az MH PRT végezte a hadfel-
szerelési cikkek analitikus nyilvantartdsdr is.

Az MH PRT tdmogat6 tevékenységét a Mazar-e-Sharitban (MeS) telepiile MH
NLE'® segitette, amely néhdny egyéni beosztdst elldté személybdl 4ll6 tdmogaté szer-
vezet volt. Az MH NLE tdmogatisi feladatai végrehajtdsakor nagyban tdmaszkodott az
MH PRT képességeire, hiszen az MH NLE-parancsnok szakmai eléljiréja az MH PRT
logisztikai részlegvezetd volt.

Az MH NLE feladatai az alabbiak voltak:

# a miveleti teriileten egyéni beosztdst elldté logisztikai tdmogatdsa;

& a honi teriiletrd] érkezd légi szdllitmdnyok fogaddsa;

% a személyi dllomdny véltdsihoz kapcsolodd légi szallitdsi feladatok végrehajrdsa-
kor egyiittmiikodés az MeS-i repiiltér illetékeseivel;

% az MeS-i tdborban telepiilt Mercedes Benz javitémihelybe a technikai eszkozok
dtaddsa (Mercedes Benz G270 tj. szgk.);

# a miveleti teriileten beliili személy- és teherszdllitdsok szervezése;

& amiveleti teriiletre érkezd eloljaréi ellendrzd, illetve munkacsoportok timogatisa.

A miveleti terilleten ndvekvd szerepvéllaldsunkhoz kapcsolédéan az MH PRT és
az MH NLE nem volt képes a sziikséges logisztikai tdimogatds megszervezésére, ezért
sziikségessé valt egy 4j szervezet létrehozdsa. Ezért a fentebb emlitettek szerint az MH
NTE 2010. szeptember 1-je 6ta az egyedill felel8s a miiveleti teriileten telepiilt nemzeti
kontingensek és egyéni beosztdst elldté dllomdny logisztikai tdimogatdsdért.

3.1 Az MH NTE alapvet§ logisztikai timogatisi feladatai

& anyag- és eszkozsziikséglet szdmvetési, igénylési rendszer miikodeetése;

& logisztikai timogatds tervezése és végrehajtdsa a miveleti teriileten;

& rartalékkészletek megalakitdsa (23 nap), tdroldsa;

% a miveleti teriileten beliili és helyi szallitdsok tervezése, szervezése;

% stratégiai széllitdsokhoz a rakomdny el8készitése, adatszolgdltatss, VAM tigy-
intézés;

& beszerzési eljérdsok, szerz8dések megkdtése;

!¢ MH NLE: Magyar Honvédség Nemzeti Logisztikai Elem
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# anyagnyilvantartds és logisztikai adattdr vezetése;
% logisztikai tdimogatdsi feladatok feliigyelete a miveleti teriileten;
% a kontingensek logisztikai gazddlkoddsi feladatainak tervezése, végrehajtdsa.

4. A logisztikai timogatds megvaldsuldsa, az érintettek
feladatai

A miiveleti teriileten telepiilt katonai szervezet utdnpétldsi igényt terjeszt fel az MH
NTE részére, majd az NTE megvizsgilja az igény kielégitésének lehetdségét. Ha ren-
delkezik az igényelt hadfelszereléssel, megszervezi az utdnszdllitdst, ha viszont nem,
a miveleti teriileten végrehajtott beszerzésekre vonatkozé intézkedés alapjdn beszerzést
folytat le, megszervezi az utdnszallitist. Emellett lehetéség van partner nemzetekedl igé-
nyelni, majd megszervezni az utdnszéllitdst. Bizonyos esetekben csak a nemzeti elldcdsi
rendszerben biztosithaté az utdnpétlds (példdul 18szer), ilyenkor az igény felterjesztése
keriil a miveletben részt vevbk elldtdséére felelds katonai szervezet (MH 64. log. e.)
részére.

Ezt kovetden a miveletben részt vevSk elldtdsdére felelds katonai szervezet, a MH
64. log. e. megvizsgdlja az igény kielégitésének lehet8ségét. Ha rendelkezik az igé-
nyelt hadfelszereléssel, az el6ljéré szervezettdl igényli a szitkséges 1égi szdllitdteret, és
a beraké repiilétéren dtadja a rakomdnyt 1égi széllitdsra. Ha nem rendelkezik az igé-
nyelt hadfelszereléssel, a honi teriileten végrehajtott beszerzésekre vonatkoz6 intézkedés
alapjdn beszerzést folytat le (vagy az aldrendeltségébe tartozé mds katonai szervezettdl
biztositja az anyagot), az el6ljér6 szervezettdl igényli a sziikséges légi széllitdeeret, a be-
rako repiilétéren dtadja a rakomdnyt légi szallitdsra. Eléfordulhat az is, hogy az el6ljdré
szervezet Utjdn igényt terjeszt fel a kozponti logisztikai feladatokat elldté szervezetek
részére.

5. Az MH PRT logisztikai timogatdsa megvalésuldsa hadtip

szakteriiletek vonatkozdsidban

& élelmezési szakteriilet: a tobbnemzeti logisztikai lehetdségek koziil helyi szerzédeé-
sek megkotése Gitjdn a Supreme Foodservice AG. polgdri véllalkozds biztositotta
a napi hdromszori meleg étkezést és palackozott ivévizet. A szerz8d8 fél magyar
részrdl a beszerzési eljardst lefolytact6 HM FHHY volt.

17

HM FHH: Honvédelmi Minisztérium Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal — A védelemgazdasgi
és kozponti logisztikai feladatokat elldtd szervezetek dtalakitdsdval osszefliggd feladatokrél sz6lé
30/2013. (V. 17.) HM utasitds szerint 2013. jinius 23-ai hatdllyal a HM VGH jogutédldséval
megszint.
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& rubdzati szakteriilet: a szakanyagokkal torténd elldtds alapvetden nemzeti lo-
gisztikai tAmogatdsi rendszerben honi teriiletrdl torténd utdnszéllitdssal valésule
meg. A személyi dllomdny ruhdzaténak mosatdsa a Supreme AG.-val kototet
létesitménygazddlkoddsi szolgdltatdsi szerz8dés alapjdn toreént.

& dizemanyag szakteriilet: a kontingens gizolajjal és repiilépetréleummal torténd
ellitdsdt NATO-keretszerz8dés alapjén a Nordic Camp Supply (NCS) Fuel pol-
gdri vallalkozds hajtotta végre kiszallitdssal.

& elpelyezési szakreriilet: tdbbnemzeti logisztikai lehet8ségek koziil helyi szerzddések
megkotése Gtjdn a Supreme Site Service polgiri véllalkozds biztositotta a tébor-
tizemeltetéssel kapcsolatos feladatokat, mint javitds, karbantartds, hibaelhdritds,
hulladék- és szennyvizkezelés, illetve a viztisztit berendezés miikodésée.

6. Az MH PRT logisztikai timogatdsa megvalésuldsa
haditechnikai szakteriiletek vonatkozasaban

& pdncélos és gépjarmii-technikai szakteriilet:
A gép- és harcjirmvek javitdsdt és karbantartdsdt alapvet6en az MH PRT
szakjavité dllomdnya hajtotta végre a honi teriiletrd] biztositott javitéanyagok
felhaszndlds4val.

A miiveleti teriileten beszerzett Toyota tipusti pdncélozott terepjdrd személy-
gépkocsik garancidlis idén tdli javitdsc dltaldban az MH PRT szakjavité 4llo-
mdnya hajtotta végre a helyi javitémihelyek megbizhatdsdga és felszereltsége
figyelembevételével. A javitdsi és karbantartdsi munkak elvégzéséhez az alkatré-
szeket beszerzési eljdrds Gtjdn biztositottdk. A specidlis javitdsok elvégzése (lég-
kondiciondl$ berendezés, pancéliivegesere, inditdkulesok programozdsa) helyi
véllalkozds bevondsdval tortént, beszerzési eljdrds lefolytatdsdval.

Az MB G-270 tipust tj. személygépkocsik, illetve MB 1017 tipusa tj. javi-
tésit az MH PRT szakjavit6 dllomdnya hajtotta végre honi teriiletrdl, illetve
a MeS-i német javicémihelyb6l beszerzés, illetve a német féllel meglévd Tech-
nikai Egyezmény utjdn biztositott alkatrészek felhaszndldsdval. Az MH NTE
koordinal4sdval a német mhely végrehajrotta az MB G-270 dltaldnos, valamint
az id6kozben a miiveleti teriiletre szallitott MB G-280 pancélozott tj. személy-
gépkocsik garancidlis javitdsat.

A pancélvédelem novelése céljabdl a miiveleti teriiletre kiszdllitott Réba H-14
tipust pancélozott tj. tehergépkocsi, illetve a MB Unimog 5000 tipust pancé-
lozott sebestiltszallité gépjarmi garancidlis javitdsa a hazai forgalmazéval szer-
z6désben 4ll6 MeS-i szakmtihelyben toreént.

Az MH PRT dllomdnydba tartozé gép- és harcjdrmiivek javitdsit, ameny-
nyiben az a miveleti teriilleten nem volt lehetséges, a HM CURRUS ZRt.
Magyarorszdgrdl kiutazott szerelédllomdnya hajtotta végre a javité alkatrészek
biztositdsaval.
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Az amerikai félt8] kolcsonhaszndlatra devett eszkozok javitdsa, valamint javitd-
anyag és alkatrész biztositdsa az L&S program keretében, a kijeldlt javitdbaziso-
kon téritésmentesen tortént. A kisebb javitdsokat el8zetes kiképzés végrehajtdsa
utdn az MH PRT javitédllomanya végezte, a fentebb emlitett médon biztositott
alkatrészek felhaszndldsaval.

& fegyverzeti szakteriilet: a harc- és fenntartdsi anyagokkal, illetve fegyverekkel
torténd elldtds alapvetden nemzeti logisztikai tdimogatdsi rendszerben, honi te-
ritletrd] torténd utdnszillitdssal valésult meg.

& kiképzés technikai szakteriilet: az erdfejlesztd terem sporteszkozeinek sziikséges
javitdsa helyi véllalkozé bevondsaval valésult meg.

& miiszaki szakteriilet: a szakanyagokkal, illetve technikai eszkézokkel t6rténd
ellitds alapvet8en nemzeti logisztikai tdmogatdsi rendszerben, honi teriiletrdl
torténd utdnszillitissal valésult meg.

& vegyvédelmi szakteriilet: a szakanyagokkal, illetve technikai eszkozokkel toreénd
elldtds alapveten nemzeti logisztikai tdimogatdsi rendszerben, honi teriiletr8l
torténd utdnszéllitdssal valésult meg.

7. Széllitasok

A mveleti és a honi teriilet kozott a személy- és teherszéllitdsi feladatok a légi kozlekedési
aldgazat bevondsdval kertiltek végrehajtdsra. A miveleti teriileten a személyi dllomdny el-
latdsa, illetve a technikai eszk6zok javitdsa nem tette sziikségessé a mds nemzetek, példdul
a német ¢l dltal intenziven igénybe vett koziti és vasati kozlekedési aldgazat alkalmazasat.
A miiveleti teriileten a személyi dllomdny elldtdsa (étkeztetés, elhelyezés) helyi szolgdlta-
t6k bevondsdval torténe, ezért nem jelentkezett rendszeres nagy volument utdnszallitdsi
igény, amely indokolta volna a koziti és vasiti szallitdsi lehetdség alkalmazdsdt. A mds
nemzetek kordbbi logisztikai tapasztalata az volt, hogy az Gigynevezett Eszaki Utdnsz4lli-
tési Utvonalon (MSB-N) harcanyag (18szer) és harceszkéz (fegyverzet, pancélozott harc-
jirmavek) utdnpéddsira a kozati és vastti szdllitdsi lehetdség nem volt alkalmas, mert
a részes érintett orszdgok nem jdrultak hozzd a teriiletiikdn torténd dthaladdshoz.

A tengeri szallitds lehetdsége dltaldban a miiveleti teriiletre téreénd kitelepiilés, illet-
ve onnan a hazatelepiilés, illetve nagyobb mértékii széllitdsi igény, példdul a technikai
eszkozok cseréje esetén kertil alkalmazdsra. Afganiszedn foldrajzi elhelyezkedése alapjdn
tengeri széllitds végrehajtdsakor ki- és beraké kikotéként a pakisztdni Karachi johet
szdmitdsba. Innen a hadfelszerelés miveleti teriiletre t6reénd eljuttatdsa kozat me-
nettel, illetve helyi villalkozé bevondsdval lehetséges. A kozati menetoszlopok, illetve
a bérelt kozati széllitdeszkozok biztositdsa igen nagy erdket kot le. A koziti menetek
és a szdllitdsok végrehajtdsdhoz sziikséges pakisztdni diplomdciai engedély beszerzése
szintén id8igényes és bonyolult feladat. A fentiek alapjdn a tengeri szallitds lehetSsége
a hadfelszerelés honi és miiveleti teriilet kozotti mozgatdsdra elvetésre keriilt.

A magyar honvédség szervezetében nagy tdvolsigi 1égi személy- és teherszallitdsra
alkalmas repiil8géppel nem rendelkezik. Az AN-26 tipust kdzepes szallité repiil6gépek
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hatékonyan és rendszeresen nem vehetdk igénybe Afganisztdn és Magyarorszdg ko-
zottd széllitdsi feladatokra. Néhdny alkalommal azonban el6ljaréi ldtogatdcsoportok az
AN-26 szdllit6 repiilgépek fedélzetén keriiltek kiszéllitdsra.

Az afganisztdni kontingens véltdsakor a személy-, és teherszdllité repiilégépek koz-
beszerzési eljdrds lefolytatdsdval létrejote szdllitmdnyozdi keretszerz8dés ttjdn keriiltek
biztositdsra. Az dllomdny szabadsdgoltatdsdt végrehajtd repiilégépek alapvetben szintén
a keretszerz8dés alapjdn dlltak rendelkezésre két- vagy tébboldalt megallapoddsok révén.

A NATO légihid keretében a polgari piacrél biztositott AN-124, illetve IL-76 tipust
teherszdllit6 repiilégépek heti rendszerességgel kozlekedtek Geilenkirchen (Németor-
szdg) — MeS, illetve Geilenkirchen — Kabul tievonalon. A kiszallitdsra tervezett had-
felszerelést a misszidk elldtdsdért felelds katonai szervezet koziton juttatja el a beraké
repiiltérre. A széllitds dija a lefoglalt szallit6tér ardnydban kertil megallapitdsra.

Az gynevezett német légihid a német légierd dltal biztositott személyszéllitasi lehe-
t6ség volt a Koln — Termez (Uzbegisztan) — Koln ttvonalon. A heti két-két alkalommal
kozlekedd Airbus A-310 tipust repiildgépekkel a szallitds koltsége 500 EUR/S egy
irdnyba. Az utasok kiszallitdsdt a berakd repiilétérre, illetve a kiraké repiil8térrél a ha-
zaszdllitdsukat a létszim és a lehetéségek fiiggvényében az MH OHP aldrendelt katonai
szervezeti hajijdk végre légi széllitdssal vagy koziton. A német légihidat kisebb létszdmu
dllomdny mozgatdsdra, kordbban a szabadsdgoltatds kiegészitésére, illetve el6ljaréi lito-
gatdcsoportok, egyéb okokbdl szitkséges szdllitdsok végrehajtdsira alkalmazzuk.

Az tizbegisztdni német stratégiai 1égi tdimogaté bézis és a miveleti teriilet kozotee
a Termez — MeS/(Kabul) — Termez dtvonalon az ITAS'™ megfeleld 6nvédelmi képes-
ségekkel elldtott kiilonbozé nemzetiségi katonai repiilégépei szallitottdk az utasokat.

A Bundeswehr miikddtetett egy teherszdllits 1égihidat is szintén polgdri eréforrés
bevondsdval. Az IL-76 tipust repiildgépek nem elére meghatdrozott dllandé menet-
rend szerint, hanem a széllitdsra tervezett rakomdny figyelembevételével kozlekednek
a Koln — MeS — Koln ttvonalon. A szillitds koltsége 3 EUR/kg mindkét atirdnyra.
A rakomdny kiszéllitdsdt a beraké repiilétérre, illetve amennyiben sziikséges a kirakéd
repiiltérrél a hazaszéllitdst a lehetéségek fliggvényében az MH OHP alirendelt katonai
szervezeti hajtjik végre 1égi szdllitdssal vagy kozaton. Ezt a lehet8séget alapvetden a misz-
szi6k utdnpétldsa, illetve igény esetén a miiveleti teriileten feleslegessé valt hadfelszerelés
hazaszillitasa érdekében alkalmazzuk.

Az Ugynevezett skandindv légihid a norvég és a ddn szovetségesek dltal kozosen, pol-
gari erbforrds bevondsdval miikodreetett személyszallitdsi lehet8ség. A reptilégépek a ma-
veleti teriilet irdnydban hetente kozlekednek a Roskilde (D4nia) — Kabul — Roskilde,
illetve kéthetente az Oslo — MeS — Oslo menetvonalon. Az utasok kiszallitds4t a beraké
repiilétérre, illetve a kiraké repiil6térrdl a hazaszallitdsukat a 1étszdm és a lehetdségek
fiiggvényében az MH OHP alirendelt katonai szervezeti hajtjak végre légi szdllitdssal
vagy kozuton. A széllitds koltsége 600 EUR/f8 a fentebb emlitett menetvonalakon
a miveleti teriiletre és onnan vissza.

'8 TTAS: Intra Theatre Airlift System
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Tovébbi lehetdséget kindl az MH Pipa Bézisrepiil8téren telepiilt NATO-szervezet
a Nehéz Légiszallité Ezred' C-17 tipust repiil6gépeinek igénybevétele az el6re lekdtote
repiilési 6rdink terhére a Pdpa — MeS — Pdpa ttvonalon. A repiilégépeket a személyi
dllomény véltdsdra, a missziok utdnpdétldsa, illetve igény esetén a miveleti teriileten
feleslegessé valt hadfelszerelés hazaszallitisa érdekében alkalmazzuk. A szdllitds meg-
szervezését neheziti, hogy a szallitdsra tervezett hadfelszerelésnek rendelkeznie kell egy
elzetes bevizsgaldssal, amely alapjdn a repiildgépek rakterébe berakdsra keriilhetnek.
A hadfelszerelés kiilonbozd tipusairdl az els szallitdst megeldz8en késziil el a bevizsgilds,
amely azutdn szabadon felhaszndlhaté. A széllitdsi lehetdség nagy elénye, hogy a be- és
kiraké repiil8térre a széllitott hadfelszerelés mozgatdsa koltséghatékonyan, kdzati szdl-
litdssal megoldhaté. Amennyiben nem az egész repiil6gép széllitéterét vessziik igénybe,
hanem annak csak egy részét, a koltségek jelentésen csokkenthetek. Mésik lehetéség
a koltséghatékony igénybevételre, ha egy mdsik nemzettel egytittmiikddve biztositjuk
a repiil8gépek széllitoterének kihasznaldsde a miveleti teriiletre és onnan vissza.

A SALIS* program keretében a csatlakozott orszdgok részére AN-124 (Ruszldn)
tipust nehéz teherszéllitd szallit6 repiildgépek dllnak garantdltan rendelkezésre. Ezdltal
a polgdri piac kiszdmithatatlansigdval ellentétben a repiilégépek az eldre elkészitett
igénybevételi terv szerint dllnak rendelkezésre a programban részt vevd nemzetek szé-
mdra. A Magyar Honvédség a Lipcse — Budapest/Pdpa — MeS — Budapest/Pdpa — Lipcse
ttvonalon veszi igénybe a repiilégépeket f8leg a miveleti teriiletre kiszéllitandé nehéz
technikai eszkdzok mozgatisa, illetve a miiveleti teriileten feleslegessé valt hadfelszerelés
hazaszallitdsa érdekében.

A miér emlitett L&S program keretében jogosultak vagyunk az amerikai szovetséges
légi személy- és teherszallitd kapacitdsdnak téritésmentes igénybevételére a honi és a ma-
veleti teriilet kozotti mozgatdsok végrehajtdsdra. Ezt a lehetdséget a személyi dllomdny
valtdsdra, a misszi6k utdnpétldsa, illetve igény esetén a miveleti teriileten feleslegessé valt
hadfelszerelés hazaszallitdsa érdekében alkalmazzuk. Az utasok szimdtdl, illetve a szil-
litote hadfelszerelés mennyiségéedl fiiggben a repiilégépek magyarorszdgi be- és kiraké
repiil8tereket vesznek igénybe. Kisebb létszdma személyi dllomdny, illetve kevesebb
hadfelszerelés szdllitdsa esetén a szdmunkra kijeldlt be- és kirakd reptilétér a németor-
szdgi Ramstein. A szdllitds megszervezését neheziti, hogy a szdllitdsra tervezett hadfel-
szerelésnek rendelkeznie kell egy elézetes bevizsgdldssal, amely alapjdn a repiilégépek
rakterébe berakdsra keriilhetnek. A hadfelszerelés kiilonb6z8 tipusairdl az elsd szallitdst
megel8z8en késziil el a bevizsgilds, amely azutdn szabadon felhaszndlhaté. A személyi
dllomdny és a rakomdny kiszallitdsdt a beraké repiil8térre, illetve amennyiben sziikséges
a kiraké repiil6térrél a hazaszallitést a lehetéségek fiiggvényében az MH OHP aldrendelt
katonai szervezetei hajtjék végre, légi szdllitdssal vagy kéziton.

" Heavy Airlift Wing )
20 SALIS: Strategic Airlift Interim Solution — Stratégiai Légiszdllitdsi Atmeneti Megoldds
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Dr. HOrRVATH TIBOR EZREDES!

Az ISAF Eszaki Regiondlis Parancsnoksig

felépitése, torzse és miikkodése

Bevezeto

Az afganisztdni szerepvillalds szinte minden NATO tagorszdg, nemzet legfontosabb
missziéja. Az elmult évek sordn idészakonként mintegy 500 magyar katona szolgdlt
Afganisztdnban. A katondk jelents része az Eszaki Régioban a Tartomdnyi Ujjaépitési
Csoportban, az Eszaki Régié Parancsnoksdgon, a Miveleti Tdmogaté és Osszekdtd
Csoportban, valamint a Nemzeti Timogatd Elemnél szolgdlt. Sok tiszt és altiszt szolglt
még Kabulban az ISAF Osszhader6nemi parancsnoksdgdn, az afgdn hadsereg Harci Té-
mogaté és Kiszolgal Iskoldjiban, valamint a NATO afganiszedni kiképz6 missziéjdban
és egyéb helyeken.

Minden hdbortban, igy Afganisztinban is, a parancsnokok és a munkdjukat tdmo-
gat6 torzsek feladata, hogy a harctéri folyamatokat felismerve és lehetéleg eléreldtva,
a szembendllé félnél gyorsabban hozzanak meg dontéseket és hajtsanak végre feladato-
kat. A torzsek felépitése és az alkalmazott munkafolyamat célja, hogy a nagy mennyiség-
ben rendelkezésre 4ll6 informdaciét a parancsnokok szdmdra rendszerezzék, elemezzék,
és értékeljék. A torzsek segitsége kell ahhoz, hogy a parancsnokok a harctérre vonatkozé
informdci6t a szembendllé félnél gyorsabban alakitsak 4t harctérre vonatkozé ismeretté,
szitudcids tudattd. A parancsnok dontését kdvetden a torzs feleldssége, hogy a dontésrdl
parancs/feladatszabds formdjédban az aldrendelteket a lehetd leggyorsabban tdjékoztassa.
Csak igy érhetd el, hogy a sziikséges képességek a parancsnok szdmdra a megfeleld helyen
és id8ben rendelkezésre 4lljanak.

A miveletek 8sszetettsége és a feldolgozandé informdcié mennyisége nem teszi le-
hetdvé, hogy a torzsben szolgdlé dllomdny tagja vagy akdr egyes részlegek a munkd-
jukat a tobbiektdl elszigetelve végezzék. Afganisztinban is nyilvdnvalévd vélt, hogy
a torzsszolgdlat személyes kapesolatok nélkiili mechanikus végrehajtdsa, bdrmennyire
is hibdtlannak tlinhet els6 rdnézésre, a parancsnok szdmdra haszndlhatatlan. A torzsre
tdmaszkodva minden parancsnoknak dontéseket kell hoznia a sajét csapatok elhelyez-
kedésére, feladatdra, alkalmazdsira, valamint azok eréforrdsokkal valé elldtdsara.

' A szerzd az ISAF Regional Command North (RC N), CJ3 hadmveleti tervezd f8tiszt (f6nokhe-
lyettes) volt 2011. augusztus és 2012. mdrcius kdzott. Jelenleg a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
Hadtudomadnyi és Honvédtisztképz6 Kar, Katonai Vezetdképz8 Intézet, intézetigazgatd, illetve az
Osszhaderdnemi Miiveleti Tanszék, tanszékvezetd, egyetemi docens.
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»Afganisztdnban a katonai szervezetek zdszléaljtdl felfelé a békevezetési torzsektsl
eltérd, sszetettebb, nagyobb torzsekkel rendelkeznek. A torzsek strukedrdja és szervezeti
felépitése osszhangban van a kiilénboz8 utasitdsokban és szabédlyzatokban leirtakkal,
megfelel a jogi elSirdsoknak és titkrozi a miveleti kovetelményeket, valamint a mive-
letek és egyéb feladatok végrehajtdsa sordn szerzett tapasztalatokat. A régidkat tekintve
ugyan vannak eltérések a kiilonbozd torzsek felépitése kozott, de mindenhol a NATO-
haderdkben taldlhaté J/S/G tagozédds a jellemz8™*. Ez a szabvényos felépités teszi lehe-
t8vé a régidk és a vezetési szintek kozott zokkenSmentes egyiicemiikodést, a hatds- és
a felel8sségi korok szervezeti elemekhez és személyekhez kotését.

Osszességében a torzsek miikodése kozott eltérések okai kozott szerepelt a feladatok
és az abb6l ad6dé terhelések eltérd jellege, az otthoni politikai elvdrdsoknak valé meg-
felelés okozta nyomds, a helyi és egyedi sajdtossdgok figyelembevétele, a feldolgozandé
informdcié mennyiségében és mindségében fenndllé kiilonbségek, valamint a koaliciés
szerepvillaldsbol addddan a torzset alkotd személyi dllomdny homogén, illetve heterogén
jellege.

1. Az ISAF északi régidja

A Magyarorszégndl nagyjibél kétszer nagyobb északi régidban dllomdsozd ISAF erdk
létszdma hadosztdly plusz / hadtest minusz szintd katonai szervezetnek felelt meg az
utols6 években. A ISAF regiondlis parancsnoksdga ald tartozd teriilet eurdpai mércével
mérve nagy teriilet. Legnagyobb hossziisdga meghaladja az 1400 kilométert, legnagyobb
szélessége a 400 kilométert. A régidban Afganiszedn szinte dsszes nemzetisége megtaldl-
haté. Lakossdga folyamatosan névekszik, a becslések szerint 7-10 millié £6 kériil mozog.
Kézigazgatdsilag kilenc tartomdnyra és 123 korzetre oszlik.

Domborzata viltozatos, vizben viszonylag, mig nyersanyagokban kifejezetten gazdag.
A régi6 kdzépsd és keleti részeiben taldlhatok Afganisztdn legjobb termdéteriiletei, ezért
a mez8gazdasdg és az dllattartds komoly bevételi forrds az ott él8knek.

Az Eszaki Régi6 az orszdg egyik legnyugodtabb régiéja. Altalinossigban elmondhatd,
hogy az emberek megélhetése nagyban befolydsolja a biztonsdgi helyzetet. A biztonsdgi
helyzet stabilizaldsa el6feltétele egy miikodd kozigazgatdsnak, amely nemcsak a katonai
miiveletek sikeres befejezését jelenti, hanem tartalmazza a régié infrastrukcdrdjénak
fejlesztését, munkahelyek teremtését, az egészségiigyi elldtds szinvonaldnak emelését,
az iskolahdlézat bévitését és még sok minden mdst. A biztonsdgi helyzet stabilizdldsa
szempontjébol nagyon fontos az Afgdn Nemzeti Biztonsdgi Er6k folyamatos fejlesziése.
Az orszigot és benne az Eszaki Régiét fel kell késziteni arra a nem is olyan tdvoli jovére,
amikor mdr nem 4llomdsoznak nagy szdmban kiilfoldi csapatok Afganisztanban.

2 SzaB6 Liszlé — Dr. JosAcy Zoltén: Torzsmunka az ISAF Eszaki Régié Parancsnoksdgon. Sereg-

szemle, Székesfehérvir, 2012.
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A régiéban dllomdsoz6 ISAF-eréket majdnem hiisz nemzet adta. Az itt szolgalé tobb
mint tizezer katona tevékenysége nagyon osszetett volt. Szerepet kaptak a tartomdanyi
Gjjaépitési csoportokban, a kiilonb6z8 harccsoportokban, a miveleti mentoralé- és
osszekdtd csoportokban, valamint a kiilonleges er6kben.

Az ISAF Eszaki Régi6 Parancsnoksdgot azért hoztdk létre, hogy az Afgin Nemzeti
Biztonsdgi Erék mellett koordindlé és egylitemiikodd szerepkdrben névelje a régidban
a lakossdg biztonsdgdt, biztositsa a f6bb ttvonalakat, timogassa az afgdn hatdrérség
dltal végrehajrote miiveleteket annak érdekében, hogy megfeleld feleételek jojjenck lécre
a gazdasdgi, a tdrsadalmi és kulturdlis 0jjaépitéshez a kulesfontossdgui korzetekben. Az
Eszaki Régi6 Parancsnoksdgon foly6 térzsmunkdr tobb szempontor figyelembe véve kel-
lett megszervezni és irdnyitani, amelyek koziil kiemelt fontossdggal birt a feladatoknak
keretet adé kiildetés mindenkori szem el8tt tartdsa.

Természetesen egyiitt kellett mikddniiik a szintén itt dolgozd kiilonbozd nemzeti és
nemzetkozi segélyszervezetekkel, valamint nem-kormdanyzati szervezetekkel. Az afgin
partnerekkel, kiilonésen a régidban mintegy 30 000 fével jelen 1évé Afgdn Nemzeti
Biztonsdgi erékkel val6 egytittmiikddés folyamatos volt, és ebben egyre nagyobb teret
kapott a vezetd szerep fokozatos és kovetkezetes dtaddsa.

A 2014-es kivonuldst, valamint az ehhez keretet biztos{t néhdny éves dtmeneti id8-
szakot, kiilénosen a misszié gerincét képezd és a képességek nagy részét biztosité ame-
rikai erék drasztikus csokkentését szem el6te tartva, kdzponti szerepet jétszott az afgin
partnerekkel val6 egytittmikddés erdsitése, az Afgan Nemzeti Biztonsdgi Er8k személyi
dllomanydnak felkészitése az ISAF f6bb harcol6 erdinek kivonuldsa utdni id8kre. Fontos
volt még a parancsnoksdg kiildetésével 6sszhangban 1év§ parancsnoki szdndék megis-
mertetése a torzs dllomdnydval. Bér a tdrzs szervezeti felépitése, a személyi dllomdny
mennyisége és mindsége osszhangban volt a bejové nagy mennyiségli informdciéval,
a sikeres térzsmunka nem volt elképzelhetd a szervezeti elemek és a személyek kozotdd
informdlis és horizontélis egytittm{(ikodés bétoritdsa nélkiil.

=0\ TAJKISTAN ! CHINA
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1. dbra: Az Eszaki Régié nemzetkozi felel3sségi felosztdsa

Forrds: RC North adatbazis, Szerz8 ismeretlen, Mazar-e Sharif, 2011
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Tekintettel az afganisztdni helyzet gyors és hirtelen valtozdsira, fontos volt a torzs-
munkdban a kezdeményezd képesség tdmogatdsa, akdr a kdzben véletlenszer(ien és
nem széndékosan elkdvetett hibdk tudomdsul vétele drdn is. Fontos volt még, hogy
mindenki a lehetd leggyorsabban vegye fel a munkatempét és szokjon hozz4 az 4llan-
dé készenléthez, a napi 10-14 6rés munkavégzés jelentette kihivdshoz. A térzsmunka
clengedhetetlen feltétele a folyamatos tanulds irdnti igény megléte, a meglévé szakeu-
dés helyi viszonyokhoz val igazitdsinak, valamint a multikulturdlis kérnyezethez val6
alkalmazkodds képessége.

2. RC North torzse

A torzs egy nagy létszdmu és sok nemzet katondjdval feltsltott, médositott ,,]” szervezet,
amelyben a hagyomdnyos tagozdddst kiegészitette a t6rzsféndk alate kozvetleniil meg-
jelend danddrtdbornoki, illetve ezredesi rendfokozatokat visel§ 6t helyettes (Deputy
COS-DCOS szint: Support, Security, Stability, Comunications, Base Commander).
A tdrzsténdkhelyettesek és a szolgdlati dgak kozote elhelyezkedd, a torzsigazgatdval
(Director of Staff — DOS) egy szinten 1év8, de t8le elwérd feladatokar elldtd ezredesi
rendfokozatot visel igazgaték (Director szint: Operations, Theatre Information, ANSF
Development) szintén 4j szintet jelentettek.

A t6rzs alapvetd feladata az volt, hogy tdimogassa a parancsnokot az aldrendeltekkel
kapcsolatos vezetési-irdnyitdsi tevékenységében, valamint koordindlja az egyéb — afgdn,
nemzetkozi, civil, katonai — partnerekkel kapcsolatos feladatait és kotelezettségeit. En-
nek megfelel@en a torzs a parancsnok szdmdra alapvetSen informécids és tandcsadéi
szerepet toltdtt be, amelyhez a keretet a NATO Atfog(’) Miveleti Tervezési Irdnyelve
(NATO Comprehensive Operations Planning Directive — COPD), valamint a Katonai
Déntéshozatali Folyamat (Military Decision Making Process — MDMP) biztositotta.

A két dokumentum 4ltal meghatdrozott munkafolyamatok tették lehet6vé, hogy
a parancsnok az aldrendeltek irdnydba egyértelm(i parancsokat és utasitdsokat adjon ki,
valamint az el6ljaré ISAF Osszhaderénemi Parancsnoksagtél (ISAF Joint Command
—IJC) hasonlé parancsokat és utasitisokat kapjon. A két dokumentum 4ltal megha-
tdrozott munkafolyamatokat alkalmaztdk még a partnerekkel, gy mint az ANSF pa-
rancsnokaival, az afgdn kormdny hivatalnokaival, valamint az orszdgban és a régiéban
kiilonboz6 feladatokat elldté nemzetkdzi kozdsség képviselSivel toreénd egylicemikodés
soran is.

A t5rzsf8nok irdnyitdsa alatt a torzs feladata a kiilonb6z8 tervek kidolgozdsa, paran-
csok osszedllitdsa, jelentések megirdsa, értékelése és elemzése, az aldrendeltektdl — tar-
tomdnyi Gjjaépitési csoportokedl (PRT), alkalmi harci kotelékeked] (CJTF), miveleti
mentordlé- és osszekotd csoportoktdl (OMLT) stb. — beérkezd jelentések feldolgozdsa
és Osszegzése, valamint a parancsok végrehajrdsdnak feliigyelete és ellendrzése.

A t6rzsmunka folyamatossdgét segitette az érvényben 1évé munkarend (battle rhytm),
amely a parancsnoksdgon folyé szdmtalan megbeszélést, értekezletet és egyéb munka-
csoportiilést terelt egységes mederbe. A munkarendnek megfelelden a megbeszélések,
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értekezletek és tilések nagy része szolgélati dgak feletti volt, amely el8segitette az infor-
micié dramldsic és a feladatok megolddsdnak dtfogd, dsszetett médon valé megkoze-
litését. A munkarend — legaldbbis elviekben — biztositotta, hogy a torzs dllomdnydnak
megfeleld ideje legyen a kapott feladatok végrehajidsdra, a parancsnoknak pedig azok
jovdhagydsdra. A heti munkarendben kézponti szerepet toltott be a hétfdi kibdvitett
torzsfénoki érrekezlet, amely mindig elemezte és ériékelte az elmule héten torténteket,
valamint feladatot szabott a kovetkezd hét eseményeit illetéen. A munkarendet csak
a torzsfénok véltoztathatta meg.

DCOM _Ci}(g-

1 1
DCOS SEC| |DCOS STAB| | DCOS SPT DCOS COMM

Forrds: Német Tamds: RC N parancsnoki struktardja (részlet), Mazar-e Sharif, 2011.
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2. dbra: RC North parancsnoki struktirdja (részlet)

Mliveleti szempontbél a torzs munkavégzését hdrom plusz egy id8horizont hatdrozta
meg. A legnagyobb id8tdvot a hatvan napndl hosszabb id8szakra vonatkozé hosszd
tavt tervezés (CJ5 — Combined Joint 5) jelentette, ezt kovette a hatvan nap és 72 6ra
kozotti iddszakra vonatkozd kozéptavi tervezés (CJ3 — Combined Joint 3), valamint
a 72 6rdndl révidebb id8szakra vonatkozd révid tdva tervezés (CJOC — Combined Joint
Operations Centre). A szintén tervezdi feladatot elldté El8re Tervezd Részleg (Forward
Planning Cell — FPC) feladata az afgin partnerekkel végrehajrand6 kozds miveletek
kozép- és hosszii tivi megtervezése. A ,,CJ” elemek feladata az el6ljdré parancsnoksiggal
és az aldrendeltekkel valé egylitemikodés fenntartdsa, mig az FPC csak és kizdrélag az
afgdn partnerekkel mikadott egytitt. Mindegyik szervezeti elem a Director Operations
aldrendeltségében dolgozott, aki a torzsfénoknek aldrendelt, hadmiveletekére felelds
DCOS Security-nak volt kdzvetleniil aldrendelve.

A torzsféndk hagyja jova a wrzsigazgatd feliigyeletével rendszeresen feliilvizsgalt és
megujitott, a torzs egésze, illetve a szolgdlati 4gak munkavégzése szempontjdbdl megha-
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tdrozo hatdlyos miveleti folyamatokat (Standart Operation Procedure — SOP). A mun-
kavégzés alapvetSen elektronikai eszkdzok segitségével zajlott, mind a bejovs, mind
a kimend dokumentumok titkositott ISAF SECRET) h4lézaton keresztiil dramoltak.
A be- és kimend dokumentumforgalmart, annak feliigyeletét, a dokumentumok szétosz-
tésdt és a hatdrid6k betartdsdt a torzsf8ndknek aldrendelt tdrzsigazgatd és a beosztottja
feligyelte. Tekintettel az elektronikus adatforgalomra és adatkezelésre, az alkalmazott
feladatkdvetd szoftverre (Microsoft Tasker Tracking System), ezért hagyomdnyos érte-
lembe vett tigyvitel nem létezett a parancsnoksdgon.
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Felderités-hirszerzés az afganisztani
hadszintéren

Bevezeto

Az elmult mésfél évtized sordn a NATO-tagorszdgok és Magyarorszdg fegyveres eréinek
feladatrendszerében meghatdrozévd valtak a kiilonféle valsigkezeld és béketimogaté
miiveletek. A fegyveres osszecsapdsokat, kevés kivételtdl eltekintve, dltaldban nemzetkdzi
felhatalmazdssal megval6sult katonai valsigkezel6 miveletek kovették, amelyekben az
alkalmazott médszerek a humanitdrius segélynytjtastdl a kdzvetlen fegyveres beavat-
kozdsig terjedtek.

»Ezeknek a miiveleteknek taldn legfontosabb jellemz6je az, hogy dltaldban nem te-
kintheték hagyomdnyos értelemben vett fegyveres harcnak. Az esetek tobbségében nincs
reguldris er8kbél 4116 ellenség, s6t sok esetben nincs nevesithetd szembendllé erd sem.
A miveletek a civil lakossdggal szoros interakcidban, a lakossdg védelmében zajlanak,
mikozben a vélsdgkezeld erbkre éppen az ott meghtzédoé ellenséges csoportok gerilla-,
illetve terrorista akciéi jelentenek konkrét fenyegetést. Nyilvanvald, hogy ilyen koriil-
mények kozote a nemzetkdzi valsdgkezeld miiveletek specidlis, a hagyomdnyos felderitd
biztositdstdl lényegesen eltérd, mind szemléletében, mind gyakorlati megvaldsitdsiban
mis felderitd tdimogatdst igényelnek.

Ha az elmult egy évtized vélsdgkezeld és béketimogaté miiveleteit vizsgdljuk, azok
tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a hagyomdnyos harcdszati felderités erdi és eszkdzei
a hadmtiveleti teriilet polgdri lakossiga korében titokban szervez8dé ellendllds, illet-
ve gerillatevékenység ellen nem kellden hatékonyak. Egyértelmien igazolédott, hogy
a miveletekben részt vevd erdk tevékenységének felderitd biztositdsahoz sziikség van
mis hirszerzési eljdrdsok alkalmazdsdra is.

Ezt felismerve, a NATO felderitd doktrindja a tSbbnemzetiségli valsigkezeld és
béketdmogaté miveletek esetében napjainkban mdr a hatékony nemzeti hirszerzési
hozzdjéruldson, a hadszintéren zajlé, emberi erével folytatott hirszerzési eljérdsokon és
a hagyomdnyos harcdszati felderitési médszereken alapulé kombindle felderitd biztosi-
tést ir el8. Megalapozottan, mivel a kordbbi miveletekben részt vett NATO-tagorszdgok

' Balogh Péter ezredes jelenleg Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Hadtudomdnyi és Honvédtiszt-

képzd Kar, Felséfokt Vezet6képzd Tanfolyami Kézpont, parancsnoka. Kordbban a Tartomdnyi

Ujjaépitési Csoport (MH PRT-5) SIGINT csoport és egyben a NIST parancsnoka.
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haderejében kialakultak a kombindlt felderitd biztositds tervezésének, szervezésének
és gyakorlati végrehajrdsdnak szoros nemzetkézi egytittmiikodésen alapulé médszerei.

Ennek a gyakorlatnak az dtvétele — részben a NATO-elvekhez valé igazodds ko-
telezettsége miatt, részben a valsdgkezeld és béketdmogaté miiveletekben részt vevd
mindenkori magyar kontingens biztonsdga érdekében — a déntéshozatalban érintett
valamennyi vezetd szerv tevékenységének fontos alkotéeleme.”

A hagyomdnyos, ENSZ dltal vezetett miveletekre jellemzd feladatok mellett a meg-
el8zés, illetve a konfliktus utdni rehabilitidcié elétérbe keriilésével a NATO, az EU és az
EBESZ vezette missziok manddtuma és tevékenységi kore kibéviilt.

& A vélsdgok kezelésének meghatdrozott szakaszdban, a katonai béketdmogatd
miiveletek mellett egyre inkdbb kiemelkedd szerepet jdtszik a rendészeti és
egyéb, polgdri jellegli tevékenység. A feladatok elldtdsa katonai és nem katonai
specidlis szakmai és operativ hdtteret igényel.

& A valsigkezelési miveletek foldrajzi eloszldsa szintén megvéltozott. Kordbban
a harmadik vildgbeli helyszinek domindltak, de mdra a hazdnkkal szomszédos
délszldv térségben, valamint a kontinens instabil periféridin (Dél-Kaukdzus, Ké-
zép-Azsia, Afrika stb.) is kialakultak és dllandésultak nemzetk6zi miiveleteket
igényld vélsdghelyzetek.

# A NATO a feladatai kozé emelte a valsigkezelést, amibdl egyenesen kévetkezik
— kiilondsen az Egyesiilt Allamok eurdpai szerepvéllaldsdnak vdrhaté csokkenése
miatt —, hogy névekednek az eurépai NATO-orszdgokra hirulé ilyen felada-
tok. NATO-tagsdgunkbdl kovetkezden nagyobb létszdm jelenlétet igényld
békefenntarté feladat elldtdsdra irdnyuld elvdrds fogalmazédik meg hazdnkkal
szemben is.

% Az Eurdépai Unié — kozs biztonsdg- és védelempolitikdja (ESDP) keretében
— folytatja a vélsdgkezelés eurdpai katonai és nem-katonai képességeinek kiépi-
tését. Hazdnk a NATO-felajanldsunkkal pirhuzamosan felajénldst tett az EU
gyors reagaldst katonai erihez is.?

A feladat osszetettségének kovetkeziében a vélsdgkezeld miveletekben részt vevd
er8k informdcidigénye — mind a feladat-végrehajtds, mind pedig a biztonsdg (force
protection) tekintetében — jelent8sen eltér atctél, ami a hagyomdnyos katonai felderi-
tés modszereivel biztosithatd. A misszid sikere, illetve biztonsiga nagymértékben fiigg
acedl, hogy a hadszintéren miikods felderitderk képesek-e hitelesen és idében elére
jelezni a feladat-végrehajtdst befolydsold tényez8ket, valamint a potencidlis vagy a redlis
fenyegetéseket.

Morser Ferenc: Tevékenységiink szildrd alap az egyiittmiikodéshez. MK. KFH Felderitszemle
2003. november (II. évf. 4.), ISSN 1588-242X, 6-7.

Dr. Jakus Jénos ezredes: Szerepvdllalds a nemzetkizi vdlsdgkezeld és béketdmogard mitveletekben.
MK. KFH Felderitdszemle, 2003. november (II. évf. 4.) 8.
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A korabbi téves felfogds alapjin a békefenntarté miveletekben nem volt sziikség
felderitésre, ahogy erre Lewis McKenzie tdbornok (CAN), az UNPROFOR 1993. évi
parancsnoka utalt egy kritikai megjegyzésében.* Az igazsdg az, hogy ez a tevékenység
elsérend fontossdggal bir, a hagyomdnyos hadviseléstdl eltéré modszereket, eljardsokat,
megkozelitést alkalmazva.

Az elmalt mésfél évtized hazai és nemzetkozi tapaszealatainak elemzése sordn ki-
mondhatd, hogy a vélsdgkezelés alapja a hatékony felderités (hirszerzés). A kordbban
csak az MK KFH,> késébb KNBSZ¢ 4ltal mikodtetett NIST-ek, NIC-ek’ mellett
megjelentek a Magyar Honvédség S2 tevékenységébe bevonhaté erdi is. A lassan, de
biztosan megvalésitott fejlesztések kovetkeztében, mdr nemcsak a nemzeti hirszerzés
erdi (4ltaldban ilyenkor csak HUMINT-ra gondolunk), eszkézei szolgdltattak adatokat,
informdci6kat, hanem megjelentek a harcdszati SIGINT® és IMINT? felderitési nemek.
Az elektronikai hadviselési eszkdzok, szenzorok, kiilénssen az elektronikai tdmoga-
tds, az ESM' is adatokkal, informdacidkkal ldchatja el a felderitd adatgy(ijté rendszert.
Hasznos adatok szdrmazhatnak a CI'' tevékenységébdl is. Ha mdr rendelkezésre 4llnak
a tobbforrdsa felderitd- (hirszerzd) elemek, sziikséges azok hatékonysdgdt novelni az-
zal, hogy nem megosztani, hanem egyesiteni (fuziondlni) kell 8ket. Tisztdzni kell ald-,
folérendeltségiiket, a feladatmegosztds médjde, az adatfeldolgozds, az informécid elosz-
tdsdnak mikéntjeit. Ezen elemek szétvdlasztdsa, autoném médon tdrténd iizemeltetése
hib4s megkozelités, az erdk, eszkozok szétaprézoddsit okozzdk és megmaradnak a rossz
beidegzddésként még mindig jelen 1év§ rivalizdldsok.

1. A vélsigkezel8 és béketimogat6 miiveletek felderitd
(hirszerzd) tdimogatdsinak céljai

& Hozzdjdrulni a politikai-katonai dontéshozatalhoz, feltdrni a miveletek kockd-
zatait, folyamatosan tdjékoztatdst biztositani,

& informdcidkat szolgdltatni (t6rténelmi hdteér, politikai, etnikai viszonyok, szem-
ben 4ll6 felek, alkalmazott ellendlléi mddszerek stb.) a béketdmogaté feladatokra
kijelslt szervezetek részére az alegységek felkészitése érdekében,

Par ERikssoN: Intelligence in Peace Support Operations. Emerging Concepts for the Future, Interna-

tional Journal of Intelligence and CounterIntelligence, 1997. 1. issue, chapter 17. URL: http://

www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/08850609708435331#.UtvcINLH_IU, 2014. 01. 12.

> MK KFH-Magyar Koztdrsasdg Katonai Felderité Hivatal

¢ KNBSZ-Katonai Nemzetbiztonsdgi Szolgilat

7 NIST/NIC-National Intelligence Support Team/National Intelligence Cell: Nemzeti Hirszerzd
Témogatd Csoport/Nemzeti Hirszerz8 Elem

8 SIGINT-Signals Intelligence: rddi6elektronikai felderités

9 IMINT-Imaginery Intelligence: képi felderités

ESM-Electronic Support Measures: Elektronikai tdmogatds. Az ESM az Elektronikai hadviselés

része, egyik dsszetevdje

CI-Counter Intelligence: kémelhdritds
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& folyamatosan figyelemmel kisérni a miiveletekre befolydssal biré felek (politikai-
tdrsadalmi csoportok, kldnok stb.) tevékenységét,

& folyamatosan adatokat, informdcidkat szolgdltatni a sajit csapatok védelme
(Force Protection) érdekében.

A vilsigkezel8, béketdmogaté miiveletek végrehajtdsa kapcsdn a teljes nemzeti hir-
szerz§ szervezetek teljes képességét fel kell haszndlni. Ez magdban foglalja a haddszati,
hadmtiveleti, harcdszati HUMINT-, SIGINT-, IMINT- stb. képességeket.

A nemzeti felderité-hirszerz8 rendszer alapvetéen két dsszetev6bél all: a hazai bazisa
hadészati-hadmiiveleti képességekbdl, valamint a miveleti teriiletre telepitett hadma-
veleti és harcdszati képességekbdl.

A hazai bézist haddszati-hadmiveleti képességek felhaszndldsa a vélsdgkezel§ mive-
letekben hdrom teriileten jelentkezik:

& hirszerz8i tdimogatdst (informdcidt) ad az dllami és katonai déntéshozéknak;

& felderitd timogatdst nyujt a telepitett er8knek (ezzel egyrészt csokkenti a mi-
veletekben részt vevd erdk felderitési feladatait, mdsrészt a nem mobilizdlhaté
nemzeti hirszerz8i képességeket otthon tartva értékelt adatokat ad a miveletek-
ben részt vevd felderitderéknek);

& segiti a valtdsra tervezett er8k felkészitését.

2. A vélsigkezel8 miiveletek felderitési igényei

A felderitési igények hdrom (haddszati, hadmveleti és harcészati) szinten jelentkeznek,
jollehet a hatdrok nem vélaszthatdk el élesen, gyakran ,dsszecstisznak”. Irakban és kii-
16nosen Afganisztdnban tapasztaltak alapjén allithatd, hogy gyakran harcészadi szintl

informdciénak stratégiai hatdsai vannak (pl. keresett ellendllok elfogdsa, IED' és egyéb
harcészati TTP"-k stb.)

2.1 Had4szati igények'>

A haddszati felderitési igények elsdsorban az er8k kijelolésében nytjtanak segitséget, de
ezzel a munka nem fejezédik be, hiszen a missziéére felelés hatdsdgok (ENSZ, NATO, EU,
illetve a kiild8 orszdgok) folyamatosan igénylik a haddszati felderitési (hirszerzési) adatokat.

12 Dr. Kis-BENEDEK Jézsef ezredes: A vdlsdgkezelé mitveletek és a felderités. MK. KFH Felderitészem-
le 2003. november (II. évf. 4.), ISSN 1588-242X, 45.

IED-Improvised Explosive Device: hdzilagosan elkészitett robbanéeszkéz, amelyek a legtébb ha-
ldlos és stlyos sebesiilést okozzék, a jelenlegi hadszintereken.

TTP-Tactics Technics and Procedures: alkalmazott taktikai, technikai metédusok

Dr. K1s-BENEDEK J6zsef ezredes: A nemzetbiztonsdgi szolgdlatok nemzetkozi egyiittmiikidése. Nem-
zetbiztonsdgi Alapismeretek, Budapest (2013), 360.
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* National Intelligence Cell
** Human Intelligence

1. dbra: A felderit6rendszer haddszati (hadszintéri) szintii dltaldnos felépitése'

A haddszati igények az aldbbiak lehetnek:
% a konflikcus kialakuldsdnak oka és koriilményeis
% a szembendllé erdk;
% a vilsdg tipusa;
% a vitds kérdések témadi és azok 4lldsa;
& a jelenlegi helyzet és a varhaté irdnyzatok;
% a nemzetkozi kozosség stratégiai céljai;
% a vélsdgkezeld erdk kiildésének célja;

16 Stm6 Andrea: Béketdmaogatd miiveletek felderitd timogatdsa, kiilonds tekintettel az afganisztdni mii-

veletekre és annak magyar vonatkozdsaira (Diplomamunka) ZMNE 2006, 31.
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% a hdctér-informdcidk, amelyek lehetnek:

— politikai természetlick (ki kicsoda, mit akar és miért, mit tesz és hogyan,
kiilsg résztvevik, e személyek konfliktusra gyakorolt befolydsa);

— katonai természetiick (vezetés, lojalitds, parancsnoki ldnc, fontosabb veze-
t6k életrajza, nem reguldris er6k helyzete, fontosabb fegyverzetek és azok
hatdsadatai, a haderd elhelyezkedése, kiképzése, az infrastruktira dllapota,
hirszerzési képességek, a fegyverbeszerzések belsd és kiilsd forrdsai, kiilfoldi
katonai er8k jelenléte);

— gazdasdgi, szocidlis természettiek (szocidlis strukedrdk, vallds, a lakossdg etni-
kai és demografiai megoszldsa, a konfliktushoz valé hozzddllasa, a mikro- és
makrogazdasdg helyzete, a nyelvek és dialektusok, a blinézés stb.);

— a kikiildés tervezéséhez sziikséges adatok (tdvolsigok, topografia, id8jdrds,
kozegészségligy, infrastruktira, repiildterek, kikotdk, vasatdllomdsok és azok
létesitményei, kommunikacids lehetdségek, azok megbizhatdsiga és mindsé-
ge, helyi beszerzési lehet8ségek, logisztikai adatok).

2.2 Hadmiiveleti igények'”

Az er8k telepitésére vonatkozd stratégiai és hadmiiveleti igények gyakran dtfedik, ki-
egészitik egymdst. A hadmiiveleti felderitési igények az erdk telepitésével megndnek, és
folyamatosan véltoznak.
A hadmveleti felderitési igények az aldbbiakban 6sszegezhetdk:
% a szembendll (hadviseld) felek szdndékai, tervei és képességei, kiilonos tekin-
tettel a valsdgkezeld (intervenciés) er8kkel kapcsolatban;
% a szembendll$ er8k diszlokdcidja és mozgdsais
% a katonai tevékenységek természete (hagyomdnyos hadviselés, gerillahdbor,
etnikai tisztogatds, terrorizmus) és célja;
& a szembendllé felek propagandahdborija és pszichol6giai miiveletei (médszerek,
témadk, illetve azok fogadratdsa);
& tlzsziineti hatdrid8k és a tlizsziinet vonala (ha van ilyen), vitds (stlyponti) po-
litikai és katonai kérdések;
& aveszélyeztetett lakossdg (kisebbségek, kiilfldiek, fogvatartottak, nyomorékok)
helyzete és elhelyezkedése;
& kilfoldi résztvevdk helyzete (NGO-k, iizletemberek, tandcsaddk, diplomatdk).

7" Dr Kis-BENEDEK J6zsef ezredes: A nemzetbiztonsdgi szolgdlatok nemzetkizi egyiittmiikidése. Nem-

zetbiztonsdgi Alapismeretek, Budapest (2013), 361.
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2.3 Harcdszati igények'®

A harciészati felderitési igények a feladatra kijelolt katonai alakulat szintjén, a mtvelet
idején jelentkeznek. A harcdszati szint(l parancsnokoknak és torzseiknek természetesen
ismerniiik kell a hadmiiveleti és haddszati szint( felderitési adatokat is.
A harcdszati szint( felderitési igények dsszegzése:
% a hadviseld felek elhelyezkedése és azok fegyverzete, az aknamezdk helye, a mi-
szaki akaddlyok és ellen6rzd pontok elhelyezése;
% a védendd emberek, Gtvonalak, telepiilések, a jaréritvonalak adatai;
% a helyi gazdasdgra, feketekereskedelemre, fegyverkereskedelemre vonatkozé in-
formiciédk;
% a helyi er6viszonyok, csalddi és kldnviszonyok;
% a felsoroltakban bekovetkezd valtozdsok, illetve egyéb zavarkeltd tényezdk.

A haddszati felderitési igények kielégitéséért a nemzeti hirszerz szervezetek (6nal-
16an, szdvetségesi keretben) felel8sek, mig a hadmiiveleti, harcészati igényeket az adott
orszdg fegyveres erdi szervezetében rendszeresitett felderit8er8kkel egyiittmiikodésben
a hirszerzd szervezetek delegdltjaival elégitik ki.

3. Afganisztin

Az Afganisztani Nemzetkozi Kozrem(ikodd Erékben (International Security Assistance
Forces-ISAF) 2003-t6l vesz részt Magyarorszdg. Kezdetben 43 {6 szolgdlt egyéni beosz-
tisokban. Az itt szolgdlék manddtuma a NATO szerepvillalds befejezddéséig, vagy az
ENSZ vonatkozé hatdrozatdnak érvényességéig volt hatdlyos. (Kabul, ISAF Parancs-
noksdg: 5 {8, tobbnemzetiségli danddr német tébori kérhdz: 10 {8, gorog tdbori kérhdz:
5 {8, nemzetkozi repiil8eér: 10 £8, Kunduz: 10 {8, Herat: 3 {8.) A beosztdsok maximile
létszdma 50 £6 volt. A 2004 dprilisdban kiszallitott 10 f8s csoport helyszinre érkezésével
vette kezdetét szerepvéllaldsunk a németek 4ltal vezetett kunduzi, majd 2005 janiusdcdl
az olasz vezetés(i herati tartomdanyi Gjjdépitési csoportban.

2004. augusztus 4-t8] keriilt az ISAF aldrendeltségébe az MH kénny(gyalogszdzad
(KGYSZD), mely a 3. danddr harccsoport magyar—norvég—olasz zdszléaljdnak irdnyitdsa
alatt ldcea el feladatde 125 f8vel. Ezenfelil 11 {6 ldtott el szolgdlatot az emlitett zdszldalj
torzsében.

A KGYSZD $2 részlegében két £6 felderitd tiszt teljesitett szolgdlatot, s munkajukat
az ISAF HQ torzsében szolgélatot teljesitd két £8 felderitd beosztdsu segitette. A szdzad
kés6bb 4ttelepiilt a Julien tdborbél a Warehouse tdborba. Az deértékelt afganisztani sze-
repvallaldsunk alapjin e szdzad bézisin keriilt feldllitisra az MH Tartomdnyi Ujjaépitési

'8 Dr Kis-BENEDEK J6zsef ezredes: A nemzetbiztonsdgi szolgdlatok nemzetkizi egyiittmiikidése. Nem-

zetbiztonsdgi Alapismeretek, Budapest (2013), 361.
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Csoport (Provincional Reconstruction Team—PRT), amely a hollandok 4ltal tizemel-
tetett Pol e Khomri (Baghlan tartomdny) telepiilési helyen 2006-2013 (PRT 1-13)
kozott, a legnagyobb létszdmu afganisztdni kontingensiinkként miikodste. Késébb
a tarcomdnyban egy Gjabb magyar-amerikai kontingens az Operational Mentoring and
Liaison Team (OMLT)" kezdte el mikddését a Kihlagay-i Gjonnan felépitett bézison.
Késébb ez a szervezet Mazar e Sharif helyérségben MAT-td4 (Mobile Advisory Team),
Muiveleti Tandcsad6i Csoporttd (MTCS) alakult 4t. Magyar katondk tevékenykedtek az
Air Advisory Team (Shindand), az Air Mentoring Team (Kabul), a Logisztikai Mentor
Csoport (Kabul) és a kabuli nemzetkozi repiil6tér (Kabul International Airport), va-
lamint a Kiilénleges Miiveleti Csoport — KMCS (Wardak, Kunar tartomdny), késgbb
Kontingens (Nangarhar tartomdny) stb. dllomdnydban. Egyéni beosztdsa tisztjeink,
altisztjeink szdmos nemzetkozi parancsnoksdg, helySrség munkdjéban vettek része, se-
gitve szovetségesi céljaink elérését (IJC,*° KAIA?' és RCN ROLE3,” RCN HQ,” stb.)
A hadszintéri logisztikai elldtdsért az MH Nemzeti Tdmogaté Elem — NTE (Mazar e
Sharif) felel6s.

A felsorolds nem teljes és dllandd véltozdsban van, a folyamatosan véltozé kove-
telmények miatt. A kézirat készitése idején (2014. janudr) a Magyar Honvédség mér
a Resolute Support (RS)* miveletre késziil. Az MH 2015 utén is jelen lesz az RS-ban
tandcsaddi, kiilonleges miiveleti és egyéni beosztdsokat végrehajté személyi dllomdnnyal.
Az elézbekben részletezett alakulatok, alegységek feladatrendszere, miikddési kornye-
zete és diszlokdcidja alegységek felderité-hirszerz8i tdimogatdsa igazi kihivést jelentett.
A hadiszati hirszerzésért felelds szervezet az MK KFH, késé6bb KINBSZ hazai bdzist
és a hadmiveleti teriiletre telepitett szervezeteivel tdmogatta, timogatja az MH erdit.

A béketdmogaté miveletekben folytatott felderitd tevékenységekre, de kiilonosen
a felderitésre alapvetd befolydst gyakorolt az, hogy mi volt a magyar kontingens feladata
az adott misszidban. Nem 6sszfegyvernemi, illetve harctdmogaté vagy harcbiztosité fel-
adatok annyiban teremtettek specidlis helyzetet, hogy az adott magyar kételék nem ren-
delkezett sajét felel8sségi korzettel, igy adatgy(ijtd lehetdségeti is jelentbsen korldtozotrak
voltak. Ilyen volt az SFOR, KFOR, SFIR (log/széllité), CONCORDIA (6rz6-védé).

Az OMLT-t a Magyar Honvédség és az Ohio-i Nemzeti Gdrda személyi dllomdnydbdl éllitottak
Sssze és 2008-2013. kozote tevékenykedett. Feladatuk egy, a tartomdnyba telepitett 209/3/3.
hadrendi szdmu afgén (Afghan National Army-ANA) zdszléalj mentordldsa volt. A zdszldalj
2013-ban elérte a Combat Ready (bevetésre kész) harckésziiltségi szintet. Az OMLT Mazar e
Sharifba diszlokalt 4t és atalakult MAT-t4, de mar az USA erék nélkiil.

IJC-International Joint Command: Nemzetkozi Egyesitett Parancsnoksdg

KAIA-Kabul International Airport: Kabul Nemzetkozi repiil6tér

2 RCN ROLE3 — Regional Command North ROLE3: Eszaki Regiondlis Parancsnoksdg Tébori
Kérhdz

RCN HQ — Regional Command Headquarters: Eszaki Regionlis Parancsnoksig

Resolute Support: A NATO 2014. év végéig kivonja harcolé er8it Afganisztdnbél és megszlinik
az ISAF manddtuma. A Resolute Support a 2015. janudr 1-jét8l m(ikédd mivelet neve. Vérha-
téan a Szévetség tandcsaddi, mentordld- és kiilonleges miiveleti erkkel tovdbbra is tdimogatjdk az
afgdn biztons4gi erék (Afghan National Security Forces-ANSF) tevékenységét.
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Ebben a feladatkérben a harcbiztositd, harctdmogaté feladatokat ellété kontingens
az eloljérd szint (misszid, hadoszedly, danddr) az egész felel8sségi korzetben barhol alkal-
mazhaté volt. Igy — a kontingens dllomédnyba tartozd — felderitérészlegnek mindig ms
és mds teriiletrdl kellett adatokkal rendelkeznie a parancsnok és a kimend munkacsopor-
tok vagy szdllitokonvojok személyi dllomdnya tdjékoztatdsidhoz. Emellett a missziékban
tdmogaté feladatokat végrehajtd erék — felelsségi korzet hidnydban — nem folytattak
jar6rozést, vagy egyéb tevékenységet, amelyek lehetdséget adtak a felderit8szerveknek
az azok keretében végrehajtandé informdciégytjeésre.”

3.1. A tartomdnyi 4jjaépitési csoportok felderitd
biztositdsival szemben timasztott kovetelmények

Az ISAF miveleti szabdlyzata (Standard Operating Procedure — SOP), el8irta, hogy
a PRT-knak alapvetden rendelkezniiik kell a sajdt erdk védelmét szolgdlé erékkel,*
valamint hirszerz8 és elhdrité? kapacitdssal. Tovdbb4 képesnek kell lenniiik a sajdt fe-
lelésségi teriiletiikre vonatkozé informécidk gytjtésére és a Regiondlis Parancsnoksi-
gokra (Regional Area Command — RAC) t6réné tovabbitdsira. A PRT, OMLT felde-
rit6részlegei gytjeotték, elemezték és értékelték a HUMINT, CI, lélektani miveleti
(Psychological Operation—-PSYOPS), civil-katonai egytitemiksdési (Civil-Military Co-
operation — CIMIC), jdrdr- és katonai rendészcsoportok, valamint a nyilt forrdsok
(sajtd, radid, televizi, internet) informdcidit, melyek alapjén javaslatot tettek a tovabbi
miiveletek megtervezésére és végrehajtdsdra.

Az 6ndllé SIGINT képesség megteremtését az ISAF SOP csupdn amiatt javasolta,
hogy megléte néveli mind a sajdt erk védelmét, mind az ISAF SIGINT képességet.

A PRT felderitrendszerének képesnek kellett lennie a sajdt erdk biztonsdgit be-
folydsolé informdciok megszerzésére, az ellendllé erék tevékenységére, szdndékaira,
modszereire és az illegdlis fegyveres csoportok tevékenységére, illetve lefegyverzéséhez
sziikséges informdcidk gytjtésére. Tovabbd a kdbitdszer-elddllitds és -kereskedelem visz-
szaszoritdsihoz sziikséges informdciok? és a térségben 1év6 hadurak tevékenységével,
fegyvereseik mozgdsdval kapcsolatos informécidk gytjtésére. A tomegdemonstriciék
és tiintetések szervezdire vonatkozé adatok megszerzésére, a célobjektumok, illetve cél-
személyek rejtett megfigyelésére, fegyverrejtekhelyek felfedésére. Valamint a felderit-
er8k feladatai kozé tartozott még a helyi afgdn biztonsdgi szervekkel torténd folyamatos
kapcsolattartds és egytittmikodés.

»  Ricunovszky Sdndor mk. 8rnagy: A Magyar Koztdrsasdg Katonai Felderité Hivatal szerepe és

feladatai a nemzetkizi vilsdgkezeld és béketdmogatd mitveletek felderité tamogatdsdban. (Diploma-

munka) ZMNE, 2005. 72.

Force Protection — FP

? Human Intelligence/ Counter Intelligence - HUMINT/CI

A magyar kontingens erdi, nemzeti korldtozdsai alapjén, nem vehettek rész kdbitészer-ellenes
miiveletekben, de az informdcidgyjtés természetesen kiterjedt erre az illegalis tevékenységre is.

26

81



A Magyar Honvédség befejezett szdrazfoldi miveletei Afganisztdnban

4. A béketdimogat6é miiveletek felderit-hirszerz6 elemei

A Szivetséges Fegyveres Er8k Eurdpai Féparancsnoksdga (Supreme Headquarters Allied
Power Europe — SHAPE) dltal kiadott 5-7 szim direktiva 2.2 e. pontja alapjin®, a had-
szintéren a szovetséges felderitéer8k mellett egyidejlileg miiveleteket hajthatnak végre
az egyes nemzetek sajt felderitderdi és hirszerzd tigynokségei is. Mds széval, a NATO
tudomdsul veszi és elfogadja, hogy a tébbnemzeti miiveletekben a résztvevd orszdgok
ondlléan is gondoskodni kivdnnak sajét er8ik biztonsdgardl, illetve sajit informdcids
érdekeik érvényesiilésérdl. Ez alapjan Kabulban feldllitdsra keriilt a NIC és aldrendeltsé-
gében a NIST-ek (NTE, PRT, SOTU,* késébb SOTG?'). A NIC, NIST-¢k dlloményidt
alapvetden az MK KFH, részben a Magyar Honvédség biztositotta. Onalls, védett ssze-
koteetés segitségével miikodoit a folyamatos informdciédramlds. Az MK KFH és KBH
osszevondsdval, a KNBSZ feldllitdsdval, 2012. janudr 1-jéed] a hadszintéri felderitd,
elhdritéer8k (HUMINT, SIGINT, CI) egy szervezetben (NIC, NIST) tevékenykednek.

h. smrvemt
h.szervemt

HADASZATI szint Katonai Felderits Hivatal Tt

h.szervemt

HUNNIC B st CJ2/]2

HADMUVELETI szint

G2
S2

() =] ] @ @ @

2. dbra: Az integrélt (egységes) felderit6/hirszerz8 rendszer elvi sémdja*

A kdvetkezékben a Tartoméanyi Ujjaépitési Csoport mint a legnagyobb 1étszdm és
a legkomplexebb erdkkel-eszkozokkel elldtott szervezet felderitd biztositdsa kertil is-
mertetésre.

A Magyar Honvédség felderit8erdi alkalmazdsival, a HM HVK Katonai Tervezd
F8csoportfénok 22/2006 szakintézkedése alapjdn, feldllitdsra keriilt az MH PRT (Pol
e Khomri) dllomdnytabldjéban az S2 felderit8- és technikai adatszerzd részleg (UAV).

# Human Intelligence in Allied Operations ACE Directive 65-7 2000. augusztus 16.

SOTU - Special Operation Team Unit: Kiilonleges Miveleti Csoport.

SOTG - Special Operation Task Group: Kiilénleges Miiveleti Kontingens

Az dbrdt Miiller Zsolt 8rnagy szerkesztette. Forrds: Drask Hajnalka: Katonai misszidk felderité
biztositdsanak tapasztalatai kiilonds tekintettel Afganisztanra. (Diplomamunka), ZMNE, 2011. 45.
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A felel8sségi korzetként kijelolt Baghlan tartomdny egy fél Magyarorszdgnyi teriiletet
jelent, mely igazi kihivdst jelentett valamennyi magyar katona, kiilonosen az adat- és

infomdci6gyijtd alegységek szdmdra.

_ FELDERITO
RESZLEGVEZ

” RLG. VEZ. H. L
BELSO HUMINT (HUMINT KULSO HUMINT
CSOPORT KOORDINACIOSTISZT) CSOPORT

. ELEMZ0 . ELEMZ0
ERTEKELO TISZT ES ERTEKELO TISZT
TERKEPESZ I

3. dbra: Az MH PRT felderitdrészleg felépitése®

FELDERITO

BEOSZTOTT

A felderitérészleg részlegvezetdbél, részlegvezetd helyettesbdl, 2 f6 elemz8-értéke-
18 tisztbél, egy térképész tiszthelyettesbdl, egy felderitd beosztottbdl, valamint kettd
HUMINT-csoportbdl éllt. A Katonai Felderité Hivatal, akkor még csak a PRT S2
részlegébe telepitett 1 £8 hirszerz§ disztet, aki az elemzd-éreékeld beosztasa mellett l4tea el
a KFH 4ltal meghatdrozott feladatokat is. Késébb, a PRT 4llomdnytdbldjdt nem terheld,
egyéni beosztdstiakkal feledltote NIST-je (HUMINT, SIGINT) és a KBH jérult hozzd
az adat- és informdcidgy(ijté rendszerhez.

Tehat az MH PRT felderitd biztositdsdt alapvetden a felderits-, technikai adatszerzd
(2010-t8] UAV) részleg, a NIST (HUMINT, 2008-t6l SIGINT) és a KBH tisztjei
hajtottdk végre. Természetesen az 6sszekotd, CIMIC csoportok és tdgabb értelemben
valamennyi magyar katona is részt vett az adat- és informdciégy(ijté tevékenységben.

4.1 A felderitd/hirszerz8 rendszer forrdsai és a megszerezhetd
informécidk, tapasztalatok

4.1.2 Partnerszolgalati egyiittmiikodés
A Katonai Felderit§ Hivatal (késébb KNBSZ) és kiilonbozs kiilfoldi titkosszolgdlatok

egylittmiikodése és kolcsonos tdjékoztatdsa dltal biztositotta az adat- és informdcidcse-
rét. Ez alapjdn megszerzett informdcidk részben vagy egészben felhaszndlhatdk voltak
a hadmuveleti teriilet biztonsdgi folyamatdnak értékeléséhez, valamint egy résziik be-

dolgozdsra keriilt azokba a jelentésekbe, melyeket a Katonai Felderitd Hivatal a kabuli
NIC-nek megkiildve, — és azokat a PRT mellett mtikodé NIST-nek tovébbitva —a PRT

3 Sajdt szerkesztés (PRT-5-t6).
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parancsnoka is megkapott. A megszerezhetd informéciok haddszati, hadmveleti és
harcészati szint(iek is lehettek.*

Tobbszor eléfordult, hogy ilyen forrdsbél érkezett kozvetlen, a magyar felel8sségi
korzetre vonatkozd veszélyeztetettségre utalé jelentés, melyekkel elkeriilhetdek voltak
a emberi és anyagi veszteségek.

Nyilt forrdsok (OSINT): a katonai felderités és a hirszerzés rendszerén kiviil 1étezd,
mindenki szdmdra nyilvinosan, legdlis eszkozokkel megszerezhetd, vagy korldtozott
korben terjeszeett, de nem mindsitett adatok szakmai szempontok alapjn t6reénd fel-
kutatdsdt, gytjtését, szelektaldsdt, elemzését-értékelését és felhaszndldsét jelenti.

4.1.3 Humadn erdvel folytatott hirszerzés (HUMINT)

Az MH PRT szdmdra széba johetd6 HUMINT-forrdsként elsésorban a menekiiltek,
az NGO-knak az orszdgban tapasztalatokat szerzett tagjai, a médidk tuddsitdi, az af-
gdn biztonsdgi erdk tagjai, a torzsek vezetSivel, hadurakkal kozeli kapesolatokat dpold
személyek, illetve a helyi lakossdg johetett szoba. Szdmos adat, informécié keletkezett
a veliik valé kapcsolattartdsbdl, azonban soha nem volt szabad megfeledkezni arrél,
hogy taldn tradiciondlis 8sszefiiggések okdn, egyes emberek adatai tdlzéak, esetleg pro-
paganda jellegtick lehettek. Kiilonosen az ongyilkos merényldk, vagy az sszecsapdsok-
ban érdekeltek szdmdban voltak erds kiilonbségek a valésig és az dlraluk jelentettek
kozott. El8fordult, hogy a beérkezd jelentések dsszesitése utdn, a tartomdnyban 30-300
felkészitett 6ngyilkos merényldvel, alkalmi osszecsapdsban részt vevd ellendlléval kel-
lett szdémolni, ami nyilvinval6 tdlzdsnak bizonyult. A hadmiveleti teriileten miksdé
NGO-k, — még a magyar miikodretéstick is — tdvolsdgtarté médon viselkedtek, nem
szivesen mutatkoztak, dolgoztak egyiitt a magyar katondkkal. Ez kordbban is érzékelt
hozz4allds volt, mivel ezek a szervezetek nem akartdk kockdzratni a civil lakossdggal,
azok szervezett csoportjaival kialakult j6 viszonyukat. A forrdsok, megnyertekkel szer-
vezett taldlkozdk helyszinének kivélasztdsdnal is alapvetd szempont volt a biztonsdg.
Nehezitette a kapcsolattartast, hogy az ISAF SOP-k alapjin a HUMINT-tevékenységet
végrehajtok is kizdrélag egyenruhdban lehettek, a PRT tdbordt civil hdzak veteék koriil
és az odavezetd Gt is kdnnyen megfigyelhetd volt. fgy a PRT-val kapcsolattarték kony-
nyen dekonspirdlédhattak. Tehdt a HUMINT-informécidszerzés gondosan eldkészi-
tett személyes taldlkozékon és telefonos kapcsolattartds segitségével zajlott. A PRT-val
kapcsolatot tart6k informdcids lehetdségeit a foglalkozdsuk, a tirsadalomban betoleote
helytik, szerepiik, mozgdsszabadsiguk és nem utols6 sorban a PRT szervezeteivel kiala-
kult egytitem(ikddésre vald hajlandésdguk is befolydsolta. A megszerezhetd informécidk:
féként harciszati, kisebb szdzalékuk hadmiiveleti volt.

3 Durask Hajnalka: Katonai misszidk felderitd biztositdsinak tapasztalatai kiilonds tekintettel Afga-

nisztdnra. (Diplomamunka) ZMNE, 2011. 47.
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4.1.4 A PRT nem felderitd/hirszerz8 tevékenygége

A PRT alaprendeltetésébdl adéddan jutott hozzd szdmos informdcidhoz, melyek a fel-
derités/hirszerzés sordn jol hasznosithatéak voltak. Ezek lehettek tobbek kozott a napi
jérérfeladatok sordn megszerzett informdcidk (tiintetés, k8dobalds, ISAF-ellenes visel-
kedés), a CIMIC feladatok sordn megszerzett informdaciék (hadurak, valldsi vezetSk
torekvései, nemkivénatos szocidlis és gazdasdgi folyamatok), PSYOPS*-feladatok sordn
megszerzett informécidk, road show-k ,utcai propaganda bemutat6k” alkalméval ta-
pasztalt megnyilvanuldsok. A megszerezhetd informdcidk: alapvetden harcdszati, kisebb
szazalékuk hadmoiiveleti volt.>®

Mivel a tevékenység szovetségi keretek kozott zajlott, igy az ISAF HQ felderitd- és
mis részlegeiben szolgdlé kiilfoldiek — példdul NIC-tiszeek és tiszthelyettesek, szomszé-
dos PRT-k stb. — és a felderitérendszerhez nem tartozd, de az ISAF kételékében szolgs-
latot teljesitd magyar katondk (pl. OMLT, NSE,”” AMT,* AAT? stb.), illetve magyar
és kiilfsldi civil szervezetek képvisel8ivel torténd egyiittmiikodés révén adat- és infor-
micidcsere valdsult meg. Ezek alapvetden a NATO Secret, ISAF Secret szdmitdgépes
hélézatokon keresztiil valdsultak meg, és a sziikségben a magyar katondk innovativitdsa
ismét megmurtatkozott. Az ISAF gép- és harcjdrmiveinek tobbségébe, valamint a har-
cészati miiveleti kézpontokba (Tactical Operation Center — TOC) telepitett, eredetileg
helyzetmeghatdrozdsra rendszeresitett IFTS (International Force Tracking System) be-
rendezéseken keresztiil révid szoveges tizenetek formdjaban is tovabbitottak felderitési
adatokat és egyéb feladatokat. Pol-e Khomriban rendszeresen iilésezett az OCC-P¥,
amelyben az 4llami vezet6k mellett valamennyi, a tartomdny teriiletén jelen 1évé biz-
tonsdggal kapcsolatos szervezet részt vett (ANA,* ANP* NDS* stb.). E szervezet
munkdjiban részt vettek a magyar katondk is. Altaliban relevins informaciok nem
cseréleek gazdde és dlraldnos volt a bizalmatlansdg. Ennek az volt az oka, hogy a torzsi
és csalddi, valamint tradiciondlis érdekek okdn a biztonsdgi értekezletrdl kiszivarogtak
az ott elhangzottak, amelyek rendszeresen az ellendllékhoz keriiltek, megakaddlyozva
az eredményes fellépést elleniik.*

PSOPS-Psychological Operations: pszicholégiai (lélektani) miveletek

Duvrask Hajnalka: Katonai misszidk felderitd bizrositdsinak rapasstalatai kiilonds tekintettel Afga-
nisztdnra. (Diplomamunka) ZMNE, 2011. 47-48.

NSE-National Support Element: Nemzeti Tdmogaté Elem

3% AMT-Air Mentoring Team: Légi Mentor Csoport

3 AAT-Air Advisory Team: Légi Tandcsaddi Csoport

Operations Coordination Center Provincional: Tartomdnyi Koordindciés Kézpont

4 ANA-Afghan National Army: Afgdn Nemzeti Hadsereg

4 ANP-Afghan National Police: Afgdn Nemzeti Renddrség

NDS-National Directorate of Security: Biztonsdgi Igazgatdsdg, az afgdn titkosszolgalat

A hirszerzésben, felderitésben tevékenykeddknek alaposan ismerniiik kellett a tartomdny vallsi,
etnikai 8sszetételét. Gyakran eléfordult, hogy a tevékenységek sordn szembekeriiltek az azonos
torzshéz (pl. gudzsor, gadi, orakzai stb.) tartozé ellendlld szervezetek és az afgdn biztonsdgi erdk
tagjai. A gyenge hadmdveleti biztonsdg miatti kiszivirogtatdsok miatt rendszeresen, kiilondsen az
OMLT-nél kellett miiveleteket felfiiggeszteni, elhalasztani.
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Mint minden egyforrdsu felderités kapcsan, a HUMINT-adatokkal is évatosan kel-
lett banni, és az informdcidkat mds forrasokbdl szirmazé adatokkal is 6ssze kellett vetni.
Ebben jitszott kulcsszerepet a SIGINT és az IMINT.

4.1.5 Technikai eszkozokkel torténd adatszerzés (SIGINT)

2008. augusztus végén szakmatdrténeti pillanatnak lehettiink tandi. A mdsodik vildg-
habort 6ta elészor hajrott végre magyar SIGINT-alegység feladatot expediciés kdrnye-
zetben. A miiveleti teriiletre szdnt stacioner SIGINT-dllomds tervezése jéval kordbban
megkezd3dott, a felhaszndléi igények tisztdzdsdval, széles korli informdcidgyijeéssel.
A megvalésitésban az MK KFH Radiéfelderitd és a Gazddlkoddsi Igazgatdsdg, valamint
a Honvéd Vezérkar felderit6 szakemberei vettek részt.

A SIGINT-elemek miveleti teriiletre torténd kihelyezése gondos tervezdi, el6készitdi
tevékenységet igényelt. Meg kellett kezdeni a vérhaté telepiilési hely vagy alkalmazd-
si korzet elektromdgneses kornyezetére, illetve a rddidhullimok terjedését befolydsol6
terepviszonyokra, az id6jdrdsra és egyéb tényezdkre vonatkozé adatok és informdacidk
gyljtését, illetve elemzését.

Rédidfelderitd szempontbdl kiemelt figyelmet kellett forditani a miiveleti teriilet
polgdri és katonai kommunikdcids infrastruktirdjardl rendelkezésre 4116 adatok el8zetes
tanulményozdsdra. Az alkalmazds el6készitése id6szakdban tdmaszkodni kellett az adott
teriileten mdr kordbban tevékenységet végrehajté szovetségesek helyszini tapasztalatai-
ra (lessons learned) és a nyilt (OSINT) forrdsokbdl rendelkezésre dllé informdcidkra,
annak érdekében, hogy a PRT célkitizéseihez sziikséges felderitd informdcids rendszer
miikddéséhez a lehetd legnagyobb mértékben hozz4 tudjon jérulni.

A kivitelezés kapcsdn az aldbbi célok keriiltek megfogalmazdsra:

% legyen képes elsésorban a magyar kontingens biztonsigéval osszefliggd, ,,force
protection” jellegli informdcidk megszerzésére,

% a térségre vonatkozd nemzeti és Szovetséges informécidigények kielégitésére,

& egylittm(kodésre hazai és Szovetségesi kornyezetben,

% a nemzeti (hazai) rddidelekeronikai felderit6rendszer kiterjesztésére,

& miikodési tapasztalatok gytjtésére.

fgy keriilt sor egy konténeres kiépitésti, modern szaktechnikai eszkozokkel felszerelt
Stacioner SIGINT-dllomis telepitésére Pol ¢ Khomriba, a Camp Pannénidba, a PRT
tdbor teriiletére. Maga a telepiilési hely rddiéfelderitd szempontbdl a legkevésbé sem
volt idedlis, hiszen magas hegyekedl kdrbevett, folyok altal koriilhatdrolt térségben kel-
lett a feladatot végrehajtani, melyet még a kozelben miikodd ipari tevékenység is aka-
dalyozott (cementgydr, vizer6m{, magasfesziiltségli halézatok, antennatornyok stb.).
A SIGINT informdcidk cseréje érdekében a KFH, SIGINT &sszekot6t vezényelt az
elsljaré torzs CJ2 felderitdtorzsében miikods SEWOCH-ba.

5 SEWOC-Signals Intelligence and Electronic Warfare Operation Center/Cell: Rddidelektronikai
felderitd és elektronikai hadviselési miveleti kézpont/részleg.
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Az dllomds parancsnoka gyakran kapott hazai felderitésbdl vagy nemzetkoézi SIGINT
egyticem(ikodésbdl szérmazé informdcidkat, amelyet megosztott az S2 részleggel. Kii-
16n6sen intenziv maveleti tevékenységek alkalméval, a hazai forditéi kapacitds rendel-
kezésre 4lldsa nagy segitséget jelentett. A PRT dllomédnyédban 1év6 forditdk (dari, pastu)
korldtozott szdma, nyelvi elégtelenségiik, nagyon alacsony munkamordljuk és csekély
terhelhet8ségiik gyakran negativ hatdst folyamatokat okozott. Tetejében, biztonsdgi
megfontoldsokbdl csak a magyar dllampolgdrsdggal rendelkezd személyeket lehetett
ilyen érzékeny nyersanyagok forditdsaba bevonni. Eléfordult az, hogy Magyarorszdgrél
érkezd, magyarul és pastu nyelven alig beszél§, relative miveletlen forditékkal kellett
feladatot végrehajtani. Erre a jovében sokkal nagyobb figyelmet kell forditani.

A SIGINT-dllom4s altal megszerzett adatok-informécidk forditds és el6értékelés utdn
az S2 részleghez keriiltek, ahol megtérténhetett azok mds forrdsbdl szarmazé adatokkal,
informécidkkal torténd egybevetése. Ezek jol haszndlhaté médon megerdsitd jellegliek
voltak, de gyakran el8fordult, hogy mds felderitési nembdl egydltaldn nem keriileek
megerdsitésre, kizdrélag SIGINT forrdsbdl szdrmaztak.

A Stacioner SIGINT-4dllomds tizemeltetése sordn felmeriilt egy mobil SIGINT-
dllomds rendszeresitésének igénye is, ami a PRT miikodése alatt nem tortént meg. Egy
nemzetkdzi cég dltal csapatprobdra, Afganisztdnba kiszdllitote eszkoz, az északi régidban
tapasztalhat6 elektromdgneses kornyezet és egyéb miiszaki problémdk miatt nem véle
be, beszerzését elvetették.

4.1.6 Technikai eszkozokkel torténé adatszerzés: az IMINT4¢

Az IMINT feladatokat: a PRT Technikai Adatszerz6 Allomds részlegébe rendszeresitett,
izraeli gydrtmdnyd, kis hatétdvolsdgt, Skylark-1LE tipust UAV-vel hajtottdk végre.

A hadmofiveleti teriileten —a PRT munkdjdnak biztositdsédban — az eszkdz megjelené-
sének korszakos jelentdsége volt, Gj lehet8ségek nyiltak a parancsnok elétt a projektek,
kiilonbo6zd tdrgyaldsok, tomegkezelés, jardrtevékenység biztonsigos lebonyolitdsa biz-
tositdsa terén. Az eszkozt véltozatos helyszinekrél izemeltették, a tdborbdl, a tdborhoz
kozeli teriiletrdl, a tdbor melletti hegyen kialakitott, szévetséges erdk feliigyelete alatt
1év8 teriiletrdl (OP North), illetve a tébbnapos jarérfeladatok, projektek sordn az ide-
iglenesen kialakitott inditéhelyekrdl.

2008-ban az izraeli Elbit Systems cég ajdnlatot tett a Honvédelmi Minisztérium
részére a kiirt tendernek megfelel piléta nélkiili repiil8eszkoz széllitdsdra. Az ajanlat
elfogaddsdt kovet8en 2009-ben 3 készlet (3 foldi egység és 9 db repiilégép) kertiilt be-
szerzésre, és 2010-ben rendszeresitésre a Magyar Honvédségben.

A csapatpréba 2009. 11. 23-a és 2010. 02. 12-e kozott kertilt végrehajtdsra. Ez egy-
beesett az MH PRT 8 felkészitésével, melynek sordn az eszkdz kiszdllitdshoz torténd
készletezését is végrehajtotedk.

4 Azalfejezet forrdsa: SzaBO Géza t. ezds, FURJAN Istvdn t. alez: SKYLARK-1LE tipusii pildta nélkiili
repiildeszkiz alkalmazdsinak f6bb tapasztalatai. A Honvéd Vezérkar Felderité Csoportfénokség
kiadvdnya, 2013. mdjus. Sz.n.

87



A Magyar Honvédség befejezett szdrazfoldi miveletei Afganisztdnban

A biztonsdgi helyzet romldsa sordn a tdbor védelme mellett, a krnyezd hadmdveleti
ttvonalak ellendrzése, a vdros megfigyelése, rendezvények biztositdsa, a tévoli projektek
végrehajtisdnak segitése, teriilet ellendrzése, megfigyelése, mozgdsok, csoportosuldsok
figyelemmel kisérése tartozott az ltaldnos feladatok kozé.

Részleteiben: egyik elsédleges feladat a tdbor védelmében valé részvétel volt, azaz
kozvetlen tdmadds veszélye esetén, illetve kozvetett tdmadds esetén a lehetd leggyor-
sabban készen kellett 4llni azonnali valds ideji, vizudlis felderitési informdacidk tovab-
bitdsara.

A gyakorlatban bebizonyosodott, hogy az UAV hatétdvolsdgin beliil alkalmas kon-
vojkisérési feladatokra, ilyen feladatokat a £6 elldtdsi Gtvonalakat ellendrzd jelenléti jar-
6rok kikiildésekor hajtott végre az UAV csoport. A jarér elinduldsa eldtt végigrepiilték
a tervezett Utvonalat, ellendrizve annak jérhatdsdgit és az esetleges meglévd veszély-
forrdsokat, majd a jarSr el6te haladva 1,5-2 km-rel azonnali felderitési informdcidkat
biztositott szdmukra. A konvoj ellenséges behatdsa esetén, felderitik az ellenséges erd
létszdmdt, elhelyezkedését, ezzel is segitve a harcolé katondk tevékenyégét, timogatva
a parancsnok elhatdrozdsénak meghozatald.

A teriiletmegfigyelési feladatok féleg akkor jelentkeztek, amikor a védrosban CIMIC-
miveletek folytak, vagy tiintetésre, tiltakozd akcidra keriile sor, kiemelt személyek ki-
sérése tortént, fontos vezetdi rendezvény keriilt lebonyolitdsra, vagy olyan esetekben,
amikor a foldi jér6rt nem volt biztonsdgos kikiildeni az adott teriiletre. A fentickben
felsorolt feladatokat éjjel-nappal, a meghatdrozott id8jdrdsi korldtok betartdséval képes
volt a rendszer teljesiteni.

Az eddigi tapasztalatok szerint az eszkdz tobb feladatra alkalmas, rugalmasabban
haszndlhat6, mint amit az elsd id6szakban azt feltételezték, és maximadlisan bizony{totta
gyakorlati alkalmazhatésgdt.

Az elsé hadmiiveleti teriileten t6rténd bevetést Afganisztdnban az MH PRT-8 vil-
tdsdval kiérkezett kezelddllomdny hajtotta végre 2010 év elején. Az dllomdny a kikép-
zések sordn megszerezte az alkalmazdshoz sziikséges alapvetd ismereteket, azonban az
afganisztdni domborzati, id8jdrdsi és egyéb viszonyok teljesen kiilonbéztek a hazai ko-
rillményeke8l. A terepviszonyok, a magas por- és paratartalom negativ hatdst gyakorolt
a gép mikodésére. A harci koriilmények kozotti védéfelszerelésben torténd éles feladat
végrehajtdsdr is it kellett begyakorolni.

Mir a MH PRT-8 parancsnoka részérdl is felmeriilt igényként a kiilon display vagy
kivetit§ sziikségessége, amit a parancsnok a harcéllisponton kivant elhelyezni annak
érdekében, hogy a képi informdcidkat az ott tartézkodék is azonos id8ben ldssak. Ezt
meg is igényelte, de nem keriilt biztositdsra szdmdra.

Az eszkoz taboron beliilrdl torténd inditdsa, és kiilondsen leszallitisa nehézkes volt,
a téboron kiviilrél t6rténd alkalmazds viszont jelentds biztositderdk alkalmazdsic ko-
vetelte meg.

A MH PRT-8 szolgilati ideje alatt hdrom repiiléesemény tortént, ez kér gép lizem-
képtelenné vélasdt, illetve egy elvesztését (elttinését) jelentette. Az események leszalldskor
vagy repiilés kozben a bdzistdl tévolabb kdvetkeziek be. A kezelddllomdny hadmiiveleti
teriileten kezdd volt, de gyorsan alkalmazkodtak a koriilményekhez.
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A PRT-9 2010 augusztusiban érkezett ki a hadmuveleti teriiletre. Kidolgozdsra ke-
riiltek a kiilonb6z6 repiilési zondk, hogy az UAV képesség beillesztheté legyen az Eszaki
Regiondlis Parancsnoksdg miveleti tervébe. Ezt egyiittmiikodve a PRT-ban szolglé
JTAC-vel (joint terminal attack controller — el8retolt légiirdnyitd) dolgozta ki a ke-
zel84llomdny, majd az RCN airspace manager (légtér-gazdalkoddsi f8tiszt) jovdhagyta
a terveket.

A MH PRT-11 Hadmfiveleti Irdnyité Kozpontjdban kialakitdsra keriilt egy olyan
kijelz8képesség, melynek segitségével az eszkozrdl érkezd videojeleket egy monitoron
megjelenitették, ezdltal gyorsitva, lerdviditve a dontéshozatal idejét. Egyik kiemelt fel-
adat volt a tdbort koriilzdré tdomeg folyamatos megfigyelése, viselkedésének elemzése,
fontos segitséget nytjtva a parancsnoknak a tomegkezelésére vonatkozé dontéseinek
meghozataldban.

A feladatok végrehajtdséhoz hdrom eszkdz 4lt rendelkezésiikre, egy repiiléesemény
(vészleszallds) tortént, egy gép megsériilt. A miiveleti teriileten toltote idg alace 79 fel-
szélldst hajtott végre az UAV, mely egyediildllé a PRT-k eddigi torténetében. Ez mintegy
82 repiilt 6rdt jelent. A kezel6dllomany képzettsége jo, az eszkdz képességeit és tech-
nikai paramétereit sokréttien kihaszndltdk, hiszen javarészt mdr rendelkeztek missziés
tapasztalattal.

A MH PRT-12 esetén mér komoly szakmai multja volt az UAV-nak, mind a pa-
rancsnok, mind a kezel64llomdny ismerte az eszkdz sajdtossdgait, sokrétlien, az éppen
aktudlis feladatok szerint hasznaltdk. Két repiildesemény tortént, olyan, amire eddig
nem volt példa, az egyik esetben feltételezhetSen elektronikai zavards vagy interferencia
miatt megsz(int az adatkapcsolat és a gép lezuhant, a mdsik leesést pedig helikopterek
rotorszele okozta (el6zetes bejelentés nélkiil, varatlanul tlintek fel). Az eszkoz infor-
mécidit mds nemzetek is igényelték volna, de nem volt lehetdség online médon azt
tovébbitani.

Az eszkozt f8képpen tdborvédelmi feladatok, gyalogos jérdr, illetve gépjarmiives jérdr,
konvojok kisérésére, teriilet megfigyelésre és a PRT-10 alatt egy 0j elemként megjelent,
a FOB (Forward Operation Base, eléretolt miiveleti bdzis), ahol ennek feladatdnak
tdmogatdsdra is alkalmaztdk. A hatétdvolsigin beliil el8zetes titvonal-felderitést, sajdt
(vagy szovetséges) konvojok biztositdsdt, keresést/kutatdst, tiintetdk, embercsoportok
megfigyelését, kdrfelmérést hajrote végre. Meg kell még emliteni a mds forrdsbol beér-
kezd felderitd informdcidk ellenbrzése és a kihelyezett sajit erdk biztositdsa (tlizszerész,
CIMIC-projekt) sordn tortént feladac-végrehajedst.

A legtdbb esetben azonos ideji kiértékelés keriilt végrehajtésra és a kiértékelés ered-
ményét azonnali informdcidként tovabbitottdk. Ebben a tevékenységben nagy segitség
volt a kihelyezett képernyd.

Azonban meg kell emliteni azt is, hogy mire nem volt alkalmas az UAV. A felderit-
részleg teljes kort felderitési/légi informdcids igényeinek kiszolgaldsdt nem tudta biztosi-
tani. A kért informdcidk jellemzden az eszkoz hatdtdvolsigdn kiviil helyezkedeek el. Ezt
biztonsdgi okok miatt nem lehetett megoldani a telepiilési hely kitoldsaval. A felderitési
igényeket egy nagyobb hatétdvolsdgu, hosszabb tizemiddt lehetdvé tévd és komolyabb
kamerarendszerrel felszerelt piléta nélkiili eszkdz tudta volna kielégiteni.
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Osszefoglalds

Az afganisztdni kiildetés a Magyar Honvédség legintenzivebb, legkomplexebb és min-
denképpen a legveszélyesebb feladata volt. A magyar katondk szdmos, az orszdg teriiletén
diszlokdlé ISAF szervezetben hajtottdk végre feladataikat. A Baghlan tartomdnyban
m(ik6dé MH PRT 6n4llé miiveleti teriileten, szdimos fejlesztést valdsitott meg. Habar
a nemzeti korldtozdsok alapjén hagyomdnyos katonai (kinetikus, kutaté, felszimol6
stb.) miveleteket nem végezhetett, az alaprendeltetésti feladatokat végrehajté erdk biz-
tonsdgdhoz felderitd-, hirszerz adatokra, informéciékra volt sziikség. Ehhez jérult hozza
az MH PRT felderit6rendszere, amelyet az MK KFH (késébb KNBSZ) dltal telepitett
NIST-jei, NIC-je (Kabul) és az MH felderitderdi 4ltal miikodtetett S2 részleg szolgéle ki.
A tevékenységiik révén hozzdjarultak a kontingens biztonsdgahoz, adataik-informaciéik
révén segitették a parancsnok dontéshozéi tevékenységét.

A kezdetben csak HUMINT/CI felderités 2008-ban a SIGINT, 2010-ben IMINT
elemekkel egésziilt ki.

Jelentds eldrelépésként ériékelhetd, hogy az afganisztdni miveletek sordn, a Magyar
Honvédség és a Katonai Felderité Hivatal egyiittmikédése konstruktivnak mutatko-
zott. A célok megfogalmazdsa kozosen toreéne, a felmeriil problémdkrél és a lehetséges
megolddsokrél sz616 parbeszédek folyamatosak voltak, a felderitérendszer finansziroza-
sanak kozos teherviselése kiegyensulyozoted vélt. A felderitd/hirszerz8 er8k szolgdlati és
szakmai ,feliigyeletében” ugyan még jelentkeztek fennakaddsok, amelyeket a bonyolult
és parhuzamos jelentési rend is titkrdzote, de a felderitd- és hirszerz8 er8k egységes
szakmai irdnyitdsinak megvaldsuldsit kovetden — amely folyamatdt sajnos lelassitottak
a jelentds koltségmegvondsok — vdrhatéan egyszer(isodni fog a miveleti teriileteken
folytatott felderité/hirszerzd tevékenység jelentési rendje is.””

A HUMINT-képesség kialakitdsa a Magyar Honvédség szdmdra teljesen 4j fel-
adatként jelentkezett és az informdcidigények kielégitéséhez jelentds mértékben jarult
hozzd. A KFH és KBH kozott el6remutaté parbeszéd folyt, amit felgyorsitott a két
jogeléd szervezet sszevondsa, a KNBSZ megalakitdsa. Azéta NIC- és NIST-elemek
nemcsak HUMINT-, hanem SIGINT- és Cl-elemeket is tartalmaznak, a fazids,
osszadatszerz8-feldolgozé rendszer felé mutatva. Meg kell jegyezni, hogy els8sorban
kinetikus feladatokat végrehajté kiilénleges miveleti er8ink felderitd tdmogatdsa ér-
dekében, nemzetkozi példdkat kovetve, szitkséges a DOMEX-tdémogatds kialakitdsa,
egy-egy tobbfunkciondlis csoport feldllitdsa 4ltal. Egy csoportnak négy szakképesitésti
szakértdbél kell dllnia, gy mint: elhdrité tigynsk (CI), HUMINT informdcidszerzd,
SIGINT elemzd és jeladatszerzd. Ez a csoport képes volna a megszerzett dokumentu-
mok, médgneses adathordozdk és biometrikus adatok gytjtésére, elemzésére, jelentések
készitésére. Afganisztdn bebizonyitotta, hogy az igy megszerzett, dént8en harcdszati

¥ Drask Hajnalka: Katonai misszi6k felderitd biztositdsdnak tapasztalatai kiilénés tekintettel Afga-

nisztdnra (Diplomamunka), ZMNE, 2011. 53-54.
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informdcidk gyakran haddszati jelentéséglivé vilhatnak, valnak, kiilondsen a nemzetkdzi
egyticemikodés segitségével.

Az elért eredmények fenntartdsa — dénté médon — a feladatba bevont dllomdny
felkészitésén, felszerelésén mulik és egy adott ,,éles” helyzetben ez nem jelenthet kolt-
ségvetési akaddlyt. Folytatni kell a szakdllomdny modern eszkozokkel torténd elldtdsdt
és ismereteik magas szinten tartdsdt a céljaink elérése érdekében. Nem szabad elfeledni
azt a tényt sem, hogy a felderités nem csak a végrehajtdsba bevont szakdllomdny, hanem
a teljes személyi dllomdny feladata, mivel minden katona egy-egy szenzor.
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KeNDER TAMAS EZREDES'

Az 4tfogé miiveleti tervezés alkalmazisa
a gyakorlatban

»Soha nem a legerdsebb marad életben, nem is a legokosabb,
hanem az, aki a legfogékonyabb a viltozdsokra.”

Charles Darwin

Bevezetés

Magyarorszdg eddigi miiveleti szerepvallaldsai torténetében a Magyar Honvédség
tendenciézusan olyan feladatokat kapott és ldtott el, amelyek kovetkezetesen keriilték
még a ldtszatdt is annak, hogy a mdr meglévd kiképzett és felszerelt alakulatokat szer-
vezet, illetve rendeltetés szerint alkalmazzak. Ertem ez alatt példdul az 1995-ben indult
els6 fegyveres béketdmogatd misszidt a Sinai-félszigeten, ahol katondk és rendérok ve-
gyesen alkottdk, illetve alkotjdk az MFO? Katonai Rendér kontingensét, ami egy olyan
specidlis képesség, mely a mai napig nem létezik haderdnkben®. Roviddel ezutdn keriilt
kikiildésre az ENSZ égisze alatt az elsd ciprusi békefenntarté szakasz, majd 1996-t6l
a NATO dltal vezetett Implementation Force (IFOR)* misszié magyar Miiszaki Kontin-
gense Bosznia-Hercegovindban. Ezeket kévette tobb mds misszid, igy példdul (a teljesség
igénye nélkiil) 1999-t8l 2009-ig a magyarok ldttdk el egy zdszldaljszintl kotelékkel
a KFOR HQ 8rzés-védelmét a koszovoi Pristindban, illetve 2003—2004-ben egy magyar
szallit6 zészldalj miikodoe az iraki Al-Hillahban.

Mindegyik kikiildetés unikum volt a maga nemében, és igen komoly kihivést je-
lentett a Magyar Honvédség misszidkat tervez6/szervezd dllomédnya szdmdra a véllale
feladatnak megfeleld szervezetd, felszerelésti és felkésziiltségli kontingens megalakitdsa,
felkészitése és fenntartdsa. Ugyanakkor a végrehajté dllomdny mindenhol azt bizonyi-
totta, hogy a magyar katona helyzetfelismerése, taldlékonysdga és alkalmazkods képessége
desegiti a kezdeti nehézségeken, — mi t8bb — mds nemzeteknek is képes példdt mutatni.

' A szerz6 MH PRT 8 térzsfénéke volt, jelenleg a Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti Csoportfd-
nokség, Szdrazfoldi Haderénemi Osztilydn, kiemelt referens f8tiszt (16vész és harckocsizé), mb.
osztdlyvezetd

Multinational Force and Observers (Nemzetkdzi Erék és Megfigyelk), Force Military Police
Unit

A katonai renddrség vagy csenddrség létrehozdsdra a szdndék megvolt és megvan, tbb elgondolds
sziiletett a kialakitdsdra, azonban a jogi kérnyezet ezt soha nem tdémogatta.

A misszié késdbb nevet valtott Stabilization Force-ra (SFOR).
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2006-ban azonban jelentds fordulat kévetkezett be az addig mar-mdr rutinszer(ien
végrehajrott, eleinte békefenntarté, majd vélsigkezel§ miiveletekben. Az Egyesiilt Alla-
mok dltal, a terrorizmus elleni harc jegyében 2001-ban inditott rezsimvalt$ afganisztdni
hdboriban Magyarorszdg villalta egy Tartoméanyi Ujjaépit8 Csoport vagy kézismertebb
nevén PRT kikiildését. A kontingens feladata a NATO ISAF° keretein beliil, a német
vezetésti Eszaki Regiondlis Parancsnoksdg (Regional Command North, RC-N) mveleti
aldrendeltségében egy Dundntdl méretdi tartomdny pacifikdldséban és Gjjéépitésében
val6 részvétel, illetve annak vezetése volt. A kezdeti képesség kialakitdsdt, illetve a teljes
miiveleti készenlét® elérését kdvetden mindezt egy tobbnemzeti kontingens vezetd nem-
zeteként hajotra végre.

A szerepvillaldsok torténetében elészor fordult eld, hogy egy magyar kontingens
olyan helyzetben taldlta magdt, ahol dndlléan, ha Ggy tetszik sajar érdekében tervezte,
szervezte és hajtotta végre sajdt, valamint biztositotta mdsok katonai és nem-katonai
miveleteit mindhdrom — stratégiai, mveleti, harcdszati — szinten.

Ez, bdr hatalmas kihivést jelentett, a miveleti kirnyezet, az elvdrdsok és lehetdségek,
valamint a szikség rékényszeriteteék az egyes kontingenseket arra, hogy folyamatosan
alkalmazkodva birkézzanak meg a helyzettel. Ennek folytdn alakult ki egy olyan gon-
dolkodisi forma, egy tervezési metddus, amelyet gyakorlatban eldbb alkalmaztak, mint
ahogy az dtfogd miiveleti tervezés (COPD) 7 fogalma egydltalin megjelent a magyar
kéztudatban. Ez volt a PRT mivelettervezése.

1. A kihivésok
1.1 A miiveleti kérnyezet

A tartomédnyban a magashegyi és sik terep véltakozdsa a jellemzd, s emiatt nem csak az
évszakok, de a helyi klima is valtozatos, olykor kiszdmithatatlan. A téli héesés elzdrja az
utakat, telepiiléseket temet be; majd a hegyekbdl leztidulé olvadé hé okoz drvizeket; az
ezt kovetd szdraz id6szakban az emelkedd forrdsdg okoz hatalmas porviharokat, majd
az es6zés Gjabb drvizeket.

Az egész Afganisztdnon korbefutd f8ttvonal, az Ggynevezett Ringroad mentén elhe-
lyezkedd Pol-e Khomri kétszeresen is kiemelt jelentdségii telepiilés. Egyfell Baghlan
tartomdny székhelye, mésfeldl a Ringroad itt dgazik el, és folytatédik Mazar-e Sharif
irinyéba, illetve — mint északi utinpétldsi Gtvonal — tart Kunduzon 4t Uzbegisztinba.
Helyzete azért is kényes, mert a tartomdny kordbbi székhelye, Baghlan viros az ellen-

International Security and Assistance Force

¢ Full Operational Capability - FOC

7 A NATO 4ltal kiadott Comprehensive Operational Planning Directive (COPD), melyet Ma-
gyarorszdg nem csak elfogadott, de alapjdt képezte a 2013-ban kiadott MH Térzsszolgdlati Szak-
utasitdsnak is.
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4llok zomét adé pastuk lakta teriileten helyezkedik el, akik nem igazdn akarjdk elfogadni
Pol-e Khomri vezetd szerepét.

A tartomdny tovdbbi két, jelent8ségét tovdbb noveld adottsdggal is bir. Az egyik,
hogy a szovetségesek és a helyick szdmdra egyformdn létfontossdgti {6 elldtdsi Gevonal®,
vagy Ringroad, éppen a tartomdny déli hatdrdn valt 4t a Hindukus nyutlvdnyain — az
Ugynevezett Szalang-hdgénal — Baghram irdnydba. A megkeriilhetetlen hdgé elhiresiilt’
alagtitjdnak jirhatdsdga tehdt egyformdn fontos; a helyi er6knek épptgy, mint az ISAF
szdmdra. Nem véletlen, hogy egy zdszléaljnyi afgdn katona 6rzi.

A tartomdny mdsik jelentds adottsdga a ,kies” Andarab volgy, amely sziik ,zsdkutcdt”
képezve fontos makeermeld vidék a régidban. Ez, mint a szinte egyetlen megélhetési
forrds a kornyék lakossiga szdmdra, a magyar kontingensnek is komolyan szdmba ve-
endd tervezési alapot jelentett.

Osszességében a kozlekedés vegyesen, a jobb-rosszabb dllapott kézutakon vagy gya-
logosvényeken toreénik. A folydkon, vadikon ritkdn lehet komolyabb hidat taldlni, nagy
résziik szitkséganyagokbol 6sszeeszkdbdlt, életveszélyes tdkolmdny, amelyen nehezebb,
vagy szélesebb — pancélozott! — jdrml médr nem képes dtkelni.

fgy a tartomdny feloszthat6 jol elérhetd (z6ld), nehezen jérhat6 (sdrga), illetve alig
megkozelithetd (piros) teriiletekre az aldbbi dbra szerint.

KAOL KN

SAANGAN _ F THRHAR:

1. dbra: Baghlan tartomdny jarhatsiga
Forrds: MH PRT™

8 Main Supply Road (MSR)
A szovjet megszdllds idején egy miiszaki meghibdsodds és azt kivetd tliz kovetkeztében egy egész
orosz konvoj rekedt benn a 3 km hosszd alagtitban és szenvedett el stlyos veszteséget mind él6-
erében, mind technikdban.
10 A beillesztett abrak az MH PRT-k 4ltal elkészitett eléaddsokbdl szirmaznak, hosszabb id6szakot

fednek le, ezért nem célszeri egy kontingenshez kotni éket.
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Mint az fenti dbrén is lithat6, a j6l megkdzelithetd helyek a F§ Elldtdsi Utvonalak
mentén helyezkedtek el. Ez a PRT terminol6gidjaban azt jelentette, hogy képes volt egy
napon beliil egy vagy tobb feladatot végrehajtani a zold, de csak egy feladatot a sirga
teriileteken. A pirossal hatdrolt teriileteken csak tobbnapos kihelyezéssel vagy helikop-
terrel lehetett ténylegesen feladatot végrehajtani, vagy iddszaktol figgben egydltalin
nem. Idével, ahogy a biztonsdg romlott, illetve a technika neheziilt, ezek a lehetSségek
tovabb sztikiiltek.

A PRT kiildetését szolgdld, a hollandok 4ltal kordbban alkalmazott és javasolt médon,
a magyar kontingens is hdrom feleldsségi kirzetre osztotta fel sajét miveleti teriiletét (1dsd
2. 4brdn) és ennck megfeleléen hdrom tGgynevezett 6sszekotd tiszti csoportot (Liaison
Team) alkalmazott. Ez a felosztds a hét év alatt nem viltozott.
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2. dbra: Baghlan tartomdny érdekeltségi teriiletei

Forrds: MH PRT

Az dbrén ldthatdak a feleldsségi kirzeteken kivill még a f6bb érdekeltségi teriiletek is
(Baghlan viros, Kandahdri-6v, Andarab volgy, Szalang-hdgd) és a [ elldrdsi sirvonalak
(Zodiac és Uranus — Ringroad, valamint Pluto — északi elldtdsi ttvonal).

A magyarok nem maguk vilasztottak tdbort, azt a tartomanybdl kivonul6 holland
kontingenstdl vették dt Pol-e Khomri északi részén. A vérost és benne a tdbort minden
irdnybdl hegyek veszik koriil. A legkozelebbi magaslat az tigynevezett OP (Observation
Point) West, a tibortdl nyugatra helyezkedik el. Eszakkeletre magasodik az OP North
és keletre taldlhaté az OP East. Mindhdrom hegyrdl t6kéletes beldtds esik a tdbor teljes
teriiletére, illetve a vdrosra. Ez két, a kontingens szempontjibdl kedvezdtlen tényezdt is
von maga utdn. Az egyik az, hogy aki a magaslatokat uralja, a vdrost is ellendrzi. A m4-
sik, hogy a PRT tébora stratégiailag nem a legszerencsésebb elhelyezkedésti.
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———— POL-E KHOMRI CITY ==}

3. dbra: Pol-e Khomri magaslatai
Forrds: MH PRT

A tdbor nyugati oldaldt nemcsak fal, de a Kunduz folyé is hatdrolja, mig keletrdl
a viros egyik f8 csatorndja ovezi. Igy a fébejarat egy, a Kunduz folyéba torkollé idé-
szakos vizfolyds mentén, az északi oldalon taldlhatd, és csak déli irdnyban nyilik egy
sziikségkijérat a tdbor melletti gazdasdgi teriiletre. A 3. dbrdn mdr ldtott magaslatok és
a tdbort korbevevd f6ld feletti és alatti vizfolydsok jelent8sen lekorldtozzak a rejtettséget
és a mozgdsszabadsdgot. A tdbor megkozelitése, evakudcidja, illetve 8rzés-védelme tehdt
kiilén kihivést jelentett a tervez- és a végrehajté dllomdnynak egyardnt.

A kikiildetés kezdetén Baghlan tartomdny nem esett a déli orszdgrésszel azonos ve-
szélyességi kategéridba. Ha nem is volt a béke szigete, a délen folyé hdbordhoz képest
kifejezetten nyugodt légkor uralkodott. Az ellendllék, illetve a magukar ellenalléknak
hivé szervezett blinozés természetesen komoly fenyegetést jelentett, azonban az egymds-
nak fesziil§ helyi érdekek mentén hiizédé villongdsoknak nem a magyar kontingens
volt az elsédleges célpontja.

A kontingens neve is csaléka, hiszen Gjjaépiteni csak ott lehet, ahol a mdr meglévSt
rombolték le, sziintették meg. Ezt Baghlan tartomdnyrdl — tekintve, hogy a hébora
elkeriilte — nem igazdn lehetett elmondani. A valdsdg sokkal inkdbb az, hogy egyes,
a f8utvonalakhoz kozeli teriiletek kimondottan fejlettnek mondhaték, mig a tévolabbi
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telepiilések annyira elmaradottak, hogy ott inkdbb épiteni, fejleszteni kellett és kell az
élet minden teriiletén, legyen az infrastrukedra léerehozdsa vagy mindennap hasznélatos
eszkozok beszerzése. Az alapvetd sziikségletek kielégitése — ivoviz, élelmiszer, egészség-
ligy — égetdbb probléma, mint a gydrak vagy a termelés ,helyredllitdsa’.

ME 270107, <z,

4. dbra: A PRT tibora
Forrds: MH PRT

Ez a tevékenység természetesen olyan szakembereket kivdn, akik a telepiilésszervezés-
ben, fejlesztésben, mezégazdasigban, egészségligyben, stb. jértasak. Képességeik mellé
ugyanakkor jelents mennyiségli eréforrds biztositott, amelybdl a tartomdny fejlesztési
tervében'! bétran tervezhetnek akdr hosszd, tobbéves projekteket is.

Tekintve, hogy a tartomdnyban tobb helyi és mds, nemzetkozi — kormdny és nem
kormdny 4ltal tdmogatott — szervezet is tevékenykedik, elengedhetetlen a veliik valé
napi kozvetlen egytittm(ikddés, a koordindcié. Ehhez a munkdhoz alapvetd a biztonsdg
megteremtése. Ez azonban egy dsszetett, sokrétll folyamat.

A magyar PRT Iéte sok félreértéssel volt terhelt. Az elsé tévedés az volt, hogy kovet-
kezetesen a Magyar Honvédség ,beliigyének” gondoltdk, ahogy ezt a neve is mutatta
(Magyar Honvédség Tartomanyi Ujjaépitési Csoport (MH PRT), holott a kiildetés
val6jdban Magyarorszdg véllaldsa volt egy biztonsdgos Afganisztdn megteremtése érde-
kében. Ez meg is mutatkozott felépitésében, a civil szakembereket ugyanis csak a Kiil-
ligyminisztérium delegdltja, a politikai tandcsadé (POLAD) képviselte a tdborban,
valamint a kezdeti idészakban évente 2—3 alkalommal felbukkané Foldmiivelésiigyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium kikiilddttjei. Pol-e Khomriban jelen voltak még magyar

11

Provincial Development Plan (PDP)

98




Az dtfogd miveleti tervezés alkalmazdsa a gyakorlatban

NGO-k, de 8k — sajdt biztonsdguk érdekében — nem kivdntak szoros kapcsolatot fenn-
tartani a magyar PRT-vel, annak ellenére, hogy az az 8 biztonsdgukért is felel8s volt.'> Ez
magdval vonta azt a tényt is, hogy a kordbban emlitett eréforrdsok a gazdasigi fejlédés
beinditdsdra szintén hidnyoztak és a magyar kontingens szinte csak a HM részére bizto-
sitottakra szdmithatott. 2009-t4l, az utolsé években jelentek meg a Beliigyminisztérium
dleal kikiildoee rend6rok, akik része vettek a helyi rendérség mentordldsiban, illetve
kiképzésében. Addig ezt is PRT végezte. Ezek a személyek tehdt, a POLAD kivételével,
nem képezték részét a PRT dllomdnydnak.

A fenti hozzdéllds egyébként az Ssszes civil szervezetre igaz volt, akik messze elkeriileék
az ISAF létesitményeket. Erdekes médon ugyanakkor az ENSZ képviseléi felismerték
a PRT nyujtotta lehet8ségeket és az évek sordn sikeriilt jé egyticem(ikodést kialakitani.

POLAD | | CHAPLAIN com
LEGAD NIST CSM
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5. dbra: A PRT 8 szervezete
Forrds: MH PRT

A misik tévedés az volt, hogy a kordbbi rutint kévetve ,békefenntartonak” aposzt-
rofdltak az ISAF-kiildetést, és benne a magyar katondkat. Ez sajnos megmutatkozott
a helyzet értékelésében, és a kiilonbdz6 rendszabdlyok alkalmazdsdban is, mar ami a ha-
zai adminisztriciét és médidt illeti.

2 A PRT megszervezése koriili intézményi ellentéteket és az NGO-k tevékenysége kériili ellent-

monddsokat részletesebben ldsd WAGNER Péter: Az afganisztdni nemzetkizi fejlesztési egyiittmiiked-
dés magyar eredményei és tapasztalatai. MKI-tanulmdny, 2010/14. 9-11.
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Ugyanakkor a régi6 parancsnoksdgit elldté vezetd nemzet katondi, illetve az egy-
mist kdvetd német parancsnokok is folyamatosan abba a hibdba estek, hogy a PRT-t,
annak vélt katonai képességei miatt is, mint aldrendelt zdszldaljat, ezredet kezelték, és
sajat ,pacifikdld” miveleteikbe akartdk bevonni. A kontingens folyamatosan valtozé
szervezetét, a nemzeti korldtozdsokat, a képességeket megismerve aztdn par honap alatt
megértették a PRT-k valds kiildetését, képességeit, tevékenységét, majd ezen keresztiil
sajdt szerepiiket is.

A sok, a miveleti kdrnyezetet befolydsol6 tényezd koziil ki kell végiil emelni a ren-
delkezésre dlld iddt. Ez ugyanis nem csak Einstein szerint relativ. Mdst jelent az afgin
paraszinak, az ellendllénak, a kormdnytisztviseldnek vagy a helyi biztonsdgi er6knek.
A PRT szdmdra pedig kiilonosen fontos, hiszen ez minden tervezés alapja. Figyelembe
kell venni azt a tényt, hogy a PRT hat hénapos véltdsi id8szaka hol helyezkedik el a helyi
id8szdmitdsban. Mdst jelent a téli és mdst a nydri véltds és mdst jelent a hétvége, ami
Afganisztdnban hagyomdnyosan péntekre esik. Meg kell érteni azt is, hogy a PRT-k
sordban hol helyezkedik el az aktudlis valtds, hiszen az el8z8 kontingens dltal tervezett
vagy megkezdett tgynevezett 4thizédé feladatokat vagy elkezdeni, vagy folytatni kell,
ugyanakkor tjabb, a kovetkezdnek dtadandé feladatokat kell tervezni, megkezdeni.

Osszességében azonban a folyamatosan viltozd miiveleti kornyezet, az Gjabb kihiva-
sok mellett a misszidk dllomdnya is folyamatosan cserél8dott; visszatére és tobbszor is
megmérettetett. Ez olyan viltozdsokat, fejlédést hozott, olyan 4j értékeket teremtett
a Magyar Honvédség életében, amelyeket sehol mdshol ezelStt nem tudott elérni vagy
megszerezni.

1.2 Elvarasok

Amikor az els8 kontingenst hazai teriileten felkészitették, senki nem tudta, mire vél-
lalkozik a Magyar Honvédség. Az els6 viltds csak a helyszinen szembesiilt a valésdggal,
de elsd kézbdl vette 4t a feladatokat a kivonulé holland kontingenstdl. Még a masodik
véltds sem kapott valos felkészitést, mivel nem rendelkeztiink dtadhaté tapasztalatokkal.
A harmadik valeds felkészitését6l kezd8dote el az a fajta tapasztalatdtadds, ami mdr lehe-
t8vé tette, hogy hat hdnapos elmaraddssal ugyan, de a valésdgra késziiljon az dllomdany.
Természetesen ez a ,valdsdg” is hat honapos, egyéves cstszdst jelentett, mivel miiveleti
kornyezetet — a felkészitést folytatd kordbbi valtds hazautazdsdt kdvetben is — folyamatos
véltozés jellemezte.

A tervezdknek emellett tovabbi gondot okozott, hogy a felkészités érdekében mit is
tervezzenek, hogyan tervezzenek, hiszen a hazai kériilmények, rendszabalyok és feltéte-
lek nem engedték meg a valdsdghoz kozelitd tevékenységet a kiképzés sordn. A felkésziilg
parancsnoksdgok és torzsek pedig csak az 5-6. vdltdstdl, azaz hirom év utdn foglaltak
magukba kordbbi afganiszedni tapasztalatokkal rendelkezd személyeket.

Ennek jelentésége ott mutatkozott meg igazdn, amikor a felkészitésért felel8s szerve-
zet még tapasztalatlan kiképzési szakemberei késziteteék elé a gyakorlati tapasztalatokkal
rendelkezd dllomdnyrt. fgy a hangsuly eltolédott az ismeretlentdl a mdr ismert irdnyba. fgy
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az tortént, hogy a miveleti tervezést az itthon alkalmazott amerikai harcdszati dontés-
hozatal®® alapjin végezték, illetve végezteteék, és a nem-katona szereplék csak dreéeelesen
vagy meg sem jelentek a kiképzés, a gyakorlatok sordn. Ennek eredménye az lett, hogy
a hagyomdnyos katonai miveletek (jar8rozés, harctevékenységek) ardnylag jol begya-
korldsra keriiltek, mig a PRT alaptevékenységét képezd kapcsolattartsi, fejlesztési tevé-
kenységek és annak elemei (a tolmdcsok kezelésétdl a tdrgyaldsi technikdk alkalmazisdig)
nem kertiltek kielégiten elsajdtitdsra.

A kiutazést kdvetSen pedig kivétel nélkiil minden kontingens azt tapasztalta, hogy
a miiveleti kdrnyezet 6ridsléptekben véltozott és véltozik, a tempé felgyorsult, az ott-
hon tanultak nagy része elavult tuddssd véle. Az ISAF folyamatosan jjészervezi magit,
a veszélyeztetettség nd, az afginok tiirelme fogy, ugyanakkor a civil szakemberek és az
erbforrdsok tovdbbra is hidnyoznak.

Az elvdrdsok azonban tobbirdnytak. A kontingenseknek szembesiilniiik kellett a he-
lyiek, az ISAF, az RC-N (ami nem feltédleniil egyezett meg az ISAF-fel), a nemzetkdzi
szerepl6k dleali és a hazai elvdrdsokkal, melyek kiilon-kiilon is kihivast jelentettek. Ilyen
elvérdsok voltak példdul — a teljesség igénye nélkiil — a kdvetkezdk:

& A PRT-nak képviselnie kellett magit, az orszdgot és az ISAF-t.

& Részt kellett vennie a fejlesztések tervezésében, szervezésében és finanszirozd-
sdban.

& Mint Baghlan tartomdnyére felel8s kontingens (illetve battlespace owner), fe-
lelt a tartomdnyban foly6 miiveletekért, ezédltal a biztonsdgért, kiilondsen a 6
ellatdsi dtvonalakon. Ennek megfelelden minden, a tartomdnyban tervezett,
végrehajtott miivelet a PRT-parancsnok kozvetlen vagy kozvetett felel8sségi ko-
rébe tartozott. Ez, tekintve a teriilet f6ldrajzi adottsdgait, illetve a kontingens
lehetdségeit, hatalmas kihivdst jelentett.

& Részt kelletr vennie kiilonb6z8 biztonsdgot szolgdlé ISAF-miveletekben vagy
azokat kellett timogatnia.

& Befogadd tdmogatdst kellett nydjrania méds nemzeteknek.

& Az elsé években Nemzeti Timogatd Elemként kellett a tobbi, ISAF-miveletben
részt vevd magyar katondrdl gondoskodnia.

& Részt kellett vennie a helyi biztonsdgi er8k tdimogatdséban, kiképzésében.

C)sszességében taldn mégis a legnagyobb kihivds, amivel a PRT-nak meg kellett kiiz-
denie, az dndlldsdg volt. A magyar katona elészor keriilt olyan helyzetbe, mondjuk ki,
hébords teriileten, ahol a parancsnok hdrom szinten tervezte, szervezte és hajtotta végre
a miiveleteket:

# mint Magyarorszdg hozzdjaruldsa, a Baghlan tartomdnyért felelds nemzet tevé-
kenysége, stratégiai;
# mint az ISAF RC-N 6n4ll6 feleldsségi korzettel rendelkezd alakulata, miveleti;

'3 Military Decision Making Process (MDMP)
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& ¢és mint a kozvetlen miiveleteket végrehajté szervezet, harcdszati szintd kontin-
gens.

Ez megmutatkozott az elvdrdsokban és a végrehajtdsban is. A mveletek tervezését,
illetve végrehajtdsit a parancsnok jelentette, de egyes esetek kivételével'* nem kért jové-
hagyast. Az ISAF, illetve az RC-N dltal tervezett, elézetesen megkiildtt miiveletek tervét
véleményezte, st megvétézta. Sajét miveleti parancsait, intézkedéseit™ az eldljarénak
csak tdjékoztatdsul killdte meg. Légi tdmogatdst kért és kapott, kérésre képességei szerint
tdmogatdst adott.

1.3 Lehet8ségek

Mindehhez a kontingens a hagyomdnyos harcolé vagy akdr harctdmogaté alakulatokedl
jelentds eltéréssel mikodott mind szervezetében, mind feladatszerkezetében.

A fentebb felsorolt, a miiveleti kérnyezetbdl és elvardsokbdl ad6dé kihivdsoknak
valé megfelelés érdekében a f8bb miveleteket hdrom kategéridra lehetett osztani: civil-
katonaira (CIMIC), biztonségira és logisztikaira.

A PRT szervezete is hdrom, nagyjibdl egyenld méreti funkciondlis részre volt ta-
golhaté: parancsnoksdg és torzs, biztositdszdzad'® és mivelettdmogatdk. Ez annyiban
is eltért a hagyomdnyostdl, hogy a parancsnoksdg és torzs magdba foglalt végrehajedkat
is, méretét tekintve pedig kitette a kontingens 1/3-4t.

Kiilon kihivést jelentett a kiilonb6z8 nemzetek — bolgdr, horvét, szlovak, monteneg-
r6i, albdn — integrdldsa a magyar kdrnyezetbe, mivel ez mér a vezényleti nyelvet is an-
golra véltoztatta. Az évek sordn Ssszességében a létszdm vagy a kontingens funkcionlis
Osszetétele nem vialtozott!.

A CIMIC-mijveletek tehit a CIMIC-PSYOPS-részlegre (6 £6) és a hdrom 6sszekotd
tiszti csoportra (3x2 {8), a biztonsdg az FP-szézadra (dltaldban 100 £6 koriil), mig a #4-
mogatds a felderit, tlizszerész, logisztikai és eii. alegységekre, valamint a négyfds horvét
katonai rend8rcsoportra harult. Ebbél is ldtszik, hogy a hagyomdnyoktdl eltéréen, ez
a kontingens ,fejnehéz” volt, hiszen els8dlegesen nem a hagyomdnyos miveleteken volt
a hangstly, hanem az dltaldban tdimogaté miveleteken. [gy az FP-szézad elsésorban
ezek védelmér l4tta el, és ezzel parhuzamosan kellett a tdbor védelmér és a kiilonb6z8
jardrozési feladatait végrehajtani.

A rendelkezésre 4ll6 technikai eszkozok eleinte az tigynevezett ,holland 6rokségen”
alapultak. Ez maggba foglalta t5bbek kdzott az infrastruktira egy részét, az elhelyezési és
informatikai anyagokat és a gépjarmiiparkot. A PRT-k hét éve alatt ez a technikai eszkoz-

Ilyen eset a hdzilagosan készitett robbandeszkdzok elleni tervezett tevékenység.

1> Fargmantery Order (FRAGO)

Force Protection (FP)

Ezaldl kivételt jelentett 2009. amikor a vélasztdsok biztositisa érdekében és idejére egy kiilon
szakasz keriilt kikiildésre.
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park is jelents valtozdson ment keresztiil. A véltozé kornyezet, a fenyegetettség mértéke
kapesdn a kdnny(, gyengén pancélozott Mercedes terepjdrdkat az amerikai timogatds-
bél kapott HMMWV™-k, a BTR-eket a szintén amerikai MAXX PRO"-k véltottdk fel.

Azonban a tevékenység jellege nem véltozott, az tovébbra is killonbozé tipust jarérok,
illetve konvojok végrehajtésa volt. Egyetlen eszkoz maradt valtozatlanul meg a PRT tor-
ténete sordn. Megbizhatdsdga, védettsége, kedvezd méretei és nem utolsdsorban 4lcdzo-
képessége® miatt a legkedveltebb eszkoz a pancélozott Toyota Land Cruiser maradt.

Jelentds fejlédést, miveleti képességnovekedést jelentect a 2010-ben beérkezd tliz-
szerészrobot és a hord6z6 jirmd, azaz a 2 darab Cougar. Ugyanekkor érkezett a piléta
nélkiili repiild (UAV*), amelynek miveleti alkalmazdsa kikisérletezése sordn szintén
komoly tapasztalatokat szerzett az 4dllomdny.

A PRT képességei jelent8sen névekedtek 2010-ben az akkor beérkezd, és a magyar
tdborban elhelyezésre keriilt amerikai eléretolt sebészcsoporttal is. Az 6 jelenlétiik szin-
tén a magyar PRT hozzdadott értékét novelte az ISAF-miiveletekhez.

C)sszességében azonban elmondhaté, hogy a PRT taldn legfontosabb alapképessége
az a minimdlis fejleszeést biztositd lehetdség volt, amely tovdbbra is a HM szegényes
CIMIC koltségvetésébdl tev8dott ssze. Ez azonban valéjdban csak a f8ttvonalak men-
tén haz4dé teriiletek mindennapi biztonsdgdnak érdekében folytatott tevékenységre
volt elegendd vagy arra sem. Ennek hatdsa az idé muldséval a biztonsdg folyamatos
romldsdban is megmutatkozott.

A bizalom a ,megszall6k” irdnt sosem volt erds, azonban az északi régié felértéke-
18dése kapesdn a harcias, délrél Baghlanba hiazédé ellendllék szdmdnak névekedése,
a propaganda erésodése ellehetetlenitette a kapcsolatok megerdsitését.

1.4 Sziikség

A PRT sosem volt kénny( helyzetben. Irdnymutatds, vezérelv nélkiil az egyes parancs-
nokok vérmérséklete, vezetdi elgondoldsai voltak a meghatdrozéak. Folyamatosan az
afgdnok kovetelései, az ISAF 4ltal elvdrtak, illetve a szlikos lehetdségek mezsgyéjén kel-
lett lavirozniuk. Ebben a kaotikusnak tind helyzetben olyan tervezési metddust kellett
kialakitani, amely ezt az egyenstlyozdst lehetdvé tette.

Ezt a fajta mveleti tervezést nem feltétleniil oktattdk az iskoldban, vagy haszndltdk
a gyakorlatok sordn a kiilonb6z8 harcdszati feladatok megolddsdra. A sziikség sziilte, és
bizonyitott miikodSképessége alapjdn egyre inkdbb tulélt, és fejlédste. Minden kon-
tingens hozzdtett, elvett, csiszolt rajta, és valdszintleg ez a folyamar addig folytatddik,

High Mobility Multipurpose Wheeled Vehicle (1014-es tigynevezett felpincélozott vdltozat)
Az MRAP (Mine Resistant Ambush Protected) kategéria Gjabb amerikai, Maximum Protection
tagja

Azsidban a legkedveltebb mdrka egyértelm(ien a Toyota és a Land Cruiser az egyik legelterjedtebb
terepjdrd, igy a kozutakon kozlekedve elkeriilhetd a ,katonai jelleg”.

2 Unmanned Aerial Vehicle

20
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amig a harcmezén vagy a miveleti teriileten be nem készont az dllanddsdg. A kialakitott
rendszer t8bb tervezési alapvetés koré csoportosul:

Alapvetden meghatdrozé a valtds ideje, a kordbban megtervezett feladatok, az eloljdré
dltal tervezett (vagy kovetelt) tevékenységek, illetve a sajdt jol felfogott érdek.

A kiilonbé6z8 szabdlyzé dokumentumok, legyen az orszdggytilési hatdrozat, vagy az
ISAF mliveleti utasitdsa (Standard Operational Procedures, SOP) dltaldban csak egy
keretet hatdroznak meg, a honi, jellemzden békeszabdlyzdk és a meglévd képességek
pedig a nemzeti korldtozdsokat.

A kiildetés ugyanakkor adott. Tudni kell, honnan hové akarunk elérni, mik a lehe-
t8ségek és eszkozok, illetve milyen médon érhetjiik el céljainkat. Nevezhetnénk akar
hatds alapti mUvelettervezésnek is.

Osszességében elmondhaté, hogy az alkalmazott tervezési rendszer, illetve médszerek
mindent magukba foglaltak, amint a jéval késébb megismert NATO miiveleti tervezési
folyamat, a COPD. A kovetkez8kben a PRT mdsodik és nyolcadik valtdsdnak tapaszta-

latai alapjdn elemzem ezt a folyamatot.

2. A miiveleti tervezés dtfogé megkozelitése az afganisztini
hadszintéren

2.1 A miiveleti terv kidolgozdsa
2.1.1 A helyzetismeret kialakitdsa (situation awareness)

A felkészités sordn — még honi teriileten — a rendelkezésre bocsdrott dokumentumok ta-
nulmdnyozdsa, illetve a kordbban a missziét megjdrt személyek tapasztalatainak dtaddsa
és a szemrevételezés mér hozzdjarult egy el8zetes ismeret megszerzéséhez. A kordbban
megismert személyek, az Afganisztdnban, illetve a tartomdnyban folyé politikai, gaz-
dasdgi folyamatok, valamint az ISAF-mfiveletek addigi tapasztalatainak értékelése egy
elézetes képet adott a vezet§ dllomdnynak. Ezt — természetesen — kell§ fenntartdssal
és aldzactal kellett kezelni, hiszen a felkészitést folytatd valtds is kihangsilyozta, hogy
a kiutazésig elteld féléves periddus is jelentds vdltozdsokat hozhat minden téren. Ahhoz
azonban elégséges volt, hogy a miiveleti keretekkel megismerkedjen az dllomény.

A kulcsbeosztdst személyek? kiutaztatdsa és a szemrevételezés végrehajtdsa még a fel-
készités elején, kdzepén a kozvetlen tapasztalatcserée és a helyzet akeualizdldsdc segitette
el8. Az ezt kdvetd februdr-mdrciusban végrehajtott vdltds és helyszini felkészités mintegy
hdrom hete j6 alapot nytjtott a kdvetkezdkhoz:

% a miveleti teriilet, a terep kdzvetlen megismerése,
% akklimatizicid,

22 Ez elsésorban a kontingens parancsnoka és tovabbi 2-3 személy, pl. felderité f8ndk, FP szd-

zadparancsnok, logisztikai f6nék, illetve bdrki, akinek az aktudlis helyzet ismerete a felkészités
érdekében létfontossdgu.
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& a fontosabb helyi vezetSkkel valé taldlkozds,

% a honi felkészitésen kapott helyzetismeret frissitése,

# a tartomdnyban végbemend folyamatok megismerése,

& az ISAF miveletek megismerése (végrehajrott, foly6 és kozeljov6ben tervezett),

% a kontingens val6s képességeinek megismerése (technikai dllapot, rendelkezésre
all6 eszkozok),

% avaltand6 kontingens dltal végrehajtott és tervezett miveletek, illetve azok elért
vagy tervezett eredményei, hatdsa;

& aktudlis miveleti és harceljérdsok™ dtvétele, begyakorldsa,

% a tabor 8rzés-védelmi rendszerének kozvetlen megismerése és begyakorldsa.

A vélds sordn pontositdsra keriiltek tovabbd azok az érdekeltségi reriiletek, amelyeket
a véltd kontingensek a kozeljovben is kulesfontossdgtinak tartanak. fgy példdul:
& feleldsségi korzetben
— Pol-e Khomri,
— OP West,
— Baghlan viros,
— f4 elldtdsi Gtvonalak,
— Szalang-hdgé
— Kandahari 6v,
— Dahana-i Ghori,
— Sahabuddin;
& feleldsségi korzeten kiviil:
— Mazar-i Sharif,
— Kunduz,
— Bamian,
— Bagram,

— Kabul.

Azonositdsra keriiltek az érdekeltségi/felel8sségi korzetben tartézkodd fontos szerep-
[6k, azok tevékenysége, egymdshoz val6 viszonya:

& Helyi bardd (tartomdnyi kormdnyzd, titkosszolgdlati és renddri vezetdk, a ter-
rorellenes csoport vezetdje, a nemzeti hadsereg, ANA alegységparancsnoka);

# Helyi ellenséges csoportok (tdlibok, HiG*);

& Helyi semleges, de a PRT biztonsdgos miikddése szempontjabél fontos szemé-
lyek (ismert hadurak, blinézdk);

& Nemzetkozi szervezetek képviseldi (ENSZ, USAID);

»  convoy procedures — az alkalmazott menetrendszabdlyok, illetve combat drills — a vészhelyzetekre

kialakitott reagdlé tevékenységek
2 Hizb-i Islami pdrt Gulbuddin Hekmatyar frakciéja
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& Mds magyar ISAF- és nemzeti er6k (OMLIT?, Nemzeti Timogaté Elem);

% Mds magyar szervezetek (Magyar Okomenikus Segélyszervezet és Baptista Sze-
retetszolgdlat képvisel 8i*);

& ISAF-parancsnokok (RC-N, QRF¥, mds PRT-k?*, IJC¥, ISAF HQ*);

# ISAF (ideiglenesen, miivelet céljabdl);

& US (Fusion Cell, PMT, kiilénleges erék™).

Kialakitdsra keriilt a parancsnok els8dleges, illetve kritikus informdcidigénye, mely

elsésorban a PRT biztonsdga szempontjdbdl keriilt priorizdldsra a kovetkezd teriileteken

(példa):

% a HiG és a tdlib viszdly helyzetének alakuldsa,

az afgdn hadsereg (ANA) tervezett miveletei,

az informdacidédramlds a tartomdnyi, az OCC-P* és a PRT kozétt,
amerikai vagy mds kiilonleges erdk tevékenysége a tarcomdnyban,
az OP West biztonsdga,

a Szalang-hdgo dllapota és biztonsdga,

rendelkezésre dll6 eszkdzok mennyisége, dllapota,

igényelhetd ISAF-tdmogatdsok,

mds magyarok helyzete és tevékenysége a tartomdnyban,

az ISAF a tartomdnyban tervezett miiveletei.

E R R N N B

2.1.2 A helyzet értékelése

A vélddst kovetden a PRT a rendelkezésre 4ll6 informécidk alapjin elemezte az aktudlis

helyzetet, melyet a parancsnok vezetdi megbeszélés, tigynevezett ,koncepcié értekezlet”
keretében folytatott le. Célja egyfajta stratégia kialakitdsa volt, amely a PRT kiilonb6z48
feladatai a kozos cél érdekében valé szinkronizaldsat, kozos mederbe terelésée teszi lehe-

tévé. Ezen az aktuson, azok a tervezésben, illetve a dontéshozatal el8készitésében fontos
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A magyar-amerikai Miiveleti Tandcsadé és Osszekoté Csoport, amely az ANA zészléalj mellete
tevékenykedett, és Khilagay bazison keriilt elhelyezésre. Tobbnyire a magyar dllomdny a PRT-val
azonos anyaalegységtdl keriilt kijelolésre, ami tovdbb segitette a j6 egytittmiikodést.

Bér 6k nem kivdntak egyiittmi(ikédni a magyar PRT-vel, a parancsnoknak kételessége volt a kap-
csolatfelvételen tdl figyelemmel kisérni tevékenységiiket a sajdt biztonsdguk érdekében.

Az RC-N mintegy zdszl6alj erejli azonnali reagil$ alegysége (2007-ben norvég, 2010-ben német).
Els6sorban a szomszédos, a magyar PRT 4dltal feliigyelt utak mentén elhelyezked§, tehdt azonos
érdekeltségli kontingensek: Kunduz, MeS, Bagram, Bamian.

ISAF Joint Command

A kabuli vezetés, bdr az RC-N-nak delegdlta a jogot, nem egyszer kdzvetleniil prébalt a PRT-nak
feladatot szabni.

Az amerikai jelenlét 2010-t8 jelentdsen megndvekedett északon, és a hirszerzés (Fusion Cell) 2
fével a tdborban is jelen volt, mig a helyi rend8rséget mentordlé Police Mentoring Team és a kii-
16nlegesek hol bejelentéssel, hol anélkiil operéltak a tartomdnyban.

Operations Coordination Center — Provincial, tartomdnyi szintd katonai, rendéri és biztonsdgi
miiveleteket koordindlé kézpont.
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személyek vettek részt, akik a késébbiek sordn kidolgoztdk, kidolgoztattdk a vonatkozé
tervet (a parancsnokhelyettes, vezényld zdszl6s, torzsfénok, hadmiiveleti f6nok, felderitd
fénok, CIMIC-f8nok, valamint a biztonsdgi és hirszerzd tisztek).

Ez a helyzetériékels értekezler egyébként — mint Biztonsdgi értekezlet — a kés6bbiek
sordn napi rendszerességgel keriilt megtartdsra csokkentett, értelemszertien csak a biz-
tonsdgra fokuszalé tartalommal. Az értekezlet a kovetkezd pontokar tdrgyalta:

% Mi a honi (stratégiai) feladatszabds, irinymutatds a kontingens szdmdra?

% Milyen akeudlis ISAF dltal meghatdrozott (miveleti) feladatszabds van érvény-
ben?

& Milyen, a PRT tevékenységét szabdlyozé okmdnyok 4llnak rendelkezésre; azok
napra készsége; mit hatdroznak meg?

% Mit tartalmaznak az el6z6 kontingensek 4thtizédé (tehdr a jelen PRT 4ltal vég-
rehajtandd) tervek?

& Mik azok az 4llandé vagy rendszeres feladatok, melyek végrehajtdsa elmaradha-
tatlan, veszélyt jelenthet a PRT tovédbbi tevékenységére?

& Mi a kialakult helyzet az egyes érdekeltségi teriileteken?

% Milyen folyamatban 1évé projektek vannak a teriileten?

& Milyen folyamatban 1év8 miveletek vannak a teriileten?

% Kik a PRT szempontjabél kulcsfontossdgti személyek (key leaders), milyen veliik
a kapcsolat, mit varnak a PRT-tdl, illetve mit vdrhat t8litkk a PRT?

& Milyen a PRT fenyegetettsége korzetekre bontva, irdnya, jellege, kik jelentenek
fenyegetést és miére?

# Van-e olyan esemény, tevékenység, helyzet, ami azonnali reagéldst igényel?

& Milyen eréforrdsok dllnak a PRT rendelkezésére a feladatok teljesitéséhez?

Az ériekezlet végén a f6nokok javaslatai alapjén a parancsnok meghatdrozea azokat
a f8bb teriileteket, amelyekre a PRT-nak a tovdbbiakban a tevékenységét koncentrélnia
kell.

Meghatdrozta tovabbd, hogy — a kordbbi gyakorlattdl eltéréen — a torzs dolgozzon ki
egy hossza tévi (6 havi) mavelettervet, amelynek célja a PRT kiildetésébél fakads, elérhetd
célok teljesitése az dltala megszabott teriileteken és irdnyvonalak mentén®.

2.1.3 Lehetdségek vizsgélata

A parancsnok dontését kdvetden, a trzsfénok vezetésével, a térzs megvizsgélta, hogy az
elérendd célok érdekében az egyes teriileteken milyen batdsokat lehet, kell elérni ahhoz,
hogy azok teljesiiljenek. fgy:
# a magyar tédbort nem fenyegeti kdzvetlen tdmadds veszélye,
& a feleldsségi korzetben a f8bb elldtdsi Gtvonalak, és azok kozvetlen kornyezete
biztonségos,

3% Korabban hossz tdvu terv ugyanis nem késziilt a PRT-ban.
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% a tartomdnyban tervezett fejlesztési projektek végrehajtdsra keriiltek, illetve fo-
lyamatban vannak, illeszkednek az afgan fejlesztési tervbe és tdmogatjék az elsé
két teriiletet,

# a kontingens mikodése biztositott.

Majd meghatdrozésra keriiltek azok a vonatkozd miveleti vonalak, amelyekre az el-
kovetkezendd id8szakra fel lehetett flizni a tevékenységeket. Ezek voltak:
% taborbiztonsdg,
# muveleti teriilet biztonsiga,
& fejlesziés,
# kontingens/tdbor fenntartds.

A fenti teriiletek értelemszer(ien t6bb tekintetben 6sszefonédtak, egymdsra is hatdssal
voltak, egymdst erésithették vagy gyengithették. Onmagukban tovibb bonthatéak vol-
tak részteriiletekre, és ennek megfelelden a célok is részcélokra. Példdul a tdborbiztonsdg
kiils6re és belsére, vagy a miveleti teriilet biztonsdga utakra, teriiletekre stb.

A hatodik hénap végére, illetve a valtds végrehajtdsig kitiizott célok és hatdsok elérése
érdekében — a kiildnbdzé miiveleti vonalak mentén — idészakokra bontva tehdt 7észcélok
keriiltek meghatdrozésra. Ertelemszertien a rendszeres feladatok (mint pl. a jar6rozés)
esetében lehetett cél az elért eredmény fenntartdsa is. A célok teljesiilését meghatdrozd
hatdsok megdllapitdsindl azonban kiilén is figyelmet kellett forditani azok érzelmezhe-
tdségére és a mérhetdségére. A ,nem fenyeget veszély” bar jol hangzik, nem feltéteniil
felel meg ezeknek a kritériumoknak. Ugyanakkor a veszélyeztetettség helye és jellege
meghatirozhaté, mig mértéke lehet alacsony, kbzepes vagy magas. [gy példdul az adott
helyen bekévetkezett timaddsok szdma, tipusa, mérete, szervezettsége, illetve sikere
alapjén osztilyozhato.

A kivint hatdsok eléréséhez a torzs a lehetdségeket vizsgdlta, azaz az egyes szakteriiletek
szakértdi tettek javaslatot arra vonatkozéan, hogy milyen eszkiz, mdd, tevékenység len-
ne a legmegfelel§bb. fgy példdul a tébor biztonsdga érdekében végzett tevékenységek
esetében lehet fizikai védelemrdl vagy megelézd tevékenységekrél beszélni, gy mint az
Orzés-védelem, a jér8rozés vagy felderités. Ugyanigy a miiveleti teriilet biztonsiga vonat-
kozhat az utakra, telepiilésekre, érdekeltségi teriiletekre; a tevékenységek pedig lehetnek
felderités, kozvetlen kapcsolatok kiépitése, jarrozés, ellendrzés, illetve az ISAF erékkel,
vagy helyi er6kkel valé kozos tevékenység a kiképzéstdl a miveletekig. A fejlesziés,
ami egyébként nemcsak kiildetése a PRT-nak, de elsédleges feltétele is a biztonsdgnak,
lehet révid, kozép- vagy hosszt tavi, illetve kiegésziilhet a PRT dleal végzett CIMIC-
tevékenységgel is. Ez utébbi aztdn — tekintve a civil eréforrdsok hidnydt — elsédleges
tevékenysége lett a PRT-nak. A kontingens fenntartdsa érdekében végzett miveletek
példdul a szabadsdgolds, logisztikai ellitds megszervezése és végrehajtdsa voltak.

A végrehajtand$ revékenységek mellé mdr magukedl értet8dben keriiltek oda az esz-
kozok — azok az er8k, akik az adott tevékenység végrehajtdséért felelnek —, mivel a PRT
szervezete, eszkoztdra ezen feladatok végrehajtdsara lect elsédlegesen kialakitva. A cél
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tehdt inkdbb az eszkozok és tevékenységek 6sszehangoldsa volt, az igen sziikds lehetd-
ségek kihasznaldsdval.

A fenti tervez8i munkdt a COPD-tanfolyamokon mdr részt vett, a tervezést tanult
tervez8k jol ismerik és mivelik, a kontingens szdmdara azonban akkor ez még 4j volt. fgy
a PRT nem készitett stratégiai/miiveleti dizdjnt, de annak lépéseit, ha nem is tudatosan,
mégis végigvitte, mivel a szitkség tgy hozta.

Mivel egy folyamatban 1év8, ardnylag kotott lehet8ségekhez mért, de folyamatosan
és gyorsan valtoz6 kornyezetben nem volt id8, sem sziikség rd, nem késziile t5bb ,,cse-
lekvési véltozat”, vagy ,katonai vélaszlehet8ség”, amelyeket ssze lehetett, vagy kellett
hasonlitani és a parancsnok dontése alapjdn kivélasztani, majd kidolgozni a legmegfele-
18bbet. Ehelyett az elérends célok érdekében kifejtends hatdsokhoz rendelt eszkizik iddben
és térben vald elosztdsa eredményezte azt a ,lehetdséget”, amelyet hat hénapra a PRT
felvillalhatonak, végrehajthaténak tartott.

2.1.4 Elgondolds kialakitdsa

A fentebb vézolt ,lehet8ség” felvizoldsira egy héthavi métrix keriilt végiil kialakitdsra,
amelyben els8dlegesen azok a kontingens szempontjdbdl vitdlis vagy elére meghatdro-
zott, illetve rendszeres feladatok kaptak helyet, amelyek a f8bb teriiletekre koncentral-
va, priorizdlva, jol kovethetden helyezkedtek el. Ennek oka a miveleti kérnyezetben
végbemend folyamatos véltozdsok kovethet8sége, tehdt a rugalmassdg megtartdsa volt.
A rendelkezésre 4ll6 eszkozok akeudlis dllapota vagy a helyzet véltozdsa miatt ugyanis
tobbszor eléfordult, hogy alacsonyabb prioritdst feladat keriilt id8ben eltoldsra vagy
akdr torlésre.

2.1.5 Miiveleti terv/Parancs elkészitése

Az elkészitett dokumentum gyakorlatilag a PRT-parancsnok Miiveleti terve/Parancsa lett,
amely felépitésében és tartalmdban megegyezett a harcparanccsal szemben tdmasztott
kovetelményekkel. Alapjdc képezte a késdbbi rovid tdvii tervezésnek, illetve azoknak a na-
gyobb volument terveknek — mint példdul a szabadsagoldsi terv*, vagy PRT sajit, idében

elhtzédé kisebb miiveletei —, amelyek jelentds méreéki erd- és eszkozbevondssal jértak.

2.2 A rovid tava tervezés folyamata

A kontingens a havi tervezés helyett inkdbb kéthetes ciklusokban tervezett. Ennek oka
egyetlen koriilményre vezethetd vissza. A miveleti kornyezet folyamatos valtozdsdra,

% A kontingens szabadsgoldsa megszervezése nem kis kihivést jelentett, hiszen tdbb hénapig egy

szakasznyi erd tévol volt, és a szabadsdgra utazé viltds biztonsigos végrehajtdsa szinte az Ssszes
eszkozt és er6t lekdtdtte 2-3 napig.
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mely egyfeld] az ISAF — nemegyszer vdratlan — feladatszabdsdt, vagy a helyi biztonsdgi
er8k igényeit, vagy akdr az id6jdrds szeszélye okozta problémékat foglalta magéba. Igy
példdul nem volt ritka a nap végén érkez8 ISAF RC-N, vagy kozvetlen ISAF HQ igény
egy, a PRT dltal végrehajtandd, vagy biztositandé kisérési feladatra, vagy egy taldlkozd
megszervezésére és biztositdsdra. Ez értelemszertien a prioritdsoktdl fiiggden keriilt aztdn
végrehajtésra.

A kéthetes tervezést minden hét csiitortokon az alegységek és a torzs tervezd szemé-
lyei bevondséval a hadmiiveleti tervezdtiszt vezette le. A megbeszélés sordn a kovetkezd
hét egyes napjaira részletes, az azt kovetd hétre a f6bb feladatok keriiltek betervezésre.
Ez azt jelentette, hogy a soron kovetkezd hét minden napjéra a rendszeresen végrehaj-
tandé feladatok mellé meghatdrozdsra keriiltek a f8 feladatok és a hozzdjuk rendelt
alegységek, eszkozok, stb. Az azt kovetd héure a rendszereseken feliil csak azok a f6bb
feladatok kertiltek betervezésre, amelyek mdr kordbban meghatdrozottak voltak, illetve
azok, amelyek nagyobb eréforrdsigénnyel jarcak.

A kéthetesre osztott tervtdbla az alegységeknek szabott feladatot, a feladat pedig
az adott, a mivelet tervben meghatdrozott teriiletre vonatkozott. fgy példdul a tdbor
biztonsdga érdekében szervezett feladatot BSO*-val, az 6sszekotd tiszti csoportok a kii-
16nb6z8 fontos teriiletekre inditott jdréreit LT-vel jeloleék.

Az egy napra meghatdrozott feladatok mennyisége és min8sége terén torekedni kellett
az egyenstlyra a kikiildések helyét, tdvolsdgat, az erbforrdsokat és az dllomdny pihenteté-
sét figyelembe véve. A Miiveleti tervben, Parancsban megszabott irdinyok nem engedték
az ad hoc, dtletszer(l tervezést, viszont az azok alapjdn végzett priorizélds konnyebbé
tette a dontést ezekben a kérdésekben.

A PRT ugyanakkor révidebb id8szakra vagy adott feladatra vonatkozé miiveleti ter-
vezést is folytatott. Ez azt jelentette egyfel8l, hogy a nehezen megkozelithetd korzetekbe
inditott 26bbnapos feladat mar komolyabb eréforrdsokart, illetve el8készitést igényel.
Misfeldl a PRT sajdt érdekében végzett, iddben hosszabb, egymdst kivetd, egymdsra épiild
miveletei eredménye meghatdrozta azok folytatdsinak irdnyait, tartalmdc, eszkozeit.
Ezekre a miveletekre minden esetben kiilon Miveleti Intézkedés®” késziile, melyet
a torzs és a végrehajtd dllomdny kdzdsen tervezett meg és dllitott Sssze, és az elért ered-
mények alapjdn igazitott a vltozé helyzethez, illetve lehet8ségekhez.

Ennck egyik példdja lehet — a jobb megértés végett — a helyi biztonsdg novelése
érdekében elészor Pol-e Khomri vdrosban folytatott felderités, informdciégytjtés és
demonstrativ jar6rozés 2007-ben, amikor a PRT mdsodik véltdsa elérte a teljes miiveleti
készenlétet. Tekintve, hogy az els§ PRT elsddleges feladata a holland tdbor, a mtiveleti
teriilet és a feladatrendszer dtvétele volt, ehhez mérten szervezete és 1étszdma is mini-
milisan tdmogatta ezt a hatalmas feladatot. fgy az 6t kovetd kontingens mdr az 4ltala
gyljtote tapasztalatok devételével kezdhette meg a tevékenységét.
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A miivelet tervezése és végrehajtdsa sordn a torzs a parancsnok szindékdnak megfele-
18en kijelolte a mivelet korzetée (Pol-e Khomri véros teljes teriilete, szektorokra osztva)
és meghatdrozta:

Az elérendd célokat:

& a vdros feltérképezése a jarhat6sdg, megkozelithetdség, illetve a kontingens ird-
nyédba tanusitott magatartds, veszély szempontjdbol,

# a magyarok és az ISAF elfogadottsdgdnak erdsitése,

% a tabor biztonsigdnak ndvelése,

# a kontingens biztonsdgdnak novelése.

Az elérendd hatdsokat:
# a kontingens teljes képet kap a vdrosrél, a vdrosban uralkodé hangulatrél,
% a helyi lakosok felismerik a magyarok eszkézeit, a katondkat,
% a helyi lakosok kommunikdlnak a magyarokkal,
% a helyi lakosok bardtsdgosak a magyar katondkkal,
% a helyi lakosok informdljdk, figyelmeztetik a veszélyekre a magyarokat.

A tevékenységeket:

& jarérozés a kijelslt kérzetekben jdrmivon és gyalog a nap barmely szakdban,

& egylittm(ikddés a helyi rend8rokkel, informécidesere,

# informdcidgyjtés a fenti célok és hatdsok érdekében,

% a begy(jcott informdcid vizualizdldsa a helyzettérképen, illetve felderitdjelentés
Osszeallitisa,

% a bardtsdgos teriileteken megerdsités (kisebb CIMIC-projekeek kezdeménye-
zése),

% a bardtsdgtalan teriileteken folyamatos kommunikécié, PSYOP-tevékenység.

Kijelslte a végrehajcdkat:
% FP-szdzad.

Kijelolte a tdimogatdkat — akik esetenként végrehajtok is:
& felderit8részleg,
& Osszekotd csoport,
& CIMIC/PSYOP részleg,
#& HUMINT-csoport,
& MP részleg,
% 2010-t6l UAV-részleg.

A végrehajtdsnak csak a kezdete keriilt meghatdrozdsra, mivel a mtvelet idejét az
elérni kivdnt hatdsok, illetve célok teljesiilése befolydsolta, illetve hatdrozta meg.

A viros feltérképezése nagyjdbol egy honapot vett igénybe, de ennek tapasztatai mdr
megfeleld alapot nytjrottak a kovetkez8 mivelet végrehajtdsdhoz, amely ennek kiter-
jesztése, kiegészitése volt. A soron kovetkezd miivelet sordn hasonlé médon és feladattal
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a legveszélyesebbnek szdmité — csak pancélozott eszkozzel jarhaté — PLUTO ttvonal
biztonsdgdnak novelése volt a cél. Ez késdbb az Gtvonal mdsik végén fekvd kunduzi
PRT német vezetésével is egyeztetésre keriilt és veliik id6ben és térben 6sszehangolva
miér kdzosen kertilt végrehajtdsra. A kiilonb6z6 idépontokban, tdvolsdgokra és feladatral
kikiildott jarérok a végrehajtds sordn az tvonalon — a kordbbi gyakorlattdl eltér8en —
lassan, a fontosnak itéle helyszineken megallva hajtottak végig, és a harci jarm(ird] le-
szdllva a helyi biztonsdgi er6kkel ismerkedtek, bardtkoztak, informdciét cseréltek és
igényeket mértek fel. A késébbiek sordn visszatérve kiosztottdk a kére takardkac, sdtrat
vagy akdr vizet, stb. A mivelet végén a PRT mdr kdnny(, azaz nem pancélozott autékkal
is biztonsdgosan eljutott Kunduzba.

A miiveleti intézkedések értelemszertien angol nyelven irédtak, formdjukban és tar-
talmukban kovették az ISAF 4ltal megkdvetelt rendet, valamine megkiildésre kertiltek
az eloljaré RC-N és a szomszédoknak, de csak tdjékoztatdsul.

Az utolsé okmdny, amely lezdrta a tervezést, a hadmiiveleti részleg és a végrehajidk
dltal kozosen elkészitett részletes, az adott mdsnapi feladatra vonatkozd parancs, az tgy-
nevezett TASKER volt. Ez a mitrix formdtumt dokumentum tartalmazta:

& a végrehajtdsba bevont eréket,

% a legfrissebb felderitési adatokart,

& a feladat céljar és lefrdsat,

# a menetvonalat,

# adminisztrativ és koordindcids rendszabdlyokat,
& a vezetés rendjét.

A TASKER-t a hadmliveleti részleg vezetdje ellenjegyezte és a kontingens parancs-
noka adta ki. Az aldirdst kdvetSen a jovdhagyott parancs egy példdnya a hadmiiveleti
ligyeletesnél leaddsra keriilt és a feladat kezdetétdl a befejezéséig a koordindcids falon
helyezték el.

3. A miiveletek végrehajtdsa

Bér ennek az irdsnak nem célja a végrehajtds hogyanjdnak vizsgilata, mégis érdemes
kozelebbrél litni, hogy a napi, heti feladatok sordn nyert tapasztalatok, az elért hatdsok,
vagy a kisebb, kozelebbi célok teljesiilése (vagy nem teljesiilése) hogyan hatott vissza
a rovid tava tervezésre, illetve a Miiveleti Tervre.

Az ISAF felépitése, kiildetése, és azon beliil a PRT-k egyediildllé helye és szerepe,
valamint komplex felel8ssége és tevékenysége rendkiviili kihivdst jelentett minden, akdr
hagyomdnyos, akdr un-ortodox gondolkoddst katonai vezet6nek. Aldrendeltségiiket
tekintve az északi régiéban levé PRT-kat elvileg az RC-N német parancsnoka irdnyitot-
ta, 4m éppen a kiilonleges helyzet miatt az Gjjdépitési csoportok megmaradtak nemazeti
vezetés alatt is.

A magyar esetnél maradva, ezzel pdrhuzamosan, jéllehet a PRT parancsnoka koz-
vetleniil jelentett a német és a magyar parancsnokdnak is, mint Baghlan tartomény
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miiveleti teriilecért felelds személy®, az ISAF dltal tervezett miveletekben sajdt dontése
alapjdn vett részt, timogatta vagy esetenként ellenezte. Ennek megfelel8en alakultak ki
az egylittmi(ikodést, és egydltaldn a mikddést tdimogatd vezetési aktusok, valamint az
egymdshoz val4 viszonyok is.

Az ISAF 6nnon szervezetén belill is tobb vezetési anomalidval kiizdott, amelyet jol
példéz az a tény, hogy 2010 tavaszdn egy héten beliil t5bb, egymdstdl jelentbsen eltérd,
tgynevezett ISAF C2 szervezeti dbrac® kiildtek meg az aldrendelteknek, amelyekbdl
nem deriile ki viligosan, tulajdonképpen ki, kinek van aldrendelve, és ki, kit, milyen
alapon vezet (ennek vizsgdlata nem célja jelen elemzésnek). Fontos azonban megérteni
azt a rendkiviil bonyolult helyzetet, amiben a magyar kontingenseknek kellett tbb,
kiilénb6z8 szintli és irdnyt elvdrdsnak is megfelelnie. A miveletek tervezése sordn azon-
ban egyértelmien az Eszaki Regiondlis Parancsnoksdg volt az, aki kbzvetleniil proble,
kifejezetten katonai jellegli, biztonsdgi miveleteket tervezni és vezetni. A probléma ezzel
csak az volt, hogy a PRT természetszertileg nem vett ezekben részt. Igy mdr az ,6tletelés”
fézisdban kikérték az adott teriiletért felel§s parancsnokok véleményét. A havonta meg-
tartote PRT-parancsnokok konferencidja j6 alkalmat nydjtott a tapasztalatok cseréjére,
a biztonsdgi helyzet és a lehetséges miiveletek nagybani megbeszélésére. A kdzvetlen
tervezés sordn mér a hadmiiveleti fonikok taldlkoziak és vitattdk meg egy adott mivelet
részleteit, igy a magasabb parancsnoksdg dltal ezutdn elkészitett és kiadott maveleti
intézkedés mdr végrehajthaté volt, és nem érte meglepetésként az aldrendelteket. Termé-
szetesen minden, a magasabb parancsnoksigon bekévetkezd véltdst kovetSen Gjra és tjra
ki kellett alakitani ezt a metddust, és értelmezni kellett az Gj eloljéré parancsnokokkal
és torzseikkel, mit is csindl, mire képes egy PRT.

Bér a PRT Magyarorszdg képviseletében, nemzeti érdekek érvényesitése céljabdl,
hazai indittatdst feladatokat kellett végrehajtson, stratégiai Gtmutatist erre nézve nem
kapott, s6t a mds miniszeériumokkal valé egyiittm{ikodést sem ldtta vagy érzékelte. Bar
a Kiiliigyminisztérium szakembere mint tiszteletbeli konzul a tdborban székelt, és mint
politikai tandcsadé része vett a PRT egyes ériekezletein, a vezetésben nem vett rész.
A kontingens megmaradt 7 éven keresztiil MH PRT szerepkorben, azaz mint a Ma-
gyar Honvédség misszidja. A magyar nemzeti vezetés els8sorban adminisztrativ jellegli
volt. Kimertilt a felmeriil§ logisztikai, személytigyi igények, problémdk rendezésében.
Ugyanakkor a hatdlyos Szervezeti és Mtikodési Szabélyzat értelmében a korldtozote
miveleti képességek miatt a PRT C-IED tevékenységet® — amennyiben az tervezhet
volt — csak az MH OHP parancsnokanak engedélyével hajthatott végre. Osszességé-
ben azonban a vezetést az iddszakos jelentések, a VIC és a kozvetlen napi koordindcié
jelentette.

3% Battlespace Owner

Az ISAF Vezetési és Irdnyitdsi rendszerét dbrdzold elvi vézlat, amely az ald-folérendeltséget volt
hivatott magyardzni, 4m létez8 szervezetek maradtak ki beléle, az addig nem ismert, de haszndlt
rendszert nem tudta megjeleniteni, és 8sszességében értelmezhetetlen volt.

Counter-Improvized Explosive Device, rogténzott robbandeszkozok elleni tevékenység

39

40

113



A Magyar Honvédség befejezett szdrazfoldi miveletei Afganisztdnban

A fentebb leirtak értelmében tehdt a PRT katonai vezetdje és dllomdnya az otthon
megszokott, NATO elveken alapulé katonai vezetési aktusok mentén miikodéree, ki-

egészitve az eltelt id8szakok tapasztalatai alapjdn és a folyton véltozd szervezet dikedlta
tevékenységekkel. A PRT tehdt napi rendszerességgel tartott:

& reggeli parancsnoki értekezletet, melynek célja az el6z8 nap 4teekintése és a soron

kovetkezd nap {8 feladatai voltak. Ezen a tdborban tartézkodé minden vezetd,
illetve fontos személy részt vett, mivel a biztonsdgi helyzet 4ttekintése, az elért
eredmények, vagy éppen sikertelen kimenetel( tevékenységek, illetve a varhaté
feladatok mindenkire nézve létfontossdgu informdciét jelentettek. Ertelemsze-
rlien ez az értekezlet angol nyelven folyt, tekintettel a nemzetkdzi dllomanyra;
koordindcids megbeszélést, ahol az dllomdny a kéthetes tervezés alapjdn a soron
kovetkezd 2—3 napra pontositotta a f8bb feladatok eréforrdsigényét, biztositdst
és szervezési kérdéseit;

biztonsdgi megbeszélést, ahol a vezetd dllomdny a hirszerzd és elhdrité dllomdny-
nyal kozésen végigvette mindazon, a tdbor, illetve kontingens dllomdnydra nézve
fontos napi informdcidkat, melyek a fenndllé veszély vagy éppen kedvezd helyzet
miatt jelentds hatdssal voltak a napi tevékenységre vagy az ltaldnos biztonsdgra;
vezetdi megbeszélést, ahol a parancsnok a helyetteseivel és a vezényl§ zdszldssal
pontositotta mindazon miiveleti, biztonsdgi, adminisztrativ és egyéb kérdést,
amelyben az egységes vezetés érdekében szitkségesnek ldtta egységes dlldspont
kialakitdsat;

tervezdi értekezletet és a tapaszralatfeldolgozd megbeszélést, melyek hetente ke-
riilltek megszervezésre. Ez utébbin az el8z8 id8szakban feladatot végrehajtott
szervezetek vezetdi és a tdimogatdsukére felel8s vezetSk vettek részt. A megbeszé-
1és a biztonsdgi helyzet dttekintésével és éreékelésével kezd8détt, a végrehajtott
feladatok tapasztalatainak jelentésével folytatédott, majd a problémds teriiletek
megolddsdra tett intézkedéssel zdrult. Ez a megbeszélés volt taldn az egyik leg-
fontosabb akrtus, ahol a miiveleti tervezés, vezetés és végrehajids kozvetleniil
taldlkozott az elért hatdsokkal, eredményekkel.

Fontos vagy inkdbb alapvetd feladata volt a PRT parancsnokdnak a helyi vezetéssel,
illetve a felel8sségi korzetében tartdzkodd, tevékenykedd szervezetekkel valé egytice-
miikodés. Ennek kapesdn a PRT egy jol mikodd rendszert hozott létre, mely idével
a szervezet kialakitdsdban is visszakdszont. Ezek a személyek, illetve szervezetek — nem

a fontossdg sorrendjében és a teljesség igénye nélkiil — a kovetkezdk voltak:
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politikai, valldsi vezetdk (tarcomdnyi kormdnyzd, a tartomdnyi tandcs vezetdje,
jardsi vezetdk, telepiilések vezetdi),

% biztonsdgi szektor szerepléi (titkosszolgalat vezetdje, tartomdnyi és helyi rend-

6rfénokok, ANA-zdszldalj, OCC-P és a Szalang-hdgé biztonsdgaért felelds ala-
kulat parancsnokai),
ISAE- és szdvetséges er6k (OMLT, ISAF hirszerzd részlege, QRE renddrségi

Mentorcsoport),
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# nem-biztonsdgi és nem-afgin szervezetek (USAID, ENSZ iroda, Baptista Sze-
retetszolgalat, Magyar Okomenikus Segélyszervezet).?!

A kialakitott koncepcié szerint a tartomdnyi szintll vezet6kkel és az ISAF parancs-
nokokkal a parancsnok, a fejlesztéssel osszefiiggésben dllé szervezetekkel a helyettes,
a tarcomdnyban feladatot végrehajtd ISAF és amerikai erdkkel a t6rzsf6nak, a felderitd-
f6nok és az FP szdzadparancsnok tartotta a kapcsolatot.

A jérdsi és helyi vezetkkel az 8sszekdtd csoportok tartottdk a kdzvetlen kapesolatort,
és csak kiemelked@en fontos események esetén koordindltdk a parancsnok vagy helyet-
tese részvételét a velitk valé taldlkozékon. Az OCC-P-be két {8 dsszekotd tisze keriilt
delegldsra a napi kapcsolattartds érdekében.

4. Tapasztalatok feldolgozisa

A fentebb leirtak szerint tehdt a PRT heti rendszerességgel vizsgélta, hogy egyes mi-
veleti tevékenységei sordn milyen problémak meriiltek fel, illetve az egyes miveletek
hol, milyen eredménnyel jirtak. Ennek megfeleléen a feladatok tervezése, szervezése
és végrehajtdsa sordn felmeriilt technikai, adminisztrativ, biztositdsi stb. hidnyossdgok
megbeszélésének célja — az icthoni gyakorlatok tapasztalataitél eltér8en — tehdt nem
a felelésségre vonds vagy a megszégyenités volt. Sokkal inkdbb az, hogy a végrehajtdk és
az érdekitkben tevékenyked8k kozosen taldljanak megolddst a felmeriilt problémdkra.
A kozos megbeszélés eredményeként nem csak az adott csoport, de az dsszes résztvevd
tanult az esetbdl, legyen az tervezd, timogatd vagy végrehajté szerepkorben.

Ilyen nehézségek voltak tobbek kozott: a technikai eszkdzok kiilonbozd dllapota, az
egymdssal nem kompatibilis hiradé eszkdzok, a terep hatdsa a vezetésre, a menet bizto-
sitdsa, az elégséges tizemanyag, de akdr a magukkal széllitott élelem és ivéviz tdroldsa is.
A tapasztalatok alapjdn példdul az FP szdzadparancsnoka a pancélozott jarmivekbél,
azok technikai 4llapota, felszereltsége alapjén hdrom kategéridt alakitott ki. Az elsé-
be tartoztak azok, amelyek alkalmasak voltak nagy tdvolsdgra kikiildésre, és amelyek-
re lehetett a 12,7 mm-es DSK géppuskdt is rogziteni; a mdsodikba, amelyekkel csak
a f8bb elldtdsi ttvonalakon lehetett biztonsdggal kozlekedni; a harmadikba pedig azok,
amelyekkel csak Pol-e Khomri teriiletén lehetett feladatot végrehajtani, mert birmikor

lerobbanhattak.

41 Ez a kategorizdlds (nem-biztonsdgi és nem-afgdn szervezetek) djszerien hangzik a megszokott

civil szervezetek kifejezéssel szemben, de fontos tisztdzni az egyes szervezetek jellegzetességeit.
A katondk gondolkoddséban dsszemosédtak az egyes szervezetek (szdmukra mindenki civil, aki
nem katona). A ,civil szervezetekbe” beletartoztak az afganisztani nem-kormdnyzati szervezetek
is, a Magyar Okomenikus Segélyszervezet és a Baptista Szeretetszolgilat mellett. Ezzel szemben
sem a USAID, sem a UNAMA helyi irod4ja nem tekintheté nem-kormdnyzati szervezetnek.
El8bbi egy amerikai kormdnyzati szervezet, utobbi egy nemzetkdzi szervezet. Nem véletlen, hogy
ezeknek a szervezeteknek az egylittm(ikodési hajlandésdga teljesen mds volt (szorosabb), mint
a magyar (vagy bdrmilyen) civil szervezeteké. (A szerkeszt6k megjegyzése.)
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Szintén fontos miiveleti tapasztalat volt, hogy a terep adottsdgai miatt tobb, az dssze-
koteetés szempontjdbdl adédé ., fehér folt” is van a teriileten, illetve a kiilénbozé tipust
radidkkal nem lehetett pdncéltesten beliilrdl forgalmazni, egymdssal nem tudtak kom-
munikdlni, illetve a zavaré bekapcsoldsa esetén a sajit rddik nem miikédeek. Ezeknek
a problémdknak a felolddsa érdekében a hirad6f8nék személyesen vett részt tobb olyan
menetben, ahol a rddidk alkalmassdgart és képességeit, korldtait ki kellett tapasztalni, és
ezt kdvetden az egyes feladatokhoz ennek megfelelden kiosztani.

Az egyes végrehajrott miiveleteknek természetesen voltak elvdrt és tényleges hatdsai.
Ezek értékelése tehdt szerves részét képezte egyfeldl a teljes elmalt id8szak (a mivele-
tek kezdete) vizsgalatdnak, valamint mércéje volt a miiveleti terv alapjan elvare célok
teljesiilésének. Igy példdul az 6sszekdtd csoportok 4ltal koordindlt helyi kisebb fejlesz-
tések eredményei kdzvetlen pozitiv hatdst fejtettek ki a lokdlis biztonsdg érdekében,
ugyanakkor a tobbi projekttel egytitt, azokkal egymdst er8sitve, hozzdjirultak egy adott
teriileten a magyarok elfogadottsdgihoz. Ha pedig egy projeke valamilyen okndl fogva
nem keriilhetett elinditdsra, értelemszertien annak negativ hatdsaival hosszt tdvon is
kellett szimolni.

4.1 A tapasztalatok hatdsa a Miiveleti tervre

Az egyes feladatok tehdt nem ad hoc keriiltek végrehajtdsra, hanem a miveleti tervben
meghatdrozott célok érdekében. Azonban a hetek, hénapok sordn az egyes tevékenysé-
gek valahol gyorsabban, volt ahol lassabban, és volt, ahol egyéltalin nem érték el a ki-
vént hatdst. Ezért a terv ugyan nem keriile dtirdsra, de a stlypontok eltolédtak. Ennek
okai nem feltétleniil a PRT tevékenységében keresenddk, sokkal inkdbb t6bb olyan
eseményben vagy eseménysorozatban, amelyek miatt a kontingensnek folyamatosan
alkalmazkodnia kellett. Ilyen vdratlan események és hatdsaik voltak péld4ul:

— az amerikai elfretolt sebészcsoport érkezése. A néhdny f8s orvoscsoportot eldljé-
r6ik a hely és a helyzet ismerete nélkiil kiildték a tartomdnyba. A PRT eleinte
fenntartdssal kezelte a nem ISAF illetdségli, amerikai katondkac, akik aztdn
tevékenységiik folytdn az egyik legnagyobb hozzdadott értéket jelentették a ti-
borban toltdte id8szak sordn. Ezt a killonleges egészségiigyi képességet aztdn il-
leszteni lehetett a PRT tevékenységébe, és hosszabb tdvon lehetett vele tervezni.

— a tavaszi hdolvaddst kovetd drviz egyik pillanatrdl a mdsikra elmosta a tdbor be-
jératdt, alimosta a falakat és a telephely egy részét. Ez a biztonsdg szempontjd-
bdl jelentett komoly kihivést. A tartomany mds teriiletein viszont olyan puszti-
tést vitt végbe, amelynek kezelését azonnal és f6 feladatként kellett értelmezni.

— a tdlib- és HiG-csoportok kizotti status quo 2010 tavaszdn felborult. A tdlibok
folyamatos nyomdsdra a HiG egyik pillanatrél a mdsikra megadta magdt a helyi
biztonsdgi er8knek, ezzel abszoltt tdlib hatalom alakult ki a tarcomdny északi
és nyugati teriiletein. A kordbbi status quo felboruldsa komolyabb beavatkozist
stirgetett. Az afgdn hadsereg helyi tdliburalom megtorésére inditote akcidjat az
RC-N erdkkel és eszkozokkel tdimogatta. A tdbor melletti OP West egyik pilla-
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natrdl a mésikra vezetési ponttd, a téle északnyugatra hizddo teriilet csatatérré
véltozott. Ugyanez volt igaz a Kandahari-6vre és a két teriilet kozdee hazéddé
Sahabuddin hdromszogre. A Pluto és az Uranus utak biztonsiga megromlott,
de tovébbra is a PRT-parancsnok felel8sségi korzetébe tartozott.** Ezek a tava-
szi miveletek értelemszertien jelent8sen visszavetették az erre a teriiletre terve-
zett miiveletek végrehajtdsdnak, ezdleal a kitlizote célok elérésének lehetdségér.
A miiveletek befejeztével azonban a magyar PRT az OMLT-vel és az ANA-zdsz-
16aljjal kozosen elsdként hatolt be az addig elzért teriiletre és kindle segitséget
a helyi lakossdgnak.

— a tdbor melletti viton tortént baleset ijesztd esemény volt a PRT életében, amikor
is egy fegyver véletlen elsiilése kovetkeztében egy motoros férfi ldbdn egy 12.7
mm-es 16vedék hatolt 4t és okozott maradandé sériilést. A tandr foglalkozdst
férfirsl késébb kideriilt, hogy a télibok lakta Sahabuddin hdromszégben la-
kik és a teljes rokonsdga kozvetlen kapcsolatban 4ll a tdlibokkal. A balesetet
kovetden a PRT vilsdgstibja azonnal akcidtervet dolgozott ki, és kezdte meg
az egészségiigyi, CIMIC-, PSYOP-tevékenységet a helyzet rendezésére. A férfi-
val és csalddjdval a felgydgyuldsit kovetden a véltds id8szakdig fennmaradt a jé
kapcsolat.

— wvdratlan ldtogatdsi rendezvények. Az egyik legnagyobb kihivist a tervezdknek
mindig a tervezhetetlen okozza. A stlyosbodé biztonsigi helyzet és kordbban
felvdzolt ISAF vezetési rendszer anomalidi kovetkeztében megndtt Baghlan tar-
tomdny irdnt az érdeklédés. Ezért minden ISAF-szervezet vezetdje tobbszor
is ldtogatdst kivdnt tenni a tartomdnyban, és mindegyik gy gondolta, § az
elsljérd, tehdt joga és kotelessége a PRT szdmadra feladatot szabni, amit a PRT
értelemszerien végrehajt. Ennek megfeleléen egyik pillanatrél a mdsikra, szer-
vezési id6 hagydsa nélkiil, és az RC-N kihagydsdval bejelentette érkezését egy-
egy tabornok, aki a tartomdny kormdnyzdjdval, a helyi (biztonsdgért felelds)
vezetdkkel kivant taldlkozni, és utasitotta a PRT parancsnokdt ezen személyek
odarendelésére, illetve az & és kisérete szallitasara.

Ez az arrogancia megmutatta, hogy az adott vezetd nincs tisztdban sem az afgin
kultirdval, sem a PRT, sem az ISAF ald-folérendeltségi viszonyaival, illetve a PRT kiil-
detésével és képességeivel. ];gy aztdn eléfordult az is, hogy a magyar parancsnok kénytelen
volt a ,,nem tudom biztositani” tartalmi vdlaszt az igénylének megkiildeni. Az egyik legki-
rivébb eset sordn egy kétcsillagos amerikai tdbornok el8zetes értesités nélkiil egy afgin
alakulat jdrm{oszlopdval érkezett és bebocsdtdst kovetelt magdnak és az afgdnoknak,
végiil azonban révid vitdt kovetSen visszafordultak. Ezek a ldtogatdsok ugyanakkor
jelent8s erbforrdsokat, id6t és szervezést igényeltek, kdzvetleniil is hdcrdltaccdk a PRT
egyébként tervezett miveleteit, feladatelldtdsat, ezdltal kozvetve bér, de negativan befo-
lydsoltak a misszié kezdetén kialakitott miveleti elgondolést.

# Lasd részletesebben WaGNER Péter: A Shahbuddini csata. Hadtudomdny, 2013/1.
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42 Az Atfog() Miiveleti Tervezés osszegzett tapasztalatai

Végigolvasva a magyar kontingens miiveleti tervezési és végrehajtdsi tapasztalatait agy
tlinhet, hogy a folyamatosan valtozé miveleti kornyezet, a magas irama miiveleti tempé
miatt értelmetlen volt egydltaldn bdrmilyen tervezést — a napi koordindcié kivételével
— erltetni. A PRT-k torténetében éppen ezért a hosszt tdvra valé el8reldtds hidnydban
volt, aki ellene, és volt, aki mellette tette le a voksét. Fontos tehdt kiemelni, hogy a fen-
tebb leirt tapasztalatok személyes élményekhez, egy-egy kontingenshez és helyzethez
illeszkednek. Alapjaiban azonban megfelelnek az dltaldnosan, 1666 éven keresztiil végzett
eljdrdsoknak, hiszen azok egymds tapasztalaraira épiilnek. A legfontosabbnak tarcom tehdt
kiemelni a cimben is megfogalmazottak szerint, hogy a gyakorlatban kellett kialakitani
és alkalmazni — a mindennapi kévetelményekhez és lehet8ségekhez alkalmazkodva —
azt a folyamatosan véltozé aktudlis helyzetnek leginkdbb megfeleld metodikdt, ami az
adott kontingensnek az adott id8szakban a legmegfeleldbb volt feladatai elvégzéséhez.

Az dtfogd megkozelités (comprehensive approach) elvével kapcsolatban ki kell emelni azt
a tényt, hogy a katonai vezetd éveken keresztiil szratégiai irdnymutards nélkiil, civil part-
nerek, szakérték hidnydban, ugyanakkor az § érdekiikben volt kénytelen olyan stratégiai
célokar kitlizni, tevékenységeket folytatni, amelyeket nem tanitanak a katonai fels6ok-
tatdsban. Mi t6bb, a hadszintéren jelen 1évé kiilonb6z6 nem-katonai szervezetek, mint
az ENSZ, a nem-korményzati szervezetek kedvezd esetben a wdjékoztatds szintjén egytitt-
miikoddek voltak, egyébként még a ldtszatdt is el akartdk keriilni annak, hogy bérmilyen
katonai szervezethez kozeledjenek, vagy akdr egymdssal is taldlkozzanak. Ez nagyban meg-
nehezitette az egylicemiikodést, kiilondsen a hossza tévi fejlesziési tervek dsszedllitdsa,
véghezvitele terén. Pozitiv tapasztalatot jelentett azonban az amerikai USAID, amelynek
a képviseldje egyébként a magyar téborban lakott. Az § tapasztalata, 8sszekottetései,
ismeretségi kore és a magyar kontingens képességei tudedk egymds munkdjae segiteni.

Igy a kontingens tervez8i nem egyszer taldltdk magukat szemben olyan problémakkal,
amelyek teljes méreékben tévol 4lltak a katonai gondolkoddstdl, a katonai felkésziiltség-
t8l. Ilyenkor a jozan ész, a taldlékonysdg és alkalmazkodds segitett.

A legnagyobb kihivast sszességében mégis az jelentette, hogy azt a hat hénapor,
ameddig egy véltds a tartomdnyban tevékenykedett, a kontingens a megfeleld tarta-
lommal t6ltse meg. Ne azért épittessiink hidat, furassunk kucat, mert éppen arra jért
az osszekotd csoport, vagy mert azt kovetelik a leghangosabban a helyiek; és ne azért
menjen egy jar6r végig a Pluto Gtvonalon, mert annyi az id8. Sokkal inkdbb gy kell
a kiilonbozd miiveleteket tervezni és végrehajtani, hogy egy kizis cél érdekében, egy adott
elgondolds mentén az elvégzends feladatok, a beérkezd igények — priorizdldst kivetve — ta-
ldlkozzanak a rendelkezésre dllo képességekkel és erdforrisokkal, s azok ezdltal isszehangolva
keriiljenck alkalmazdsra.

Ennek a gondolatnak a jegyében készitett a PRT-8 a vltds idejére miiveleti tervet, és
minden nehézség ellenére is igyekezett a napi tevékenységet az abban megfogalmazott
célok elérése érdekében tervezni, szervezni és végrehajtani. Nem véletleniil valasztotta
a parancsnok a PRT8 kontingens jelmondatdnak a kdvetkezdt:

»Mi is tudtuk volna mit kellett tenniink, de cselekedtiik azt, ami lehetséges volt!”
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Az MH PRT civil-katonai egyiittmiikodési

és a lélektani miiveletek tevékenysége

Bevezeto: A CIMIC és PSYOPS feladatok

Magyarorszdg ltal megfogalmazandé afganisztdni stratégiai célok keretein beliil a fej-
lesztési irdnyelvek nem keriiltek konkrét meghatdrozdsra. Ebbdl kévetkez8en egy 4t-
gondolt, gyakorlott fejlesztésekkel foglalkozé szakemberek dltal részletesen kidolgozott,
Afganisztin egyik kivélasztott tartomdnydra vonatkozé stratégiai fejlesztési koncepcié
sem dllt rendelkezésre, mely megfogalmazta volna az elérni kivant célokat, végéllapoto-
kat, meghatdrozta volna az alapelveket, mely sszhangba lett volna a nemzetkozi kor-
mdnyzati és nem kormdnyzati szervezetek, illetve Afganiszedn fejleszeési elképzeléseivel.
Kézzel foghaté stratégiai cél a NATO-tagsdgbol ad6dé magyar katonai szerepvallalds-
ként valt beazonosithatévd: katonai részvétel az afganiszedni miiveletekben, mivel az
a szovetségbdl adodo kotelezettség, melynek eredményeként tapasztalatok szerezhetdk
val6s miveleti teriileten és pozitiv képet alakulhat ki Magyarorszdgrél. Ezen cél elérése
érdekében a Magyar Honvédség (MH) képességeinek figyelembevételével a nem koz-
vetlen harcolé tevékenységek koziil egy Tartomanyi Ujjaépitési Csoport mikodtetése
jelentette az egyik legoptimdlisabb megoldast.

A PRT alapesetben egy olyan civileket és katondkat magdba foglalé szervezet, mely
a civil szakértdk tevékenységére fokuszdl, a katonai szerepvillalds alapvetden a kozvetlen
biztonsdgra, a biztonsdgos kornyezet megteremeésén keresztiil a civil szakértk munkd-
jénak timogatdsdra, a katonai jelenlét elfogaddsdra irdnyulé tevékenységre korldtozddik.
Egyfajta komplex vilsigkezelési megolddsi lehet8séget vazol fel, a civil, katonai, bizton-
sdgi kdrnyezet egymadsra gyakorolt hatdsainak felhaszndldsa meghatdrozott célok elérése
érdekében, illetve a biztonsdg, fejlédés, stabilizdcié idébeni és térbeni megjelenése és
optimdlis kihaszndldsa teriiletén.

Baghlan tarcomdny fejlesztésének feladatrendszerét Hollandia sajdc fejlesztési kon-
cepcidja alapjdn dolgozta ki. A misszié azonban csak két évre szélt (ahogy kezdetben
a magyar szerepvallalds is), és 2006 8szétdl a holland haderd dttelepiilt Dél-Afganiszedn-
ba, Uruzgdn tartomdnyba. A dokumentdlt holland feladatrendszer és kapcsolati halok,
a feldolgozott afganisztdni fejlesztési elképzelések, az ISAF dltal kiadott PRT-kézikonyv,

1

A szerz6 a PRT-5 CIMIC részleg vezetdje volt 2008 szeptembere és a 2009 mdrciusa kozott.
Jelenleg Osszhaderénemi Parancsnoksdg, Civil-katonai Kapcsolatok Fénokség, Civil-katonai
Egyiittmikodés (CIMIC) kiemelt f8tisztje.
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illetve a CIMIC, PSYOPS (Civil-military Cooperation, Psychological Operation) dokt-
rindk rendkiviil jol haszndlhaté alapot adtak a feladatok dtgondolt tervezéséhez. A Ma-
gyar Honvédség hatdrozott hadmiveleti célja Baghlan tartomdnyban mint felel§sségi
kérzetben az ISAF Eszaki Régié Parancsnoksdg aldrendeltségében a miiveleteket timo-
gatd biztonsdgi helyzet megfeleld szintre hozdsa, normalizéldsa és stabilizdldsa, a katonai
jelenlét fenntartdsa és elfogadratdsa a tartomdnyi kulcsbeosztdst vezetSk pozici6jdbél,
hivataldbél ad6dé tevékenységének timogatdsa, hozzdjarulds a tartomdny jjaépitéséhez,
fejlesziés.

Ezen célok elérése érdekében keriiltek tervezésre civil-katonai egyiittmiikdés és
a lélekeani miveletek szakmai feladatai. Elényt jelentett, hogy a stratégiai szabdlyzok
hidnyossdga miatt tdg keretek kozott, nagy szabadsdgfokkal lehetett a hadmdveleti fel-
adatokat tervezni, meghatdrozni. A tervezést negativan befolydsolta, hogy a tdbor be-
fogaddképessége korldtozott volt, igy a létszdmhoz kellett tervezni a feladatokat, nem
pedig idedlis médon a feladatokhoz a létszdmot. A tdbor védelme, a mozgisok biztosi-
tdsa, illetve a katonai jelenlét fenntartdsa jelentds er8ket kotott le. A CIMIC, PSYOPS
feladatok végrehajrdsdra egy, a kontingens 9%-4t kitevd részleg lett kijelolve. Ez az
dllomdny nem lett volna képes megfeleld szinten végrehajtani azokat a fébb feladato-
kat, melyek a miiveleti és szakmai kévetelmények 4ltal beazonositdsra keriiltek. Ezért
a tervezés folyamdn két feladatkir keriilt meghatdrozdsra.

Az egyik feladatkdr kizdrdlag a miiveleti teriileten végrehajthaté szakmai feladato-
kat tartalmazta (végrehajtdi feladatkir). A maisik feladatkor hazai teriileten a Magyar
Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksdg Civil-katonai Kapcsolatok Fénokség (MH
OHP CKKF) szakmai irdnyitéi funkcidira, és a Magyar Honvédség Civil-katonai
Egytitemikodési és Lélekeani Miveleti Kézpont (MH CKELMK) képességeire alapoz-
va hdttértdmogatdst foglalt magiban (irdnyité-tamogaté feladatkir).

A hérrértdmogatdssal és irdnyitdssal 6sszefiiggd feladatkorbe tartozé feladatok végre-
hajtdsa érdekében a két szervezet kiildn-kiilon dsszlétszdma tekintetében egy 9-9%-os
létszdmmal keriilt szakédllomdny kijeldlésre, akik folyamatosan, nem missziés cikluson-
ként tevékenykedtek, igy az adatok, informdcidk, értékelések egy folyamatokat 4tldté
dllandé szakmai gdrddn keresztiil keriiltek feldolgozdsra, illetve az éreékelések elvégzése
utdn a tovibbi feladatok elrendelésre. A két feladatkdrbe tartozé konkrét feladatok tugy
keriiltek meghatdrozdsra, hogy azok a végeredmény tekintetében teljesen kiegészitsék,
erésitsék egymdst, illetve megfeleljenek minden kovetelménynek, elvdrdsnak.

A miiveleti teriileten végrehajtdi feladatkdr feladatainak elvégzésére kijelslt dllomany
Osszetételée tekintve hdrom részbdl dle. Az sszekotd csoport (Liaison Team — LT),
mely a mindenkori biztonsdgi helyzetnek megfelel8en az idejének nagy részée a tdboron
kiviil toltotte, informdcidkat, adatokat gytjtve be, fenntartva a katonai jelenlétet és
a kapcsolatot a fontosabb civil szereplékkel és a lakossdggal, monitorozva a projekteket.
A PSYOPS-részleg, amely a Iélektani miiveletek keretein beliil meghatdrozott feladatok
végrehajtdsa érdekében tevékenykedett. Végiil a CIMIC, amely irdnyitotta, tervezte,
szervezte, értékelte, osszehangolta a tevékenységeket, és a szakfeladatok maradéktalan
végrehajtdsdére felelt.
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A PRT CIMIC-, PSYOPS-tevékenységével osszefiiggd feladatait gyakran 8sszemos-
sak, azonositjak, osszegzik a projekttevékenységgel, amely meghatdrozé része volt a fel-
adatoknak, de kordntsem ez volt az egyetlen tevékenység. Ez mindenkor fliggott az adott
parancsnok szemléletétdl. Amennyiben a parancsnok a biztonsdgi helyzet javuldsit,
a katonai jelenlét fokozdsdt biztositd jardrozések gyakorisdgdnak noévelésével kivinta
elérni, gy a CIMIC, PSYOPS szakmai tevékenységek hattérbe szorultak. Amennyiben
a parancsnok a rendelkezésre 4ll6 informdcidi alapjén agy itélte meg, hogy a biztonsigi
kornyezet elfogadhaté szinten tartdsa a civil kornyezet szereplének hozzaalldsin mulik,
tgy a CIMIC, PSYOPS szakmai tevékenységek elétérbe kertiltek.

1. A CIMIS és PSYOPS feladatai Baghlanban

A {8 szakmai koncepcié volt, hogy CIMIC- és PSYOPS- (nem kinetikus) eszkézokkel
olyan vdltozdsokat hozzunk létre a civil kornyezetben, amely pozitiv hatdsokat vdlt ki és
kedvezd tendencidkar prognosztizdl a biztonsdgi kornyezetben. Ennek elérése érdekében
elengedhetetlen a civil és a biztonsdgi kornyezet teljes spektrumdnak ismerete, az egy-
misra gyakorolt hatdsok, torvényszertiségek beazonositdsa, a kulesfontossdga személyek,
célesoportok meghatdrozésa, a kivdltandé hatdsok tervezése, a hatdst kivalt6 eszkozok
kijelolése, a kivaltott hatds értékelési szempontjainak meghatdrozésa, éreékelése, esetle-
ges Ujratervezése, a fontosabb civil szerepl8k folyamatos elemzése, értékelése, sziikség
szerinti befolydsoldsa. Mindezek figyelembevételével a PRT CIMIC, PSYOPS tervezett
feladatai a civil-katonai egytictm(ikddés és a lélektani miveletek doktrindkban régzitett
funkciékon alapultak.

A haderé-timogatds teriiletén a végrehajtoi feladatkor ald tartozd feladat volt alapadatok
biztositdsaval hozzdjérulni az ISAF RC-N-mveletek tervezéséhez. Részt venni a miive-
letek végrehajtdsdnak kdzvetlen (nem harci) timogatdséban, a sajdt projektek lehetdség
szerinti ISAF RC-N 4ltal meghatdrozott miveleti célok elérése érdekében t6rténd ter-
vezésével, kivitelezésével és futtatdsdval, a mivelethez az ISAF RC-N 4ltal szponzordlt
és tervezett projektek menedzselésével. Tdmogatni a Magyar Honvédség mivelettervezd
és irdnyit6 tevékenységét a miiveleti teriilet civil kdrnyezetének, kezdeti értékeléseinek
elkészitésével. Kapcsolatot felvenni a miiveleti teriileten a biztonsdgi kornyezet értéke-
lésével, elemzésével foglalkozd szakemberekkel, folyamatosan tdjékozddni az aktudlis
helyzetrdl és a varhaté valtozdsokrol. Meghatdrozni, beazonositani a lehetséges kapeso-
16d4si pontokat, illetve azonos elemeket, fliggési viszonyaikat a civil kdrnyezet szerepl6i
és a biztonsdgi kornyezetet befolydsolé szereplSk tekintetében. Kézvetleniil tdmogatni
a PRT-parancsnok dontés eldkészitd és dontéshozé tevékenységét. Adatokat biztosi-
tani a katondk felkészitéséhez a miiveleti teriilet kulturdlis és valldsi, illetve a mtveleti
teriileten betartandd viselkedési szabdlyok tekintetében. Ertékeléseket, elemzéseket ké-
sziteni, adatbdzisokat létrehozni, fenntartani és frissiteni a tdrgyaldsokrol a szakmai és
parancsnoki dllomdny Afganisztdn-specifikus tdrgyaldstechnikai ismereteinek fejlesztése
érdekében. Kapcsolatot tartani és egyeztetni a tevékenységet a miveleti teriileten jelen
1év6 afgdn biztonsdgi er8kkel.
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A lélektani miiveletek keretein beliil Magyarorszigot, a Magyar Honvédséget, illetve
a miveleti teriileten 1évé magyar Tarcomdnyi Ujjaépitési Csoport parancsnokanak nép-
szer(isitése érdekében széréanyagokat és kiadvanyokat tervezni, igényeket megfogalmaz-
ni, tovabbitani, és az elkésziilt termékeket terjeszteni. Egytittm{ikddve az ISAF RC-N-
parancsnoksdg PSYOPS-elemeivel, tizeneteket juttatni el a beazonositott és meghatéro-
zott célesoportokhoz, részt venni a miveleteket tdmogatd és a katonai jelenlét elfogaddsa
érdekében tervezett kampdnyok lebonyolitdsiban, rddié- és sajtéanyagok osszedllitdsa-
ban, széréanyagok, kiadvanyok terjesztésében. Hozzdjrulni a helyi kormédnyzati szervek
vezetSinek elfogadottsdg- és népszertiségnoveléséhez. Befolydsolni azon célesoportokat,
amelyek hatréltatjék a kitlizote miveleti célok elérésér.

A haderé-tdmogatds teriiletén az irdnyité-tamogatd feladatkor ald tartozd feladator szak-
mailag figyelemmel kisérni, koncepcidk, alkalmazdsi elvek meghatdrozdsdval tdmogatni
a miveletek tervezését, végrehajtisit. Megéllapitani a miiveletek projekttevékenységének
szakmai irdnyvonalait, kereteit. Meghatdrozni a szakmai vezetés és irdnyitds rendszerét,
feladatait, jelentési rendszert, a jelentések formai és tartalmi kovetelményeit, a jelentés
{itemét, illetve a felhasznalék korét. Osszegytjteni, rendszerezni, tirolni, folyamatosan
frissiteni a mUveleti teriiletrdl szerzett civil kdrnyezettel kapcsolatos informdcidkat, ada-
tokat. Elkésziteni és eljuttatni a megfeleld parancsnoki és dontés-eldkészitd szintekre
a maveleti teriilet civil kdrnyezet értékelését, mely a kezdeti értékelések és tovabbi nyile
forrdsok adatainak felhaszndldsdval keriil véglegesitésre. Egytittm(ikddni, folyamatosan
informdci6t cserélni a biztonsdgi kornyezet értékelésével foglalkoz katonai szervezetek-
kel, szakemberekkel. Feldolgozni a biztonsdgi kornyezetrdl sz616 katonai és nyilt forrd-
sokbdl szdrmazé jelentéseket, ércékeléseket, elemzéseket. Ertékelni a civil kérnyezetben
CIMIC-, PSYOPS-eszkozokkel kivéltott hatdsok miképpen véltoztatjdk a biztonsdgi
kornyezetet. Meghatdrozni, médositani a pozitiv folyamatok erdsitése, illetve a negativ
folyamatok visszaszoritdsa érdekében a mivelettervezési alapadatokat, koncepcidkat,
szakmai irdnyvonalakat. A katondk felkészitésének segitése érdekében tdjékoztatokat,
tanulményokat, parancsnoki dtmutatékat késziteni, szerkeszteni, lektordlni, kiadatni,
és terjeszteni a miveleti teriiletrdl érkez adatok, informdcidk, tapasztalatok elemzése
és értékelése alapjdn. Szakembereket biztositani a katondk magas szintd felkészitése
érdekében.

A [élekrani mitveletek keretein beliil megtervezni, beszerezni, elkésziteni, a kontin-
gensért, felelds parancsnokkal egyeztetni, engedélyeztetni és a miveleti teriiletre eljut-
tatni Magyarorszdgot, a Magyar Honvédséget, illetve a miiveleti teriileten 1évé Magyar
Tartoményi Ujjaépitési Csoport parancsnokdt népszertisité termékeket, kiadvanyokar,
szérdanyagokat. Az ISAF RC-N-parancsnoksidg PSYOPS-miiveleteit, azok termékeit
értékelni, elemezni a PSYOPS szakmai felkészitéseken, feldolgozni, ismertetni. 1d4-
kozonként 6sszefoglalé termékeket késziteni és eljuttatni azt a végrehajié részlegnek.

A kapesolattartds teriiletén a végrehajtoi feladatkor ald tartozd feladar meghatdrozni
a civil kornyezet fontosabb civil szerepl8it, felvenni és fenntartani veliik a kapcsolatot,
meghatdrozni az egymdssal és veliink kialakitott kapcsolat jellegét, formdjdt, a taldlkozék
titemét, f8bb jellemzdit, gyenge és erds oldalait. Tanulmdnyozni, folyamatosan éreékelni
a teriileten 1évd nemzetkdzi és helyi civil szervezeteket, azok feladatrendszerét, tdimogatéi
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hdtterét, forrdsait, kapcsolatait, miikodési rendjét és feltételeit, tdimogatni, és egyiitt-
mikddni veliik a kozos feladataink sikeres végrehajidsa, illetve azok ésszer( és hatékony
felosztdsa, végrehajtdsa érdekében. Adatokat gytjteni, rendszerezni, tdrolni és frissiteni
a projekctevékenység alatt a miveleti teriileten tevékenykedd vallalkozok munkdjanak
mindségérdl, hozzank fiz8d§ viszonydrdl, a veliik kapcsolatos térgyaldstechnikai ta-
pasztalatokrél, a véllalkozdsok jellegérél, a referencidkrél. Felkutatni, beazonositani
befektetéket, donorokat a miiveleti teriileten a projektfinanszirozds bdvitése érdeké-
ben. A lélektani mitveletek keretein beliil kérddivek hasznalatdval, kontrollesoportokat
alkalmazni az ISAF RC-N-parancsnoksdg PSYOPS-miiveleteinek, a sajit katonai erék
elfogadottsiginak, illetve a CIMIC-projektek hatékonysdginak felmérése érdekében.

A kapcsolattartds teriiletén az irdnyité-tdmogatd feladatkor ald tartozd feladar elkészi-
teni, nyilvdntartani, folyamatosan pontositani és eljuttatni a felhaszndléhoz a részletes
kapcsolati hdlét és a kapesolati matrixot. Folyamatosan tartani a kapcsolatot, fokozni
a megkeresések titemét a mivelet teriileten illetve a felelésségi korzetben tevékenykedd
nemzetkozi civil szervezetek kdzpontjaival, székhelyeikkel, 6sszekotdikkel. Figyelemmel
kisérni a nyilt forrdsokbdl hozzéférhetd civil nemzetkozi szervezetek, a komponens kato-
nai parancsnoksdgok Afganisztanrdl sz616 kiadvdnyait, tanulmdnyait, elemzéseit, értéke-
léseit. Pélydzati dokumentdcidkat elkésziteni, kapcsolatot felvenni a miiveleti teriileten
beazonositott befektet8k, donorok pénzforrasainak felhaszndldsa érdekében. Felkutatni,
beazonositani befektetdket, donorokat a miveleti teriileten kiviil a projektfinansziro-
zds bévitése érdekében. A lélektani miiveletek keretein beliil a kontrollcsoportok altal
elézetesen éreékelt kérdbivek mésodlagos, teljes feldolgozdsa, kovetkeztetések levondsa,
tervezési alapadatok biztositdsa. Id8kézonként dsszefoglalé termékeket késziteni és el-
juttatni azt a végrehajté részlegnek.

A civil kornyezet tdmogatdsa teriiletén a végrehajtii feladatkor ald tartozd feladat alap-
adatokat biztositani az aktudlis civil kérnyezet ércékelése tekintetében az adott évet
lefedd projekttevékenységet meghatdrozé éves szakmai irdnymutatds elkészitéséhez.
Felmérni az igényeket, beazonositani, elemezni, helyi szervekkel, hivatalokkal, nem-
zetkozi szervezetekkel egyeztetni, javaslatot tenni, parancsnok és szakmai elljré 4ltal
engedélyeztetni, kivitelez8t keresni, pélydztatni, a kivitelezést szakmailag feliigyelni,
dtvenni, kifizetni, dtadni hasznalatbavételre, dtadds-dtvételi tinnepséget megszervezni,
médidban megjeleniteni, értékelni, elemezni, utégondozni, és mindezt dokumentdl-
ni, 8sszefoglalva menedzselni a projekteket. Segiteni és gyakorlati tandcsokkal elldtni
a tartomédnyban mik6dé kormdnyzati szerveket és hivatalokat, illetve azok vezetdit,
képviselSit. Kézremiikodni a katasztréfahelyzetek elhdritdsdban. Téjékoztatni, oktatni
a lakossdgot a katonai miiveletekbdl fakadé veszélyhelyzetek elhdritdsira (aknaismereti,
kozlekedési tdjékoztatd). A lélektani miiveletek keretein beliil tdjékoztatni a megfeleld
formdban és mélységben a helyi lakossdgot az elért eredményekrdl. Megfogalmazni és
minél szélesebb rétegekhez eljuttatni az dsszes rendelkezésre 4116 eszkoz felhaszndldsdval
a befejezett, pozitivan értékelt CIMIC-projekeekrdl sz616 tizeneteket.

A civil kirnyezet tdmogatdsa teriiletén az irdnyitd-tdmogatd feladatkor ald tartozd feladat
meghatdrozni, egységesen értelmezni a fejlesztési stratégide, a {8 projeketevékenységi
irdnyokat, elkésziteni évenként a konkrét projekttervet, a maveleti teriiletrdl érkezd
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alapadatok feldolgozdsa alapjan. Dokumentdlni, rendszerezni, nyilvdntartani a pro-
jeketevékenységet, elkésziteni az ériékeléseket, elemzéseket, melyek alapul szolgdlnak
a kovetkezd évi projekttervek elkészitéséhez, illetve a f8 projekttevékenységi irdnyok
meghatdrozdsihoz. Figyelemmel kisérni a projekttevékenység anyagi forrdsainak idg-
ardnyos felhaszndldsdt. Funkciondlis szakért8k bevondsdval tanulmdnyozni, elemezni,
értékelni az afganisztdni kormdnyzati rendszert, miikdési sajatossdgait, hidnyossdgait,
megfogalmazni a kormdnyzat hatékonysdgit javité intézkedéseket, javaslatokat. Fel-
dolgozni, értékelni, elemezni a teriilet eddigi nagyobb katasztr6fdic és azok kezelésének
tapasztalatait. Elkésziteni és naprakészen tartani terveket a vdrhaté katasztréfahelyzetek
elhéritdsa érdekében. Feldolgozni az Afganisztdn és a tartomdny katasztréfahelyzet-ke-
zelés folyamatdnak rendszerét, sajitossigait, meghatdrozni a Tartomdnyi Ujjdépitési
Csoport helyét, szerepét, feladatait a rendszeren beliil. Hozzdjdrulni az akcudlis kataszt-
r6fék elhdritdsihoz, tervekkel, tandcsokkal, adatokkal, esetleges plusz pénziigyi forrasok
felkutatdsdval, biztositdsdval, funkciondlis szakért8k bevondsdval.

A lélektani miiveletek keretein beliil megtervezni, beszerezni, elkésziteni, a kontingen-
sért felel8s parancsnokkal egyeztetni, engedélyeztetni és a miiveleti teriiletre eljuctatni
a lakossdgot a katonai miveletekbdl fakadé veszélyhelyzetek elhdritdsa érdekében ok-
tatdsra, felkészitésre és tdjékoztatdsra biztositandé anyagokat. Tdjékoztatni a megfele-
18 formdban és mélységben a nemzetkozi szervezeteket, a hazai és afgdn kormdnyzati
és nem-kormdnyzati szervezeteket, Magyarorszdg és Afganisztdn lakossdgdt, a Magyar
Honvédség és az afgdn hadsereg dllomdnydt, az érintett parancsnokokat az elért ered-
ménycekrdl, az erbforrdsok felhaszndldsénak optimalizdldsa érdekében olyan prioritds
kialakitdsdval, melyek biztositjdk a kozvetett formdban vald visszacsatoldst a miiveleti
teriileten beliil a felel8sségi kdrzetiinkre.

2. A civil kérnyezet értékeléseken alapuld
projekttevékenység alapkoncepcidja

A holland hadsereg 4ltal két évig tizemeltetett PRT dtvéeele utdn a civil jelenlée megle-
het8sen csekélynek mutatkozott, ami az egész PRT-miikodés ideje alatt jellemz8 volt.
Képzett civil fejlesziési tandcsad6 hidnydban a kezdeti projeketevékenység a hollandokedl
dtadott projektek kifuttatdsa mellett elsésorban a katondk elfogadottsdgdra fokuszilt,
figyelembe véve és kihaszndlva a fejlesziés hatdsaival jérd pozitivumokat. Az elsé projeke-
tervek elkészitésénél elemzésre keriiltek a kornyezd PRT-k ilyen irdnyt tevékenységei
(német, svéd, Gj-zélandi, norvég). Az elemzések alapjdn vildgossd vélt, hogy a kiilénboz6
nemzetek eltérd pénziigyi és humdnerdforrdsokat haszndlnak fel, és kiilonb6zé nemzeti
korlatozdsokkal rendelkeznek, emellett a régidk civil kornyezet ércékelései is vegyes
képet mutatnak a gazdasdgi, szocidlis fejlettségi fokok teriiletén.

Mivel a fejlesztésekkel jaré pozitiv hatdsokat nem kivantuk figyelmen kiviil hagyni,
a kezdeti alapkoncepcidnkat gy alakitottuk ki, hogy az a katondk elfogadottsdgdra ird-
nyulé kis kéltségvetésti, minél nagyobb lélekszdmi célcsoportot érintd rovid idejli (egy-
hdrom hénap), széles rétegeket érintd, nagy hatdsfokkal és azonnali hatdssal biré (Quick
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Impact Projects — QIP), a helyi lakossdg ,szivének és elméjének” megnyerésére irdnyuld
(Hearts & Minds) projektek keriiljenck eldtérbe. Ezeket az dltalunk a megkiilonboztetés
érdekében elnevezett CIMIC-projekteket 4 teriiletre fokuszdltuk: oktatds, egészségiigy,
infrastruktira, az afgdn kormdny és az afgdn biztonsdgi erdk szerepldinek tdmogatdsa.
A projektek kivalasztdsdndl elényt jelentett az egyéni kezdeményezések tdmogatdsdra,
a hozzdadott helyi anyagi vagy emberi er6forrdsok kiegészitése. A kivitelezésnél figye-
lembe vettiik a helyi véllalkozék, munkaerd és alapanyagok minél szélesebb korben valé
igénybevételének, felhaszndldsinak lehetdségeit.

Teriileti szempontbil prioritdssal birt a tibor és kdrnyéke, a f6 kozlekedési és megkoze-
litési Gtvonalak kozvetlen kornyezete és az ISAF RC-N aktudlis miveletei szempontjé-
bol érdekelt teriiletek. A projekttevékenység alapkoncepcidja a kifejezetten fejlesztésekkel
oOsszefliggd pénziigyi forrdsok megjelenésével kibdviils. A fejlesziési projeketevékenység
3 teriiletet: egészségligy, oktatds, infrastruktiira, ezen beliil is a kormdnyzati épiiletek és
a kozigazgatds miikodési feltételeinek biztositdsdval dsszefliggd kozéptavi (egy év alate
lefuttathat6) projekteket foglalt magdban. A fejlesztési és a CIMIC-projektek megha-
tdrozdsindl elényt élveztek az egymds kiegészitésére, erdsitésére irdnyuld projekeek. 7e-
riileti szempontbél prioritdsként kezeltiik a biztonsdgi szempontbdl megfeleld teriileteket.
Kévettiik azt az elvet, hogy ahol a biztonsdg, ott a fejlédés — eredményesen dsztondzve
ezzel a lakossdgot és a helyieket a biztonsdgos kornyezet kialakitdsira. A fejlesztési pro-
jektek a biztonsdgos, mig a CIMIC-projektek a biztonsdgi szempontbdl legaggasztdbb
teriileteken keriiltek futtatdsra.

A tervezert végleges koncepcid alapjén a fejlesztésiprojeke tevékenység civil vezetés és ird-
nyitds mellett, civil eréforrdsok felhaszndldsdval, civil szakemberekkel, felkésziilt fejlesz-
tési tandcsaddk alkalmazdsdval keriiltek volna lefuttatdsra. A miiveletekkel és a katonai
erd elfogadtatdsdval kapcsolatos projekttevékenységet katonai vezetés és irdnyitds mel-
lett, katonai er6forrdsok felhaszndldsdval, katonasdg dltal felkészitece CIMIC, PSYOPS
szakemberek, a katonasdg dltal alkalmazott szakért8k bevondsdval kiviteleztiik volna.
Minden projekttevékenység osszhangban kellett legyen a nemzetkézi kormdnyzati és
nem-kormdnyzati szervezetek, illetve Afganisztdn fejlesztési elképzeléseivel, Afganisztin
Fejlesztési Stratégidjéval (Afghanistan Developmen Strategy — ADS) és az azon alapuld
Tartomdnyi Fejlesztési Tervvel (Provincial Development Plan — PDP). A valds végleges
koncepcid azt a tervezett dtmeneti dllapotot véglegesitette, miszerint civil humdneréforrds
hidnya miatt a fejlesztéssel dsszefliggd civil feladatokat teljes egészében a PRT katonai
komponense hajtja végre.

3. A civil kérnyezet értékeléseken alapuld
projekttevékenység pénziigyi forrdsai

A PRT projekttevékenység folyamatos és a miikodés id8szakdt tekintve névekvd tenden-
cidt mutatd pénziigyi finanszirozdsa a kezdetektdl kizdrélag a Honvédelmi Minisztérium
koleségvetésébdl keriilt biztositdsra. Ez a pénziigyi forrds a magyar kontingens, a kato-
ndk elfogadottsdga, illetve a biztonsdgi helyzet stabilitdsa érdekében megvaldsitandé
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feladatok végrehajtdsdt finanszirozta. Elénye ennek a pénziigyi forrdsfelhasznaldsnak,
hogy dttekinthetd, tervezhetd, ellendrizhetd, egyszerlien dokumentdlhaté volt. Mini-
miélis hdtrinya, hogy forintban keriilt tervezésre és dolldrban felhaszndldsra, ami ki volt
téve az drfolyamviltozdsok kockdzatainak. Kiemelt figyelmet kellet forditani a magyar
kozbeszerzési eljdrdsra vonatkozé szabalyzok, és a szdmviteli fegyelem betartdsdra, ami
a pélydztatdsok és az Afganiszednban kibocsdtott szdmlék (papirfecni), aldirdsok (ujjle-
nyomat), szimlaelfogaddsok tekintetében specidlis eljardsi rendek kidolgozdsit kovetelte
meg.

A PRT projekttevékenység iddszakos és a miikodés id8szaka alatt a mennyiségét te-
kintve folyamatosan eltérd (hol kisebb, hol nagyobb pénziigyi keret) pénziigyi finanszi-
rozésat elsddlegesen Magyarorszdg Kiiliigyminisztériuma (KiiM) biztositotta. Lehetdvé
tette a HM részére, hogy az afganisztdni fejlesztési tevékenységekre biztositott keretére
évente a kormdnyzati, a nem-kormdnyzati szervezetek mellett pédlydzhasson. Ez a pénz-
tigyi forrds az afganisztdni fejlesztést, Gjjaépitést volt hivatott tdmogatni. Az MH részérél
ez dltaldban évente két-hdrom nagyobb lélegzetd, kozéptévi, egy éven beliil lefuttathaté
egy konkrét célesoportot érintd, ugyanakkor Afganisztdn Fejlesztési Stratégidjéval 6ssz-
hangban 1évg és az aktudlis Tartomdnyi Fejlesztési Tervben szerepld projektek kivitele-
zésére fokuszdle. A HM dltal beadott pélydzatok igen kéltséghatékonyak voltak, mivel
kizdrélag kozvetleniil a projeke kivitelezésével osszefiigg koleségeket tartalmaztdk, arra
tudtak koncentrdlni, hiszen a teriileten amugy is jelen volt, mig a nem-kormdnyzati
szervezetek miikodési, fenntartdsi koltségei jelentdsen megnovelték a végleges bekertilési
osszeget. Kétségkivill, a projektek gondozdsit miveleti teriileten — a valtozé bizton-
sagi helyzet figyelembevételével — a PRT tudta folyamatosan, a legoptimélisabban és
a legkoliséghatékonyabban biztositani, a palydzati pénzek elosztdsa mégis kovetett egy
igazsdgos ardnyossigot.”

A KiM kormdnyzati és nem-kormdnyzati szervek, szervezetek dleal elnyert pélydzat
projektjeinek el6készitésében, kivitelezésében, monitorozdsiban, gondozdséban jelentds
szerepet vallale a PRT. Elénye ennek a pénziigyi forrasfelhaszndldsnak, hogy célirdnyosan
kozvetleniil a fejlesztésekre kertiltek felhasznéldsra, igy mutathaté volt a helyi kormdny-
zati szervek képvisel8nek, hogy Magyarorszdg kozvetleniil anyagi forrdsok biztositdséval
kozvetve a projekttevékenységen keresztiil hozzdjarul Afganisztin fejlédéséhez, Gjjaépi-
téséhez, ami novelte elfogadottsigunkat, népszerliségiinket a teriileten. Hatrdnyként
értékelbetd, hogy a palydzaton elnyert 8sszegek folyton valtoztak, a projektek nem voltak

A szerz8 a folyamatos és iddszakos pénziigyi finanszirozds emlitésekor egy sajétos szempont szerint
osztja fel a PRT rendelkezésére 4ll6 pénziigyi forrdsokat. Az egyértelmiség érdekében fontos
tisztdzni, hogy a jegyzet/kétet tobbi tanulmdnydban a szerz8k alapvet8en a forrdsok felhaszndldsi
célja szerint csoportositottdk a PRT pénziigyi forrdsait. Az erdk védelmére a CIMIC és a CERP
forrasok élltak rendelkezésre, fejlesztési feladatokra a Kiiliigyminisztériumndl levd forrdsok, ame-
lyekbdl t6bb minisztérium (igy a HM és rajta keresztiil a MH) és civil szervezetek is részesiltek.
Egyébként mind a CERP, mind a fejlesztési forrdsok folyamatosan rendelkezésre 4lltak, az mds
kérdés, hogy biirokratikus okok vagy adminisztrativ hibdk miatt a kontingensek nem tudtak
ezekhez folyamatosan hozzdférni, vagy a Kiiliigyminisztérium csak az év mdsodik felében ,utalta”
4t a forrdsokat. (A szerkesztdk megjegyzése.)
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megfelel8en el8re tervezhetdk, a kapesolattartds, a dokumenticié nehézkesnek, talzot-
tan biirokratikusnak bizonyult.?

Az iddszakos pénziigyi finanszirozds tekintetében kiemelt jelentdséggel birt a tervezett
és a folyamatban 1év6 ISAF-miveletek el6készitésével, végrehajtdsdval, a miiveletek befe-
jezése utdn a kdrok enyhitésével dsszefiiggd projekttevékenység pénziigyi finanszirozdsa.
Ez két részbél tev8dote ossze. Az egyik rész a miveleti teriilet adott parancsnok felel8ssé-
gi korzetébe tartozé projekttevékenység megvaldsitdsa érdekében tervezett és biztositott
pénzkeret. Elénye, hogy 4ctekinthetd, tervezhetd, kdnnyen hozzdférhetd, nem szdmotte-
v8 dokumentéci6t igényld volt. Hatrinya, hogy mennyisége a felel8sségi korzetben levd
miveletek intenzitdsdtdl figgote. A mdsik rész a miveletek végrehajdsa folyamdn, illecve
a miiveletek kdrainak enyhitésére elére nem tervezett, hirtelen felmeriil projektek meg-
val6sitdsa érdekében, amerikai program keretében (Commanders Emergency Response
Program — CERP) felhaszndlhat6 pénzeket foglalta magdba. Elénye, hogy dttekinthetd,
az ideiglenesen a PRT-tdborba telepitett amerikai 6sszekdt6n keresztiil konnyen igényel-
hetd, koltségesebb, nagyobb volument projektek kivitelezését is biztositd pénzforris
volt. Hdtrdnya, hogy csak részben lehetett tervezni, hiszen olyan projektek kivitelezésére
volt hivatott, amely az adott miveleti teriilet felel6sségi korzetébe tartozé parancsnok-
nak nem volt betervezve hirtelen el84lle problémdrt hivatott megoldani, orvosolni, és
nem volt rd tervezett pénz. Mivel a miiveletek f8ként a felelésségi korzetiink kozponti
részén keriiltek végrehajedsra a CERP-pénzek ideirdnyul$ felhaszndldsdval lehetdség
nyilt a tdvoli elmaradott jirdsok nagyobb mértéki timogatdsira a PRT dltal.

Az iddszakos pénziigyi finanszirozds tekintetében jelentdsek, a kozvetlen katonai tdmo-
gatdst nem nyujtd, de a fejlesztésben részt venni kivdné orszdgok felajénlott pénziigyi
forrdsai. A nemzetkozi és kormdnyzati szervezetek dltal fejleszeésre fordithaté pénz-
tigyi forrdsokra, a vonatkoz6 dltaldnos szabdlyzdk alapjin katonai, reguldris szervezetek
nem pélyazhattak. Ez azonban nem zirta ki, hogy egytittm(ikddve, donorszervezetként
nem-kormdnyzati szervezettel konkrét kozos projektek keriiljenek megvalésitdsra. Ez
a pénziigyi forrds az afganisztdni fejlesziést, Gjjaépitést, projeketevékenységet volt hivatott
kiegésziteni. Az ilyen esetekben a projektek teljes dokumenticiéjdt az érintett szervezet
készitette el a projekt beazonositésa, indokldsa, kivitelezése, utdgondozdsa volt a PRT
feladata. Folyamatosan kerestiik ezeket az egytittmiikodési lehetdségeket és hajtottunk
végre sikeres projekteket.

Elénye ezen pénziigyi forrdsok ilyen médon valé felhaszndldsinak, hogy a nem-kormdny-
zati szervezetekkel vald kozos munka, kivdltképp, ha az eredményes, eldsegiti, megala-
pozza a jovébeni egylittmiikodést, segit gyiimolesozd, jo kapesolatokat kialakitani és
fenntartani. Hdtrdnya, hogy a nem-kormdnyzati szervezetek tdbbsége jellegiikbdl kévet-
kez8en és biztonsiguk szempontjdbdl elfogadhatéan semleges. Elhatirolédnak minden
olyan fegyveres szervezettdl, amely semleges megitélésiik szempontjdbél negativan hat
rdjuk. A katondk mdveleti teriileten a rdjuk vonatkozd biztonsigi eléirdsuknak meg-

3 A PRT fejlesztési tevékenységének értékelését lisd WaGNER Péter: Az afganisztdni nemazetkozi

Jejlesztési egyiittmiikidés magyar eredményei és tapasztalatai. MKI-tanulmdny, 2010/14. 17-25.
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feleléen egyenruhdt és fegyverzetet viselnek, akikkel a megjelenés, egytitt mutatkozs
a nem-kormdnyzati szervezet barmelyik képviseldje szemsz6gébdl veszélyforrdst jelent-
het. A civil szervezetekkel valé kapcsolattartds a telefonokra, elektronikus levelezésekre
korldtozddott. A személyes taldlkozok csak azokon a férumokon érvényesiilhettek, ahol
tobb szervezet vett részt és a katonasdg is meg lett hivva, mint a biztonsdgi helyzetet
ismertetd szervezet. Ekdzben a teriileten folyamatosan nétt a nemzetkodzi szervezetek
létszdma. Tevékenységiik-felépitésiik, feladataik teljesen szertedgazdk voltak. A beazono-
sitasuk, feltérképezésiik, a veliik valé kapcsolatfelvétel és kapcsolattartds folyamatosan
ndvekvd terheket jelentett.

A kapcsolattartds az elsédleges tapasztalatok feldolgozdsa utdn az ket dltaldban finan-
sziroz6 és koordindlé kormdnyzati szervezeteken keresztiil valésult meg. Az ENSZ helyi
iroddja, a UNAMA (United Nations Assistance Mission in Afghanistan) és a USAID
képvisel8ivel folyamatos kapcsolatban dlltunk és egytittmiikodtiink. A német fejlesztési
minisztérium szervezetének (Geselschaft Fiir Internationale Zusammenarbeit — GIZ)
tevékenységét folyamatosan figyelemmel kisértiik. Igy az egyre novekvd szamd, a terii-
leten jelen 1év8 nem-kormdnyzati szervezetekkel vald egyticemiikodés kezelhet6vé véle.

Az idbszakos pénziigyi finanszirozds tekintetében sziikséges megemliteni az afgén fej-
lesztések eredményeit mint kozvetett pénziigyi tdimogatdst. A kezdeti idészakban az
afgdn minisztériumok kormdnyzati szervek nem rendelkeztek fejlesztési forrdsokkal.
Afganisztdn Nemzeti Fejlesztési Stratégidjanak jovdhagydsic kovetden ezek a pénziigyi
forrdsok megjelentek a kormdnyzati szerveknél, de a kezdeti id8szakokban csak mint-
egy 30%-dt voltak képesek betervezni és a megfeleld feltételekkel a megfeleld célokra
elkolteni. Ennek elsddleges oka az afgin kozigazgatds fejletlensége, a kialakitdsuk fel-
tételrendszereinek hidnya, dtgondolatlansdga, elavultsdga, az afgdn koleségvetési ter-
vezés, valamint a nemzeti és tartomdnyi kézigazgatds 6sszehangolatlansdga. A f8ként
beszerzéseken alapulé fejlesztési projektek futtatdsdval kapesolatban a PRT tandcsokkal
ldtta el azokat a kormdnyzati szereplSket, akik az ezzel foglalkozé tevékenységi kort
meghatdroztdk. Igyekeztiink a projektek beazonositdsiban és a tervek elkészitésében
elészor konkrét javaslatokkal, késébb hasznos Gtmutatdsokkal szolgdlni, az dltalunk
helyesnek {télt mederbe terelni, tdmogatni ezt a tevékenységet. Az afgin kormdanyzati
szervek 4ltal futtatott projekeek dtldthatatlanok, koncepcié nélkiiliek és korrupciégyani-
sak voltak. A tisztviselSk igyekeztek egy sziik kort kozel engedni és mindenki mést tévol
tartani ezeknek a tevékenységeknek a folytatdsdtdl. A személyek folyamatosan véltoztak
és egyre tartézkoddbbak, visszautasitébbak lettek. Eldnye ezen forrdsok kozvetett igény-
bevételének, hogy az dltaluk megvaldsitott projektek vizsgilatdval képet kaphattunk
sajdt kozigazgatdsuk helyzetérdl, beazonositdsra kertilhettek a javitani valé hibdk és az
erdsitendd eredmények. Megtapasztalhattdk, hogy képesek eredményeket elérni, ha
éreékelik kudarcaikat. Hdrrdnya, hogy a projektek gyakran nem keriileek egyeztetésre,
illetve nem mindig a legnagyobb prioritdssal rendelkezd projektek keriiltek futtatdsra.

A CIMIC itthon és a miveleti teriileten folyamatosan kereste a lehetéségét a pénz-
tigyi forrdsok kib8vitésére. A meglévé forrdsok rendkiviil kériiltekintden keriiltek fel-
hasznaldsra. A parancsnokok minden egyes forintot gy kezeltek, mintha a sajégjuk
lenne. Nem egyszer a kozbeszerzés osszeghatdrdt nem elérd projekeek kivitelezéssel dssze-
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figgd drmegéllapitdsnal és kialkuddsnal tobb 6rdn, napon, héten keresztiil tdrgyaltak az
afgdn véllalkozékkal. A vallalkozdkat folyamatosan versenyeztettiik, és érdekelteé tettitk
ket a kivitelezések és beszerzések mindségi, idében torténd elvégzésében. Kiilonbozd
szempontok alapjan (megbizhatésdg, munkafegyelem, munkamindség) éreékeltiik és
nyilvdntartottuk 8ket. Az infrastrukturdlis szakérténk segitségével szakmai kompeten-
cidjukat felmértiik és ellendriztiik. Megvizsgdltuk kapcsolataikat, elkeriilvén az elvégzett
munkdaért kapott pénzek rossz irdnyt felhasznaldsat. A civil kérnyezet értékeléseinek
elkészitésénél hangsulyt fektettiink a munkabérekre, munkahelyekre, erék, eszkozok
beszerzési kéltségeire, igy mindig tisztdban voltunk a kivitelezésekkel osszefiigg drak-
kal. A gondosan el8készitett drtdrgyaldsok (alkudozds) segitettek hozz4, hogy a rendel-
kezésre dll6 pénzekbdl a lehetd legtobb projektet valdsitsuk meg. A tdrgyaldsokat és
a tdrgyaldsokon részt vevéket folyamatosan elemeztitk. A parancsnokokat és a CIMIC
szakembereket még itthon felkészitettiik tdrgyaldstechnikdbdl, az afgdn szokdsokbdl és
kultirdbdl a helyi protokoll helyes alkalmazdsa érdekében.

4. A CIMIC és fejlesztési projekttevékenység bemutatisa,
egyes tervezett, elvirt hatdsok és a valés hatdsok
bemutatdsa, értékelése alapjin

4.1 Oktatas

A kezdeti civil kornyezetre vonatkozd értékelésekbs] kideriilt, hogy a fiatalok oktatdsa,
szemléletmédjdnak alakitdsa rendkiviil fontos elem, ha egy orszdgban komoly véltozi-
sokat terveznek végrehajtani. Az okratdssal foglalkozék, de még a témdhoz nem értd
logikusan gondolkoddk is felismerték, hogy a jovét a gyermekek tuddsa, politikai, et-
nikai, szocioldgiai, valldsi kérdések, alldspontok pontos értelmezése és megvélaszoldsa
alakitja. A tdlib rendszer alatt az oktatdsban csak fittk vehettek részt és az iskoldk mélyen
fanatikus vallsi képet mutattak. Szdmukra kardinlis kérdés volt ezeknek az elveknek,
szabdlyoknak a betartdsa, hiszen ez egyrészr8l az egyik hatalmi stdtuszszimboélumokat
jelentette. A lednyiskoldk infrastrukeurdlis létesitményei és a tanitdk idérdl iddre cél-
pontok lettek. Az vildgossd valt, hogy egy olyan orszdgban, ahol a vallds ilyen jelentds
szerepet jdtszik, az okrtatds teriiletérdl kirekeszteni hiba lenne. Egy dolog van, volt és
lesz is, amihez hien, tisztességesen, kétséget kizdr6lag ragaszkodtak és elkdtelezddtek,
az pedig a hitiik, valldsuk. Ez a teriilet viszont olyan érzékenynek és sebezhetének bizo-
nyult, hogy azt mindvégig igyekeztiink elkeriilni, de ha nem sikeriilt teljes egészében,
hiszen minimdlisan, ugyan de voltak (17 esetben) mecsetfeldjitasi, berendezési tdrgyak,
valldsi konyvek beszerzésére irdnyuld projektek, mindenképpen mértékletesen, szen-
zitiven, dsztelettudéan, kulturdltan dlltunk a témdhoz, pedig az rengeteg lehetdséget
jelentett. A valldsi vezetdnek véleményformalé hatdsa volt az emberekre. Ami nekiink
hosszti hénapok munkdja, az a valldsi vezetd részérdl egy ima folyaman keresztiilvihetd,
kivitelezhetévé valhatott.
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A tartomdnyban csekély szildrd fald épiilettel rendelkezd alapszintd oktatdst nyu;j-
t6 iskola 4llt, a felszerelésiik még az épiiletek szdmdtdl is aggasztobb képet mutatott.
A lakossdg jelentds része nem tudott irni, olvasni. Ugyanakkor a tartomdnyban a he-
lyi viszonyokhoz képest meglepd infrastrukedraval és felszereltséggel rendelkezd fel-
soktatdsi intézmény miksdott. Azon fiatalok, akik képzettek, tanultak, a biztonsdgi
helyzet véltozdsdval a nagyobb virosokba koltdztek, vagy kivindoroltak az orszdgbdl.
Meghatdrozott cél a tartomdnyban a tankoteles gyermekek tobbsége nemtél, etnikai,
valldsi hovatartozéstdl figgetleniil hozzdférjen az alapszintl oktatdshoz. A tanult fia-
talok térjenek vissza a kisebb térségekbe és haszndljdk képességeiket a tanitds, illetve
a jobb komfortosabb megélhetés érdekében. Ezeknek a céloknak az elérése érdekében
egy tervezett civil kornyezetben elvdrt vdltozds, hatds, hogy a gyerekekben és a sziileikben
alapvetden legyen meg az elSitéletektd] mentes tudds irdnt igény. A tudds képviseljen
értéket, a tanult ember legyen a példa és tudjon példamutatdan viselkedni, legyen nyi-
tott a vildgra, ismerje a nemzetkdzi erdk dleal nydjrote segitség miértjét, jelentdségét,
fontossdgat. A tuddst biztonsdgos keretek kozott, szervezetten, alapfelszereltséggel ren-
delkezd iskoldkban lehessen elsajdtitani. Ennek érdekében a PRT felvette a kapesolatot
az oktatdsért felel8s orszdgos és helyi kormdnyzati szervekkel. Mivel az oktatds menetébe
és abba, mit oktatnak, nem szerettiink volna ténylegesen beleszdlni, megéllapoddst
kotottiink, hogy ahol mi biztositjuk az infrastrukturélis feltételeket és a felszereléseket,
a kormdnyzati szerv biztositja a képzett tanitékat. A tartomdnyban m(iksdd iskoldk
szdma, infrastrukturdlis helyzetiik és felszereltségigényeik felmérése utdn megkezdtitk
az ezzel kapcsolatos koncepcid és feladattervek kidolgozésit. Az alapelv az volt, hogy
elsédlegesen az oktatdshoz valé hozzaférést szitkséges biztositani, aztdn ezek keriilnek
tovabbfejlesztésre. A tudds, a tdjékozottsdg irdnti igény kialakitdsa érdekében PSYOPS-
képességek felhaszndldsdval folyamatosan szerveztiink helyszini tdjékoztatd, felkészitd
jellegti foglalkozdsokat (road show). Ezek olyan ismereteket adtak 4t a lakossdgnak, amik
mindkét fél szimdra hasznosak voltak. Prébaltuk bemutatni a mtiveleteket nem veszé-
lyeztetve, hogy milyen katonai er6k és miért vannak a teriileten, milyen tevékenységet
végziink és erdsiteni a bizalmat. Tédjékoztattuk Sket olyan, az 6 testi épségiiket védd és
a mi munkdnkat segité rendszabdlyokrél, mint hogy milyen jelzések taldlhatak egy
katonai konvojon, mi a teendd, ha akndt taldlunk, vagy ha ldtjuk, hogy valaki akndt
helyez el, stb. Igyekeztiink felkelteni a tudds irdnti érdekl8désiiket, bemutatni olyan
példamutaté embereket, akik a tuddsuk révén lettek sikeresek. Bemutattuk az afgin
oktatdsi rendszer alapelemeit, és hogy miért szitkséges mindenkinek irni, olvasni. A PRT
387 projekttel jdrult hozzd nyolc 4ltaldnos iskola (dltaldban 6-8 osztdlyos) épitéséhez,
12 bévitéséhez, feltjitdsihoz, az iskoldk bebttorozdsihoz és iskolai eszkozokkel vald
elldtdsahoz. Ez 40-50 000 tankoteles gyereket érintett, koziilitk mintegy 20 000 volt
ledny, javitva a nemek kozotti esélyegyenldséget. Az els6 tapasztalatokart feldolgozva
gyakorlattd valt, hogy azokon a teriileteken, ahol a kéfalu iskoldk felépitése a domborzati
és megkozelithetdségi viszonyok miatt elhtzédhatott, ideiglenes sdtorbdl késziilt isko-
lak kertiltek kialakitdsra. A ldny- és fidiskoldk egyenld ardnyban keriiltek kivitelezésre,
fejlesztésre. A sdrorbol épiile ldnyiskoldk koré, amilyen hamar csak lehetett, kéfalat
biztositottunk. Ezeknek a sitoriskoldknak a tanitdshoz sziikséges felszerelését meghati-
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rozott idészakra adtuk 4t, majd folyamatosan pétoltuk, igy a kapcsolat folyamatos volt
és egy megfeleld bizalmi légkort alakitottunk ki egymds kozote. Az iskola tanitdja jelezte,
ha elfogyott az iréeszkoz és mi kiszdllitottuk a megfeleld mennyiséget, sohasem kért
tobbet a sziikségesnél és mi sohasem széllitotcunk tobbet a kérenél. A kéfalt iskoldkba
el8szor eljuttattuk a létszdmnak megfeleld tanuldst segitd eszkozoket, felszereléseket.
A tdlzsafolt iskoldk kibdvitése érdekében a kormdnyzati szervek elfogadott sztenderdjei
alapjdn a szakértdnk elkészitette a terveket, az értékel8-elemzd tisztek pedig prioritdsi
sorrendeket 4llitottak fel.

Az elvdrt és valds hatdsok osszegzett értékelése alapjan megdllapithatd, hogy ezen a te-
rilleten értiik el az egyik legnagyobb eredményt. A tdjékoztacé PSYOPS-tevékenység
kifejezetten hatékony volt. A kapcsolat az oktatdsban részt vevd kormdnyzati és nem-
kormdnyzati szervekkel folyamatosan javulé tendencidt mutatott. Az igény a tovébbi
fejlesztésekre hatalmas méreteket 6ltott, ami azt igazolta, hogy az eddigi eredmények
szdndékainknak megfeleléen eljutottak a tartomdny minden teriiletére és egy egészséges,
nem a kapzsisdgon alapulé igényt sikeriilt kialakitani a tudds irdnt az emberekben és
a vezetékben.

4.2 Egészségiigy

A kezdeti civil kirnyezetre vonatkozd értékelésekbil kitiint, hogy a teriilet lakossdgdnak
egészségiigyi dllapota az orszdgos dtlagnak megfeleld, 4m az sem tekinthetd eurdpai
szemmel elfogadhaténak. Az egyes kozigazgatdsi kozponttdl tdvolabb esd teriiletek
egészségligyi dllapotdrdl nem rendelkeztiink adatokkal, mert nem voltak adatbdzisokat
vezetd intézmények, személyek, adathordozék. Hatalmas hidny volt szakemberekben,
képzett dpolékban, orvosokban. A betegszallitds a helyi fuvarosokra, taxikra korldtozo-
dott. A gydgyszerekkel val6 elldtds minimdlis volt. Az alapvetd higiénids feltételek nem
vagy csak korldtozottan dlltak rendelkezésre. Sok telepiilésen nem volt megfeleld az
ivovizellatds és nem volt megoldott a szennyvizelvezetés. Ugyanakkor az egészségiiggyel
foglalkozé kormdnyzati szervek meglepd médon rendelkezeek a teriilet egészségligyi
elldtdsahoz sziikséges tervekkel. Ezek tartalmaztdk, hogy milyen teriileten, milyen fel-
szereltséggel rendelkezd egészségligyi létesitményt szitkséges kialakitani. A gydgyszerrel
valé elldtds teriiletén rengeteg kezelhetetlen problémadt ldttunk és nem rendelkeztiink
megfeleld szakértdvel sem, ezére azt a tobbi teriilet mogé helyeztiik.

Természetesen, ha valakinek valamilyen életmentd gydgyszerre volt sziiksége és mdr
végképp nem tudtuk a kormdnyzati szervek bevondsdval megoldani a problémdt, a PRT
orvosdval konzultdlva beszereztiik, de ezeket a tevékenységeket igyekeztiink nem pro-
pagélni. Egyik meghatdrozott cél az oktatdshoz hasonldan az egészségiigyi alapelldtdshoz
valé hozzaférés, illetve az alaphigiénia megteremtésének biztositdsa volt. Ezeknek a cé-
loknak az elérése érdekében egy tervezett civil kirnyezetben elvdrt vdltozds, hatds, hogy
az emberek bizzanak az egészségligyben és az egészségiigyi elldtds szakszer(iségében.
Megfeleld tévolsigban hozzaférjencek az alapelldtdshoz és ha sziikséges a magasabb szintl
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elldtdsokhoz, alakuljon ki a lakossdgban az alaphigiénia irdnti igény, hogy a fertézések
és a jarvanyok elkertilhet8vé, megel8zhetdvé véljanak.

Ennek érdekében az els6 1épésként felvettiik a kapcsolatot a helyi kormdnyzati szer-
vekkel és megallapodtunk veliik, hogy mi épitiink a sziikséges helyekre az elldtdshoz
sziikséges méreti kérhdzakat, egészségligyi létesitményeket és 8k biztositanak személy-
zetet. Amikor ez a kéc feltérel a két £él részérdl teljesiil, megvizsgaljuk a lehet8ségée
a létesitmény megfeleld eszkdzokkel és berendezésekkel valé feltdltésére. Meghatdroztuk
azokat a teriileteket, ahol az ivévizelldtds kiemelked8en fontos azért, hogy a fertdzések
elkeriilhetdk legyenek. Mintegy kilenc kérhdz (fekvd beteg-) és 13 jér6 beteg- és am-
buldns elldtst segitd intézmény keriile kivitelezésre. Ezenkiviil a PRT 10 millié Fr ér-
tékben hozzdjérult a létesitmények biztonsdgos miikodtetéséhez, szakmai fejlesztéséhez
sziikséges berendezések, felszerelések beszerzéséhez.

Hat jdrdsban tobb mint 5 ezer csaldd (30 ezer £6), az ott €18 lakossdg hozzdvetdle-
gesen 35-40%-a szdmdra valt elérhetévé a szinvonalasabb egészségiigyi elldtds. 41 db
kat furdsval és felgjitdsdval, valamint 16 km vizvezeték megépitésével, a tartomdny 62
telepiilése (30—40 ezer ember) szdmdra vélt elérhetdvé a tiszta ivéviz. Pol-e Khomri leg-
inkdbb veszélyeztetett keriileteiben 6 km hosszan biztositottuk a szennyviz elvezetését.

Az elsé tapasztalatokat feldolgozva gyakorlatid vdlt, hogy a kormdnyzati szerv irdsban
igéretet tett a szakszemélyzet biztositdsdra, dm a létesitmény elkésziilte utdn nem tudta
biztositani azt, vagy csak id6legesen az dtadds utdn pdr hétig vette igénybe az épiiletet
a szakszemélyzet aztdn elkiildeék Sket mds teriiletre. A létesitmény ott maradt kihasz-
ndlatlanul és 4llaga folyamatosan romlott. Ezek utdn els@dleges feladactd valt a miikodd
személyzettel rendelkezd kérhdzak eszkozokkel, felszerelésekkel valé elldtdsa, mdsodlagos
feladat volt a kormdnyzat dltal teljes mértékben elkotelezettséget véllalt, minden oldalrél
megerdsitett garancidkkal bird 0j egészségiigyi létesitmények kivitelezése. Az ivovizet
biztositd kutak tekintetében csak olyan kivitelezési feltételekkel rendelkezd szerzédések
sziilettek, amelyek csak akkor tekintették befejezettnek a projektet, ha annak keretein
beliil a kat megfeleld hozamu egészséges ivévizet produkdlt, eltekintve attdl, milyen
mélyrdl keriil az a felszinre.

Az elvdrt és valds hatdsok sszegzett értékelése alapjan megdllapithatd, hogy az okratds
mellett ite értitk el a mésik legnagyobb eredményt. Az ivéviz biztositdsdval dsszefiiggd
projektek igen nagy hatdsfokkal birtak, hasonléan az alapelldtést biztosit6 létesitmények
létrehozdsdra irdnyuld tevékenységekhez.

4.3 Infrastruktira

A kezdeti civil kirnyezetre vonatkozd értékelések alapjin az infrastrukeira fejlesziése a te-
riileten jelentds beruhdzdsokat igényelt. Az elektromos dram elérhetésége korldtozott
volt, az Gthalézat épphogy megfeleld, bér a tartomdnyon dtfutd orszdgos tthdlézar részéc
képezd f8ut (autdpélya) tekintetében elmaradottnak nem volt mondhaté. A mellékutak
vizsgilatdnak tiikrében a telepiilések nagyobb része csak idészakosan kiszdradt folyo-
medreken keresztiil vagy kitaposott dsvényszerd utakon volt elérhetd. A kozépiiletek
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dllapota, mdr ami létezett, éppen elfogadhaté volt. A tartomdny elhelyezkedésének ko-
szonhetben jelentds szerepet jatszott Afganiszedn kozponti stratégiai villamos halézati és
tGthdldzati terveinek megval6sitisaban. Meghatdrozott cél volt a kdzponti nagy volument(
infrastrukeurlis fejlesziési projekteket kiegészitve a f6 titvonalakhoz kapcsolédé mellék-
Gtvonalak, kisebb hidak, dtkeld létesitése, melyek tdimogathatjdk a katonai miveletek
mozgésszabadsdgi, illetve az elzdrt teriiletek megkozelithetdségét. A kozponti elekero-
mos hdldzat kiépitését kiegészitve ideiglenes alternativ energiahordozok felhaszndldsdval
avillamos dram biztositdsa a kés6bbi id8pontban a villamos hélézatba bevonni tervezett
telepiilések elétérbe helyezésével. Az utak, elektromos hilézat és a kozépiiletek alapszin-
tli fejlesztése. Ezeknek a céloknak az elérése érdekében egy tervezett civil kdrnyezetben elvdrt
viltozds, hatds volt, hogy a létesitmények kivitelezésével megvéltozik az életmindség és
a komfortérzet. Olyan szolgdltatdsok keriilnek elérhet6vé, amelyek biztositjdk a térség
gazdasdgi fejlddését, piaci lehetdségeit, megteremtik az alapfeltételeit az onelldté és fenn-
tarté gazdasdg, az ipar kialakitdsihoz.

Ennek érdekében a PRT tanulmdnyozta és értékelte a tartomdny tthalézattal és az
elektromos hélézattal kapcesolatos stratégiai terveit. Egyeztetve a kormdnyzati szervek-
kel, megkereste azokat a projektlehetdségeket, amelyek tdmogattak, hozzdjirultak a na-
gyobb koltségvetési stratégiai tervek kiegészitéséhez. Felmérte az igényeket a villamos
hilézat szolgaltatdsainak igénybevételétdl elzdrt teriileteken az alternativ eréforrdsok
felhasznaldsara, kiemelve a kormdnyzati szervek épiileteinek energiaelldtdssal kapcsolatos
érdekeit. Javitotta az elektromos halézat kiépitettségét (10 km hosszan) és a ritkdbban
lakott teriileteken €8k részére napkollektorokat, generdtorokat, torpe vizi erémiiveket
szerzett be és helyezett tizembe. Vizi er8miivet djitott fel, és meglévd elektromos hélézat
karbantartdsi munkdit biztositotta. Mintegy 54 km tt és csaknem 40 hid épitése és
felajitdsa valésult meg.

A tapasztalatokat feldolgozva gyakorlatsd vilt, hogy a projektek beazonositdsdrol a ki-
vitelezésig a helyszinen jelen 1év8 infrastrukturdlis szakértd (épitd- vagy épitészmérndk)
feltigyelte a tevékenységeket. A szakértd ismerte a helyi épitési kovetelményeket, tiszed-
ban volt a beszerezhetd épitési anyagok mindségével, aktudlis draival, a felhaszndlhat6
és sziikséges munkaerdvel és szaktuddssal. Elismerték és partnerként kezelték a helyi
épitési hatésdgok. A kivitelezett infrastrukeurdlis projektek kivétel nélkiil a helyi épitési
hatdsdg dltal szabvdnyligyi, min8ségi és funkcionalis szempontbdl ellendrzésre keriiltek,
melyrél a helyi szerv dokumentumor 4llitott ki és dtvette Sket.

Az elvdrt és valds hatdsok dsszegzett értékelése alapjdan megdllapithatd, hogy az infrastruk-
turdlis projektek volumene messze alulmaradt a tartomdny kozponti fejlesztéseivel dssze-
fiiggd kozpontilag finanszirozott projektjeitdl. A szomszédos tartomdnyok ilyen irdnyt
projekttevékenysége joval kiterjedtebb, nagyobb koltségvetéssel bir6 tevékenységeket
foglalt magdba. Ez néha az ellenkezd hatdst véltotta ki, mint amit el szerettiink volna
érni, hiszen a tartomdnyban nem akartak a fejlddésben lemaradni, a fejlesztésre szdnt
koleségvetés pedig oridsi kiilonbséget mutatott példdul a szomszédos német tdimogatdst
élvezd Kunduz tartomdny tekintetében. Az életmindség, a komfortérzet a tevékenység
ideje alatc kimutathatéan valtozott, a gazdasdg minimdlisan, ugyan de fejlédd tendencide
mutatott, ugyanakkor a szomszédos tartomdnyokhoz viszonyitva iitemében lemaradt.
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4.4 Az afgin kormdny helyi kozigazgatasi szerveinek tdimogatisa

A kezdeti civil kornyezetre vonatkozd értékelések alapjdn vildgossa vilt, hogy egy olyan
kornyezetben kell elfogadtatni magunkat, ahol az emberek évek, évtizedek éta hdborus
viszonyok koézott élnek. A pénz a talélés, életben maradds egyik eszkoze, igy annak
birtokldsa és megszerzése érdekében szinte mindenre hajlandéaknak tintek. Megtanul-
tdk a tdlélés azon takeikdjdt, miszerint a semlegesség ut lehet az életben maraddshoz.
Az emberek tilnyomé része néhdny radikdlis elkdtelezett ellendllén kiviil, nem mutatca
meg, kivel szimpatizdl, nem kotelezte el magdt egyik oldalra sem. Ugy cselekedett és azt
a vélaszt adta a kérdésekre, ami az aktudlis kérdezének elfogadhaténak, megfelelének
ldtszott. Az afgin kormdnyzati tisztvisel6knél érzékelhetd volt egy udvarias tekintélyt
parancsold tdvolsdgtartds. Mindig igyekeztek érzékeltetni, hogy itt ez az 8 orszdguk,
és 6k feltétel nélkiil vendégiil ldtnak minket, de nem vagyunk bardtok. Elfogadtik
a segitséglink, meghallgactdk a tandcsainkat, de a sajét sorsuk a sajét keziitkben van és
a dontéseket 8k hozzdk. A vezetdk dontéseit tilnyomé részt az hatdrozta meg, hogy
menyire tudnak megfelelni annak, aki 8ket a pozicidba juttatta és ott tartja. A tartomd-
nyi, illetve jérasi szintli problémadk {8 forrdsai jérészt az egymadssal {itk6z6 gazdasigi és
anyagi érdekek voltak, amelyeket szivesen tiintettek fel etnikai, politikai konflikcusként.

Az egyik meghatdrozott cé/ a helyi kormdnyzati tisztvisel8k és hivatali vezet8k tekinte-
tében az volt, hogy elfogaddsra keriiljenck abban a foldrajzi térségben, ahol feladatukat
végrehajtjdk. A lehetd legtobb ember hallgasson rdjuk, fogadja el a személyiikben meg-
testesitett kormdnyzati rendszer egyik elemét, ismerjék meg munkdjdt, tevékenységét,
helyét, szerepét a kormdnyzati rendszeren beliil, azonosuljanak dontéseivel, szimpa-
tizdljanak veliik, tdmogassdk Sket és rajeuk keresztiil minket. Ezeknek a céloknak az
elérése érdekében egy tervezett civil kornyezetben elvdrt vdltozds, hatds volt, hogy a helyi
lakossdg vagy az adott célesoport az igényeit az kormdnyzati rendszeren keresztiil ismer-
tetheti, ami az illetékes kormdnyzati tisztviselén, hivatalon keresztiil, korrupciémentes
elbirdldsra, indokolt elutasitdsra, kielégitésre keriil. A kormdnyzati szervek és a katonai
komponens egy cél érdekében egységesen tevékenykedett. Ennek érdekében a PRT-hoz
beérkezd projektigényeket a helyi kormdnyzati strukedra és eljdrdsi rend ismertetése
mellett a kormdnyzati tisztviselékhoz, hivatalokhoz irdnyitottuk, akik elldctdk vélemé-
nyiikkel, illetve kézjegyiikkel azt és csak azutdn keriilt dltalunk elbiralésra.

A projeke kivitelezésének elfogaddsirdl vagy elutasitdsirdl az okok meghatdrozdsdval,
részletes indokldssal a kormdanyzati tisztviseld, hivatal tdjékoztatdst kapott, amit a kérel-
mezd részére beldtdsa szerint tovébbitott, de mindenképpen kételes volt 8t tdjékoztatni
akdr széban, akdr {rdsban. A kulcsfontossdgu civil szerepléket folyamatosan, részletesen
kielemeztiik. Megvizsgaltuk, milyen csoportokra, milyen befolydssal birnak. Azon a vé-
kony hatdron kellett megmaradni a tandcsainkkal, ami nem tlinik annak, mintha a sajét
rendszeriinket akarndnk rdjuk eréltetni, de olyan médszereket ad 4t, mellyel alapszinten
miikddtethetd a kozigazgatis.

Az elsé tapasztalatokat feldolgozva gyakorlattd vdlt, hogy a hivatalok tekintetében el§-
térbe helyeztiik azon projektjavaslatok jévahagydsit kivitelezésre, akik a sajat koleségve-
tésiik terhére, vagy munkaerd hozzdaddsdval legaldbb 10%-ban hozzdjérultak a projekt
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megvalésitdsihoz. Gyakran eléfordult, hogy egyes kormdnyzati szervek, hivatalok elzér-
kéztak az dnrész eldl, mondvan, hogy nekik nincsenek erre forrdsaik. Ilyenkor szembe-
sitettiik Sket az afganisztdni kormdnyzat koltségvetési keretszdmaival, egyes esetekben
az adott hivatal konkrét éves koltségvetésével. Természetesen elSfordult az igazolt valés,
dltalunk ellendrzott teljes forrdshidny, 4dm a munkaerd vagy valamilyen nem pénzbeli
hozzdjérulds minden esetben biztosithaté volt, csak egységes akarat sziikségeltetett hoz-
z4. Ezek a kozos célért kozos akarattal, kozos erével megvaldsitott projektek rendkiviil
hasznosnak bizonyultak és nagy hatékonysdggal birtak. Az ilyen révid tdvi projektek
végrehajtdsindl az dtaddsi ceremonidra meghivtuk és beszédre 8sztonoztiik a szimunkra
fontos helyi kormdnyzati, hivatali vezetSt, novelve ezzel népszerliségée és bizonyitva
a fejlesztések és a fejlédés irdnti kozos elkotelezettségiinket.

Azon kormdnyzati tisztviselSket, akik kiemelkedd véleményformdlé hatdst gyako-
roltak kornyezetiikre, és ezdltal fontos szerepet toltottek be a biztonsdgi kornyezet ala-
kitdsaban, igyekeztiink folyamatos érdekhatds alact tartani. Ez azt jelentette, hogy az
érdekében vagy az dltala propagalt projekteket igyekeztiink olyan apré részekre bontani,
amilyenre csak lehetett, és gy kivitelezni, hogy az id6ben tgy elhizédjon, ahogy azt
a helyzet megkoveteli, igy fenntartva a folyamatos egyiittmiikodést és a jé kapcsolatot.
Ez ldtszélag ellentmond a fejlesziési torekvéseknek, de a biztonsdgos kornyezet kiala-
kitdsa a teriileten rendkiviil hatdsosnak bizonyult. A kormdanyzati rendszer mksdéké-
pességének egyik mér8pontja volt az évenként meghatdrozott iddszakokra prognosz-
tizdlhat6 (évente mindegyikbdl legaldbb egy a teriileten) katasztréfahelyzetek (dradds,
foldrengés, foldcsuszamlds) kezelése. Ennek meghatdrozott rendben, a kormanyzac dlcal
kialakitott, elfogadott és ismert feladatrendszerben kellett volna miikodnie. A rendszer
a helyi eréforrdsokra alapoz, majd azok kifogydsa vagy elfogydsa utdn bevondsra kertil-
nének a civil szervezetek, azutdn a katonai forrdsok felhaszndldsa, az ISAF regionlis
parancsnoksdgdn keresztiil az ISAF-f8parancsnoksdg irdnyitdséval kozponti katonai for-
rasok biztositdsdval, és a legvégsd esetben keriiltek volna bevondsra a PRT sajdt forrdsai.
A PRT azonban nem tehette meg, hogy egy katasztréfa elhdritdsdban ne vegyen révid
idén beliil, kozvetleniil részt. Ezért minden esetben azonnal reagilt, de csak az erejéhez
mért azonnali timogatdssal, strak, mobilgdtak biztositdsdval a legsziikségesebb teriile-
teken, nem a probléma kézvetlen megolddsdval, amit a rendszernek kellett produkalnia.
A katasztréfak kezelése a kormdnyzati szervek dltal mindig elemzésre keriilt, mintegy
felmérve, hol tart a kdzigazgatds ezen teriileten.

Az elvdrt és valds hatdsok dsszegzert értékelése alapjan megillapithatd, hogy a kormdny-
zati szektor fejlesztésére fokozatosan forditottunk egyre tobb és tobb energidt és forrdst,
ellenben ez a szektor nagyméreékben személyfiiggd volt. A személyek folyton valtozeak,
az eredmények ezzel pirhuzamosan ingadoztak. Egyes értékelések azt timasztottdk ald,
hogy a személycserék nem kifejezetten szakmai szempontok alapjin keriiltek végrehaj-
tésra, hanem az adott teriileten dtfoly6 pénz hatdrozta azt meg. A korrupcié dtldthatatlan
és kezelhetetlen volt a szektorban.
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4.5 Az Afgin Nemzeti Biztonsagi Er6k (ANSF)* tdimogatdsa

A kezdeti civil kirnyezetre vonatkozd értékelések kiemelt fontossdgti eleme volt a bizton-
sdgi kornyezet alakitdsdt meghatdrozo szerepld, a tartomédnyban jelen 1évé ANSE. Ezek-
ben a fegyveres szervezetekben vezetd beosztdst és szolgdlatot teljesitd személyek a civil
kornyezet kiillonbozd valldsi és szocioldgiai, tdrsadalmi dsszetétell elemeibdl kertiltek
ki. Megbizhatésdguk, elkotelezettségiik a lakossdg dltal valé elfogadottsguk kiilonbozd
képet mutatott. Az egyenruha negativ el8itélettel bir az orszdgban, az erdszakot teste-
siti meg, amig a fegyvert és a fegyver viselését teljesen mdsként, pozitivan értékelték.
A csalddfé meg kell védje a csalddjdc, ha kell fegyverrel is. Ezért a fegyverek begytjtésére
hivatott projekteket teljes mértékben elvetettiik. Egyik meghatdrozott cé[volt a fegyveres
er8k feladatainak és a veliink valé egyiittmikodésnek a bemutatdsa és elfogadtatdsa
a lakossdggal, a mdsik a helyi rend6rség és a katonasdg miikodési feltételeihez szitk-
séges eszkozok biztositdsinak tdmogatdsa, harmadik a makodés és az egytitemiikddés
alapfeltételeinek a kialakitdsa. Ezeknek a céloknak az elérése érdekében egy tervezett ci-
vil kornyezetben elvdrt vdltozds, hatds, hogy a lakossdg megbizzék az egyenruhdrt visel§
személyekben, akik szakszerlien jdrnak el a kiilonb6z6 esetekben, illetve szavatoljdk
a biztonsdg megteremiését és fenntartdsit. A fegyveres szervek vezeti elkdeelezetten
egylittmiikodnek az ISAF er8kkel, amelyhez a miikdés és az egyiittmiikodés alap-
feltételei biztositottak. Ennck érdekében a PRT felvette a kapcsolatot a térségben 1év4
katonai és renddri erékkel, azok vezetSivel. Kezdetben kozos jarrozéseket terveztiink
és hajroctunk végre. Késébb a tartomdnyban megjelent a magyar-amerikai Miveleti
Osszekoté és Mentor Csoport (OMLT), az Afgin Nemzeti Hadsereg 209. hadtest 2.
danddr 3. lovészzdszlbalja. Ekkor kertilt felallitdsra és miikodeetésre a Tartomdnyi Md-
velet Koordindciés Kozpont (OCC-P).

Felmértiik a fontosabb 4teresztd- és ellenérz8 pontok erdditési dllapotdt és tervet
készitettiink azok fejlesztése, szitkséges kiegészitése érdekében. A renddri és katonai veze-
t8kkel folyamatosan tartottuk a kapcsolatot, éreékeltitk, elemeztitk 8ket. Az elsé tapasz-
talatokat feldolgozva gyakorlattd vilt, hogy a fegyveres er8k timogatdsa érdekében f8ként
beszerzéseken alapuld projektek az adott fegyveres szervezet kozponti parancsnoksig
logisztikai szervezetén keresztiil futottak. Igy az afgdn forrdsokbdl szdrmazé eszkdzok és
az 4ltalunk kiegészitésre szdnt eszkozok nem fedték egymdst. Nem fordulhatott el8, hogy
ugyanahhoz a tdmogatdshoz valamely szervezet dupldn jutott hozzd és a felesleg a helyi
piacon kotott volna ki. Az igények a sajdt logisztikai rendszeriikon keresztiil jelentek
meg, mi timogattuk a beszerzéseket és nyilvdntartva szintén a logisztikai rendszeriikon
keresztiil keriiltek el a felhasznalékhoz.

Az elvdrt és valds hatdsok dsszegzett értékelése alapjin megillapithatd, hogy a miikodés
feltételeinek biztositdsa teriiletén elért eredmények pozitivan értékelhetdek, 4m a lakos-

4 Az ANSF-be beletartozik minden katonai és belbiztonsdgi alakulat. Ezek koziil Baghlanban a had-
sereg (ANA), a renddrség (ANP) és a faluvédelmi feladatokat elldtd ,helyi” rendérség (Afghan
Local Police — ALP) és a csapaterds renddrségi er6k (ANCOP) volt jelen.

136




Az MH PRT civil-katonai egyiittm(ikddési és a lélektani miiveletek tevékenysége

sdg bizalma fegyveres szervezetekben nem névekedett olyan mértékben, mint ahogy azt
terveztiik. A fegyveres szervezetek vezet8i gyakran visszaéltek hatalmukkal, a kormédny-
zati szervek vezetdihez hasonléan azokat igyekeztek kiszolgdlni, akik 8ket a pozicidjukba
juttattdk és ott tartottdk. A személyek folyamartosan valtoztak a vezetd pozicidkban. Az
elért eredmények csak ritkdn voltak hosszii tévon fenntarthatdk.

4.6 A projekttevékenység PSYOPS timogatdsa

A PSYOPS tevékenység egyik £8 célja az volt, hogy e rendelkezésre 4ll6 képességeik
felhasznéldséval erdsitsék a CIMIC tevékenység dltal kivéltott pozitiv hatdsokat és mér-
sékeljék a jérulékos negativ hatdsokat. A PSYOPS ezt a feladatot a rendelkezésre 4116
erbforrdsainak a legoptimdlisabb kihasznéldsdval maradéktalanul végrehajtotta. Tevé-
kenységének koszonhetSen sikeriilt a teriileten jelen 1év8 f8bb rddidkban, tévében, vj-
sdgokban folyamatos jelenlétet biztositani. Ezt kezdetben a CIMIC-cel egyiittmiikdve
kiilonboz8 fejlesztési projekeek kivitelezésével alapozta meg. A teriileten kezdetlegesen
jelen 1év8 radidknak transzmittert és egyéb miikodéshez, illetve az Gjsdgok kinyomta-
tasdhoz szitkséges eszkdzoket biztositott, fejleszeve ket, tdmogatva tevékenységiiket,
ellenszolgdltatds fejében musoridde, feliiletet kérve. Plakdtokat készitett és helyezett
el a {6 kozlekedési utak mentén. A célcsoportok és az tizenetek kelld szakmai meg-
alapozottsdggal val6 meghatdrozdséval a hatékonysdgi mutatdjuk kiemelkeddnek volt
mondhaté. A CIMIC és a PSYOPS hatékonyan egészitették ki egymdst az elérendd cél
megval6sitdsa érdekében.

A PRT osszegzett szakmai éreékelései azt tdmaszrottdk ald, hogy a kialakitott kon-
cepcidk a megfeleld irdnyba tartottdk a folyamatokat. A valds, végleges koncepci sze-
rinti makddés hatalmas pluszterheket réte a katonai komponensre, 4m az meglepSen
j6 hatdsfokkal kielégitéen hajtotta végre azokat a tervezett és az elére nem tervezhetd
feladatokat, melyek a kittizote célok elérése érdekében beazonositdsra, meghatdrozésra

keriiltek.

Felhasznalt dokumentumok

MH PRT CIMIC, PSYOPS heti, havi jelentések

CIMIC és fejlesztési projektek kimutatdsa, nyilvantartdsa

A civil kdrnyezetre vonatkozé értékelések, elemzések

Az MH PRT &sszegzett CIMIC, PSYOPS tevékenységének értékelése

WAGNER Péter: Az afganisztini nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikidés magyar eredményei és
tapasztalatai. MKI-tanulmdany, T-2010/14.
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2009 augusztusdban, az afganisztani elndkvélasztdst megeléz8en az afgin ellendllds® 4j
arcvonalat nyitott Afganisztdn északi tartomdnyaiban. Ennek kévetkeztében a kordbban
viszonylag nyugodtnak szdmité Baghlan tartomdny biztonsdgi helyzete is jelent8sen
romlott. 2010 folyamdn az incidensek — kiilonésen a kézifegyveres timaddsok — szima
az elnokvilaszedsok miatt a riasztéan magas 2009-es évi mutatdkhoz képest is megug-
rott. Noha a tdmaddsok zome az afgdn kormdanyzati szervek és az afgdn biztonsdgi erdk*
ellen irdnyult, az ISAF- és a térségben tartézkodé amerikai OEF-erék elleni tdmaddsok
is megszaporodtak.

A szerz a PRT-9 (2010. szeptember—2011. mdrcius kézott) parancsnoka volt az tanulmdnyban
megorokitett eseményekkor. Jelenleg az MH 25/88 Kénnyti Vegyes Zaszldalj parancsnoka.

A tanulmdny megirdsdndl a szerz6 felhaszndlta WAGNER Péternek adott kordbbi interjajdt, amely
a Sereg Szemle 2011/3. szdmdban (23-38.) jelent meg.

Az ISAF hivatalos terminoldgidjiban egyre kevesebbszer lehetett taldlkozni a ,terrorista” kifeje-
zéssel. Helyette a ldzad6 (rebel) és felkel (insurgent) kifejezéseket kellett haszndlni a jelentések-
ben is.

4 Afghan National Security Forces, tovdbbiakban ANSE Az Afgén Nemzeti Rendérség (Afghan
National Police, tovdbbiakban ANP), az Afgin Nemzeti Hadsereg (Afghan National Army, to-
vabbiakban ANA) és a Nemzeti Biztonsdgi Szolgalat (National Directorate of Security, tovab-
biakban NDS) egyiittes neve. A PRT-9 iddszakdban az ANP tartomdnyi rend8rf6néke Abdul
Rahman Rahimi dandértdbornok volt, mig a tartomdnyi NDS-t 2010 oktéberig dr. Gulesztin
tdbornok, majd Hafiz Khan tdbornok igazgatta. A pastu szdrmazdst Rahimi tdbornok — f8leg az
elsd id8szakban — nem bizonyult tdl sikeres rendéri vezetének. Sok gondja volt az elédje 4ltal
a renddrség soraiba integrélt sok andarabi tddzsik rendérrel. Hivatdsos tisztnek vallotta magit,
és tobbszor is kifejtette, hogy sikeres csalddi véllalkozdsa mellett csak elhivatottsdgbél csindlja
ezt a nagyon veszélyes munkdt. El6ljéréi nem voltak elégedettek a teljesitményével és tobbszor
is széba keriilt levdltisa, ami a PRT-9 id8szakdban nem tortént meg. Négyszemkozti taldlkozd-
saink alkalmdval gyakran kritizdlta és ,feketitette” a tartomdny mds kulcsfigurdit, hogy magdt
jobb szinben tiintesse fel. Gulesztdn tdbornokot 2010 oktéberében mozditottdk el beosztdsibol.
Allitélag till er8s hatalmat alakitote ki a Baghlan-e Jadid jardsban miikodd ,kormanypdrti” helyi
milicidkkal (arbaki), amit el5ljaréi rossz néven vettek.
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1. dbra: Incidensek

Forrds: MH PRT-9

Az ellendllok kovették a szovjetek ellen is jol bevdlt mddszert: f8ként a szovetséges
er8k elldtdsdt biztositd f8utakat probaltdk révidebb-hosszabb ideig birtokba venni, il-
letve az azon halad6 konvojokat tdmadtdk egyre nagyobb intenzitdssal.” A szdvetsége-
sek pakisztdni utdnpétldsi Gtvonalait mdr kordbban is rendszeresen tdmadtdk, aminek
kovetkeztében az ISAF novelte a széllitdsok volumenét az északon fekvd tizbegisztdni és
tadzsikisztdni hatdritkel8kon keresztiil.

A hatdrdtkelktd] déli irdnyba futé két orszdgit éppen a magyarok felel8sségi kor-
zetébe tartozd Baghlan tartomdny févdrosindl, Pol-e Khomrindl® fut 8ssze és halad
tovibb a Hindukus Szalang-hdgéjin keresztiil Kabul felé.” Baghlan tartomdny tehdt
ebbél a szempontbdl stratégiai fontossdggal bir, amit az ellendllds mdr a szovjetek elleni
habort sordn szerzett tapasztalataibdl is jol tudott.

A szovjetek elleni hdborut ezért is nevezik sok helyen ,az utak hdbortjinak”.

¢ Mazar-e Sharif (MeS) — Pol-e Khomri (PeK) titszakasz, a tovdbbiakban: Uranus; Kunduz (KDZ)
— Pol-e Khomri titszakasz, a tovabbiakban: Pluto

Pol-e Khomri — Szalang-hdgé ttszakasz, a tovdbbiakban: Zodiac
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1. A baghlani ellendllés jellegzetességei

Az ellenillis er8iré]l meglehetdsen ellentmonddsos informdcidink voltak. Baghlan tarto-
mdnyban a fegyveres ellendllék szdmdt 2010 mésodik felében t8bb szdz fére becsiileék.
Ez a sz4m id6rél id6re valtozhatott, mert az ellendlldk a rdjuk nehezedd nyomds, illetve
a rendelkezésiikre 4ll6 erdforrdsok fggvényében mozogtak az egyes tartomdnyok ko-
zott, esetleg kiilfoldre is, f6ként Pakisztdn irdnydba. A becslések mdsik nehézségét az
ellendllds 8sszetett volta jelentette. A radikalis valldsi nézeteken alapulé télib mozgalom
elktelezett hivei csak egy toredékét jelentették a fegyveres ellendlldsnak. Nekik legin-
kébb a tartomdnyban kisebbségben és tobb helyen zdrt kozosségekben él§ pastuk adtdk
az igazi tdrsadalmi bdzist.

BAGHLAN ETNIKAI HELYZETE @l

BAGHLAN PROVINCE & DISTRICT MAP
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SSANGEN 25 = TAKHAR

GGH!IO 7
&
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2. dbra: Baghlan etnikai térképe
Forrds: MH PRT-9

Az ellenélldsnak nemesak politikai okai voltak, sokan csatlakoztak az ellendll szerve-
zetekhez (vagy mikodeek figgetleniil) séreéddceségbdl, érdeksérelembdl, kormdnyelle-
nes érzelmekbdl vagy éppen kényszerbdl. Mellettiik voltak még az Ggynevezett ,,megél-
hetési ellendllék”, akik anyagi megfontoldsokbdl, pénzkereseti lehetéségként ragadrak
fegyvert. Mint minden polgérhdbortban, 8k alkottik a tobbséget. Tébbszor megtértént,
hogy az egyszer(i koztorvényes fegyveres banddkat és az Grondlldkat is az ellendllokhoz
soroltdk az afgdn biztonsigi er8k (ANSF) vezet8i. Az sem volt ritka, hogy fegyveres
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csoportok az évszaktdl fiiggden tevékenykedtek, hol a ldzaddk, hol a kormdny oldaldn.
Kiilon problémit jelentettek az Ggynevezett arbakik, a f8ként falusi kdzosségek onvé-
delmi fegyveres milicidi, melyek tagjai szintén érdekeiktdl hajtva harcoltak hol az egyik,
hol a misik oldalon. Az &sszetettség ellenére az ellendllds szervezettsége sokat javult
a 2010-es évben, ami az egyre szaporodé és egyre sikeresebb tdmaddsokban nyilvanult
meg a koaliciés er8kkel szemben.

Az afganisztani fegyveres ellendllds egyik sajdtossdga, hogy leggyakrabban kis kételé-
kekben (10-15 £8) tevékenykednek. A nagyobb ellendllé parancsnokok negyven-dtven
dllandé fegyveressel is rendelkezhettek, de a tervezett akci6juk fliggvényében ehhez akdr
joval wobb fegyverest is verbuvdlhattak a félig fiiggetleniil makodd fegyveres csoportok
koziil. A 2010 mdsodik felében a f6ként az amerikai kiilonleges er8k 4ltal rendszeresen
végrehajrote ,kiemeld miiveletek” {8 célja az ellendllds vezetésének megbontdsa volt
a parancsnokok elfogdsdval vagy likvidaldsdval. A kés8bbiekben bebizonyosodott, hogy
ezek a muveletek nagyban hozzdjirultak a fegyveres ellendllds hatékonysdgdnak gyen-
giiléséhez.

A gerilla-hadviselés egyik fontos sajdtossiga, hogy ameddig a ldzaddk élvezik a helyi
lakossdg tdmogatdsdt, addig az ellendllds ki tudja termelni a sajét utdnpétldsit. Ez nem
feltétleniil jelentette a lakossdg tobbségének timogatdsit. Igy volt ez Baghlanban is.
Az ellendllok elmenekiil§ vagy likvidalt vezetSinek helyét viszonylag gyorsan dtvették
Ujabb vezetdk, akik mihamarabb igyekeztek legaldbb akkora vagy nagyobb tekintélyre
szert tenni, mint elddeik. A koalicids er8k egyre hatékonyabban miik6dé kiilonleges
miveleteinek kdszonhetden ez nem volt egyszer(i feladat! Az ellenséget lebecsiilni azon-
ban nem volt szabad egy pillanatra sem. J6l ismerték a koalicids er8k harceljérdsait és
mentalitdsdc is. Azt is tudtdk, hogy miként kell ezt kihaszndlni a sajét elényiikre. Az
ellendllok dltaldban a gerilldkra jellemz8 , iss és fuss el” (,hit and run”) taktikdt kovették,
de a PRT-9 szolgdlatdnak fél éve alatt t8bbszor is eléfordult, hogy tartds harcba bocsdt-
koztak és mandvereket is végrehajtottak harc kézben. Mig kordbban leginkdbb a ,,puha
célpontokat” tdmadtdk, addig 2010 mésodik felére mdr ilyen megkiilonboztetést sem
lehetett tenni. Fegyvereiket csak akkor viselték nyiltan, ha harcérintkezésbe léptek, vagy
ha teljes biztonsdgban érezték magukat és demonstralni akartak a helyi lakossdg elétc.
Természetesen a genfi konvenci6 azon pontjit sem érezték magukra nézve kotelezének,
hogy megkiilonboztetd jelzéseket viseljenek.

Helyi két8déseik révén teljes mértékben tisztiban voltak azzal, hogy miként hathat-
nak legjobban a lakossdgra. Ebben szerepet kapott a polgdri lakossdg megfélemlitésécsl
kezdve a kiilfldiekkel szembeni rémhirterjesztésig minden. Az dltaluk folytatott pro-
pagandatevékenység mintaszertien miikododee. Ebben nagy segitségiikre voltak a helyi
valldsi vezetdk, azok koziil is f8ként a hatalomtdl tdvolabb elhelyezkedd falusi molldk
és maulavik.®

A jérészt irdstudatlan és mélyen valldsos vidéki lakosok szdmdra a legfontosabb és
legbefolydsosabb hircsatorna az adott telepiilés valldsi vezetSje volt. Ezek ismeretében

8 Vallasi titulusok az iszliamban.
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nem volt meglepd, ha a tdmaddsok szdma a pénteki nagy dhitatot kdvetd 24 éréban
dltaldban megugrott. A ldzaddk tigyesen haszndledk ki azt a lehetSséget, hogy ezen az
informécids csatorndn keresztiil akdr hamis informdcidkkal is fel tudtdk tiizelni a la-
kosokat a koaliciés er8k ellen. Kiilondsen a kiilfoldi katondkkal szemben lehetett ezt
a médszert jol alkalmazni, amelynek tobbszor célpontja volt a magyar PRT is. Mindez
egy jol dtgondolt és hatékony ellenintézkedési csomagot kovetelt meg a koalicids erék
részér8l.’ Az afgdn kormdnyzati szervek erétlennek bizonyultak arra, hogy hatékony és
a koz megelégedettségére okot add kozigazgardst miikodeessenek a tartomdny minden
telepiilésén. Hatdkoriik leginkdbb a nagyobb telepiilésekre korldtozédott.

Id6nként a kiilonbo6zd indittatdst és tdrzsi szirmazdsu ellenallé csoportok egymadssal
is harcoltak. Olyan esetre is volt példa, hogy egyik csoport dtment a mdsik csoport
Jfelségtertiletére” és ott hajtott végre tdmaddst a koaliciés erdk ellen. Ett6l azt remél-
ték, hogy a vélaszcsapds a rivlis fegyveres csoportot fogja érni. Ennek érdekében akdr
»hyomravezetd informdcidkat is eljuttattak a koalicids er6khoz.

A Pluto és Uranus utak dltal kézrezdrt pastuk lakta ,hdromszégben”, Dand-e
Sahabuddinban'® az ellendllds 2010 elején ismét aktivizdlta az ott 1év8 fegyveres cso-
portjaikat, amelyek a viszonylag nyugodt téli idészak utdn fokoztdk tevékenységiiket.
A kordbban éltalinosnak szdmité pokolgépes tdmaddsok mellett egyre nagyobb szdmban
alakitottak ki lesalldsokat, méghozzd egyre hatékonyabban és szervezettebben. A lesall4-
sokat gyakran kombindltdk kett8s és tobbes IED-robbantdsokkal, valamint 6ngyilkos
merényl8k alkalmazdsdval, ami kordbban csak nagyon ritkdn fordult el8 a tartomdny-
ban. Mesterien alkalmaztdk a terep adta lehetdségeket, és kihaszndltdk azt a megfi-
gyelésiiket is, hogy az ISAF igyekszik elkeriilni a civil lakossdg jarulékos veszteségeit.
A tdmaddsok utdn gyakran vonultak vissza lakott telepiiléseken keresztiil, vagy tlintek
el a kornyék stirtin lakott teriiletein, ahol még az utak mentén hizédé vélyogfalak kizé
benyomulé modern szdvetséges pancélozott eszkozok sem voltak biztonsdgban, és ma-
névereik viszonylag kénnyen akaddlyozhat6kkd véltak.

2. Belharcok az ellendlldsban és a koalicids er6k névekvo
jelenléte 2010-ben

2010 tavaszdn Baghlanban a fegyveres ellenallds két legnagyobb helyi csoportja (a Molla
Junosz dltal vezetett talibok és a Hizb-i Islami mozgalom fegyveresei) kozote véres 6sz-
szetlizésekre kertilt sor, amelynek sordn az utébbi vereséget szenvedett. A , hizbisek” egy
jelent8s része felajdnlotta fegyveres szolgdlatait a kormdnynak. Ugyanakkor az afgin

Az ellenlépések kidolgozdsédban kulcsszerepet jatszottak a PSYOPS- és INFOOPS-szakemberek.

A két at taldlkozdsitdl kozvetleniil északra esd, kb. 10-15 km mély hiromszég neve Dand-e
Sahabuddin volt, amely nemcsak a tartomdny legjobb terméfsldjét jelentette, de viszonylag si-
rin lakott teriiletével és vélyogfalakkal dvezett ttjaival a fegyveres ellendllds egyik legfontosabb
bézisdvd ndtte ki magit 2010 elsd felében. Az innen inditott tdmaddsokkal konnyen lehetett
zavarni mindkét északi irdnyba vezet§ ISAF f8 elldtdsi ttvonal forgalmit.
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vezetés Gvatosan kezelte ezeket a személyeket, tigynevezett reintegréciés programot (Af-
gdn Béke- és Reintegracids Program, Afghan Peace and Reintegration Program, APRP)
ajanlott fel nekik, amely a fegyverletétel és eskii fejében egyfajta tanfolyamrendszeren
keresztiili visszaillesztésiiket célozta meg a civil tdrsadalomba. A programban részt vevék
a PRT-t6l a ,reintes” vagy ,reintegrdlt” elnevezést kaptdk. A visszafogadé falusi kozos-
ségeket az afgdn kormdny a nemzetkdzi kozosség anyagi segitségével, infrastrukeuralis
projektekkel kivinta 6szténdzni a ,reintegraltak” befogaddsdra.

A novekvd veszélyeztetettséggel pirhuzamosan a szovetséges erdk is igyekeztek emelni
a régidban dllomdsoztatott erdik nagysigdt. Ennek keretében mdr 2009-ben megjelent
a tartomdnyban a magyar—amerikai ,,Orthos” OMLT"!, amely az ANA 2/3. [6vészzdsz-
16aljanak'> mentoraldsit kezdte meg. 2010 tavaszdn az egész északi régiéért felel¢s néme-
tek egy megerdsitett zdszldaljharcssoportot telepitettek a PeK-t6l kb. 20 km-re északra,
Puze-i Shan-ndl fekvd tgynevezett ,,OP-North”-ra.'* A harccsoport — amely hamarosan
a Task Force Masar-e¢ Sharif nevet kapta'® — képezte az ISAF {8 szdrazfoldi kinetikai
erejét a tartomdnyban. 2010 nyardn az amerikai 10. hegyi (kénnyt) hadosztdly 1/87-
es ,Murder” zdszl6aljénak ,Blacksheep” szdzada is a tartomdnyba érkezett. Ok az ANP
helyi eréinek mentoraldsa mellett rendszeresen hajtottak végre kinetikai miiveleteket is.
Féként a Pluto mentén alkalmaztdk 8ket. Szintén a nydr folyamdn jelent meg a térség-
ben ,4lland6ra” az amerikai kiilonleges erdk egyik OD-A miiveleti osztaga'®, melynek £6
feladata az volt, hogy a tavasszal dtdllt volt ellendllokbél ,,6nvédelmi” milicide szervezzen

7

és kapcsolatrendszerén keresztiil el8készitse a tartomdnyban végrehajtandé ,kiemeld
miveleteket. Az OD-A eréfeszitéseinek kdszonhetden a 2010 mdrciusdban a tdlibokedl

Operational Mentoring and Liaison Team — Miveleti Tandcsadé és Osszekoté Csoport. A 4. val-
tds parancsnoka Rédei Rébert alezredes, mig az 5. véltds parancsnoka Oszldnszki Béla alezredes
volt.

A zdszléalj afgdnul: kandak. Konkrétan az ANA 209. hadtest 2. danddrjinak 3. 16vészzdszl6aljardl
van sz6. Parancsnoka Dzsamulla Szafi alezredes volt ekkor. A valasztdsok id8szakdra tartalékként
a Khilagay-i bézisra telepiilt 2. danddr 6. (kunduzi) kandakjénak egy szdzada. Rajtuk kiviil az 1.
danddr 4. kandakjdnak vegyes tiizériitege is 2—2 db D-30-as dgyttarackkal és ZU-23-2 tipusi
légvédelmi gépdgytival a magyar tédbor felé emelkedé magaslatra (OP-W) telepiilt, ahonnan hatd-
sosan tudta tdimogatni az Uranus-on mozgd és odatelepiilt szovetséges eréket. Tiizel84lldsaibol be
tudta 16ni Dand-e Ghori és a Sahabuddini hdromszog teriiletének nagy részét is.

A tovébbiakban: OP-N. Ez a bézis kdzvetleniil a Pluto keleti oldaldn hiz6dé magaslatokon épiilt.
Az OP az Observation Point roviditése.

A tovibbiakban: TF MeS. A német terminolégia kiképzd és védelmi zdszléaljnak nevezi a kotelé-
ket (Ausbildungs- und Schutzbataillon), ami egyben a partnerséget elétérbe helyezd Gj doktrind-
nak az egyik legfontosabb megnyilvinuldsi formdja is. Parancsnoka 2010 szeptemberét8l: Niko-
laus Carstens alezredes. A mintegy 670 f8s harccsoport alapjdt ekkor a 232. hegyivaddsz-zdszldalj
képezte.

15 Operational Detachment — Alfa, tovdbbiakban: OD-A. Parancsnoka: Andrew Mofhit szdzados.
Az OD-A mir a PRT-8 id&szakdban is jelen volt a tartomdnyban kiilonbdzd kiemeld miivele-
tek kapcsdn, viszont ténylegesen az aktivitdsukkal csak a vilasztdsi id8szakban lehetett taldlkoz-
ni el8szér. A valasztdsok el6tt Dand-e Sahabuddinban létrehoztak egy eldretolt miiveleti bézist
(Combat Outpost, tovébbiakban: COP) azoknak a volt ellendlloknak, akik 4calltak a kormdny
oldaldra.
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vereséget szenvedett és dtdlle ellendllok bekertiltek a reintegricids programba (bdr ezt
a program szabdlyzata tiltotta), és az amerikaiak megkezdiék a felfegyverzésiiket azzal
a céllal, hogy védjék a helyi lakossdgot és persze a f6 elldtdsi titvonalakat a tlibok ellen.
Az amerikaiak igérete szerint az OD-A mdr az elsd perctdl fogva egyiite telepiilt vol-
na ezzel a milicidval, hogy segitsék megvédeni magukat és a kulesfontossdgt teriiletet
a tdlibok tdmaddsaitdl, akik druléként és komoly veszélyforraskénc tekintettek a rein-
tegréltakra.

A tartomdnyi kormdnyzé, Munshi Abdul Majid,'® a tartomdnyi rend6rfénok és
a tartomdnyi titkosszolgdlat igazgatdja az elsd perctdl kezdve veszélyesnek itélte ezt
a gyakorlatot, ami konfliktust okozott koztiik és az amerikaiak kozdte. A tarcomdanyi
vezet8k védja szerint az OD-A megbizhatatlan kéztorvényes blinoz8knek is fegyvert
adott a kezébe és felfegyverzett csoportok kozott mdr szinte az els6 perctdl kezdve meg-
figyelhetd volt a hatalmi rivalizalds és az, hogy nem voltak hajland6k magukat a torvény
szerint eléirt médon az afgdn rendérségnek (AND) aldrendelni. Ez a helyzet — {8ként
késébb — tobb visszaélést és fegyveres osszetlizést is eredményezett, amirdl tobb afgin
és nemzetkozi lap is tudésitott. A reintegraltak 2010 mésodik felében az amerikai 4j,
felkelésellenes stratégia keretében megszervezett helyi rendérség (Afghan Local Police,
tovdbbiakban: ALP), részévé véltak.!”

Nagy viltozést hozott az ISAF-erék harci hatékonysdgdban, hogy 2010 nyardn Ma-
sar-¢ Sharifba telepiilt az U.S. Army 4. hadosztély légi danddrja, amely mintegy 60-70
kiilsnboz8 tipust szallit6- és harci helikoptert jelentett. Ez min8ségi ugrast jelentett
ahhoz képest, hogy kordbban mindéssze hat darab CH-53G tipust német és hirom
darab norvég Bell 412 SP széllitdhelikopter tartézkodott a térségben.'® A jelentésen
megndvekedett mennyiségi helikopter lehetdvé tette, hogy végre alkalmazni tudjak azt
a régi szovjet tapasztalatot, mely szerint Afganisztdnban igazdn effektiven légi szallitdsa
hadmoiiveletekkel lehet kiizdeni az ellendllék ellen.

16 A PRT-9 értékelése szerint Majid azért keriilhetett erre a kormdnyzéi posztra, mert mind a kor-

ményzatndl, mind az ellendllisban megvoltak azok a kapcsolatai, amik alkalmassi tették arra,
hogy az afgdn nemzeti megbékélési programot sikerre vigye. Baghlan-e Jadid jdrds egyik mddos
pastu csalddjabdl szdrmazott, politikai karrierjét még 1979 elétt kezdte, és a kezdetekedl tagja
volt a Hizb-e-Islami Gulbuddin Hekmatyar vezette pdrtjdnak. Kormdnyzéi tevékenysége alatt
semmilyen sikert nem ért el a megbékélés terén. Kordbban Badakshanban volt kormanyzé volt.
Tobbszor is felrdppent vele kapcesolatban a hir, hogy le fogjak véltani. Az ISAF sem volt elégedett
vele, bdr ahdnyszor személyesen megjelent az RC N-ndl valamilyen rendezvényen vagy konfe-
rencidn, utdna kicsit mindig jobb volt réla a vélemény. Hatdrozott elképzelései voltak. Erz8dott,
hogy a tobbi kormdnyzé szemében, mdr csak kordndl fogva is, 6 a ,rangidés”.

Az eredeti elképzelés szerint a helyi vének tandcsa 4ltal javasolt emberek koziil az ANP és az NDS
4ltali bevizsgdldsa utdn a kormdnyzé 4ltal vezetett sziik grémium hagyta volna jévé azokat a sze-
mélyeket, akiket fel lehetett volna venni az Afghan Local Police-ba, ez azonban, mint emlitettem,
csak elvek szintjén jelent meg.

18 \WAGNER Péter: Helikopterhidny Afganisztanban. Seregszemle, No. 2 (2010) 57-69.
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A szdvetséges erdk kicsiny egységét jelentette a magyar téborba telepiilt 541. Eléretolt
Sebész Csoport”, amelynek viszont nagyon sok szovetséges és afgin katona, renddr és
civil koszonhette az életét.

A kiilénbozd tipust incidensek szdma a 2010. szeptember 18-ra kiirt orszdggy(ilési
valasztdsok eldtti hénapban exponencidlisan kezdett névekedni. Ennek egyik elsd jele
volt a magyar PRT-8 konvoja elleni kombindlt tdimadds augusztus 23-dn az Uranus
ttszakaszon, melynek kévetkeztében két magyar katona vesztette életét. Ez a tdma-
dds tragikus zdrdsa volt a PRT-8 és keser(l nyitdnya lett a PRT-9 misszi6jdnak, ami
egyértelmiivé tette, hogy a magyar PRT-nak fokozott biztonsdgi kihivdsok kozott kell
megoldania amuagy sem egyszer( feladatdc.

A vilasztésok id8szakdra mindkét fél nagy erékkel késziilt. Az ellendllds egyrészt
toborzdssal, mdsrészt mds tartomdnyokbdl és Pakisztdnbdl toreénd ,dtcsoportositds-
sal” névelte erdit. Ennek készonhetden nagybani becslések szerint 500-800 8t tudott
csatasorba 4llitani Baghlan tarcomdnyban.?® Természetesen a koalicids erék is érezték
a tartomdny kiemelt szerepét és szintén jelent8s er8ket csoportositottak Baghlanba.
Az afgin biztonsdgi erdk Kabulbdl és Kunduzbdl is kiildtek 4t er8ket. Mindent dssze-
vetve, kozel 2500, meglehetdsen vegyes harcértéki rendért sikeriilt sszpontositaniuk
a tartomdnyba. Ehhez kellett még hozzdszdmolni az ANA kb. 6-700 katondjét, vala-
mint az OEF és az ISAF keretében itt tartézkodé kiilfoldi szovetséges eréket, amelyek
Osszlétszama 1000—1200 katondt tett ki. Ennek az erének kellett biztositani az erésen
dtszegdelt domborzatd, 22 000 km? teriilet(i tartomdny t6bb mint 250 szavazékorze-
tében a vilasztdsok békés lebonyolitdsit! (5. mellékler)

3. Az ,,utak hibordja”

Az Uranus és Zodiac f8 elldtdsi ttvonalak részét képezik az dgynevezett ,afgdn korgyd-
rliinek”. Ez az aszfaltozott f8at képezi Afganisztin gazdasdginak {8 tit8erét és termé-
szetesen az ISAF-csapatok szdmdra az egyik legfontosabb elldtdsi Gtvonalat. Fontossdga
stratégiai, ami a szovjetek elleni hdbort idején is bebizonyosodott. A PeK-nél északnak
indulé Pluto a tddzsikiszténi hatdrhoz vezet; fontossigdt novelte a pakisztdni ellddsi
ttvonalak egyre ndévekvd bizonytalansiga.?! A PRT egyik alapfeladata ezeknek a £8 el-
ldtdsi ievonalaknak (Main Supply Road — MSR) az ellen8rzése és biztositdsa, mds szdval
a mozgdsszabadsdg fenntartdsa, mely feladarot az Eszaki Régiéparancsnoksig (Regional
Command North — RC-N) a hadmiiveletek alatt kiilén is kiemelte.

A mozgisszabadsdg fenntartdsa érdekében a PRT FP-szdzada rendszeres jdrdrfelada-
tokat hajtott végre az emlitett utakon. Az ellendllok egyik f6 célja az volt, hogy az

Forward Surgical Team, tovédbbiakban: FST. Parancsnoka: Jason M. Seery orvos drnagy.

A viélasztds el8tti ISAF jelentések 4-500 8 ellendllordl szoleak. A szdm a vélasztdsok utdni elem-
zések eredményeként néte meg.

21 WAGNER Péter: A sahabuddini csata. Hadtudomdny, 2012/1-2., 72.
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utdnpétldsi vonalak elvdgdsdval kényszeritsék tétlenségre és kivonuldsra az ISAF-erdket.
Ezért ezeken az utakon a mozgdsszabadsdg fenntartdsa létfontossdga és kozel sem ve-
szélytelen feladatnak bizonyult. A rélévések, IED-, mdsodlagos IED- és a kombindlt
rajraiitések val6szintsége sokkal nagyobb volt ezeken az Gitvonalakon, mint a tartomdny
mds dtjain. 2010 8szén mindennapossd véltak az ilyen jellegti timaddsok, elsésorban az
Uranus és a Pluto vonatkozdsaban. Ez mér csak azért sem meglepd, mert ezek az utak az
ellendll6k 4ltal leginkdbb veszélyeztetett teriileteken futottak 4t. A feladat végrehajtdsat
nagyban nehezitette az a tény, hogy a PRT nemzeti megkotései (Idsd kés6bb) alapjin
nem hajthatott végre tdimado jellegli harctevékenységet, mikdzben tobbszér is eléfor-
dult, hogy az ellendllék ideiglenesen elfoglaltdk az ANSF utakon taldlhaté ellendrzd
pontjainak valamelyikét, vagy tobbet is azok kéziil. A mozgdsszabadsdg fenntartdsinak
feladata és a nemzeti megkotések dltal korldtozote lehetdségek kozotti ellentmondds
idénként nemcsak a magyar katondk tudatdban, de a szovetségesek vonatkozdsdban is
fesziiltséget okozott.

A biztonsdg érdekében minden jardr viszonylag nagy létszdmmal és tlizerével hagyta
el a tdbort, hogy mér az er8k felvonultatdsa is elriaszté hatdssal legyen a tdmaddkra.
Ez persze gyakran nem volt elég. Az ellendllék mdr nemcsak a konnyt célpontokat t4-
madtdk meg. A gerilla-hadviselés elveit kovetd tdmaddk gyakran intéznek tdmaddsokat
a magyar konvojoknal jéval erésebb kotelékek ellen is. S8t, hamarosan mdr a napszakok
kozott sem lehet kiilonbséget tenni a timaddsok gyakorisdga alapjan. A kilfsldiek szd-
mdra idegen terep ismerete miatt az éjszaka nagyobb elényt jelentett az ellendlléknak,
mint amekkora hdtranyt az ¢jszakai harchoz sziikséges specidlis eszkdzok hidnya okozott.

A felfegyverzett pancélozott jarmivekbdl 4ll6 magyar konvojoknak 6sszetett felada-
tuk volt a jér6rozések sordn: jelenlét demonstrédldsa, adatgyjiés és felderités, kapesolat-
tartds az afgdn biztonsdgi erékkel és a lakossdggal stb. A folyamatos jelenlét az utakon egy
id6 utdn némileg elriasztotta az ellendllékat. Menet kdzben pedig nemesak a lovészek,
hanem a tlizszerészek is gytjtoteék az informdcidt a lehetséges veszélyes helyszinekrél.

Elvileg a tlizszerészek hajtottdk végre a jér6r sordn észlelt vagy jelentett robbandszerek
felderitését és hatdstalanitdsdt, illetve megsemmisitését. Ezzel is biztonsdgosabbd tették
az utakat. Alkalmazdsukra azonban szintén megkdtések voltak érvényesek, amelyek
nagyban csokkentették lehetdségeiket. A tlizszerészek impozdns megjelenésti Cougar
tipust MRAP-jei természetesen a konvojbiztositdsban is részt vettek és tomegiik révén
miiszaki mentést is képesek voltak végrehajtani, ha valamelyik technikai eszkdz meg-
hib4sodott. Korszer(i elektrooptikai felderitd eszkozeik és a tobbi jarmiire szerelt DSK
géppuskdkndl jéval megbizhatébbnak bizonyult NSZVT nehézgéppuskdik fontos részét
képezték a konvojok tlizrendszerének.

Nagyon fontos volt timadds esetén az azonnali reagdlds képességével rendelkezd to-
ronylovészek kozotti pontos és Gsszehangolt tevékenység. Ok észlelték elséként a ve-
szélyt, hiszen szdmukra sokkal jobbak voltak a figyelési és tlizvezetési lehet8ségek, mint
a jirm{vekben l6 tdrsaikéi. A hiradds-technikai problémdk miatt — egészen a 2011.
janudrban megérkezett, az Egyesiilt Allamokté! bérelt j MaxxPro tipust pdncélozott
csapatszéllitdk rendszerbe 4llitdsdig — ezt az sszehangolt tevékenységet csak nagyon
nehezen lehetett biztositani.
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Mivel egy-egy 1t sordn relative nagy volt a tdimaddsok val6szintsége, ezért a képzett
egészségligyi katondk minden alkalommal tagjai voltak a kivonulé csoportositdsnak.
Igy bérmilyen sériilés tortént, legyen az egy koziti baleset vagy ttizharc kovetkezménye,
az azonnali szaksegély biztositott volt. A kinti iddszakban is folyamatosan végrehajtott
felkészitések jévoltdbdl a képzett és vizsgdzott CLS*-katondk szdma egyre nétt. A ka-
tondk hamar felfogtédk, hogy ha valamit elvdrnak tdrsaikedl sebesiilés esetén, akkor azt
maguk is kotelesek viszonozni. Az egymds utdn inditott CLS-tanfolyamokra mindig
volt elegendd jelentkezd, még ha csak az ismeret feldjitdsdrdl vagy szinten tartdsdrdl is
volt sz6 egy-egy személy esetében. Ennek ellenére az egészségiigyi szakdllomdny létszdéma
és eszkozparkja a nagyszdmu igénybevétel miatt a feladatok végrehajthatésdganak sziik
keresztmetszetét jelentette.

Amikor csak lehet8ség volt rd, rovid hatétdvolsdgt pildta nélkiili eszk6zok™ elézetes
ttfelderitést hajtottak végre a konvojok elétt. Mdr indulds eltt felderitették a veszé-
lyesebb terepszakaszokat, majd kozvetleniil a konvoj elétc mozogva folyamatosan fi-
gyeltek olyan magassdgbol, ahonnan az eszkéz még tokéletesen ldtott, de méreteinél és
elektromos motorjdndl fogva az ellenség mér nem tudta észlelni. A biztositott konvoj
menete alatt ellendrizték az Gt két oldaldt, és jelentették az esetleges veszélyforrdsokat.
A konvoj parancsnoka a folyamatos osszekdttetés megléte esetén azonnali informécidval
rendelkezett a SUAV operdtordtdl, ami a feladatok végrehajtdsdnak tényleges biztonsdgat
is novelte. Mindezek ellenére tisztdban kellett lennie a SUAV-ok alkalmazhatésdganak
korldtaival is, hiszen egy, az id&jdrdsi és terepviszonyokra rendkiviil érzékeny szerkezetr8l
volt szo.

A PRT jér6rei a helyi biztonsigi er8k szdmdra is fontosak voltak, ezért rendszeressé
véltak a kozds jarérok, ahol magyar katondkhoz még egy szakasznyi afgdn katona is
csatlakozott. Ok legtdbbszor a magyar-amerikai OMLT dltal patrondlt afgdn lovészzdsz-
16aljbdl keriiltek ki. Az egylitem(1kddés rendszeres volt a helyi rendérokkel és a térségben
tartézkod6 nemzetkozi erékkel is. A magyar jar6rok menet kzben meg-megdlltak az
Gt mentén kialakitott rendéri ellendrzé-dtereszed pontokon, ahol nemesak a renddrok
tevékenységét ellendrizték, de értékes informdcidkat is gytjtdteek az akeudlis helyzetrdl.
Az amerikai és német katondk is folyamatosan jér8roztek, igy osztva meg a feladato-
kat. A PRT szempontjibdl a kinetikai hadmiiveletek idészakdban t6bbszér is gondot
jelentett, hogy az afgdn partnereik az elzetes egyeztetések ellenére olyan miveletekbe
kezdtek bele, amelyekben valé részvétel a magyar katondk szdmdra a nemzeti meg-
kotések alapjan nem volt engedélyezett, azaz nem volt r4 manddtumuk. Ez kénnyen
kellemetlen helyzetet eredményezhetett volna, rdaddsul a kandak parancsnokédnak is
engedélyt kellett kérnie az ilyen kozos akcidkhoz.?* Az egyiittmiikodéshez sziikséges

22 Combat Lifesaver — harctéri életmentd

# Short-range Unmanned Air Vehicle. A tovdbbiakban: SUAV. Tipusa: Skylark (Pacsirta) I-LE.
2 Az ilyen helyzetekben nem lehetett megtenni, hogy a magyarok otthagyjak az afgdn partnereiket,
mert az stlyos hatdssal lehetett volna a tovébbi egytittmiikodésre.
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egylittmi(ikodési jelek-jelzések sem voltak gy begyakorolva, mint mondjuk a kandak
és az OMLT esetében.

A biztonsdgi helyzet az Uranus Baghlan tartomdnyra esd szakaszdn® és a Pluto északi
szakaszdn volt a legrosszabb. A tdmaddsok 2010 augusztustél egészen december végéig
4ltaldnossd véltak. A felderit6jelentések folyamatosan el6készitett lesdlldsokrél és IED-,
valamint 6ngyilkos merényl8k 4ltal elkovetendd tdmaddsokrdl széltak. A magyar PRT az
Uranus Gtszakaszra kapta a jarérozési feladatot az RC-N parancsnokdtél.?® A Plutot az
ott telepiilt német TF MeS biztositotta. A helyzet ismeretében a katondk tudedk, hogy
ezek a jar6rok komoly harcfeladatot jelentenek. Minden egyes alkalommal tgy kellett
elhagyniuk a tdbort, hogy lelkileg és fizikailag készen dlltak a harcra.

4. A miiveleteket befolydsol6 belsd kihivisok
és az arra adott valaszok

Az Afganisztdnban m(ik6d8 nem-kormdnyzati szervezetek biztonsdgi iroddjénak
(ANSO) adatai alapjén a 2010-es év elsé kilenc hénapja sordn a ldzadék 59%-kal
tobb fegyveres tdimaddst kovettek el, mint 2009 hasonlé iddszakdban. Hasonlé méreéki
ndvekedés volt jellemzd az északi régiéra is, ahol a magyar PRT teljesitette szolgdlatdt.
A kilencedik viltds a sajndlatos augusztus 23-ai események folyamédn azonnal megta-
pasztalta ezeket a megviltozott koriilményeket.

A magyar kontingens felkészitése sordn szdmrtalanszor elhangzott, hogy id8kdzben
hiborus allapotok uralkodnak a térségben, de mds volt ezeket hallani és mds megta-
pasztalni. Amikor az ember egy teljesen mds éghajlattal és kulttrdval rendelkezd helyre
megy, akkor ugynevezett ,kultirsokk” éri, és kell egy kis id8, mire akklimatizélédik.
A PRT-9-nek ez nem adatott meg.”” Kiérkezés utdn azonnal 100%-on kellett teljesitenie
mindenkinek. A kontingens kiérkezésekor gyakorlatilag mdr lezdrult a koalicids erék
» Taohid”?® nev(i hadmivelet-sorozata, amelynek az ellendlls vezetésének megbontdsa,
a Kunduz-Baghlan vélgy megtisztitdsa és megtartdsa volt a célkit(izése. A csaknem 6t
hénapig tarté hadmivelet komoly eredményeket ért el. Az ISAF-afgin koalicids erdk-
nek aj hidfébdzisokat sikertilt létesitenie a Kunduz foly6 nyugati oldaldn és sikeriilt az

% Ez a teriilet a Dand-e Ghori nevet viselte.

Ugyanakkor az augusztus 23-i timadést kovetéen az OHP parancsnoka késébbi intézkedésig
letiltotta, hogy a magyar csapatok hasznaljak az Uranust. Az RC-N parancsnokatél kapott feladat
végrehajtdsihoz kiilon engedélyt kellett kérnie a PRT-nak.

A PRT-9 parancsnoki dllomdnydnak 2010 dprilisiban végrehajtott szemrevételezése utdn a PRT-
8 és PRT-9 parancsnoka is javasolta, hogy a viltdst toljék el az orszdggytilési vdlasztdsok utdnra,
vagy hozzdk jelent8sen — legaldbb egy honappal — kordbbra. Ezzel biztosithaté lett volna, hogy
a tapasztalt régi véltds oldja meg a vdlasztisok sordn adédé bonyolult és nem veszélytelen felada-
tokat, vagy az 0j véltds kell tapasztalatot szerezzen a bonyolult kérnyezetben. A kontingensek
véltdsa amugy is egy roppant érzékeny és sebezhetd id8szakot jelent a misszidk életében, aminek
a kockdzata a javaslat 4ltal csokkenthetd lett volna. A javaslat elutasitdsra keriilt.

A dari taohid sz6 jelentése: egység.
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utdnpétlds el8tt Gjra megnyitni a Pluto és Uranus 6 elldtdsi ttvonalakat. Azonban egy
ideiglenesen nyugalmas id8szakot kovet8en kiilonosen a Pluto északi, mig az Uranus
PeK elétti szakasza tovabbra is tdimaddsoktdl veszélyeztetett maradt. Az ellendllék foko-
zatosan visszaszivarogtak a térségbe. Ez mdr az ellendllds parlamenti valaszedsokat célzé
offenzivdjédnak jele volt.

Az augusztus 23-1 hazautazdsakor a PRT-8. valtdsdt ért tdmadds a 9. viltds kezdet
hangulatdra is erésen rdnyomta bélyegét. Azon a napon mdr az 4j viltds jelentds része
kint tartdzkodott, és részese vagy szemtandja volt a tdmaddsnak, illetve kovetkezmé-
nyeinek. Az 4j kontingens tagjai koziil sokak szdmdra ez jelentette a ,tlizkeresztséget”.
A bajtdrsak haldldc és sebesiiléseit ldtva er8s érzelmek keletkeztek, amelyek kiilonboz6
formdban fejez8dtek ki, de bizonyosabb, hogy nagy részitk nem keriilt azonnal felszin-
re. Leginkdbb a rideg és véres valdsdg kozelsége, valamint az ember tehetetlensége és
sebezhet8sége vdlt nyilvinvalévd. A katonak megértették, hogy — beosztistdl és rendfo-
kozatedl fiiggetleniil — senki sincs sehol és semmikor teljes biztonsdgban.

A hazai felkészités alate a parancsnokok nyiltan beszéltek a hdborts viszonyokrél,
a tényekrdl és az ezekkel jard veszélyekrdl. Mégis a haldlos dldozatokkal jaré tdmadds
volt az, ami igazdn rddébbentette a katondkat ennek az igazsdgtartalmdra. Személyesen
lathatta mindenki annak kovetkezményeit, szembesiilhetett a kegyetlen valésdggal.

A csalddi napok sordn a csalddok is teljes és tiszta képet kaptak a rdjuk vdré nehéz-
ségekrdl és a katondkra kint leselkedd veszélyekrdl. A tragikus hir természetes médon
ket is erbsen megviselte. Nagy szakitopréba volt ez mindenki szdmdra. Ezeknek az
érzelmeknek a feldolgozdsiban sokat segitettek a kiérkez pszicholégusok, és legtobben
sikeresen, bdr nem elfeledve a torténteket, visszanyerték lelki egyensulyukat, hitiiket az
elsé débbenet utdn. A katondk egy része azonban hajlamos volt a szélsdségekre. Voltak,
akik nem tudtdk visszaszoritani félelmiiket egy elfogadhaté szintre, vagy a fatalizmus
felé hajlottak (barmit csindlok, Ggyis mindegy!).

Ezeknek a negativ jelenségeknek a kikiiszobolésében két dolog jelentette a legtobbet:
az egyik a bajtdrsi kozosség Osszetartdsa; a mésik pedig az, hogy a parancsnoki dllomény
hatdrozott és pontos irdnymutatdst adott az dllomdny felé. A parancsnokok elvdrdsa
»csak” annyi volt, hogy egymdsra odafigyelve, egymdst segitve, a tanultakat maximalisan,
de kreativan alkalmazva, eskiijiikhdz hiven, becsiilettel kell helytdllni. A parancsnokok
személyes példa- és irdnymutatdsdval a katondk egy idé utdn megranultak egytitt élni
a veszéllyel. A veszély szép lassan a hétkdznapok soha le nem becsiilt részévé vélt. Min-
denki megtapasztalta, hogy ha a felkészités sordn elsajétitott ismereteket kell§ odafigye-
léssel alkalmazzdk, akkor a veszély mértéke nagyban csokkenthetd. A feladatokra valé
felkésziilések elején kapott akeudlis felderitd informdcid, az alapos eligazitds, a technika
és felszerelés aprolékos és modszeres el8készitése, valamint az indulds elétti drillek meg-
adtdk a tlélés kell esélyét.

Az afgdn orszdggyilési vélasztdsokhoz kapcsol6d6 feladat-végrehajtds sordn a PRT-9-
nek szdmos olyan kihivéssal kellett megkiizdenie, amelyek jérészt fiiggetlenck voltak az
ellendllok kdzvetlen behatdsdtdl. Ilyen volt, hogy minden kériilményt figyelembe véve
— péncélvédettség, tlizerd, 6nvédelmi és terepjdrd képesség, hiradd berendezések — az
akkorra mdr elavultnak szimit6 HMMWYV 1114 jarm{ volt a PRT-9 legalkalmasabb
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eszkoze az afgdn foldutakon torténd mozgishoz. Mivel ezt a tipust mds ISAF-erdk?
mdr nem nagyon haszniltdk (f6leg nem az amerikai csapatok), ezért a magyar és az
amerikai logisztikai er6k minden eréfeszitése ellenére is nagyon nehézkesnek bizonyult
az alkatrészelldtdsa. Ez idénként komoly fennakaddsokat okozott a PRT kapacitdséban,
pedig a PRT logisztikusai minden hivatalos és nem hivatalos csatorndt megmozgattak
annak érdekében, hogy a helyzeten javitsanak.?

A PRT nem rendelkezett elegendd és megfeleld pancélozott vontatoképességgel, ami
a miiveletekben meghibdsodott, megsériilt eszkozok mentésénél kiemelt kockdzatot
jelentett.’! Szintén nem dllt rendelkezésre pdncélozott terepjdré-teherszallitd kapacitds
sem,*” igy az azonnali hatdst CIMIC-projektek végrehajtdsa sordn az OMLT-t8] kol-
csonkért Humvee-utdnfutdkra kellett volna hagyatkozni, de azokra az OMLT miiveleti
feladatainak fiiggvényében iddben csak igen korldtozottan lehetett szamitani a PRT-nak.

A Tartomdnyi U) jéépitési Csoportoknak még a PRT-9 idészaka alatt sem volt a had-
miveleti teriileten jél haszndlhaté sebesiiltszallité (mentd) jarmive sem. A meglévd
sebesiiltkihordé BTR-véltozat sajnos nem volt alkalmas a hegyek sziik vélgyeibe és
a falvak sziik utcdiba indulé konvojok biztositdsdra. Sziikségmegolddsként a miszaki-
javitd dllomdny Toyota Land Cruiser és Humvee terepjdrékat alakitottak 4t sebesiilt-
kitiritésre.*® A nagyon kreativ és szakmailag kivaléan felkésziilt javité szakdllomdnynak
koszonhet8en a mdr-mdr valsigos alkatrészhidny ellenére sem csokkent a haditechnikai
eszk6zok hadrafoghatdsdga olyan méreékben, hogy az veszélyeztette volna a PRT md-
kodését. Pedig a nehéz terep és a széls8séges klimatikus viszonyok erdsen amortizédltak
minden technikdt!

A javitémhely és a miszaki ellendrz6 dllomds dllomdnya a nap 24 érdjéban fo-
lyamatosan készen allt a felmeriil maszaki meghibdsoddsok elhdritdsdra. Addig nem
tértek nyugovora, amig az utolsd, feladatrdl visszaérkezett jérmivet is 4t nem nézték.
A folyamatos munka érdekében 2x12 6rds miszakban dolgoztak, mert sok este beér-
kezett jormtinek mdr mdsnap reggel ismét indulnia kellett. Ezt a fajta, nagyon szoros
munkarendet az el6re nem ldthatd készenléti feladatok is megkoveteleék.

Szdmos mds teriileten is megindult a szubjektiv biztonsdgérzet és valés biztonsdg
névelésére irdnyuld sziikségszerti technoldgiai megolddsok keresése. A tartés megol-

2 Az ANA és az ANP is ekkoriban mdr az Gjabb 1151-es tipusokat kapta segélyként az USA-tél.
Szrank6 Bdlint: Maximum nulla dldozattal (a tovabbiakban: SzLaNkO), Athenaeum, Budapest,
2011.262. A kényv t6bb PRT-parancsnokkal, valamint a MH és a HM t5bb volt vezet8jével
folytatott riportot is feldolgoz. Igen redlis és kenddzetlen képet ad a magyar PRT kihivisairdl is.

A MaxxPro-k és az 6j 1151-es Humveek, illetve a hozzdjuk rendszeresitett vontatéeszkozdk ké-

s8bbi megjelenésével ez a probléma megoldédott. A MaxxPro-k esetében mdr érkezésiik el8tt

felhivtdk a figyelmet arra, hogy a jdrmi{i magas stlypontja és nagy tdmege miatt borulékony és
nem igazdn alkalmas terepre. A gyakorlati tapasztalatok ezt teljes mértékben aldtdmasztottdk.

Ezen a gondon segitettek a késbb kiszallitott pdncélozott Riba H-14-es tipust terepjdrd teher-

gépkocsik.

3 Késébb Unimog 5000 tipusti pdncélozott terepjdré mentk érkeztek a PRT-hoz. A PRT-9-et
érintd technikai kihivdsok vonatkozdsiban ldsd http://www.honvedelem.hu/cikk/26444/nehez,-
de-eredmenyes-tizenket-honap' 2012. 06. 12. Draveczki-Ury Adém riportja Dr. Benkd Tibor
vezérezredessel. (A tovabbiakban: BENk3); SzLaNkO 205, 216.0.
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ddst azonban a megvéltozott biztonsigi kihivdsoknak jobban megfeleld, 1j eszkozok
megérkezése jelenthette csak. Azok megérkezéséig sziikséganyagokbdl — az adott tech-
nika terhelhetéségét maximdlisan szem eltt tartva — késziiltek ideiglenes megolddsok
a Humvee-k és a BTR-¢k védelmi képességének fokozdsdra. Az egyik Humvee-t moz-
g6 vezetési ponttd alakitottdk 4t annak érdekében, hogy a vészhelyzetben kikiildendd
Hhelyszini parancsnok” kell§ mennyiségli és teljesitményt hirad6 eszkdzzel rendelkezzen
a tobbirdnytd kommunikéciéhoz.

A PRT tevékenységét taldn legnegativabban befolydsolé tényezdt éppen a rendel-
kezésre 4ll6 hiradé és informatikai eszkdzok mennyisége és mindsége jelentette. Még
a legkorszerlibb eszkozok is az dllandé, nagy igénybevétel, valamint a porterhelés miatt
elhaszndlédtak. Ez a nehézség mdr évek 6ta fenndlle.** Ezeken a problémakon a folyama-
tos és rendszeres karbantartds sem tudott segiteni. Az akkori eszkdzokkel az oszlopokon
beliili menethiradds, valamint az oszlopok és a hadmiiveleti kézpont kozotti kapesolat
csak erdsen korldtozottan volt biztosithatd. Tortént ez annak ellenére, hogy a hiradé
szakemberek Gjabb és Gjabb lehetdségeket vizsgaltak meg annak érdekében, hogy a meg-
1év6 rddideszkozokkel javitani lehessen a menethiradds szinvonaldn.

Az Gj, MaxxPro tipusti amerikai sz4llité jirmtvekbe beépitett rddiék janudri beérke-
zéséig a legnagyobb kihivist az elhaszndlédott radi6k és alkatrészeik cseréje jelentette.
Nem 4llt rendelkezésre elegendd szdmd és teljesitmény(i radid, illetve nem voltak meg
azok a jogosultsdgok, valamint segédberendezések és alkatrészek, amelyek révén a meg-
1év8 eszkozok szabdlyosan beépithet8k lettek volna a meglévd és hiradds szempontjdbol
slires” Humvee jirmtvekbe.”

Sok esetben a mobiltelefonokat kellett haszndlni az sszekottetésre. Figyelembe véve,
hogy akkoriban a tartomanyban 18.00 és 05.00 kdzote a PRT 4ltal hasznéle szolgéltatdk
— ellendll6i fenyegetésre — kikapesoltdk rendszereiket, a mobiltelefon mint a legfonto-
sabb kommunikéciés eszkdz tobb biztonsdgi szempontbél sem volt elfogadhatd. Ezen
a problémak z6mén is a MaxxPro-k megérkezése segitett.*

A harctéri tapasztalatok azt mutattdk, hogy a feladatok jelentds részét — tekintve az el-
lendllék tevékenységét — sotét napszakban, rossz latdsi viszonyok kozott kellett végrehaj-
tani. Az akkor rendelkezésre 4ll6 éjjellatd eszkozok alkalmazhatdsiga erdsen korldrozote

3 SZLANKO 204.

A magyarok 4ltal haszndlt els6 Humveekat az eredeti hiradé berendezéseik nélkiil érkeztek. Ré-
addsul a rddié-tdvirdnyitdsti IED-ek (Remote Controlled IED, tovdbbiakban: RC-IED) ellen be-
épitett régebbi tipust elektronikus zavaré berendezések (tovdbbiakban: jammer) a jarmiivekben
hasznalt, viszonylag kis teljesitmény(i rédi6inkat is lezavartdk. A folyamatos RC-IED veszély mel-
lett donteni kellett, hogy menet kdzben a jammert hasznaljak, vagy az 5nmagdban is bizonytalan
radidkat. A parancsnokok az adott helyzet figgvényében a sok rossz megoldds koziil a legkevésbé
rosszat igyekeztek kivélasztani.

Az 1j jarmlvekbe beépitett nagy teljesitmény(i rddiok és elektronikus adatdtviteli rendszerek
a jammerek miikédése mellett is zavartalanul tudtak kommunikalni egymdssal és a kozponttal.
Az Gj eszkdzok nem utolsdsorban dnbizalmat adtak a katondknak, ami ltal a feladataikat kevésbé
érezték veszélyesnek. A MaxxPro-k megérkezése kdzel egybeesett a német gydremdnyt kevldr-si-
sakok 2010 decemberi beérkezésével. Ezek a tényez8k nagymértékben javitottdk a PRT személyi
dllomédnydnak mentdlis 4llapotdt, és 0j lendiiletet adtak a feladatok végrehajtésihoz.
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volt. Pedig az aszimmetrikus hadviselés kinetikus eseményei sordn csak a technolégiai
folény megtartdsa és fokozdsa dltal lehetséges a veszteségek csokkentése.””

Altalénosségban elmondhatd, hogy rendkiviil nagy kihivést jelentett a logisztikai
utdnpélds kérdése. A hadmivelet teriilet és a honi bazisok kozotti nagy tdvolsdgot nem
volt egyszer( dthidalni még annak ellenére sem, hogy ekkor mdr MeS-ben miiksdétt az
MH Nemzeti Timogat6 Elem. Azonban, ha meg is érkezett az utdnp6tds MeS-be, on-
nan az anyagokat valahogy dt kellett szdllitani PeK-be. Az augusztus 23-ai timadds utdn
az Uranust j6 ideig nem nagyon haszndledk az ISAF-erék, csak végsziikség esetén, akkor
is rendkiviili biztonsdgi és biztositdsi rendszabdlyok mellett. A szdllitds masik kézenfekvd
és gyors Utja lehetett volna az északi régiéban elég jol miikods légi hid. Korldtozott volta
és a folyamatban 1évé hadmiiveletek miatt annak is voltak prioritdsai, illetve gyakran
kozbeszéltak a repiilésekbe az id8jdrdsi viszonyok, technikai problémak, vagy éppen
a biztonsdgi helyzet. Rdaddsul légi Giton nem is minden anyagnem volt szallithaté.

Sajnos a hazai rakedrakbdl is hidnyzé anyagok gyors beszerzését a hazai békesza-
bélyzdk és a kivdnt eszkozok magas beszerzési dra nem mindig tették lehet6vé. A koz-
beszerzés hatdlya ald es6 tigyek lassan bonyolédtak még akkor is, ha a beszerzésre volt
anyagi forrds. Hadmtveleti teriileten 1évé csapatok zokken8mentes elldtdshoz a békében
meglévd szabalyzbink nem elég rugalmasak és nem teszik lehetdvé a kint helyzetben
bedllé gyors véltozdsokra torténd azonnali reagdldst.

Ugyancsak kihivést jelentett, hogy a technoldgiai és munkavédelmi el8irdsokar is
ugyantgy be kellett volna tartani, mint a hazai kériilmények kozott. Mérpedig a kii-
16nb6z8 rendszerek és eszkdzok idészakos bevizsgdldsdt t8bb esetben és tobb objektiv
okndl fogva sem volt lehetséges az el8irt id6pontokban végrehajtani. Ilyenkor nem
maradt mds, mint a parancsnoknak felvéllalni a feleldsséget, hogy a rendszereket az
el8irt bevizsgaldsok nélkiil is tizemelteti, mert a munka és a feladat-végrehajtds egy
percre sem dllhatott le.

A PRT-9 rajta kiviildllé okok miatt, nem rendelkezett ,vizsgdzott” el8retolt repii-
lésirdnyité tisztekkel.*® Ez mar elvileg is korldtozta azokat a tdmogatdsi lehetdségeket,
amelyeket a szovetséges légierd adhatott volna szdmdra harchelyzetben. Az igazsighoz
tartozik: a nem harcolé kategéridba tartozé magyar PRT — a régidban kinetikai miive-
leteket végrehajté szovetséges csapatok mellett — a prioritdsi lista végére szorult volna
még az esetben is, ha a Harcdszati Légi Irdnyité Csoportja (Tactical Air Control Party,
tovdbbiakban: TACP) rendelkezett volna vizsgdzott és megfeleld technikai eszkozokkel
rendelkezd katondkkal. A TACP intézte a légi szallitdsi feladatok, a légi Gicon toreénd
egészségligyi kitiritések (AirMedEvac), a személyi mentési kiemelések és végsziikség
esetén a vészhelyzeti kozvetlen légi timogatdsok (Emergency Close Air Support, ECAS)
kérését is.>®

7 A késdbbi PRT-kal kiérkezett éjjellatd eszkdzok és az éjszakai célzdst és irdnyzdst is lehetdvé tevd
korszertsitett AK gépkarabélyok sokat javitottak az éjszakai harcképességen.

3 Joint Terminal Attack Controller, a tovibbiakban: JTAC.

Késébbi PRT-k esetében ezeket a hidnyossdgokat fokozatosan felszdmoltdk. Szerencsére a késébbi

PRT-kndl ez a képesség is kiteljesedett.
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Alloménya folyamatosan feszitett igénybevételnek volt kitéve, mert a folyé miivele-
teket kozvetleniil tdimogaté amerikai, német és afgan harci, illetve szallit6 helikopterek
éjjel-nappal haszndltdk a PRT helikopterleszéllé helyét utdntdltésre. A magyar tdbor
ugyanis annak ellenére viszonylagosan biztonsdgosnak szémitott, hogy légvonalban ko-
zel esett a harcok helyszinéhez. Ez esetenként csak 3—10 km-t jelentett. A tartomdnyban
folyé kiemelt fontossdgi hadmiiveletekhez kothetd tdrgyaldsok és egyeztetések miatt
gyakori vendégek voltak a helipadon a VIP-helikopterek, és maga a PRT is tobbszor
adott helyet ilyen taldlkozéknak, amelyek szdma a vélasztdsok idészakdban ugrdsszer(ien
megszaporodott.

Ugyancsak adott feladatot a 1égi irdnyitéknak a PRT technikai adatszerzd részlegéhez
tartozé SUAV-ok reptetéséhez sziikséges légtérigények kezelése. A SUAV-ok ugyan mdr
a PRT-8-ndl is repiiltek, de technikai problémak miatt akkor csak korldtozottan voltak
alkalmazhatok. A PRT-9 szakemberei sajnos csak a vélasztdsi id6szak utdn tudtdk elhd-
ritani a nevezett technikai problémdkat. Igaz, hogy a valasztdsok alatti folyamatos légi
tevékenység prioritdsai miatt a magyar PRT SUAV-jai nagy valészintiséggel amuigy sem
kaptak volna repiilési engedélyt.*’

Az aszimmetrikus kérnyezetben folytatott miveletek sordn taldn a legfontosabb,
hogy megértsiik a torténések okait és igyekezziink azokra lehetéleg preventiv médon
reagdlni. A veszélyforrdsokra vonatkozé informdacidk legtdbbszor hidnyosak és nem min-
dig egyértelmiiek. Az informdcidkat ,forrdskritikdval” kellett kezelni és minél tobb,
egymistdl fuggetlen forrdsbdl ellendrizni. Ezt a lehetd legkomplexebb felderitérend-
szer tudja biztositani. A felderitési informdcidk megszerzésében a korszerli technikai
eszkdzok mellett tovdbbra is elengedhetetlenek a humdanforrdsokbél szdrmazé adatok.*!

Ennek bévitése érdekében a PRT-9 folytatta a napi ,biztonsdgi értekezletek” mar
kordbban kialakult gyakorlatdt és igyekezett tj informéciéforrdsokat bevonni a munk4-
ba. [gy nem csak a felderits- és a hadmiiveleti részleg, a katonai biztonsdgi és felderitd
hivatalok munkatdrsai, de a CIMIC- és PSYOPS*-részleg, az afgén biztonsdgi erékkel
folyamatos kapcsolatot tartd dsszekotd tisze® és az 0j elemnek szdmité INFOOPS*,
valamint a volt ellendllék reintegracids feladataival megbizott tiszt is meghivdst kapott
erre a vezetési rendezvényre. Az események fliggvényében a kér tovédbb béviilhetett,

4 MARIAN Csaba — MirGar Rébert — Nacy Séndor: SUAV tapasztalatok Afganisztdn felett. Sereg
Szemle, 2011. 1. 131-133.

TotH Andréds: Az afganisztani PRT-tevékenység felderitd biztositdsarsl. URL: http://www.zmne.
hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2006/4/2006_4_24.html, 2012. 06. 12.MTT: Er6sitené a felderi-
tést Afganisztdnban a HM, URL: htep://hvg.hu/itthon/20100825_afganisztan_felderites_hm,
2012. 06. 12.

Psyhcological Operations — lélektani miveletek.

Az &sszekotd tisztek képviselték a magyar PRT-t az OCC-P napi gyakorisdgti értekezletein.
A kézpont létrehozdsdban, munkafeltételeinek kialakitdséban és fenntartdsaban a magyar PRT
kiemelkedd szerepet jétszott. Az OCC-P munkdja a biztonsdg fenntartdsa szempontjabdl folya-
matosan javulé tendencidt mutatott még akkor is, ha vezet8inek nem volt tényleges hatalma és
ereje a tartomdnyban. Szerepe f6ként a koordindcidban és az informdciémenedzsmentben nyil-
vanult meg.

Information Operations — informéciés maveletek.
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illetve a részlegvezet8k dontései alapjdn az egyes részlegek beosztottjai is személyes je-
lentéseikkel tehették még pontosabbd az informécidkat. Az informdacidk elemzése utdn
egyértelmivé vélt: a tett vdlaszreakciék sordn a katonai eszk6zok csak minimdlisan
sziikséges mértékig kaphatnak szerepet.

A PRT-k egyik {6 profiljét a fejlesztési tevékenység mellett a katonai célokat is td-
mogaté CIMIC-projekrek jelentették. Mivel a PRT-9 esetében fejlesztési forrdsok nem
dlltak rendelkezésre, ezért a CIMIC-tevékenység még jobban felértékelddott. Ezzel a te-
vékenységgel kellete kipétolni a fejlesztés teriiletén keletkezete (irt annak ellenére, hogy
a CIMIC-tevékenység célja kdzel sem volt azonos a fejlesztési célokkal.®

Természetesen a tartomdnyban édllomdsozé és Gjonnan megjelend mds ISAF-
alakulatoknak is voltak CIMIC képességeik (fejlesztési feladatokat 8k sem végeztek). Az
erbforrdsok hatékonyabb felhaszndldsa érdekében a PRT erdfeszitéseket tett a CIMIC-
PSYOPS tevékenység szorosabb koordindldsdra. Ennek érdekében a szakemberek sz4-
midra korabban havi rendszerességgel rendezett nemzetkdzi koordindcids értekezleteket
gyakoribbd szerették volna tenni. A kezdeményezés a vélasztdsokig nem hozott ered-
ményt, mert a kinetikai miveletek miatt a német és amerikai csapatoknak nem jutott

erre elég kapacitdsa.“

A PSYOPS mellett 4 elemként jelent meg az INFOOPS. Kezdetnek kimondottan
a ,passziv’ INFOOPS mdédszereit alkalmazta a PRT a sajdt szintjén, de magasabb szin-
ten mdr az ,akeiv” eszkdzok is szerepet kaptak. Az egyik legfontosabb feladatnak bizo-
nyult, hogy a kulcsbeosztdst vezetdkrdl (,key leader”) kellett dltaldnos informdaciodikat
gyljteni és rendszerezni. Nagyon fontos volt, hogy az afgdn partnerek személyiségét és
kapcsolatrendszerét minél alaposabban ismerjék. A tiszténldtds igénye hivta életre ezt
a fajta tevékenységet. Ez mdr csak azért sem volt teljesen haszontalan, mert egyes afgin
vezetSk esetében fenndllt a veszélye, hogy nem teljesen szinték az ISAF-fel szemben.
Afgén részrdl a korrupcié és az informécidk illetéktelen személyek szdmdra torténd
4taddsa redlis veszélyt jelentett.”

El6zmények hidnyaban a PRT-9-ben a PSYOPS-részleg egyik tagja kapta feladatul ezt
a tevékenységet. O tartotta a kapcsolatot az RC-N szakirdnyt részlegével. Az 6 feladata
volt, hogy taldlkozdsok eldtt felkészitse a PRT tagjait arra, hogy kivel is fognak taldl-
kozni, kivel 4llnak valéjdban szemben és mit is virhatnak az adott személytdl. Noha ez
a fajta elemz8munka a misszi6 elején még nagyon alapfokd volt, az INFOOPS-t végzd
szakember is dllandé tagjdvé valt a napi biztonsdgi értekezleteknek.*

 S7zLANKO: i. m. 273-274.

4 A biztonsagi helyzet viszonylagos normalizdléddsdval pirhuzamosan egyre hatékonyabban kez-
dett mikddni. A kolesondsséget szem eldtt tartva, a taldlkozékat igyekeztek felvdltva Camp Pan-
nénidban és a német csapatoknak otthont adé OP-N-on megrendezni.

SZLANKO: i. m. 220.

Ez a személy jegyzetelt a PRT-parancsnok tdrgyaldsai alatt és a tdrgyalds utdn 8 irta meg az azokrél
52616 jelentéseket. O gytijtétee Gssze a PRT més munkatdrsaitdl is az informdcidkat és jelentése-
ket, ha hasonlé jellegli tdrgyaldsokon vettek részt, illetve elldtta 8ket informdciéval a kért szemé-
lyekkel kapcsolatban. Személyesen is végzett elemzémunkdt, amelynek eredményei bekertiltek
a PRT és az ISAF informdcids rendszerébe.
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Noha az angol nyelv ismerete alapvetd a misszié szempontjdbdl a katondk szémdra,
mégis elengedhetetlen a tolmdcsok alkalmazdsa.®” A magyar PRT-ban rendszeresitett
angol—pastu, vagy angol—dari tolmdcsok szerepére mégis mindig volt béven jelentke-
z8 a helyi lakosok koziil. A tolmédcsok mindségi tuddsa azonban nagy kihivést jelent,
ugyantigy, mint mds szvetséges haderék szdmdra is.”” A beosztds bizalmi jellege meg-
kovetelte a szigort biztonsdgi bevizsgildsokat, de még ezek mellett sem lehetett teljes
mértékben megbizhaténak tekinteni a helyi tolmdcsokat, mert folyamatosan fennalle
a veszélye annak, hogy az ellendllok menet kozben beszervezik, vagy csak egyszerien
megzsaroljak ket az informdciék dtaddsa céljabdl. Ebbél a szempontbdl sokkal jobb
a helyzet a Magyarorszdgon él8 afganokbdl toborzott tolmécsokkal. Korldtozott szdmuk
miatt a biztonsdgi szempontbdl legkiemeltebb fontossdgi megbeszéléseken és bizalmi
informdci6kkal jaré munkakorokben keriileek alkalmazdsra. Az & esetiikben kisebb volt
az esélye a zsaroldsnak. Viszont még kozottiik is csak nagyon kevesen voltak azok, akik
a magyar nyelvet, és azon beliil is a katonai szaknyelvet olyan szinten birjik, ami egy ilyen
specidlis munka magas szintd elvégzéséhez sziikséges. Ezzel a problémdval a magyar kon-
tingens nem volt egyediil, mert a szdvetségeseink is hasonlé nehézségekkel kiizddeeek.

5. Nemzeti megkotések (national caveats)

A midr kordbban is emlitett igynevezett nemzeti megkdtések sokkal nagyobb kihivdst
jelentettek a magyar PRT vezetésének, mint azt az elsd halldsra meg lehetne itélni. En-
nek 8 oka az volt, hogy olyan teriileteket érintettek, amelyek 4ltaldban krizishelyzettel
jarnak egytitt, ahol mindenki jogosan elvdrnd a szovetségeseinek maximdlis tdmogatdsat.
Ezeket a megszoritdsokat valdszintileg azért hoztédk meg kordbban politikai szinten,
mert ezzel is hangstlyozni kivintdk a PRT nem harcold jellegét, és évni kivintdk a ma-
gyar katondkat olyan kényes és veszélyes szitudcioktdl, amelyek konnyen eszkaldciéhoz
vezethetnek. Mds nemzetek példdjdn az is igazolédni ldtszédott, hogy nem szerencsés,
ha ugyanazok a katondk, akik egyik nap CIMIC-projektek tigyében mennek be egy
telepiilésre, azok pdr nappal kés6bb esetleg egy kinetikai mivelet keretében térnek
ugyanoda vissza.’’

Annak ellenére, hogy t6bb mds ISAF-tagorszdg csapatai esetében is lehet taldlkozni
megkdtésekkel, azok tartalma és mértéke erds kiilonbségeket mutathat és az idé eléreha-
laddsdval azokat az aktudlis helyzetnek megfelelden médositani is szokedk. Ugyanakkor
a helyzet rosszabboddsdval az ISAF-tagorszdgok jelentdsebb része megkdtések nélkiil
engedte 4t csapatait az ISAF vezetésének, azaz csapataikat bérhol és barmilyen feladatra
be lehet vetni.

¥ Az afganisztdni nyelvek — f8ként a dari és a pastu — oktatdsa a katondk szdmdra nagyon kezdetle-

ges szinten 4ll, annak ellenére, hogy az MH mdr nyolc éve a térségben tartézkodott.

Tolmdcsok veszélyeztetik az afgin hadmiiveleteket. URL: http://www.nyest.hu/hirek/tolmacsok-
veszelyeztetik-az-afgan-hadmuveleteket, 2012. 06. 12.

SzLANKO: i. m. 297. — Hivatkozds a Dr. Benkd Tibor vezérezredessel készitett riportra.
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Meg kell érteni azt is, hogy egy ilyen nemzet harcolé katondiban a magyar nemzeti
megkotések idénként értetlenséget véltanak ki, mert a sajét helyzetébdl kiindulva itéli
meg azokat.> Rdaddsul az RC-N-on beliil a kiilonbz8 nemzetek az egyes kontingenseik
véltdsdt némi iddeltoldddssal, de kozel egy id8ben hajtottdk végre. Ez azt jelent, hogy
kozel azonos idében kertiltek beosztdsaikba. Az egyes nemzetek nemzeti megkdtéseinek
megismeréséhez, megéréséhez és ,megszokdsihoz” mds nemzetek katondinak szitksége
van bizonyos idére. Ebbél kovetkezik, hogy f6leg a véltdsok utdni elsé id8szakban szok-
tak fesziiltségek adédni. Koriilbeliil két hénapba telt, amig az RC-N minden szintjén
sikeriilt megismertetni és elfogadtatni az egyébként mar régéta érvényben 1évé magyar
nemzeti megkdtéseket, amelyeket a NATO elfogadott. A vilasztdsok id6szakdra jellemzd
nagyon rossz biztonsdgi helyzet az ebbél fakadé fesziiltségeket felerdsitette.”

De melyek is voltak ezek a nemzeti megkdtések a magyar PRT esetében? Alljon itt
felsorolva:

% A magyar PRT miveled tertiletén kiviili (RC-N teriiletén kiviil!) alkalmazdsd-
hoz irdsos nemzeti engedély sziikséges.

# A magyar PRT tartomdnyon kiviili (de RC-N teriiletén beliil!) alkalmazisdhoz
az afganisztdni magyar nemzeti rangidds irdsos engedélye sziikséges.

& A magyar PRT nem vehet részt tomegkezelési miveletekben, zavargdsok ke-
zelésében.

# A magyar PRT nem vehet részt kutatd és felszdmold, és semmilyen tdmadé
jellegli miiveletben sem.

% A magyar PRT nem eszkdzolhet letart6zeatdst.

& A magyar PRT alkalmazdsa kdbitdszer-ellenes vagy mékirté miiveletekben valé
alkalmazdsa szigortian tilos! A kdbitészer-ellenes erkkel és tigynokségekkel valé
informédciémegosztis a NATO informdciémegosztdsi szabdlyai szerint megen-
gedett.

& Ugyancsak tilos a PRT-nak részt vennie barmely OEF-hadmvelet tervezésében
és végrehajrdsiban.

Ezeknek a megkotéseknek egy része idénként ellentmonddst okoz a PRT alapren-
deltetésével. Ilyen példdul a PRT 4ltaldnos feladatai kozott szerepld ,mozgdsszabadsdg”
fenntartdsa, amit nehéz elképzelni, ha mondjuk tiltakozé tomeg zdrja el valamelyik
f8utat és a PRT nem vehet részt a tdmegkezelésben, amit az ISAF-szovetségesek és
az afgdn kormdnyzati er8k is elvirndnak. Ilyen helyzetekben nem marad mds, mint
a koordindciéban és informdciédramldsban valé részvétel, ami egyfajta megerdszakoldsa
a szabdlyoknak.

52 BARTEAI Lészl6: Baghlanban ismerik a magyar zdszlét (Riport Dr. Ruszin Romulusz ezredessel

a MH PRT-11 parancsnokdval). URL: http://www.honvedelem.hu/cikk/29066/baghlanban-
ismerik-a-magyar-zaszlot, 2013. 06. 12. SZLANKO: i. m. 293-294.
5 SZLANKO: i. m. 215-216.
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Noha a NATO-val egyeztetett nemzeti megkotések kozott nem szerepelt, de a PRT-9
idészakaban is érvényes volt a vezérkarfénok azon irdsos utasitdsa, mely szerint a PRT
tlizszerészeit csak az 8 el6zetes engedélyével lehetett a tdbor teriiletén kiviil alkalmazni.™*

Egy hébortban regndlé parancsnok szdmdra a legnagyobb kihivést az a felel8sség
jelenti, amely szerint minden katondjdt épségben kell hazavinnie.” A hivatalos nyilatko-
zatok ellenére Afganisztdnban és Baghlanban is nyilt hdbora folyt. Méghozzd a katondk
szdmdra legnehezebbnek szdmit6, tgynevezett aszimmetrikus hdbort, mely sordn az
ellenséget nagyon nehéz azonositani, mert tilnyomé tobbségében nem viseli nyiltan
fegyvereit, nem visel egyértelm(i megkiilonboztetd jelzéseket és nincsenek egyértelmi
arcvonalak. Baghlan tartomdny tdvoli jardsaiba is jér6roket kiild§ PRT katondit barhol
és barmikor tdmadds érhette még akkor is, ha minden feladatot alapos felderit§ elemzés
elézott meg. A tarcomdny geografiai adottsdgai szdmralan idedlis helyet biztositottak az
ellendllék szdémdra kombindlt leslldsok végrehajtdsdra. 2010-ben ezeknek a tdmadi-
soknak az eshetésége ugrdsszerlien megndte, amit még fokozott az ISAF- és OEF-erék
szinte folyamatos kinetikai miiveletei 4ltal okozott nyomds a felkel8kon.

Annak ellenére, hogy a magyar PRT-parancsnokok szinte egyike sem azzal a szén-
dékkal ment ki, hogy ,megnyerje” az afganisztdni hdborit, mégis hatalmas nyomdsként
nehezedett rdjuk ez az elvdrds, amit hdboris viszonyok kézott szinte lehetetlen megvalé-
sitani. Féleg tigy, hogy a feladat-végrehajtds feltételei kozel sem idedlisak. Ilyen helyzet-
ben a maximalis szakmai felkésziiltség mellett alapos tervezésre és hatalmas szerencsére
is sziikség van egy ilyen elvdrdsnak valé eredményes megfelelésben.

6. A felkésziilés idGszaka — tervek

A szeptember hénap nagy kihivast jelentett a magyar kontingens szdmdra: 2010. szep-
tember 18-dn keriilt sor az afgdn parlamenti valasztdsokra. Az ehhez kapcsol6dé mi-
veletek tervezése és el6készitése komoly er8probit jelentett az Gj dllomédny szdmdra.
A hénap elsé fele a felkésziiléssel és informdcidgytjtéssel telt a koaliciés erék szdmdra.>®
Ez a magyarok vonatkozdsiban azt célozta, hogy minél nagyobb biztonsdgot teremt-
senek a tdborban és tdboron kiviil tartézkodé magyar katondk szdmdra. A valasztdsok
megkezdését tobb hetes eldkészitd és tervezdfolyamat eldzte meg, melynek sordn szdmos
taldlkozéra keriilt sor a koalicids er8k vonatkozdsdban. Ezek koziil tobbnek is Camp
Pannénia adott otthont.”

SZLANKO: i. m. 260. A szeptemberi valasztdsok sordn az ebbdl fakadé kellemetlen tapasztalatok
alapjin a PRT parancsnoka kérte a szigoritds felolddsdt a kovetkezd (,JADID”) hadmivelet id8-
szakdra, amit meg is kapott.

L. RuszIN, SZLANKO uo.

WAGNER: A sababuddini csata. 79. o. — Az ISAF augusztus 11-t8l szeptember 16-ig tarté ezen
idészakdnak muveletei a ,, Telihold” (Full Moon) feddnevet kapta.

7 COM PRT PEK Adobe Meeting 09.04.—-10.01. — A magyar PRT parancsnok heti jelentései az
RC-N felé ppt-formdban (3 file). A szerzd sajét archivumdban.
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A vilasztdsi id8szak eltt a tartomdnyban 1év§ ellendllok igyekeztek még erdtelje-
sebben kiterjeszteni fennhatdsdgukat a kiilonbozd jérdsokban. Novelwék a tdmaddsok
intenzitdsdt, amit nem csak IED-kkal és ongyilkos merénylékkel, de aknavetdkkel,
kezdetleges mddszerekkel inditott rakétdkkal, és kézifegyverekkel kivantak végrehajtani,
akdr kombindlt véltozatban is. Ennek sikerétdl azt vartdk, hogy a térségben nagymér-
tékben csokken a koaliciés erdk mozgdsszabadsdga és jelentdsen romlik a biztonsdgi
helyzet, ami révén megakaddlyozhatjik a sikeres valasztdsokat. Céljuk érdekében nem
riadtak vissza a civil lakossdg megfélemlitésétd] sem. A valasztdsok napjan és a kdzvetlen
megel8z8 idszakban timaddsokat terveztek végrehajtani nemcsak a koalicids erdk ellen,
de a vélasztdsi helyiségek és a vélasztdsi anyagokat szdllité konvojok ellen is. Ideiglenes
ellen8rz8-dteresztd pontok mikodtetésével a lakossdg mozgdsszabadsagit is korldtozni
akartdk. A vélasztdst kovetd id8szakban elsddleges célpontnak tekinteteék a vdlasztdsi

anyagokat sz4llité konvojokat, hogy megakaddlyozzdk azok eljutdsdt a kiértékelést végzd
kézpontokba.®
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3. dbra: ANSF biztonségi korok
Forrds: MH PRT-9

8 Az MH PRT-9 23-39/2010 nyilvintartdsi szdma heti jelentése az MH OHP felé. (A szerzd sajat

archivumdban.)
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A koalicids elképzelések alapjdt az a koncepcié adta, hogy a valasztdsokat alapvetSen
az afgdn biztonsagi erdknek kell biztositaniuk. Az ISAF még a ldtszatdc is el akarta ke-
riilni, hogy kozvetleniil befolydsolja a vélasztdsokat. A lehetéségekhez képest igyekezett
hittérben maradni. Ennek érdekében a konkrét feladatokba be nem vont erék biziso-
kon kiviili mozgdsét korldtoztdk, elkeriilendd a tilzott jelenlét mutatdsat.

A sikeres vélasztdsok érdekében elméletben a vélasztdsok koriil koncentrikusan négy
ugynevezett biztonsdgi kort alakitottak ki. A vilasztdsok kdzvetlen biztositisa —a ,belss”
kor biztositdsa — az ANP feladata volt. Oket az ANA kozvetleniil tdimogatta fizik4lisan
tdvolabbi jelenléttel (2. kor).

Az ISAF szoros egyiittmikddésben az ANA-val a 3. és 4. korben hajtott végre biztosi-
t6 és tdimogat6 feladatokat gy, hogy lehetéleg ne legyen kdzvetlen fizikalis kapcsolatban
a vélasztds helyszineivel. Ennek keretében informdcidkat biztositott az afgin biztonsdgi

er8knek, segitett a légi szdllitdsi feladatok végrehajtdsdban, részt vett a megel8z6 had-
miiveletekben, valamint a sebestiltek és halottak kitiritésében. Az itt jelentkezd vélasztdsi
konvojok kisérésének feladatait elsésorban az ANA erdinek kellett végrehajtania, amit
megint az indokolt, hogy el akartdk keriilni annak a ldtszatdt, hogy a nemzetkdzi erék
manipuldljék a valasztdsi eredményeket. A 4. kor feladatait teljes mértékben az ISAF
vette magara.

I N F
| 1sAFiCOALITION

FORCE

KHILAGAY:
HUN/US OMLT (28-28 soldiers)

PUZA-l ESHAN:
TF BEJ (coy size — 120 soldiers)
RCP plt.(32 soldiers)

EW plt. (20-30 soldiers)
1-10PMT one plt.(30 soldiers)

4. dbra: ISAF biztonsdgi kérok
Forrds: MH PRT-9
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Alapvetden a folyamatos 1égi kontroll és az ellendllds esetleges széllitdsainak és moz-
gédsainak megakadalyozdsa volt az ottani feladat.”

A vélasztdsi iroddk és személyek, valamint a vélasztdsi konvojok biztositdsa az ANP
feladata volt. Az ANA er8inek zomét a tarcomdny nagyobb telepiilésein, a veszélyezte-
tettségi elérejelzéseknek megfelelden osztottdk el elsddleges készenléti alegységek forma-
jaban. Allandé er8ket dllomdsoztattak a Baghlan folyén taldlhaté hirom hid kérzetében
kialakitott hirom COP-on, amivel az ellendllék {6 bazisinak szimité Kandahari-ov
és a Pluto kozotti ellendlléi mozgdst kivantdk akaddlyozni.®® A f8 elldtdsi ttvonalakon
t6rténd jarérozés és az ott 1évé ANP/ANA ellendrzé-dteresztd pontok tdimogatdsa el-
s8sorban az amerikai erdk feladata volt, amit a német és magyar er8k® kisebb er8kkel
kiegészitettek. A német er8k zome az OP-N-on kellett tartézkodjon elsédleges készen-
1éti er6ként harci feladatok végrehajtdsira. Kisebb technikai felderitéerdik az OP-W-en
dllomdsoztak, mig tiizérfelderit8ik és néhdny 120 mm-es aknavetdjiik a PeK-t61 kozvet-
leniil északra, a Pluto mellett elhelyezkedd dgynevezett OP-APU magaslaton telepiilt,
ahonnan jél beldthaté volt a Sahabuddin-hdromszog.®

7. Az orsziggytilési valasztisok idGszaka

A PRT délibok 4ltali, magyar sajtéban is megjelent megfenyegetése szeptember elején
csak erdsitette azt a tudatot, hogy a vilasztdsok alatt a tdbort timadds fogja érni. Sze-
rencsére ez nem olyan formdban és intenzitdssal kdvetkezett be, mint vdrhaté volt. Csak
2010 szeptemberében 68 incidens tortént, 2009. szeptemberi 17-tel szemben, amikor az
elnokvélasztdsok voltak. Ez négyszeres emelkedést jelentett az dsszehasonlitott kéc hénap
viszonylatdban. A tdmaddsok nagy része a valasztdsok koriili hdrom napban zajlott le.
A vélasztds napjan és az azt megel6z8 két napban a virhaté fejleményre intenziven ké-
sziil8 koalicids er8k 1épései ellenére az ellendlléknak sikeriilt magukhoz ragadni a kezde-
ményezést. Tevékenységiik hatdsdra Baghlan tartomdny Baghlan-i Jadid és Pol-e Khomri
jérdsai a valasztdsok id8szakdban az északi régié legveszélyeztetettebb teriileteivé véltak.*

A HUN PRT parancsnokdnak miveleti elképzelése a vélasztdsokra (Concept of Operation — a to-
vabbiakban: CONOPS) 2010. 09. 16. — a szerzd sajit archivumdban.

% Uo. A hirom COP: Kuk Chenar (4n. Holland-hidndl), Bashir Khan (4n. Vas-hidnal) és Puza-i
Eshan (4n. Rémai-hidnil).

It alapvetden az OMLT-18l volt sz6.

A HUN PRT parancsnokdnak muveleti elképzelése a vilasztésokra (Concept of Operation — to-
vabbiakban: CONOPS) 2010. 09. 16. — a szerz8 sajit archivumdban.

© Az MH PRT-9 23-39/2010 nyilvintartdsi szimu heti jelentése az MH OHP felé. (A szerz§ sajat
archivumdban.)

161



A Magyar Honvédség befejezett szdrazfoldi miveletei Afganisztdnban

2 e

5. dbra: Biztonségi helyzet, Eszaki Régié

Forrds: MH PRT-9

A magyar PRT feladatait a 3. biztonsdgi kérben oldotta meg. A sikeres vélasztdsok
érdekében fel kellett késziilnie az ISAE az afgdn kormdnyzat és az afgdn biztonsdgi
er8k vészhelyzeti segitségnyijtdsdra, valamint dsszekdtd csoportot kellett biztositania
a PeK-ban taldlhaté Tarcomdnyi Miiveleti Koordinicié Kézpontban (OCC-P), ahol
részt kellett vennie az informdcidmenedzsmentben és a koordindcidban. Az el8készités
idészakdban a PRT-nak CIMIC-miveleteket is végre kellett hajtania a legveszélyezte-
tettebb jdrdsokban.® Ennek keretében a magyar PRT parancsnoka dltal vezetett magyar
CIMIC jdr8r az RC-N amerikai parancsnokhelyettesének kiséréjeként 2010. szep-
tember 15-én Sahabuddinban részt vett a reintegréltak helyzetét javitani szdndékozé
taldlkozén.

¢ Uo.
% Az MH PRT-9 23-424/2010 nyilvintartdsi szimt napi jelentése az MH OHP felé. (A szerz6 sajit

archivumdban.)
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A vészhelyzeti segitségnyuijtds alapvetd eszkoze az azonnali és a gyors reagdldsu al-
egységek voltak®. Ezeknek az er6knek az RC-N parancsnokdnak utasitdsdra alkalmas-
nak kellett lennie a mozgdsszabadsdg fenntartdsdra, valamint egészségiigyi és logisztikai
tdmogatds végrehajtdsdra is, mint példdul a vélasztdsi anyagok kiszéllitdsa. (Ez utébbi
némileg ellentmonddsban 4llt azzal a szdndékkal, hogy az ISAF ne keriiljon kézvetlen
kapcsolatba a vélasztdsokkal.)

A feladat végrehajtdsdra a PRT két végrehajté csoportositést hozott létre.

HUN PRT-9 ,,HARCREND”-JE

TOTAL:90
[ CAMPPANNONIA | [occ-P (POLICE DEPARTMENT |
1 1
Total 30 QRF ] Total20 [ COM GROUP | Total 10 Total 30
COM IRF | com arF ] 2x LNO
[T 16X FP 5x FP (CPT 24xiER
[ [ 2xmEDIC = 1x LOG DRIVER 1: ;'Sglg
NTERPRETH 2XMEDIC 2x INTERPRETER

INTERPRETER INTERPRETER

VEHICLES PCS VEHICLES PCS VEHICLES PCS VEHICLES PCS

HMMWV 4 HMMWV 4 TOYOTA 2 HMMWV 6
COUGAR 2 Amb. Car 1 TOYOTA 1

UNIMOG 1 (Amb)

(Amb.) 1

Truck

TOTAL 8 TOTAL 5 TOTAL 3 TOTAL 6

6. dbra: Hun PRT harcrendje
Forrds: MH PRT-9

A reagilé erk (IRF + QRF) tartézkoddsi helye Camp Pannénia volt. Az IRF-t 8 jér-
mi és 30 személy alkotta, mig a QRF-t 5 jarm és 20 személy. A mdsik csoportositdst
az OCC-P tdmogatdcsoport jelentette. Ez is két kisebb csoportbdl 4llt. Az egyik az

% Immediate Reaction Force, tovdbbiakban: IRE. Quick Reaction Force, tovdbbiakban: QRE A két
reagdlé eré kozote alapvetden a készenlét idénormdiban volt kiildnbség. Az IRF eleve olyan 6sz-
szetételben keriilt kijelolésre, hogy a legvaldszinibb feladatokart kiegészités nélkiil, alapszinten el
tudja ldtni (szdllitds, egészségiigyi kitirités, tlizszerész feladatok). A QRF alapvetSen egy harcolé
er8kbél 4ll6 ,alapot” jelentett, amit sziikség esetén a konkrét feladatnak megfeleléen még ki
lehetett egésziteni a rendelkezésre 4ll6 id6 fiiggvényében szakalegységekkel. Birmelyik erd beve-
tése esetén azonnal intézkedni kellett annak pétldsira, ami a gyakorlatban egy kovetkezd véltds
elbzetes kijelolését jelentette a rendelkezésre 4116 er8kbdl.
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ugynevezett sszekdtd csoport volt a PRT OCC-P 6sszekotd tisztjeinek vezetésével, 6
jarmivel és sszesen 30 személlyel. A mésik az Ggynevezett parancsnoki csoport volt,
amely ténylegesen a PRT parancsnokdt és annak kozvetlen test8rségét jelentette (3
jarm{ és dsszesen 10 £8). Az osszekotd csoportnak a vilasztds napjdn kora reggeltl
a vélasztdsi tevékenység végezetéig kellett az OCC-P-n tartézkodnia. A parancsnoki
csoport a helyzet fiiggvényében kellett, hogy kimenjen az OCC-P-re. A tdbor és az
OCC-P kézotti biztonsdgos mozgds érdekében hdrom alternativ Gtvonal is kijeldlésre
keriilt, amelyeket a PRT miiveleti kozpontjdnak® koordindldsa mellett a helyzet fiigg-
vényében rendszerteleniil valtogatva kellett haszndlni.

|, ALFA” UTVONAL

HELIPAD (PEK) o
42S VE 72081 80560

o o T 7"
CHARLEY” UTVONAL
e |

7. dbra: Az OCC-P alternativ titvonalai
Forrds: MH PRT-9

A PRT ezen feladatokba be nem osztott dllomdnya a napi terveknek és szolgélatve-
zénylésnek megfelelden végezte munkdjd, illetve lehetdség szerint a leadott szolgdlat
utdni pihendjét folytatta, ami a gyakorlatban alacsonyabb szint( készenléti feladattal is
parosult ebben az id8szakban. A parancsnokhelyettesnek fel kellett késziilnie a parancs-
nok tdvollétében (OCC-P), elére nem tervezett, tdboron kiviili feladatok végrehajti-

7 Tactical Operational Center, a tovdbbiakban: TOC
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sdra, mint Ugynevezett helyszini parancsnok, mikézben a torzsténék a tdboron beliili
feladatokat irdnyitotta.

A magyar PRT-nak otthont adé6 Camp Pannénidban azokban a napokban tehdt
mindenki magasabb késziiltségben volt, mint a megszokott ,,rutin” idészakban. A foko-
26d6 veszélyeztetettség miatt dtgondoldsra és megerdsitésre kertilt a tdbor 8rzés-védelmi
rendszere is.

A vilasztdsokkal kapcsolatos feladatok koziil sajndlatos aktualitdst kapott az egész-
ségligyi biztositds végrehajtdsa. Sok civil és szovetséges sebesiiltet kellett elldtni a széban
forgd 72 éréban. Véres valdsdggd vilt az ellendllok azon fenyegetése, hogy nem csak az
afgdn biztonsdgi erket és az ISAF-eréket fogjik tdmadni, de lesznek civil célpontjaik
is. Ennek sordn pedig nemcsak a valasztdsok lebonyolitdsdt végz8 hivatalnokok véltak
dldozattd, de sokkal inkdbb a civil lakossdg tagjai is.*® A rakétakkal, aknavet8kkel, IED-
kkal és 6ngyilkos merénylSkkel végrehajtott timaddsoknak gyermek dldozatai is voltak,
akiknek az elldtdsa kiilondsen nagy pszichikai megterhelést jelentett.

A szinte folyamatos bevetésrdl ,beesd” helikopterek tizemanyagénak feltsltése is fo-
lyamartos feladatot jelentett. A PRT-nak fenn kellett tartani egy megerdsitett gyorsrea-
galdsa alegységet, hogy sziikséghelyzetben segitséget nytjtson a bajba keriilt szovetséges
er8knek. A helyzet komolysdgdt érzékeltette az a tény is, hogy PeK felett 6-800 m
magassigban B—1B stratégiai bombdz6k, F-15E és F-16C vaddszbombdzék kering-
tek vdrakozdsi légtérben a nap minden percében. Idénként kisebb f6ldrengésszert rez-
gések jelezték, hogy valamelyik bombdzé megszabadult sdlyos terhétél. Az AH-64D
~Apache” harci helikopterek felftiggesztett fegyverzete folyamatosan csékkent, ahogy
Gjra és Gjra leszélltak bevetések utdn a PRT helikopterleszall6 helyén, hogy tankoljanak.

Szeptember 16-dn kora reggel a tartomdnyi kormdnyz6tdl varatlan telefonhivés ér-
kezett, amelyben azt kérte, hogy a PRT parancsnoka siirg6sen ldtogassa meg a széllds-
helyét jelentd kormdnyzdi rezidencidn. A szokatlan vizitdlds célja az volt, hogy a magyar
parancsnokon keresztiil felhivja az RC-N parancsnokdnak figyelmét a varhaté esemé-
nyekre. Rovid beszélgetés sordn elmondta az dltala feltételezett ellendlléi forgatékdnyvet,
amit az elkdvetkezd napok eseményei hdtborzongaté pontossiggal kovettek. A kor-
mdnyzétdl kapott informécidk ,malterként” kototeék ssze a PRT kordbban begyjtote
informdciédarabjait a Sahabuddin-hdromszog vonatkozdsdban. A beszélgetésrdl késziile
irsos jelentést a parancsnok visszaérkezése utdn a hadmiiveleti tigyeleten keresztiil azon-
nal tovabbitottdk az RC-N felé.

Az este sordn stlyos helyzet alakult ki a Sahabuddin-hdromszog korzetében, ahol az
ellendllok osszehangolt timaddsba kezdtek COP Sahabuddin ellen, amelyet az amerikai
ODA dltal mentoralt reintegréltak tartottak. A reintegréltak helyzetét nehezitette, hogy
az RC-N amerikai parancsnokhelyettese 4ltal el6z8 déleldtti megbeszélésen megigért
dllandd jelenlétl amerikai SF er6k COP-ra t6rténd beérkezése a tdmaddsig nem tortént
meg. Ezzel szinte egy id6ben tdmadds érte a Bag-e Shamalndl telepiilt ANA COP-ot is.

68 Az MH PRT-9 23-427/2010 nyilvintartdsi szim( napi jelentése az MH OHP felé. (A szerz6 sajit
archivumdban.)
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Az amerikai PMT és a német QRF-et kirendelték Sahabuddinba, de nem jutottak el
a céljukig, mert a vélyogfalakkal szegélyezett utakon két jarmfi is olyan sériiléseket szen-
vedett, hogy nem tudtdk folytatni Gtjukat. A jérmiveket visszavontattdak az OP-N-ra,
mig két sebestilt amerikai katondt a PRT-ba szdllitottak.

17-én, egész napos véltozo intenzitdst harcok folytak Sahabuddinban. Az amerikai
és német erdket mdr kora délel8te kirendeleék a helyszinre két irdnybdl, de ezttral sem
jutottak el a reintegrdltak COP-jdra, mert a németek irdnydbdl bevezetd tton elhe-
lyezkedd Adjmir-hidat az ellendlldk felrobbantottdk. A mdsik irdnybdl érkezd ameri-
kaiakat kombindlt timadds éllitotta meg, ahol két katondjuk megsebesiilt. A beérkezd
német er8sités ellenére sem tudtdk teljesiteni feladatukac. A helyszinre érkezd ANP erék
hasznavehetetlennek bizonyultak. A szintén beérkezd ANA-erék sem tudtak dttorést
kierészakolni. Afgdn forrdsok szerint a térségben 150-200 ellenallée feltételeziek. Az
esti érdkban az ellendllék erbteljes kombindle tAmaddst intéztek az emlitett COP ellen,
ahonnan a szovetségesek légi tdmaddsai ellenére is kiverték a reintegraltakat. Az elfoglalt
COP-ot feldultdk, majd felgydjtottdk. A reintegréltak parancsnoka tisztdzatlan koriil-
mények kozo e életét vesztette. Ezzel pdrhuzamosan tdmadds érte ismét a Bag-e Shamal-i
iskoldban telepiilt ANA COP-ot is, ahol az OMLT magyar mentorai is jelen voltak.®”

Szeptember 18-4n, reggel ismét kitjultak a harcok az Ajmir-i hidndl, amikor az
afgdn hadsereg 18szert akart szdllitani a reintegraltaknak. A harc sordn két afgdn katona
megsériile. Az ISAF kozvetlen légi tdmogatdst adott az ANA-er8knek. Késébb a német
pancélos miszaki szakasz harckocsihidat épitett a kb. 5-6 m széles csatorna folé és igy
a koalici6s er8k megindulhattak a kb. 1 km-re 1évg COP irdnydba. Délutdn a német
er8k két azonnali reagdldsa szakasza és az amerikai PMT két szakasza elfoglalta az ad-
digra mér tiresen all6 COP-ot. A beérkezett informdcidk szerint hat reintegralt harcos
életét vesztette, hét pedig megsebesiilt. A sebesiiltek j6 részét a PRT-ba szdllitottdk be.”

A délel6tt folyamdn az ellendllok megtdmadedk a Chesmeh-ye Sehr-i szavazéirodat
és egész nap tdmadtdk a Bag-e Shamal-i COP-ot is.”! A ldzaddk kézifegyverekkel és
RPG-vel itt végrehajtott tdmaddsdt sajc erdik aknavetdk tiizével igyekeztek elhdritani
Dand-e Ghori telepiilés irdnyabél, mig az OP-W-en telepiilt ANA-tiizérség is bekapcso-
l6dott a tliztdmogatdsba. A tlizet az OP-W-en telepiilt afgdn er8k irdnyitottdk magyar
mentordldssal. Az erésitéssel Bag-e Shamalba tarté OMLT-parancsnok konvojit a PeK
hatdréban er8s RPG-tliz kényszeritette visszaforduldsra.”

Az ellendll6k a vélasztésok napjdn rakétatdmaddst hajtottak végre, a Shar-i Khona és
Baghlan Markezi telepiiléseken levé valaszedsi kdzpontok ellen. A rakératdmadds alate

®  MH PRT-9 2010. 09. 16-ai és 17-ei incidenslistdja. (A szerzd archivumdban.) Egyes forrdsok
szerint a sahabuddini reintegréltak parancsnoka (Commander Sher) harcban esett el, mig mds
forrdsok szerint az egyik Apache harci helikopter bardti tiizében esett el a rosszul megszervezett
egytittmiikodés miat.

70 Uo.

Bag-e Shamal jelentéségét az adta, hogy itt lehetett legegyszer(ibben 4tjutni Dand-e Ghoribél

Sahabuddinba, azaz itt htzddott az ellendllds egyik f6 elldtdsi dtvonala.

7> A Bag-e Shamal-i COP-t ért tdmadds részletes leirdsardl ldsd REDEY Rébert alezredes: Az OMLT-
ben szerzett tapasztalatok cimi irdsit, ugyanebben a kdtetben.
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a szavazdhelyiség sértetlen maradt, a célt tévesztett rakétdk a kozeli iskoldba csapdd-
tak be. Shar-i Khondban a tdmadds sordn 1 civil lakos meghalt, 3 pedig megsebesiilt.
A Kunduz tartomdnybdl érkezé német IRF konvojdt is megtdmadtak a telepiilés hatdrd-
ban. A tdmadds sordn két DINGO tipust pdncélozott jdrm kisebb kdrokat szenvedett,
az alegység tudta folytatni feladatdt. Baghlan Markeziben timadds kovetkeztében harom
civil lakos vesztette életét. A nap sordn kisebb-nagyobb harcok alakultak ki Tala-wa
Barfak és Burka jirdsokban is, ahol az ANP csak nehezen tudott helytdllni.

A vélasztdsok napjén a PRT-nek t6bb tdboron kiviili feladatot kellett végrehajtania,
ami ugyancsak komoly er8ket vett igénybe. Ezek koziil kiemelkedett az OCC-P bizto-
sitdsa (az OMLT-vel és az ANSF kijelolt kotelékeivel), amelyen aznap az ISAF Eszaki
Régid parancsnoka, Hans-Werner Fritz vezérérnagy is létogatést tett, hogy személyesen
egyeztessen a kialakult stlyos helyzetrdl a tartomdny vezetdivel. A PRT-nek alapvetden
a vilasztdst biztositd koalicids er8k tevékenységének minden oldald tdmogatdsa jutott
szerepiil. Ennek keretében logisztikai, egészségligyi és tgynevezett vészhelyzeti segitség-
nytjtdsra’” kellett felkésziilnie. A nap folyamdn t6bb ilyen feladat is adédott. Féként
a sebesiilt ANSF-tagok és polgdri lakosok elldtdsa jelentett nagy kihivdst.

A vilasztds napjdn folyd harcok alatt a tdbor kozvetlen kirnyezetében tobb, az el-
lendll6k 4leal ellendrzdee Dand-e Ghori jérdsbdl kilSee tiizérségi lovedék is becsapéddot,
amelyek azonban nem okoztak sem sériilést, sem kdrokat. Az Uranus elldtdsi titvonal
mentén folyé harcok a vélasztds napjén fokozatosan PeK felé terjediek és egészen a Pluto
és Uranus keresztez8déséig is elértek. Ennek tévolsiga a PRT tdbordtdl mér csak par
szdz méter volt. Az ott folyé tlizharc hang- és hanghatdsait a tdbor Srsége jél ldthatta
és hallhatta.

A szeptember 18-i miveletek kapcsdn elmondhatd, hogy a megfeleléen el8készitett
tervek és a viszonylag j6 felderitési informdcidk ellenére a koalicids er8k tevékenységé-
ben meglehetdsen komoly gondok léptek fel. A kiéreékelt veszélyeztetettség alapjan a 8
er8kifejtést az Uranus és Pluto tartomdnyon beliili ttszakaszaira, valamint Baghlan-i
Jadid jdrdsra koncentréltdk. Az eredeti elképzelések szerint minden ttszakaszra (Plu-
to, Uranus, Zodiac) kijeldlték azokat a koaliciés er8ket, amelyek az ottani mozgdssza-
badsdgért feleltek. A sahabuddini COP elleni tdmadis kiteljesedésekor a Plutora és az
Uranusra kirendelt ISAF-er8k zome be6zonlott a pancélosok szdmdra kedvezdtlennek
szdmit6 sahabuddini teriiletre, és ezzel ,liresen” hagytdk a szdmukra kijelolc f8utakat.
Ott lényegében csak az afgdn biztonsdgi er6k maradtak, amelyek zomét a nem tdl meg-
bizhaté és alacsony harcértékit ANP alkotta.”

73 In-Extreme Support

74 Az MH PRT-9 23-39/2010 nyilvintartdsi szima heti jelentése az MH OHP felé. (A szerzd sajit
archivumdban.)
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Osszegzés és tapasztalatok

Osszegzésként megdllapithatd, hogy az ellendllék a vélasztds napjdn (és a megel8z8 na-
pokban) meglepték a koalicids eréket, korldtozott sikereket értek az ellendrzésiik alate
4llé korzetekben. A Pluto és az Uranus biztositdsira tervezett ISAF-eréket a Sahabuddin-
hdromszdégben végrehajtott tdmaddsaikkal sikeriile ,kiugratni” és eredeti terveik fel-
addsdra kényszeriiltek. A meglepetés része volt, hogy a vélasztds id8szakdban taktikdt
véltottak, szinte teljesen mell8zeék az ,Uss és fuss el!” taktikdjukat, helyette pedig akdr
napokig tartd harctevékenységbe is belementek, amelynek sordn viszont jél kihaszndltak
a civil kérnyezet korldtozé hatdsdt az ISAF-csapatokra. Az aszimmetrikus hadviselés
mddszereit jol alkalmaztdk és sikeriilt még az dltaluk nem ellendrzott teriileteken is meg-
lepetésszerli timaddsokat végrehajtaniuk. Tudatos informdciés miveleteikkel a koalicids
er8k felderitérendszerét alaposan prébdra tették. A rendkiviil ellentmonddsosan beérke-
z6 informdcidk tobb szdlon futd és folyamatos ellendrzést kivdntak annak érdekében,
hogy ne kovetkezzen be sajdt veszteség és ne forgcsolédjon szét a rendelkezésre 4ll6
erd. A felderitdrendszer sokrétliségének és korszer(i technikai eszkdzoket is felvonultatd
képességének sziikségessége ilyen helyzetekben ismét beigazolédott. A szlikebb északi
régidban az ellendllok ilyen tipusi fellépése rendkiviil ritka volt, ezért is szdmitott tel-
jességgel meglepetésnek az esemény.

Bér az ellendlldsnak a shahabuddni csata sordn mutatott képességei tanulsdgosak,
fontos hozzdtenni, hogy tdgabb értelemben erdfeszitéseik kudarcot vallottak, a parla-
menti valaszedsok végrehajtdsdc nem tudedk megakaddlyozni (bdr taldn nem is volt céljuk
a célpontok kivélasztdsa alapjdn). Tevékenységiik sem regiondlis, sem tartomdnyi szinten
sem tudta szdmottev8en befolydsolni a valasztdsi eredményeket.

Az afgén valasztési bizottsdg és a kormdnyzat mdr jéval kordbban tobb helyen dontott
arrél, hogy az instabil korzetekben a szavazdsok elmaradnak. Ott a valaszedsi iroddk ki
sem nyitottak. Ezek ardnya és jelent8sége még tartomdnyi szinten sem volt jelentésnek
mondhaté. Ahol az ellendllék tdmaddsa bekovetkezett, ott tdbb helyen mér jéval a ter-
vezett 18 6rai id8pont el8tt bezdrtdk az iroddkat. Az egyre bonyolultabb helyzet miatt
—nem hivatalosan — a valasztdsok mar 16 érakor csaknem az egész tartomdnyban véget
értek. Ennek ellenére a vélasztdsokat sikeresnek nyilvanitottdk nem csak Afganisztanban,
de Baghlan tartomdnyban is.”

A taktikai sikerekért az ellendllds komoly dldozatokkal fizetett. Nem csak személyi
veszteségeket szenvedett, de fegyverzetben és hadianyagban is hidny lépett fel soraikban.
Az ISAF-jelentések tgy fogalmaztak, hogy az ,ellendllék ell8tték az 6sszes puskaporu-
kat”. A vélasztdsokat kovetd 1-2 hét viszonylagos nyugalomban telt. Ez abban nyilvé-

7> Az afgdn viszonyokat jol jellemzi, hogy a vélasztds koriili tisztédzatlan koriilmények és korrupcids

és csaldsi vadak miatt még hénapokkal a vélasztdsok utdn is eléfordultak Afganisztdnban tiinte-
tések. Tgy Baghlanban is komoly tomegeket megmozgaté tiltakozdsokra keriilt sor, amelyek akér
napokra is eltorlaszolhattédk az ISAF szdmdra is fontos f8utakat. A nemzeti megkétések alap-
jdn a mozgdsszabadsdg fenntartdsihoz szitkséges esetleges tdmegkezelési 1épések tiltottak voltak
(nemzeti megkotés) a PRT-nak.
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nult meg, hogy a tdimaddsok szima id8legesen jelentdsen visszaesett. Az ellendllék azon
célkittizése, hogy a leadott vélaszedsi céduldkar szdllité konvojokat is tdmadjik, nem
tudott megval4sulni.

A vilasztdsok biztositdsénak egyik legfébb tapasztalata az volt a koalicids erdk szi-
mdra, hogy mikdzben az ANSF nem bizonyult alkalmasnak 6ndllé és hatékony tevé-
kenységre, addig a szdvetséges er6k sem tudtak egységes tevékenységet felmurtatni, ami
alapvet8en a vezetési rendszer elégtelenségére volt visszavezethetd. Kiilonosen az ANP
harcértéke bizonyult katasztrofdlisan alacsonynak, mikézben az ANA helyenként meg-
lep&en jél helytalle a timaddsokkal szemben.”

Az ISAF-erékon beliil a mar emlitect magyar nemzeti korldtozdsok ismeretének hi-
dnya és az afgdn ,informdcids rendszer” ellentmonddsainak teriiletén szerzett tapaszta-
latok hidnya még az ISAF-en belill is fesziiltségeket okozott. Akadt olyan eset, amikor
nem ellendrzéte és hidnyos adatok alapjén akart az RC-N harcvezetd kozpontjdnak
egyik tiszije kirendelni PRT-er6ket harcfeladatra. A helyzet tisztdzdséhoz parancsnoki
szinten kellett intézkedni.

Noha hivatalosan a tartomdnyban a magyar PRT parancsnoka volt az dgynevezett
»hadszintér-tulajdonos™”’, gyakorlatilag azonban nem rendelkezett azokkal a jogkorok-
kel, manddtummal, kapacitdsokkal és technikai eszkozokkel, amelyek szitkségesek lettek
volna ahhoz, hogy a tartomdnyban tartézkodé valamennyi ANSE- és ISAF/OEF-erének
a koordinalédsahoz és vezetéséhez lett volna sziikség.

A szivetséges erék problémdihoz nagy valészinliség szerint az is hozzdjérult, hogy
a helyszinen 1év8 ISAF- és OEF-erék szinte mindegyike ,friss” volt és nem rendelkeztek
kelld helyi tapasztalattal, illetve nem ismerték igazdn egymds képességeit sem. A magyar
PRT nemzeti megkotései példdul szinte teljesen ismeretlenek voltak a partnerallamok
csapatparancsnokai elétt és még hosszt hetekbe tellett, mire ezt elfogadtik és megér-
teceék ennek a stlydt és jelentSségét.

Mivel a gyakorlat igazolta, hogy a PRT nemzeti megkotései és az ISAF dltal elvdrt
»hadszintér-tulajdonos’i feladatok t6bb helyzetben nem voltak dsszeegyeztetheték,
ezért a PRT-9 parancsnoka javaslatot tett az RC-N felé, hogy a tovdbbi hadmiveletek
sordn ezen hidnyossdg kikiiszobdlésére az RC-N telepitsen egy eléretolt harcalldspontot
a tartomdnyba és jeloljék ki az egyik RC-N-parancsnokhelyettest ennek élére. Az RC-N
ezt a javaslatot elfogadta és az oktdberben indulé ,JADID” hadmivelet el8készitése
sordn telepitették is a harcalldspontot, de azt végiil az RC-N hadmiiveleti f8ndke vezette.

76

Ez egyik elsd kézzelfoghaté hozadéka volt a tébb mint egy éve folyé6 OMLI-tevékenységnek.
77 Battle Space Owner, a tovabbiakban: BSO.
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Az OMLI-ben szerzett tapasztalatok
Bevezet6: A Miiveleti Tandcsadé6 és OsszekotS Csoport

Az afganisztini szerepvéllalds a NATO elsd szdmu, kiemelt fontossdgti miivelete volt,
mely hossza tdvii katonai és civil jelenlét tervezését jelentette és jelenti. A fejezet a Ma-
gyar Honvédség Miiveleti Tandcsadé és Osszekoté Csoport (Operation Mentor and
Liason Team tovdbbiakban: OMLT) 4. véltdsdnak szerepét, feladatait és kiemelve ezek
koziil 2 2010. szeptemberi parlamenti valasztdsok biztositdsinak végrehajtdst részletezi.

A Magyar Honvédség Tartoményi Ujjéépitési Csoportja (tovébbiakban: MH PRT),
a Kiilonleges Miiveleti hozzdjarulds, valamint a Mtiveleti Tandcsad6 és Osszekoté Cso-
port a honvédség képességeit és lehetdségeit figyelembe véve, NATO ¢és nemzetkozi
szinten is magas presztizsii szerepvéllaldsok, illetve azok voltak Afganisztdnban az ISAF
kotelékében.

Az OMLT-k kiképezték és mentordldk az afgin hadsereg (ANA) egységeit, ezen til
osszekotként szolgdltak az ANA és az ISAF erdk kozott, koordindltdk a miveletek
tervezését és biztositottdk, hogy az afgdn hadsereg egységei megkapjék mindazon -
mogatdst, amire sziikségiik volt.

A magyar-amerikai Miveleti Tandcsadé és Osszeksté Csoport feladata az afgén had-
sereg 209. hadtest 2. danddr kételékében szolgdlé 3. kandak (16vészzdszléalj) kiképzése,
felkészitése és mentordldsa, a miiveleti feladatok alatt kisérése, tandcsaddssal és tliztdmo-
gatdssal toreénd segitése, valamint sszekodttetés fenntartdsa az ISAF-erék és a kandak
kozott. Az Ohioi Nemzeti Gdrda egy 2008-ban aldirt, kiilon szerz8désben lefekeetett
egylittmiikodés keretén beliil vett részt ebben a kiildetésben.?

Az MH OMLT-re az aldbbi nemzeti korldtozdsok vonatkoztak:

% tilos a kidbitészer-ellenes miiveletekben valé részvétel,
& tilos részt vennie személyek elfogdsiban és Srizetben tartdsiban,

A szerz8 az MH OMLT 4. véltdsdnak (2010. janius — 2011. janudr) volt a parancsnoka a tanul-
ményban leirt események idején, jelenleg az MH 5/24. Bornemissza Gergely Felderitd Zaszl6alj
parancsnoka.

Az Egyesiilt Allamok a rendszervéltds utdn tobb volt szocialista orszdggal kezdeményezett tgyne-
vezett State Partnership Programot, amelynek keretében egy-egy amerikai szovetségi dllam Nem-
zeti Gdrddja alakitott ki kapesolatot az adott orszdg fegyveres erejével. Magyarorszdg esetében
az Ohio Nemzeti Gérddra val6szintileg azért esett a vilasztds, mert ebben az dllamban nagy-
szdmu magyar bevandorld telepedett le az elsd vildghdborat megel6z6 iddszakban, igy az dllam
komoly magyar gydkerekkel is rendelkezik. Lasd: Linda M. Rover — Tibor BaBos: The Role of
State Partnership Program in the Process of NATO Enlargement. The Case of the Hungarian-Ohio
Cooperation, Naval Postfraduate School, 2003, MA Thesis.
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& miveleti teriilet Afganisztdn,
& tiltds a Tartds Szabadsdg hadmiiveletekben® torténd részvételre.

1. Az OMLT negyedik véltisa

A magyar dllomdny tilnyomé tobbségét az MH 5. Bocskai Istvan Lovészdanddr, mag-
jdt az alakulat szervezeti elemei koziil az 5/24 Bornemissza Gergely Felderit§ Zaszldalj
biztositotta. A 209/2/3. afgdn zdszl6alj néhdny hénapos alap- és szakkiképzés, valamint
a kortelékkiképzés elsd id8szaka utdn, 2009 tavaszdn diszlokélt Baghlan tartomdnyba,
Khelagay bdzisra. Az elsd iddszak kifejezetten a kiképzést jelentette, bar a tisztek és
tiszthelyettesek egy része mdr tapasztalt katona vol, de ilyen tdmeg kiképzése ilyen rovid
idé alatt csak a mentorok kdzvetlen segitségével volt lehetséges.

Az alakulat 4thelyezése utdn, az eltelt egy év alatt a zdszléalj, 1épésrdl 1épésre fejld-
dott. A kezdeti iddszak dllandé zavarai lassan szemmel lathaté 6nall6 tervezéshez és
végrehajtdshoz vezettek.

A 2010. év mésodik fele az ISAF-ANSF erdk egytittmiikodésében gyokeres fordulatot
hoztak. Az addigi bizalmatlansdgot felvaltotta egy szoros, mindenre kiterjedd tervezés és
végrehajtds, amely ldtvdnyos sikert hozott a 2010-es év végén a Baghlan tartomdnyban
végrehajtote miiveletek sordn.

Az OMLT a miiveleti teriileten az ISAF RC-N kozvetlen aldrendeltségébe tartozott.
(A t6bbi tartomdnyban az azonos nemzeti PRT-parancsnok ald tartozott.) Az OMLT az
OHP-parancsnok szolgdlati alirendeltségében tevékenykedett. A napi kapcsolattartds az
OHP Békemtiveleti Fénokség (BMF) és a tobbi f6nokség kijeldlt irdnytisztjeivel toreént.
Egyéb tigyekben folyamatos volt a kapcsolat az anyaalakulattal.

A magyar-amerikai OMLT negyedik véltdsdnak kdtelékében 58 {8 (30 magyar és
28 amerikai) kezdte meg 2010 janudrjéban a felkészitést, majd janius kdzepén féléves
szolgalatdt Afganisztdnban, Baghlan tartomdnyban. Az dradds-devétel részeként a ne-
gyedik véltds az anyagi készletek teljes kort leltdrozdsat hajtotta végre, valamint ezzel
egy id8ben az afgin zdszléalj kiképzési, mentordldsi feladatrendszerének dtaddsdra és
felelésségi teriiletének szemrevételezésére kertilt sor.

Ebbél kovetkezden a felkészités alatt megismert és begyakorolt valldsi, nemzeti és
helyi szokdsok a napi kapcsolatvételek, egyeztetések és megbeszélések alatt ,,élesben”
keriiltek alkalmazdsra.

Az OMLIT negyedik valtdsa az dtadott és megszerzett tapasztalatok értékelése utdn
megszervezte a véltdson beliili és az afgdn zdszlbaljjal kozos tevékenységet. A mentordle
alegység szertedgazé feladat- és kapcsolatrendszerrel rendelkezett, igy a mentorok nap

Operation Enduring Freedom (OEF, az USA térségben inditott kiilonbdzé hadmiiveleteinek
gyljténeve, melyek a terrorizmus elleni hibori, Global War on Terror, GWOT) részeként hajta-
nak végre. Fontos megjegyezni, hogy az OEF-Afganistan egy amerikai-brit-afgdn kézos hadma-
veletsorozat, mely nem része az ISAF-ben véllalt hasonlé muiveleteknek, melyben mindhdrom
nemzet szintén részt vallal.
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mint nap tébbnemzeti — nemzetkézi kornyezetben, tdboron kiviil és beliil hajtottak
végre tevékenységiiket.

A mentorcsoportok dllomdnydba egészségiigyi tiszthelyettesek (combat medic) is be
voltak osztva, akik biztosité és kiképzd feladataik melletc mdr tobb alkalommal segitet-
tek a helyi civil lakossdgnak.

2010 augusztusdnak kozepén kezd8dotr a Ramadan, a muzulmén bojt és valldsos
elmélyiilés id8szaka, amely alatt firadtabbak és érzékenyebbek az afgdn emberek, a kato-
ndkat is beleértve. Erre vald tekintettel a mentoroknak sokkal nagyobb figyelmet kellett
forditani a napi kapcsolattartds koriilményeire, mint kordbban.

A feladat-végrehajtds sordn az OMLT dlloménya tisztdn nemzeti mentorcsoporto-
kat alkalmazott: az 1. és a 3. szdzad amerikai, a 2. szdzad magyar mentorcsoport volt.
Ez a felosztis sikeresnek bizonyult, amennyiben a mentorcsoportok logisztikai elldtdsa
(18szer, tizemanyag, a fegyverek és gépjarmiivek technikai kiszolgildsa) homogén volt,
illetve a feladat-végrehajtds sordn a kozos magyar-amerikai mentorcsoportoknal meglévd
nyelvi nehézségek elkeriilhetéek voltak.

A 6bbi mentorcsoportot illetSen, a tdrzsszézadmentorok az OMLT parancsnoki
mentorcsoportjdval, a tliztdmogaté mentor pedig tobbnyire a magyar 16vészszdzad-men-
torcsoporttal kozosen hajote végre feladatot. Az OMLT parancsnoki csoportja, illetve
torzse mindvégig kozos, azaz magyar-amerikai szervezésti volt. A térzs dllomdnytébldja
és feladatrendszere megkovetelte a kdzos feladat-végrehajtdst. A torzs inkdbb stacio-
ner, kevésbé mobil feladat-végrehajtdsa és eltérd feladatrendszere miatt a fentebb em-
litete logisztikai, illetve nyelvi problémdk nem vagy sokkal kevésbé jelentkeztek, mint
a l6vészmentorcsoportokndl. Az OMLT parancsnoki csoportja a kandak eléretolt 4116
vagy mozgb vezetési csoportjdval, vagy magdval a kandak parancsnokdval alkotott egy
egységet a tdboron kiviil, feladat-végrehajtds alatt.

Osszességében az OMLT 4ltal vélasztott metédus, azaz a kiilon magyar, illetve ame-
rikai lovészmentorcsoportok és a kozos torzs j6l miikddott és nagyban hozzdjérult, hogy
a két nemzet kozdtt a j6 viszony mindvégig fennmarade.

A 2010 tavaszi—kora nydri miiveleti iddszak utdn a kandak a visszafoglalt teriilete-
ken felallitott COP-k (Eléretolt Miveleti Bazis: COP) 8rzésée, a kornyezd teriileteken
jelenlétfenntarté-informdciégytijtd jarérozések végrehajtdsit hajtotta végre, amelyet
egészen Osz kdzepéig folytatott, amig ki nem vontdk erdit a kovetkezd miveletre vald
felkésziilés céljabdl.

OMLIT-4 viltdsa az ANA-val kozdsen az aldbbi miiveleteket hajtotta végre kdzosen:

% 2010 junius—2010 augusztus: Taohid III mivelet: A mivelet célja Dand-e
Sahabuddin teriilet visszafoglaldsa volt a ldzadéktdl. A miiveleti teriilet az
ANSEF és az ISAF erdk ellendrzése ald keriilt. A visszafoglalt teriilet dtaddsa-
dovétele augusztus kozepén kezd8dott meg az ekdzben feldllitote helyi mili-
cidnak.

# 2010. augusztus 11-szeptember 16: Full Moon mivelet: A mivelet célja
a Dand-e Sahabuddin teriiletén telepiilt helyi milicia tdimogatdsa az ISAF
és ANSF er6k dltal. A valasztdsok utdn Gj alapokra kellett helyezni a tdmo-
gatast.
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& 2010. szeptember 16-18: Afgin parlamenti vélasztds biztositdsa: A vélasztdsok
biztositdsa az ANSF-er6k feladata volt, az ISAF erék a hittérben maradtak
a szavaz6helyektél.

% 2010. oktdber 09-11: Nemzetkozi logisztikai konvoj biztositdsa: Egy tobb
menetoszlopbdl 4ll6 nemzetkozi konvoj biztositdsdban valé részvétel az ANA
szdzadok tdmogatdsdval. A miivelet alatt ellendrzd, dteresztdpontok (check
point — CP) tizemeltetésének, a féttvonalakon jdr6rozés, illetve QRF-feladat
mentoraldsa alkotta a biztositds tdimogatdsit.

& 2010. oktdber 23-4t6l: JADID-muvelet: Ezen mivelet tervezési szakasza is egy
Uj tipust harcdszati egylictmiikodés kezdetée jelentette, mert az ANSF képessé-
geit, lehetéségeit és harcdszati miveleti céljait helyezte elétérbe, illetve ezekhez

hozta szinkronba az ISAF-er8k feladatait. Ez a nagyfokti rugalmassdg pozitiv
fogadtatdsban részesiilt az ANSF részérdl.

e b P o) T f (50 st e

1. dbra: COP-ok elhelyezkedése Baghlan tartomdnyban
Készirerre: MH OMLT 1-4

2. Afgén parlamenti vilasztds biztositdsa

A 2010. szeptember 18-ai afgdn parlamenti valasztds biztositdsa az ANSF-erék feladata
volt t8bb 1épcs8ben. Az ISAF-erék tdvol maradtak a szavazdhelyektdl. Ezt haszndltdk
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ki a ldzad6 erék és koncentralt timaddst inditottak az elégteleniil szervezett tartomdnyi
ANSF-er8k ellen. A tartomdnyban dllomdsozé kandak az ANA-hadtest és danddrpa-
rancsnok intézkedéseinek megfelel§en szétforgdcsolta erdit a tartomdnyban, a megerd-
sitésiil kapott tartalék szdzad harcéreéke alacsony volt. A hdrom OMLT-szdzad men-
torcsoport a kozponti teriileten a danddr mentor utasitdsdra és a kandakparancsnokkal
koordindlva tdmogatta az afgdn zészléalj tevékenységét.

A szeptember 18-ai afgdn parlamenti vilasztdsok biztositdsa érdekében az ANA 209.
hadtest, 2. danddr, 3. kandak feladata Baghlan tartomdnyon beliil az dgynevezett 3.
gylirti (2000 m a szavazéhelyiségektdl) biztositdsa volt. Az ANA ezenkiviil feladatul
kapta, hogy sziikség esetén tdmogassa a renddri erdket, akik az 1. gy(irtic (1000 m
a szavazlhelyiségektdl) biztositottdk.

A 3. kandak alegységei szeptember 8-9-én telepiiltek ki a résziikre kijelolt jardsokba,
a torzs szeptember 18-4tdl telepiilt ki Pol-e Khomri OCC-P épiiletébe. A afgdn zdszl6alj
alegységeinek elhelyezkedése a kdvetkezd volt:

| 1:170 000

2008

2. dbra: A 3. kandak alegységeinek elhelyezkedése a vdlasztdsok biztositdsdra
Késziterte: MH OMLT 1-4

— Térzs: Pol-e Khomri, OCC-P
— 1. szd.: COP Kuk Chenar
— 2. szd.: 50 f8: COP Bagh Shamal
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— &: Dahana-e Ghori, jdrdsi kormdnyzdi épiilet

— 3. szd.: FOB Puze-i Eshan, COP Hashim Khan

— Nehézfegyver szdzad: Nahrin és Burka jardsok. A felderitészakasz Pol-e Hesar ja-
rasba telepiilt.

— Torzsszdzad: Dushi és Khinjan jérdsok

A 209. hadtest, 2. danddr, 6. kandak (Kunduz tartomdny) egy szézada Camp
Khelagay-ba telepiilt a vélasztdsok idejére, mint tarcomdnyi QRE

Az OMLT feladatai a vélasztdsok alatt a kévetkezdk voltak:

— Tbrzs és torzsszdzad mentorcsoport: kandak térzs mentorédldsa, tébor 6rzés-védelem
mentoraldsa

— 1. szd. mentorcsoport: COP Kuk Chenar, FOB Puze-i Eshan, az 1. ANA szd.
mentoraldsa.

— 2. szd. és nehézfegyver szd. mentorcsoport: COP Bagh Shamal, az ANA 2. szd.
mentordldsa, illetve figyel6pont létesitése OP WEST-en a PRT tdbor 8rzés-védelmének
megerdsitése érdekében.

— 3. szd. mentorcsoport: COP Hashim Khan, FOB Puze-i Eshan, Dand-e Sahabud-
din, az ANA 3. szd. mentoril4sa.

Az OMLT vélaszidssal kapcsolatos feladatait 2010. szeptember 13—14-én kezdte meg,
amikor a l6vészmentorcsoportok a részitkre meghatdrozott helyszinekre telepiiltek.

Szeptember 18-dn a tartomdnyban 1évd ISAF-erék Dand-e Sahabuddinban a helyi
milicia tdimogatdsdval teljesen le voltak foglalva, igy a tartomdny t6bb kézponti stra-
tégiai részein a ldzaddk deverték a kezdeményezést és a hatalmat. Ezen a napon egy
mentorcsoport a timogatott afgin alegységével folyamatos harcérintkezésben hajtotta
végre a feladatot Dand-e Sahabuddinban az ISAF-er8kkel kozdsen, csak késé délutdn
— a harcfeladat befejezése utdn — tudta magdt kivonni a teriiletrdl.

Egy mdsik mentorcsoport a Baghlan-i Jadid jérdsban segitette a tdmogatott afgin
alegységet jarérozésben, itt harcérintkezésre nem keriilt sor.

A harmadik, magyar mentorcsoport a Mazar-i Sharifba vezetd {8t mentén a té-
mogatott afgdn alegységgel egyiitt egy stratégiai ponton foglalt biztositési poziciét két
nappal a vélasztdsok eldtt. Ez az ideiglenes COP védelme a tdlib ldzad Sk elleni kiizdelem
kuleseleme lett 18-dn. Estére egy dtvezényelt ANA-alegység és az OMLT harccsoportja
felmentették a COP véddit.

A jol szervezett védelemmel szemben a tdlibok nem érték el harcdszati céljukat a f8uc
feletti teljes ellendrzés devételére, de a stratégia céljukat sajnos sikeresen teljesitették
a vélasztdsok hatékony megzavardsdval és a helyi milicia dltal védett COP Sahabuddin
megsemmisitésével.
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4. Afgin parlamenti vélasztds biztositdsinak megtervezése,
megszervezése

2010. szeptember elején (két héceel a PRT elleni, két magyar veszteséget koveteld lesdllds
utdn) az ANA hadtest és danddrparancsnoka a Kunduz tartomdnyi székhely melletti
ANA dandérparancsnoksdgon a valasztds biztositdsdnak hadmiveleti tervének kihirde-
tését tartotta a Ramaddn utolsé hetében.

A kandakparancsnok és az OMLT-parancsnok is berendelésre keriilt. Az érintett
tartomdnyok rendéri és belbiztonsdgi vezetdi, a kunduzi PRT német parancsnoka, az
amerikai hadsereg 10. hegyivaddsz hadosztdly 1. danddrparancsnoka, az érintett hadtest
és dand4drmentorok is részt vettek az értekezleten.

A tervezés egy tobbhdnapos, alapvetSen afgin oldalon megvalésule folyamat volt.
Az ISAF a vilasztdsok politikai jellege miatt nem vallalt szerepet benne. Egyediil csak
a katonai (hadtest és danddr mentorok) és belbiztonsdgi tandcsaddk segitettek a had-
miveleti tervek elkészitésében.

Az informdcidvédelem nem volt erdssége az afgdn félnek, ezért a kiszivdrgott tervek rész-
leteit a ldzaddk dsszegytijtotick, feldolgoztdk és képesek voltak megfelels offenziv mitveleteker
szervezni.

A hadmtiveleti terv ismertetését a 2. danddrparancsnok-helyettese hajtotta végre,
mivel 8 rendelkezett megfeleld harci és tervezési tapasztalatokkal, és 8 volt a terv el-
készitésének vezetdje (a danddrparancsnok tbb évtizedes nyugati orszdgban toltdtt
szdmuzetés és tartdzkodds utdn lete frissen kinevezett parancsnok). Ezutdn a tarcomdanyi
renddri vezeték (tdbornokok, ezredesek) ismertették a biztositisba bevont erék és esz-
kozok helyét, szerepét. (A megériés véltva alkalmazott tolmdcsok segitségével toreént.)
A tdjékoztatdk végén a belbiztonsdgi fdtisztvisel 8k biztositottak mindenkit a kézrend és
felkel8k elleni tevékenység hatékony megszervezésérdl. Afgan részrdl tehdc egy latszdlag
alaposan megszervezett, de a felkel8k vdrhaté tevékenységével csak ad-hoc jelleggel
szdmol§ terv késziilt el.

A hatérés sziinetmentes, a Ramaddn miatt étel és ital fogyasztdsa nélkiili hadmd-
veleti parancs kihirdetése a kandakparancsnok és az OMLT-parancsnok részére mdr
szakaszszintig lebontott intézkedést tartalmazott, minimdlis mandverezési lehet8séggel.
A Baghlanba valé visszaérkezés utdn ismertette az OMLT-parancsnok a tdrzzsel az afgin
hadmiveleti tervet és a kandakparancsnok szdndékit.

Az OMLT amerikai parancsnokhelyettese megszervezte a felderitd informdacidgytj-
tést és éreékelést, ezzel parhuzamosan a miiveleti tervezést. A szakaszszint( alkalmazds,
a jardsi székhelyek tdvolsdga a tartomdanyi székhelytdl és egymdstol tucatnyi, de alapve-
t8en kevés eredménnyel kecsegtetd cselekvési véltozatot hozott létre.

Mivel a szdzadszintli mentorcsoportoknak az afgdn zészléalj szdzadszint(i erdit kellett
tdmogatni, illetve azok stlypontjdt képezd er8ket, ezért végiil csak a COP-k és a leg-
kozelebbi jardsi székhelyek megerdsitése (egynapi, vildgosban végrehajthaté menettel
elérhetd) maradtak a tervezett feladatok kozott. A kivalasztdsndl a kozvetlen légi tdmo-
gatds is fontos szerepet jétszott, amely a tdvolabbi jérasi székhelyeknél még az amerikai
fél altal sem volt elérhetd.
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A tervezés sordn a terepértékelés vélt legfontosabb tényezévé, mivel az utak dllapota
gyenge és nagyon gyenge mindségii volt. Egy adott jérdsba egy Gt vezetett, amely tovdbb
folytatddott a mdsik jdrds irdnydba. Ez megkonnyitette a mozgési folyosé értékelését,
de demoralizdlé volt.

Az ellendllék lehetséges cselekvési véltozatai teriiletenként lettek értékelve. A tévoli
jardsi székhelyekre telepiilt afgdn szakaszok tdmogatdsa kizdrdsra keriilt, mivel a f6ldi,
harcjirmives megkozelités iddigényes volta (tobb nap) kizdrta a hatékony reagilds le-
hetdségér.

Ezért a tartomdny stratégiailag fontos helyein telepiilt alegységek tdmogatdsa keriilt
a miveleti torzs 4ltal kidolgozdsra, amely parhuzamosan a kandak ziszléaljedrzs dleal
tervezett biztositdsi feladatok tervezését is segitette, s igy finomitott informdcidkat fel-
haszndlta a tervezés folyamatdban.

Mivel az afgdn z4szl6alj teljesen szét lett forgdcsolva, ezért a legvalészindbb cselekvési
véltozatok a helyzetnek megfeleld miveleti feladatokként lettek meghatdrozva. Ez azt
jelentette, hogy mint egy danddr 6sszfegyvernemi tartalék, szimos alkalmazdsra késziilt
el egy muveleti tervvdzlat. Naponta az esti parancsnoki értekezleten lettek az adott ma-
veleti tervek megerdsitve — ezzel tovabbi részletesebb tervezés vagy adott vizlat elvetése,
esetleg teljes dttervezése —, annak fiiggvényében, hogy az afgdn danddrparancsnoksig
mit valtoztatott, illetve ezzel pirhuzamosan a danddr rangidés mentora (egy német
ezredes) milyen parancsot adott.

Szeptember elején a kandakparancsnok — az OMLT-parancsnok kezdeményezésére
— szemrevételezést hajrott végre a COP-knal és az OP WEST magaslaton telepiilt tiizér-
ségi dlldsndl (D-30 tarackos liteg). A szemrevételezés sordn a D-30 tarackok kezel8sze-
mélyzetét az OMLT tliztdmogat mentora felméree és kikérdeztee, ezzel meggy8z6dote
felkésziiltségiikr8l. A tlizeszkozok dllitdsuk szerint beszabdlyozottak voltak, de ennek
meleg belovéssel torténd ellendrzésére nem volt lehetdség. Az afgdn alegység rendelkezett
tdmogaté mentorcsoporttal, de a mentorai hetek éta nem jdrtak a tiizérségi dlldsnal.
A tervezés és az afgin torzs folyamatos mentordldsa mellett a szézadmentorcsoportok
2-3 naponta (a Ramaddn miatt csokkent az ellendllék és az afgén kormdnyerdk tevé-
kenysége) akeudlis jarérozési és kozos feladat végrehajedsit is koordindlta az OMLT
torzse.

A 3. kandak alegységei szeptember 8-9-én telepiiltek ki a résziikre kijelolt jardsokba.

A menet sordn, valamint a kitelepiilés utdn a rddiéforgalmazdsi szabdlyok betartatdsd-
ra koncentraltak az OMLT mentorai. A kandak muveleti kozpontjdba valtdsban egy {8
mentor (f8képpen S6) tartézkodott, aki azonnal tudott jelenteni, ha az afgdn zdszl6alj
alegységei telepiilési-biztositdsi helyein esemény toreént.

A kordbban emlitett 2. danddr, 6. kandak egy szdzada Camp Khelagay-ba telepiilt
a vélasztdsok idejére, mint tarcomdnyi QRE, ez plusz feladatot adott a 3. kandaknak
és az OMLT-nek is, mivel a 6. kandak német mentorai nem jottek tdmogatni a sajdt
zészléaljukar, igy valamilyen szinten integralni kellett a helyi afgén zdszl6aljhoz. Mds-
részt, mivel flatal, tapasztalatlan frissen bevonult katondkbdl 4116 zdszléaljrél volt szd,
ezért a véten fegyverhaszndlatbél eredd sériilések és a ,green-on-blue” tdmaddsokra is
szdmitani kellett. Maga a 3. kandak parancsnoka jelezte ezen veszélyt nekiink, amelyet
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a katonai biztonsdgi szolgdlattdl kapott. Ezért ez a szdzad egy elkeritett részen, sdtorban
keriilt elhelyezésre.

Ezenkiviil a folyamatban 1évé Full Moon mivelet ,tdmogatdsa” egészitette ki az
OMLIT feladatait. A mivelet célja volt a Dand-e Sahabuddin teriiletén telepiilt helyi
milicia tdimogatdsa az ISAF és ANSF erdk dltal. Ez egy orszdgos reintegriciés prog-
ram részeként az USA felkelésellenes miveleteinek része volt, de az ISAF afgdn erék
mentordldsi tervének nem képezték részét, ezért az OMLI-k részérdl tévolsdgtartéan
kellett tAmogatni. Ez azt jelentette, hogy a kandak jarérei naponta megldtogattdk a COP
Sahabuddint, viszont az OMLT nem vett részt a jelenlétfenntarté miiveletekben, csak
informdcidgytjtésre hasznilta ezeket az akcidkat.

5. Afgin parlamenti vélasztds biztositdsinak timogatdsa
(OMLT)

Az OMLT vélasztéssal kapesolatos feladatait 2010. szeptember 13—14-én kezdte meg,
amikor a lovészmentorcsoportok a résziikre meghatdrozott helyszineken telepiiltek, vagy
jaréroztek. A 2. szd. mentorcsoport szeptember 13—16 kozdtt a nappali 6rakban COP

Bagh-e Shamalban tartézkodott, majd az éjszakai érdkban figyel6pontot miikodtetett
OP WEST-en.
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3. dbra: Bagh Shamal iskola alaprajza
Készitette: Nagy Tibor ftorm, MH 5/24. BG fz.

Az 1. és 3. szd. amerikai mentorcsoportok szeptember 14-15-én az 1., illetve 3. ANA
szd.-okat mentordltdk, majd 16-4n Camp Khelagay bézison feltoltést hajtottak végre.
A 2. szd. mentorcsoport 16-dn délutdn érkezett vissza Camp Khelagay-ba, ahol szintén
feltsltést, karbantartdst hajtott végre.
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2010. szeptember 16-dn délutdn az afgén danddr rangidés német mentora azt
a parancsot adta, hogy a magyar-amerikai OMLT egy mentorcsoportja er8sitse meg
a Bagh-e Shamal-i iskola teriiletén telepiilt sajét afgdn er8ket, mivel az iskola az Uranus
{6 kozlekedési tton, valamint Dand-e Ghori és Dand-e Sahabuddin tarcomdnyi régidk
hatdrdn helyezkedett el. Egyben az ellendllék Dand-e Ghoribél Dand-e Sahabuddinba
irdnyulé tevékenységének tengelyében fekiidr.

Az OMLT torzse gyors feladattisztdzést és felderitd értékelést hajtott végre, ekdzben
az OMLT 2. szd. mentorcsoport (magyar) részére kiadott el8zetes harcparancs szerint
a mentorcsoport ellendrizte a jirmiveket, fegyverzetet és felszerelést, majd feltoltotte
hét napra készleteit. A HMMWV-1114 korldtozott széllitokapacitdssal rendelkezett,
ezéltal a fontossdgi sorrend: 18szer, tartalék tizemanyag kanndkban, viz, élelem és sze-
mélyes felszerelés csokkend méretben és mennyiségben. Tulajdonképpen a higiénia nem
beszdmitott tényezd volt. Ezutdn a kiilonboz6 helyzetekre, tdimaddsokra val6 reagilds,
osszefoglaléan drillek dtismédlésére keriilt sor. Mivel a magyar csoportban csak altisztek
voltak mint beosztottak, ezért szemléltetéssel (vdzlat, terepasztal alkalmazdsa), de kol-
cs6nos megbeszélés alapjdn toreént a drillezés.

2010. szeptember 16-4n este a koalici6s erék jelentést kaptak arrdl, hogy a reintegracids
programban részt vevd helyi milicia dltal védete COP Sahabuddin egy koriilbeliil 50-60
f8s ellendllé csoport tdimaddsa alatt 4ll. Az ellendllék felrobbantottak egy hidat a COP-
hoz bevezetd talajiton, ezzel sikeriilt elszigetelni a COP-ot, mivel a felrobbantott hidon
a koalicids er8k nem tudtak 4tkelni. Az milicia kés6 éjszakdra kritikus helyzetbe keriilt,
a védSknek elfogyott a 18szere és a COP kozel keriilt a lerohandshoz.

A torzs mentorai az este folyamdn a kandak torzs tisztjeivel egyeztettek a tervezett
feladatokrol. Felmérve a helyzet stlyossdgdt, gyors er8dtcsoportositdst tervezett a kandak
1-1 szakaszt elvonva a COP-krél. Ezek miiveleti megerdsitésére felkésziilt az 1. és 3.
szdzad mentorcsoport.

Szeptember 17-én reggel 07 6ra 40 perckor az 1. és 3. szdzad mentorcsoport elhagyta
Camp Khelagay-t, hogy a COP felmentésében részt vevé ANA erdket segitse.

Emellett az OMLT t6rzs mentorcsoport a kandakparancsnokkal egyiitt a Pol-e
Kumri északi kijaratdndl 1év8 rend6rségi COP-ra telepiilt 4t, ahol egy ideiglenes koa-
liciés miveleti torzs keriile feldllitdsra a német zdszléaljharccsoport parancsnokdval,
a kandakparancsnokkal, a tartomdnyi rendéri készenléti er6k ezredesével és az OMLI-
parancsnokkal. A koaliciés er8k 17-én reggel megprobéltik felmenteni a COP Saha-
buddin, de az ellendllék kemény ellendlldsa és a felrobbantott hid miatt ez nem sikertilt.

A terep adta lehet8ségek miatt — csak egy jarhaté talajat — a 3. amerikai szdzad men-
torcsoport csatlakozott a benyomuld harccsoporthoz. Idékozben a miiveletet kozeli
légi tdimogatdssal is megerdsitették egy AH-64 amerikai harci helikoptergéppdrral, de
mivel az ellendllék maximdlisan kihaszndltdk a névényzet és az ardnylag str(in lakott
teriilet dlcdzéképességét, igy csak, mint fenyegetés jardrozote a harci helikoptergéppdr
a miveleti teriilet felett.

A légi timogatds misik feltétele a cél lathatésdgdn kiviil a foldi légiirdnyito. A terep
miatt az afgdn eréket timogat6 ISAF er8k nem keriilhettek j6 megfigyel6i pozicidba,
amikor tisztdn ldthattdk a civil teriileten kiviil 1évd célt.

180




Az OMLT-ben szerzett tapasztalatok

Mivel az afgdn fél hasznalni akarta az OP WEST-n telepiilt D-30-as titegét a tiizérségi
tdmogatdsra, ezért a tliztdmogatds koordinaldsit végezte az OMLT t6rzse: amikor tiizelt
a D-30 titeg, akkor az AH-64-es géppar készenléti légtérben tartézkodott, nehogy baréti
tlizben sériiljon meg.

Az afgin tiizérségi tliz pontossdga 4—600 m volt, amely a nap végére mdr lecsokkent
1-200 méterre. Ez az afgdn tliztdmogatds felhaszndldsit a kés@bbi feladatok sordn kér-
désesé tette.

Az OMLT-parancsnok egyeztetve a danddr rangidés német mentordval és a kandak-
parancsnokkal a helyzet stabilizéldsdra érdekében 14 6ra 20 perckor a 2. szdzad. men-
torcsoportot Bagh-e Shamal COP-ra kiildte.

Az esti 6rdkban a német harccsoportnak sikeriilt egy hidvetd harckocsi segitségével
ideiglenes dtkelt létesiteni a megrongalt hid mellet.

Ekézben a torzsmentorcsoport a vdros északi kapundl feldllitott ideiglenes vezetési
ponton folyamatos kapcsolatban volt a mind a Dand-e Sahabuddinba, mind a Bagh-e
Shamalndl feladatot végrehajté er8kkel, majd 22 éra 00 perckor visszaérkezett Camp
Khelagay-ra feltslés céljabdl.
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4. dbra: 09. 17. harcérintkezések
Készitette: MH OMLT 1-4

Napkézbeni fegyveres osszetitkozésekrdl, amelyben az OMLT érintett volt, a kon-
tingens parancsnoka azonnal jelentett az OHP parancsnokdnak.
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Napkozben a mozgé vezetési pont folyamatos kapesolatban volt az OMLT Camp
Khelagay bézison 1év8 harcvezetd kozpontjdval, amely az informdcidgytijeés mellett az
irdsos jelentések elkészitését hajtotta végre, ezzel a sz6beli jelentéseket kiegészitett infor-
miciéval ldcea el, masrészt igazolta a megtortént dontéseket és eseményeket.

Szeptember 17-dn 23 6ra 20 perckor heves rengések réztdk meg a Camp Khelagay-t.
El8szor rakératdmaddsnak vélte a kontingens, de rovid id6n beliil kideriile, hogy egy
foldrengés (észak-indiai epicentrumui 6,5-es erdsségti) rdzta a kdrnyéket. Személyi sé-
riilés, anyagi kdr nem toreént.

Szeptember 18-4n 01 6ra 20 perckor, majd 01 6éra 30 perckor két robbands, majd ké-
zifegyverek tiize hallatszott Camp Khelagay bézison. Az OMLT-parancsnok intézkedett
egy négyfds jardr kikiildésérdl. A jérdr elséként a 10. hegyivaddsz hadosztdly tdborban
tartozkodé erdivel vette fel a kapesolatot, akik szintén hallottdk a robbandsokat, illetve
16véseket, de tovdbbi részleteket 8k sem ismertek. A jdrdr ezutdn a tdbor 8rzés-védelmée
elldc6 afgdn katondkkal vette fel a kapcsolatot. A kapun szolgilatot teljesitd afgdn katona
nem tudott semmit a robbandsokrdél, 4llitdsa szerint nem hallott semmit. A kozeli 1. sz.
toronyban tartdzkodé katondk azonban arrél szimoltak be, hogy ldttak egy becsapdddst
a tabort északrél Gvezd hegyoldalban, majd a nyugati irdnybdl felbukkané fényekre
tiizet vezettek. A jérdr ezutdn két részre oszlott, a tdbor kiilonb6z8 részeit ellendrizte,
majd miutdn egyéb esemény nem tortént, visszatért a TOC-ra. Csak szeptember 20-4n,
a délelétdi 6rékban sikeriilt a 10. amerikai hegyivaddsz hadoszedly helyi erdi dleal kikiil-
dott jérdrnek azonositani egy becsapéddsi pontot. Az § vizsgalatuk szerint két db BM-1
rakéra keriilt inditdsra a tdbor ellen. A rakétdk délr8l északra drszalleak a tdbor felett
és a kozeli hegyoldalba csapédtak. A rakétdk inditdsi helyét nem sikeriilt azonositani.

6. A 2. magyar szdzad mentorcsoport, elsd harci nap

(Bagh-e Shamal)

Szeptember 17-én 09.00-kor a 2. magyar szdzad mentorcsoport vette az OMLT parancs-
nok kiegészitd harcparancsot, majd a 12. 00-kor a csoportparancsnok kihirdette sajét
harcparancsét. Ezutén gondolva a kovetkezd napokra, meleg ebéd (a PRT-bdl naponta
deszallitva) elfogyasztdsa — mint erkolesileg pozitiv tényez8 —, majd a frekvencidk felesl-
tése a hiradé eszkozokbe keriilt végrehajtdsra.

Az OMLT parancsnok megerdsitette hirad$ eszkdzon a kiadott kiegészitd harcintéz-
kedését 14 6ra 20 perckor, hogy a 2. szd. mentorcsoport azonnal induljon meg Bagh-e
Shamal COP-ra.

Ezutdn — ahogy szokds miveleti teriileten — az otthon maradt csalddtagokkal be-
széltek a katondk telefonon vagy az interneten keresztiil, de csak dltaldnos dolgokrol,
szigordan betartva a miveleti titokrtartdsi kotelezettségiiket.

Téborelhagydskor a hdrom harcjirmiives oszlop menetrendje a kovetkezd volt: az
Orthos 20 fed8szdmu parancsnoki jarm el8tt az Orthos 21 terepkutat6, mogotte a 22-s
végbiztosité feladatokat ldtott el. Az objektum kb. 60 percre volt a Khilagay bazistdl,
de atkdzben a magyar PRT-ban még {izemanyagot tankolt a csoport, mert a jérm{-
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veknél minden csepp gdzolaj késébb életmentd lehetett. Emellett a csoportparancsok
a PRT felderit8tisztjével és harcvezetd tisztjével is pontositotta a tarcomdny kozponti
korzetének helyzetét.

2010. szeptember 17-én a kora délutdni 6rékban érkezett meg az OMLT 2. szd. men-
torcsoportja (magyar) a Bagh-e Shamal-i iskola teriiletére, amelyet ideiglenes COP-ként
hasznidlt a mdsodik ANA-szdzad 1. szakasza. A csoporthoz a feladat idejére beosztésra
kertilt 1 f§ tiztdmogaté mentor.

Megérkezésiiket kovetSen az iskola falain beliil helyezték el a harcjdrmiveket. Az
elmule idészak eseményei és felderité-jelentések alapjan a feltételezhetd veszélyes ird-
nyokat figyelembe véve a csoportparancsnok és az afgin szakaszparancsnok kozosen
megszervezte a 360°-o0s korkoros biztositdst. Kettds biztositdsi gy(irtit alakitva, az elsét
az ANA ldtta el a mentorok segitségével, kiigazitva az esetleges hidnyokat, a médsodik
gytirtt az OMLT alkotta sajét Force Protection céljabél.

A 8 veszélyes irdny a déli irdny, mert az ellendllok f8erdi a déli, Dand-e Ghori
korzetben Gsszpontosultak, ezért a tilizer§ sszpontositdsa erre tortént. Eszaki irdny-
ban fasorokkal takart teriilet volt, amely részben akaddlyozta a kildtdst, és igy szintén

a tdmaddk tevékenységét konnyitette meg, ezért ezt is veszélyes irdinynak mindsitette
a csoportparancsnok.

A tdjékozbddsi pontok (T) kijel6lése utdn a VECTOR lézeres célmeghatdrozéval azok
pontos helye rogzitésre keriilt, illetve a koordindtdkat rddién leadtdk az OP-WEST-n
1évé tiizéreknek.

5. dbra: Kilatds Dande Ghori irdnydba
Készitette: Nagy Tibor ftorm, MH 5/24. BG fz.
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A csoporton beliil a parancsnoki harcjarmia (Orthos 20), mint tartalék az Uranus
keleti biztositdsa f6feladatként, kezel8személyzerének egyrészc mentoralds és dsszekdtte-
tés az OMLT-parancsnokkal és TOC-kal, valamint utdnpdtlds és 8sszekottetés az iskola
tetején 1évs erbkkel volt a feladata.

Az Orthos 21. harcjdrm{ az északi irdnyt 180°-ban biztositotta, kezel6személyzete
a tetén mesterldvész és célmegjeldlés feladattal foglalt £6 és tartalék tiizel8alldst. A po-
zicié elfoglaldsa utdn a tdjékozoddsi pontok szerint pontositottak a tiizelési szektorokat.
Kiegészitd feladatként tiizérségi megfigyelés és célhelyesbités, valamint dsszekoteetés
Orthos 22-vel és egészségiigyi elldtds (dllomdnydban [év8 combat medic szakdpoléval).

Az Orthos 22. harcjdrm{i az Uranus nyugati korzetet, kiegészitd feladatként a f6ka-
pu és déli szektort biztositotta. Az afgdn szakasz megerdsit8 aknavetdjének kezel8sze-
mélyzete az Orthos 22-be tartozé tlztdmogaté mentor feliigyeletével, célfelderitést és
tlizel6készitést hajtott végre. A harctevékenység alatt az afgdn szakaszparancsnokon ke-
resztiil az OP WEST-n telepiilt D-30 tarackos titegnek célmegjelolést ds tiizhelyesbitést
tovébbitott, emellett szeptember 17-én, a kozvetlen dltaldnos légi tdimogatdst végrehajté
AH-64 harci helikopterek célra vezetésée segitette.

Kb.17.00 6rakor tortént egy ralovés a védett objektumra — feltehet8leg RPG-7-tel,
déli irdnybdl —, de célzdsi hiba miatt ez nem érte el az iskoldt, hanem az r tdloldaldn,
az iskoldval szemben4ll bédésorba csapddott.

6. dbra: Biztositasi szektorok: zold: ANA; kék: OMLT
Készitette: Nagy Tibor ftorm, MH 5/24. BG fz.

Gyors helyzetelemzést kovetSen, arra a megallapitdsra jutott a parancsnoki dllomdny,
hogy feltehetdleg a f8kapu biztositdsira bedllitott HMMWYV tornya kimagaslott a fal
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felett és ez lehetett a célpont. Késébb kideriilt, hogy a tdvolabbi fékra (3—400 métere)
madsztak fel fiatalabb ellendllék és valamennyire beldttdk az iskola déli részét a keritésen
belil.

A HMMWYV védelme érdekében az épiilet északi oldaldra csoportositotta 4t a csoport-
parancsnok az Orthos 22 harcjdrmivet, valamint médositotta az Orthos 21 harcjarmd
tiizelési szekrordt a f6kapu irdnydba. Az drszervezést kovetSen a készenlétet fenntartotta
az éjszaka bedlltdig, mivel az ellendlldk a szovetséges erdk dltal is ismert — technikailag
elmaradott fegyveres er6knél haszndle — TTP-t alkalmazedk: vagyis a sziirkiileti 6rdkra
tervezik a timaddsok nagy részét, amikor még nem hasznalhatéak 100%-kal az éjjellatok,
illetve a normal optikai eszkdzoknek mdr kevés a fény az optimdlis haszndlathoz. A teljes
sotétedést kdvetden véltdsokban megkezdte a csoport a pihentetést. ANA részérél lettek
kijel6lve az tigyeletes tlizfegyverkezel8k, a mentorok koziil pedig valtdsonként egy £6 segi-
tette az ANA figyelését éjjelldtd eszkozzel. Az éjszaka nyugodtan telt az ideiglenes bazison.

6. Afgin parlamenti vilasztds biztositdsinak timogatdsa
szeptember 18-4n

2010. szeptember 18-dn reggel 06 6ra 30 perckor a koalicids er8k, koztiik a kandak 3.
szdzada a 3. amerikai szézad mentorcsoporttal egyiitt tdimaddst inditott a felrobbantott
hidon keresztiil (a jarm{ivek részére az dtkelést a német hidvetd harckocsi biztositotta)
a COP irdnydba. A 3. kandak ekkor szenvedte el els§ veszteségeit, halottban és sebe-
siiltekben.

A térségben egész nap heves harcok folytak a koalicids er8k és a koriilbelil 100 £8
ellendll6 kozott. Végiil északi irdnybdl, 18-dn a délutdni 6rakban sikeriilt Hussein Khel
feldl a COP-ot elérni, amikor is kideriilt, hogy a bazist az ellendllék mdr lerohantdk,
a milicistdk tobbségét megoleék, koztik a parancsnokot is. A koaliciés erék az OP
WEST-en telepiilt D-30-as lovegpdr, Close Air Support (500, illetve 2000 fontos bom-
bék) és nagy er8kkel 6sszpontositott ISAF- és ANSF-er8k bevetésével voltak képesek az
ellendllékat Dand-e Sahabuddinbdl kiszoritani. A COP visszafoglaldsa utdn a Dand-e
Shahabudinbdl kivondsra keriil§ ANA erdt és a vele egyiitt mozgé 3. szd. mentorcso-
portot Gjabb tdmadis érte. Alcdzott fedezékekbdl kereszrtiizet alkalmazé ldzaddkkal
szemben csak a toronyra szerelt automata 40 mm-s grindtvetSk voltak hatékonyak,
mivel a 2-300 méterre 1év8 fedezék mégocti ldzaddkat a repeszgrandtok hatékonyan
lefogtdk és zavartdk. Estére az ISAF er8k megszalltak Dand-e Sahabuddint, az ellendllék
Dand-e Ghori irdnydba vonultak vissza.

2010. szeptember 18-dn 06 6ra 00 perckor a tdrzs kijelslt dllomdnya Pol-e Khomri
OCC-P épiiletéhez indult, ahovd 07 éra 00 perckor érkezett meg. A csoport harcéreéke
hirom HMMWV-1114, kettd MATV (amerikai gydrtmdnyu, IED ellen védett pdncé-
lozott harcjérmi), 12 8 magyar, 6 {6 amerikai katona és 2 {8 tolmédcs vol.

Az OCC-P irdnyitéépiiletében tartézkodott az OCC-P torzson kiviil a PRT parancs-
noka, a tartomdnyi renddrkapitdny, az afgdn titkosszolgdlat (NDS) tartomdnyi f6néke,
a2 209. hadtest 2. danddr parancsnokhelyettese és a 3. kandak parancsnoka.
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L . e

7. dbra: 09. 18. harcérintkezések 01.
Készitette: MH OMLT 1-4

11 6ra 30 perckor a kandakparancsnok arra kérte az OMLT parancsnokét, hogy fog-
laljon tiizel84lldst az OP WEST-n és vezessen tiizet az automata grandtvetdkkel az alatta
elteriild Dand-e Ghori jérds elérhetd részeire. Mivel kozelebbi katonai célpontokat nem
tudott megnevezni a kandakparancsok, tehdt civil teriiletek lovése lett volna a tdimoga-
tési feladat, igy az OMLT parancsnoka udvariasan, de hatdrozottan elhdritotta a kérést.

Ugyanebben az idében a tartomdnyi rend8rkapitdny, a tartomdnyi NDS-f8né6k és
a 3. kandakparancsnok értesitést kapott, hogy Pol-e Khomri észak-északnyugati kijéra-
tdndl 8sszetlizések kezd8dtek a renddrség és a ldzadok kozote, ezért az emlitett vezetdk
oszlopaikkal azonnal elhagytdk az OCC-P bézist a viros tdmadott korzetének irdnydba.

12 éra 30 perckor az OMLT torzscsoport 6t harcjarmivével elindult az Uranus 6
kozlekedési tton az 1. szdmd CP-hoz a kandakparancsnokkal toreénd feladatpontosi-
tésra, valamint Bagh-e Shamalba a 2. szézad mentorcsoport ellendrzésére. Az Uranuson
1év8 elsé hid utdni piacndl taldlkoztak az afgdn kormdnyerdk jelentds csoportjdval,
akik nyugodt kériilményekrdl szimoltak be Bagh-e Shamal irdnydba. Egy km-rel tévo-
labb, az OMLT t8rzs heves tiizelést tapasztalt kézifegyverekbdl és RPG grandevetSkkel.
Délrél, Dand-e Ghori irdnyabdl a ldzaddk, északi, azaz Dand-e Sahabuddin irdny4bél
a 3. kandak QRF erejét képezd 6. kandak egy szdzada vezetett tiizet. A tdrzs oszlopa az
Ut jobb oldaldn taldlhaté, részben rombolt épiiletek fedezékébe vonult szérvanyos tiiz
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alatt. Az OMLT-parancsnok gyalog két f6 biztositdsval folytatta az elérenyomuldst
a terepfedezék kihaszndldsdval, majd felvette a kapcsolatot a QRF szdzadot irdnyité
afgdn, rangidds 8rnaggyal. Ekozben a jarmtivek tiizel34ll4st foglaltak. Az OMLT ame-
rikai parancsnokhelyettese korkoros biztositést szervezett harcjdrmivekbél és gyalogos
katondkbdl. Az ANA 8rnagy a lizadék heves tevékenységérdl szamolt be. Az drnagy
nem ismerte a 3. kandakparancsnok poziciéjit. Ekozben az OMLT egészségligyi tisztje
elsésegélyben részesitett, két, a helyi ANP erdk dlldsaiban tart6zkodé civil sériiltet,
akik el8z6leg 16tt sériiléseket szenvedtek. Az OMLT-parancsnok és az egészségiigyi tiszt
javaslatdra az ANA 8rnagy intézkedett a két stlyos sériilt azonnali kérhdzba szallitdsd-
ra. A tisztdzatlan helyzet és a tovabbi elérehaladds akaddlyoztatdsa miatt, az OMLT-
parancsnok a csoport visszaforduldsira intézkedett. Megszervezésre keriilt a fedezékek
gyors és biztositott elhagydsa. A fedezékekbdl az ttra toreénd réhajdskor, majd az els§
50-100 méter megtétele kdzben, a lizaddk szérvanyos kézifegyver és RPG tiizet vezet-
tek az OMLT t6rzs jarmiveire. A tiizelés fasorok és bokorcsoportok takardsdbdl rovid
ideig tartott, emiatt a célfelderités nem jért eredménnyel, valamint az ut tiloldalin
ANP renddrok tartdzkodreak, igy az OMLT t6rzs harcjdrmivek toronyldvészei nem
viszonoztdk a tiizet, ezzel elkeriilve, hogy a bardti tliz dltal okozzanak veszteséget az

afgdn er6knek.

o= 8 o B PP w“ = & T oy ¥
8. dbra: 09. 18. harcérintkezések 02.
Készitette: MH OMLT 1-4
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Az OMLT-torzs 14 6ra 15 perckor visszatért az OCC-P bdzisteriiletére, ahol tjjdszer-
vezddést, kirfelmérést hajrott végre, illetve a PRT-parancsnokkal és az OCC-P torzzsel
pontositotta az Uranuson kialakult helyzetet. A személyi dllomany ekdzben dtvizsgdlta
a jarmiiveket és kdrosoddst nem észlelt.

Tuztdmogatdsra az OP WEST-en 1év6 kettd darab ANA D-30-s loveget tliztdmogatd-
sat tudtdk igénybe venni a 2/209 ANA danddrparancsnok-helyettessel tértént egyeztetés
utdn, amelyek késdbb nagy segitséget nyujtottak az ellenség lefogdsiban és pusztitdsi-
ban. A harctevékenység kisebb megszakitdsokkal két és ¢l 6réig tartott.

Id8kozben a beérkezett jelentések alapjdn vildgossd vélt, hogy Dand-e Ghori terii-
letén, Pol-e Khomritdl északra az Uranuson a Bagh-e Shamal-i COP az egyetlen, még
ISAF/ANSF kézben 1évé COP. Ezért a 209. ANA hadtest elrendelte egy 16vészszdzad
azonnali meginditdsdt Mazar-e Sharifbél az Uranuson kialakult helyzet rendezésére. Az
OMLI-parancsnok az OCC-P pontositott a PRT-9-parancsnokéval, valamint a 2/209
ANA dandérparancsnok-helyettesével, majd intézkedett a 3. szdzad amerikai mentor-
csoport miel8bbi kivondsdra Sahabuddinbdl és dtcsoportositdsdira a magyar PRT-ba.

M
I R

9. dbra: 09. 18. harcérintkezések 03
Készitette: MH OMLT 1-4
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7. A 2. magyar szézad mentorcsoport, masodik harci nap

(Bagh-e Shamal)

2010. szeptember 18-4n reggel az afgdn danddr rangid8s mentora (német ezredes) meg-
erdsitette azt a parancsdt, hogy a magyar-amerikai OMLT egy mentorcsoportja tovdbbra
is er6sitse meg a Bagh-e Shamal-i iskola teriiletén telepiilt sajét afgdn erdket. Ezért az
OMLT parancsnoka 07:40-kor adta ki azt a kiegészité parancsdt, hogy OMLT 2. szd.
mentorcsoportja 16:00-ig nem hagyhatja el az objektumot.

A 2. szd. mentorcsoport 09 éra 15 perckor egy robbandsra lett figyelmes, amely a td-
bortdl par szdz méterre keleti irdnyba toreént. A helyszinen RPG-nek véleék, azonban
a késdbbi felderitd informdcidk szerint egy BM-1-es rakétdt inditottak alacsony roppé-
lydn édlldsuk ellen. 10:05-kor kapta az els8 tdmaddst, amely a tiizel84lldsban taldlhaté
HMMWV-t8l nyolc méterre a téglafalba csapédott, abban egy kériilbeliil egy méter
demérdji lyukat okozva (utblagos beazonositdst koverden feltehetden BM-21-es rakétde
inditottak). A tdimaddsra a COP reagilt és tiizet vezetett a feltételezett inditds teriiletére.
A PG-7V grandt inditdsdt kézifegyverek tiize kovette. Az ezt kovetd tlizharc koriilbeliil
10-15 percet tartott. Itt egy kisebb ,happy shooting” kezdett kibontakozni a bdzison
1év8 ANA részrdl, melyet sikeriilt idében elfojtani a l8szer-takarékossig és az ellenség
célfelderitésének elkeriilésének érdekében (6. vazlat).

A tdmadds, a parancsnoki dllomdny értékelése szerint, a mdsik, elol marade HMMWV
ellen irdnyult. A harcjdrmd vissza lett rendelve a tiizel8dlldsbol 10-15 méterre északi
irdnyba azzal a paranccsal, hogy déli irdnyt tdmadds esetén a jobb kilovés érdekében, ha
szitkséges, dlljon vissza az eredeti tiizel84lldsba. A nap tovdbbi részében harcérintkezés
nem volt. A rendérok és az ANA katondk 16ttek Dand-e Ghori irdnydba. A mentorok
megfigyelésiik sordn célpontot nem észleltek.

14:40-kor egy ANP-s HMMWYV érkezett a COP-ra nyugati irdnybdl az Uranus {8
kozlekedési uton. Az ANA szakaszparancsnokkal torténd egyeztetés sordn kideriilt, hogy
a renddrok a COP-tdl északnyugati irdnyba taldlhatd, hdrom egymdst kdvetd ellendrz
pontjukat harc nélkiil feladtdk és visszamenekiiltek az 4lldsuk mellete taldlhacé ANTD
COP-ra. Ezzel a renddrok lehetdvé tették az ellendlléknak, hogy az Uranus Giton minden
nehézség nélkiil dtkeljenek Dand-e Sahabuddin irdny4dba.

15:05-kor egy tjabb csapat renddr érkezett, de most délkeleti irdnybdl, az Uranuson
a t6litk délkeletre kihelyezett ANP ellendrzd pontrél. Ennek kovetkeztében a rend8rok
megadrdk az ellendlléknak azt a lehetSséget, hogy teljesen és akaddlytalanul kériilzdrjdk
a bézist.

16:10 koriil az ANP tlizkivéltdsba kezdett Dand-e Ghori irdnydba, a magyar meg-
figyeldk semmit nem ldttak. 16:20 koriil az iskola tetején elhelyezkedd megfigyelék
észrevettek hét fegyveres ellendllét, akik megprébaltak dtkelni az Uranuson a bazistdl
nyugati irdnyban. A tetdn elhelyezett er8k azonnal tiizet nyitottak a megkeriilést vég-
rehajté ellenségre. Ezutdn megkezd8dott egy intenziv tlizparbaj. Az ellendllok 6-10
f8s csoportokban mozogtak a teriileten és igyekeztek minél kevesebb idét tolteni egy
helyen, hogy ne tudjunk réjuk tiizérségi tiizet vezetni.
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I LT 1530-1600

\Q -

10. dbra: 2010. 09. 18. 16.00 helyzet
Készitette: Nagy Tibor ftorm, MH 5/24. BG fz.

£ 2010. szeptember 18,
I 16.20-18.30
s

iy =
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11. dbra: 2010. 09. 18. 18.00 helyzet

Készitette: Nagy Tibor ftorm, MH 5/24. BG fz.

16:50-re megkézelitSleg 270 fokban volt kdrbezdrva a harccsoport. Az OMLT részé-
16l kisebb csoportokra tagolddtak, nem volt lehetdség kozponti parancsnoki vezetésre.
A tetdn 1év8 er8k féként az ANA-nak végeztek célmegjelolést, illetve hatékonyabb
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tlizvetéssel segitettek a harcban. A lenti erdk a I8szer- és vizutdnpétldst végezték, mig
a HMMWW toronyfegyverek is a harc megvivdsdban vettek rész.

MegkozelitSleg fél 6ra leforgdsa alatt felhaszndltdk a 18szeriik 20%-dt. CAS és CCA
nem volt. Egyediil az OP Westre kihelyezett két ANA D-30-s 16vegek tliztdmogatd-
sat tudtdk igénybe venni, amelyek nagy segitséget nytjtottak az ellenség lefogdsiban.
A D-30-asok clhelyezkedése miatt csak a COP déli oldaldn 1évd megkozelitési zondkat
16vették biztonsigi okokbdl.

|

2010. szeptember 18,
16.20-18.30

MSR URANUS

12. dbra: 2010. 09. 18. 18.00 helyzet 02.
Készitette: Nagy Tibor ftorm, MH 5/24. BG fz.

Nem volt biztos az ANA tiizérség pontossiga, igy nem kért a bekeritett harccsoport
tliztdimogatdst a COP-on dtléve az északi irdny lefogdsdra. A tlizkérést és a helyesbitést
az OMLT mentorok végezték.

7.1 Bekeritett erk felmentése Bagh-e Shamalnal

Az OMLT parancsnoki csoport 16 éra 45 perckor megkezdte az dtcsoportositdst a PRT-
ba, és kozben rddién kérte a PRT-parancsnok egytitemiikodését a Bagh-e Shamal COP-n
feladatot végrehajté mentorcsoport érdekében.

Az OMLT-parancsnok széndéka az volt, hogy egy id8ben, két irdnybél, északnyu-
gatrol és délkeletrdl egy-egy harci oszloppal el6retor az ideiglenes COP-ig az URANUS
tton. Kozben a D-30 iiteg tliztdmogatdsdval a nagyobb ellenséges csoportokat pusztitja,
lefogja. Tartalékként a PRT-ban feldllitott 3. pancélozott oszlop induldsi készenlétben
vérakozik, ha sziikséges az dttorés tdmogatdsdra, az ellenség lefogdsra félaron, mig az
OMLT oszlopa felmenti a bekeritett csoportot.

191



A Magyar Honvédség befejezett szdrazfoldi miveletei Afganisztdnban

A PRT tdborba érkezés utdn az OMLT-parancsnok tdjékoztatta a PRT parancsnokét
és torzsét a tervezett miiveletrdl. Id6kozben beérkezett a PRT-tdborba a 3. sz. amerikai
mentorcsoport, aki vette a kiegészité harcparancsot. Ekézben a PRT-parancsnok tele-
fonon jelentett az RC-N parancsnokdnak a kialakult helyzetrdl, légi tdmogatdst és ISAF
QRE erddtcsoportositdsit kérte, mivel a biztonsdgosabb helyeken a valasztdsi folyamatot
mir szinte befejezték, ezért az ISAF-er8k miiveleti dtcsoportositdsa mdr nem sérthette

a vélasztdsok torvényességét.

17 é6ra 30 perckor az OMLT-parancsnok egyeztetett a kandakparancsnokkal a ter-
vezett tevékenységrdl és a sziikséges egylittmi(ikodésrdl. 17 ora 45 perckor feltoltés és
Ujjaszervezddés utdn az OMLT kijelslt dllomdnya 6t MAT V-vel és hdrom HMMWV-
vel megkezdte a feladatot, mikézben a PRT 6sszevont QRF-ereje készenlétben 4llt.

e ey
oA RN ST

13. dbra: 09. 18. harcérintkezések 04.
Készitette: MH OMLT 1-4

A harci oszlop élén a magyar HMMWV-k haladtak azért, mert kisebb ldthatd és
18hetd feliiletet nytjrottak az esetleges tdmaddskor, bdr pancélvédettségiik kisebb volt,
mint az MATV-nek. Az OMLT-harccsoport eléremozgds kozben ellendlldsba nem iit-
kozott. 18 6ra 25 perc koriil a Mazar-e Sharifbdl dtnak inditott ANA-szdzad, a zdsz-
l6aljparancsnok-helyettes vezetésével, északnyugati, valamint az OMLT harccsoportja
délkeleti irdnybdl egyszerre érte el Bagh-e Shamal COP-ot. A ldzaddk percekkel a kon-
vojok beérkezése elStt vonultak vissza. Az ANA szdzad tiizel84lldsokat foglalt a COP-on
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beliil és kiviil. Ezutdn a 2. szd. mentorcsoport kivonta erejét a tiizel8dlldsokbdl és fel-
késziile menet végrehajtdsira. Az OMLT 4llomdnya 18 éra 52 perckor hagyta el az
iskola teriiletét és 19 éra 10 perckor érkezett a PRT-ba, ahonnan az OMLT parancs-
noka a mentorcsoportok elézetes jelentésének vétele utdn, telefonon réviden jelentette
a megtortént eseményeket az OHP parancsnokdnak.

7.2 Bekeritett erdk tliztdimogatdsa

Az ANA-figyel6k a COP f8épiiletének tetején telepiiltek az OMLT-tandcsaddkkal
egylitt. Az ellenséges teriilet megfigyelését erddsdvok, épiiletek korldtoztdk ugyan, de
a célok megfigyelése a feladat-végrehajtds szempontjabdl biztositva volt. Az ANA-sza-
kaszparancsnok és az OMLT tandcsado értékelte a szoban vagy rddién kapott felderitési
adatokat. Az éreékelt felderitési adatok alapjdn, rddidn kértek tiizérségi tlizcsapdst az
OP Westen telepiilt D-30-as 16vegpdrtdl. Feladatuk kiegésziilt még azzal, hogy a célok
belovése és pusztitdsa sordn a figyeldcsoporttdl kapott megfigyelések alapjdn javitotta
a tiizet és a tiizel4lldsba mdr javitote értékeket jelentettek. A D-30-as tiizelsdlldsban
nem voltak mentorok. Az aknavet6tliz kiszolgdldsa annyival egyszer(ibb volt, hogy a tliz-
eszkoz hall6- és 1dtétavolsdgban volt a bézison beliil.

Végrehajtott feladatok iddrendben:
2010. szeptember 17. 17.00-18.30
— 1 télib mozgdsi Gtvonal lefogdsa aknavetd tizzel;

— 1 ddlib fedezékcsoport megsemmisitése aknavetd tlizzel;
— 1 t4lib RPG rtiizel84llds (TAS) lefogdsa aknavetd tlizzel.

2010. szeptember 18. 11.00-11.30
— Egytittm(ikddés felvétele és megszervezése a D-30-as alegységgel egy cél belo-
vésével.

2010. szeptember 18. 11.00-16.30
— A nap folyamén allanddan kitjulé fegyveres konfliktusban részt vevd sajéc erék
aknavetd tlizzel valé timogatdsa folyamatos volt. A valtozé helyeken felbukka-
n6 ellenséges fegyveresekre 2—4 aknagrdndtbol 41l gyorstlizsorozatok keriiltek
végrehajtdsra lefogdsi és akaddlyozdsi célkittizéssel. Mivel a tlizeszkdz kozel ke-
ritle telepitésre a tobbi gyalogsigi fegyverhez, igy megvaldsult az azokkal valé
egylittmiikodés.

2010. szeptember 18. 16.30-18.30
— Egy dlib gyiilekezési korlet megsemmisitése D-30-as tiizével;
— Tobb tlib géppuskafészek, RPG TAS lefogdsa D-30-as tiizével;
— Egy tlizfeladat a tlib utdnpéddsi Grvonal lefogdsdra és az éléerd pusztitdsa
D-30-as tiizével.
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Tapasztalatok
— A figyel8csoportokkal valé dsszekottetés dllandé vole. Reakeidjuk id8belisége
és pontossaga kivalé volt;
— Az aknavetd raj mentori segitség nélkiil 6nélléan is képes volt tevékenykedni;
— Az egytittm(kddést nehezitette, hogy a 209. ANA-hadtest, 1. danddr, 4. kandak
(Combat Support) nem kiildétt mentorokat az OP WEST-en telepiilt D-30-as
16vegpédrhoz.

8. Logisztikai timogatds

Az OMLT dltal hasznalt HMMWV-1114 tipust jarm{ivek elhasznédlédtak, nem voleak
tizembiztosak, 4llandésultak a miiszaki meghibdsoddsok. Az elavult technikai eszkdzok
és dllandé meghibdsoddsok veszélyeztették az OMLT-feladat végrehajrdsic. (Jérmivek
nélkiil nem lehet feladatot végrehajtani.) Idészertivé vélt a technikai eszkézok moder-
nebbre cserélése. Az elbzetes tervek alapjan a meglévd technikai eszkozeink lecserélésre
keriiltek 2011-ben MRAP-re, de ez ennek az OMLT ideje alatt nem keriilt végrehajtdsra.

A HMMWV-khez rendszeresitett DSK géppuska elavult konstrukcié volt, haszndla-
tuk sordn dllandd jelleggel jelentkeztek akadalyok. A DSK-M géppuskdk megbizhatéak,
a rendszeresitett fegyverdllvannyal a pontos célzds (akdr mozgdsbdl téreénd tlizkivéleds
esetén, sorozatlovéssel is) végrehajthaté volt. A négy darab utdngyidrtott fegyverdllvany-
nyal pontos célzds nem volt végrehajthaté (begyakorolt kezel8személyzet esetén sem).
A tiizelés sordn a fegyver felfelé mozdult, amit a [6v8 nem volt képes kompenzélni, igy
az elsé 1-2 l8szer utdn minden taldlat hosszd/magas lett.

A miikodési rend és egyéb szakintézkedések vonatkozdsiban problémadt jelentett, f6-
leg logisztikai tekintetben, az tigyintézés rendkiviil lasst és biirokratikus médja. A béke-
vezetés és az OMLT dltal végrehajtott, alaprendeltetésébdl eredd feladatok konfliktusba
keriiltek egymadssal.

A magyar felet felszerelték az AK-63/D/F gépkarabély mellett amerikai gydremanyt
M-4 karabéllyal, de a felkészités sordn az OMLT 4llomdnya nem rendelkezett a késdb-
biekben, a miveleti teriileten alkalmazott, fegyverre szerelhetd optikai eszkozokkel.

A kiilénbozd tipust, az OMLT 4ltal miveleti teriileten hasznilt optikai eszkdzokre
(ACOG, AIMPOINT) torténd kiképzés csak a miiveleti teriiletre torténd kiérkezés
utdn toreénhetett meg,

A fenti megillapitdsok igazak az ¢jjelldté eszkozokre (PEQ-2, PVS-7/14) is. A fel-
készitési idészakban kiképzésre kapott ¢jjelldtd eszkozoker (PVS-7/14) nem lehetett
a magyar acélsisakokra szerelni.

Konklizié: A miiveletek dsszegzése

A 2. és 3. szd. mentorcsoport magyar és amerikai katondi bdcran helytdlltak a 2 napos
harctevékenységek folyamédn. De mig a 3. amerikai mentorcsoport egy nagy létszdmu
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és harci technikdval felszerelt koalicids erd része volt egy offenziv miiveletben, addig a 2.
magyar mentorcsoport sajdr erdkidl elvdgva, bekeritve hajtotta végre a ribizott feladator.
Senki sem esett panikba, a kapott parancsokat mindenki késlekedés nélkiil végrehajtotta.
A harctevékenység sordn mind a tlizfegyelem, mind a kiilonb6z8 tlizcsoportok kozott
osszekottetés folyamatosan fenntartdsra keriilt. A jelentések folyamatosan tovdbbitdsra
keriileek a szdpk.-i mentorok felé, igy az OMLT TOC-t és az OMLT-parancsnokot
a szdpk.-ok folyamatosan tudtdk tdjékoztatni az eseményekrdl.

Az ANA alegységek értékelése: az ANA-er8k helytdllasa példamutaté. Folyamatosan
egylittmikodtek az OMLT édllomdnydval, a nyelvi problémdkat dthidalva segitették
a harcban a célok azonositdsdt. Nem hdtrdltak meg, tartottdk a poziciéjukat. Tobbségiik
higgadt maradt és igyekezett a feladatra koncentralni.

Az ellenség értékelése (Bagh-e Samal): az ellendllék 6-10 f8s csoportokban tdmadtak
a COP-ra, gyakran t6bb irdnybél. Igyekeztek folyamatosan mozgdsban lenni, hogy
elkertiljék az aknavetdk, illetve D-30-asok tlizcsapdsait. Kihaszndledk a terep nydjtotta
lehetdségeket a rejtett mozgdsra, illetve fedezék haszndlatdra, azonban létszémukban
bizva tobbszér is mutattak magukrdl célpontot, igy lehet8séget adtak pontos tiz ki-
valtdsdra. Utélagos informdcidk szerint az ellendllok szdma 80 f§ lehetett, ezt a harc
folyamdn 40-50 {6 koriilire becsiilték a védék.

A szeptember 17-18. végrehajtott miiveletek dltaldban azonnali parancsnoki dénté-
sek voltak, amelyek mind az ISAF-ANSF koz6s mivelet végrehajtdsira, mind a beke-
ritett er8k felmentésére vonatkoznak.

De a szeptember 18-ai, kés6 délutdni felmentési akcidndl az OMLT-parancsnok az
informdci6 kiszivargdsdt is figyelembe vette a parancsnoki elhatdrozdsindl. A két timadé
menetoszlopon kiviil szimolt azzal, hogy az ellendllék megtudjék a tartalékkénc a PRT-
ban besorolt oszlopot is, amely pedig csak tartalékként, végveszély esetén keriilt volna
kirendelésre. De — ami kés6bb megerdsitésre keriilt — a ldzadék a hdrom menetoszlop
egylittes erejével szdmoltak, amely elrettentette Sket és a kétnapos miiveletek utdn ez
volt a végs8 1okés szdmukra a visszavonuldsra. A kétnapos harctevékenység sordn az
alegységek feldl a jelentések folyamatosan érkeztek. A TOC részére az amerikaiak 4ltal
tizemeltetett BLUE FORCE TRACKER rendszer nyujrotta a legnagyobb segitséget,
amely jelen idében mutatja az egyes harcjdrmiivek elhelyezkedését és biztositja a folya-
matos, megbizhaté sszekottetést.

Szeptember 18-dn délutdnra vildgossd valt, hogy a 2. szd. mentorcsoport dltal is
tartott COP Bagh-e Shamal az egyetlen ISAF/ANSF kézben levd allds az Uranus at-
vonalon. Az ellenallék 17-én délutdn és 18-an déleldtt tobbszor is timadtik a COP-
ot, melyek célja a sajdr tiizel8alldsok felfedése, a védelem felderitése, illetve a véddk
18szerkészletének csokkentése volt. A COP elleni legerdsebb tdémadds 18-dn délutdn
kovetkezett be, amikor a koaliciés erék az ellenllékat Dand-e Sahabuddinbél kiszori-
tottdk. A Bagh-e Shamal-i COP a felkel8k 4ltal haszndlt Dand-e Sahabuddin és Dand-e
Ghori kézotti ttvonalon fekszik. A tdmadédsok célja valdszintileg a COP semlegesitése,
ezéltal a Baghlan folyon val6 dtkelés biztositdsa, illetve a helyzet kedvezd alakuldsa ese-
tén, a COP lerohandsa volt. A mentorcsoport jelenléte nagymértékben emelte a COP-
on lev8k harcértékét. A mentorok jelenléte emelte az ANA mordljit, a pdncélozott
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HMMWV-k, illetve a 12,7 mm-es géppuskdk jelentds pancélvédettséget és tlizerSt
adtak a védelemhez. A tliztdmogaté mentor nem csak a D-30-asok alkalmazdsa sordn
esetleges civil veszteségeket tudta megakaddlyozni, de a tlizkivéltds gyorsasdgdt és pon-
tossdgat is jelentds méreékben emelte.

A Bagh-e Shamal-i COP védéi, koztiik a 2. szd. mentorcsoport magyar katondi
szeptember 17-18-4n jelentds veszteségeket okoztak az ellenségnek, és nagyméreékben
megnehezitették és hdtraltattdk a felkel8k kivondsdt Dand-e Sahabuddinbél. Felderitd
jelentések szerint az ellenség vesztesége 6 £6 halott, 7 £8 sebesiilt.

A Bagh-e Shamal-i COP nyitva tartotta az Uranus ttvonalat a koalicids er8k részére.
Mivel a COP ISAF/ANSF kézen maradyt, a felkel6k a kordbban elfoglalt ANP CP-ok
nem tudtdk megtartani, azokat kénytelenek voltak kiiiriteni. Az ANP erdi a kordbban
elveszett rendér CP-kat 18-4n este, 19-én délelétt ismét birtokba vették.

A felkeldk célja a szeptember 18-ai valasztdsok megzavardsa, akaddlyozdsa volt, amit
nem sikeriilt elérniiik, s6t jelentds veszteségeket szenvedtek. Az ISAF/ANSF erék meg-
tartottak lldsaikat, Baghlan tartomdnyban a felkel6k nem foglaltak el tjabb teriileteket.

A felkel8k egyetlen sikere az milicistak dltal tartotc COP id6leges elfoglaldsa, a véddk
eltzése, meggyilkoldsa volt.

A szeptember 17-18-ai miivelet, a harcok sordn nytjtott kiemelkedd tevékenységé-
ért és helytalldséére az OMLT negyedik valtdsdnak dllomdnyabél a kardokkal ékesitett
szolgalati érdemjel arany fokozatdban 3 {8, eziist fokozatdban 8 {8, bronz fokozatdban
8 {6 részesiilt.
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VARGA PETER ORNAGY'

Kapcsolatszerzd jardr az ,,Uranuson”
Bevezetés

A misszi6ra valé felkésziilés, illetve a miveleti teriileten végrehajtote dradds-devéeel fel-
késziti a parancsnokokat és a torzset alkotd, kiilonbozé teriiletek vezetéséére felelds
S-szintl f6ndkoket a beoszedsuk elldtdsdra, igy mér egy kész elgondoldssal kezdik meg
tevékenységiiket.

2010-ben, Baghlan tartomanyban az 4ltaldnos kdzbiztonsdgi helyzet rossznak, a sajét
er8k veszélyeztetettsége pedig magas szintlinek volt mondhaté. A 8 kozlekedési tGtvo-
nalakon szinte mindennaposak voltak a jelentésre kotelezett események, mint példdul
a rajtaiitések, az illeglis ellendrzd-dteresztd pontok és lesdlldsok létesitése, improvizélt
robbandészerkezettel végrehajtott tdmaddsok, valamint a rakétatdmaddsok.

A felderitdrészleg alapvetd feladata volt, hogy iddszer(i és relevans informdacidkkal
tdmogassa a parancsnokot a dontés-el6készités folyamatdban, illetve folyamatosan td-
jékoztassa a kontingens személyi dllomdnydt az 4ltaldnos biztonsdgi helyzetrdl és a te-
vékenységiiket befolydsold esetleges veszélyekrél. A kontingens sikeres feladat-végre-
hajtdsdhoz sziikséges adatok és informdciék megszerzése érdekében a felderitérészleg
koordindlta a szakmai irdnyitdsa ald tartozé harctéri hirszerzd csoport, a piléta nélkiili
repiilérészleg tevékenységét, valamint széles kori egytittmiikodést alakitott ki magyar
és kiilfoldi partnerekkel.

A felderit8részleg 4ltaldnos feladatain kiviil segitette a nagy leterheltségti harctéri
hirszerz§ csoport munkdjit is: egy dllandd, kéc f8bél 4ll6 ,belsd csoport” fenntartdsa
mellett a ,kiilsé csoport” gyakran bonyolitott le taldlkozékat a kérnyezd vérosokban,
illetve falvakban. A hirszerz8 csoport tovébbi feladata az Gjabb informdrorok beszer-
vezése volt a hdlézat tovabbi bdvitése, illetve a tartomdny teriiletén zajlé eseményekre
torténd nagyobb és részletesebb raldcds érdekében.

2010-ben a Tartomdnyi Ujjaépité Csoport (PRT-8) felderitéfénoke, feladat-végrehajess sordn jar-
Srparancsnok. Jelenleg érnagyi rendfokozatban az MH 25. Klapka Gyérgy danddrndl felderits-
féndk-helyettes.
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1. El6zmények

A PRT-8 id8szakdban az Uranus, valamint a Pluto 8 elldtdsi titvonalak voltak a leg-
veszélyeztetettebbek. Az emlitett Gtvonalak mentén taldlhaté néhdny zdre kozosséget
alkot6 telepiilés, ahonnan a sziikséges informaciok megszerzése nehézségekbe titkozott,
illetve komoly veszéllyel jért. A harctéri hirszerzd csoportot feliigyeld tiszt javasolta, hogy
a harctéri hirszerz8 csoport magdt jelenlétfenntarté jér6rnek dlcdzva az Uranus mentén
ldrogassa végig az afgdn rendSrség ellenérzd pontjait, és a helyi lakossdggal ismerkedve
tegyen szert Ujabb forrdsokra. Amennyiben az Gjonnan beszervezett forrds tobb esetben
és szabad akaratdbél, adekvdt informdcidval l4tta el a csoportot, informdtori stdtuszba
keriilt 4t. Az emlitett metddus sikeres volt a tobbi nemzet harctéri hirszerz8 csoportja-
inak korében is.

Miutdn a felderit6fénok egyeztette a felvetést a részlegével, megvizsgilték a feladat
szempontjébol érdekes renddrségi ellendrzd pontokat, valamint kordbbi kapesolataikat
az ott szolgdlé renddrokkel: kiemelt figyelmet forditva azokra a rendérékre, akikkel
kordbban midr tartottak fenn eredményes kapcsolatot, valamint elemezve, hogy mikor,
hol, kivel és milyen megbeszéléseket folytattak. A harctéri hirszerzé csoport az Uranus
mentén telepiild hét rendbrségi ellendrzé pont koziil néggyel mar kordbban is kapeso-
latban allt.

A kovetkez8 napokban a bels6 és a kiilsd harctéri hirszerzd csoport felvette, illetve
felfrissitette a kapcsolatot a mdr ismert renddrségi ellenérz8 pontokon szolgdlé 4llo-
mdnnyal. A felderit6f6nokség egyeztette a feladatot a hadmivelettel, beleéreve a harctéri
hirszerzd csoport szdndékdt, valamint elkezdték kidolgozni a tevékenység végrehajtdséval
kapcsolatos részleteket. A feladat megkezdését megel6z napon a hirszerz6 csoport el-
készitette a harcparancsit, melybdl kivonatolta az tgynevezett TASKER-t, azaz a vég-
rehajtdsi parancsot. Mivel a csoport létszdma nem volt elegendd, és nem biztositotta
a minimdlis nyolc f8t, ezért a felderit8részleg dllomdnya is részt vett a végrehajtdsban.
A parancs jévdhagydsa utdn a feladatban érintett dllomdany a felderitéfénok vezetésével
gyakorlatban is dtismételte a ,,begyakorolt harchelyzetek (drill)” témakérben szerepld
tevékenységeket és fogdsokat, illetve készletezte a felszerelést.

A feladat végrehajtdsinak reggelén a tevékenységben részt vevd dllomdny elvégezte
a sziikséges karbantartdsokat és ellendrzéseket, a gytilekezési ponton pedig ismertetésre
kertilt a harcparancs, illetve a legfontosabb drillek. Az elékészités utolsé fazisdban a jér-
Srparancsnok leadta a miiveleti irdnyité kozpontban (OPS) a végrehajtdsi parancsot,
a kivonulé és a készenléti csoportok pedig elvégezték a feladat idejére kiosztott hivénév-
és frekvenciakészlet ellenérzését.

Induléskor a jér8rparancsnok rddién engedélyt kért a maveleti irdnyité kdzponttdl
a feladat megkezdésére.

198




Kapcsolatszerzé jardr az ,,Uranuson”

2. Végrehajtas

A jardr kapcesolatfelvétel céljdbdl elészor a 2. szdmu renddrségi ellendrz8 pontndl dllt
meg. A két pdncélozott Toyotdt hely hidnydban csak az Gt szélére sikeriilt ledllitani,
ezért a jérdr igyekezett rovidre fogni a taldlkozét. A jérdr az elére begyakoroltaknak
megfelelen végrehajrotta a helyszin kdrkoros bizeositdsdt. A hirszerz par kisérletet tett
az ellendrzd pont mdr kordbbrdl is ismert parancsnokdnak megkeresésére, aki azonban
nem tartdzkodott a posztjin. A zdrkézott helyi lakosokkal toreénd kapcsolatfelvéeel is
eredmény nélkiil zdrult, ezért a jarérparancsnok tovébbinditotta az oszlopot.

A misodik tervezett megall6 a 3. szdmu renddrségi ellendrzd pont volt. A helyszinen
a kordbbiakban tobb rdlovés is tortént, igy kiemelt figyelmet kellett forditani a bizto-
sitdsra és a gépjarmiivek elhelyezésére. Megdllds utdn a két Toyotdt be lehetett tolatni
egy két oldalrdl fallal koriilvett teriiletre, amely egyidejlileg fedezéket és gyors elinduldsi
lehet8séget is biztositott. Az ellenérz8 ponton szolgélatot teljesitd rendSrparancsnok
ldcta el a kertileti parancsnoki beosztdst is, igy — a megbeszélés sikerének érdekében —
a hirszerz8khoz tdrsult a szdzadosi rendfokozattal rendelkezd felderit6fénok is. Ez utdbbi
esetében nem a rendfokozat, hanem annak beosztdsa fejezte ki a jér6r komolysdgit,
valamint a tiszteletet az afgdn partner irdnydba. A felderit6f8nok és hirszerzd pérja
a félkész, tetd nélkiili drs épiiletének mdsodik emeletén térgyalt a rendérfénokkel, aki
viszonylag kozlékenyen és lendiiletesen vézolta az elmult iddszakban az épiilet ellen inté-
zett tdimaddsok részleteit. Ugyanakkor megragadta az alkalmat, hogy az érs védelmének
megerGsitésére épitési anyagokat kérjen a Tartomdnyi Ujjéépité Csoporttdl. A fentiek-
kel egyidejtileg egy tovabbi hirszerz§ pdr a helyi drusokkal vette fel a kapcsolatot.

Az elsd rakéra — huszondt—harminc perccel a rendérésre torténd megérkezést kove-
téen — a renddrségtd]l mintegy harminc méterre, az Gt mellett csapddott be. Az inditds
helye déli irdnyban, mintegy hdromszdz, négyszdz méterre, j6l lthat6 helyen volt. Az
ellendllok a tdmaddst kézifegyverek alkalmazdsdval folytattdk.

A jar6r fedezékbe hizédott, majd a parancsnok kdrbekérdezte a csoport tagjait, hogy
tortént-e sériilés. A létszdmellendrzés utdn kettd 6 felvitte a jardr £6 tlizfegyvereit (mes-
terlovész puska, géppuska) az emeletre, az egyetlen olyan helyre, ahonnan viszonozni
lehetett a tiizet. A jérért alkotd tovdbbi 6t £6 a kevésbé veszélyes irdnyok — a f8ut és egy
sikdtorszer(i Gt — biztositdsdt végezte.

Egy szolgdlatban 1év renddr a renddrség emeletérdl egy DSK tipust nehézgéppus-
kéval viszonozta a tiizet, hangjdval szinte azonnal kivivva a tlizfolényt, — mely ezen
a miveleti teriileten dltaldban elegendd volt az elrettentéshez. Bir a fegyver taldlati
val6szinlisége kéeséges volt a célgomb hidnya miatt, az ellendlléi tliz lassan csillapodott.

Miutdn a felderitéf6nok — egyben jarérparancsnok, meggy8z3dott a biztositds meg-
1écérél, tdvesovével célfelderitést hajrott végre. A tdvolsdg pontos megéllapitdsit nehezi-
tette, hogy az eszkdz nem rendelkezett az ezt a célt szolgdlé széllemez. Az SZVD tipusi
tdvesoves puska kezelje nehezen ldtta a céle és tobbszori ravezetést igényelt. A célok
sikeres azonositdsdt kovetden a jérdr irdnydba nem volt tlizkivéltds, valamint csak egy
guggol alak ldtszodott AK tipust fegyverrel. Az SZVD kezel8je hétszéz méterre be-

csiilte a tdvolsdgat.
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A miiveleti irdnyité kdzpont (OPS) ekkor vette fel a kapcsolatot a jérérrel. A pa-
rancsnok jelentette, hogy harcban 4ll, tdimogatdsra nincs szitksége. (A rend6rségi DSK
kozben szakaszosan tiizelt.) Az OPS ,nyugtdzta” a jelentést.

Az ellenallék ezalate befejezeék a 3. szdm ellendrz8 pont ellen intézett akcidjukat,
tdmadadsi céljukat pedig dthelyezték a szomszédos rendérposztra. A rend8rfénok késdbb
érdekl8dote, hogy a jardr miért nem hagyta el azonnal a helyszint. A jér8rparancsnok
megprobélta kamatoztatni a kialakult helyzetet, ezért azt vélaszolta, hogy ,mi segiteni
joteiink, és a jovdben is ict lesziink”.

Tiz perccel kés8bb a jarér leellendrizte felszerelését és — mivel a kovetkezd, tervezett
renddrposzt még ellenséges tliz alate 4llc — feladatdt megszakitva visszaindult a Tarto-
ményi Ujjaépité Csoport tibordba.

A jér8r egy amerikai menetoszloppal taldlkozott szembe, amely a 2. szdmd rend-
Srposzt magassdgdban, az Ut szélén pontositott. A jar6rparancsnok megismerte a sz6-
vetséges — helyi rend8rség mentordlldsdt végz8 — konvoj parancsnokdt és tdjékoztatta
a kozelmdltban tértént eseményekrdl. A révid beszélgetésbdl kideriilt, hogy a nyolc
harcjarm(bsl (MRAP) 4ll6 konvoj egy gyors reagaldsa feladatot ldtote el és a harcérint-
kezés helyszinére tartott.

A jér8r visszaérkezése a tdborba eseménytelen volt. Ezt kovet8en a csoport végre-
hajtotta a feladat utdni megbeszélést, a felszerelés ellendrzését, valamint irdsos jelentést
adott le a miveleti irdnyi{té kézpontnak.

3. Eredmény

Az incidenst kovetd hénapokban a hirszerz8 csoport j6 kapcsolatot alakitott ki a 3.
szdmu renddrposzt parancsnokdval, és tobb alkalommal kertilt sor a felek kdzocti tdr-
gyaldsra.

Egy helyi drus is megbizhaté adatokkal l4tta el a hirszerz8 csoportot, amely késébbi-
ekben hozzdjérult a teriiletrdl torténd informdacidgytjtés eredményességéhez.

4. Tapasztalatok és tanulsigok

A felkésziilés sordn kiemelt figyelmet kell forditani a lehetséges harchelyzetekben fogana-
tositand6 rendszabdlyok, mozdulatok és fogdsok begyakorldsara, azokat pedig miiveleti
utasitdsba kell foglalni. Ez az alapdokumentum megkonnyiti a kés8bbi, miiveleti terii-
leten t6rténd tevékenységet, hiszen a résztvevd dllomdny részére egységesiti a feladatok
végrehajtdsdt: a kiilonbozd csoportok tevékenységének osszehangoldsa és az dllomany
kiilénféle feladatokat elldté tagjainak helyettesitése, az ideiglenes kezel8személyzet vagy
csoport feldllitdsa sem okozhat problémat.

A felszerelés annyit ér, amennyire a kezel$je haszndlni tudja. Igaz, hogy egy elavultnak
mondhaté tdvesdves puska (SZVD) nem veszi fel a versenyt egy korszer(i mesterlévész
fegyverrel, és az optikai irdnyzéka is messze alul marad, de tdvolsigmeghatdrozdsndl
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a szdllemez haszndlata csak gyakorlds kérdése. A kiképzés sordn nem elegendd a pon-
tos 16vés leaddsdt gyakoroltatni a kijelolt dllomdnnyal, sokkal inkdbb a kezdd elemek
meghatdrozdsdra kell fektetni a hangsulyt, kiemelten ismeretlen kériilmények kozote.

A kommunikdcié esszencidlis. A csoporton beliili kommunikdcié és az egyes paran-
csok pontos kozlése — kiemelten egy felfokozott szitudcidban — eldéntheti a csoport
sikerességét, életképességét. Az eloljdré annyi informdciéval rendelkezik, amennyit
a helyszini parancsnok a tudomdsdra hoz. Ezekben az esetekben fontos szerepet jdtsza-
nak a rddidkezel8k.

Egy nemzetkozi kérnyezetben mind a technikai lehet8ségek (rddidk, sajdt csapat
felismerd rendszer, adatdtviteli lehetdségek), mind a nyelvi kihivdsok szertedgazdak.
Egy adott szitudcié részleteinek gyors tovabbitdsdhoz a kor technikai szinvonaldnak
megfeleld hiradds-technikai eszkozoket kell alkalmazni, hogy idét és adott esetben em-
beréletet menthessiink.

Hangsulyozni kell a szomszédos, szdvetséges erékkel is szinkronizalt rddiéforgalmazds
fontossdgit, valamint a kommunikdcié folyamatossdgdnak fenntartdsa érdekében egy
idében tobbféle adatdtviteli lehetdség kiépitésée.
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Bojt1 IsSTVAN $ZAZADOS!

»Operation Monkey” — egy rendhagyé

széallitmany torténete

Bevezeto

A Tartoményi Ujjéépitési Csoport sok tekintetben mérfoldkének szimit a Magyar
Honvédség misszi6s szerepvillaldsainak torténetében. A szakmai és civil média szdmos
alkalommal beszdmolt a kontingens eredményeir8l, amikor a PRT rovid és hosszabb
tdvi CIMIC-programjai érdemben javitottdk Afganisztén Baghlan tartomdnydban az
dltaldnos életszinvonalat vagy vészhelyzetben nytjtoctak segitséget a civil lakossdg szé-
mdra. Szomoru tény, hogy az afganisztdni szerepvéllalds hét hdsi halottja is mind a PRT
kotelékében teljesitett szolgdlatot. A most bemuctatdsra keriild mivelet azonban nem ko-
t6dik sem nagy volumenti CIMIC-programhoz, sem pedig elesett bajtdrsaink haldldhoz
vezetd harceselekményhez. A torténet inkdbb azt hivatott bemutatni, milyen komplex
is egy biztositécsoport feladatkére a miiveleti teriileten, és milyen furcsa, olykor hihe-
tetlen helyzetekbe is keriilhet a hdbort forgatagdban a magyar katona, aki — mint az
nemzetkozi korokben is ismert — taldlékonysdggal, rugalmassdggal, rendelkezésére 4ll6
eszkdzeivel mindig mindent megold.

1. Altaldnos helyzet

2010 nyardn — az afganisztdni hdboru kilencedik évében — az addig viszonylag békésnek
mondhaté Baghlan tartomdnyban jelentdsen megnovekedett a magyar békefenntarté
katondk miveleti teriiletének veszélyeztetettsége. A szovetséges er6k TAOHID I, II és
III hadmiveleteit kovetden az afgdn és NATO mandvererdk — érdemi harci erdvel bird
helydrség hdtrahagydsa nélkiil — visszatértek bdzisaikra, a ldzadék pedig megkezdték
intenziv és osszehangolt miiveleteiket a teriiletek (és a megaddztathatd lakossdg feletti
befolyds) visszaszerzése és az ellendll6 erdk teljes mozgdsszabadsdganak biztositdsa érde-
kében. Céljukat tulajdonképpen hetek alatt elériék. A tartomédny két legveszélyesebb
teriileteként a felderités Dand-e-Ghori és Baghlan-i Jadid jdrdsokat azonositotta. Erre
a vidékre az ISAF csak nagy el8vigydzatossdggal tervezett miveletet, mivel a Pluto és

1

A szerz§ f8hadnagyként az MH PRT-8 Or- és Biztosité Szdzad, 1. szakasz szakaszparancsnoka
volt a tanulmdnyban leirt események idején. Jelenleg szdzadosi rendfokozatban a 25/1. 16vész-
zészlbalj 3. szdzad szdzadparancsnoka.
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Uranus 6 elldtd dtvonalak mentén hiz6dé vidék tobbségében pastu lakossdga nagymér-
tékben szimpatizilt az ellendllé csoportokkal. Rdaddsul az dtszeldelt, Gt menti erd8kkel
és fasorokkal tarkitott terep szimos ponton nytjtott idedlis koriilményeket a szovetsé-
ges erdk elleni lesdlldsok és improvizéle robbandeszkdzokkel végrehajrott merényletek
végrehajtdsdra. Ennek megfeleléen a szovetséges erdk a teriiletre csak nagy létszdmu
és jelentds tlzerdvel rendelkezd nehéz technikai eszkozokkel 1éptek be — ha beléprek
egydltaldn. Baghlan vdrostdl (a kordbbi tartomdnyi kézponttdl) délre telepiilt ugyan egy
eléretolt miiveleti bazis a Task Force Mazar-i-Sharif kiilonboz8 alegységeivel, ami rend-
szeres jarérozéssel és a helyi rendérség mentorédldséval igyekezett a békés és biztonsdgos
kornyezetet megteremteni, de a jelentds harci erdvel bird alegységek jelenlétének dacdra
a harccselekmények jiniusra mar nem csak a vidéki teriileteket, de el8szor a kiilvdrost,
majd a vdroskdzpontot is elérték.

2. Tervezés

A fejezetben ismertetett mivelet tervezését és el6készitését tulajdonképpen nem a ma-
gyar PRT kezdte meg. A Baghlan-i Jadid kulesfontossdgti vezetSivel fenntartott kapesolat
javitdsdra a PRT vezetése is folyamatosan torekedett, de a térségben a CIMIC-projektek
kivitelezése rendkiviili nehézségeket jelentett a megromlott biztonsdgi helyzet miatc.
Rdaddsul minden megfelel8en biztositott jardr, aki belépett a teriiletre, azonnal kivivta
a ldzadé propaganddnak folyamatosan kitett lakossig ellenszenvét. A Camp Panndnia
tdborba telepiilt USAID (United States Agency for International Development — az
Egyesiilt Allamok Nemzetkozi Fejlesztési Hivatala) csoportja ennek megfelelden rend-
kiviili eszk6zhoz folyamodott, és kapcsolatfelvételt kezdeményezett a térségben miikodd
4-es szam0 mezdgazdasdgi iskola nagy tiszeeletben 4ll6 vezetdjével. A néhdny évvel ko-
rabban nemzetkézi tdimogatdsbdl épiilt iskola tbb mint négyszdz gyerek és afgdn fiatal
szdmadra jelentette a szakirdnyt oktatds egyetlen lehetdségét a jardsban, rdaddsul a pastu
kultdrdban meghatdrozé hagyomdnyokkal biré mezdgazdasdgi szakirdnyokat képviselve
nagy népszerliségnek orvendett a gyermekeiket iskoldztatni kiviné sziil8k korében is.

A USAID rendszerint az ,emberek szivének és elméjének megnyerése” elvet kovetve
a helyi kulturdlis sajétossdgok és az afgdn kultirdban rendkiviili fontossdggal bird ,ajan-
dékozds szokdsdnak” alkalmazdsdval célul tdzte ki a Baghlan vdrosban példdsan tizemeld
iskola igazgatéjanak megnyerését. A kozalkalmazott a helyi forrdsai Gtjdn informéciée
gylijtott a ,,célszemélyrdl”, és megillapitotta, hogy az egzotikus 4llatokért rajongd idds
iskolaigazgaté szivéhez és elméjéhez egy személyre sz6l6 ajéndékon keresztiil vezet az
at. Egzotikus dllatok beszerzése a vildg legtobb orszdgdban bonyolult és id8igényes fo-
lyamat, szerencsére Afganisztdn ezen a téren is kivételt képezett — a helyi dllatpiacra az
amerikai valuta fejében néhdny hét alatt megérkezett négy cerkéfmajom, a gondot mér
csak a kiillonleges ajdndék célba juttatdsa jelentette.
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3. Feladat

A Vorés-10-es hivonevii csoport aldrendeltségébe beosztott dllomdny azt a feladatot
kapta, hogy 2010. 07. 13-4n helyi id8 szerint 06.30 és 08.00 kozote széllitson 4t egy
specidlis szdllitmdnyt Pol-e Khomri véros piacdrél a Baghlan-i-Jadid jérds kozepén el-
helyezkedd 4-es szdmt Mezdgazdasdgi Kozépiskola teriiletére annak érdekében, hogy
javitsa a viszonyt a Tartomdnyi Ujjéépitc’i Csoport, a vele szoros egyiittmﬁkédésben
dolgozé USAID és a meghatdrozott helyi vezetd kozot.

4. Végrehajtis

A USAID felkérését kovetden a feladat végrehajtdsdt a PRT vezetése jévahagyta, a had-
miveleti részleg pedig megkezdte a kuriézumnak szdmitd jarérfeladat megtervezését.
A széllitmdny jellege behatdrolta a tervezés lehetdségeit, mivel az dllatok széllitdsdhoz
sziikséges ketrecek elhelyezése a kontingens jarmiivei koziil egyediil a kdnnyen pancé-
lozott és fedélzeti fegyverrel nem rendelkezd Toyota Landcruiser terepjré gépjarmi-
vekben volt megoldhato. fgy azonban a PRT eljdrdsai koziil csak a feletinést keriilg,
konnyt fegyverzetli, nagy sebességli oszlop osszedllitdsa johetett széba. Ezt tiikkrozte az

erd-, eszkozelosztas is.

d-g5 3-as 2-e5 1-es5
Allomény: Allomany: Allomany: Allamany:
2 f& biztositd, 2§16 biztositd 2 6 biztositd 2 4 biztositd
1 f§felczer, 1 18 hiradg
1 fé PSYOFS 1 fétolmacs
Felszerelés: Felszerelés: Felszersles: Felszerelés:
Egvéni Egyéni Egyeni Egyéni
fegyverzet fegyverzet, fegyverzet fegyverzet
Eletmentd zeak Szallitdketrac Szallitdkatrec Hirada
Egészségigy eszkizck
zzdk Navigacios
Jlardriada” eszkbzok
Tolmacs
.B50 lada"

1. dbra: A Voros-10 jardr felépitése a feladat sordn
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Az 1. 4brdn lithaté menetoszlop Pol-e Khomri viros elhagydsa elStt kiegésziilt
a USAID egy azonos tipust gépjdrmivével, mely az 1-es és 2-es jarm{i kozote foglalta
el helyét az alakzatban. Ez utébbi jarm harci erét egydltalin nem képviselt, fegyveresek
nem tartzkodrak benne.

Az eljirds elénye a kornyezetbe beleolvadé technikai eszkdzok nytjtotta feltlinés
keriilésének a képessége” volt. Emellett a Landcruiserek kénny(i pancélzata megbizhaté
védelmet nyujtott az esetleges kis kaliberti fegyverekkel vagy improvizalt robbandesz-
kozzel végrehajott tdimaddsok ellen. A toronyfegyver hidnya és a pancélzat védSképes-
ségének elégtelen volta a pancéltord grandtok vagy nagy kalibert kézifegyverek ellen
viszont esetleges ellenséges lesdlldsok ellen a jarére rendkiviil sebezhet6vé teteék. Ennek
megfelelden barmilyen harccselekményre a jardér azonnali elszakaddssal tervezett rea-
gélni. Sikertelen elszakaddsi kisérlet esetén az dllomdany egyéni fegyverzete val6szintleg
elégtelen lett volna a tlizfolény kivivdsdra; ebben az esetben a jardr csak a f6ldon (QRF
— gyorsreagildsu erd) vagy leveg6ben (ECAS — vészhelyzeti kozeli légi tdmogatds) érkezd
er8k segitségnyujtdsira hagyatkozhatott.

5. Logisztika

Logisztikai téren a rendhagyé szdllitmdny csak kismértékben kiilonbozotr a PRT mds
jéréreitdl. Az dllomdny egyéni fegyverzete magdban foglalt fejenként egy AK-63D ti-
pust gépkarabélyt, valamint egy PORC pisztolyt 18szerekkel. Ezen feliil a jirérparancs-
nok rendelkezett 7x21-es EDF tdvcsével, tdjoléval, valamint kézi miiholdas navigdcios
eszkdzzel. Minden jérm( 4llomdnya felvételezett ezen feliil egy darab kddgyertydc és
kettd darab kédgrandtot. Repeszhatdst eszkozzel a jarér egydltaldn nem rendelkezett.

A fentieken kiviil a jérér dwvett a kontingens tlizszerészrészlegétdl kettd darab éllatket-
recet, melyek eredeti rendeltetése a bombakeresd kutydk széllitdsa volt. Egyéb kiilonleges
felszereléssel a jarér nem rendelkezett.

6. Vezetés — hiradas

Az oszlop parancsnoka a PRT-ban megszokott médon az els jarmiben helyezkedett el.
Ez a médszer biztositotta a parancsnok szdmdra vératlan helyzetek esetére az azonnali
dontéshozatal lehetdségét, valamint leegyszerisitette az egyes oszlopalakzatban koz-
lekedd jérdr irdnyitdsdc is. Az eljrds hdtrdnya, hogy alkalmazdsival a navigdcid érte-
lemszertien a jarérparancsnok feladatdvd valik, igy figyelme megoszlik a vezetés és az
ttvonal-felderités kozott. Ez f8leg akkor hdtrdny, ha a jarér a célillomdson kordbban
még nem jdrt, mint ahogy az jelen esetben is tortént. A jarérparancsnok-helyettes a hdt-
s6 jarmiiben helyezkedett el annak érdekében, hogy harcérintkezés esetén minimdlisra
csokkenjen a két parancsnok egyidejt harcképtelenné véldsdnak az esélye.

A jér6r hiradé eszkozei a kontingens 2010-es felszereltségér és az alkalmazott jarm-
vek sajdtossdgait tikkrozték. Az elsd jarmiiben helyet foglalé katona egy darab mihol-
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das telefonon és egy helyi hdl6zattal mikdd mobiltelefonon tartotta az dsszekottetést
a kontingens hadmveleti tigyeletével, a jarmivek kozotti kommunikdcié pedig Moto-
rola GP-340 tipust kézirddiok alkalmazdsdval valésult meg. A jardr belsd hiraddsa a kézi-
radidk alacsony teljesitménye miatt rendkiviil megbizhatatlan volt, gyakran 4tjdcszés
alkalmazdsdval valésult meg. A kiils§ hiradds viszonylag megbizhatéan miikodott, de az
eszkozok természetesen nélkiilozeék a titkositote hiradds lehetdségét.

A feladat-végrehajtds eseményei kronoldgiai sorrendben — 2010.07.13. (helyi id&)

05.30 — A Voros-10 jarér parancsnoka eligazitja az dllomdnyt a feladat-végrehajeds
rendjérél, majd pontositst hajt végre a PRT hadmiiveleti tigyeletén. Ezzel parhuza-
mosan a jdrérparancsnok-helyettes vezetésével az dllomdny felkésziti a felszerelést és
a technikai eszkozoket a feladatra.

06.00 — A Voros-10 teljes dllomdnya megkezdi a feladat el8tti begyakorldsokat Camp
Panndnia teriiletén, melynek tdrgya az ellenség legvaldszintibb és legveszélyesebb cse-
lekvési véltozataira torténd reagilds.

06.30 — A Vorés-10 megkezdi a feladat végrehajtdsit.

06.35 — A jar6r megérkezik a vdrosi dllatpiac teriiletére, majd felveszi a kapesolatot
a USAID kétf8s csoportjdval. Helyszinbiztositds mellett megkezdddik a szallitmdny
devétele.

06.58 — A jérdr a szdllitmdny bemdlhdzdsa utdn megkezdi a menetet a céldllomdsra,
a menetrendbe csatlakozik a USAID Landcruiser gépjérmive is.

07.20 — A jardr eléri a céldllomdst, majd az objektum keritésén beliil megkezdi a te-
ritlet kozeli biztositdsat.
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07.25 — A USAID alkalmazottja felveszi a kapcsolatot az intézmény vezetdjével és
megkezdddik az ajandék draddsa. A gesztus egyértelmien pozitiv eredménnyel jir. Az
elragadtatott iskolaigazgaté reggelire invitdlja a USAID alkalmazottjdt és a jérSrparancs-
nokot, de azok a rendelkezésre 4116 id6 rovidsége miate azt udvariasan visszautasitjak.

07.30 — A széllitmdny 4taddsa sordn probléma lép fel, ugyanis az éllatok elzdrdsdra
alkalmas ketreccel az iskola nem rendelkezik. Az igazgatd intézkedik a hidnyossig meg-
sziintetésére, de az alkalmas tdrolé megépitése vdrhatéan 6rékba telik. A feladat terve-
zésekor a jérdr a lehetd legrovidebb id8t kivdnt a teriileten tolteni, de a jér8rparancsnok
kérésére a feladat meghosszabbitdsit a PRT hadmdveleti tigyelete engedélyezi.

07.35 — Az iskola vezetdje ismét iroddjdba invitdlja a USAID alkalmazottat és a jér-
Srparancsnokot, azok a meghivist elfogadjak. A helyszini parancsnoki feladatkért a jér-
Srparancsnok-helyettes veszi 4t.

07.40 — A reggelivel egybekotott targyalds sordn a USAID alkalmazottja rovid és
hosszti tévil programokat egyeztet az iskolaigazgatéval. Megéllapodnak az iskola terve-
zett bdvitésérdl és a tankertek korszer(sitésérdl. A targyalds kotetlen beszélgetéssé alakul,
az intézmény vezetSje maximdlisan egylicem(ikodd viselkedést tantsit. A jarérparancs-
nok biztonsdgi helyzetet érint8 kérdésére az igazgaté el8szor viccelddve valaszol — ,ezek
a gyerekek itt mind talibidnok” (vagyis sz6 szerind forditdsban tanitvdnyok). Azonban
késdbb, amikor az igazgatd kivételével az sszes helyi személy elhagyja a helyiséget,
a vdros mitholdas fényképén azonositdsra keriil néhdny épiilet, melyekben az igazgaté
szerint ,rossz emberek” élnek, illetve egy mecset és egy tanya, ahol ,,rossz emberek” szok-
tak taldlkozni. Megnevez két személyt is, akik a vdrosban élnek és heti rendszerességgel
adomdnyt gylijtenek az iskoldtdl ,a hadidrvék szdmdra”.

10.45 — Az 4llatok szdmdra alkalmas tdrolé elkésziil, a jardr felkészill a menet vég-
rehajtdsira Camp Pannénia irdnydba. A USAID alkalmazott pontositja a kévetkezd
targyalds idSpontjdt az iskola vezetdjével, és megallapodnak abban, hogy azt mér Pol-e
Khomri vdrosban fogjék lebonyolitani. A jérrparancsnok 4tveszi a parancsnoksdgot
a teljes dllomdny folste.

10.51 — A jarér megkezdi a menet végrehajtdsat.

11.14 — A jarér megérkezik Camp Panndnia tdborba, megkezdi a feladat kiéreé-
kelését, majd az eszkozok technikai kiszolgdldsdt. A jérrparancsnok leadja jelentését
a hadmiiveleti tigyelet részére és dtadja az Ssszegylijtote informdcidkat a felderitdrészleg
beosztott tiszthelyettesének.

Osszegzés

Talén a feladat jellege mosolyt csalhat az ember arcdra, de a 2010 nyardn Baghlan-i-
Jadid jdrdsban minden jdrdrfeladat, amit az dllomdny alacsony harcértéki szervezetben
hajtott végre, komoly fegyverténynek szdmitott. A biztonsdgi helyzet drasztikus rom-
ldsa rendkiviili médon lecsokkentette a térségben a PRT jelenlétét, ennek megfelel@en
a helyi lakossdg bizalma és szimpdtidja a szervezet irdnt szinte megsziint. A felderités
a teriilet tekintetében szinte kizdrélag a szovetséges erdk dltal megosztott informdcidkra
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és a helyi — megkérddjelezhetd megbizhatésdgti — informdtorokra hagyatkozott. Ebben
a tekintetben a feladat egyértelmien sikerként konyvelhetd el.

Bér a feladatot biztonsigi szempontbdl megkérdgjelezhetd eljdrdsok jellemezték, az
»Operation Monkey” mégis emlitésre mélté tanulsdgokkal szolgdl. A kulturdlis saj-
tossagok figyelembevétele az aszimmetrikus hadviselés egyik legfontosabb alappillére.
Szakmai korokben az ,emberek szivének és elméjének” megnyerése egy szdmtalanszor
hangoztatott klisének szdmit, a katonai szervezetek ennek ellenére jellemz8en minden
feladatukat nehéz technikai eszkdzokkel és a lehetd legnagyobb tlizerd felvonultatdsdval
igyekeznek megoldani. Természetesen egy ilyen konfliktusban az er8k megévasdnak
szempontja els6 helyen kell 4lljon minden tervezésben részt vevd személy szdmadra,
de azt is tudomdsul kell venni, hogy ilyen kotelékektdl sajnos nem vérhaté el, hogy
kivivjdk a mlveleti kornyezet civil faktordnak elismerését, tiszteletét vagy szimpdtidjat.
A becstilet és a bdtorsdg az afgdn kultirdban a két legfontosabb erény, de ezek igazo-
ldsdhoz a biztonsdg és biztositottsdg jelentds részének feladdsa sajnos elkeriilhetetlen.
Ezen erények hidnya nem kompenzilhat6 sem valutdval, sem pedig nagy értékd ingdsa-
gokkal — bdr természetesen a térgyaldpartner jellemz8en ezeket is rendszerint elfogadja
ajandékként, de a kivdnt hatdst, vagyis a korrekt egytittm(ikodést ezek mégsem érik el.
A feladat mésik tanulsdga a kulturdlis érzékenység és a figyelmesség kifizet6d§ volta.
A majmok beszerzése, és a specidlis szdllitoszlop dsszedllitdsa igazi iskolapélddja a szin-
tén sokat hangoztatott (de anndl ritkdbban kivitelezett) ,,dobozon kiviili gondolkodds”
modszerének. Ennek alkalmazdsa eredményezte a feladat végrehajtdsinak rendhagyé —
taldn laikusok szdmdra — komolytalan jellegét, ugyanakkor ez jérult hozz4 legnagyobb
mértékben a tdrgyalds sikeréhez is.

Feldolgozott irodalom

Magyar Honvédség Tartomanyi Ujjéépitési Csoport 22-1114/2010 nyilvintartési szdmd
Jar6rparancsa

Magyar Honvédség Tartomanyi Ujjaépitési Csoport Hatdlyos Miiveleti Eljarésok, 2010

Magyar Honvédség Szdrazfoldi Harcszabélyzat IV és 11

Leader’s handbook no. 07-27 The first 100 days (Center of Army Lessons Learned, 2011)

US Army 4-24 SOCOM Convoy Handbook (Center of Army Lessons Learned, 2004)
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Rajtaiités Kunduz Tapaniél

Az OMLT 3. véltdsinak Bravo, azaz a 2. afgdn 16vész szdzad, mentorcsoportja és a ne-
hézfegyverzeti szdzad mentorcsoportja a zdszl6alj dltal tizemeltetett el8retolt miveleti
bazisin (FOB-Forward Operation Base) teljesitett szolgdlatot, az dltaluk mentoralt szé-
zadokkal egyiitt.

Az FOB-on elméletileg havi valtdsban voltak vezényelve a szdzadok és megerdsitésiil
egy szakasz a nehézfegyverzetl szdzadbdl aknavetdvel. A valdsdgban ezek az alegységek
sosem voltak teljesen feltoleve, alapvetéen maximum 60% volt jelen.

2010. mdrcius 22-én a szdzadparancsnok és Bravo-csoport parancsnoka egy jelenlét-
fenntarté jardr kikiildésérdl dontotek, melyben az ANA 10-15 f8vel és egy jarmiivel
vett részt, az OMLT pedig 11 f8vel és harom jérmiivel.

A jér6r feladata az volt, hogy kombindlt menetben érje el az FOB-tdl légvonalban
mintegy hdrom kilométerre esé Kunduz Tapa falut, majd onnan jirmfire szdllva, mds
tUtvonalon térjen vissza az FOB-ra. Azon a napon feladatot nehezitd id6jdrasi koriilmény
nem volt, alapvetden nyugodt, csapadékmentes, 10-20 fokos id&jdrds volt.

A menetet a 2. szdzad parancsnoka és a Bravo-mentorcsoport vezetdje tervezte meg.
A menet sordn nem volt szindék aktiv harccselekmény, dtvizsgdlds végrehajtdsdra. A £6
feladat Kunduz Tapa elérése és ott informdcidszerzés volt, mintegy 3—4 6rds idétartam-
mal szdmolva.

Az ok, amiért ez jelentds feladatnak mindsiilt, az a FOB és Pol-e Khomri kozott
Gttdl nyugatra elteriil8, tgynevezett Sahabuddin hdromszog volt. Ezen a teriileten az
informécidk szerint nem kevesebb, mint 3—4 ellendllé csoport tevékenykedett, ezek
rendszeresen tdmadtdk a Pluto és az Uranus (f6 kozlekedési és utdnpétldsi) ttvonalakat,
mely Pol-e Khomri északi kijaratdtdl haladt Mazar-e Sharif irdnyédba.

Ez a hely egy foly6volgy, illetve mezdgazdasdgilag mivelt teriilet, nem beldthaté az
utak és parcelldk kozoee tiltetete fik miact. A menet sordn az ANA jarmiive (egy FORD
Ranger terepjdrd) és az afgdn katondk haladtak az élen, ezeket kévette a Bravo-csoport
jarmivei, kettd darab HMMWYV 1151 és menetet a nehézfegyverzetl szézad mentor-
csoportja zdrta hasonlé tipust jarmivel. A végrehajtds sordn mind az afgdn katondk,
mind a Bravo-mentorcsoport tagjai gyalog a gépjarmiivek kozotee haladrak. A jérmivek-
ben a gyakorlatnak és az el8irdsnak megfelel8en, csak a felcser maradt (a jérmivezetdn
és a {6 fegyverkezel6n kiviil), illetve arra az esetre, ha a Bravo parancsnoka és helyet-
tese is harcképtelenné vilna a vezetést a nehézfegyverzetli szdzad mentorcsoportjdnak

' Aszerzd az elemzésben leirt események idején az OMLT 3 nehézfegyver mentorcsoportjdnak volt

a parancsnoka. Jelenleg a Miiveleti Tandcsadé Csoportban tagja Mazar-e Sharifban.
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parancsnoka veszi 4t, ezért § is a jarm{iben tartézkodott. A gyakorlatban a Bravo egy
16vész mentorcsoport, mig a nehézfegyverzet mentorcsoport pedig tiizér volt. Ebbél
kiindulva déntottek még a feladatok megkezdése eltt arrél, hogy bdr a beosztds és
a rendfokozati sorrend alapjdn a mdsodik a tiizérmentor lenne a rangsorban, de a gya-
korlati szempontok szerint a [6vész mentorcsoport vezényld altisztje sokkal nagyobb
gyakorlati és elméleti tuddssal rendelkezik a 16vész alegységek vezetéséhez, mint a tiizér.
Ha mér mindkét lovész rangidds harcképtelen, akkor tényleg ,,nagy gond” van, és egy
elszakaddst, harcérintkezés-megszakitdst a tiizérmentornak is tudnia kell végrehajtani.

A feladat végrehajtdsa sordn, a vdrt, illetve a helyi sajdtossdgoknak megfelel8en, a me-
net sordn a helyi lakosok a hdzaikba visszahtzdédva vértdk, mig a jardr 4thalad a falun.
Egy szokatlan, dmde akkor még, f6képp tapasztalat hidnydban, nem felismert jelzés volt,
hogy a teriileten az ellendllok rajratitést készitenek el8. A helyi iskoldbdl a gyerekeket
a teriiletrdl a tandr — legaldbbis akkor igy gondoltuk — kisérte ki. A gyerekek viselkedése,
f6képp a fiatalabbaké, a késGbbiekben is jelentds és valds jelzésnek mindsiilt.

A teriileten a jérdr ellendllds nélkiil haladt, a teriileten 1évé ttviszonyok nehezitették
meg csak a haladdst, mivel a teriileten a foldutak maximum egy jérmaszélességgel bir-
nak, mely nem a katonai jdrmdvek szélessége, hanem az dtlagos civil jarmtveké.

A feladat megtervezése elétt mdr ismert volt, hogy Kunduz Tapa faluba ugyanazon
tton lehet behajtani és kihajtani, illetve a falubdl be- és kivezetd tt legkdzelebbi lehaj-
tsa, eligazdsa mintegy 500 méterre van, ezért az odafelé vezetd tton, a nehezebben,
lassabban jarhatd utat vdlasztotta a mentorcsoport.

Az ok egyszer, a helyen az ellendllok Ggynevezett riasztdsi rendszerben vannak, tehdt
ha megtudjdk, hogy egy ANA jardr érkezik a teriiletre és tgy dontenek, megtdmadjék,
kell nekik pdr 6ra, mig a helyszinre érnek, mig a fegyvereik megérkeznek (kiilon tdroledk,
valészintileg kdzponti helyen) és megszervezik a lesdlldst, rajtatitést.

A jér6r, mint mdr emlitettem, ellendllds nélkiil elérte a falut, ahol sikeriile a helyi
oregekkel taldlkozni és targyaldst kezdeményezni. A megérkezést kovetSen a biztositds
megszervezése volt a legfbb feladat. Mivel a Bravo-szdzad mentorcsoport-parancsnoka
a helyi eloljdrokkal vette fel a kapcsolatot, ezért ez f6képp a helyettesének a feladata volt.
Mind a kiképzésnek és tobbéves, tapasztalt beosztottaknak kdszonhetden ez mindig
z6kkendmentesen, mondhatni automatikusan ment.

Az informdci6gytjtés sordn a legfontosabb mindig az volt, hogy az OMLT kiképezze
és felkészitse az 6nall6 feladat végrehajtdsra az ANA-eréket. Tehdt nem a helyi igények,
Ujjaépicés kielégitése, hanem biztonsdgi informécidk szerzése volt a feladat.

A biztositds sordn figyelni kellett a kdrnyezé mozgdst, de nem lehetett teljesen herme-
tikusan lezdrni a teriiletet. Emellett a rendelkezésre 4116 fegyverzet és a katondk szdma is
kevés volt. Az elbbiekben leirt teriilet is nehezen 4tldthaté volt, az utak mellett a fakat
olyan striin ltették, hogy szinte egy falat képeztek.

A megillds és a tdrgyalds minddsszesen 40—45 percet vett igénybe, ezt kévetden
a menetoszlop Ujjédszervezése utdn megkezdddote a visszavonulds jérmire széllva. Az
Gij rendben a Bravo-csoport helyettese haladt az élen, utdna a csoport parancsnoka, az
ANA jérm(ve, majd a tiizérmentor. A megvaltozott sorrend oka az volt, hogy a miveleti
utasitdsok is kitértek r4, keriilni kell a rutint és a FOB-ra visszavezet$ at mind jobb
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mindségi, mind pedig ismertebb volt a mentorcsoportok részérdl, tehdt nem kellett az
ANA felvezetése.

A falut elhagyva mintegy 400 méterre érte tdimadds az oszlopot. A legutolsé jarmd-
bdl csak azt lehetett észlelni, hogy a jdrmavek megéllnak és az afgdn katondk az Gt bal
oldaldn 1év8 drokba hizédnak. Nem lehetett hallani fegyverropogist, az elsé és teljesen
egyértelmd jel egy RPG rakéta becsapdddsa volt, mely az Gt menti fikon robbant.

A jarmtveken a géppuskdsok azonnal a menetirdny szerinti jobb oldalra fordultak és
viszonozték a tiizet, f8képp a 12,7 mm-es M2-es géppuskdkkal. Az elsd jarm{ tornydba
egy Mark 19-es, 40 mm automata grindtvetd volt szerelve, de mivel a kezeld nem ldtott
célt, emiate nem l8te vele. A toronyfegyver-kezel8k egyértelmien nem tudrak célokat
azonositani mind a teriilet fedettsége, mind a tagoltsdga miatt. A mavelt parcelldk
mellett 6nt6z6 drokrendszer volt, mely idedlis fedezékként szolgalt a timaddk szdmdra.

A tdmadék kihaszndltdk azt is, hogy az 1t jobb oldaldtél nem messze még voltak
épiiletek, melyekre a mentorcsoport nem vezethetett tiizet, csakis akkor, ha teljes bizo-
nyossdggal azonositotta, hogy onnan tdmadjik. A tdimadds sordn arra sem lehetett ti-
maszkodni, hogy a fegyverek torkolattlizét figyelve keres drulkodé jelet a fegyverkezeld,
mert nem lehetett felderiteni azokat.

A tiizérmentor a gépjarm{ibdl tévesdvel keresett célt a géppuskds részére, de csak a va-
16szintsithetd helyett sikeriilt megéllapitania, mely az utolsé jirmiitdl jobbra mintegy
150-200 méterre lehetett. De semmilyen mozgdst nem lehetett egyértelmitien megfi-
gyelni.

Mint emlitettem, az oszlop megéllt. A mentorok és az afgdn katonak felvették a har-
cot az ellendllékkal. Miutdn sem a tdimaddkat, sem a helyiiket nem sikeriilt megallapi-
tani, a Bravo-mentorcsoport parancsnoka a harc megszakitdsirél dontste. O a tdmadas
kezdetekor a jarmrdl leszéllt a biztosité katondjéval, akdrcsak a helyettese. Céljuk egy-
részt a jobb réldtds biztositdsa volt, mésrészt a bétoritds, példamurtatds az ANA-katondk
szdmara.

Az oszlop nehezen haladt el8re, ennek oka az volt, hogy az ANA-jérmivek nem vol-
tak pancélozottak és a katondk az drokban kerestek fedezéket. Meg kellett vdrni, mig az
OMLT jarmiivei megfeleld tlizfolényt szereztek a toronyfegyverekkel, illetve hogy a ka-
tondk elhagyjdk a veszélyes terepszakaszt és mar biztonsdgosabban jarmure szdllhatnak.

A tdmadis helyétdl mintegy 3—400 méterre volt az a keresztez8dés, ahol az addigi
keletnyugati irdnyd at észak északkeletre fordult. Itt az elsd jarmi elészor elfordult
balra, majd visszatolatott 10 métert gy, hogy biztositdsi pozicidt vegyen fel és lefogja
az ellenséget, amig a tobbi jarm elhagyja a veszélyes terepszakaszt.

Mivel még egy falun 4t kellett haladni, a keresztez8dés utdn nem volt jarmfire széll4s,
hanem biztositott menetben haladtak az FOB irdnydba. A tdimaddk nem egy terepsza-
kaszt foglaltak, hanem amint kiértek az el6z8bél, hamarosan egy Gjabb kovetkezett.

Ekkor mdr minden mentor a jdrm{vén kiviil volt, mert az Gt melletti fak korldtoztdk
a ldthatésdgot. A jarmi fedezékében, vagy az Gt melletti drkot fedezékként haszndlva
haladtak elére.

A visszadt sordn még szérvanyosan volt 16v6ld6zés az oszlopra, de célpontokat
tovdbbra sem lehetett azonositani. Az afgdn katondk kil8ttek két RPG grandtot egy

213



A Magyar Honvédség befejezett szdrazfoldi miveletei Afganisztdnban

feltételezett célpontra, de az eredményességét nem lehetett megfigyelni. Végiil mikor
val6szintsithetd volt, hogy elhagytdk a veszélyes terepszakaszokat, az oszlop jérmire
szallt és nagy sebességgel folytatta az utjdt az FOB felé.

Az oszlop az FOB-t6l délre, egy mez8gazdasdgi iskola mellett ért ki a f8utra, ahol je-
lentds szdmu afgdn renddri és katonai erd volt. Mint kideriilt, a rendérok a kormdnyzét
kiséreék, a katondk pedig a mentorok és tdrsaik segitségére indultak, mikor meghallottdk
a lovések hangjdt és azonositottdk a helyszint. Itt a mentorparancsnok tisztdzta a hely-
zetet a helyi renddrokkel, majd visszaindultak az FOB-ra, mely 5-600 méterre volt.

A visszaérkezés utdn mindenki jelentette, hogy személyi sériilése nem tértént, a jdr-
miiveken a rdlovések egyediil a tiizér mentorcsoportndl tettek kare, az egyik rddiézavard
antenndt taldltdk el. A 16vés helye alapjdn a géppuskdsra céloztak, ugyanis vele egy
magassdgban volt a taldlat.

Az ellendllék viszont az iskoldnal 1év6 erdket ekdzben észrevették, és timadast indi-
tottak irdnyukban. Az iskola az észak—déli irdnyu f8at (Pluto) mellett helyezkedett el,
onnan keletre és nyugatra vezetett be egy mintegy 300 méteres 1t a legkdzelebbi faluig.
Ez nyilt teriilet volt a faluig, és az ellenallék a falu hatdrdbdl kezdék a tlizharcot, mely
igen heves volt.

A tdmadds mésnapjdn egy nagyobb erébdl 4116 jérdr indult be a tertiletre, de semmi-
lyen ellendlldsba sem titkdzott, egy haszndlt, SZPG-9-es hdtrasiklds nélkiili dgyur taldl-
tak, mely val6szintleg selejtes volt, de a helyi rendérok nem adedk 4t az ANA részére.

Tapasztalatok

A tdmadds kiértékelése utdn a mentorcsoportok levontdk azon kovetkeztetést, hogy
reagdldsuk megfeleld volt azon kitétellel, hogy az elszakaddshoz nem haszndledk a jarma-
vekben taldlhaté kodgrandtokat, sem a 2,5 kg-os kodgyertydkat. A lesdllds valszintleg
nem volt teljesen el6készitve mikor megérkeziek a helyszinre, ezt tdmasztotta ald az
is, hogy a Kunduz Tapa-ban még prébéltdk a Bravo parancsnokdt marasztalni. Illetve
a késdbbi hirszerzési jelentések alapjan minimum 50 {6 vett részt az ellendllok oldaldrdl
a végrehajtdsban, megkozelitSleg egy 1,5-2 kilométeres szakaszon tartottdk szérvinyo-
san tlz alatt a jrért. Amennyiben sikeriilt volna elérniiik a készenlétet, valdszintleg
sokkal idedlisabb terepszakaszokat foglaltak volna el a lesélldshoz.

Kovetkezetésképp a jardrfeladat végrehajtdsa sordn jé dontésnek bizonyult, hogy az
egy be- és kihajtdsi tttal rendelkezd telepiilést, gyorsan jérmiire széllva hagyjdk el, nem
toltenek el 30-45 percnél tobbet a helyi lakossdggal.
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Magyar Honvédség Kénnyii Gyalog Szazad
Bevezeto

A Magyar Honvédség 2003. ta vett részt Nemzetkdzi Biztonsdgi Kozrem(ksdd Ersk
(ISAF) muveleteiben, kezdetben egyéni beosztdsokon keresztiil. Ehhez képest jelentett
valtdsta 2191/2004. (VIL. 29.) kormdnyhatdrozat alapjdn feldllitote, majd telepitece MH
Konny(i Gyalog Szdzad (MH KGYSZD), amely egyben jelentds [étszimbeli ugrdst is
jelentett Magyarorszdg afganisztdni hozzdjiruldsiban.? Jelen elemzés fékusza a szdzad
dltaldnos bemutatisa mellett a Tartoméanyi Ujjaépitési Csoport el6készitésében jitszott
szerep bemutatdsa. A KGYSZD utolsé véltdsa telepiilt 4t Pol-e Khomri varosba 2006
augusztusdban, ezzel téve lehet6vé, hogy a PRT megkezdje mikodését.

Az MH KGYSZD nemzeti miveleti irdnyitdsic a HM HVK Mveleti F8csoport
Fénokség (HM HVK MFCSF) parancsnoka ldtta el.? A szdzad a feladatdt a miiveleti
teriileten Afganisztdnban, Kabulban hajtotta végre a Tobbnemzetiségli Danddr Parancs-
noksdg (KMNB) 3. Zdszl6alj Harccsoport aldrendeltségében 2006. augusztus 13-ig.

A szézad alapfeladata a Tobbnemzetiségi Danddr Parancsnoksdg (KMNB) 3. Zaszl6-
alj Harccsoport (IT BG-3) felelésségi korzetébe tartozé miveleti teriileten valé jardrizés,
kiilonbozd objektumok biztositdsa, Srzés-védelmi feladatok végrehajidsa, kutatdsi-mentési
feladatok, konvojok, VIP személyek kisérése volt. A szdzad a miveleti teriileten a részére
meghatdrozott felel8sségi teriiletet és feladatokat, a folyamatban 1év4 tigyeket a zészléalj
harccsoport parancsnoka dltal kiadott harcparancsnak megfeleléen 2006. junius 31. és
augusztus 13. kozocti id8szakban 4dtadta a zdszldalj harccsoport 3. szdzada (IT) részé-
re. A szdzad 2006. augusztus 14-t8] nemzeti aldrendeltségben hajtotta végre feladatait
a miveleti teriiletrd] tdreénd kivondsig, mely tobb titemben t6rtént 2006. szeptember 1.
és 2006. szeptember 25. kozott. A szdzad rendszeresitett technikai, fegyverzeti és anyagi
készleteit 2006. augusztus 15. és szeptember 22. kozott dtadta az MH PRT részére. Az
dtadds végrehajtdsa utdn a szézad személyi dllomdnya 2006. szeptember 24-én, az 4llo-
mdny személyi és egyéni véddfelszerelése és fegyverzete 2006. szeptember 25-én keriilt
kivondsra a mveleti teriiletrdl, majd érkezett meg honi teriiletre.

' Aszerzd Csekldn Istvdn alezredes 2006-ban az MH KGYSZD 4. kontingens felderit8tiszti beosz-
tdsaban szolgdlt, 8rnagyi rendfokozattal. Jelenleg az MH 34. Bercesényi Lészl6 Kiilonleges Miive-
leti Zdszl6alj parancsnokhelyettese.

2 Hivatalosan az MH KGYSZD a 92/2006 (HK. 19.) HM hatdrozataval médositott 30/2006.
(HK 9.) honvédelmi miniszter hatdrozatdval lett megsziintetve 2007. mdrcius 31-ei hatdllyal.

3 Az MH KGYSZD muveletirdnyité parancsnoksdga a HM HVK MFCSE az dllomdnyilletékes
parancsnoka az MH SZFP parancsnoka volt.
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Az MH KGYSZD a feladatait ideiglenesen létrehozott és tébbszér médositott 4l-
loménytdbldban rendszeresitett személyi, technikai és fegyverzeti eszkozokkel ldcea el.
A szdzad dllomdnytéblijéban egy szdzadtorzs, hirom konnytilovészszakasz, egy timogatd-
szakasz és egy zdszl6alj torzstiszti csoport keriilt 1étrehozdsra. Fbb technikai eszk6zok
a BTR-80/A harcjarmtvek és a MB-270 G tipust terepjaré személygépjarmivek voltak,
kiegészitve kiilonb6z8 terepjdrd tehergépjarmiivekkel.

1. Az MH KGYSZD helyzete a felszimolds idején
(logisztikai, személyiigyi, egészségiigyi helyzet)

Az MH KGYSZD technikai eszkozeit és anyagi készletei az MH PRT dteelepiilést ko-
ordindlé csoport parancsnoka dltal kiadott 1/2006. szimu parancsinak megfelelden,
az MH PRT részére eszkdzutalvidnyokon 4dtaddsra keriile. A szdzad kezelésében 1év6 és
dtaddsra nem kerilt technikai eszkozok és anyagi készletek hazaszdllitdsra, majd dtaddsra
keriiltek az MH 64. Boconddi Szabé Jézsef Logisztikai Ezred részére. A szdzadon beliil
a tdmogatészakasz a vezénylés idtartama alatt feladatait, a miveleti teriileten érvényben
1év6, hatdlyos miveleti utasitdsban és a hazai szabdlyzatok, intézkedések betartdsdval
ldtta el. A szdzad a zészléaljharccsoporton beliil kiilonbozd jellegti készenléti feladatokat
latott el, az alaprendeltetése mellett raj-, illetve szakaszerével.

Az alaprendeltetéshez, illetve az azon feliili készenléti feladatokhoz sziikséges anyagi-
technikai eszkoz6k biztositdsa csak részben volt megoldott. A gépjarmiivek az extrém
id8jdrdsi viszonyokat (a hémérséklet nem ritkdn elérte az 50 Celsius-fokot) nehezen
birtak és a javitdsuk is sokszor gondot okozott (példdul specidlis kuleskészletek hidnya).
Mind a tdboron beliil, mind a tdboron kiviil kiilonbzd jellegli mozgiskorldtozdsok
voltak. Készenléti feladatok végrehajtdsa sordn a rendszeresitett pancélos harcjdrmiivek
meghibdsoddsa esetén a timogatdszakasz a vontatdst-mentést nem tudta volna végrehaj-
tani, mivel nem rendelkezett a megfeleld vontaté-mentd jérmivel, jirmtivekkel. Nem-
zeti korldtozds hidnydban a szdzad erdit egy idében, t5bb helyen alkalmazva nem volt
clegendd az egészségligyi, szdllitdsi és javitdsi kapacitds. Az MH KGYSZD 4. viltdsa
a Magyar Honvédség vagyonkérébe 64 millié forint értékd anyagi készletet bdvitett be,
melyek nem szerepeltek a referensi nyilvantartdson.

Az MH KGYSZD ideiglenes dllomanytibldjaban 136 beosztds keriilt rendszeresi-

tésre.

Tiszt Altiszt Legénység Osszesen
Rendszeresitett 21 51 64 136
Meglévs 21 40 75 136

A vezénylés tervezett idStartama 2006. februdr 21-t8l 2006. augusztus 31-ig tartott
volna, ezzel szemben a valds id6tartama 2006. februdr 25-t81 2006. szeptember 24-ig
hizédott. A vezénylés médositdsinak oka az MH PRT megalakitdsa volt, amelynek
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érdekében szdzad az anyagi készleteit és technikai eszkozeit dtcsoportositotta Camp
Warehouse tdborbél (Kabul) Camp Pannénia tdborba (Pol-e Khomiri).

A vezénylés megsziinésének idépontjiban az MH KGYSZD éllomédnyédban 97 {8
teljesitett szolgdlatot. A kiilszolgdlat ideje alatt két £6 keriile hazaszéllitdsra egészségiigyi
okok miatt.

Egy {8 altiszc 2006. jalius 25-i hatdllyal repatridldsra keriilt egészségiigyi okok miatt,
anémet ROLE 3-s kérhdz szakorvosdnak javaslatdra. Egy f6 szerz8déses legénység 2006.
junius 2-i hatdllyal kérelmezte vezénylésének megsziintetésé, egészségligyi problémdkra
hivatkozva.

A vezénylés val6s idStartamdnak befejezése el8tt 45 nappal személyi beszélgetésre
keriilt sor a szdzad teljes dllomdnydval, mely sordn 35 {6 nem véllalta a vezénylés hosz-
szabbitdsd, illetve beosztdsuk megszlint (torzstiszti csoport 11 £8). A személyi dllomdny
erkolesi-fegyelmi helyzete a kiilszolgdlat ideje alatt stabil volt. A feladatokat fegyelme-
zetten, a normativiknak megfelelden hajtoctak végre. Fegyelmi probléma nem meriilt
fel, fegyelmi eljérds nem indult.

A kiilszolgélat ideje alatt jelentds, tomeges megbetegedés, illetve stlyos sériilésekkel
jéré baleset nem tortént. Az egészségiigyi személyzet dllomdnya egy f6 orvosbdl, egy
£6 felcserbdl és egy 6 gépjarmivezetbdl alle. A szdzad elhelyezési korletében keriilt
kialakitdsra a segélyhely, amely alkalmas volt az alapelldtdst biztositani. A részleg egy db
IVECO tipust sebesiiltszallitéval rendelkezett. Az egészségligyi szakanyagok dtaddsra
keriiltek az MH PRT részre.

2. Vezetés és az alegységek helyzete

Az MH KGYSZD 4. véltdsinak nagy része az MH 25/88. Konnyt Vegyes Zaszldalj
dllomdnydbdl keriilt ki. Legféképpen a szak- és specidlis beosztdsok keriiltek feltsltésre
mis alakulatok 4ltal, mint példdul az orvos, jogdsz, hadmiveleti biztositétisze, CIMIC
tisztek, hadmiveleti tiszt, felder{t8tiszt, hirad altiszt. A szdzad alaprendeltetésii felada-
tai az aldbbiak voltak:

& jar6rozés a szdzad feleldsségi korzetén beliil,

% tdbor 6rzés-védelmi feladatok elldtdsa,

& készenléti alegységszolgalat elldtdsa raj-, szakaszerdvel a zdszléaljharccsoporton

beliil,
& személyek kisérése (VIP) biztositési feladatok,
& konvojkisérési feladatok.

Ideiglenes feladatok:
% |8szerraktar Orzés-védelmi feladatok elldtdsa,
& TV-HILL 4tjdtszédllomds Srzés-védelmi feladatok,
& Force Protection feladatok elldtdsa raj-, szakaszerdvel a Tobbnemzetiségti Dan-
dar Parancsnoksdg (KMNB) 3. Zdszlalj Harccsoport aldrendeltségébe tartozé
alegységek részére,
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% a szdzad személyi, anyagi és technikai eréforrdsainak dtcsoportositdsa Afganisz-
tdn, Pol-e Khomriba, Camp Pannénia tdborba és draddsa az MH PRT részére.

3. Az MH KGYSZD feladatai az dtcsoportositis
végrehajtisa kozben

Kiemelt feladatként jelentkezett a misszié utolsé hénapjaban az, hogy ennek az MH
KGYSZD 4. véltdsnak kellett végrehajtani a kabuli tébor felszdmoldsdt és a teljes anyagi
készletek dtcsoportositdsit Pol-e Khomriba Camp Pannénia tdborba, ezzel megteremve
a feltételeit az MH PRT megalakitdsdnak.

A feladat sikeres végrehajtdsa érdekében egy kozel tizfés kontingens érkezett ki a mi-
veleti teriiletre dr. Borondi Gdbor ezredes vezetésével. Az dtcsoportositist koordindlé
csoport (AKCS) feladata az volt, hogy a rendelkezésre 4ll6 erdforrdsok és lehet8ségek
figyelembevételével a lehetd legrovidebb id4 alatt hajtsa végre a diszlokéldst.

A technikai eszkozok és anyagok dtcsoportositdsdt biztositott oszlopmenetek vég-
rehajtdsdval tervezték. A szdzad nem rendelkezett elegendd teherautéval az anyagok
széllitdsdhoz, ezért civil véllalkozdk felkutatdsaval kellett kezdeni a feladat megtervezésér.
A vérosban tobb civil cég is foglalkozott helyi fuvarozok kozvetitésével, viszont a tapasz-
talatok velitk nem voltak tdl jok. Tobb esetben eléfordult, hogy a széllitmdnyok elt(in-
tek a fuvarozéval egyiitt. Nehezitette a feladatot az is, hogy Afganisztdn legmagasabb
(3800 m) koztton jarhatd hdgdjan kellett dtmenni. Ezt az utat csak jé miiszaki dllapotd
teherautdk, konténerszéllitok képesek lekiizdeni. Az dbrdn lathaték azok a szintkiilonb-
ségek, amivel a miveletet tervez6knek szdmolniuk kelletc.

1800 m 3800 m 600 m

KABUL SZALANG PeK

A tervezdi feladatok végrehajtdsdt kovetden a kontingens feladatul kapta a menet-
oszlopok osszedllitdsdt, a menetek megszervezését. A végrehajtott menetek fedéneve
Operation Caravan lett, két egymdst kovetd oszlop megszervezésével tervezte a kontin-
gens parancsnoka, két kiilonb6z6 napon. Az dbrdkon ldthaté az elsd napi és a mdsodik
napi menetoszlop felépitése:
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Az elsé oszlop menetrendje
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1. A kettd oszlop indulisi ideje kozote 30 idékiilonbség volt.

2. A pirossal bekeretezett eszkdzok visszacsoportositdsra keriiltek Kabul CW-ba a II.
oszlop biztositdsinak végrehajtdsra.

A misodik oszlop menetrendje
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A menetek végrehajtdsde az id6jdrasi koriilmények nem befolydsoltdk, az évszaknak
megfeleld volt. Az oszlopok kozétti civil szolgdltaté 4ltal biztositott kamionokat he-
lyi afgdn lakosok vezették. A meneteket nagyon korai érdkban kezdte meg az oszlop
és késdn este érkezett meg Pol-e Khomriba Camp Pannénia tdborba. Problémaként
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jelentkezett, hogy a menetek megkezdését kévetden az elsd biztonsigos helyen meg
kellett tizemanyaggal t6lteni a teherautdk tizemanyagtartdlyait. Ez koriilbelil egy6rds
varakozdst jelentett bent a vdrosban, néhdny kilométerre a tdbortdl. A civil teherauték
miszaki dllapota rdnézésre a helyi viszonyoknak megfelel8, ugyanakkor nagyon 6reg és
rossz muszaki dllapott volt.

A menetek sordn miszaki meghibdsodds nem tortént sem a katonai, sem a civil
gépjarmivek esetében. A legnagyobb félelmet azonban a BTR-k okoztk a nagy szint-
kiilonbség lekiizdésének képessége miatt. Atdl tartott az Atcsoportositést Koordinilé
csoport, hogy a BTR-k tdlmelegednek felfele, vagy a fékrendszeriik megy tonkre lefele.
Szerencsére ez nem igy toreént, a BTR-k sikeresen lekiizdoték a feladatot.

A misszié ideje a tervezett hat hénaphoz képest 30 nappal tovdbb tartott. Egy ho-
napra volt szitkség az dtcsoportositds végrehajtdsihoz. A kontingens ezen feladat vég-
rehatdsdval sikeresen zdrta a kabuli felel8sségteriilettt Konnyt Gyalog Szdzad feladatdt.
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A komplex miiveleti kdrnyezet
Bevezeto

Hérom NATO vezette szdrazfoldi miveletben vettek része és fejezeék be azt a Magyar
Honvédség kijelslt er8i. Az MH Kénnyt Gyalog Szdzad (KGYSZ), az MH Tartomdnyi
Ujjaépitési Csoport (PRT), az MH Miiveleti Tan4csadé és Osszektd Csoport (OMLT)
szolgdlatainak 10 éves idStartama alatt felhalmozédott ismeret nagyban hozzdjérult
ahhoz, hogy a komplex, sokszor és gyakran véltozd, véltozatos miivelet kornyezetée meg-
ismerjiik és rendszerbe foglaljuk. A komplex miveleti kornyezet rendszerbe foglaldsinak
sokféle médja létezik, a kiilonbozd CIMIC-éreékelések vagy a biztonsdg kiilonbozd
dimenzi6inak szimbavétele mellett az egyes nemzetek is kialakitottak sajit elemz8-érté-
keld rendszeriiket. Az dltalam kidolgozott, sajdt és tdrsaim tapasztalatdn alapulé elmélet,
a meglévd és fellelhetd felosztdsokat is szimba véve keriilt kialakitdsra.

Természetesen, mint minden elmélet vagy felosztds, ez is tovdbb bévithetd az 4j ma-
veleti tapasztalatok vagy kutatdsok eredményeivel. A rendszer magéban foglalja az é18 és
élettelen kornyezer mellett azokat az elvdrdsokat is, melyek teljesitése a siker zdloga egy-
egy mivelet sordn. De a kitdzétt, politika dltal meghatdrozott célok elérését leginkdbb
befolydsolé forrdsok (humdn, redl) és a korldtozd-megengedd jogi kdrnyezet is megje-
lenitésre keriil az elméletben a haderd belsé, kiilsé és kornyezeti kapcsoléddsai mellett.

A f6ldrajzi tdj, a klimatikus viszonyok mellett mégis taldn a legnagyobb veszéllyel
a humdnkérnyezet jar. A miveleti teriilet lakossdgdnak magatartdsai és reakciéi dont8en
befolydsoljék a katona (és mds szervezetek) feladat-végrehajedsd, sikerességét. A hazaitdl
eltér6 humdnkérnyezet megismerése, tapasztalatainak feldolgozdsa és beépitése a felké-
szités, végrehajtds folyamatdba elengedhetetlen a sikeres végrehajtds, a hatékony eréfor-
ras-gazddlkodds szempontjdbdl. A humdntér dsszetevdi az emberek. A helyi lakossdg,
azok kisebb-nagyobb formalis és informalis kozosségei, a helyi kdrnyezet, a nemzetkdzi
élet szerepldi, de idegen orszdgok egyéni polgdrai, szervezetei és szervezddései is a humdn-
tér elemei.

A hazai kdrnyezettdl eltéré humdnkornyezet természetesen a foldrajzi térben létezik,
azzal szoros osszefliggésben 4ll, ami szdmos esetben konfliktusok forrésait is jelenti,
hiszen a sz(ikos terméfold és 6ntoz8-, ivéviz birtokldsa a hatalom forrdsa, a megélhetés
zéloga Afganisztdnban is. Az emberi viszonyok alakitjik a biztonsdgi kornyezetet, annak

' Dr. Boldizsir Gdbor jelenleg Nemzeti Kozszolglati Egyetem Hadtudomadnyi és Honvédtisztkép-

z8 Kardnak dékdnja. Kordbban Tartomdnyi Ujjaépitési Csoport parancsnokhelyettese (PRT-5),
majd parancsnoka (PRT-8).
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valamennyi dimenzidjdban hatdst gyakorolnak. A humdnkérnyezet hat a kdzpolitikai
kornyezetre, hiszen ezt az alrendszert is az emberek, embercsoportok befolydsoljék, ma-
kodtetik. Az emberi viselkedés, magatartds, reakcié az igazdn, ami legnagyobb hatdssal
van az adott mivelet végrehajtdsdra, a kitlizote célok teljesitésére és a sajdt csapatok
megé6vdsdra. Az egyéni és kollektiv emlékezet, hagyomdnyok és szokdsok, torténelmi
mult és tapasztalat, a valldsi és/vagy ideoldgiai elhivatottsdg mind meghatdrozoi az egyén
és kozdsség szintjén a magatartdsnak és a reakciénak.

A magyar kultarkdredl, a magyar humdnkdrnyezettdl teljesen eltérd afganisztdni
viszonyok ismerete elengedhetetlen (volt és ma is az) a kit(izott nemzetkozi, szovetségi
és nemzeti célok elérése érdekében. Az ember mint individuum, vagy mint valamilyen
kozosség, véleményt formdl az dltalunk végzett feladatokrol, kiildétt tizeneteinkrél,
magatartdsainkrol. E vélemények, reakcidk visszahatnak a sajdt csapatainkra. A helyi
humdnkérnyezet szereplSinek felénk valé megnyilvanuldsa lehet tdimogatd, elutasité
vagy éppen semleges. Az emberi tényezdk, a humdnkdrnyezet véleménye az, ami hosz-
szabb tévon megitéli a sikert vagy determindlja a kudarcot.

Az afganisztdni nemzetkozi szerepvallalds alapvetd célja, hogy a felkeldk, terrorista
csoportok ne telepedjenck meg, ne tartézkodhassanak Afganisztdnban és ezzel ne gyen-
gitsék a helyi kornyezetet, az dllam miikod8képességét. A felkeldk ellen folytatott kiiz-
delem egyik fontos szintere a humdnkornyezet. A helyiek ,,szivének és lelkének” (hearts
and minds) megnyerése egy fontos feltétele az ellenfél lekiizdésének. Az alapvetSen
gerilla hadviselést folytaté felkel6k — mint oly sokszor a torténelemben —, nem életképe-
sek a helyi lakossdg tdimogatasa nélkiil. Eppen ezért fontos megismerni, elemezni azokat
a tényez8ket, hogy a helyiek miért, milyen motivicié mentén tdmogatjik a felkelSket.

Természetesen tobbféle vélasz [étezik, vannak érdekelt és ellenérdekelt csoportok,
akik tdmogatjdk vagy elutasitjdk, iildozik a felkeldket. De a lakossdg egy jelentds része
kivér. A bizonytalan biztonsdgi kornyezetben nem alkot véleményt, a sajdt és csalddja
tulélése érdekében tdmogat valamennyi szembendllt: kormdnyt, ellenzéket, szovetségi
erdt, vagy éppen a felkel6ket.

Egyén és kiskdzosség szintjén a polgdrhdborts, hdborus teriileteken, igy Afganisz-
tdnban is a legfontosabb cél az életben maradds. A végyak, igények, elvdrdsok leredukd-
16dnak a sziikségletek (élelem, ivéviz, szdllds) és a fizikai biztonsdg szintjeire. A lakossdg
szdmdra az tekinthetd elfogadhatdnak, gySztesnek, aki e két maslowi sziikségletszintet
kielégiti. Nem elegendd tehdt a fegyveres kiizdelmet megvivni, az ellenfelet, felkeléket
legydzni, meg kell nyerni a ,szivekért és a lelkekért” folytatote kiizdelmet is. Aki tud
megélhetést és biztonsdgot adni a helyi lakossignak és azt folyamatosan fenn tudja
tartani, az megtette az elsd 1épést a sikerhez.

A sikeres katonai miveletek utdn a ,megtisztitott”, felszabaditott teriileteken, vagy az
egyébként is kormdnyzati, szovetségesi feliigyelet alate 4116 orszdgrészeken ki kell épiteni
és folyamatosan biztositani a fizikai biztonsdgot szavatol6 katonai, rendéri és kormdny-
zati jelenlétet. A gazdasig helyredllitdsdval, a lakossdg 6nelldtd képességének javitdsdval
pedig a fizikai sziikségletek kielégitése befolydsolhaté pozitiv irdnyban.

A komplex muveleti kornyezet valamennyi elemérdl sziikséges a folyamatos adat-
gylijtés, elemzés és értékelés. A felderités, hirszerzés hagyomdnyos médozatai mellett
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Gj eljardsok, informécids forrdsok is megjelentek. A t6bb irdnybdl érkezd informéciék
feldolgozdsa lehetévé teszi, hogy a katonai erd megfelel8en és iddben reagiljon a kornye-
zet véltozdsaira. Az afganisztdni miveletek egyik nagyon fontos sajdtossdga, hogy a nagy
foldrajzi térben kis katonai kotelékek oldjak meg a feladatokat. E sztikos erdforrdsok
hatékony felhasznéldsa, a siker maximalizdldsa és a veszteség minimalizdldsa sziikségessé
teszi a felderités és az el8rejelzés rendszerének hatékony mikodretését. A kis létszdma
er8k biztonsdgos elosztdsa, a feladatok kijelolése fokozottan fiigg a biztonsdgi kornyezet
véltozdsaitdl. A kis 1étszdmu koteléknek képesnek kell lennie a feladat megolddsdra és
onmaga meg6vdsdra. A hibds vagy hidnyos felderitésértékelés kdros hatdssal van a kéte-
lékre. A biztonsdgi helyzet negativ valtozdsa esetén nem 4ll rendelkezésre megfeleld erd
és eszkoz a megerdsités, timogatds végrehajtdsdra.

A humdnkdérnyezet megismerésére és megériésére tett valamennyi eréfeszités célja
az, hogy a katonai kotelék, a parancsnok és a katondk megfelel8en ismerjék a helyiek
egyéni, kis és nagy kozosségeinek viselkedését és reakcidic, ezzel javitva a fizikai biz-
tonsdgot, megteremtve a kdrnyezet, a gazdasdg és a biztonsdgi szerepldk fejlesztésének,
tdmogatdsanak alapvetd feltéeeleit. Az afganisztdni magyar szerepvallalds legkomplexebb
tevékenysége az MH Tartomdnyi Ujraépl'tési Csoport volt 2006-2013 kozodtt az északi
régidban fekvd Baghlan tartomdnyban.

A PRT hdrmas feladatrendszere’ meghatdrozta az erdfeszitések, a tdmogatdsok
komplexitdsdt:

— Kozigazgatds taimogatdsa,
— Hozzdjirulds a fizikai biztonsighoz,
— A gazdasdgi fejlesztésének tdmogatdsa.

A komplex biztonsigfelfogds (koppenhdgai iskola) hirom legfontosabb dimenzi6jé-
ban kellett a PRT-nek tdmogatdst nyujtani, fejlesztéseket végrehajeani, fejlédést elérni.
Ezek a politikai/kozigazgatdsi, gazdasdgi és a katonai/belbiztonsdgi dimenzi6k voltak.

A Magyar Honvédség a rendszervaltds 6ta egy hossza dralakuldson ment dt. A hideg-
hibort korszakdra jellemzd, Varsdi Szerz8désen mint politikai és katonai szévetségen
alapuld, parancsorientdlt sorozott tdmeghadsereg médra megvaltozott. 25 éves dralakuldsi
folyamat eredményeként 15 éve a NATO, 10 éve az EU tagja Magyarorszdg, melyek
katonai miveleteiben a Magyar Honvédség is szerepet véllal. Létszdmdban is jelentds
csokkenést élt meg az MH az elmult 25 évében. Mir tiz éve teljes mértékben hivatdsos
a haderd, nincs sorozott dllomdany, igy természetesen a haderd ,,tdmeg” jellege is meg-
szlint, helyébe a professziondlis vagy hivatdsos haderd lépett. A feladat- vagy kiildetés-
orientélt vezetés a legnagyobb szellemi, elméleti véltozds. Magyarorszdg az elmdle 25
évben nemcsak rendszert és szovetséget véltott, de jelentds szellemi fejlédésen, véltoza-
son is dtment. A kis létszdm haderd a feladatait egyre bonyolultabb kérnyezetben kell
megoldja. A vezet8knek, parancsnokoknak ismerniiik és érteniiik kell a kérnyezetitk

* Robert M. PerrTO: The US Experience with Provincial Reconstruction Team sin Afganistan. (Special

Report 152)USIP, Washington, DC, USA, 2005. 6-10.
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Osszetevdit és hatdsait, az elvart teljesitményt, a kitlzott célok, a rendelkezésre 4116
erbforrdsok és a jogi szabdlyozok 6sszhangjit.

Nagy utat jért be a Magyar Honvédség. Ezen a nagy Gton nemcsak elméletekben,
filozéfidban véltozott és valtoztatott a szdvetségi rendszerein. Nagy utat jért be hazdnk,
az MH a nemzetkézi szerepvillaldsok teriiletén is. A ’90-es évek elején, a fegyver nélkiili
katonai megfigyeld tipust misszioktol kiindulva az idé muldsdval egyre nagyobb kote-
lékek, fegyveresen, egyre tévolabb a honi teriiletektdl egyre veszélyesebb és komplexebb
miveleteket hajtottak végre. Ennek egyik meghatdrozé dllomdsa Afganisztdn, ahol szé-
mos médon nydjt timogatdst az MH, Magyarorszdg a helyieknek, és vesz részt a NATO
erbfeszitésében. A hazdnktdl tdvol, eltérd kornyezetben, humdntérben, komplex ma-
veleti kdrnyezetben végrehajtott miiveletek kdrnyezeti tapasztalatait vettem szdmba,
dolgoztam fel és soroltam rendszerkategéridkba.

1. Megviltozott miiveleti kornyezet
1.1 Miiveletek viltozisai

A bipoldris vilig megsz{inte utdn a haderdk, igy az MH is mds tipusi miveletekben vesz
részt, mint ahogyan az a hideghdbora alatt békemiveleteket jellemezte. Az alapvetd
eltéréseket példakkal szemléltetve a kdvetkezd felsorolds adja’.

A hideghdborii idején alapvetden az aldbbiak jellemezték a fegyveres konfliktusokat,
hdboriikat:

— Reguldris hader6k mint az 4llam védelméérr felelds szervezetei hajroteak végre
a miveleteket teljes katonai, kornyezeti vezetés-irdnyitds alate. E konfliktusok
alapvetden orszdgok kozote zajlotrak. A torténelem sordn szdmrtalan hdbord zaj-
lott dllamok, orszdgok, hatalmak kézott. Az els8, majd a mésodik vildghdbord,
de a falklandi vagy az Irak-irdni 10 éves hdbor is e sorba tartozik.

— A fegyveres kiizdelem sordn a veszteség dltaldban katonai jellegli. A szemben-
4ll6 felek kiizdelme beazonosithaté foldrajzi térben zajlik. Lehetdség szerint
a lakossdgot kitelepitik, vagy elmenekiil. Bir a nagy hatétavolsigi eszkozok
(rakéedk, repiilSk, tiizérségi eszkozok) elériék a polgdri lakossdg tartdzkoddsi
helyét, a gydrakat, kozlekedési csomépontokat, mégis a veszteség zomét a kato-
nai kotelékek szenvedték el.

— A harc, a hdbort célja egy teriileti egység elfoglaldsa és megtartdsa. Az dllam
alapvetd feladata a védelem, vagyis az orszdg létének, lakosainak, érdekeinek,
értékeinek védelme. Ha kell, ezt tdimado jelleggel is megteszi. Az elfoglalt terii-
leteken (vagy a megvédett teriileteken) alapvetd cél a kozigazgards, a kozrend és
a kozbiztonsdg, valamint a gazdasdgi helyzet normalizaldsa.

> Bovp1zsAr Gabor: A békemiiveletekben valé részvétel hatdsa a Magyar Honvédségre. (PhD érteke-

zés) ZMNE, Bp., 2008.) 34.
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— A fegyveres kiizdelem sordn az 4llam 4ltal ellen8rzétt hadseregek szofisztikalt
fegyverek, fegyverrendszerek alkalmazdsdval dsszhaderénemi, dsszfegyvernemi
egylittmiikodésben hajtjak végre feladatukat. A torténelem sordn minden hata-
lom torekedett, hogy a leghatékonyabb, legnagyobb pusztité erejli eszkdzoket
dllitsa hadrendbe. Ezen eszkdz0k, rendszerek alkalmazdsa sszehangolt egyiitt-
miikddést és megfeleld szakmai felkésziilést igényelnek. A haderd alkalmazdsa
sordn az dllam céljai elérése érdekében sokszor a rendelkezésre 4ll6 teljes fegy-
verarzendlt beveti.

A bipoldris vildg megsziintével a fenti jellemzbkben is vdltozds dllt be, alapvetéen a ko-
rdbban elfojtott belsé, etnikai, valldsi, kulturdlis fesziiltségek felszinre torésekor kialakult
polgdrhdboriik sordn.

— A konfliktusok az adott dllamon beliil zajlanak, polgdrhdborus viszonyok ké-
zott (példdul Sziria, Libia, Jugoszlévia).

— A polgirhdboris helyzetekben nem vagy nem csak reguldris haderdk kiizde-
nek, hanem félkatonai, felfegyverzete civilek, egyének és csoportok. A hadvi-
selés nemzetkozileg elfogadott normdi szerint ezek a személyek sok esetben
nem tekinthetSk ,harcos’-nak, hiszen nem felelnek meg annak tdrvényi el§-
irdsainak. A fegyvert fogott polgirok nem tekinthetdk harcosnak, de mégis
a konflikeus szerepldi. Sok esetben csak korldtozotr céllal, a biztonsdgi helyzet
miatt fegyverkeztek fel a csaldd, a falu, a kisebb-nagyobb kozosségek védelme
érdekében.

— A fegyveres 6sszecsapdsok sordn alapvet8en egyszer(i, kézifegyvereket haszndl-
nak a kiizdelemben részt vevék. Z6mmel a volt Szovjetunié, a Varséi Szerzd-
dés arzendljiba tartozé fegyverek fellelhet8k a polgdrhdborts helyzetekben. AK
gépkarabély, PKM és DSK géppuska, RPG pancéltord fegyver szinte valameny-
nyi polgdrhdbort alapvetd fegyverzete. Ezek az eszkozok beszerzése egyszer(ibb
és olesobb, kezelésiik konny(, hatékonysdguk pedig jo.

— A kiizdelem sordn, tekintettel hogy sok esetben a fegyvert visel6k sem mind-
siilnek harcosnak, illetve a harc a civilek jelenléte mellete zajlik, igen magas
a polgdri veszteségek ardnya. A kézifegyverekkel felszerelt csoportok nem tud-
nak kiterjedt mandvereket végrehajeani a f6ldrajzi térben. Tevékenységiik kor-
ldtozédik a telepiilések, a lakossdg ellendrzésére, védelmére. fgy ha kiizdelemre
keriil sor, az ott tartézkodé polgdri lakossdg is nagyszamban 4dldozated valik.

A polgérhdborus viszonyok felszdmoldsa, az élet gazdasdgi helyzete, az dllam m{iko-
dése normalizdldsdnak alapfeltétele a fizikai biztonsdg megteremtése. Ezt a fegyveres
csoportok felszdmoldséval/feloszlatdsdval és a fegyverek begytjtésével kell kezdeni. A sok
esetben az erds, hatdrozott kdzponti vezetést-irdnyitdst nélkiil6z8 fegyveres csoportok
felderitése és lefegyverzése nehéz feladat. A fizikai biztonsdg megteremtése és megtartdsa
ebben a térben megkoveteli, hogy az er8k a helyszinen, az egyének szintjén is legyenek
képesek a fegyveres csoportok megsziintetésére.
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2. A komplex miiveleti kornyezet jellemz8i Afganisztinban

»A konfliktusok kezelésében, a béke és biztonsdg megteremtését és megerdsitését egyre
tobb nemzetkozi szervezet véllalja fel. Valamennyi szervezet torekszik arra, hogy tevé-
kenysége legitim legyen, annak alapja valamely ENSZ Biztonsédgi Tandcs hatdrozatdbdl
szdrmaztatott legyen.™
A NATO vezette ISAF-misszié is rendelkezik megfelel6 ENSZ Biztonsdgi Tandcs
(ENSZ BT) 4ltal kiadott hatérozattal. Az Eszak-Atlanti Tandcs (NAC) elfogadta e ha-
tdrozatot és hatdrozta meg a Szovetség dltal vezetett miivelet jogi, szakmai, politikai
kereteit. Az ISAF mivelet sordn megkézelitdleg 50 nemzet delegil katondkat, kote-
lékeket. De az ISAF mellett az ENSZ is mikodteti sajat misszidjdt UNAMA néven,
melynek dllomdnyaba fegyver nélkiili katonai tandcsadék (Military Adviser — MA) is
teljesitenek szolgdlatot.
— A katonai miiveletek nagyfokii politikai és médiafigyelem mellett keriilnek végre-
hajtdsra. A politikai hatds és a nyilvdnossdg miatt felértékelddik a kis kitelékek, az
egyének feladat-végrehajidsa és magatartdsa.

A globalizdlédotre vildg hirigényeit ma mdar valés id6ben magas technikai szinvona-
lon egyre tobb média kivdnja kielégiteni. A nézettségért folytatott kiizdelemben az j
szenzdcidk els6ként valé kdzlése az igazdn fontos a médiumok szdmdra. A mdsik oldalon
viszont a nemzetkdzi kozosség, a csapatkiildg nemzetek dllampolgdrai is joggal érdekléd-
nek a maveletek alakuldsa irdnt. Harmadrészt a nem kozvetleniil sajéc dllam écée véds,
azért kiizdd katonai erd alkalmazdsit sokan kritikusan tekintik. Végiil a konfliktusban
érintett, ellenérdekelt fél is felhasznal minden eszkozt a sajét igazdnak és ellenfelei igaz-
sdgtalansigdnak (agresszor, megsz4lld, gyarmatositd) gyors feltdrdsira. A kis kotelékek,
egyesek dltal elkovetett hibdk, atrocitdsok gyakorlatilag néhdny 6ra alate él6képes vezetd
hirré vilhatnak és a legnagyobb katonai, politikai vezetést kényszerithetik az tigy keze-
lésére, magyardzatdra.

— A konfliktusok dsszetetté vildsa miatt, komplex és dsszehangolt reagdldsra van sziik-
ség a nemzetkozi mitveletek végrehajidsa sordn a biztonsdg valamennyi dimenzi-
djdban és szerepljével. A katonai erd komplex feladatrendszercket old meg alap-
vetben a katonai/belbiztonsdgi, politikailkizigazgatdsi és a gazdasdgi biztonsdgi
dimenzidkban.

A nemzetkdzi élet, kapesolatok egyik fontos alaptétele, hogy a szereplék stabilak és
kiszdmithatdak legyenek. Afganisztdn, mint a polgdrhabortba siillyedt orszdgok mind-
egyike, gyenge dllamként keriiltek besoroldsra. A stabil, m{ikod8képes, gazdasdgilag
onfenntartd, kapesolataiban kiszdmithaté dllam megteremtése, vagyis az dllamépités az

4

BoLpizsAr Gabor: A magyar PRT mint a legkomplexebb kiilfoldi vilsdgkezelés miiveleti kornyezete.
In: Térsadalom és Honvédelem, 2013/1-2. (NKE, Bp.) 31. Megjegyzés: A délt betis részek az

idézetek, a normadl betlitipussal szedett a magyardzd rész.
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alapvet§ feladata napjaink miiveleteinek. A biztonsdg hdrom legfontosabb dimenzié-

jdban megteremtett stabilitds a siker zdloga (lisd az ISAF mdr emlitett koncepcidjar).

— Minden biztonsdgi dimenzidnak megvan a sajdtossdga, gy az abban tevékenykedd

szervezetek, szerepldk is sokszintiséger mutamak. A komplex konfliktusok kezelé-

sének sok szerepldje van, akikkel a folyamatos egyiittmiikidést és az erdfeszitésck
dsszehangoldsdt ki kell alakitani és fenn kell tartani.

A PRT- és mds ISAF-miiveletek katonai er8i nem egyediil vannak a mivelet teriile-
tén, nem egyediil torekszenek a komplex biztonsdg megteremtésére. A tanulmdny egy
kés6bbi részében fejrem ki, hogy az eltérd érdekii/kiildetést, dontéshozatald szervezet
kultdrdja, egytittmiikodési hajlandésdg szervezetek milyen ismérvek alapjdn kategori-
zélhatdk, illetve melyek a jellemzdik.

— A mijveleti teriiletek alapvetéen nagy foldrajzi kiterjedésiiek, viszont a rendelkezés-
re dllé katonai erék lérszdma korlitozott. Igy a nagy térben kis kotelékeknek kell
a feladator megoldani.

A magyar vezetés PRT felel8sségi teriilete, Baghlan tartomdny megkézelitdleg
21 000 km? a Hindukus hegység nytlvanyaitdl erésen tagolt, helyenként magas helye-
ket is magdban foglal6 egység. Lakossdga megkozelitdleg 800 000 vegyes osszetételd,
tobbségében tadzsikok lakta tartomdny, de pastuk, hazarok és tizbégek is élnek a tarto-
ményban. E 21 000 km? erésen tagolt teriilet biztonsdgdért a PRT felelt. A PRT létszdma
az id6k valtozdsival 200-300 £6 kozote alakult. (Ebbél a harcolé szdzad — FP — 1étszdma
100 koriil alakult.) A biztonsdg megteremtésének és megtartdsinak mdsik fontos pillére
az Afgan Nemzeti Biztonsdgi Er6k (ANSF). 2009 tavaszdig a tartomanyban a 3500 {&s
(folyamatosan kb. 1000 {6 létszdmhidnnyal kiizd8) Afgin Nemzeti Rendérség (ANP)
volt. 2009-t8] az Afgdn Nemzeti Hadsereg (ANA) egy zdszl6alja telepiilt 700 £8s 1ét-
szimmal a tartomdnyba. E zdszl6alj tdimogatta, mentordlta a Magyar—Amerikai Mveleti
Tandcsadé és Osszekotd Csoport (OMLT) 60 {6 koriili létszdmad.

Csak 6sszehasonlitdsként, Koszovéban a KFOR kételékében tobb mint 10 éven ke-
resztiil 17 000 £8 koriili 1écszdmmal tdmogatta a NATO a biztonsdgot. Tette ezt Ugy,
hogy az ENSZ UNMIK missziéjdnak rend8ri komponense is 10 000 koriili volt. A te-
ritlet nagysdga hasonlé kb. 21 000 km?, a lakossdg nagyobb, 2 millié, a foldfelszin pedig
kevésbé tagolt Afganisztdnhoz képest.

— A nemzetkizi katonai beavatkozds minden esetben tibb nemzet dltal tervezett,
szervezett és végrehajtott tevékenység, igy a multinaciondlis jellege is meghatdrozd.

A hideghdbort vége éta tapasztalhat6, hogy a nemzeti haderével csokkentik létszd-
munkat, illetve szdmos katonai képesség nem vagy csak korldtozottan 4ll rendelkezésre.
De misik fontos tényezd a nemzetek kisebb-nagyobb kézosségének egytittmiikodési
szdndéka is, ami megnyilvanulhat 8sszekotd tisztek kiildésében (harcdszati szinten) vagy
a misszidban valé részvétellel.

A magyar PRT esetében a fent emlitett hidnyz6 képesség a Katonai Rendész (MP)
képesség volt. Ezt a horvét hadsereg dllomdnydbdl vezényelve, a két orszdg egyiitt-
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miikodésén alapulva oldotta meg a PRT. De egyéni, 4ltaldban téves beosztdsokban is
szolgaltak kiilfoldi katondk magyarokkal. A PRT-ben szlovdkok, albdnok, bulgdrok,
montenegréiak egyénileg, utdbbiak pedig szakaszerdvel is. De a PRT-ben telepiilt és
egyiittm(ikdote tobb mds szervezet az Egyesiilt Allamok (USA) vagy a NATO részé-
r8l. Az OMLT-ben az USA haderejével kdzosen vegyes csoportként tevékenykedtek
a katondink, a kiképzés, oktatds teriiletén mkodd csoportokrdl (helikopter, logisztika,
miiszaki iskola) nem is beszélve.
— Ez szijkségessé teszi, hogy a kis kotelékek szintjén is megjelenjen a fegyvernemek és
a haderénemek (szdrazfoldi, légi és tengerészeti) kozos, vagyis az dsszfegyvernemi,

”

dsszhaderénemi feladar-végrehajtds.

A kis létszdm szdrazfoldi erdk sikeres tevékenységéhez elengedhetetlen a felderités és
tliztdimogatds. Ezek a tdimogatdsok leggyorsabban és leghatékonyabban a légierd alkal-
mazdsival biztosithatdk. fgy tulajdonképpen a legkisebb katonai erének is rendelkeznie
kell(ene) az egyiittmikddéshez sziikséges eljdrdsok ismeretével és a kapcsolattartdshoz
sziikséges eszkozokkel.

— A feladat-végrehajtds képességét folyamatosan fenn kell tartani, honi teriilettd]
tdvol. A feladarokar nagyfoki ondllésigeal, a korldrozd jogi kirnyezer és sziikos
erdforrdsok, az eloljdrd parancsnoksdg utasitdsai alapjan kell végrehajtani. A mii-
kidéshez, fenntartdshoz, kiegészitéshez szitkséges utdnpdtldst, kiegészitést, feltoliést
honi teriiletrdl kell biztositani.

A miiveleti teriilet honi teriiletekt8] mért nagy tdvolsdga, illetve a miveleti teriilet
nagysiga és a benne elhelyezkedd viszonylag kis létszdmu kotelékek sziikségessé teszik,
hogy az egyes csapatok nagy raktdri, tartalék készletekkel rendelkezzenek. A honi terii-
letrdl torténd kiszallitds mellete bizonyos teriileteken megolddst jelent a helyi lehetd-
ségek felhaszndldsa, mds nemzetektdl vagy nemzetkozi cégektdl szolgdltatds, biztositds
megvisarldsa. A PRT esetében a tdbor és az étkezde tizemeltetését a Supreme cég végezte
térités ellenében, mig a magasabb szint(i egészségiigyi biztositdst (Role 3) a mazar-e-
sharif-i német tdbori kdérhdz biztositotta. De az Afganisztdnban szolgdlé kontingenseink
sok esetben hasznilték egyes nemzetek (német, ddn) légihidjait személyek és anyagok
szallitdsira.’

— A katonai eré alkalmazdsa sordn gyakori az aszimmetrikus hadviselés megvals-
suldsa. Sok esetben nem csak tradiciondlis katonai feladatokar kell végrehajtani
alapvetien eltérd kultiirkorben, lerombolt-leromlott infrastruktiira mellett, extrém
Jizikai (foldrajzi és épiterr) és klimatikus viszonyok kozott.

A PRT alapfeladat-rendszere is szimbolizdlja e jellemz8t. A komplex vélsdg komplex

kezelésében hdrom dimenziéban is feladat jutott a PRT-nek. A kozigazgatds, a gazda-
sdgfejlesztés és a fizikai biztonsdg terén kellett eredményeket, fejlédést elérnie.

> Lasd err8l Nyrrrar Istvan alezredes elemzését a kotetben.
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— A mitveleti teriileten ,,harmadik félként” tevékenykedé erdk szempontjabél elen-
gedhetetlen a helyi hatdsdgok, a lakossdg, a formalis és informadlis véleményalakiték
magatartdsa, elfogaddsi hajlanddsiga a katonai erdvel, a nemzetkizi erdfeszitéssel
és a kitiizotr végeélokkal kapcsolatban. E magatartds leber tdmogatd, semleges vagy
elutasitd.

A nemzetkézi miveletek tapasztalatdra alapozva a kontingensek felkészitése sordn
megjelent ezen ismeretkdr oktatdsa. A PRT-ban a helyi lakossdgi viszonyok kezelésére
kiilén szervezeti egység keriilt kialakitdsra. Az S9 részleg magiba foglalta a CIMIC,
PSYOPS, INFOOPS, tomegtdjékoztatds-médiakezelés, valamint a vezet8k tdrgyaldsi
felkészitését, tdrsadalmi kapcsolatainak kezelését, kiemelt vezet8kkel torténd érintkezé-
sét (Key Leader Engagment) is. A PRT el6tt az MH Kénnyl Gyalog Szdzadot vezetd
harccsoport torzsében is két, majd hdrom magyar katona szolgdlt az S9 torzsben. Az
OMLI, tekintettel arra, hogy foldrajzilag azonos térségben tevékenykedett, minca PRT,
nagyon sok kozos fejlesztési, kapesolattartdsi, egytittmiikodési feladatot oldottak meg.
Szdmos esetben biztositott CIMIC tdmogatdst az OMLT részére, bdr annak is voltak
korldtozott képességei és lehetdségei, de szervezetszer(i szakemberei nem.

— A helyiek magatartdsa, vagyis a humdntér viszonyai és torténései azok, amik alap-
vetben befolydsoljdk a feladar végrehajtdsdt (elfogadottsig) és jelentenek veszélyt
a katonai erdre (eltérd ériékrend és reakcid). Az egyén, a tradiciondlis kis és nagy
kozdsségek cselekvései és reakcidi az eltérd torténelmi, kulturdlis, valldsi és tapasz-
talati okok miatt eltéréek. Az eltérd normdk nem-ismerete komoly veszélyr jelent
a katonai erd, a nemzetkizi beavatkozds szerepldi szdmdra.”

Az ISAF torténete sordn tobb megoldds alakult ki, fejlédott a humdnkornyezet
megismerése, megértése céljdbol. Kezdetben a méra klasszikusnak szdmité CIMIC és
PSYOPS létta el ezt a feladatot. De a kornyezet bonyolultsdgdnak feltérképezése utdn
a tarsadalom- és bolcsészettudomdnyokban rejlé, helyi kis és nagy kozosségek viselke-
dését, reakcidit megérteni segitd képességek felismerése utdn a fejlédés felgyorsult. Az
USA Humién Tér Elemz8 Csoport (Human Terrain-Analysing Team — HTAT) mellett
a Felkelés Elleni Maveletek Tandcsadé Csoportja (Counterinsurgency Analysing and
Adviser Team — CAAT), az Integréciés Részleg (Fusion-Cell — FC) is méds-mds aspekeus-
bol segitette a megértést. A PRT esetében e szervezetekkel szoros volt a kapcsolattartds,
egytittm(ikddés, informdaciéesere. A PRT-ban a Miveleti Csoportok (Mission Team
— MT) 4talakitdsra keriiltek dsszekotd csoporttd (Liaison Team — LT) és az S9 részleg
aldrendeltségébe keriileek. Az ISAF-ban szervezeti egységet 6ltd, NATO elvek szerintd
INFOOPS képesség is megjelent a PRT S9 részlegében. A PRT torténete sordn tobb
esetben eléfordult az emlitett szervezetekkel az informécié megosztdsdn tdl kozos jardr-
és fejlesztési projektfeladatok megoldisa is.
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3. A komplex miiveleti kornyezet elemei®

Napjaink komplex miveleti kornyezete nem minden elemében tdjszert. A hadviselés,
a katonai erd alkalmazdsdnak torténelme sordn a tradiciondlis katonai feladatok mellett
sokszor kellett a haderdnek olyan helyzeteket is kezelni, jobbitani, ami nem tartozott
a szliken értelmezett feladatrendszerébe. De a siker elérése, a feladat megfeleld megol-
ddsa megkovetelte a bonyolult viszonyok, kapcsolatok megértését és befolydsoldsdt is.
A gyarmatositdsok kordban, a nagy hdbortk idején, tdvoli teriileteken vivott harcok
sordn, vagy éppen a béketimogaté miiveletekben is megtaldlhatéak voltak a rendszer
elemei. De a kordbbi id6kben ezek mds-mds hangsullyal jelentek meg. Napjaink komp-
lex miveleteiben lehetiink szemtandi annak, hogy a tradiciondlis katonai feladatok
mellett hogyan értékeldik fel a humdntér és annak megismerése. De a nagy tdvolsg-
ban végrehajtott feladatok sordn eltérd foldrajzi és klimatikus viszonyok is jelentésen
befolydsoljdk az erék felkészitését, az eszkdzok fejleszeését és alkalmazdsde, valamint az
alkalmazhaté eljdrasi rendek kérét.

A kis létszdmu katonai kotelékkel csak akkor lehetiink hatékonyak és sikeresek, ha
a kérnyezetet, kiilondsen a humankérnyezetet ismerik, értik annak véltozdsdt. A meg-
feleld értékeléssel, el6rejelzéssel a mindenkor szlikds erdk és eszkozok eloszthatdk, a ter-
vezett és vératlan feladatokra is megfelel6en csoportosithatdk, illetve tartalék képezhetd.
A komplex kérnyezet valamennyi eleme koziil a humdntér a legjelentdsebb. Az egyének
kis és nagy kozosségek, formalis és informdlis csoportok magatartdsa és reakeioi, irdn-
tunk megnyilvdnulé érzései azok, amik eldéntik a sikert vagy a kudarcot. A megallapitds
harcdszati, hadmiiveleti és haddszati/stratégiai szinten is igaz.

A mindennapok feladat-végrehajtdsdt pozitivan vagy negativan is befolydsolja a he-
lyiek érzése. Ellenérzetd, ellenséges humdantérben a helyiek minket, a szovetségeseinket,
partnereinket tdimado ellenérdekelt, ellenséges csoportokat tdmogatjak. E tdmogatds ter-
mészetesen lehet kikényszeritett is, de ott, ahol a szovetséges és partnerer6k nem tudjik
a kormdny jelenlétét és befolydsdt biztositani, ott az ellenség nyer tért, néveli a befolyd-
sat. A helyiek tobbféleképpen is nytjthatnak sajét elhatdrozdsuk vagy kényszer alapjin
tdmogatdst a felkeldknek, az ellenségnek. Az informdcidszerzés, széllitds, elszélldsolds,
élelmezés, elldtds, ,hirvivés”, sebesiiltgondozds, fegyver-, l18szer-, robbanéanyag-csem-
pészés, beszerzés vagy ebben az emberi er6forrds — a ,katona” biztositdsa mind-mind
a tdmogatds része. Ezek az elemek megtaldlhat6ak voltak a magyar csapatok miiveletei
sordn gy(jtote tapasztalatokban is. A helyi lakossdg természetesen nem minden esetben
ellenséges. Ott, ahol tartésan megval6sul a szovetségi és partneri jelenlét, ott a helyi
lakossdg semlegesen (tartézkoddan) vagy éppen tdmogatdlag nyilvanul meg a fizikai
biztonsdgot megteremtd és szavatold erdk irdnyédba.

Az aszimmetrikus hadviselést a felkel8k szemszdgébdl tanulmédnyozé szakirodalmak
szinte kivétel nélkiil egyetértenek abban, hogy a felkel8k, partizdnok, gerilldk, szabad-

6

BovrpizsAr Gabor: A magyar PRT mint a legkomplexebb kiilfoldi vilsdgkezelés miiveleti kornyezete.
In: Térsadalom és Honvédelem, 2013/1-2. (NKE, Bp.)
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sdgharcos er8k nem lehetnek sikeresek, ha nem rendelkeznek a helyi lakossdg tdmoga-
tdsdval. Tehdt az 8 oldalukrdl is fontos a ,szivekért és lelkekért” folytatott kiizdelem.
A helyi lakossdg pedig azt timogatja (persze ideoldgiai és valldsi vonalak mentén tago-
zédva), aki a két sziikségleti szintet kielégiti.

Természetesen a komplex miveleti kornyezet tbbi eleme és dimenzidja is dinami-
kusan hat a katonai kotelékek tevékenységére. Az eltérd, szdmunkra sokszor extrém
klimatikus és domborzati viszonyok hatnak a katona, a technikai eszkoz teljesitményére.
Természetesen e kettd is negativan befolydsolhatja a sikerességet, de ezekre az eltérd
viszonyokra a kivalasztéssal, egészségligyi ellendrzésekkel, technikai karbantartdssal fel
lehet késziilni, lehet a kialakult helyzetet kezelni. A humdéntér az, ami a legnagyobb

mértékben befolydsolja és befolydsolta Afganisztdnban a sikert, a talélést, a veszteség
minimalizaldsat.
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1. dbra: A komplex miiveleti kdrnyezet
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A komplex miveleti kornyezet dimenziéi:
— fzikai,
— klimatikus,
— biztonsagi,

7 BovLpizsAr Gabor: A magyar PRT mint a legkomplexebb kiilfoldi vilsdgkezelés miiveleti kornyezete.

In: Térsadalom és Honvédelem, 2013/1-2. (NKE, Bp.) 35.
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— kozpolitikai:
= politikai,
= katonai,
= gazdasdgi,

— humin.

A napjainkban végrehajtott miiveletekben is 6rok igazsdgként jelenik meg a clau-
sewitzi tétel, miszerint a politika jeloli ki a célokat, melyek elérését a haderd valésitja
meg. Természetesen a célok elérése komplex eréfeszités, a multban, a jelenben és a j6-
v8ben is tobb eltérd funkeidji szervezet egyiittes eredményeként. A politikai célok,
a végallapot meghatdrozdsa utdn sziikséges azokat ,,szak” biztonsdgi dimenzi6k szerinti
célokkd bontani. Minden dimenziéban megvan a vezetd, méreékadd hivatdsrend, de
természetesen, ahogyan a komplex biztonsidgfelfogdsban minden mindennel 8sszefiigg,
gy a végrehajiok sem elszigetelten, hanem egymdsra hatdst gyakorolva végzik munkd-
jukat. Az eredmény akkor lehet teljes, ha ezeket az egymadsra hatdsokat 6sszehangoljuk,
egymds tdmogatdsit erdsitve fokozzuk a sikert.

A kittizott célok elérésének — nem csak a katonai biztonsdg teriiletén — alapfeltétele,
hogy teljesithetd legyen. A teljesithet8ség feltétele, ami szintén a célkijel5ld politika
hatds- és feleldsségkorébe tartozik, az a jogi kornyezet és a rendelkezésre 4116 erdforrs-
sok viszonya a célokhoz. Ha a hdrom alapvet§ tényez8 harménidban van, a teljesiilés
a katonai professzionalizmuson, szakmaisdgon mulik. Amennyiben e kivint harménia
nem 4ll fenn az fruszerdlisighoz, kudarchoz vezet. A megengedd vagy korldtozé jogi
szabdlyzok ugyanigy megnehezitik vagy lehetetlenné teszik a feladatok végrehajtdsdt,
mint a sziikos humén- vagy redlerdforrdsok.

A jogi korldtozdsok:

— Nemzetkdzi és hadijog,

— nemzetkozi kozosség felhatalmazdsa (ENSZ hatdrozat, NATO-felhatalmazds),
— er6 alkalmazdsinak (ROE) és az alkalmazds megel6zésének szabdlyai (EOF),
— nemzeti jogrend,

— nemzeti korldtozdsok.®

A sz(ik6s eréforrasok:
— Humain:
= kiképzettség,

= létszdm,

szakmai 6sszetétel.
— Redl:
miikddés fenntartdsi koleségei,

= anyagi készletek,

8 A magyar PRT nemzeti korldtozdsairdl (vagy nemzeti megkotéseirdl) lisd Dr. Lippar Péter ezredes

tanulmdnyét ebben a kétetben.
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= megfeleld technikai eszkozok,
fejlesztési forrdsok (sajét erékre, helyiekre).

A komplex vilsdgok komplex kezelésében sok szerepld vesz részt. Elengedhetetlen
a kozottiik megvalésuléd koordindcid, egytitemiikodés.

Napjaink katonai miveleteiben részt vevd katondknak és parancsnokoknak tovdbbra
is elengedhetetlen tuddsa a tradiciondlis katonai tudds. Az évezredek alatt felhalmo-
zott tapasztalat, hadtudomdnyi tudds ma is szitkséges, mesteri alkalmazdsa alapfeleé-
tele a gy6zelemnek. De a komplex vélsdgok, a komplex kdrnyezet szimos 4j tuddst
igényelnek. Ezek koziil néhdny a kordbbi korokban is jelen volt, néhdny pedig ajként
jelenik meg. Fontos, hogy a katona és a parancsnok értse a miveleti kdrnyezetet, azok
egymdsra hatdsdt, befolydsoldsuk, megnyerésitk minden feltételée és részletét. A Magyar
Honvédség afganisztdni szdrazfoldi tapasztalatai megfeleld tuddshalmazt biztositanak
a megértéshez és rendszerbe foglaldshoz.

3.1 Fizikai kornyezet

A mesterséges és természetes kornyezet, a fizikai tdj minden egyes eleme hatdssal van
a katonai miveletekre, az er8k és eszkozok kivélasztdsdra, felkészitésére és alkalmazi-
sdra. A fizikai kornyezet befolydsolja az alkalmazhatd eljdrdsokat, a személyi dllomdny,
a technikai eszkozok képességeit is.

Domborzat: Afganisztén jelentds részét a Hindukus hegység nytlvényai teszik ki. Ka-
bulban és Baghlan tartomédnyban is a magas hegyek és a korldtozott termelésre alkalmas
foldteriiletek a meghatdrozéak. A domborzati viszonyok és a szegényes és rossz mindségi
tthdlézat mind korldtozéan hat a katonai tevékenységre. A felderités, tliz és mandver,
a hiradds sokszor nehézkesen megvalésithaté.

Vizrajz: Mindkét teriiletre jellemzd a nagy sebességll véltozé vizdllds (sokszor telje-
sen kiszdradd) hegyi folydk jelenléte. Mivel a hegyvidékek terméfslddel, névényzettel
csak ritkdn boritottak, igy a lehullé csapadék szinte azonnal megjelenik a patakokban,
folyékban. A hirtelen megemelkedett szint(i és mennyiségi viz gyorsan folyik a volgyek
irdnydba, ezzel utat véjva, alakitva a folyémedret és kornyezetét. Es6zések sordn gyako-
riak az draddsok, sdrlavindk. Egyenletes vizhozamot a foly6kban a magas hegységekben
fokozatosan olvadé hétakaré biztosit.

Ezek a kiegyenstlyozottabb vizhozammal rendelkezd foly6k alkalmasak az ontozésre,
hiszen a meleg, csapadékszegény (mentes) honapokban is biztositjik az 6ntdzéshez sziik-
séges hozamot. Az 6ntdzés a mezdgazdasg elengedhetetlen része. Bdr a tavaszi olvadds,
az es6zések biztositanak a magasabban fekvd termdeeriiletcknek nedvességtartalmat,
ott mégis csak a gyorsabb érési ideji ndvényzet terem meg. A nydri és 8szi id8szak
termelése elképzelhetetlen az ontozdviz nélkill. A volgyekben hizdédé telepiiléseken
dtvezetd folySk vizének egy részét a telepiilés felett elterelik, csatorndzzdk. Altaldban
a telepiilés egyik oldaldn folyik a folyé (legmélyebb pontja a vélgynek), a mésik oldalon
pedig az alacsonyabb lejtéssel kialakitott csatorna halad. Megfelel§ tdvolsdgbdl inditva
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a csatorndzést, a telepiilésen és annak termdteriileteinél tobb méteren szintkiildnbség
alakul ki. A magasabban fekvd {8csatorndbdl igy a viz gravitdcidés médon vagy eldrasz-
téssal haszndlhaté a koztes teriiletek ontdzésére. Fontos, hogy a csatorndk megfelel8en
karbantartottak, tisztitottak legyenek. De a vizkivétel nagysdga is szabalyozdsra szorul,
hogy az alacsonyabban fekvé telepiilések is megfelelé mennyiségt vizhez jussanak.

A telepiilések elStet és utdn részben, a telepiiléseken, mezdgazdasigilag mivelhetd
teriileteken pedig nagymértékben korldtozza a mozgést, nehéz technika alkalmazdsat
a csatorndk, toleések, drereszek, eldrasztote teriiletek nagysdga, sokasdga és dszeldelt-
sége. A csatornahdl6zat tehdt kdrosan befolydsolja a csapatok mozgdsdt, mandverezd
képességet.

Tijhasznositds, mezdgazdasdg: Mezdgazdasigi szempontbdl rendkiviil szegény Afga-
nisztdn. A kevés term6f6ld nem teszi lehetdvé sem az 4llattartdst, sem a névénytermelést,
sem pedig az erd6gazddlkoddst. A téli hénapok rendkiviil hidegek, igy a lakossdg jelentds
mennyiségli tlizifdt hasznal, ami intenziv kitermelést eredményezett. A mez8gazdasigi-
lag rosszabb adottsdgti, magasabban fekvd teriileteken az 4llattartds nyujt megélhetést.
Kecskék, birkdk és szarvasmarhdk legeltetésére (szegényesen) még alkalmasak a nem
ontdzhetd teriiletek. Kezelendd veszélyt jelentenek az dllatdllomdnyban fellelhetd, idén-
ként pusztitdst végzd betegségek.

Baghlan tartomdny legjelent8sebb mivelheté mezdgazdasagi teriilete az Gigynevezett
Kandahdri-6v. E teriilet a Baghlan (mds néven Kunduz) folyé medrében, 4rteriileten
fekszik, a Pol-e Khomri-Kunduz 6sszek6td Gt mentén. Hdrom nagyobb tdjegység
tartozik e kb. 20x60 km-es egybefiiggd mezdgazdasigi teriilethez: Dahan-e Ghori,
Sahabuddin hdromszdg, Baghlan-e Jadid. A teriilet a jol 6ntozhetdség, j6 termdéfold
miatt stirtin lakott. Telepiilésszerkezete, Gt- és csatornahdlézata, névényi kuledrdi (fasor,
rizsfold), dtereszei és gdtjai mind kdrosan, korldtozéan befolydsoljik a katonai tevékeny-
séget.

De a stirtin lakott, j6 adottsdg teriileteknek van még egy nagyon fontos, a konflik-
tusokhoz kapcsolédé jellemzdje, a tulajdonjog. Br Baghlan tarcomany 52%-ban tadzsi-
kok és 20%-ban pastuk lakta teriilet, mégis a j6l termé Kandahdri-6v foldteriiletének
egyes adatok szerint 90%-dt a pastuk birtokoljék. Olyan rossz mez8gazdasdgi adottsdgt
orszdgban, mint Afganisztdn a szikes termd&fold és a 1étfontossdgti dntozdrendszer bir-
tokl4sa, a vizhozam befolydsoldsa a hatalom forrdsa.

A Kandahdri-6vbe a 19. szdzad végétdl tobb hullimban szervezetten telepitett az
afgdn kormdny pastu kdzdsségeket, elsdsorban Kandahdr tartomdnybdl.” Szdémos konf-
liktus forrdsa a tisztdzatlan tulajdonjogok, a sztikds eréforrdsokért vivott harc. Bizton-
sdgi szempontbdl is kiemelten fontos teriilet a Kandahdri-6v. A stir(in lakott, pastu
dominancidjd, nehezen dtlithaté és dtjarhaté teriileten térténtek a legnagyobb szdmu
tdmaddsok a szovetséges (ISAF-) és a partner- (ANSEF-) er6k ellen. A teriilet tokéletesen

A telepités oka kettds volt. Egyrészt igy biintették meg a kirdly ellen lizad6 rebellis tdrzseket Dél-
és Kelet-Afganisztinban, mdsrészt ennek révén a kirdlysdg a sajét javdra médositotta az etnikai
viszonyokat az orszdg északi részén.
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alkalmas a lesdlldsok, rajtatitések megszervezésére és végrehajtdsdra, valamint a rejtett,
biztonsdgos visszavonuldsra.

Telepiiléshdlozat: AlapvetSen az ivé- és dntozdviz, az dllatok itatdsdra alkalmas viz,
a terméf6ld hatdrozza meg a kisebb telepiilések elhelyezkedését. A forgalmasabb ttvo-
nalak mentén, keresztezddésekben, valamint banya- és ipari létesitmények (korldtozott
szdmban) kozelében alakultak ki nagyobb vérosok. A telepiilések belsd szerkezete eseti
alapon alakult ki, nehezen feltérképezhetd és nehezen jarhaté nagyobb technikai eszks-
zokkel. A jellemz6 tulajdonvédelmi médszer, a magas keritések is, amik minden hdzat
korbevesznek, szintén korldtozzék a katonai tevékenységet.

Uthdlézat: Rendkiviil kevés a szilard burkolatt Gt Afganisztinban. A nagyobb véro-
sok, igy Kabul, Pol-e Khomri, Baghlan-e Jadid, Mazar-e Sharif rendelkeznek jelentdsebb
aszfaltdchdlézateal. A tartomdnyi kézpontokat a nemzetkozi erdk a sajdc szdllitdsi, jar-
6rozési feladatainak érdekében aszfaltos tthdlézattal kototeék dssze. A teriiletek nagyobb
része azonban nehezen javithatd. A hidak, foly6atkel8k dllapota folyamatosan véltozd.
Az alagutak és hdgdk jérhatésdga a karbantartdsok, javitdsok hidnydban folyamatosan
romlanak. Természetesen a megnovekedett kozidi forgalom is terheli az alacsony kapa-
citdsu athalézatot.

Kabul és Baghlan tartomdny fizikai kdrnyezete, természetes és mesterséges tdjai
er8sen korldtozéan hatnak a katonai feladat-végrehajtdsra. A korldtozott felderitési és
mozgdsi lehetdségek mellett sok veszélyforrast hordoznak a mez8gazdasdgilag mivelt
és beépitett teriiletek. A domborzat, a talaj 4svdnyianyag-tartalma sok esetben kdrosan
befolydsolja a foldfelszini hiraddst.

3.2 Klimatikus kérnyezet

Készonhetd ez a Hindukus magas hegyvonulatainak a tél és nydr, nappal és éjszaka
kozott jelentds a héingadozés. Jelentds a napsiitotte drdk szdma. A kevés felhdzet csak
ritkdn takarja el a napot, fityolositja az égboltot. A nap direkt hatdsa, UV-sugdrzdsa
kérosan befolydsolja a bér és a szem dllapotdt, a technikai eszkdzok élettartamdr. A csa-
padékmennyiség egyenldtlen az orszdgban. Az esd, a hd, a pdra mennyisége rendkiviil
alacsony, ugyanakkor az es8s id8szak idején 6ridsi draddsok vannak.

A csapadék hidnya az emberi szennyezd tevékenység, komoly légszennyezddést ered-
ményeznek. Tovdbb stlyosbitja a helyzetet, hogy a domborzat, a magas hegyek kozote
~megreked” a szennyezddés, a szél nem tudja kiventildlni azt. A magas légszennyezettség
korldtozza az optikai felderit8eszkozok képességét. A miszaki technikai berendezések
esetében a szennyezddés meghibdsoddst okoz, amit csak gyakoribb karbantartdssal, ja-
vitassal lehet csokkenteni.

Afganisztdn lakott teriileteinek és ithdl6zatdnak egy része nagy magassdgban helyez-
kedik el a tengerszint felett. Kabul vérosa vagy a Szalang-hdg6 3000-3500 m magasan
fekszik. A csokkend légnyomds nemcsak az emberi szervezetre, de a harc- és gépjdrm-
vek, dramfejleszeSk levegdelldtdsdra is korldtozdan hatnak. A légnyomds, a hd hatdsdra
a kendanyagok tulajdonsdgai is megvaltoznak.
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A hémérséklet, a szél, a napsugdrzds, a légnyomds, a pératartalom egyiittesen hatdroz-
za meg a katondk h8érzetét. Ez jelent8sen rontja az egyéni teljesitményt, koncentriciée.
A fegyelem csokkenése, a fizikai és mentdlis firadds nemcsak rovid, hanem hosszt tdvon

is veszélyes a feladat-végrehajtds, a csapatok megdvasa szempontjibél.

3.3 Biztonsagi kornyezet

A koppenhdgai biztonsdgfelfogds modellje szerint alapvetden 5+1 biztonsdgi dimenzié
hatdrozza meg a komplex biztonsdgot:

— politikai (és kozigazgatdsi),

— gazdasdgi,

— katonai (és belbiztonsagi),

— szocidlis, humanitdrius,

— kornyezeti,

— egy¢b (tudomdnyos, technikai).

A komplex vélsdgok rendezésének komplex médszerekkel, eréfeszitésekkel kell meg-
val6sulnia. Alapvetden elmondhatd, ha az elsé hdrom dimenziéban a tartds, kiszdmitha-
t6 és onfenntartd ,békestabilitds” bedll, akkor a biztonsdg kelld szintet ért el.

A katonai, belbiztonsdgi dimenzié megteremti az dllam, a kozigazgatds, a normd-
lis emberi élet alapfeltéeeleit, a fizikai biztonsdgot. A gazdasdgi biztonsdg makro- és
mikroszinten is biztositja a megélhetést, miksddképességet, termelést, kereskedelmet
és a megujuldst. A politikai vagy kozigazgatdsi dimenzié megteremti a torvényalkotds
feltételeit és biztositja is a tdrsadalmi, gazdasdgi viszonyokat szabdlyozé jogforrdsok meg-
alkotdsdt. Biztositja tovdbbd az eldirdsok betartdsdt és betartatdsdt hivatott kozigazgatds
miikodését. A kdzigazgatdsi rendszer teszi lehetévé, hogy a kézponti (kormdnyzati) don-
tés gyorsan, torzuldsmentesen jusson el az dllampolgdrokhoz a regiondlis, tartomdnyi,
jérdsi és helyi kozigazgatdsi szervek ttjdn. Az afgdn kozigazgatisi rendszer jellemzdi az
erds elnoki hatalom, tartomdnyi és jardsi szinten az elndk dleal kinevezett kozigazgatdsi
vezetSk és létezd appardtus. Telepiilési szinten csak a nagyobb védrosok rendelkeznek
polgarmesterrel és vdrosi tandccsal. A kisebb telepiiléseken a hagyomdnyos vezetési rend-
szer a Shura, a vének tandcsa él tovabb és irdnyitja a napi életet, hoz hosszabb-révidebb
tav dontéseket.

3.4 Kozpolitikai kérnyezet
A haderd alkalmazdsa, a Magyar Honvédség afganisztdni szerepvallaldsa komplex kor-

mdnyzati feladat. Politikai, katonai és gazdasdgi szempontbdl is szdmos tényezd befo-
lydsolta, hatdrozta meg tartalmdt, formdjdt, képességeit és korldtait.
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3.4.1 Politikai részkornyezet

Elvdrdsok: Az afganisztani konfliktus tartés rendezése nem képzelhetd el az elvdrt végl-
lapot meghatdrozdsa nélkiil. Ahogyan a konfliktus, vilsdg kezelésének is sok szereplje
van, gy az elvdrdsok is rendkiviil sokszintiek lehetnek. Egy-egy nemzetkdzi mivelet
kiilonboz8 szintjein is eltérd elvdrdsok fogalmazédhatnak meg. Az elvdrdsok dsszességét
ismernie kell a katondnak és a parancsnoknak, hogy legjobb tuddsa szerint hajtsa végre
hatékonyan a feladatait. A nemzetkozi kozosség, a NATO, a helyi partnerck (ANSE,
az afgdn kormdny), a befogadé orszdg és kozosségei, a kiildd nemzet (Magyarorszdg)
meghatdrozzék az elvdrdsokat, az dsszetev8k és prioritds sokszor eltéréek lehetnek.

Eredményesség: Nehezen mérhetd a miiveletek eredményessége rovid tdvon. De ha
a kittizott célokhoz, elvdrdsokhoz viszonyitjuk az eredményeket, megallapithat6, hogy
azok hogyan valésultak meg.

Jogszabdlyi kornyezer: Nem csak a nemzetkozi kornyezet hatdrozza meg a katonai
miivelet jogi kereteit. A csapatkiild nemzet, Magyarorszdg 4ltaldban torvényei, HM és
MH 4ltaldnos eldirdsai, jogforrdsai mellett eseti, csak az ISAF-ra és azon beliil az adott
miivelettipusra vonatkozé el8irdsok is megjelennek. A nemzeti korldtozdsok és az azok-
bdl eredeztetett hatdlyos miiveleti utasitdsok (HAMU-SOP) megjelenitik ezeket a jogi
korldtozdsokat. A miveletek sordn természetesen a nemzetkozi és a hadijog el8irdsai
kotelezd jelleglick. ISAF-szinten szdmos jogi elirds hatdrozza meg a mivelet kereteit.
Az er6 alkalmazdsdnak (ROE) és fokozdsdnak (EOF) szabdlyai, a vezetés-irdnyitdsi rend,
valamint az ISAF és a régié6 (RC-N) hatdlyos miiveleti utasitdsa korldtozé keretet ad
a katonai tevékenységnek.

Felhatalmazds: Magyarorszég Alaptorvénye, Nemzeti Biztonsdgi Stratégidja az MH
feladatkorébe rendeli a nemzetkozi miiveletekben valé részvételt. Az ENSZ BT és az
Eszak-Atlanti Tandcs felhatalmazésén tdl a magyar katonai szerepvallaldst orszdggyilési
hatdrozatok és kormdnydéntések meghatdrozzik, elrendelik.

Irdnyitds: A katonai erd alkalmazdsdnak céljic a politika hatdrozza meg. A miveletek
sordn kettds rendszerben valésul meg az egyes nemzeti kontingenseknek vezetés-irdnyi-
tdsa. Egyszer az ISAF vezetés-irdnyitdsi és jelentési rendszere, masfeldl pedig a nemzeti
irdnyitdsi rendszer.

3.4.2 Katonai részkornyezet

Elrendelt feladat: A miveletek sordn, a manddtumbdl, elvdrdsokbdl, a jogi helyzet és
az er6forrdsok figyelembevételével meghatdrozésra keriilnek az elvégzendd feladatok.
A magyar szerepvillalds kiilonbozd kontingensei mds-mds tipust feladatokat végeztek.
A legkomplexebb feladatrendszere a PRT-nek volt, a mar t8bbszor emlitett hdrom biz-
tonsagi dimenziéban kitlizott céljai miatt.

Alapverd feladarok: A miveletek sordn a kontingensek végrehajtottak valamennyi
tradiciondlis katonai feladatot, tdimadds, védelem, menet-mandver, nyugvis, 8rzés-véde-
lem, mindenoldald biztosités. Természetesen a kontingensek ezeket mds-mds ardnyban,
a rdjuk jellemzd feladatrendszerek, felszereltség alapjén eltérd gyakorisdgban végezték.
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A vezetés-irdnyitds és jelentési rend mind szovetségi, mind pedig nemzeti szinten defi-
nidlt, kotelezd volt.

Szintek: Az MH afganisztani szerepvéllaldsa nagyon sok elemében stratégiai feladat
volt. Stratégiai, mert az egész MH eréfeszitése, amit VKF-intézkedések rendeltek el. Az
dllomdny kivdlasztdsa, felkészitése, felszerelése és telepitése, elldtdsa érintette szinte vala-
mennyi MH szervezetet és szimos HM (szakpolitikai szint) szervet. A végrehajrott fel-
adatok, esetleges kudarcok stratégiai, szakpolitikai szinti magyardzatot determindltak.

Cél-feladat-szervezet dsszhangja: A politika ltal kitGizote célokat megfeleld médon el-
végzendd feladatokra kell kibontani. A kontingens szervezete, létszdma és felszereltsége,
kiképzettsége csak a feladatok pontos ismeretében lehetséges. Ezért alapvetd fontossdgt
a miveletek megkezdése el8tt és folyamatosan a feladatkorok elemzése, és ez alapjdn
a szervezeti korrekcidk végrehajtésa.

Erd-eszkoz-eljdris dsszhangja: A hdrom kategéridnak dllandé harménidban kell dllnia.
Bérmelyik elem valtozdsa a mdsik kettd véltozdsit eredményezi. A tartds, adott esetben
magas intenzitdst harchoz sziikséges felszereléssel, fegyverzettel, technikai eszkozokkel,
ellatdssal nem rendelkezd és erre ki nem képzett kotelék szdmdra ilyen feladat meg-
hatdrozdsa kockdzatos, kétes eredménnyel zdrulhat. De a harci feladatra felkészitett és
telepitett er8k sem alkalmazhatdk mai tipust, példdul Gjjéépitési vagy kozigazgards-
tdmogatoi feladatokra, hiszen felszereltségiik, forrdsaik és felkésziiltségiik nem teszik
ezt lehet6vé.

Vezetés-irdnyitds: Rendkiviil 8sszetett feladat a szévetségi és a nemzeti rendszer dssze-
hangoldsa. Alaptétel az (alapvetden nemzeti szinten), hogy a mindenkori vezetd tdrzs
végzi a tervezési, erbforrds-biztositdsi és jogikeret-meghatdrozési feladatokat. Ezek alap-
jdn a beosztott szint végrehajtja a feladatokat, ahhoz elosztja az erdket és eszkozokert,
valamint az alacsonyabb kételék parancsnoka meghozza eseti dontéseit.

Telepitherdség: Az er6k és eszkdzok esetében nem csak a stratégiai szallitdssal megvald-
sul6 kitelepités a létfontossdgi. A nagy foldrajzi térben tevékenykedd kis létszdmu erék
komplex feladatai, az er8k megdvdsa, a folény fenntartésa és a veszteség minimalizdldsa
érdekében képesnek kell lennie valamennyi ehhez sziikséges eszkdzét magdval vinnie
kiteleptilései, jarérozései sordn. Természetesen ezen eszkdzoknek mobilnak, a rendel-
kezésre 4ll6 szdllitdeszkozokre malhdzhaténak, és gyorsan alkalmazdsra kész dllapotba
helyezhetdnek kell lennie.

Katonai egyiittmiikodés: A komplex miveletek egytittmiikodési rendszere rendkiviil
bonyolult képet mutat. A belsé rendszerhez tartoznak azok a magyar dllami szervezetek
képviseldi, akik szintén részt vettek az afganisztdni szerepvéllaldsban. IRM/BM, majd
EUPOL-rend8rok, vidékfejlesziési és oktatdsszervezd szakemberek.

A szivetség részérdl is szamos katonai és civil személlyel, kotelékkel, szervezettel kel-
lett egyticemikodni kiilonbozd feladatok sordn. A partner-szervezetek is, igy mint az
afgdn kormdny és az afgdn biztonsdgi erék mellett megjelentek afgdn nem-kormdanyzati
szervek (NGO) is. A nemzetkdzi kozdsség szerepléivel is jelentds volt az egyiicemiiko-
dés. A kiilonb6z8 kormdnyzati, nem-kormdanyzati és nemzetkdzi szervezetek szintén az
afganiszedni stabilitds megteremtéséére és megszilarditdsdére tevékenykedtek.
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A kiils8 rendszerhez tartozénak kell tekinteni a helyi lakossdg mellett azokat, akik
sokszor negativan hatottak a tevékenységre. Az idegen hatalmak képviseldi (szomszédos,
régi6s orszdgok), ideoldgiai alapon szervezddott csoportok tagjai, vagy a magdnbizton-
sdgi cégek alkalmazottjai (bdrmelyik oldalon is dlljanak).

3.4.3 Gazdasdgi részkornyezet

A rendelkezésre 4ll6 redlforrdsokat két nagy kategéridra célszer(i osztani. Egyik, ami
a katonai feladatok elldtésihoz sziikséges miikodésfenntartdsi igényeket (koltségeket
és anyagi részleteket) elégiti ki. A mésik elem, a nem hagyomdnyos katonai feladatok,
kozigazgatds timogatdsdra és gazdasdgfejlesztésre fordithat6. Ezek a CIMIC, illetve a fej-
lesztési forrasok.

Az, hogy mit célszerli tdimogatni, fejleszteni a mindenkori CIMIC és Fejlesztési
Alapelvek hatdroztdk meg. AlapvetSen a magyar tdmogatdsok az oktatds, egészségiigy,
biztonsdgi fejlesztések és az infrastruktdra-fejlesziés teriiletén valdsultak meg. A CIMIC-
feladatok alapvetéen a haderd elfogadottsigit novelwék, jelenlétér biztositortdk, igy
a katonai koltségvetés részét képezték. A fejlesztések Magyarorszdg kiilpolitikdjénak
megfelel8en zajlottak, azokat a forrdsokat a Kiiltigyminisztérium kezelte, osztotta el
a fejlesztési célkitlizéseket megvalésitd szervezeteknek.

A nemzetkozi egytittmikddésben tobbszor is volt lehetdsége a magyar kontingen-
seknek kiilfoldi fejlesztési forrdsokhoz jutni. Az MH KGYSZD el8szor a norvég, majd
az olasz CIMIC fejlesztési forrdsokat haszndlhatta az aldrendeltségébdl adédédan. Az
OMLT a PRT-vel, illetve az 4llomdnydba tartozé amerikai katondkon keresztiil USA
forrésokhoz (CERP) fértek hozzd. A PRT a hazai forrdsokon kiviil japédn, gordg finanszi-
rozésu fejlesztéseket is végzett, illetve a szlovdk hadsereg inkurrens anyagait is kiosztotta
a rdszorultak részére.

3.5 Huménkornyezet

A tanulmény kordbbi részeiben mdr tobbszor kitértem, hangstlyoztam a humdntér
fontossagic, Gjszertiségét. Az egyén, a kis és nagy kozdsségek magatartdsa, reakciéi meg-
hatdrozéak a sajdt eréfeszitések sikere szempontjdbol. Meg kell azokat ismerni, feltér-
képezni a motivacids kornyezetet, az ok-okozati osszefiiggéseket és az eltérd kultarkdr
sajdtossdgait. A tdrsadalom- és bélcsésztudomdnyi ismereteket jél alkalmazé katona és
parancsnok képes a lehet8ségek szerinti legjobb egytittmikodést kialakitani, ezzel tdmo-
gatva a kittizote célok elérését, illetve minimalizdlni a kudarc kockdzatdt, a veszteséget.
De természetesen nem csak a helyi lakossdg van jelen a miveleti teriileten, killénbozd
jogalldsa, formalis és informdlis szervezetek, kozosségek is alkotéelemei a humdntérnek.
Az egyticem{ikodésnek szdmrealan formdja létezik és valdsult meg az afganisztdni katonai
miiveletek sordn.

M¢ég a hazai felkészités és értékelés sordn a kiilonbdz8 kormdnyzati (GO), nem-kor-
ményzati (NGO) és nemzetkozi szervezetek (10) képvisel8ivel folytattunk konzultdcide,
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hivtuk ket el6addsra, vagy vontuk be 8ket akdr hallgatéként a felkészit$ tanfolyamok-
ba. Miveleti teriileten az informdcidcsere, esetlegesen a tevékenységek osszehangoldsa
megval6sult id6rél idére viltozé mértékben. De volt példa kozés finanszirozdsa pro-
jektre Baghlan tartomdnyban.

A miiveleti teriileten megjelend civil szervezetek szdma, létszdma, manddtumai és
forrésai rendkiviil vegyes képet adnak. 2005-ben Koszovéban (kb. 21.000km?) 500
UNMIK éltal regisztrdlt NGO volt. Baghlan tartomdnyban 13 volt a legtobb. Ebbél
kettd magyar, 3-5 helyi, akik jelentds forrdshidnnyal kiizdoteek.

A miiveleti teriilet szerepldit sokféleképpen lehet kategorizdlni. Az MH afganisztni
szerepvallaldsa sordn szinte valamennyi szervezeti formdval kapcsolatba keriileek kato-
ndink. A szervezetek csoportjai a kovetkez8k:

— nemzeti, szovetségi, partner,

— nemzetkdzi, nemzeti, helyi,

— kormdnyzati, nem-kormdnyzati, civil, 6nkéntes,
— eseti, allandé,

— legilis, illegilis,

— formalis, informalis,

— biztonsdg mely dimenzidjéban tevékenykedtek,
— média,

— magdncégek,

— érdekkozosségek,

— tradiciondlis, valldsi kozosségek.

Az egyes szervezetekre, formdcidkra természetesen nem csak egy kategéria a jellemzd.
Az afganisztdni tdrsadalmi viszonyok jobb megértése érdekében fontos meghatdrozni,
hogy melyek a hatalom forrdsai':
— kozigazgatdsi (ldthat6 hatalom),
torzsi (csaldd, kldn, torzs, etnikum),

— wvalldsi,

fegyveres (blinozd, hadur, hdborts veterdn, ANSEF).

A katonai kotelékek, parancsnokok is hatalmi tényezdvé véltak/vélnak a mivele-
tek sordn, hiszen a biztonsdg, a fejlesztés szdmos teriiletén hatdst gyakorolnak a helyi
tdrsadalmi viszonyokra. A politikai/kdzigazgatdsi katonai és gazdasigi teriileteken sze-
repléként megjelend katondk részeivé vilnak (nem akarnak!) a hatalmi viszonyoknak.
A helyiek részér68l megnyilvdnulé kapesolatépités vagy elutasitds, forrdskeresés mind
a kotelék tdrsadalmi bedgyazédottsigdt hatdrozzék meg.

10

BovLpizsAr Gébor: A magyar PRT humdn kirnyezete. Hadtudomdnyi Szemle, Vol. 1-2. (2012)
URL:  http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2012/
2012_1/2012_1_hm_boldizsar_gabor_1_9.pdf
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A 10 éves szerepvillalds fontos tapasztalata, hogy miveleti teriileten megjelend nem-
katonai szervezetekkel, formdacidkkal célszeri mar a tevékenység megkezdése eldtt kap-
csolatot keresni. Egymds megismerése lehetéséget ad a hiteles, kiegyenstlyozott, nem
talz6 és nem kockdzatos egytittmiikodésre. Az egyiitemi(ikodd szervezetek kiildetéstuda-
tdnak, dontéshozatali mechanizmusdnak, képességeinek és korldtainak, szervezeti kultt-
rdjanak megismerése lehetévé teszi, hogy a végrehajids sordn ne tdmasszunk egymdssal
szemben teljesithetetlen elvdrdsokat, amelyek terhelhetik kapcsolatunkat.

Osszegzés

Az afganisztdni szerepvallalds felbecsiilhetetlen értékii és mennyiségii tapasztalatot adott
a magyar katonak, Magyarorszdg szimdra. A megszerzett tudds, tapasztalat egy része
transzformdlds nélkiil, mds résziik elemzés utdn felhaszndlhatéak az orszdgvédelmi ké-
pesség fokozdsdra, a magas intenzitdst harc megvivdsdra torténd felkésziiléshez.

Az afganisztdni miveleti kornyezet osszetettségének ismerete, elemzése természetesen
nemcsak a kiilf6ldi valsigkezelési miveletek sordn haszndlhatak fel, hanem a hazai,
kollektiv védelmi feladatokban is.

A professziondlis kis létszdmu haderének készen kell dllnia arra, hogy akdr a magas
intenzitdst, orszdgvédelmi feladatait is szovetségi rendszerben egylicemiikodd partne-
rekkel oldja meg, ha lehet még fokozottabb politikai, koz- és médiafigyelem mellett.

Az afganisztdni szerepvéllaldsban részt vevd katondkra és kdtelékekre a komplex mi-
veleti kornyezet folyamatosan, véltozdsokkal terhelten hatdst gyakorolt. De a kételék
is a kbrnyezet szerves része volt, az is hatott a tobbi elemre. Igy fontos volt a kérnyezet
valamennyi elemének folyamatos figyelése, jelenségek elemzése és a sziikséges reagildsok
megtétele. [gy tortént ez akdr a fizikai biztonsdgi helyzet romldsa sordn a pancélozott
eszkozok beszerzésével, vagy a tdbor védelmi képességének fokozdsival kapcsolatban.
A komplex muveleti kdrnyezetben az 6néllé PRT poziciondlta magit a sokszereplds
humadntérben, szakkdzegei mindent elkévettek a tdrsadalmi viszonyok megértése, az
egyticem(ikodés kialakitdsa és javitdsa érdekében. Aktiv médon torekedeek a helyi lakos-
sdg, a véleményformdlék meggydzésére, tigytink melletti elkotelezettségre.
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DR. BORONDI GABOR DANDARTABORNOK

Utoészo

Tisztelt Olvasé, Kollégak!

Megtiszteltetés szdmomra, hogy a Magyar Honvédség Afganisztdnban befejezett szé-
razfoldi miveleteirdl sz6l6 tapasztalatgytijtemény lezdrdsaként szélhatok Onokhoz.
Képletesen és valdsdgban is lezdrul egy fejezet a Magyar Honvédség életében. Ma,
2014 juniusdban ldtjuk, hogy 2016 év végéig az afganisztdni nemzetkdzi miveletek
befejezddnek, a NATO és szdvetséges nemzetek erdi jelentds része elhagyja az orszdgot,
lezdrul az Operation Enduring Freedom, ISAF és az azt felvdlté Resolute Support
mivelet.

A nemzetkozi erék részeként a Magyar Honvédség is befejezi tevékenységét Afga-
nisztdnban, amely engem, aki abban a szerencsés helyzetben voltam, hogy elsé magyar
katonaként szolgélhattam 2003 janudrjdban hat hénapon keresztiil ebben a kdzép-dzsiai
orszdgban, arra késztet, hogy szdmot vessek a mivelet eredményeivel, kihivésaival, si-
kereivel és kudarcaival.

A szdmvetést segiti eld ez a tapaszealatgyljtemény, amelyet a hadszintéren szolgdlé
magyar tisztek irtak azokrdl a feladatokrél, miveletekrdl, amelyekben szolgdltak. A tel-
jesség igénye nélkiil ,beleldthatunk” a tdrzstisztek, MH Konnyt Gyalog Szédzad, MH
Tartoményi Ujjaépit Csoport, mentorcsoportok és az itthoni tervezésben, biztositds-
ban részt vevd szervezetek tevékenységébe.

Mit adott szimunkra az afganisztdni mivelet? Bebizonyitotta, hogy korldtozdsok-
kal, de képesek vagyunk részt venni a nemzetkozi térzsek munkdiban, olyan haldlos és
nem haldlos fegyverek alkalmazdsira, mint a célkezelés (targeting) irdnyitdsa, CIMIC/
PSYOPS miveletek tervezése, megvaldsitdsa, JTAC lehivdsdra, az er6k megévdsdnak
(Force Protection) megvalésitdsira. A Magyar Honvédség felderitérendszere biztositot-
ta, egytittm(ikddve a hazai és nemzetkozi tédrszervezetekkel, azt az informdcidszerzési és
értékelési képességet, amely lehetdvé tett relative biztonsdgos feladatteljesitést.

Megtanultuk, hogy egy mivelet tervezése, irdnyitdsa, vezetése kapcsdn alapvetSen
szitkséges megtaldlni azokat a hazai és nemzetkézi kormdnyzati és nem-kormdnyzati
szervezetekhez tartozé kapcsoldddsi pontokat, amelyek a siker kulcsfontossdgii tényez6i
egy olyan komplex miveleti kdrnyezetben, mint Afganisztdn.

Ugyanakkor voltak kudarcaink is, elsésorban azok a halott magyar katondk, akik
életiiket dldoztdk a sikeres kiildetés végrehajtdsa érdekében. Egy katona is eggyel tobb,
mint ami kivédnatos, ha elveszitjiik. Azonban , tanultunk” halottaink elvesztésébdl, mind
a tﬁzszerészképesség fejlesztése, erék megovasa vagy a gépjarmiivezetés teriiletén, a ta-
pasztalatok a kiképzés részei lettek. Megtanultuk, hogy a hazai kozvélemény nehezen
fogadja el, ha magyar dldozatokkal jér egy kiilfoldi mvelet, a jovében kiemelt hang-
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sulyt kell fektetni a kdzvélemény miiveletet megel8z8 tdjékoztatdsira. A mli ugyancsak
foglalkozik ezzel és feldolgozza ezeket az eseményeket.

Vildgossa véltak a miveletek sordn azok a korldtaink is, amelyeket akdr orszdgvédelmi,
akdr nemzetkdzi miveletek tervezésekor figyelembe kell venni. A legfontosabb, hogy
a Magyar Honvédség nem expedicids hadsereg. F§ feladata, alaprendeltetése az orszdg
fegyveres védelme, azonban a tapasztalatok feldolgozdsa, amelyeket miiveletben szerez-
tiink, ezt a képességet erdsiti. Korldtozds a stratégiai légi szdllitds hidnya, a logisztikai
rendszer biirokratikus hazai rendszerének miveleti teriileten térténé mikodésképte-
lensége, a nemzeti vezetési és irdnyitdsi funkcidk nehézségei, a hazai békeszabdlyzék
adaptdldsinak nehézségei, valamint a tapasztalatfeldolgozds hidnya.

Az elkésziilt tapasztalatgyijtemény ennek az utolsé hidnyossignak a pétldsit célozza
meg, ezért egyediildllé és timogatandé a mli megsziiletése. A nyelvezet, logika, szemlélet
nem egységes, de ez nem baj. A stratégiai, hadmdveleti és harcdszati szint képviseldi
sajat szemszOgikbdl kozelitik meg az adott miveletet, eseményt, harci cselekményt.
A tervezés, végrehajtds, tapasztalatfeldolgozds hdrmasdn keresztiil mutatjdk be azt, amit
megéleek, lattak, akkor is, ha az hibés volt, vagy a valésdgban nem j6l mikodote.

A tapasztalatgy(ijtemény a szakembereknek, a katonai vezet8knek szdl. Célja, hogy
a tapasztalatok ne vesszenek el, haszndljuk fel 8ket, tanuljunk beléle, azért, hogy ami jé,
azt épitsiik be szabdlyzatainkba, legyen a ,fejiinkbe”, ami nem vélt be, azokat véltoztassuk
meg. Ennek titkrében remélem, hogy a kotet elérte céljdt, a jov6 vezetdi tanulnak beléle,
felhaszndljék késdbbi pélyafutdsuk sordn. Afganisztdni miveleteink kézel vannak befeje-
zésiikhoz, azonban az ott izzadsdggal és vérrel megszerzett tapasztalatok 6rok éreékiiek.
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