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BEVEZETES

A jegyzetben taldlhat6 ismeretekkel elsésorban a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudo-
mdnyi és Honvédtisztképzd Kar katonai vezetdi alapszakdn tanulé honvéd tisztjeloleek szi-
miéra kivinunk segitséget nyujtani, a katonai (elsésorban zdszldalj, zdszléalj-harccsoport,
danddr szint() torzsekben zajlé folyamatok konnyebb megértéséhez.

Gyakorlati jellegli ismereteket szeretnénk adni az egyes torzstisztek, torzsfunkcidk,
torzsrészlegek és Gsszességében az egész torzs mikodésérdl, a benne zajlé dontés-el6készitési
és vezetési-irdnyitdsi folyamatok lényegérdl, gyakorlatdrdl.

A jegyzet hdrom f&bb részbél, fejezetbdl dll. Az els fejezetben — A katonai torzsek dltald-
nos felépitése, a torzsek rendeltetése (személyi, koordindlo és specidlis torzselemek) részben — egy
»dltaldnos, fegyvernemidl és szervezeti szinttdl fiiggetlen” nemzetkozi katonai torzs funkciondlis
szerepkoreir6l, mikodésérdl és folyamatairdl lesz sz6. Az itt szerzett ismeretek, a multinaci-
ondlis kdzelités miatt segithetik a leendd tisztek misszids felkészitését is. A jegyzetet forgaték
mintdkat is tanulmdnyozhatnak a térzs dltal készitendd legfontosabb okmdnyokbdl, paran-
csokbdl és tervekbdl.

A misodik fejezet, ,A torzsérickezletek, tdjékoztatok (eligazitdsok) és jelentések rendje” rész
segitséget nydjt a tisztjeldlteknek a torzson belili kommunikdcids feladatokra (jelentések,
eligazitdsok, prezentdcidk stb.) valé felkésziiléshez. A harmadik fejezet, ,A légierd torzsek
sajdtossdgai (a légi mitveletek harcdszati vezetésénck feladatai a torzsekben)” rész a Magyar
Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag 1égi vezetési-iranyitasi rendszerét timogaté tor-
zsek a légi miiveletek tervezése sordn folytatott munkdjardl nyujt éreékes informécidkat.

A jegyzet, a honvéd tisztjeldltek felkészitésén til, alkalmazhaté az egyetemi képzés egyéb
szakjain, valamint a Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzd Karon folytatott katonai szaktan-
folyamokon egyardnt.

A jegyzet készitése sordn csak nyilt, nem mindsitett forrdsokat alkalmazhattunk, ezért
egyes részek, kiildndsen igaz ez a légierdvel foglalkozé fejezetre, csak az els tiszti beosztds-
ban, illetve a konkrét térzsekben folytatott szolgdlati tapasztalatok szerzésével valnak egysé-
ges, letisztult folyamattd a leendd honvédtisztek szdmdra.

Budapest, 2014. méjus 21.
Krajnc Zoltdn (szerkesztd)






1. FEJEZET
A KATONAI TORZSEK ALTALANOS
FELEPITESE, A TORZSEK RENDELTETESE
(SZEMELYI, KOORDINALO ES SPECIALIS
TORZSELEMEK):

1.1 A miiveleti egység torzsének miikodése

Az egység parancsnokdnak (Com — Commander) személyisége, vezetése és dltaldnosan vett
magatartdsa nagymértékben befolydsolja a katonai szervezet teljes dllomdny4nak a teljesitmé-
nyét és viselkedését. Az 8 felel8ssége, hogy olyan légkdrt teremtsen az egységen beliil, amely
minden aldrendeltjét 6ndllé6 gondolkoddsra és kezdeményezésre bétoritja. A parancsnok ki-
fejti és elmagyardzza szdndékait, ezdltal el8segitve a kolesonds megériést kozee és emberei
kozétt, akik igy a déntéshozatali folyamat részeseinek érezhetik magukat.

Az egység parancsnoki csoportja (CG — Command Group) meghozza a legfontosabb
dontéseket az egység miveleteire vonatkozéan, Gtmutatdst nydjt a parancsnoksdg dllomd-
nyénak, valamint koordindlja az dllomdny munkdjdt.

A harcészati miiveleti kozpont (TOC — Tactical Operations Centre) irdnyitja az egység
aktudlis maveleteit. Ez a kozpont jelenti minden, a kdzpontot elhagy6 vagy oda beérkezd
informdci6 esetében az els taldlkozdsi pontot. A harcdszati miveleti kdzpont fogadja a be-
érkez8 informdcidkat, és azokat eljuttatja az egyes dllomdanyi dgazatoknak, amelyek haszno-
sitjak az informécidt. A tervezést dltaldban a mivelettervezési csoport (OPG — Operational
Planning Group) végzi, a mivelettervezési eljirds (OPP — Operational Planning Process)
végrehajtdsit kovetden.

Minden éllomdnyi dgazat felel8sséggel tartozik az informdcidknak a magasabb szint( pa-
rancsnoksdgok, kozeli parancsnoksdgok és aldrendelt egységek megfeleld részlegeivel egyiit-
tesen toreénd koordindldséére. Nem tartozik hatdskdriikbe, hogy az aldrendelt egységeket
bérmilyen cselekvésre utasitsdk, erre kizdrlag a parancsnoki csoport jogosult. Az dllomdnyi
dgazatoknak (torzselemeknek) koordindlniuk kell munkdjukat a harcdszati miveleti koz-
ponttal és viszont, ezéltal biztositva, hogy az dllomdny minden id8ben elvégezze a munkdjit.
Az informicidk és utasitdsok a miveleti kdzpont kozvetitésével jutnak el a magasabb szintl
parancsnoksdgokhoz, kozeli parancsnoksdgokhoz és aldrendelt egységekhez.

1 Dr. habil. Krajnc Zoltdn alezredes, egyetemi docens




A torzs feladatai a katonai dontéshozatalban és a katonai miveletek végrehajtdsdban

1.2 A miiveleti egység torzse dllomdnyanak kotelmei

1.2.1 A parancsnoki csoport

A parancsnok (COM - Commander)

Az egység parancsnoka teljes parancsaddsi hatdskorrel és felelésséggel rendelkezik az egység
dllomédnydnak tagjaival szemben. Készen kell dllnia minden fajta katonai mvelet és tevé-
kenység végrehajtdsdra a felelSsségi koriikbe tartozd teriileten (AOR — Area of Responsibility)
és azon kiviil annak érdekében, hogy az egység kiildetéseit teljesitse. Felelds a hatékony kri-
ziskezelés biztositdsdért, valamint a béke és biztonsdg ndveléséért és a stabilitds eldsegitésé-
ért a NATO Béketdmogaté Miiveleti Osztdlydnak (NATO PSO — NATO Peace Support
Directorate) mveleti keretén beliil. Kiildetésének megtervezéséhez és teljesitéséhez rendel-
kezik szdrazfold kozpontt dllomdnnyal, harci egységekkel, kommunikacids és harci tdimoga-
t6 egységekkel, tobbek kozott osszekdtd elemekkel, ahol sziikséges, vezetési és irdnyitdsi (C2
— Command and Control) felel8sségének megfelelden.

A parancsnok-helyettes (DCOM — Deputy Commander)
A DCOM els8dleges kiildetése, hogy a parancsnokot képviselje annak tdvollétében. Ennek
sordn a parancsnok teljes hatdskorét gyakorolja, amennyiben a parancsnok nem hatdroz meg
erre vonatkozé korldtozdsokat. Tagja a parancsnoki csoportnak, és teljes feladatkijel5lési ha-
téskorrel rendelkezik az egység kiildetésének végrehajtdsa sordn.

A torzsfénok (COS — Chief of Staff)
A t6rzsténdk felel8sséggel tartozik a parancsnok felé az egység parancsnoksigain beliil folyta-
tott minden 4llomdnyi tevékenység koordinalaséére. O biztositja, hogy az dllomédny egyazon
kiildetés érdekében végezze munkdjir. A tdrzsténdk feladatkijeldlési hatdskorébe tartozik,
hogy az egységeket valamely miivelet végrehajtdsdra utasitsa. Ezen feliil felel@sséggel tartozik
a kovetkezdkért:

— a civil-katonai kapcsolatok koordindldsa;
koztdjékozratdsi ligyek koordindldsa;

— a mivelettervezési csoport (OPG) levezet§ tisztjének betoltése;

az egység parancsnoki tisztjének betoltése a COM/DCOM tévollétében.

A vezényld zdszlés (CSM — Command Sergeant Major)
A vezényld zdszlés a parancsnok elsddleges tandcsadéja minden altisztet és legénységi éllo-
mdnyt érintd kérdésben, valamint a parancsnok csapatainak 4ltaldnos hangulacde és jolétée
érint8 tigyekben. A vezényld zdszlés igény szerinti jelentési kotelezettséggel rendelkezik a
DCOM és a COS felé, tovabbd minden egyéb illetékes parancsnok felé is. A CSM felelds-
séggel tartozik a kovetkezdkért:

— a megdllapitott irdnyelvek végrehajedsa;
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1. fejezet — A katonai torzsek 4ltaldnos felépitése, a torzsek rendeltetése

annak biztositdsa, hogy a teljes altiszti (NCO) és besorozott dllomdny megfeleljen
a teljesitményre, kiképzésre és magaviseletre vonatkozé NATO- és nemzeti szabvd-
nyoknak;

az altisztek (NCO-k) vezetési, szakmai fejlesztési, menedzselési és feliigyeleti szab-
vényainak karbantartdsa;

a COM, DCOM vagy COS igény szerinti kisérete és/vagy képviselete a szemléken,
ldtogatdsokon és ceremoénidkon;

a COM dltal vezetett cereménidk és események tervezése, koordinalésa és az ezeken
vald részvétel;

az egység fegyelme;

az elesettek hazaszallitdsa és kegyeleti cereménidi.

1.2.2 Az 4llomdny tagjainak altaldnos kotelezettségei

Az alakulat minden tisztjének szem el6tt kell tartania, hogy a parancsnoknak és a sajét egység

(alegység, részleg) parancsnokainak a beosztottai. Jegyezzék meg az aldbbi dltaldnos irdnyel-

veket:

Az dllomdny tagjai nem mondhatnak nemert az illetékes parancsnokoknak! Ezt csak
a COM teheti meg.

A személytigyi tevékenységekhez hozzdtartozik a levél aldirdsa, az lizenet aldirdsa
vagy az irdnyelv jovdhagydsa!

Kovessék figyelemmel a személyligyi tevékenységeket, biztositandd, hogy a cimzet-
tek megkaptdk és megérteteék azt!

Létesitsenek érintkezési pontokat az egységekkel és a magasabb szintd parancsnok-
sagokkal, és rendszeresen kommunikaljanak velitk mtikodési teriiletiiket illetden!
Gondolkodjanak rugalmasan! Nem feltétleniil igaz, hogy a legjobb megoldds az,
amit kordbban mindig ugyandgy alkalmaztak!

Az épitd jellegli kritika hasznos, a , panaszkodds” nem visz el6re. Hibakeresés helyett
fektesse energidjdt a problémak megolddsiba!

Hasznélja kezdeményezdkészségét! Ha a miikodési teriiletén szakértének szdmit,
akkor képes lehet arra, hogy elére ldssa a megoldandé problémakat és kérdéseket.
Miel8tt hozzdkezd feladatdnak teljesitéséhez, el6bb értse meg azt! Ne pazaroljon
idét a taldlgatdsra!

Tartsa be a hatdridéket! Ha mégsem tudja 8ket betartani, értesitse azt, akitdl a fel-
adatot kapta! Jobb egy elfogadhaté terv pontosan, mint egy tékéletes késdn!
Gyorsan és pontosan adja 4t az informdcidkat az dllomdnynak!

Soha ne féljen bevallani, hogy valamit nem tud!

Soha ne menjen megbeszélésre papir és ceruza nélkil!

Ha kétségei vannak, inkdbb koordindljon, mint hogy kihagyjon egy érintettet!

Ne titkolja el a rossz hireket felettese el8l!

Haszndlja az angol szétdrt és az egységkézikdnyvet, SOP-t!

Maradjon humordndl, és ne t6rjon le a lelkesedése!

11



A torzs feladatai a katonai dontéshozatalban és a katonai miveletek végrehajtdsdban

1.2.3 A f6nokségek kotelezettségei

Gl

a) A G1 f8noke (Head G1, OF-3/4) feleldsséggel tartozik a COS felé az alabbiakért:

a G1 dgazat tevékenységeinek feliigyelete;

tandcsadds a PARANCSNOK ¢s az dllomdny részére az dllomdny tagjainak késziile-
ségét, a dllomdny tagjaira vonatkozé kimutatdst és jelentést, a veszteségekkel kapcso-
latos miiveleteket, helyettesitéseket, postai miveleteket, kozhangulattal és jéléceel
kapcsolatos cselekvéseket, valldsi tevékenységeket, biztonsdgot és a fogva tartottakat
illet6en.

b) A G1 miveleti f6ndke (G1 Ops, OF-2/3) felel8sséggel tartozik a G1 f8nédke felé az
aldbbiakért:

az dllomdny tagjai harcériékének jelentése;

az egység dllomdnya fenntartdsdnak koordindldsa a nemzeti tdimogaté elemekkel
(NSE-kkel);

a G1 felmér§ jelentésekhez (ASSESSREP-ekhez) és egyéb egység-jelentésekhez valé
hozzdjéruldsainak biztositdsa;

a G1 torzselem képviseleti feladatainak elldtdsa a TOC-ban.

o) A GI adatokért felelds altiszt (G1 Data NCO, OR-5/7) felel8sséggel tartozik a G1
tervezési részlege/miveleti f6ndke (G1 Plans/Ops) felé az alibbiakért:

a torzselem képviseleti feladatainak elldtdsa;

a G1 4gazat elektronikus és papiralap levelezésének adminiszerdcidja;

a G1 dllomdnytdbldjanak és harcértékgrafikonjainak naprakészen tartdsa;

a G1 jelentései és visszajelzései pontossdganak és id6szerliségének biztositdsa.

d) A G1 tervezési/tdmogatési részlege (G1 Plan / Support, OF-2/3) felel8sséggel tartozik
a G1 felé az aldbbiakért:

a G1 képviselete az OPG-ben;

az dllomdny irdnyelveinek és eljirdsainak koordinaldsa;
az egységéllomdny direktivdinak megirdsa;

az egységtorzsbe érkezd litogaték koordindldsa;

az egység lzenetkozpontja miikodésének feliigyelete.

e) A GI tizenetekért felelés altiszt (G1 Message NCO, OR-5/7):

karbantartja a bejové/kimend tizenetek aktdjit;
a kijel6lt egységekkel dllandé a kapcsolata;
elékésziti az dllomdnyi helyzetjelentést (PERSITREP-et) bemutatdsra a G1 Ops szd-

mdra.

12



1. fejezet — A katonai torzsek 4ltaldnos felépitése, a torzsek rendeltetése

f) A G1 tzenetkdzpontosa (G1 Message Clerk, OR-5/7):

G2

karbantartja a bejové/kimend tizenetek aktdjdt;

karbantartja a kijelolt egységek adatait;

karbantartja a harc kozben ,Elesett”, ,Megsebesiilt”, ,Elttint” és ,Fogsdgba esett”
személyek listdjanak megfeleld szakaszait.

a) A G2 fénoke (Head G2, OF-4) felel8sséggel tartozik a COS felé az aldbbiakért:

tandcsadds a parancsnoknak és az dllomdnynak hirszerzési és biztonsdgi kérdésekben;
a G2 dgazat tevékenységeinek feliigyelete;

informécidkérések (RFI-k) biztositdsa a G2 sejttd] (Cell-t8l) a TOC-nek a koordi-
nalishoz;

tandcsadds a parancsnoknak a harctér felderit el8készitésérdl (IPB-rél).

b) A G2 koordinécids kiilénleges tigyndke (G2 Coordination SA, OR-7/9) felel8sséggel
tartozik a G2 fénoke felé az aldbbiakért:

a G2 sejt igazgatdsa;

a bejové/kimend tizenetek aktdjénak karbantartdsa;

a G2 4gazat elekeronikus és papiralapt levelezésének adminiszerdcidja;
a G2 térképének (nyomtatott vagy elektronikus) naprakészen tartdsa;
térképek beszerzése és kiaddsa.

o) A G2 tervezési kiilonleges miiveleti részlege (G2 Plans SO, OF-3/4) felel8sséggel tar-
tozik a G2 felé az alabbiakért:

a G2 tervezési részleg (G2 Plans) tevékenységeinek koordindldsa;
hirszerzés-tervezés biztositdsa minden fontos miveleti tevékenységhez, valamint
hozzdjérulds a tdjékoztatdsi miveletekhez;

hirszerzési fuggelékek kidolgozdsa miveleti dokumentumokhoz, valamint részvétel
a célpont-megdllapitdsi és tdjékoztatdsi miveletek tervezésében;

hozzdjarulds egyéb mivelettervezési tevékenységekhez (OPG);

annak felbecsiilése, hogy az orszdg adatai és az id6jdrds hogyan befolydsolja az egység
muveleteit.

d) A G2 tervezési kiilonleges tigyndke (G2 Plans SA, OR-5/7) feleldsséggel tartozik a G2
Plans felé az aldbbiakért:

a G2 Plans irod4jédnak vezetése;

a bejové/kimend tizenetek akedjdnak karbantartdsa;

tervek, jelentések és kiadvdnyok elektronikus és papirmdsolatainak megdrzése;
a G2 Plans térképeinek naprakészen tartdsa.
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e) A G2 foly6 miveletek kiilonleges miveleti részlege (G2 Current Ops SO, OF-3/4)
felelésséggel tartozik a G2 felé az aldbbiakért:
— a G2 COPS részleg tevékenységeinek koordinaldsa;
— azonnali hirszerzési jelentések (INTREP-ek) terjesztése az egység torzsén beliil, va-
lamint ezek eljuttatdsa kiilsé cimekre.

£) A G2 Current Ops SO (OF-2/3) felelSsséggel tartozik a G2 COPS felé az aldbbiakért:
— a G2 torzselem képviseleti feladatainak elldtdsa a TOC-ban;
— aTOC és az egység eligazité termei térképeinek frissitése az ellenség helyzetével.

g) A G2 Current Ops SO (OF-5/7) felel8sséggel tartozik a G2 COPS felé az aldbbiakért:
— a G2 COPS iroddjdnak vezetése;
— abejové/kimend tizenetek aktdjdnak karbantartdsa;
— bejové/kimend INTREP-ek elektronikus és papirmdsolatainak megdrzése;
— a G2 COPS térképeinek naprakészen tartdsa.

h) A G2 begytijiési killonleges miveleti részlege (G2 Collection SO, OF-3/4) felel8sség-

gel tartozik a G2 felé az aldbbiakért:

— a G2 helyettesi feladatainak elldtdsa;

— a parancsnok kritikus informécidigényének (CCIR) kidolgozdsa a G2-vel/G3-mal
és jovéhagyatdsa a parancsnokkal;

— elsédleges hirszerzési kovetelmények (PIR) kidolgozdsa és jévahagyatdsa a G2-vel és
a parancsnokkal;

— a hirszerzési adatgytijtési terv megirdsa és karbantartdsa;

— informécidkérések (RFI-k) koordindldsa minden sejctdl, valamint az informécidk
terjesztése.

i) A G2 begytijtési kiilonleges miiveleti részlege (G2 Collection SO, OF-2/3) felel8sség-
gel tartozik a G2 begytjiési részlege (G2 Collection) felé az aldbbiakért:
— adatok feldolgozdsa hasznos hirszerzési adatokkd;
— hirszerzési osszefoglalk (INTSUM-ok) készitése és terjesziése;
— a G2 hozzdjiruldsainak biztositdsa ASSESSREP-ekhez és mds egység-jelentésekhez;
— a kordbban egymidssal harcban 4ll6 felek (FWEF-ek) lehetSségeinek és valdszint ak-
ciéterveinek felbecsiilése.

j) A G2 begytjtési kiilonleges miveleti részlege (G2 Collection SO, OF-5/7) felel8sség-
gel tartozik a G2 Collection felé az aldbbiakért:
— a G2 Collection iroddjdnak vezetése;
— abejové/kimend RFI-k aktdjdnak karbantartdsa;
— az elédllitott felderitési adatok elektronikus és papirmdsolatainak megdrzése;
— a G2 Collection térképeinek naprakészen tartdsa.




1. fejezet — A katonai torzsek 4ltaldnos felépitése, a torzsek rendeltetése

G3
a) A G3 fénoke (HEAD G3 OF 4/5) felel8sséggel tartozik a COS felé az aldbbiakért:
— a G3 dgazat tevékenységeinek igazgatdsa;
— a tdrzsténdk-helyettesi (ACOS) feladatok elldtdsa a tdrzsténdk tdvollétében;
— tandcsadds a parancsnoki csoportnak minden miveleti kérdésben;
— a miveleti informdciék mds parancsnoksdgokba és az egység torzsdllomdnyi dgaza-
taihoz valé eljuttatdsinak koordindlédsa.

b) A G3 Plans (OF 4) felel8sséggel tartozik a G3 felé az aldbbiakért:
a G3 Plans részleg tevékenységeinek koordinaldsa;

— miveletek megtervezése és azok kozvetlen tdmogatdsa az Gsszes fontos miiveleti te-
vékenység, mint példdul miiveleti tiizek alkalmazisa, tartalékosok alkalmazdsa, légi
tdmogatds bevondsa, tdjékoztatdsi miveletek célpont-megallapitdsa és az ezekhez
val6 hozzdjérulds koherencidjdnak biztositdsa révén;

— mivelet intézkedésck (OPORD-0k), OPORD-véltoztatdsok/-kiegészitések, figyel-
meztetd intézkedések és kiegészitd intézkedések (FRAGO-k) kidolgozdsa, valamint
részvétel a célpont-megdllapitasi és tdjékoztatdsi miveletek tervezésében;

— hozzdjirulds egyéb miivelettervezési tevékenységekhez (OPG).

c) A G3 tervezési megbizottja (G3 Plans Deputy, OF 3/4) feleldsséggel tartozik a G3
Plans felé az aldbbiakért:
— hadmdveleti tervek (OPLAN-ok), OPORD-ok, figyelmeztetd intézkedések
(WNGO-k) és FRAGO-k készitésének koordindldsa az egység torzsén beliil.

d) A G3 Plans elsé iréja (G3 Plans Writer-1, OF 3/4) felelésséggel tartozik a G3 Plans felé
az OPLAN-ok, OPORD-ok, WNGO-k és FRAGO-k megirdsdért.

e) A G3 Plans mdsodik irnoka (G3 Plans Writer-2, OF 2/3) feleldsséggel tartozik a G3
Plans felé az aldbbiakért:
— az egység ASSESSREP megirdsa;
— a harcérintkezési szabdlyok (ROE) véltozdsainak és engedélyezésének koordinalésa.

f) A G3 Plans altisztje (G3 Plans NCO, OR 5/7) felel8sséggel tartozik a G3 Plans felé
az aldbbiakért:
— a G3 Plans iroddjdnak vezetése;
— tervek, jelentések és kiadvdnyok elektronikus és papirmdsolatainak megdrzése;
— a G3 Plans térképeinek naprakészen tartdsa;
— a G3 4gazat tdmogatdsa minden adminisztrativ tigyben, valamint a TOC tevékeny-
ségeinek tdmogatdsa.

g) A G3 TOC igazgatéja (G3 TOC Director, OF 4/5) felel8sséggel tartozik a G3 felé a
TOC-miveletekért. Biztositja a miiveletek rendes lebonyolitasit.
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h) A G3 TOC megbizottja (G3 TOC Deputy, OF 4/5) felelésséggel tartozik a G3 TOC
Director felé a feladatkijelsl8kért. A TOC Director tdvollétében elldtja annak felada-
tait.

i) A G3 Watchkeeper-ei (G3 Watchkeepers, OF 2/3) feleldsséggel tartoznak a G3 TOC
Director felé a TOC-ben elemzett tigyek kezeléséért.

j) A G3 Current Ops részlege (OF 2/3) felelésséggel tartozik a G3 felé az aldbbiakért:

az egység rutinjelentései és -visszajelzései készitésének koordindldsa;

a konvojok mozgdsinak koordindldsa a G4-gyel;

terepkijeldlés a maveleti teriileten (AOO-n) beliil, valamint a konfliktusok megol-
ddsa;

aktudlis helyzetismereti jelentés elkészitése.

k) A G3 8sszekotbje (LO, OF 3) felel8sséggel tarcozik a G3 felé az aldbbiakért:

az OsszekotStisztek tevékenységének koordindldsa (a torzs-bol és oda is);
korai riasztdsi (EW) tevékenységek koordindldsa az AOO-n beliil.

) AzLO-k (OF 2/3) felel8sséggel tartoznak a G3 Liaison felé az egységparancsnok feleld-
séggel tartoznak a G3 f8noke felé az egylittm(ikodd és ald-, folérendelt torzsekben valé
képviseletéére. Tovébbi feladatait részletesen 1. a ,Osszekotd / ldtogatdk” szakaszban.

m) A G3 miveleti atisztje (G3 Ops NCO, OR 5/7) felelésséggel tartozik a G3 felé az
aldbbiakért:

— a G3 iroddjdnak vezetése;
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— a G3 dgazat elektronikus és papiralapt levelezésének adminisztricidja;
— segitségnyjtds az akrudlis maveleti térkép karbantartdsdban.

n) A G3 tliztdmogaté részlege (G3 Fire Support, OF 3) felel6sséggel tartozik a G3 felé az
aldbbiakért:

tandcsadds a parancsnoknak és az dllomdnynak minden tlztdmogatdsi kérdésben;
az egységszektoron beliil mindenfajta kdzvetett tliztdmogatds koordindldsa;
a tliztdmogatdsi koordindciés kdzpont irdnyitdsa.

0) A helyettes tztdmogatdsi tiszt (Deputy Fire Support Officer, OF 2/3) feleldsséggel
tartozik a tliztdmogatds f8ndke (Chief FSO) felé az aldbbiakért:

annak biztositdsa, hogy a tliztdmogatdsi terv és/vagy a tliztdmogatds végrehajdsi
mitrixa készen 4ll és eljutott a kulcsfontossdgt személyekhez;

célpontlistik készitése, amelyek mind az ellenség, mind a sajét er8k szempontjibdl
nagy éreékdi célpontokat tartalmaznak.




1. fejezet — A katonai torzsek 4ltaldnos felépitése, a torzsek rendeltetése

p) A tliztdmogatdsi altiszt (Fire Support NCO, OR 5/7) felel8sséggel tartozik a Chief
FSO felé az aldbbiakért:

a tliztdmogatdsi koordindcids kdzpont irdnyitdsa;
segitségnyujtds az aktudlis miveleti térkép karbantartdsiban.

q) A G3 légvédelme (G3 Air Defence, OF 3) felel8sséggel tartozik a G3 felé az aldbbia-
kért:

a foldi telepitésti légvédelem (GBAD) tervének elkészitése;

a GBAD térképrétéeének karbantartdsa;

az egység GBAD tervének és a légtér koordindldsa a G3 légi részlegével (G3 Air-rel);
részvétel az OPG-ben, amennyiben sziikséges;

részvétel a célpont-megdllapitisi eljardsban;

a légi harcparancs (ATO) és a légtér-irdnyitdsi parancs (ACO) eljuttatdsa a légvédel-
mi (AD) egységekhez és alegységekhez.

1) A G3 vegyi, bioldgiai, sugdrzdsi és nukledris részlege (G3 CBRN, OF 3/4) felel8sséggel
tartozik a G3 felé az aldbbiakért:

tandcsadds a parancsnoknak és az dllomdnynak vegyi, biol6giai, sugdrzési és nukle-
aris (CBRN) kérdésekben;

naprakésznek maradni az AOO CBRN-fenyegetettségét illetGen;

a CBRN muveletek irdnyitdsa;

bardti és ellenséges CBRN-fenyegetettségelemzés végzése.

s) A G3 CBRN torzs tisztje (G3 CBRN Staff Officer, OF 2/3) felelésséggel tartozik a G3
CBRN felé az aldbbiakért:

CBRN-riaszté és -jelentd rendszer tizemeltetése az egységen beliil;

a CBRN-4gazat képviselete az OPG-ben;

CBRN-jelentések osszedllitdsa;

CBRN-iizenetek el8készitése és eljuttatdsa mds parancsnoksdgokhoz.

A G3 Air (OF 2/3) felel8sséggel tartozik a G3 felé a légi tervezésére, kiilonosen:

— minden légi miivelet megtervezése és elrendelése az egységszektorban.

az OPG Air-tagja;

az Air torzsrészleg feladatainak elldtdsa a TOC-ban;

Osszekdtdi szerep a harcdszatl 1égi irdnyitd részleggel (TACP-vel), eléretolt repii-
lésirdnyitokkal (JTAC-kel), a repiiléstigyi f6nokkel és a légi miiveleti koordindcids
kézponttal (AOCC-vel);

koordindlja a csapat légvédelem és a GBAD-légtér uralmaért folytatott védelmi légi
szembendlldsi (DCA) miiveleteit az AOCC-vel;

koordindlja az egység GBAD-tervét és légterét a G3 légvédelmével.
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G4

18

a) A G4 fénoke (HEAD G4 OF-4) feleldsséggel tartozik a COS felé az aldbbiakért:
— tandcsadds a parancsnoknak és az dllomdnynak logisztikai kérdésekben;
— az egység pénziigyeinek kezelése;
— a G4 d4gazar tevékenységeinek irdnyitdsa.

b) A G4 Plans (OF-3) feleldsséggel tartozik a G4 felé az aldbbiakért:
— a G4 terv- és parancsrészeinek koordindldsa;

— az OPG G4-tagja.

©) A G4 jelentési kiilonleges miveleti részlege (G4 Reports SO, OF-2/3) feleldsséggel
tartozik a G4 Plans felé a logisztikai felmérd jelentés (LOGASSESSREP), egyéb logisz-
tikai jelentések és logisztikai bevitelek megirdsdért az ASSESSREP-hez.

d) A G4 Ops els6 kiilonleges miveleti részlege (G4 Ops SO1, OF 2/3) felelésséggel tar-
tozik a G4 felé az aldbbiakért:
— a G4 képviselete a TOC-ben;
— az igényelt fogadé nemzeti tdimogatds (HNS) koordindldsa, amennyiben sziikséges;
— 0Osszekotd tisze (LO) civil-katonai egyiittmiikodési (CIMIC) tevékenységek esetén;
— az igényelt timogatds (amennyiben van ilyen) koordindldsa a fels6bb vezetéssel.

e) A G4 Ops mésodik kiilonleges miveleti részlege (G4 Ops SO2, OF 2/3) felel8sséggel
tartozik a G4 felé az aldbbiakért:
— az egység tdmogatdsinak koordindldsa a logisztikai zdszl6aljjal (Log Bn-nel) és a
nemzeti logisztikai tdimogaté elemekkel (NSE-kkel);
— a G4 aktudlis mveleti térképének karbantartdsa a logisztikai jelentési rendszer
(LOGREP) hasznalatival;
— helyzettdbldk karbantartdsa a LOGREP hasznalatdval.

f) A G4 mozgatési részlege (G4 Movements, OF-2/3) felel8sséggel tartozik a G4 felé az
aldbbiakért:

— az egység mozgatdsi parancsainak és a mozgatdsi helyzetjelentés (MOVSITREP)
megirdsa;

— konvojmozgatdsok AOO-n beliili koordindldsa a G3 Current Ops-szal.

g) A G4 adminisztrativ altisztje (G4 Admin NCO, OR-5/7) felelésséggel tartozik a G4
felé az aldbbiakért:
— a G4 iroddjinak vezetése;
— a G4 dgazar elektronikus és papiralapu levelezésének adminiszerdcioja;
— segitségnyujtds a G4 térképének karbantartdsiban;
— amennyiben szitkséges, az dllomdnyi tisztviseldk segitése, kiilondsen a G4
Movements esetében.




1. fejezet — A katonai torzsek 4ltaldnos felépitése, a torzsek rendeltetése

G5
a) A G5 fénoke (HEAD G5 OF-4) feleldsséggel tartozik a COS felé az aldbbiakért:

— a G5 4gazat igazgatdsiéry;

— a civil kérnyezet trendjeinek és az ilyen trendekre valé hatdsgyakorlds lehetséges
moédjainak, valamint az ilyen trendek, maveletek és kiildetések sikerességére gyako-
rolt lehetséges hatdsainak elemzése;

— a parancsnok tdjékoztatdsa és naprakészen tartdsa a vezet§ nemzetkozi szerveze-
tek (EBESZ, az ENSZ Menekiiltiigyi Fébiztosinak Hivatala [UNHCR], ENSZ
és Nemzetkozi Voroskereszt [ICRC]) és a fontos nem-kormdnyzati szervezetek
(NGO-k) tevékenységét illet8en;

— tandcsadds a parancsnoknak CIMIC-kérdésekben.

b) A G5 Plans fénéke (G5 Plans Chief, OF-3/4):
— részt vesz az OPG-ben a G5 képviselSjeként;
— egylittmikodik a civil hatésdgokkal és vezet8kkel annak érdekében, hogy azok ter-
vei ne akaddlyozzanak katonai miiveleteket/terveket;
— meghatdrozza a CIMIC céljait és tevékenységi koreit, és koordindlja a (belsd és kiil-
s8) CIMIC-terveket.

c) A G5 Plans SO (OF-3/4):

— segiti az egység parancsnokat az Osszhaderdnemi Katonai Bizottsigban (JMC-ben),
titkari teendSket elldtva;

— hozzéjarul a CIMIC céljainak és tevékenységi koreinek meghatdrozdsdhoz és a
CIMIC-tervek koordindldsdhoz, CIMIC-vel kapcsolatos bevitelt biztositva a terve-
zési folyamat sordn;

— képviseli a G5-6t az egység célpont-megallapité bizottsdgiban.

d) A G5 Ops (OF-3/4):
— koordindlja és figyelemmel kiséri a CIMIC-tevékenységeket;
— koordindlja a humanitdrius segitségnytjtdsi miiveletekhez biztositandé katonai se-
gitségnydjtds irdnti igényeket.

e) A G5 Ops SO/TOC (OF-2/3) képviseli a G5-6t a TOC-ben.

£) A G5 osszekotd dllomdnyi tisztje / CIMIC-kozpontja (G5 Liaison Staff Officer/
CIMIC Centre, OF-3/4):
— felel8s a CIMIC-kézpont humdn erdvel valé elldtdsdére és munkdjaére;
— el8késziti és rogziti a CIMIC-kézpontban tartott taldlkozékat;
— id@szaki taldlkozékat szervez az AOO-ban miikodd minden nemzetkodzi szervezettel
(IO-val)/NGO-val, meghatdrozott napirendi pontokkal (példdul évdhelyek, orvosi

kérdések, ételosztds).
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g) A G5 8sszekotd dllomdnyi tisztje (OF-3/4):
— osszekottetést [étesit és tart fent a kulesfontossigti I0-kkal/NGO-kkal, amelyek az
AOO-ban jelen vannak;
— képviseli az egység parancsnokdt az Egyesitett Polgari Bizottsdgban;
— jelent a G5 felé.

h) A G5 adminisztrécids altiszt (G5 Admin NCO, OR-5/7) felel8sséggel tartozik a G5
felé az aldbbiakért:
— adminisztrativ tdimogatds biztositdsa a G5 iroddjinak;
— a G5 elektronikus és papiralapt postdjdnak és regiszterének adminisztraldsa;
— a G5 adatbdzisainak naprakészen tartésa.

G6
a) A G6 fénoke (HEAD G6 OF 4) felelésséggel tartozik a COS felé az aldbbiakért:
— a tdrzs belsd és kiilsé kommunikdci6jdnak kezelése.
— tandcsadds a parancsnoknak és az dllomdnynak minden kommunikdcids és informa-
cids rendszerekre vonatkozé (CIS-) kérdésben;
— egylittm(kddés a helyi hatésdgokkal CIS-kérdésekben.

b) A G6 Plans (OF 3/4) felel8sséggel tartozik a G6 f8nok felé az aldbbiakért:
— az OPG GoO-tagja.
— frekvencidk kezelése szdrazfoldi és 1égi eszkdzok szdmdra;
— CIS-rendszerek kezelése az egységtorzson beliil.

c) A G6 Ops (OF 3/4) felel8sséggel tartozik a G6 felé az aldbbiakért:
— a G6 képviselet a TOC-ban;
— a GO jelentéseinek megirdsa.

d) A G6 Admin NCO (OR 5/7) felel8sséggel tartozik a G6 felé az aldbbiakért:
— a G6 iroddjanak vezetése;
— a GO dgazar elektronikus és papiralapd postdjanak adminiszerdldsa;
— a G6 térképeinek naprakészen tartdsa.

Kiilonleges dlloméany
a) Egység miszaki (ENG) részleg:
i. Az egység miiszaki tisztje (egység Engineer, OF-3/4) felelésséggel tartozik a COS felé

az aldbbiakért:

— tandcsadds a parancsnoknak és az dllomdnynak a szerves miszaki eszk6zok hasz-
ndlatdval, illetve a nem szerves miiszaki tdmogatds sziikségességével kapcsolatban;

— irdnyelvek és Gtmutatds biztositdsa a szerves miszaki eszkozokhoz;

— amiszaki munkdk és tevékenységek prioritdsinak meghatdrozdsa az egység (BDE)
kiildetésének timogatdsa érdekében, valamint a rendelkezésre 4ll6 eréforrdsok fel-
osztdsa;
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— a parancsnok/torzsfénok naprakészen tartdsa a miiszaki tevékenységeket illetSen.

ii. Az egység ENG helyettese (egység ENG Deputy, OF-4) felelsséggel tartozik a COS

iii.

iv.

és az egység ENG felé az aldbbiakért:

— a miszaki igények és er6forrdsok felmérése;

— a mérndkok iizeneteinek, jelentéseinek és visszajelzéseinek kezelése a harc ritmu-
sanak megfelelden;

— a miszaki helyzetismeret fenntartdsa;

— aTOC miiszaki szakért8i tdamogatdsa;

— bevitel biztositdsa az egység miivelettervezési eljirdsihoz;

— 0Osszekotdi szerep a felsdbb parancsnoksdgok és a fogadd nemzet (HN) miszaki
dlloményéval;

— intézkedés az egység Engineer nevében, amennyiben sziikséges.

A muszaki infrastrukeardére felelés tisze (Engineer infrastructure officer, OF-2/4)

feleldsséggel tartozik az egység ENG felé az aldbbiakért:

— tandcsadds a parancsnoknak infrastrukeurdlis kérdésekben, a szitkséges szakértés
biztositdsa;

— a tdbor épitésének, kiterjesztésének és infrastrukeurdlis karbantartdsdnak koordi-
ndldsa a kiildetés tdimogatdsa érdekében;

— tandcsadds az egység dllomdnydnak kornyezervédelmi kérdésekben.

A mérnok altiszt (Engineer NCO) felel8sséggel tartozik az egység ENG felé az aldb-

biakért:

— az egység ENG lizeneteinek, jelentéseinek és visszajelzéseinek elkészitése és keze-
lése a harc ritmusdnak megfelelden;

— tlzszerész tevékenységet (EOD-t) koordindld sejt miikddretése minden egység
EOD tevékenység koordindldsdhoz és figyelemmel kiséréséhez, valamint az aknak
/ fel nem robbant l8szer- és robbandanyagok (UXO) adatbizisinak létesitése és
frissitése.

b) A kiils8 kapcsolatokért felelds tiszt (Public Affairs Officer, OF-3/4) felel8sséggel tarto-
zik az aldbbiakért:

informéciék médidnak t6rténd kiaddsdnak feliigyelete;

tandcsadds a parancsnoknak és az dllomdnynak az aktudlis és jovébeli miveletek
koziigyekre (PA-ra) gyakorolt lehetséges hatdsdt illetGen;

tandcsadds a parancsnoknak és az dllomdnynak a médiatevékenységek egység-
re gyakorolt hatdsdt illetéen, tobbek kozott a miveleti tervek és parancsok PA-
vonatkozdsait illet8en;

sajtokonferencidk koordindldsa;

Osszekdtdi szerep a felsdbb parancsnoksdgok PA-dllomdnydval, valamint jelentések
készitése;

a parancsnok szdvivdi tisztjének betdliése;
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médiastratégia kidolgozdsa a parancsnokkal;
egylittm{(ikodés a lélektani hadmiiveleti részleggel (PSYOPS-szal) az tizenetek konf-
liktusmentesitése érdekében.

) A tdbori rendész parancsnoka (Provost Marshall, OF-3/4) felel8sséggel tartozik a COS
felé az aldbbiakért:

minden biztonsdgi és haderévédelmi kérdés koordindldsa az egység AOO-n beliil;
osszekotdi szerep a helyi és nemzetkdzi rendéri hatésdgokkal;

balesetek/incidensek kivizsgdldsdnak koordindldsa;

a f6 utdnpétlasi ttvonalak (MSR-ek) biztonsdgossdgdnak koordindldsa, valamint a
mozgatdsirnyitds segitése.

d) Az egészségligyi tiszt (Medical Officer, OF-3/4) feleldsséggel tartozik a COS felé az
aldbbiakért:

tandcsadds a parancsnoknak és az dllomdnynak egészségligyi kérdésekben;

az egység egészségligyi helyzetének figyelemmel kisérése, felmérése és jelentése;
egészségligyi tervek kidolgozdsa és a harctéri sebész dltal megszabott eljardsmdédok
alkalmazdsa.

miiveleti és tobbfunkcids egészségiigyi kérdések koordindldsa;

szakértés és tandcsadds biztositdsa haderévédelmi tigyekben;

megel8z8 egészségligyi vizsgilatok elvégzése és feltigyelete;

orvosi és egészségligyi problémak koordindldsa a katonai és civil/kormdnyzati tigy-
nodkségek és szervezetek kozott;

e) A légi osszekotd tiszt (Air Liaison Officer, OF-3/4), amig az egység hadmveleti ird-
nyitdsa (egység OPCON) ald tartozik, felel6sséggel tartozik a COS felé az aldbbiakért:

tandcsadds a parancsnoknak és a harcolé dllomdnynak légi miveleteket illetden;

a légi tdmogatdsi igények koordindldsa a Légi Hadmiveleti Irdnyité Kozponttal
(AOCC-vel);

légtérirdnyitds koordindldsa az egység és az AOCC kozott.

) A csapatrepilld {8nok (Aviation Chief, OF-2/3) feleldsséggel tartozik a COS felé az
alabbiakért:

tandcsadds a parancsnoknak és az dllomdnynak a szervezet repiild eszkdzeinek hasz-
nalatit illetéen;

— A szervezet repiild eszkozei haszndlatdnak koordindldsa;

osszekotdi szerep a légierd-osszekotd tisztekkel (ALO-kkal) a légtérirdnyitdsra vo-
natkozdan;
osszekotdi szerep a G3 Air-rel.
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g) A jogi tiszt (Legal Officer, OF-3/4) feleldsséggel tartozik a parancsnok felé az aldbbi-

akért:

tandcsadds a parancsnoknak és az dllomdnynak a miiveleti déntések jogi kovetkez-
ményeit illetden;

tandcsadds a parancsnoknak és az dllomdnynak minden olyan jogi problémic illetd-
en, amelyek a miveletek sordn felmeriilhetnek;

tandcsadds az egység elleni koveteléseket illet8en;

tandcsadds a ROE viltozdsait és a ROE értelmezését illetden;

tandcsadds az elldtdsi és szolgdltatoi szerzddések eldkészitését illetden;

az aldrendelt egységek jogi tisztvisel8i (ha van ilyen) munkdjinak koordindldsa.

h) A tdjékoztatdsi miveleti részleg tisztje (INFO OPS Officer) feleldsséggel tartozik a
COS felé az aldbbiakért:

a katonai tdjékoztatdsi miveleti akciéterv (MIOAP) végrehajtdsa, timogatva az egy-
ség kiildetését;

az INFO OPS hatékonysdgi intézkedései (MoE) végrehajtdsinak figyelemmel kisé-
rése és az ezzel kapcsolatos tandcsadds;

az INFO OPS tevékenységeinek koordindldsa a politikai tigyekkel foglalkozé tiszttel
(PAO-val), az EW-vel, a CIMIC-vel és a jogi tandcsadéval (LEGAD-dal);

részvétel a célpont-megdllapitisi eljirdsban.

i) A PSYOPS tiszt (PSYOPS Officer) felelsséggel tartozik a COS felé az aldbbiakért:

a PSYOPS alkalmazdsénak megtervezése az egység kiildetésének tdmogatdsédban;

a PSYOPS tevékenységeinek az aldrendelt parancsnokok dltali végrehajtdsdnak fi-
gyelemmel kisérése és az ezzel kapesolatos tandcsadds;

a PSYOPS tevékenységeinek koordindldsa a tdjékoztatdsi iroddval (P1IO-val), az EW-
vel, a CIMIC-vel és a LEGAD-dal;

tandcsadds a folyamatban 1év6 katonai miiveletek [élektani hatdsdt illetden, beleértve
az ellenséges PSYOPS tevékenységekkel szemben alkalmazandé ellenlépéseket;
0sszekotéi szerep a felsébb torzsek PSYOPS-szaival és a Tobbnemzetti Osszhaderd-
nemi PSYOPS Komponens Parancsnoksdgéval (CJPOCC-vel);

részvétel a célpont-megdllapitasi eljardsban;

szitkség szerint részvétel a CIMIC taldlkozdin;

sziikség szerint minden, tdjékoztatdsi miveletekkel kapcsolatos tigy koordindldsa.

1.2.4 Produktiv munka a torzsben

A {8nokségek szervezése iddrdl idére mdédosul az dllomdny Ssszetételében és szakteriileteiben

bekovetkezd véltozdsok miatt. Aldbb taldlhaté néhdny tandcs, melyek segitségével fenntart-

hat6 az dllomany produktivitdsa:

Az egyes torzselemek, dgazatok feladatainak ardnyos elosztdsa az dllomdny elérhetd
tagjai kozote.
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— Minden terv és irdsos parancs megériése.

— Naprakészség a harcdszati helyzetet illet8en.

— A COS szébeli tdjékoztatdsa a f6ndkségre vonatkozd Gj kérdésekrdl.

— A munkaterhelés kiegyensilyozdsa az dllomdny Ssszes tagja kozott, valamint 4ltald-
nos hangulatuk figyelemmel kisérése.

— Korldtozott id§ és dllomdnylétszam esetén dllitson fel prioritdsokat a munkdval kap-
csolatban.

— Kontrolldlja az 4gazathoz beérkezd informdcidkat olyan médon, hogy mindenki
értesiiljon roluk, a felelésségek vildgosan fel legyenck osztva, és a hatdridé is megdl-
lapitdsra kertiljon!

— Mindig tartsa naprakészen a térképet, térképritéreket és fali tdblédzatokat!

— Készitsen el vagy mdsoljon le minden formanyomtatvdnyt, amelyek az tizenetekhez
és jelentésekhez sziikségesek!

— Amikor csak lehetséges, haszndljon vizlatokat vagy dbrakat!

— Kontrolldlja a fontos vagy siirg8s dllomdnyi munkak (taldlkozdk, jelentések) hacdr-
idéit!

— Tartson személyes kapcsolatot mds f6nokségekkel, és ossza meg veliik az informd-
cidkat!

1.3 Az egység hadmiiveleti kézpontja
(Tactical Operation Centre — TOC)

1.3.1 Altaldnos

A hadmiveleti kézpont minden aktudlis mivelet fékuszpontja. A hadmiiveleti kézpont fi-
gyelemmel kiséri és koordindlja az aktudlis miveletekkel kapcsolatos informdcidkat, hogy
ezéltal elldthassa a parancsnoki csoportot az iddszer(i dontések meghozataldhoz sziikséges
informdciékkal. A hadmiveleti kdzponton belil a miiveleti teriileten végzett minden te-
vékenységet a G3 miveleti részlegnek a fénoke koordindl a G3 Current Ops tisztjén, a
hadmfiveleti kozpont vezet8jén és a Watchkeeper-eken keresztiil. A G3 Ops és a megfeleld
miiveleti teriiletek dllomdnya ldtja el személyzettel a munkatdbldkat a hadmiveleti kézpont
korili akeudlis miveleti tertileten. A hadmiveleti kozpont miikodeetése magiba foglalja az
aldbbiakat:

a) A HQ hadmiveleti kdzpont harcritmusdnak végrehajtdsa, a G3 Ops koordindldsa mel-
lett.

b) Tevékenységek, események és incidensek pontos és iddben t6rénd jelentésének el8se-
gitése és koordindldsa az MNB parancsnoka és dllomdnya, valamint magasabb szint(i
(HIGHER HQ) Osszhaderénemi Hadmiveleti Kozpont (JOC) felé.

c) FRAGO-k, feladatkijelslési tizenetek, valamint {rdsos és szdbeli helyzetjelentések és
osszefoglal6k szétosztdsa.
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d) Figyelmeztetések, riasztdsok és haderdvédelmi intézkedések fogaddsa és idgben toreénd
eljuttatdsa a megfelel cimzettekhez.

e) A hadmiveleti kdzpont térképtabldjdn, a helyzetjelold tabldkon/dbrikon és a kivetitd
képernySkon megjelend osszes informécié naprakészen tartdsa.

Tablo Térképek Tablo

Szerver g

Hadmiiveleti Kozpont (TOC — Tactical Operations Center) (vdltozat)
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1.3.2 Harcritmus

A harcritmus a mindennap Ujra el8forduld rutinesemények iitemterve. Ezt f6ként a ko-
vetkez8k hatdrozzdk meg: a fels6bb és tdmogaté szintek harcritmusa, amely idészaki in-
terakcidkat, direkeivékat és informdcidcserét eredményez; a jelentési kotelezettségek (MNB
ASSESSREP); az alacsonyabb szintek szdmdra sziikséges utasitdsok (parancsnoki dtmutatds),
valamint a szervezeti kérdések (példdul szolgdlatvaltds).

Az MNB HQ harcritmusét a COS dllapitja meg, és ez a hadmiiveleti kézpont napi titem-
tervének 6 rendezbelve.

1.3.3 Allomannyal valé ellts

A G3 torzselem biztositja a hadmiiveleti kézpont parancsnokdt (Director), a hadmiveleti
kozpont parancsnokhelyettesét (Dep. Director) és a G3 Watchkeepereket. Az dsszes tbbi
torzselemnek egy-egy képviselSt kell kiildenie, hogy dllomdnnyal ldssa el a TOC-ban kiala-
kitott munkahelyeket.

A hadmiiveleti kézpont Director feleldsséggel tartozik a G3 felé a hadmiiveleti kézpont
napi titemeervének kidolgozasaért, koordindldsdére és alkalmazdsdére. Tdjékoztatja a miiveleti
egység Osszes érintett dllomdnyi elemét barmely jelentds valtozdsrél. Ezen feliil felel8sséggel
tartozik még az aldbbiakért:

— informiciék koordinaldsa és kiosztdsa az aldbbiak kozott;

— minden f6ndkség, hadmiiveleti kozpont irodai tisztvisel§jén keresztiil;

— a parancsoksdg osszekotd tisztjeis

— fels6bb, kozeli és alacsonyabb szintli parancsnoksigok;

— jelentések készitése és eligazitdsok kidolgozdsdnak segitése;

— ,0sszetett miiveleti kép “kidolgozdsa és eligazitdsa a parancsnoki csoport szdmdra, az
egyes dllomdnyi dgazatokkal egytittmikodve;

— a harcészadi helyzet folyamatos felmérése az akeudlis és jovdbeli terveken végrehaj-
tandé sziikséges véltoztatdsok meghatdrozdsa érdekében, valamint miveletek fel-
ajénldsa megfontoldsra a COS szdmdra.

A Watchkeepereknek szdmos teriileten kell alapszintl szakértelemmel rendelkezniiik.
Ezek kozé tartoznak az alapvetd harcdszati ismeretek és a térképjeldlési képességek, CIS-
ismeretek és a kommunikdciés eljirdsok ismerete, igy képesek elektronikus informéciék be-
vitelére és elérésére, tovdbbd képesek jelentések fogaddsdra / kiaddsdra.

A Watchkeeperek:
— Informécidkat fogadnak és juttatnak el a hadmiiveleti kézponttdl/kdzponthoz.
— Régzitik a kulesfontossdgti belsd és kiilsé eseményeket a szolgélati napléba.

” s 7

Eljuctatjak az id8érzékeny és kritikus figyelmeztetési jelentéseket az aldrendelt egy-

ségekhez.
Karbantartjék az akcudlis miiveleti térképet.
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Téjékoztatjék a hadmiveleti kdzpont igazgatdjic (hadmiiveleti kézpont Directort)
a fontos informaciékrdl.

Karbantartjék a bejové/kimend iizenetek eseménynapléjat.

Megjelélik a jelentés eseményeket a fali tdbldkon.

A hadmiveleti kézpont Director utasitdsainak megfelel6en elldtjak egyéb feladatai-

kat.

Minden dgazat hadmiiveleti kozpont képvisel8jének a feladatai kozé tartozik:

— Azonnali tandcsadds biztositdsa a hadmiveleti kozpont Director-nak.

Informdcidk tovdbbaddsa sajt f6ndkségének (G1, G2 stb.).

A sajét f6nokségétdl szdrmazé informdcidk koordindldsa a tobbi hadmiveleti koz-
pont irodai tisztviselvel.

Az akeudlis miveletek és a tervezett jov8beli miveletek ismerete.

Segitségnytjtds a hadmiveleti kézpont térképeinek és fali tdbldzatainak karbantar-
tdsdban.

1.3.4 Miikodési rutin

A hadmiveleti kozpont normalis rutintevékenysége a kdvetkezd:

— A Watchkeeperek regisztréljék az tizeneteket és a levelezést a szolgalati napléban.

A hadmliveleti kézpont Director feldllitja az tizenetek prioritdssorrendjét (fontossdg
meghatdrozdsa, mi az elvégzend§ intézkedés, valamint hogy kit kell értesiteni).

A Deputy hadmiveleti kézpont Director regiszirdlja a feladatkijelléket és nyomon
koveti az eredményeket.

Informdcidk bejelolése a térképeken és a fali tdblézatokon.

Az irodai tisztviselSk eljuttatjdk a megfeleld informdcidkat az dgazatukhoz az éllo-
mdny kijelslésének céljéra.

A f8nokségek dltal koordindlt (és a parancsnoki csoport dltal sziikségesnek itélt)
informdcidk, mint példdul tizenetek, OPLAN-¢k és parancsok kiaddsa.

A f8nokségek feladatkijelsl8inek ellendrzése.

Az MNB célpont-megallapitdsi eljérdsdnak végrehajtdsa.

Az RFI-k nyomon kovetése a felsébb parancsnoksdgok és az aldrendelt egységek felé.

A HQ-ra beérkez8 vagy azt elhagy6 rutinlevelezést (példdul az titemezett jelentéseket)
tovabbitds el6tt koordindlni kell a hadmiveleti kézpontban, azonban egy mdsolatdt koz-

vetleniil a megfeleld cimzettekhez is el lehet juttatni. A nem rutin- vagy fontos levelezést
a G3-nak vagy a COS-nak kell jévdhagynia. A COS-nak irdnyelveket kell feldllitani arra
vonatkozéan, mi tekintend§ fontos informéciénak, mint példdul:

véltozdsok az egységek feladataiban;

tervek és parancsok és azok valtozdsai;

az dllomdny tagjainak helyettesitésére vagy fontos felszerelésekre irdnyuld igénylések;
ASSESSREP-ek.

a ROE viltozasai;
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FRAGO-k;

az egységdllomdny tagjainak haldla vagy sulyos sériilése;

fegyverhaszndlat az MNB dllomdny tagjai 4ltal;

olyan, a kdzvéleményt befolydsol tigyek, amelyek az egység tevékenységeivel kap-
csolatba hozhatdk;

fegyversziineti megallapoddsok megsértése;

demonstricidk;

menekiiltek mozgdsa;

tomegsirok.

1.3.5 Szolgélati (hadmiiveleti) naplé

Ezt a munkalapot a Watchkeeperek vezetik, feljegyezve bele az aldbbi bejévd és kimend
informaciékat:

radio- vagy telefoniizenetek, jelentések és e-mail-ek relevans részletei;

irdsos tizenetek és jelentések sszefoglaldsa is bekeriilhet a napldéba, vagy egyszerien
feltiintethetd, hogy azok az egység HQ-aktdin beliil hol taldlhatdk;

sz6beli tizenetek a ldtogatdban 1évd parancsnokoktdl, osszekdtd tisztektdl és mds
ldtogatdktol, beleértve a civileket is;

a parancsnoki csoport tagjainak tartézkoddsi helye;

a tervek és parancsok kiaddsa;

kommunikdcié megsziinése és annak helyreallitdsa.

A szolgdlati naplé egy lehetséges formanyomtatvinya ennek a szakasznak a végén taldl-
haté. A szolgélati naplé tdrolhaté elektronikus formdban, azonban papirmdsolatoknak is
rendelkezésre kell dllniuk a szdmitégép meghibdsoddsinak esetére.

Amennyiben minden egyes lapot kitoltottek, a Watchkeeper kiosztja azokat az aldbbiak

szerint:

egy-egy példiny a COS-nak, majd a parancsnoki csoportnak;
a torzselemeknek, f6ndkségeknek;

a kiilonleges dllomdnycsoportba tartozéknak;

iktatépélddny, amelyet a hadmiiveleti kézpont Director térol.

1.3.6 Hozziférhet6 informacidok

Az alabb felsorolt informécidknak kénnyen hozzaférhetnek kell lenniiik a hadmiveleti koz-
pontban (papir- és elektronikus példdnyokban):
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— felsébb HQ-k és aldrendelt formécidk 4ltal kiadott FRAGO-k, lizenetek és egyéb
MCI-k;

— az MNB parancsnok szdndéka, végallapota és hadmiveleti elgondoldsa.

— készenléti tervek (CONPLAN-ek);

— az akeudlis ROE;

— felsébb HQ-k és az MNB HQ jelentései (példdul ASSESSREP-ek);

— kommunikdciés architeketra.

1.3.7 Feladatkijell6k

Ha a hadmiiveleti kdzpont fontos tizenetet kap vagy fontos kérdésekre kell megolddst talal-
ni, a hadmveleti kdzpont Director feladata donteni a teendékrél. A hadmiveleti kdzpont
Director helyettese megdllapitja a kérdéssel kapcsolatos feladatkijelolket az érintett dllomd-
nyi torzselemekhez, tovibbd figyelemmel kiséri az egyes feladatkijel5lék el6rehaladdsdt, és
biztositja a feladatok idében torténd teljesitését.

1.3.8 Referenciaanyagok

A hivatkozdsok megkonnyitése érdekében az aldbbi dokumentumok legutolsé verzidjanak a
hadmuveleti kézpont birtokdban kell lennie:

— az egység SOP (kézikonyv);

— a foldi telepitést rendszerek katonai szimbdlumai (APP-6A);

— a NATO dokumentumaiban haszndle roviditések gytjteménye (AAP-15);

— hadmiiveleti Tervezési Utmutaté (GOP);

— NATO f8parancsnokok kdzos direkeivédja a Béketdmogaté Miveleti Osztély szdmdra;

— felsé6bb HQ-k OPLAN-jei;

— egység OPORD;

— NATO f8parancsnokok 80-3. szdimu kozos direktivdja a jelentésekrdl;

— MC 362/1 NATO ROE-k;

— az ENSZ Biztonsdgi Tandcsdnak vonatkozé rendelkezései;

— vonatkozé tlizsziineti megallapoddsok.
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2. FEJEZET
A TORZSERTEKEZLETEK, TAJEKOZTATOK
(ELIGAZITASOK) ES JELENTESEK RENDJE’

2.1 A szervezeti kommunikdacié funkciéi

A kommunikdcié kiemelt jelentdséggel bir a katonai vezetd szdmdra, hiszen a kommunika-
cids folyamat révén gyakorolhatja vezetdi funkcidit (szervezés, tervezés, ellendrzés stb.), vala-
mint a kommunikdcié segitségével tudja érvényesiteni parancsnoki kapcsolatdt beosztottjai,
kornyezete, illetve vezetStdrsai felé.

A szakirodalmak alapjén a kommunikdciénak tobb alapvetd funkciéjdt kiilonbdztethet-
jik meg: érzelmi, motivdcids, informécids, ellendrzési, valamint lehet még konativ és fatikus.

Erzelmi (expressziv) funkcié: a kommunikdcié segitségével az alegység tagjai kifejezésre
juttatjak érzelmeiket, elégedettségiiket vagy éppen elégedetlenségiiket. A kiild§ érzelmei be-
folydsoljdk az tizenet kédoldsdt, csakiigy, mint a befogadé érzelmei a megértést.

Motivéci6s funkcid: a parancsnok a kiilonb6z6 motivécids eszkdzok (meggydzés, ered-
mények visszajelzése, dicséret, biintetés stb.) segitségével mozgositja a beosztottakat a szerve-
zeti célok megvaldsitdsira.

Informdciés (referencidlis) funkcié: bizonytalansigot sziintet meg (informdcidk szét-
osztdsa, Osszegylijtése), igy segiti a dontéshozatalt. Ebben nagy jelent8séggel bir a sziikséges
adatok teljessége, pontossdga, valamint a megfelel§ kozvetitd csatornak megléte.

Ellendrzési funkcid: a szervezetben kialakitott csatorndk biztositjdk a parancsnoki tdjé-
kozdddst, a vezet8k jelentések révén visszajelzést kapnak az alegység, egység keretében foly6
tevékenységekrol.

Konativ (utasitd) funkcié: A szdvegben (irdsbeli vagy szdbeli) érvényesiild kommuni-
kativ funkcid, amelynek sordn a hallgatéra, gondolkoddsira, cselekvésére tudatosan hatni
kivinds domindl. A szénoki beszédben gyakori a hasznélata.

Fatikus (kapcsolatfenntartd) funkcié: Kommunikdcidelméleti fogalom, a beszédpart-
nerek kozotti kapesolattarté funkcié.

Az el8bb emlitett funkcidk alapjan megéllapithatd, hogy a katonai szervezet miikodésé-
ben a kommunikdcié kiemelt helyet foglal el. A kommunikécié segitségével koordindlhatjuk
az alegység tagjainak munkdjdt, motivélhatjuk a beosztottakat bizonyos feladatok elvégzésé-
re, alakithatjuk a szervezethez tartozdk viselkedését.

A kommunikécié alapvetd részét képezi a parancsnoki munkdnak. A kdzld (leginkdbb a
parancsnok) célja valamilyen informdcié dtaddsa olyan formdban, hogy a befogadé (beosz-
tott) képes legyen értelmezni a kozlésée, ezdlral megerdsitse a sajét elhatdrozdsic és dontését.

2 Szekeres Gyorgy alezredes, egyetemi adjunktus
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A 18 cél, hogy hatdssal legyen és befolydsolja az beosztottak és alegységek magatartdsdt, né-
zeteit, hozz4alldsat.

A kommunikdcids folyamatokban a vezetés, illetve parancsnoksdg tobb ember munka-
jéért felel és tobbféle nézeteket, gondolatokat harmonizdl. A kommunikdciénak arra kell
torekedni, hogy az iizenet, informdcié érthetd, pontos, gyors és torzitdsmentes legyen, hiszen
nem lesz lehetdsége a beosztottaknak sok esetben, hogy egymds kozott is kicseréljék nézetei-
ket, pontositsak a kapott informécidt.

2.2 A kommunikacié csatornai

Verbdlis kommunikdcié: a nyelv segitségével képesek vagyunk olyan dolgokrél beszélni,
amelyek kozvetleniil nincsenek jelen. Képesek vagyunk véges szdmu szavakbdl, jelekbél vég-
telen szdm tizenetet létrehozni, nyelviink és kuledrdnk, tdrsadalmi csoport hovatartozdsaink
meghatdrozzdk a nyelvhaszndlatunkat, hiszen minden csoportnak kialakul a kézos nyelve
(zsargon vagy szleng).

Nyelvi relativitds elmélete: a nyelvi kdrnyezet befolydsolja a gondolkoddsunkat, azt, aho-
gyan a vildgot észleljiik (a nyelv is hat az emberre); a kiilonbozd nyelveket beszélé emberek
kiilonbozé médon ldtjik a vildgot, mert minden nyelv médsként kategorizélja, mds cimkékkel
litja el a dolgokart (példdul eltérd szokincsek, magdzddds-tegez8dés).

Nem verbilis kommunikdcié: a nem verbdlis jelzések értelmezéséhez nincs sziikség tu-
datos erdfeszitésre (akaratlanul vessziik ezeket, a jelzéseket, és vdlaszolunk rdjuk). Sajit, nem
verbdlis kommunikaciénkat csak korldtozottan tudjuk kontrolldlni, ezt nehéz uralni. Sok
gyakorlds esetén sem lesz t6kéletes. A nem verbdlis kommunikdcié el8segiti a verbalis kozlés
validitdsdt (aldtdmasztja a szébeli kozlés tartalmdt), ugyanakkor hangstlyozhatja a verbdlis
kozlést (nyomrtatékositja, kiemeli egyes elemeit). Az is megtorténhet, hogy helyettesitheti
a verbdlis kozlést (lizenetet hordozé konvenciondlis jelek esetében, vagy gondoljunk csak a
takrikai kézjelekre).

Kongruencia (hitelesség) a verbilis és nem verbalis csatorndk kozt: egy beszéld hiteles-
sége nagyméreékben attdl fiigg, hogy kommunikdcidjaban mekkora sszhang van a verbdlis
és nem verbdlis jelzései kozott. Az arcizmok kontrolldlhatébbak, mint a végtagok mozdu-
latai, ezért érdemes ezt gyakorolni, hogyan lehet a két csatorndt kozeliteni egymdashoz. Az
inkongruens kommunikdcié esetén a hallgatésdg inkdbb a nem verbdlis jelzéseknek hisz.
A mondandéjéban bizonytalan parancsnokot nem a beszéde, hanem a végtagjainak mozdu-
lata fogja eldrulni.

A nem verbdlis jelzések szerepe:

— tdrsas-szocidlis helyzet kezelése (figyel-e rdnk a hallgatdsdg, fel tudtuk-e kelteni az
érdeklédésiiket);

— attit(id6k kifejezése (mit gondolnak arrél, amirdl beszéliink);

— az ,én” bemuratdsa (,Intelligens, empatikus és kivalé szakember vagyok, és szeret-
ném, ha elhinné mindenki, amit mondok.”, stdtus kifejezése péld4ul a rendfokozati
jelzéssel);

32




2. fejezet — A torzséreekezletek, tdjékoztatdk (eligazitdsok) és jelentések rendje

— az érzelmi dllapotok kifejezése (az attitlid érzelmi komponensének arckifejezéseken
keresztiili kifejezése);
— kommunikdciés helyzet vezérlése (ki beszél és mennyi ideig).

A nem verbdlis jelek fajtdi:

szem ¢és a tekintet igen fontos jelzés az ember kommunikdcidban, erre folyamatosan
erdemes odafigyelni.

— vokalis kommunikacié (hangszin, hangmagassdg, hangerd, beszédtempd, nem sza-
vakbdl 4116 hangos megnyilvanuldsok, nevetés);

— testmozgds és kinezikai viselkedés (mimika, testtartds, gesztusok);

— az érintés, amelynek ugyan a katonai kdzegben a jelentésége kisebb, de egy véllvere-
getés vagy kézfogds, ha jol van elhelyezve id6ben, nagyon hatdsos tud lenni;

— térkozszabdlyozds — proxemika (intim, személyes, tarsasdgi és nyilvdnos z6ndk);

— kulturalis szigndlok (6lt6zkodés, hajviselet, személyes térgyak).

Homlokzat felépitése és megtartdsa: a kommunikdcié sordn igyeksziink magunkrél egy
bizonyos benyomist kialakitani az interakcids partnerekben (rendszerint jé benyomdsra to-
rekvés); ez a szdmunkra érzelmileg fontos tulajdonsdgainkat tartalmazza, amit szeretnénk,
hogy mdsok gondoljanak rélunk, ami felé toreksziink.

— pozitiv homlokzat: azok a tulajdonsdgok, amelyeket mutatni szeretnénk;
— negativ homlokzat: azok a tulajdonsdgok, amikrdl szeretnénk, hogy ne kelljen meg-
tenniink.

2.3 A munkaértekezletekrdl dltaldban

Az értekezletek és az eligazitdsok vezetése sok dologban hasonlit, és par dologban eltér egy-
mistdl. A beosztott parancsnokok jellemz8en eligazitdsokat tartanak, de ismerniiik kell a
munkaértekezletek tartdsdnak a szabdlyait is. Az értekezletek a vezetSk dtlagos munkanapjé-
nak akdr a 10-15%-4c is kitdlthetik. Ezért fontos, hogy a katonai vezetd képes legyen ered-
ményes és hatékony értekezletek tartdsdra, illetve az azokon val6 hatékony részvételre. Fon-
tos, hogy a parancsnok mindig tartsa a kijellt mederben az értekezletet. Ennek elésegitése
érdekében, viligosan fogalmazza meg az értekezlet céljdt, és mindig készitsen napirendet.
Hozzon létre kellemes 1égkort, amelyben mindenkinek médja nyilik véleménye kinyilvéni-
tédsdra, bdtran elmondhassa azt, ami a téméval kapcsolatban felmeriil. Hallgassa figyelmesen
a résztvevdket és a hozzdszolékat. Nagyon fontos, hogy minden ércekezletrd] készittessen
feljegyzést. Zardsként dsszegezzen és értékelje az értekezletet.

A bizalom mellett a hatékony szervezeti kommunikdcié mésik fontos tényezdje a megfeleld
informdcié. A parancsnoknak mindig arra kell térekednie, hogy beosztottjai kell6képpen in-
formaltak legyenck egységiik dltaldnos helyzetérdl és arrdl, hogy mit vdrnak el t8liik, természe-
tesen a biztonsagi szabélyok és a mindsitett informdcidk kezelésének szabdlyrendszerét betartva.
A tdl sok informdciénak épp oly zavarkeltd hatdsa lehet, mint a visszatartott informdciénak
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Munkaértekezletre akkor van sziikség:
— ha ugyanabban az id8ben, t5bb beosztotthoz a lehetd leggyorsabban kell a szimukra
fontos és relevdns informdcidkat eljuttatni;
— valamilyen problémdt kell megoldani, illetve dénteni kell adott kérdésekben.
Ertekezlettipusok az értekezlet rendszeressége szempontjabol:
— eseti értekezlet: vdratlan események, azonnali déntést igényld helyzetekben alkal-
mazhaté;
— rendszeres értekezlet: elére meghatdrozott tartalommal, elére meghatdrozott id8-
pontban és helyen (példdul hétfd reggel 9 6ra, parancsnoki eligazitd).
Az értekezletek tartalmuk szerint a kovetkez6k lehetnek:
— beszdmold, tdjékoztatd jellegli értekezlet;
— eszmecsere jellegli értekezlet;
— problémamegoldd, dontéshozé ércekezlet.
Az értekezletek tipusai cél szerinti csoportositdsban:
— informécids ériekezletek, ilyenek a tandcsadéd/tdjékozeatd (informécideloszid, don-
téseket indokolé stb.);
— dontési éreekezletekrd], ilyenek lehetnek az informdciégyjed (dontés-elékészitd),
— problémamegoldé (problémafeltir, megolddsi alternativikat teremtd);
— dontéshozé (megoldisi alternativdkbdl vélaszto);
— feladatszabé értekezlet.
A sikeres, hatékony értekezlet megelégedést kelt a résztvevékben. A megfeleld
biztositja, hogy azok legyencek jelen, akiknek a részvétele feltétleniil sziikséges, és 8k annyi

elékészités

informdci6val rendelkezzenek, amennyi a legjobb megolddshoz elegendd. A j6 megvaldsitds
garantdlja, hogy az értekezlet annyi ideig tartson, amennyi feltétleniil indokolt. Nem gy&zte-
seket és veszteseket teremt, hanem megoldja a problémékat.

Az értekezletek osztdlyozdsa azért is fontos, mert a kiilonbozd értekezletek mds és mds
elékészitést, illetve vezetést indokolnak. Az 1. szdmu tdbldzat a két f8tipus jellegzetességeit
mutatja be:

Informacios értekezlet Dontési értekezlet

Jellemzok
A résztvevék szama

Barmennyi
Akiknek informaciot kell adni, illetve

Lehetdleg nem tobb mint 12
Akik felelések a dontésért, és akik

Résztvevék

akiktdl informaciot varunk

kozrem(ikddhetnek a folyamatban

Kommunikaciés

Altaldban egyirany( (a parancsnoktél a

Interaktiv

folyamat beosztottak felé vagy forditva) A résztvevEk kozotti megbeszélés
A helyszin Frontalis stilus Konferenciastilus

elrendezése A résztvevék szemben a vezetéssel A résztvevék szemben egymassal
tﬁggsg sli(::i)llz:b Nagyon hatarozott, direktiv Bevono

Hangsuly A tartalom A parbeszéd és a problémamegoldas

A siker kulcsa

A tervezés és a bemutatand6 informa-
cio elGkészitése

A megbeszélés légkore, ami
tamogatja a nyilt, 6szinte kifejezést
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Az ériekezlet sikere nagyban fiigg az értekezletet vezet8(k) felkésziiltségéedl. Ha a téma
nagy volument és bonyolult, sziikséges lehet el8zetes irdsos anyag készitésére és szétkiildésé-
re, amely az alapjdt képezi majd az ériekezletnek.

A hatékony értekezlet alapvetései:

1. Kizérélag akkor hivjunk 8ssze értekezletet, ha az minden kéeséget kizdrdan sziik-
séges. Ne legyen értekezlet csak azért, mert igy volt eddig szokds, vagy azért, mert
parancsnokként nem meriink egyediil dénteni egy fontos és/vagy osszetett kérdés-
ben. Ne tartsunk olyankor, amikor parancsnokként nem tdl lényeges vagy irrelevdns
informdcidkat akarunk egyirdnytan lefelé tovdbbadni, vagy amikor az ériekezlet
igazdbol semmi hozzdadott értéket nem képvisel az adott helyzetben. Természetesen
egy alegységnél tartott rendszeres értekezletek lehetnek nagyon hasznosak, még ak-
kor is, ha ,csak” a csapat Osszetartdsa a cél. De akkor deklardljuk, hogy ez a cél, és
fontos hogy mindenki rendszeresen megjelenjen.

2. Egy munkaértekezlet 6sszehivdsdt mindig a kit(izott cél hatdrozza meg, de csak ab-
ban az esetben érdemes az értekezletet osszehivni, ha ezt a célt mésképp, mds médon
nem tudjuk elérni.

3. Kiemelten fontos a meghivottak kére. Lehet8leg olyanokat kell meghivni, akiknél
adatok vannak, vagy akik dénteni tudnak (olyan poziciéban vannak), akiket érint a
doéntés, akik jo problémamegolddk, akik 4ddtjék a rendszerbeli kovetkezményeket,
illetve akik megsértédnek, ha nem hivjuk meg 8ket. Lehet szempont, hogy akiknél
olyan erdforrdsok vannak, amire sziikségiink lesz, és még szdmralan tényezd alapjin
valaszthatjuk ki a résztvevdk korét. Fontos figyelembe venni, hogy 10 £6 f6lott mar
jelent8sen romlik a hatékonysdg, ezért az értekezlet optimdlis létszdmdt meghatdroz-
ni nagy kihivds. Csak akkor lesz igazdn eredményes a munkaértekezlet, ha mindenki
érdemben hozza tud és akar szélni a témdhoz.

4. Az értekezlet sikerének els8szdmu titka, maga az el6készités. Az el6készitésért min-
dig és kizdrdlag az értekezlet osszehivdja a felelds. Ha hatékony értekezleter aka-
runk tartani, nem fordulhat el8, hogy a résztvevék, illetve a meghivottak ne tudjék
pontosan elére, milyen témdkrél akarunk eszmét cserélni, mi a konkrée kérdés, és
milyen eredményt akarunk elérni kinek milyen adatokat, informdcidkat, felszerelést
kell magdval hoznia, miben kell abszolut tdjékozottnak lennie. Fontos el8re tisz-
tézni, kinek kell majd olyan felhatalmazdssal jonnie, hogy a felsorolt kérdésekben
donthet, ki vezeti az értekezletet, mettdl meddig fog tartani.

5. A mdsodik sikertényez8, hogy az értekezletet vezetni kell, kézben kell tartani. Az
értekezletet rendszerint annak kell vezetnie, aki dsszehivta (vagy akinek a nevében
osszehivtdk). Fontos, hogy ehhez bizonyos készségeket, jartassdgokat és kompetenci-
dkat elsajatitsunk: empatikus és asszertiv kommunikaciée, lényegldtést, szintetizdld
és dontési képességet, konfliktuskezelést.

6. Harmadik sikertényez8, hogy az értekezletrdl irdsos emlékeztetének kell késziilnie!
Az értekezlet eredménye nem kizdrolag az, hogy minden résztvevd szdmadra vildgos,
egyértelmd, milyen dontés sziiletett, és kinek, mit, mikorra kell tennie — hanem az,
hogy ezt meg is teszi. Az emlékeztetd segit abban, hogy ez visszakereshetd legyen, a
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felel8sség kérdése eldonthetd legyen, valamint a kovetkezd dontési helyzetben pon-
tos elézményekkel tud szolgdlni.

El6adas Prezentacio

Célja tobbféle lehet: tajékoztatas, ismeretatadas, | Célja a meggydzés
bemutato stb.

Nagy létszam Kis-kozepes létszam

Hosszabb id6 Rovidebb idStartam

Formalis, nem interaktiv Formalis, interaktiv

Vizuadlis eszkozok hasznalata nem kotelezd Vizualis eszkozoket mindig hasznalnak

Célszerti irasos anyag készitése, melyet a végén
osztanak ki

2.4 Prezentici6 és el6adds megtartdsa az
értekezleteken vagy eligazitisokon

A prezentdci6 latin eredetd sz6, jelentése el8adds, bemutatd, bemutatds, beszéd, elSterjesztés.

Az el8adds és a prezentdcié képezheti egy értekezlet vagy eligazitds részét, de 6nélléan is
meg lehet tartani. A prezentdci6 olyan, jellemzden szdmitdgépes haccérrel készitete elekero-
nikus bemutatd, mely egy elektronikus kivetitd segitségével jeleniti meg — rendszerint egy
nagyobb létszdm hallgatdsdg elStc — a szdmunkra fontosnak tartott mondanivalée, gondo-
latot. A prezentdcié tartalmazhat szdveget, diagramokat, rajzobjektumokat és alakzatokat,
valamint val4di és ClipArt képeket, mozg6képeket, hangokat és mds programokban készitete
dbrdkat. A prezentdciondl fontos, hogy az lehetéleg minél t6bb érzékszerviinkre hasson. Ezt
ez elvet mir Comenius megfogalmazta: ,Mindent az érzékek elé kell dllitani, amennyire
csak lehetséges: a ldthat6t a ldtds, a hallhat6t a hallds, a szagolhatdt a szaglds, az izlelhetdt az
izlés, a tapinthat6t a tapineds elé. Ha valamit egyszerre tobb érzékszervvel is tudomadsul lehet
venni, azt tobb érzéknek is fel kell kindlni.” (Johannes Amos Comenius, 1592—1670: *Orbis
sensualium pictus’ — A ldchaté vildg képekben cim(i munkdjabdl.)

Az el8adds az ismeretkdzvetités klasszikus médszere, amely nagyobb, teljes témakor mo-
nologikus, részletes kifejése.

A kér mfaj kozotd eltéréseket a 2. szdm tdblézac foglalja dssze.
A prezentdcié tipoldgidja
A kommunikdcids csatorndk szdma szerint:
o egycsatornds, példdul eldadis;
* kétcsatornds, példdul konzultdcid;
* tobbcsatornds, példdul tréning.
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ElSterjeszt8k szdma szerint:

* egyéni;

* CSOportos.
Kommunikdciés kapcsolat térbelisége szerint:

* kozvetlen, kontakt;

o kozvetett vagy tdvolsdgi.
Kommunikdaciés kapesolat id8belisége szerint:

o valés ideji vagy online;

* nem valds idejli vagy off-line.
Szemléltetettség foka szerint:

o szemléltetés nélkiili;

e részben szemléltetett,

* teljes méreékben szemléleetett.
Szemléltetettség formdja szerint:

* verbdlis, azaz szovegszer(;

e vizudlis, azaz képszerﬁ;

e kombinilt.
Funkcidja szerint:

« oktaté;

e informdciditadé;

¢ kombinilt.

Az el8adést vagy prezenticiét mindig meg kell tervezni, azokra fel kell késziilni. Ez alatt
kell érteni a bemutatdsra keriil§ témdban valé elmélyiile ismereteket, a témdhoz konkrétan
kapcsol6dé tényekben valé jartassigot, és végiil a prezentdcidra mint tomeg el8te vald szerep-
lésre torténd felkésziilést. Valamint nagyon fontos a sikeres prezentdcié esetében a kreativitds.

A felkésziilés elsé kozvetlen [épése maga az adatgy(jiés a témdhoz kapcsolédéan. Na-
gyon fontos, hogy t6bb informdciéval kell rendelkezniink, mint amennyit a hallgatésdg elé
kivinunk térni, ugyanis ezzel el tudjuk keriilni azt az igen kellemetlen helyzetet, hogy az
eléadds kozben vagy azt kovet8en feltett kérdésekre nem fogunk tudunk valaszolni. Ha kell8
és relevdns informdcidbézis birtokdban vagyunk, akkor a kdvetkezd [épésként meg is kell
tanulnunk azt, amirdl beszélni fogunk. Ugyanis el kell keriilni azt, hogy az anyagot felol-
vassuk. Fel kell késziilniink a szereplésre is, hiszen ez is fontos annyira, mint magukban az
ismeretekben valé jdrtassdg. Be kell gyakorolnunk a kiilonbozd stilus- és kifejezésmédokat,
retorikai elemeket. Itt kell begyakorolni a gesztusainkra, arckifejezésiinkre valé tigyelést, mér
amennyire lehetséges. Nem 4rt megismerni a hallgatésdgot, hiszen 8ket szeretnénk megszoli-
tani: egyrészt mennyi idejiik 4ll rendelkezésre; mennyire kell torekedni a szdraz, csak a 1ényeg
kozlésére szolgdlé bemutatéra, avagy lehet litvinyosabb elemeket is haszndlni. Tisztdzni kell,
hogy szdmithatunk-e kérdésekre; érdemes utdna nézni mennyire jértasak az adott témdban.
Mindezen informdci6k birtokdban eldénthetjiik, mi a célunk a prezentdcidval: bemutatis
vagy csak szakmai ismeretek tovdbbaddsa, oktatds vagy tdmogatdk szerzése (akdr miveleti
teriileten a helyi lakossdg esetében).
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Az el8addsra valé felkésziilés f8bb 1épései tehdt réviden 6sszefoglalva:

meg kell tervezni a céljét, témdjde és idSrartamdr;

fel kell térképezni a hallgatésdgot;

lehet8ségek, korldtok feltérképezése (helyszin);
vazlatkészités (kulcsszavak, sorrend);

a beszéd szerkesztése (bevezetés, kifejiés, befejezés);
memorizdlds, proba, kiilsé megjelenés megtervezése, préba.

Az el8adés lebonyolitdsa:

bemutatkozds vagy bemutatis;

nyité mondatok: a hallgatdsdg megnyerése;

bevezetés: a figyelem megragaddsa (,mondd el, hogy mirél fogsz beszélni”);
kifejtés: dllitdsok, érvek, példdk, adatok (,mondd el”);

befejezés: Osszegzés, kovetkeztetések levondsa, javaslatok (,mondd el, hogy mirdl
beszéltél”);

elkdszonés.

A hatdsos el6adds ismérvei:

az el6adé magabiztossdga, felkésziiltsége;

jo érthetd, ,emberkozeli ”beszéd (képszerliség, nevek, torténetek);

megfeleld szévélasztds, ,CSEKK” (csak egyszertien, keriild a kériilményességet);
megfeleld hangerd, légzéstechnika, beszédtempd, érthetdség;

célirdnyos nonverbdlis kommunikacié;

kontaktus a hallgat6sdggal;

gazddlkodds az iddvel (maximum 120 percenként sziinet), vdzlat, technika alkalma-
z4sa;

kutatdsok igazoltdk, hogy amit hall és ldt, az 50%-ban, amit hall, ldt és probél az
75%-ban marad meg a hallgatésdgban.

Prezentéci6 el8készitése (alapvetden ugyanaz, mint az el6adds):

eszkdzhaszndlat megtervezése, el6készitése;
irdsos anyag elkészitése;
teamprezentdciéndl a munkamegosztds megtervezése.

Prezenticié6 lebonyolitdsa:

30-40 perces idSkeret betartdsa lényeges;

a téma bemutatdsa, bemutatkozas;

kreativ kezdés, hatdsos figyelemfelkeltés;

meggy6z06 érvelés;

osszefoglalds, lehet6ség a kérdezésre kozben és a végén is;

irisos anyag kiosztasa, pozitiv lezdrds;

elemzés, értékelés: mi volt jé, mi volt rossz, melyik érv volt j6 stb.

Prezenticié kozben elkovetett hibak:

rossz az eléaddsméd (halk, monoton, unalmas);
nem hatékony a kommunikdcié (a dia, irdsos anyag felolvasdsa);
a prezentdcidbdl hidnyzik az 6nbizalom vagy elvész a részletekben az eldadd;
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— nem meggy6z8 az érvelés;

— nem kell§ jértassig az eszkdzhaszndlatban (mindennek tokéletesen miikddnie kell);
— teamprezentdciéndl nem jé a munkamegosztds;

— arendelkezésre 4116 id§ callépése;

— tal sok informdcié 4taddsdra torekvés;

— tdl sok ,,show” elem haszndlata, amely a tartalom rovdsra megy;

— az eléadd kiilsé megjelenése nem az alkalomhoz ill8.

Egy prezentdcié sordn nem csak egy témdt mutatunk be, hanem énmagunkat és az dlea-
lunk képviselt szervezeti egységet is. Egy j6 prezentdcié projektek sorsdt és miiveletek kime-
netelée is elddntheti. A siker érdekében tehdt elengedhetetleniil fontos, hogy j6 benyomdst
keltsiink a parancsnokokra és a beosztottakra egyardnt. Az igazdn kivdl6 prezentdcié jésze-
rivel csak kisebb részben a kivetitett anyag tartalmdn mulik. Nagyobb jelent8séget az kap,
hogy az el6adé katonai vezetd hogyan mutatja be a gondolatait. Sokan kévetik el azt a hibdt,
hogy tilsigosan nagy hangstlyt fektetnek magdnak az anyagnak az 6sszedllitdsdra, az ada-
tok (akdr az Gsszes adat) megjelenitésére, igy végiil tdl sok és értelmezhetetlen mennyiségii
informdci6t akarnak belezstfolni az el8addsba. Azt gondoljék, gy érzik, ez 4ltal villnak
meggy6z6vé. Nagyon fontos, hogy a prezentaci6 sordn az egészséges aranyt megtartsék, mely
a tartalom és az el6adds médja kozoee hizédik meg.

2.5 A torzsértekezletek, tdjékoztatok,
jelentések rendje

Az eligazitds a leghatékonyabb eszkdz, hogy informdcidval ldssdk el a parancsnokokat, belsd
munkatdrsakat, katondkat, vagy mésik bdrmilyen hallgatésdgot. Eligazitdst akkor kell tarta-
ni, amikor a beosztottaknak gyorsan informdcidra van sziikségiik, vagy amikor kényelmesen
ossze tudnak jénni, nincs id8beli szoritds. Az eligazitds hatdsosabb, jobban szeretik az irott
vagy elektronikus hirkdzléshez képest, mert kozvetlen, személyek kozore zajlik, ,,face to face”
kapcsolatra ad lehetéséget. Fontos, hogy amikor gyors dontésekre van sziikség, esetleg életek
forognak kockdn, és az alegységeknek azonnal végre kell hajraniuk a helyes dontéseket, a leg-
tobb parancsnok vagy doéntéshozé jobban szereti a kozvetlen kontaktust, ami a hadseregen
beliil a katonai eligazités.

Ez a fejezet arra koncentrél, hogy vezet8knek mindig fejben kell tartani, hogy a kommu-
nikdcié, még az eligazitds is egy kétirdny eljdrds. Ezt a készséget folyamatosan fejleszteni
kell minden katonai vezet8nek. Az eligazitd, beszél§ felel8ssége, hogy vildgosan képes legyen
bemutatni az dtaddsra szént anyagot, és ez azzal jdr, hogy tudni, ismerni kell az aldrendeltek,
beosztottak sziikségeit és elvdrdsait. De a hallgaténak a beosztottaknak szintén van felel8ssé-
ge. Nem csak hallgatnia kell, de visszacsatoldst is kell nydjtani a beszélének, hogy megerdsit-
se abban, hogy az tizenetet megkaptdk és megértették. Azt is meg kell tanulni, hogy a katonai
vezetSk nem csak el6adnak és beszélnek, hanem hallgatnak is!
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A fejezetben roviden ismertetésre keriil a négy alapvetd hadseregbeli eligazitdsfajta. A leg-
tobb eligazitds alapvetden az informdcidkozld eligazitds, aminek az a célja, hogy a beszél8
tdjékoztassa a hallgatét és megnyerje magdnak, vagy segitsen a hallgaténak a megéreésben.
A misodik tipus, a dontési eligazitds, amelynek az a célja, hogy létrehozzon egy vilaszt
vagy egy dontést. Egy parancsnok vagy a torzstiszt rendszeresen hasznélja a harmadikat, a
kiildetéseligazitst, mely kritikus (akcid) helyzetekben a dontéseket vagy a parancsot hivatott
megerdsiteni és a részleteket kell, hogy ismertesse, valamint irdnyt mutat, ami nélkiilézhe-
tetlen a kiildetés sikeréhez. A negyedik tipus a személyzeti eligazitds, ami arra koncentrél,
hogy biztositson egy koordindlt kozos eréfeszitést parancsnokok és a beosztottak kozote, akik
egylitt felelések egy terv vagy kiildetés mds és mds szempontjaiért.

A katonai vezet8nek képesnek kell lennie arra, hogy dénteni tudjon, milyen eligazitds-
médot és melyik technikdt haszndlja. Ez jellemz8en fiigg az aktudlis helyzettdl, az eligazitds
céljaedl, acedl a reakci6rdl, amit el akar érni. Tovabb4 fiigg a parancsnok szerepétdl és a misz-
szi6 (kiildetés) céljdcdl.

Az a képesség, hogy a parancsnok megtartson egy hatdsos eligazitdst, ezt felépitse, alap-
vetd vezetdi feladat. Mdr katonai hallgatéként el kell sajdtitani a hatdsos kommunikdciét
megalapozé készségeket, és ezt az informdcidkozld eligazitdssal érdemes kezdeni. A katonai
informdciékozld eligazitdsok célja a megbizhaté dontések eldkészitése és a feladatok megol-
ddsainak eldsegitése. Az informdciénak akcudlisnak, pontosnak, tisztdnak és hihetdnek kell
lennie. Ennek pedig taldlkoznia kell a hallgatdsdg sziikségeivel és elvdrdsaival. A el6adé vé-
leményének, az dltala felsorakoztatott tényeknek, valamint az elemzésének meggydz6nek és
alaposnak kell lennie.

A parancsnoknak képesnek kell lenni, hogy vildgosan és magabiztosan adjon 4t informa-
ciét, tudjon motivald és lelkesitd beszédet tartani azon katondk szdmdra, akik éppen egy ve-
szélyes kiildetésre késziilnek elindulni. A legjobb ttja ennek, ha mdr hallgatéként elsajdcitjdk
azokat a képességeket és készségeket, melyek segitségével fel tudjik becsiilni a hallgatdsdg
sziikségeit, informdcidt tudnak 4radni, megfeleld kommunikdciét alkalmaznak, vildgos dtle-
teket mutatnak be, és ezt képesek elére megtervezni.

2.6 A torzseligazitasok tipusai

A katonai torzsekben négy tipust eligazitést alkalmazunk:
— az informéciékézld eligazitds;
— adontési eligazitds;
— kiildetéseligazitds;
— és a személyzeti eligazitds.

Az eligazitisok rovid leirdsa:
1. Informidcidkozld eligazitds. Az informéciokozld eligazitds informdciét ad 4t oly mddon,
amit a kozonség meg tud érteni, és fel tud haszndlni. Ez az eligazitési forma nem tar-
talmaz kovetkeztetéseket vagy ajdnldsokat. Ugyanakkor nem igényel dontéseket sem.
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2. Dontési eligazitds. Egy dontési eligazitds egy kérdésre vagy az eredményekre egy
dontési metddus folyamdn alkot meg egy vélaszt. Bemutatja az ajdnlott megolddst,
ami eredhet elemzésbél vagy egy problémdrdl vagy a problémateriiletrdl végzett ta-
nulmdnybdl. A déntési eligazitisok a parancs szintjétdl és a dontéshozoknak a té-
midra vonatkozé tuddsdcdl fiiggben a formalitdsaikban és részleteiben véltozhatnak.

3. Kiildetéseligazitds. Egy kiildetés-eligazitds céljdnak biztositania kell egy koordindlt
és kozos erdfeszitést azért, hogy sikerrel véghez vigye a kiildetést. Ez gyakran jdr az
informécidk cseréjével, gyors dontések meghozataldval, az Gtmutatdsok kibocsdtdsa-
val vagy a f6bb irdnyelvek bemutatdsdval.

4. Személyzeti eligazitds. A személyzeti eligazitdsnak lehetnek az informécidkszls el-
igazitdsokhoz hasonlé jellemzdi, de akdr dontési eligazitdsok és kiildetéseligazitdsok
is. Egy személyzeti eligazitds f6 céljdnak az egység kozos erdfeszitéseit kell koor-
dindlnia azdltal, hogy tdjékoztatja az aktudlis helyzetrdl a parancsnokot (is), és a
beosztottakat is. Az a személy, aki dsszehivja a személyzeti eligazitdst, osszedllitja a
napirendet. Az dllomdnyt képvisel8k reprezentdljak mindegyik funkcionilis teriile-
tet, igy biztositva, hogy felmeriilhessen az aktudlis eligazitds tirgydhoz tartozé Ssszes
informécid. A személyzeti eligazitdsok az informdcié cseréjével jarhatnak, dontése-
ket kozolhetnek, Gtmutatdsokat adhatnak ki, vagy bemutathatjék a f6 irdnyvonalat,
amit a parancsnok kijeldl.

2.7 Az informiaciékozld eligazitds

Az informicidkozl eligazitds a tényekre és informdcidkra, alapvetSen a tiszta és egyértelmi
kommunikdciéra koncentral. Az informéciénak mindig van egy hdttere: az, hogy mennyire
akeudlis, megbizhatd, miért kozli a parancsnok, beleértve, hogy ez hogyan taldlkozik azoknak
a sziitkségeivel és elvdrdsaival, akiknek szl az eligazitds, ez mind az eligazitén malik.
Példédk mindazokra az informdcidkra, amelyeket egy informdaciokozl eligazitdsnak tartal-
maznia kell:
— a f8bb prioritdsok vagy az idé érzékeny informdcidk, melyek kozveten figyelmet
igényelnek;
— az Osszetett informdcidk, koztik a bonyolult terveket, eljrdsokat, rendszerekert,
helyzeteket, statisztikdkat és dbrdkat igényld részletes magyardzatok;
— az ellentmonddsos informécidk, amelyek kidolgozdst és magyardzatot igényelnek.
Az informéciékozld eligazitds alapvetd célja a hallgatésdg tdjékoztatdsa, amilyen hatéko-
nyan csak lehetséges, és ehhez célszert haszndlni egy dltaldnos formdtumot.
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Egy informdciékozlg eligazitds formdtuma:
1. Bevezetés

A hallgatésdg iidvozlése
Fontos azonositani magunkat és a szervezetet. Példa: ,Jelentkezem, Kovdcs ezredes ur! En
Antal f6hadnagy vagyok, az 1. zdszlbalj segédtisztje”.

Tipus és besorolds
Az eligazitds elején el kell magyardzni, hogy az milyen besoroldsu. ,,Ez egy TITKOS informd-
cidkozld eligazitds”, vagy ez egy NYILT informéciékszls eligazitds™.

Cél és teriilet
El8szor a célt kell meghatdrozni: Azt, hogy az eligazitds célja és teriilete pontosan mi.
»A CIMIC-miiveletekkel kapcsolatos terveket fogom ismertetni.”

Terjedelem és eljaras

Réviden 6sszefoglalni a lényeget, tdimpontokat kijelolni, és az 4ltaldnos megkozelitést alkal-
mazni. Megmagyardzni a kiilénleges eljardsokat (demonstricidk, kijelz6k vagy utak). Példa:
»Az eligazitdsom alatt meg fogom vitatni a terviink négy fizisit. Emliteni fogom a szekto-
runk térképeit, azutdn a segédem ki fog hozni egy terepasztalt, hogy megmutassaa ...”

2. A 6 szakasz

A Iényeget egy logikai sorozatba kell rendezni. Célszerti a szemléltet8eszkozoket helyesen
hasznalni, hogy hangstlyozni lehessen a {8 és tdimogathatd otleteket. A hatdsos dtvezetéseket
meg kell tervezni az egyik f6 pontbdl a masikba. Folyamatosan készen kell 4llni a kérdések
megvilaszoldsdra.

3, Zaras
Vilaszolni kell az eligazitds végén felmeriild a kérdésekre. Célszerli megfogalmazni a f6bb
gondolatokat roviden és késziteni egy befejezd 6sszegzést.

Négy 1épés a hatdsos eligazitdsokra

A gondos elékésziiler a hatdsos eligazitdsok kulcsa, barmi is a cél. Amint kijelolésre keriil a kato-
na, hogy tartson meg egy eligazitdst, el kell kezdenie azonnal eldkésziilni azdltal, hogy elemzi a
helyzetet, a szdndékodat, beleértve a hallgatisdg sziikségleteir és elvdrdsait.

1. Helyzetelemzés

Az eligazitds nem toreénhet meg a helyzet elemzése és az abbdl szdrmazé terv nélkil. Terv és
felkésziilés nélkiil id8pocsékolds és nagy valdszintiséggel kudarcélmény lesz a vége. Az eligazi-
tdst mindig idében és térben a helyzetnek megfelelden kell tervezni. Ha az eligazitds minden
kritikus szempontjdt, koztiik a tartalmat és az eldaddst magit gondosan nem koordinaljak
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vagy tervezik meg, valdjdban nem célszerli a kockdzarot véllalni az eligazitdsra. Elészor a
helyzetet kell elemezni azdltal, hogy a célra, kozonségre és az alkalomra kell koncentralni.
Mi a szdndékom vagy célom az eligazitds sordn?

— Kit igazitok el?

A hallgatésdg milyen jol ismeri a témdc?

— A hallgatésdg mire szdmit t8lem?
Milyen informdci6ra van sziikség?

Miel8tt elkezd8dik a hallgatésdg eligazitsa, ismerni kell igényiket és elvdrdsaikat. Fontos
elére tisztdzni, hogy a hallgatésdg nyugodt lesz-¢, vagy elvdrdsokkal teli, izgatott. Az el6adé
hitelessége adott-e vagy ott kell megszereznie a téma ismertetése sordn. El kell elére don-
teni, hogy a tények bemutatdsa fog tdrténni, vagy netdn az igények kialakitdsa? Tisztdban
kell lenni, hogy a hallgatésdg jellemvondsai hogyan vonatkoznak az eligazitds szdndékdra és
céljara. Mindig a cél fogja eldonteni, hogy milyen eligazitdst kell tartani. Az id6, a kozonség
és a helyszin segiteni fog megallapitani, hogy mennyi eréfeszitést kell tenni és mennyi id6
sziikséges az el6késziiletekre. Mindig ellendrizni kell a fizikai sziikségletek kielégitésére szol-
gdlé létesitmények elérhetdségét, a szemléltetdeszkdzoket és minden sziikséges tdmogatdst,
amilyen kordn csak lehetséges.

Amint elemzésre keriilt a szdndék, a cél és a hallgatdsdg, el kell késziteni egy részletes pre-
zentdcids tervet. Gondosan meg kell tervezni és titemezni kell az el8készités mérfoldkoveit és
az értekezlet korvonalait, amit a prezentdcids terv felépitési fézisa alatt fejleszteni kell. Végiil a
hatdrid8ket sziikséges gy megjelolni, hogy az lehetéséget adjon a kritikus pontok elemzésé-
re, a f6bb csomépontok értékelésére, és lehetdség nyiljon kritikdt (segitséget) kérni mésoktdl.

2. Az eligazitas felépitése
Mikézben egy eligazitds felépitése, tervezése zajlik, fontos a kovetkezd sorrendet kdvetni: ku-
tatds, rendszerezés, vzlatkészités, feliilvizsgdlat, hatdsproba. Részleteiben az aldbbiak szerinti

8bb 1épések segitségével kell egy eligazitdst felépiteni.

Kutatas
A katonai eligazitdsnak nem szabad azt sejtetni, hogy az el6ad6 nem felkésziilt, és nem ért a
témdihoz. Fontos, hogy a lehetd legtobb relevdns informdciée sikeriiljon 8sszegy(ijteni, minél
tobb forrdsbél. Ehhez kiildnféle médszereket lehet segitségiil hivni, példdul ilyen az Stlet-
borze (brainstorming).
Kutatds sordn fontos:

— relevdns anyagok gytjtése a témdra vonatkozdan;

— biztositani a téma alapos megismerését;

— biztositani az elegendd (de nem til sok) informiciér.

Rendszerezés

A kutatds sordn nyert informdciékat megfeleld6 médon rendszerezni kell. Fontos hogy az
informdci6k olyan médon keriiljenek rendszerezésre, hogy azok illeszkedjenck az eligazitds
céljéhoz. A rendszerezés sordn a kovetkezd kérdésekre kell valaszt adni: Az informdciénak
melyik részei jelentdsek, fontosak? Melyikek kisebb stilytak? Minek kell el8szor kovetkezni
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a sorban és miére? Mely informdci6k keriiljenck a végére és miére? Mik a logikai kapcsolatok
az informicidk kézortt?

A rendszerezés sordn a cél hatdrozza meg a lényegi momentumokat, meg kell hatdrozni a
kulesinformécidkat, amelyek a kutatdsbél szirmaztak. Azutdn létre kell hozni 2-5 megallapi-
tdst, ami kdzvetleniil timogatja a f8 irdnyvonalat és valéjiban lefedi a £ informdciét. Ez adja
az alapjdt a f6 pontoknak és ezeket ismertetni kell mindig az eligazitds kezdetén.

Feliil kell vizsgdlni az elkészitett anyagot, annak szerkezetét, és tesztelni kell folyamatosan.
Addig kell ezt tenni, mig bizonyossdgot nem nyer, hogy az az informdcid, amire sziikség van,
megfelelSen a hallgatdsdgra szabott, és valaszt ad minden potencidlis kérdésre és ellenvetésre.
A rendszerezés alatt ki kell vélasztani a szemléltet8eszkozoket, hogy illeszkedjenek a helyzet-
hez, és arra is figyelmet kell forditani, hogy az idével hogyan lehet gazdilkodni.

Tehat az informacidk rendszerezése alatt:

meg kell hatdrozni a kulcsinformacidkat;
— a kulesinformdcidkat logikai sorrendbe kell helyezni;
— ki kell vlasztani a szemléltet8eszkdzoket;
— biztositani kell a megbizhaté, val6s adatokat, amelyek igazoljak a kulcsinformdcidkat.
Ennek a munkdnak tgy kell megtorténnie, hogy az anyag alapjin konnyi legyen vézlatot
késziteni.

Vizlatkészités

A vizlatban erdfeszitést kell tenni, hogy szavakba vagy vizudlisan megjelenithetd képekbe
lehessen foglalni az Gtleteket, az elsé benyomdsokat. Fontos, hogy célszeri mindent leirni,
de ha csak a helyzet nem kivdnja, a szovegkdnyvet nem célszer itt megirni. A szovegkonyv
hdtrdnya, hogy rugalmatlannd teszi az izenet dtaddsdt a hallgatdsdg részére. A vizlat olyan
koncentratum, amely elésegiti, hogyan kell kozolni az £6 célt, megmurtatja a logikai felépi-
tést, és tartalmazza a fontosabb hiteles bizonyitékokat. Fontos dsszpontositani a létrehozott
szoveg lényegi vonatkozdsaira, mert ez biztositja a koherencidt, ez segiti el8 a pontos megfo-
galmazdst és ezdltal sikeriil kapcsolatot épiteni a hallgatdsdggal. A vdzlat menetét képekkel,
demonstricidkkal vagy mds eszkdzokel lehet irdnyitani.

Feliilvizsgélat, hatdspréba

Miutén a vézlat ,kihdlt”, fontos feliilvizsgdlni a tervezett eligazitdst, hogy a székészlet ért-
hetd-¢ a hallgatésdg szdmdra. Erdemes megvizsgdlni, hogy a tervezett székészlet tartalmaz-e
szakzsargont, ezt a hallgat6sdg fogja-e érteni, ha kétség mertiil fel az érthetéség tekintetében,
akkor feliil kell vizsgalni az el@addst. Fontos korrektirdzni az eligazitds, értekezlet szdbeli és
irott 8sszetevdit. Le kell ellendrizni a szavak kiejtését, koztiik az egyének neveit és a helység-
neveket, és ellendrizni kell minden vézlatot és képet gondosan. A kiejtést és helyesirds ellen-
Orzésére célszert dltalinos referencidkat haszndlni, mint példdul egy aktudlis egyetemi szétdrt
és egy egyetemi nyelvtani kézikonyvet, illetve a megfeleld szabdlyzatokat.

Biztositani lehet egy informdcié hatdsos dtaddsdt, ha a munkatdrsak egy részének a se-
gitségével egy prébacléaddst tudunk tartani. Ha lehetéség van erre, ki kell haszndlni, mert
nagyon fontos visszacsatoldsokat kaphatunk. Ugyanakkor sokszor erre nincs lehetdség, igy
préba nélkiil kell megtartani az eligazitdst. A préba sordn koncentrdlni kell az id6zitésre és
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arra, hogy lehetdleg azon a helyszinen tdrténjen a proba, ahol az éles eligazitds lesz. Minél
valésdghtibb lesz a proba, anndl kisebb lesz a stressz és a nyomds az éles helyzetben.

3. Az eligazitis megtartdsa
Mikézben az eligazitds zajlik, kuleskérdés, hogy az informdcié milyen mértékben jut el a
hallgatésighoz. Amennyiben sikeriil a szemkontaktust fenntartani a hallgatésdggal az egész
eligazitds alatt, igy ellendrizhetd a hatds, amit kifejt az el6add. A mésodik kuleskérdés, a rovi-
debb, egyszer(ibb eligazitds vilasztani. A fiatal katonai vezetnek fel kell ismernie, hogy nem
fog tudni gy érvelni és beszélni, mint egy id8sebb parancsnok, és nem is fog erre szdmitani
senki a hallgatsdgb6l, ezért erre nem is kell térekedni, mert tgy lesz hitelesebb. Fontos a
magabiztossdg, de soha ne higgye senki, hogy tévedhetetlen, mert azt a hallgatésdg arrogan-
ciaként fogja értékelni. Igy pedig hitelvesztés fog bekovetkezni.
A hatdsos eligazitdshoz jellemz8en ezek a személyiségvondsok sziikségesek:

— magabiztossig;

— ellazultsdg;

— j6 artikul4cié;

— jol értesiiltség (pontos informécidk);

— figyelmesség (a hallgatésdg irdnydba).

Amig tart az eligazitds, kdvetelmény, hogy az el6adé:

— bemutassa a témdt és biztositsa, hogy a hallgatésdg értse azt;

— torekedjen a rovidségre;

— ne a kozonség lenyligozésére, hanem gyorsan és érthet8en a lényeg kozlésére, az

informdci6 4taddsdra szoritkozzon;
— a kiilonféle segédeszkozoket jol alkalmazza, hogy ezek a megértést szolgdljdk, és ne
a hallgatésdg lenyligozésée;
— dlljon készen a félbeszakitdsokra és kérdésekre barmilyen pontndl.

4. Kovetés

Az eligazitds utdn mindig irdsos emlékeztetSt kell késziteni a témdrdl, az id8pontrdl, az el-
igazitds helyérdl és azoknak a személyeknek a neveirdl, beosztdsairdl, akik a hallgatésdg tagjai
voltak. Ehhez az sziikséges, hogy az cligazitds alatc egy megbizott munkatdrs vagy beosz-
tott jegyz6kdnyvet vezessen, amely tartalmazza a felvetett problémadkat, a hozzdszdldsokat,
a megolddsi javaslatokat, a déntést, a megoldds mddjait, a feladac végrehajtdsdére felel6sok
neveit, hatiridéket. Frdemes a megbeszélés elején rogziteni, hogy ki fogja leirni, rogziteni
a dolgokar, és biztositani kell, hogy ne konkrétumok nélkiil dlljanak fel a részevevék. Az el-
késziilt feljegyzést ki kell osztani a késébbiek folyamdn azok részére, akiknek sziikségiik van
az ott elhangzott informdcidkra. Ezek jellemz8en azok, akiknek tevékenységét vagy terveit
az eligazitds befolydsolhatja. Szétkiildés eldtt az — adott alakulat, szervezet tigyiratkezelési
szabdlyainak megfeleléen — a feljegyzést iktatni kell.
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2.8 Kovetkeztetések

A hadseregben és kiilondsen a ,,gyorsan vdltozd, 1étez6 miiveleti kdrnyezetben” egy vezetdnek
tudnia kell, hogy mi folyik kériil6tte, és minek kell késznek lennie, mire kell készen dllnia.
A vezetSknek ugyanakkor arra is képesnek kell lenniiik, hogy mdsokkal kozoljék a szdndéku-
kat. Ez kiilonésen kritikus a fiatal katonai vezetdk esetében, akiknek készen kell 4llni, hogy
hatékonyan és pontosan informdciét tudjanak kozolni a feletteseik részére és a katondik sz4-
mdra is. Ez az informdcié lehet az ellenség aktudlis helye és ereje, vagy a parancsnok parancsa,
utasitdsa a kiildetésre vonatkozélag. A mai technoldgia ellenére nincs anndl hatdsosabb vagy
kozvetlenebb médszer, mint az eligazitds, hogy informéciét kézoljenek a vezetdk. A vezetdi
fejlddésben fontos azon képesség fejlesztése, hogy hatdsos, de rovid eligazitdst tudjon a pa-
rancsnok tartani. Erdemes megfontolni, hogy pétolja azokat a kommunikdciés készségeket
a fiacal katonai vezetd, amelyek segitségével hatékonyabb eligazitdsokat és értekezleteket lesz
képes vezetni. Ezeket a kompetencidkat gyakorlatok és tréningek sordn lehet elsajdtitani,
szakemberek segitségével.
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3. FEJEZET
A LEGIEROTORZSEK SAJATOSSAGAI (A LEGI
MUVELETEK HARCASZATI VEZETESENEK
FELADATAI A TORZSEKBEN)’

3.1 Légi miiveletek tervezése

A légier8 miveleteinek tervezése ciklikusan ismétlédik, alapjét az Osszhaderédnemi Parancs-

nok elgondoldsa képezi.

A tervezés folyamata:

1.
. Honvédvezérkar-f8nok direktivdjanak kiaddsa.

. MH OHP-parancsnok elgondolésénak elkészitése.

. Haderénemi feladatok kialakitdsa.

. Egységes légi miiveleti terv elkészitése.

. Légi Muveleti Direktiva (AOD) elkészitése.

. F& Légi Miiveleti Terv (MAOP) elkészitése.

. Osszhaderénemi elsédleges pusztitand6 célok kivilasztdsa (JPTL) a céllista alap-

0 N O\ N W

13.
14.
15.

Politikai irdnyelvek meghatdrozdsa a miveleti feladatok végrehajtésara.

jan.

. Felderitési informdcidk gytjiése és feldolgozésa.
10.
11.
12.

Légtér-koordinécids terv (ACP).

Légtér-felhaszndldsi parancs (ACO) kidolgozésa.

Légi Feladatszab6 Parancs (ATO) és a SBAD tevékenységet meghatdrozé, lefedett-
séget szabdlyz6 parancsok elkészitése.

Funkciondlis és tdmogaté tervek kidolgozésa.

A befogadé nemzeti tdimogatds feladatainak tervezése.

A végrehajtds elemzése, a szitkséges modositdsok végrehajtdsa, a tervezési ciklus
ismételt végrehajtdsa. Az Uj tervezési ciklus sordn egyes 1épések kihagyhatéak, ha
az el6z6 6ta nem tortént véltozds.

A légierd-tervezd csoportja hdromszintli tervezést folytat, bedolgozik a stratégiai szintd,

valamint a hadmdveleti parancsnok miiveleti tervébe, a tervek feldolgozdsit kovetSen elké-
sziti a Légi Miveleti Direktivit (AOD).
Az AOD tartalmazza:
— az ellenséges és sajét er8k helyzetét;

— a parancsnok szdndékdt;

3 Bocz Lajos Lérdnt alezredes
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— az alkalmazdsi rendszabdlyokat;

— avezetés és irdnyitds rendjét;

— alégi célokat és masodlagos célokat;
— a prioritdsokat;

— a rendelkezésre 4116 forrdsokat;

— az er6k elosztdsat;

— kiegészitd informécidkat;

— alégi miveletek mellékletét.

Az AOD-bdl kidolgozésra keriil a Kommunikéciés Terv (COMM PLAN), valamint a
Légtér Felhasznaldsi Terv (ACP).
A Kommunikacids Terv tartalmazza:
a kiildnboz8 kédszavakat;
— jelkdédokat;
fedélzeti azonositédkat IFF Mode-ok);
— frekvencidkat, kommunikaciés hilékat;
— hivéneveket.
A légtér-felhasznaldsi terv egy dtfogd terv a miveletet érintd légtérre vonatkozdan, megha-

tdrozza és alkalmazza a légtérelemeket és eljardsokat a miiveletet érintd légtérben.

A rendelkezésre 4ll6 dokumentumokbdl keriil elddllitdsra a 1égi feladatszab6 parancs
(ATO), a légvédelmirakéta-harcdszati parancs (SSTO), lefedettségi parancs (CMO). Az
ACO tartalmazza az adott iddszakra vonatkozé légtérelemeket (légtereket, pontokat, ttvo-
nalakat és folyosokat). Az ATO médszeres megkozelitést biztosit a repiil8eszkdzok hatékony
alkalmazdsdra, biztositja a feladatok végrehajtdsdt, a koordindciét, folyamatosan kéveti a har-
cészati helyzetet, és biztositja a centralizalt irdnyitdst és decentralizdlt végrehajtdst.

A légtér-koordindcids parancs (ACO) tartalmazza a légtér felhasznaldsdhoz sziikséges z6-
ndkat, utakat, folyosokat, vonalakat, légtereket, fontosabb objektumokat, frekvencidkat, ko-
ordindcidhoz sziikséges adatokat.

A légi harcparancs (ATO) szabdlyozza a légi bevetést. 24 Srdra késziil, felsorolja a bevetés
24 6réja alatt a hivénevet, légijdrma-tipusokat és a kiildetéstipusokat (példdul kézvetlen
légi timogatds és l1égi utdntéltés). A szabvinyos USMTF-formdtum lehetdvé teszi az ATO
feldolgozdsdt kiilonbozd szdmitdgépeken a szabvdnyositott XML formdban. A parancs a ki-
adé dltal mindsitett.

A légvédelmirakéta-harcparancs (SSTO) tartalmazza a kiadd és a feladatot végrehajtd, a
hivé nevét, a ddtumcsoportot, az alkalmazdsi z6na koordindtdit, az akrivdlds és deaktivalds
idejét, az eszkoz tipusdt, a fegyverzet alkalmazdsdt szabdlyzo helyzetet, a tdzmegnyitds sza-
balyait.

Logisztikai feladatok tervezése
A miveletek logisztikai tdimogatdsdnak tervezése sordn a kovetkezd feladatokat kell végre-
hajtani:

— azelldtds megtervezése, megszervezése és Végrehajtésa;

— afenntartds, lizemeltetés megtervezése, megszervezése;
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az utdn- és hdtraszéllitdsok megtervezése, megszervezése és végrehajtdsa;
a szolgéltatésok megtervezése és megszervezése;

az aldrendelt dllomany hadtdpelldcdsa;

— elesettek sirjainak nyilvdntartdsa.

A feladarai végrehajtdsdhoz a logisztikai tervezd folyamatos kapcsolatot tart fenn az egy-

ség- (alegység) torzs tobbi funkciondlis elemével, az elsljérd logisztikai torzzsel, az elldtd és
az elldtott szervezetekkel.

A logisztikai tdimogatds tervezése a miivelettervezés integrdns része.
A kidolgozandé okmdnyok tartalma és formdtuma a vonatkozé méreékben kéveti az elol-

jéré okmdnyait, azzal a kiilonbséggel, hogy a logisztikai végrehajté szervezetek a feladatukra
vonatkozéan harcparancsot és alkalmazdsi tervet dolgoznak ki.

3.2 Légi miiveletek harcészati vezetése

3.2.1 Légi Hadmiiveleti Kézpont — LHK - (AOC))

Az 8sszhader6nemi parancsnok / légierd hader6nem f8nok a Légi Hadmiiveleti Kézpontbél

vezeti és irdnyitja a légi és légvédelmi miveleteket, a szdrazfoldi er8k légi tdimogatdsit.
F6 feladatai:

Magyarorszdg légtér-feliigyeleti és 1égtérvédelmi feladatainak kdzpontositott veze-
tése és irdnyitdsa;

az 6sszhader6nemi parancsnok / légierd haderénem f8nsk kozpontositott irdnyitdsi
és vezetési feladatainak tdmogatdsa;

Magyarorszdg 1égtér-szuverenitdsdval kapcsolatos feladatok tervezése, koordindldsa
és irdnyitasa;

a Nemzeti Légvédelmi Készenléti Szolgalat tervezése, koordindldsa és irdnyitdsa;
nemzeti és NATO légvédelmi szolgdlatok kozotti koordindcid;

RENEGADE muiveleti irdnyitdsa és vezetése;

a szovetséges és hazai légvédelmi készenléd légi jarmiivek ki-, be-, illetve dtrepiilésé-
nek szabdlyozdsa;

az orszdg légi riasztdsdnak irdnyitdsa;

Magyarorszdg kutaté-mentd szolgdlatdnak irdnyitdsa;

Magyarorszdg légterében kialakult 1égi helyzet elemzése, éreékelése;

a légierd miiveleteinek tervezése, irdnyitdsa;

a szdrazfoldi miveletek 1égi tdmogatdsdnak szervezése, tervezése és a végrehajtds ird-
nyitdsa;

egyticemikodés a szomszédos orszdgok 1égi hadmiiveleti kdzpontjaival;
egylittm(ikodés a szdrazfoldi hadernem miiveleti vezetésével;

4 AOC - Air Operations Centre — Légi Hadmiveleti Kézpont
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a hader6nemhez tartoz6 katonai szervezetek NATO és nemzeti készenléd szintjének
feliigyelete, fokozdsdnak biztositdsa, feladatok végrehajtdsdnak irdnyitdsa;

a légierd fegyveres készenléti és késziileségi szolgdlatai tevékenységének tervezése,
koordindldsa és irdnyitdsa;

a légierd gyakorlatainak, gyakorldsainak tervezése, koordindldsa;

légi és 1égvédelmi folyé miiveletek végrehajtasdnak irdnyitdsa;

egylittm(ikodés a légierd miiveleteinek tervezése és végrehajtdsa érdekében a tdrcdn
beliili és mas szervezetekkel;

a légierd haderdnem legfelsd tigyeleti szolgilatdnak elldtdsa.

Felel8ssége:

a légierd hader6nem f6nok kdzponti vezetési feltételeinek biztositdsa;
légi miveletek tervezése;
folyé miveletek és bevetések irdnyitdsa.

Miuiveleti feladatai:

légi miveletek tervezése, koordindldsa és irdnyitdsa a hadmiveleti parancsnok el-
gondoldsa alapjdn;

felderitési adatok gytijiése és érékelése;

az 4ltaldnos helyzet és a részletesen 1égi helyzet értékelése és bemutatdsa;
feladatszabds az aldrendelt katonai szervezetek szdmdra;

a miveletek logisztikai timogatdsinak tervezése, irdnyitdsa;

hiradé és informatikai rendszer miveletének tervezése, irdnyitdsa;
késziiltségi (riasztési) intézkedések vétele, feldolgozdsa, kiaddsa;

sajdt csapatok késziiltségi helyzetének figyelemmel kisérése és ellenbrzése;
a harcképesség megdrzésének koordindldsa;

a HNS-tevékenységek tervezése, szervezése;

harci moralt fenntart6 intézkedések kialakitdsa.

A Légi Hadmiiveleti Kézpont vezetési csoportjai, feladatkorok
Biztositja a légierd haderdnem f8nédke részére a centralizdlt vezetési és miiveletirdnyitdsi fel-

tételeket. A miveletek vezetését és irdnyitdsdt végzd, modulrendszertien kialakitott vezetési
csoportok:
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parancsnoki csoport;

vezetési csoport;

tervezd csoportok;

felderit§ csoport;

hiradé, informatika és informéciévédelmi csoport;
logisztikai csoport;

timogatd csoport;

biztosité csoport;

miiveletirdnyité csoport.
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Parancsnoki csoport

A parancsnok operativ szerve a személyi tdrzscsoport, amelynek dllomdnydba tartozik:

a parancsnok;

a vezényld zdszlés;

a jogi és igazgatdsi f6ndkség/jogi tiszt;
a lelkész;

a kommunikdcids tiszt.

Vezetési csoport

A légierd hader8nem féndke kozvetlen vezetése alatt 4116 vezetési csoport.

Felad.

Tervezd

atkorok:

irdnyitja és koordindlja, a LHK csoportjainak munkdjt;

koordindlja a valtozatok kidolgozdsit, javaslatot tesz az elhatdrozds meghozataldhoz;
vezeti a tervezési tandcskozdsokat és helyzetelemzéseket;

elrendeli a szitkséges viltoztatdsokat a hadmiiveleti kozpont személyi dllomanyadnak
Osszetételéhez;

biztositja a meghatdrozott feladatok id6beni és szakszer(l végrehajrdst

tdjékoztatja a parancsnokot a rendkiviili helyzetek kialakuldsdrdl, sziikség esetén ha-
tarozatokat is mellékel hozz4;

elékésziti a jelentéseket;

elemzi a hadmtiveleti helyzetet;

kiéreékeli a bevetések eredményét;

egyticemikodik a szdrazfoldi és a NATO osszekoed tiszekkel;

feldolgozza a szdrazfoldi er8k egyesitett légi hadmiiveleti és a nemzeti légierd had-
miveleti kdzponttal szembeni igényeit;

egylittmiikdnek a légi timogaté és 1égvédelmi csoporttal, kiilénésen a célok kiva-
lasztdsakor;

tagja a tervez8csoportnak;

kapcsolatot biztosit szdrazfoldi er6k vezetésével, a telepiil 1égi hadmiiveleti koordi-
ndci6s kozponton keresztiil;

szervezi a légierd hadmiveleti kdzpont dlland6 dllomdnydnak és a megerdsitd mo-
dulok hadmuveleti vdltdsait, biztositja a folyamatos mikodés feltételeit;

szervezi és irdnyitja a készenléti és késziileségi szolgdlatokat, biztositja a riasztdsi pa-
rancsok elékészitését, kiaddsat;

végrehajtja a hadmiiveleti tervezés katonaf6ldrajzi és meteorolégiai biztositdsét.

csoportok

A tervezdcsoport a kialakult helyzet figyelembevételével a hadmiveleti elgondolds alapjin

elkésziti

a miveleti, a tdmogaté terveket, intézkedéseket, alkalmazisi szabalyokat.

Felderitd csoport

Folyamatosan elemzi és értékeli az ellenséges légierd miiveleteit, tevékenységét. Tervezi és
szervezi a légierd felderitd tevékenységée.
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Hiradé, informatika és informdciévédelmi csoport
Tervezi, szervezi a légierd-hiradé informatikai tdimogatdsdt, informdacidvédelmét.

Logisztikai csoport
A légierd haditechnikai, hadtdp tdmogatdsa, az lizemeltetés, fenntartds, kiszolgalds tervezése
és szervezése.

Tamogaté csoport
A Légi Hadmfiveleti Kézpont munkdjinak mindenoldalt tdmogatésa.

Biztosito csoport
A miveleti kdzpont ,, Force Protection” (er8k megévisa) feladatainak végrehajtdsa.

Mijveletirdnyité csoport
A foly6 és a tdimogaté miiveletek feladatait és a bevetéseket irdnyitd szervezet.
Feladatkorok:
— folyamatosan gyjti a légi helyzettel, a szembendllé féllel, a hadrafoghatésiggal kap-
csolatos informdcidkat, javaslatot tesz a miiveleti tervek médositdsira;
— irdnyitja a feladatok végrehajtdsdc és egytittmiikodik a nemzeti és szovetséges erdk-
kel;
— folyamatosan fenntartja a céladatbézist, és prioritdsi javaslatot készit eld;
— irdnyitja az EHV rendszabdlyok alkalmazdsit, meghatdrozza az EHV kovetelmé-
nyeit;
— bedolgozik a Légi Feladatszabé Parancsba;
— feltigyeli és nyilvdntartja a fontosabb fegyverrendszerek hadrafoghatdsigdt, a sziiksé-
ges anyag- és alkatrész-utdnpétlds helyzetét;
— irdnyitja a rendelkezésre 4116 javit$ er8k felhaszndldsdt;
— feliigyeli és irdnyitja a repiilSterek és raktdrak helyredllitdsi és feltoltési tevékenysé-
gét;
— kialakitja és folyamatosan karbantartja a sziikséges adattdrakat.

3.2.2 Légi Irdnyit6é Kézpont — LIK — (CRC’)
(Kiképzd Tartalék Irdnyité Kézpont)
A Légi Irdnyité Kozpont a légi vezetési és irdnyitdsi rendszer meghatdrozé eleme.
F6 funkcidi:
— légi feltigyelet (megfigyelés) (Air Survaillance);

— harcvezetés (Battle Management);
— légibevetés-irdnyitds (Air Mission Control);

5 CRC - Control and Reporting Centre — Légi Irdnyité Kozpont
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— légiforgalom-irdnyitds (Air Traffic Management);
— légtérfelhaszndlds elemzése (Airs Space Management).

Feltigyeleti (megfigyel8) funkcidja — a harcdszati helyzetfelmérés alapvetd eszkozének — a
valés idejli 1égihelyzet-kép elddllitisa és tovdbbitdsa.

A Légi Irdnyité Kozpont harevezetési funkeidja normdl esetben az egyesitett 1égi hadm-
velet és a nemzeti légierd hadmivelet 4ltal delegdlt harcdszati irdnyitdsi jogkor gyakorldst
jelenti a felel8sségi korzetekben telepiilt légvédelmi csapatok foldte.

A Légi Irdnyité Kozpont légi bevetés-irdnyitdsi funkcidja mind békében, mind konflik-
tushelyzetben a késziileségi repiildgépek 1égi rendészeti (Air Policing) feladatainak, valamint
a vaddszrepiil6k és a foldi telepitésti légvédelmi fegyverek ellenséges légierd elleni miivelete-
inek irdnyftdsit.

A Légi Iranyité Kozpont légtérfelhasznilds-ellendrzési funkcidja a 1égtér-felhaszndlasi pa-
rancsban foglalt médszerek és eljardsok alkalmazisa, a Iégtérellendrzés eszkdzeinek, alkalma-
zésdnak feliigyelete.

Fé feladatai:

— alégi célok felderitésének irdnyitdsa, célok dtvonalképzése, azonositott légi helyzet-
kép el8allitdsa, harcdszati repiildk légvédelmi és bevetési irdnyitdsa;

— a NATO és nemzeti légvédelmi készenléti szolgdlat (AIR POLICING) bevetésének
iranyitdsa;

— alégtér-szuverenitds biztositdsiban részt vevd er8k bevetésének irdnyitdsa;

— alégvédelmi rakéraalegységek ellenséges légierd elleni miveleteinek irdnyitdsa, fegy-
verirdnyit6 stitusz meghatdrozdsa, tdzirdnyité parancs kiaddsa;

— egylittmikodés a szomszédos orszdgok CRC-ivel, polgari légiforgalmi szolgilatokkal;

— alégi helyzetkép és a repiilési tervek egyeztetése;

— arepiilési frekvencidk folyamatos figyelemmel kisérése;

— a repiilési szabdlysértések felderitése, javaslat a szabalysértSk elleni intézkedésre;

— figyelmeztetd és megsemmisitd tlizparancsok kiaddsa;

— alégi kutat6-mentd és légi egészségiigyi kitiritési légijdrmivek irdnyitdsa;

— aradarok grafikon szerinti makodésének és valtdsdnak, kisugdrzdsdnak szabdlyozdsa;

— a radidkisugdrzdsi és frekvenciagazddlkoddsi rendszabdlyok alkalmazdsinak szabd-
lyozdsa;

— a szovetséges és hazai légvédelmi készenléti légijérmiivek ki-, be-, illetve dtrepiilések
iranyitdsa;

— légihelyzet-adatcsere az egyiittmi(ikodd orszdgokkal;

— alégi helyzetkép cseréje a szomszédos CRC-kel és az AWACS-el;

— a légtérben uralkodé viszonyokra és a repiilSterek iddjdrdsi helyzetére vonatkozd
repiilés meteoroldgiai informdcidinak folyamatos biztositdsa;

— a szolgdlati véltdsok eldzetes felkésziiléséhez, illetve eligazitdséhoz sziikséges meteo-
rolégiai tdjékoztatdsdnak elkészitése;

— a meteoroldgiai veszélyfigyelmeztetések tovabbitdsa a felhaszndlék szdmdra;

— arepildtéri meteoroldgiai csoportok szakmai feltigyelete és irdnyitdsa;
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a vegyi, sugdr- és radioaktiv sugdrzds riasztdsi és értesitési alkozpont miikodeetése,
a riasztdsok, figyelmeztetések kiaddsa az ABV helyzet értékelése és tovabbitdsa a fel-
haszndlé szervezetek szdmdra.

Felépirése
A Légi Irdnyité Kozpont szervezete funkcidk és az elvégzendd feladatoknak megfeleléen épiil fel.

Master Controller (MC):
A Master Controller felelés a CRC-véltds teljes mikodéséére.
Feladatai:

a mikdddképesség fenntartdsdhoz a technikai, infrastrukeurdlis és logisztikai felé-
telek biztositdsa;

az irdnyitésa alatt 4ll6 erdk, alakulatok hadmiiveleti stdtuszdnak és képességének
jelentése az egyesitett légi hadmiiveleti és a nemzeti légierd hadmiveleti kézpon-
toknak;

a végrehajtandé feladatokra vonatkozé parancsok, utasitdsok, az irdnyitdssal kapcso-
latos elvérdsok és a sziikséges készenléti rendrdl szol6 eligazitdsok vétele;

a ,, Weapons Allocator”, a ,,Fighter Allocator”, a ,SAM Allocator” eligazitisa a vdrha-
6 légi helyzetrdl, a légvédelmi fegyverek harcdszati irdnyitdsa sordn alkalmazandé
technikdk, eljdrdsok fajtdirdl;

a kijelolt er8k tevékenységének figyelemmel kisérése, a légi veszélyrél sz6lé folya-
matos tdjékoztatds, a légi bézisoknak, csapatoknak sz616 légiveszély-figyelmeztetés
kiaddsa, a foldi telepitésti 1égvédelmi fegyverek fegyverirdnyit stdtuszanak, az elfogd
vaddszgépek készenléti fokdnak emelése vagy csokkentése a jogszabdlyban kijelslt
parancsnok parancsai alapjdn, tdjékoztatds nyujtdsa felderitési adatokrdl és az dtfogd
hadmiiveleti helyzetrél.

Weapons Allocator (WA)

Pozici6ja csak hdborus helyzetben keriil aktivizdldsra (felelds a kijelole vaddszrepiildk és 1ég-

védelmi rakétaegységek tevékenységének irdnyitdsiért)
Feladatai:
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a célok elosztdsa a , Fighter Allocator” és a ,SAM Allocator” kézott, attél fiiggden,
hogy vaddszrepiil6k vagy a légvédelmi rakétaerdk alkalmazdsa célszert;
dont az aldrendelt eréforrdsok felhasznaldsardl, figyelemmel kiséri a FAOR-oknak
az egyesitett légi hadmiveleti és a nemzeti légieré hadmiveleti kozpontok utasitdsai
szerinti feltoleését;

a harci helyzettdl fiiggéen tovabbi er8k igénylése;

a légi-utdntoled repiildgépek és az AWACS tdmogatds felhaszndldsinak koording-
l4sa;
a Légi Irdnyité Kozpont felel8sségi korzetében a veszélyeztetettség felmérése.
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Fighter Allocator (FA)
Fighter Allocator felelds a Légi Irdnyité Kdzpont felel8sségi korzetében folyé valamennyi
repiil8tevékenység légi irdnyitdsdére.
Feladatai:
— a feliigyelete ald tartoz6 ,Intercepror Controller” teamek és munkahelyek kivilasz-
tdsa;
— a bevetések sordn haszndlatos IFF/SIF- kédok, valamint a frekvencidk meghatdro-
zasa békeidében;
— a kdédok megfelel alkalmazdsdnak ellendrzése az IFF/SIF- rotdcié életbe 1épretését
kovetben;
— az ATC-vel, a szomszédos CRC FA-val és a repiil8alakulatokkal koordindcié meg-
valdsitdsa;
— akiilonb6z8 légi tevékenységekre, harcdszati megfontoldsokra, specidlis utasitdsokra
és eljardsokra vonatkoz6 tdjékoztatdk el6készitése;
— a kézikonyvek, ellendrzd listdk, térképek vagy mds felszerelések naprakészségének
biztositasa;
— az okratand$ irdnyitdk kiképzésének ellendrzése, a vaddszirdnyitok felkésziileségée
néveld kisebb szimuldcids gyakorlatok dsszedllitdsa.

SAM Allocator (SA)
A SAM Allocator felelds a Légi Irdnyité Kozpont hadmiiveleti aldrendeltségébe tartozé f6ldi
telepitésti 1égvédelmi alakulatok céljainak elosztdsaért.
Feladatai:
— a Légi Irdnyité Kézpont hadmiveleti aldrendeltségébe tartozé foldi telepitésii lég-
védelmi alakulatok szdmdra légi helyzetinformécidk tovabbitdsa;
— a foldi telepitésti légvédelmi alakulatok szdmadra a fegyverirdnyité stituszok megha-
tdrozésa, a tlzirdnyitd parancsok kiaddsa;
— az aldrendeltségébe nem tartozd légvédelmi erdkkel val6 koordindlds végrehajtésa.

Intercept Controller (IC)
Intercept Controller felelds a légi bevetés-irdnyitds biztositdsdért.
Feladatai:
— légi bevetés-irdnyitds biztositdsa valamennyi, a szdmdra kijel6lt légtérben foly6 repii-
18tevékenység esetén;
— a kilonb6z8 harcdszati 1égi miveleteket folytatd repiildgépeknek tdmogatds nyvj-
tésa.

Track Production Officer (TPO)
Track Production Officer felelds a Légi Irdnyité Kozponton beliil a teljes trackel8allité szek-
ci6 tevékenységéért.
Feladatai:
— afelderitd rddidlokdtorok felhaszndldsdnak, a beérkezd radarjelek kezelésének, az ak-
tiv és passziv trackképzés, az azonositds, valamint a RAP tovébbitdsdnak feliigyelete.
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Alarendeltsegeben

a ,Manual Tracker” (TKM) felel8s a rendszerben 1évé , track” ek kézi eldallitasaére;

— a,,Cross-tell Tracker” (TKX) felel8s az dtaddsra keriild ,track”-ek kivilasztdsaért és
tovabbitdsaére;

— az ,Identification Officer” (IDO) felels az azonositasi folyamart lefolytatdsdére;

— ,Flight Plan Coordindtor” (FPC) felelés a CRC-be érkezd repiilési tervek feldolgo-
z4sdért;

— Sensor Manager (SM);

— NAEW Co-ordinator (NAEWCO).

Loglsztlkal csoport feladatai:
a logisztikai, szallitdsi, személytigyi és egészségiigyi feladatok tervezése, szervezése és
irdnyftdsa;

— aszemélyi dllomdny és a harci technikai eszk6zok harcképességének folyamatos érté-
kelése, a sziikséges belsddtcsoportositdsok tervezése és koordinaldsa;

— a parancsnok részére szakteriiletenkénti tandcsadds biztositdsa, az er6forrds-helyzet
alakuldsdnak nyilvdntartdsa;

— azaldrendelt katonai szervezetek elldtdsinak tervezése és szervezése, az ellatasi eréfor-
rds-gazddlkoddsi és utdnpdtldsi tervek és kimutatdsok naprakészen tartdsa;

— a sebesiiltkivondsi, -szdllitdsi feladatok koordindldsa, az azokkal kapcsolatos tervek
és jelentések el6készitése;

— az aktiv és passziv védelemmel, a riasztdssal és feltoltéssel kapcsolatos feladatok ter-
vezése, szervezése és irnyitdsa;

— a hiradérendszer folyamatos miikodésének biztositdsa;

— a hiradérendszerek forgalmi adatainak, jelkulcsainak, tovédbbd a szolgdlati okmd-
nyok biztositdsa;

— a kiutalt frekvencidk, felismerd kédok és tdbldzatok szabdlyos felhaszndldsdnak, a
rejtett vezetésre, a rezsim- és titokvédelemre vonatkozé rendszabdlyok betartdsdnak
ellenérzése;

— folyamatos kapcsolat fenntartdsa a szovetséges, illetve nemzeti kotelékekben tevé-
kenyked§ alegységek kozote

— az atom-, bakteriolégiai és a vegyvédelmi helyzet nyilvintartdsa, a mentesitd létesit-
mények és az ABV-anyagok felhasznaldsdnak folyamatos figyelemmel kisérése.

Adminisztriciés, rejtjelzd és riaszté csoport funkciondlis kotelmei:
— a hadmtiveleti kézpont okmdnyainak kezelése szovetségi és a nemzeti szabdlyok
alapjdn;
— adott parancsok, vett jelentések és iizenetek nyilvdntartdsa;
— az eloljdr6edl érkezd riasztisok vétele, nyilvantartdsa és tovabbitdsa.

Ezred (bdzis), zaszlbalj (szdzad) harcészati szintii légimiivelet-vezetési elemei

A harcdszati repiil§- és helikopterer8k harcdszati szintli vezetésének alapelemei a harcdszati
repiil8 és helikopter ezred (bézis), zdszldalj (szdzad) szintd vezetési pontok rendszere. A har-
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cészati szintl vezetési elemek ezred és zdszldalj (szdzad) esetében kiilénbozd szinten eseten-
ként azonos funkcidkat ldtnak el.
Ezred (bdzis) szintl vezetési pont:

ezred (bdzis) maveleti kézpont (Wing Operations Centre — WOC)

Szézad szintl vezetési pontok:

szézad miveleti kézpont (Squadron Operations Centre — SQOC)

Részlegvezetési pontok:

Alegységbdl kikiilonitett részleg ideiglenes vezetési eleme

Ezred (bézis) miiveleti kézpont (WOC)
Az ezred (bazis) miveleti kozpont dllandé jelleggel, minden harctevékenységi fajta esetén
mikodik. Alapvetéen az alakulat sajdt telepiilési bdzisinak (Home Base) teriiletén van kiala-

kitva. Actelepiiléskor a harcdszati repiil6k esetén el8re kialakitott bézis repiil§térre, helikop-

ter alegység esetén eldre kiépitett telepiilési helyre telepiil a miiveleti helyzet fiiggvényében.
Feladatai:

vezeti az ezred (bdzis) és zdszlbalj (szdzad) szdmdra ATO-ban megszabott miiveleti
feladatokat;

gyljti, elemzi és tovabbitja az alakulat szintjén és dsszhaderénemi szinten megszer-
zett felderitési informdcidkat.

vezeti és koordindlja a bdzistimogaté és logisztikai elemek tevékenységét;

vezeti az er6k védelme feladatainak végrehajedsdc;

végzi az adatok, informdcidk gytjtését, feldolgozdsat, értékelését;

folyamatos osszekodttetés biztositdsa az aldrendelt SQOC és az eloljdré miveleti ve-
zetési ponttal.

A WOC mint vezetési elem 6sszetétele:

parancsnoki csoport

folyé miiveleti csoport

miivelettervezd csoport

felderitd csoport

tdmogatd csoport

adminisztricids, rejtjelzd és riasztd csoport.

A parancsnoki csoport funkcionilis feladatai:

a harctevékenységek koordindldsa, irdnymutatds a torzs részére;

az aldrendelt katonai szervezetek vezetése a parancsnok 4leal kiadott kotelezd érvé-
ny(i parancsok Gtjin;

a kialakult helyzet elemzése, a kovetkezd légvédelmi és tdmadé légi tevékenységek
meghatdrozdsa;

osszekotdtisztek, operativ csoportok kikiildése és fogaddsa, egyiittmiikodésre vonat-
kozé utasitdsok kiaddsa;

az ezred hadmiveleti kzpont folyamatos miikddésének biztositdsa.
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Folyé miveleti csoport funkciondlis feladatai:

a folyamatban 1év§ 1égi, légvédelmi harcfeladatok vezetése, a bevetések irdnyitdsa és
osszehangoldsa;

intézkedések és parancsok kiaddsa, sziikség szerinti médositdsa;

a harcoldk, tdmogatdk és kiszolgdlék tevékenységének folyamatos sszehangoldsa;

a folyé miiveletek sordn beérkezd adatok, informdcidk gylijtése, nyilvintartdsa, az
ezred és a kialakult harcdszati helyzet ércékelése;

osszekottetés fenntartdsa az eloljaréval, aldrendelc katonai szervezetekkel és az
egylicem(ikoddkkel;

riasztdsok vétele és tovdbbitdsa az aldrendelt katonai szervezetekhez, a riasztott alegy-
ségek készenlérének figyelemmel kisérése;

az aktudlis térképek, tervek és kimutatdsok naprakészen tartdsa.

Miivelet tervez8esoport funkciondlis feladatai:

a kovetkezd harcfeladat tervezése, szervezése, intézkedések, parancsok el8készitése és
kiaddsa az aldrendelt katonai szervezetek részére;

mandverek és a harcvezetés tervezése, javaslatok el6készitése a parancsnok részére az
aldrendelt katonai szervezetek alkalmaz4sdra;

a harcoldk, harctdmogatok és a kiszolgdlék tevékenységének osszehangoldsa a kovet-
kezd légi, légvédelmi harcfeladatok tervezése és szervezése sordn;

az aldrendelt katonai szervezetek felkészitésének tervezése és irdnyitdsa a kovetkezd
harcfeladatokra;

a harctevékenység minden oldald biztositdsdnak tervezése és szervezése, egyiittmii-
kodve a tobbi vezetési csoportral;

a munkarend szabdlyzdsa, nyilvdntartdsok vezetése és az aktudlis térképek kidolgozdsa.

Felderit6 csoport funkciondlis feladatai:

a kiilonbozd 1égi és foldi felderitdforrsbdl szdrmazé felderitési adatok gytjtése,
elemzése és elosztasa;

felderitési adatok biztositdsa a foly6é miiveleti és a tervez8esoport részére az ellenség-
161, tereprdl és id8jardsrol;

az ellenséges felderités elleni tevékenység irdnyitdsa és koordindldsa;

az ellenség harcképességének osszegzése, valdszinli tevékenységi valtozatainak kidol-
gozdsa;

a felderitd jelentések elkészitése, felterjesztése, felderitd tdjékoztatdk elkészitése és
kiaddsa;

a helyzet folyamatos felderitd értékelésének fenntartdsa, a légi és foldi célokra, re-
piilési Gtvonalakra, bevetésekre vonatkozé javaslattétel megtétele a parancsnoknak,
vagy a folyé miveletirdnyit6 és a miivelettervezd csoportoknak.

Témogaté csoport funkcionilis feladatai:

a logisztikai, széllitdsi, személytigyi és egészségligyi feladatok tervezése, szervezése és
iranyitdsa;
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— aszemélyi dllomdny és a harci technikai eszk6zok harcképességének folyamatos éreé-
kelése, a sziikséges belsd dtcsoportositdsok tervezése és koordindldsa;

— parancsnok részére szakteriiletenkénti tandcsadds biztositésa, az erbforrdshelyzet ala-
kuldsdnak nyilvdntartdsa;

— azaldrendelt katonai szervezetek elldtdsdnak tervezése és szervezése, az ell4tdsi eréfor-
ras-gazdalkoddsi és utdnpétldsi tervek és kimutatdsok naprakészen tartdsa;

— a sebesiilt kivondsi, szdllitési feladatok koordindldsa, az azokkal kapcsolatos tervek
és jelentések elékészitése;

— az aktiv és passziv védelemmel, a riasztdssal és feltoleéssel kapcsolatos feladatok ter-
vezése, szervezése és irdnyitdsa;

— a hiradérendszer folyamatos miikodésének biztositdsa;

— a hiradérendszerek forgalmi adatainak, jelkulcsainak, tovabbd a szolgdlati okmd-
nyok biztositdsa;

— a kiutalt frekvencidk, felismerd kddok és tdbldzatok szabalyos felhasznaldsdnak, a
rejtett vezetésre, a rezsim és titokvédelemre vonatkozd rendszabdlyok betartdsdnak
ellenbrzése;

— folyamatos kapcsolat fenntartdsa a szdvetséges, illetve nemzeti kdtelékekben tevé-
kenyked§ alegységek kozott;

— az atom-, bakterioldgiai és a vegyvédelmi helyzet nyilvdntartdsa, a mentesitd létesit-
mények és az ABV-anyagok felhasznaldsdnak folyamatos figyelemmel kisérése.

Az adminisztricids, rejtjelzd és riaszt6 csoport funkciondlis feladatai:
— aszovetségi és a nemzeti szabalyok alapjdn kezeli a hadmiveleti kozpont okmdnyait;
— nyilvdntartja az adott parancsokat, vett jelentéseket és iizeneteket;
— veszi, nyilvantartja és tovébbitja az el6ljér6tdl érkezd riasztdsokat.

Szézad Miiveleti K6zpont (SQOC)
A SQOC 4llandé jelleggel, minden harctevékenységi fajta esetén miikodik. Alapveten az
alakulat a sajdr telepiilési bézis (Home Base) teriiletén van kialakitva.
Kézvetleniil vezeti az alegység az ATO-ban megszabott feladatokra torténd kozvetlen fel-
késziilést és végrehajtést.
Feladatai:
— vezeti a szdzad szdmdra ATO-ban megszabott miveleti feladatokart;
— gyljti, elemzi és tovabbitja az alegység szintjén és 6sszhader6nemi szinten megszer-
zett felderitési informdcidkat;
— kezeli az ,EW” konyvtdrakat;
— végzi az adatok, informécidk gytjeésée, feldolgozasit, értékelését;
— a folyamatos dsszekottetés biztositdsa az eloljaré WOC kozponttal.

Légvédelmi rakétaezred

A légvédelmi rakéta mivelettervezésének alapja az SSTO. A légvédelmi parancsnok az SSTO
alapjdn hatdrozza meg a légvédelmi egységek, alegységek vonatkozdsiban azt a védends terii-
letet, amelyet a 1égvédelmi rakéraerdknek le kell fedniiik (Coverage Mission Order — CMO).
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A vezetési rendszert a vezetés szervei, a vezetési pontok, az automatizalt vezetési rendszerek
és a hiradérendszer alkotjdk.

Légvédelmi Rakéta Miiveleti Kézpont
Biztositja a kijelolt erdk harcvezetését és fegyverirdnyitdsit a NATO integrile légvédelmi
rendszerében, a harcbiztositds vezetését, a centralizdlt vezetés decentralizdlt végrehajtdsi elvé-
nek alkalmaz4sdval.

Feladatai:

vezeti a szdmdra megszabott miiveleti feladatokat;

szabdlyozza az alegységek tdiz- és harctevékenységét, a mandvereket, az elrendelt ké-
sziileségi fokokart, a rddidlokdcids eszkozok kisugdrzdsdt;

irdnyftja és ellendrzi az elektronikai védelmi rendszabalyok bevezetését és betartdsdt;
vezeti és koordindlja a tdimogaté és logisztikai elemek tevékenységét;

vezeti az er8k védelme feladatainak végrehajtdsdt;

végzi az adatok, informdcidk gylijését, feldolgozdsar, éreékelésée;

a folyamatos osszekottetés biztositdsa az aldrendelt Légvédelmi Rakéta Vezetési
Ponttal és az eloljaré miveleti vezetési pontral.

A Légvédelmi Rakéra Miveleti Kézpont mint vezetési elem 6sszetétele:

— parancsnoki csoport,

folyé mveleti csoport,

mivelettervezd csoport,

miivelettdmogaté csoport . logisztika,

miivelettdmogatd csoport 2. (ttlélés, harcképesség biztositdsa),
adminisztricids, rejtjelzd és riasztd csoport.

A parancsnoki csoport feladata:

a harctevékenységek koordindldsa, irdnymutatds a torzs részére,

az aldrendelt katonai szervezetek vezetése a parancsnok dleal kiadott kotelezd érvé-
ny( parancsok ttjdn,

osszekdttiszrek kikiildése és fogaddsa, egyticemiikddésre vonatkozé utasitdsok kiaddsa,
a Légvédelmi Rakéta Miveleti Kézpont folyamatos mikddésének biztositésa.

A foly6 miveleti csoport feladata:
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a kapott parancsok és vett jelentések alapjan koordindlja a napi folyé miveleteket,
jelentéseket terjeszt fel az eldljaré hadmiiveleti kozpontnak, kiadja az azonnali pa-
rancsokat a feladat végrehajtdsdra;

éreékeli az ellenség helyzetét, tevékenységét, tdjékoztatja az aldrendelt katonai szer-
vezeteket;

irdnyftja és ellendrzi az elektronikai védelmi rendszabalyok bevezetését és betartdsdt;
szervezi és ellendrzi az ezred harcvezetését és mandverét;

kezeli az el6ljdr6tdl érkezd parancsokat, az aldrendelt katonai szervezetek jelentéseit;
javaslatokat készit el§ a parancsnoknak;
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szabdlyozza az alegységek tliz- és harctevékenységét, a mandvereket, az elrendelt ké-
sziiltségi fokokat, a rddidlokdcids eszkozok kisugdrzdsdt;

koordindlja a személyi dllomdny kiegészitését, véltdsdr, pihentetését;

koordindlja, szervezi az alegységek logisztikai timogatdsdt;

kiéreékeli a riasztési tizeneteket, az eloljarétdl kapott parancsokat, aldrendelt katonai
szervezetek jelentéseit és a sajit erék helyzetét;

naprakészen tartja a térképeket, terveket, kimutatdsokat.

A miivelettervezd csoport feladata:

végrehajtja a bevetés és hiradds tervezését;

tervezi a mandvert és harcvezetést;

javaslatokat készit az er8k alkalmazdsdra a parancsnoknak;

szabdlyozza a telepiilés, megsemmisités tervezését és az ellendrzést;

ellendrzi a lefedési parancsban elrendeltek végrehajtdsdt;

biztositja az érvényben 1évd 1égtérhaszndlati parancsbél az aldrendelt katonai szerve-
zetek részére szitkséges intézkedéseket;

tervezi, szervezi a tartalék és vész 4llaskorleteket, valaminta végrehajtandé meneteket;
kidolgozza a sziikséges terveket, folyamatosan feldolgozza a beérkezett jelentéseket;
tervezi, kidolgozza az aldrendeltek logisztikai tdimogatdsdnak rendjét a varhatd tevé-
kenység fliggvényében;

biztositja a vezetéshez sziikséges hirrendszer tervezését, szervezését és folyamatos
miikodésée;

meghatdrozza az aldrendelt katonai szervezetek hiradé- és informatikai rendszerének
tervezési, szervezési, el6készitési és végrehajtdsi feladatait;

kidolgozza a hiradé és az informatikai biztositdsi és a frekvenciagazdalkoddsi terveket;
foganatositja a rejtett vezetéssel, tizemfegyelemmel és titokvédelemmel kapcsolatos
rendszabdlyokat;

szervezi a munkarendet, naprakész nyilvdntartdst és aktudlis térképet vezet.

Miivelettdmogaté csoport 1. (logisztika):

végrehajtja a vezetésirdnyitdsi feladatokat a logisztika, széllitds, személyligy és egész-
ségligy teriiletén;

ériékeli a személyi dllomdny harcképességét, koordinalja a belsd dtcsoportositdsokat
vagy a kiilsd kiegészitést;

nyilvantartja a személytigyi helyzetet;

tervezi, szervezi az alegységek elldtdsdt, naprakészen tartja a logisztikai kimutatdso-
kat az elldtds, anyaggazdalkodds és utdnpétlds terveit

intézkedik a keletkezett kdrok felszimoldsdra, a sziikséges javitdsok végrehajtdsdra, a
teljes logisztikai hdteér folyamatos fenntartdsara;

elkésziti a terveket és jelentéseket, feliigyeli a kornyezetvédelmi el8irdsok betartdsdt;
koordindlja a sebesiilt kivondsi és szdllitdsi feladatokat

kapcsolatot tart a hirhozdkkal, szomszédos nemzeti és nemzetkozi torzsek egyiitt-
mikdds kézpontjaival;
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kidolgozza és koordindlja a szdllitdsi igényeket, az ttelepiilési tervet;
feliigyeli a kiilonleges szdllitisokat, nyilvdntartja a menetengedélyek felhasznéldsdt,
az elldtdsi Gtvonalakat a sajde és kiils6 szdllitsi kapacitdsokat.

Miivelettdmogatd csoport 2. (er6k megdvdsa):

tervezi, szervezi és irdnyitja a kozel védelmet, a riaszedst és feledleést;

végrehajtja a szervezet teljes foldi és légi védelmének megszervezését, feliigyeletét,
miikddreti az ellenbrzd-4teresztd pontokar;

szervezi az Grszolgdlatokat, koordindlja a védelmi elemek kiépitését és karbantartdsit;
részt vesz a vezetékes hiradérendszer tervezésében, tizemeltetésének megszervezésé-
ben, irdnyitdsiban;

gondoskodik a forgalmi adatokrdl, jelkulesokrél, szolgalati okmdnyokrdl;
figyelemmel kiséri a kiutalt frekvencidk szabdlyos felhaszndldsdt, a megbizhaté in-
formdcidédramldst;

ellendrzi a rddiddllomdsra, rejtett vezetésre, a rezsim és titokvédelemre vonatkozd
rendszabdlyok betartdsd, jelenti a normasértéseket;

folyamatosan kapcsolatot tart fenn a NATO, illetve a nemzeti kotelékekben egyiit-
tesen vagy ondlléan tevékenykedd alegység és egységek kozorg

tdmogatja a parancsnokot atom, bakterioldgiai és vegyvédelmet érint§ kérdésekben;
kiéreékeli és feliigyeli az ABV-helyzetet;

nyilvdntartja a rendelkezésre 4ll6 mentesitd létesitményeket és ABV-anyagok fel-
haszndldsat.

Adminisztricids, rejtjelzd és riaszté csoport:

a szovetségi és nemzeti szabdlyok alapjdn kezeli a hadmuveleti kézpont okmdnyait,
nyilvdntartja az adott parancsokat, vett jelentéseket, tizeneteket;

veszi, nyilvdntartja és tovabbitja az el6ljarétdl érkezd riasztdsokat;

végzi az Ugyviteli regisztrdciét, mikodteti a tdbori posta és sokszorosité dllomdst.

Légvédelmi Rakéta Csoportositis Vezetési Pont

biztositja az aldrendelt tdzalegységek folyamatos vezetését.

Légvédelmi Rakéta Alegység Mozgé Vezetési Pont
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biztositja a tlizalegység folyamatos vezetését;

a Légvédelmi Rakéta Csoportositds Vezetési Ponttdl kapott feladatszabds alapjin
onalléan kotelékben vezeti és irdnyitja a rendeltetésébdl adédé feladatokat;
biztositja az egyiittm(ikodd tizalegységekkel, illetve mds, a harctevékenységi és fele-
18sségi kdrzetébe telepiilt, és az oda berepiild erdkkel az egyticemikodési tervekben
meghatdrozottak végrehajtdsdt;

a légi helyzet folyamatos értékelésébdl kovetkeztetéseket von le a sajét feladataira,
javaslatot dolgoz ki a 1égi helyzet tisztdzdsa érdekében;

az alegységet Ugy vezeti, hogy minden kériilmények kozott képes legyen a harcfel-
adatainak és a mandverek szervezett végrehajtdséra.
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3.3 Légtérhasznalati utasitds, a 1égtérigényléssel
kapcsolatos torzsmunka

A légtérfelhaszndlas koordindldsa
Az adott légtérben az ellendrzd jogkdrt gyakorld szervezet elsddlegesen radidlokdcids eszkdzok-
kel, valés ideji légihelyzet-informéciékkal azonositja, koveti és irdnyitja a repiil8eszkézoket.

A légtérben folyé tevékenységek irdnyitdsdt az elézetesen kidolgozott, ismertetett és be-
gyakorolt eljardsokkal, illetve kdzvetlen parancsok segitségével valdsitjidk meg oly médon,
hogy a légteret ttvonalakra, zéndkra és a felhaszndldst engedélyezd vagy tiltd id8intervallu-
mokra osztjak fel. Mindez a kdvetkezd feladatok végrehajtésar jelent:

— alégterek hozzdrendelése a felhasznilékhoz;

a légtérfelhaszndlok tevékenységének szigoritdsa;

— alégtérfelhasznalok tevékenységének ellendrzése;
specidlis tevékenységek végrehajtdsinak megkovetelése.

Az elektronikus azonosité berendezések alkalmazdsa sordn kiegészitésként alkalmazzak az
eljardsos médszert is.

A miveletek tervezését8l egészen az utolsé repiil@eszkoz bdzisira torténd visszatéréséig
folyamatos egyeztetés szikséges valamennyi légtérfelhaszndlé kozotr. A koordindcié célja
a parancsnok elgondoldsdnak tdmogatdsa a kolesonds biztonsdg lehetd legmagasabb szintje
mellett. Ennek elérése érdekében légtérhasznilati rendszabalyokat és tlztdmogatdsi koordi-
nécids rendszabélyokat alkalmaznak, melyeket a mavelet tervezésében, illetve végrehajtdsd-
ban részt vevd torzsek kidolgozéd munkdja és javaslatai alapjdn kiilonbozd szintli szdrazfoldi
és légierds parancsnoksdgok hoznak létre, hagynak jévéd. Egyes rendszabdlyok (példdul ROZ)
megtervezése és létrehozdsa akdr tobb napos tervez6munkdr igényel és belekeriil az ACO-ba,
mig mds rendszabdlyok (példdul oldal irdnyd, magassdgi, idébeni elkiilonités) a harcmezén
megtervezhetdk és létrehozhatdk akdr egy perc alatt is.

Légtérhasznélati rendszabélyok
Egy adott hadmivelet 6sszhaderénemi légtérhasznalattal kapesolatos koncepcidjdt a Légtér-
haszndlati Tervben (ACP) rogzitik. A Légtér-ellendrzési Terv részletezi a Légtér-ellendrzé Ha-
t0sdg feleldsségi koreit és tartalmazza a Légtér-ellendrzési Korzet és az alkorzetek hatdrait. Az
ACP-t a Légtérellendrz8 Hatdsdg késziti el, és a Regiondlis Parancsnok hagyja jova. Az egyes
fegyverek elérhetésége, felhaszndlhatésdga, valamint a repiil8eszkozok azonositdsinak speci-
fikus eljardsai olyan fontos tényezék, melyeket az ACP-nek tartalmaznia kell. Az ACP-ben
meg kell hatdrozni, hogy a hadmiveletek kirzetében a légtérellendrzés mely eszkozeit kote-
lez8 alkalmazni, és hogy ezek az eszkdz6k hogyan 1épnek életbe. Az ACP-ben célszert integ-
rélni a reptilétéri kozelkorzetek légtereiért felelds, katonai légiforgalmi irdnyitds eréforrdsait.
Az ACP-nek ugyancsak tartalmaznia kell az adott vezetési, irdnyitdsi és kommunikdcids
halézatra érvényes, és a légtérellendrzés és a légvédelmi miiveletek kivitelezésére vonatkozé
utasitdsokat. Az ACP-ben foglaltaknak megfeleléen azutdn a légtérfelhasznalok részérdl fel-
meriilt légtérfelhaszndl6i igények figyelembevételével a hadmiivelet minden napjdra 24 6rdra
érvényes ACO-t készitenek és killdenek meg az igényldk részére. A Légtér-ellendrzési Uta-
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sitds olyan dokumentum, mely tartalmazza a légtér-ellendrzés valamennyi eszkdzét, melyek

adott id8intervallumban és teriileten keriilnek alkalmazdsra. A légtérfelhaszndlok igénylé-
seiket a Légtérhaszndlati Igénylés benyutjtdsdval jelezhetik a hadmiiveleti teriileten illetékes
légtérellendrzd hatdsdg felé, aki dltaldban a légierd (komponens) parancsnoka. Az ACP-t
és az ACO-t a légierd késziti el. Biztositani kell, hogy a feladat végrehajtdsdhoz sziikséges
mértékben az ACO minden légtérfelhaszndléhoz eljusson. Amennyiben a helyzet véltozik,
lehet8ség van a napi érvényes ACO megvéltoztatdsdra. A felmeriilt azonnali igények figye-
lembevételével ilyenkor ACO-viltoztatdst készitenek és kiildenek meg a felhaszndl6k részére.

A égtérfelhaszndlds légtérelemei, a légrérfelhaszndlds tervezése sordn kijelslhetd légtér-
ellendrz8 z6ndk, pontok
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A bdzis védelmi z6na (BDZ — Base Defence Zone): kijelolése elsésorban a repii-
18terek kornyezetében, azok kozvetlen, foldi telepitést légvédelmi rendszerei haté-
konysdginak novelése céljabél torténik.

A korlétozott hadmiiveleti zéna (ROZ — Restricted Operations Zone): a lég-
térfelhaszndldk specidlis igényeinek a kielégitésére szolgalnak (példdul légi deszant
kiraké korzet, légi utdntdltd légtér, AWACS Orjdratozds, ejtbernyds dobds, UAV re-
piilések és SEAD 8rjdratok), de tartalék légtérként is alkalmazhacdk.

A szabad fegyverhaszndlatii z6na (WFZ —Weapons Free Zone): kijel6lése a kulcs-
fontossdgti objektumok (példdul hidak, kozlekedési csomdpontok, vezetési pontok,
radarok) légterében torténik, ahol a foldi telepitésti légvédelmi fegyverek, vagy a
vaddszrepiil6k egyértelmd, pozitiv azonositds nélkiil is tiizet nyithatnak a berepiil8
légi jérmivekre.

A magas intenzitdsu légtér-irdnyitdsi z6na (HIDACZ — High Density Airspace
Control Zone): kijellése a sajdt szdrazfoldi csapatok hadmiveleti teriiletének légteré-
ben torténik, ezért ebben a légtérben — a maximalis hatékonysdg és a sajit repiiléerék
biztonsdgdnak szavatoldsa érdekében — alapvetd jelentdségli a foldi és légi hadmiivele-
ek 6sszehangoldsa. A HIDACZ-ban a repiil8erdk a harctér 1égi elszigetelését, kdzvet-
len légi timogatdst végeznek, és timogatjdk a légi mozgékony miiveleteket.

Vaddsz Alkalmazisi Zéna (FEZ — Fighter Engagement Zone): olyan meghatdro-
zott kiterjedésti 1égtér, amelyen beliil a 1égi fenyegetettség felszamoldsdnak felelGssé-
ge a vaddszrepiildgépeké.

Rakéta Alkalmazisi Zéna (MEZ — Missile Engagement Zone): olyan meghati-
rozott kiterjedésti 1égtérrartomdny, amelyen beliil a £61di telepitésti 1égvédelmi rend-
szer a felel8s a 1égi célok megsemmisitéséért.

A légi irdnyitasi pontok (ACP — Air Control Points): a terepen kijellt, vizudlisan
vagy elektronikusan kénnyen azonosithaté pontok, melyek elsdsorban a repiilési
ttvonalak vagy folyosok hatdrozott irdnyvéltozdsainak megjelolése, illetve a repiilési
tevékenységek irdnyitdsa vagy idézitése céljabdl torténik.

A kommunikdci6s ellendrzési pontok (CCP — Communications Checkpoints):
olyan légi irdnyitdsi pontok, amelyek biztositjdk a repiilési feladatok végrehajtdsdval
kapcsolatos kétirdny kommunikdcid lehet8ségét — a jelentések végrehajtdsa vagy a
feladatok meghatdrozdsa céljabdl — a repiilést végrehajté erdk parancsnoka és a f6ldi
irdnyitédllomds kozote.




4. FEJEZET
HADMUVELETI DOKUMENTUMMINTAK

4.1 Miveleti terv (OPLAN) — Minta

OPLAN (MINTA)
(minden dolt betiivel szedett szoveg dtirandd)

(Aktaszdm) EV, HONAR NAP

MNB HQ
TERV CIME
NATO/PFP MINOSITES

HIVATKOZASOK:
(Sorolja fel azokat, amelyeken a terv alapul. Hasznalhatja az ,YY” fiiggeléket).

IDOZONA: Bravo ( helyi)

1. HELYZET. (Az egység ezeket az informdcidkat kapja meg a felsébb parancsnoksdgoktol, hogy
a tervezést azokra alapozza. Ha az aldbbi pontok valamelyike nem alkalmazhatd, azr ki kell
hagyni).

a) Altalanos. (Adja meg a terv kidolgozdsdnak hdtterét).

b) Stratégiai koriillmények. (Trja le a stratégiai kiriilményeket, amelyek a terv kidolgozdsi-
hoz vezettek).

c) Hataly. (f;jﬂ le a terv hatdlydt, ha azt a felsébb parancsnoksdgok megadtik. Jellemezze a
miiveleti teriiletet).

d) Kivént végéllapot. (A felsébb parancsnok végillapota, ha megadta).

e) Stratégiai célkitilizések. (A felsébb parancsnok stratégiai célkitiizései).

f) Sikerkritériumai. (A felsébb parancsnok sikerkritériumai)

g) Fenyegetés felmérése. (Adjon ditekintést a fenyegetésfelmérés eredményéirdl).

h) Sdlypont. (iijﬂ le a felsébb parancsnok miiveletre vonatkozd silypontjait és a donté pon-
tokat, ha megadta).

i) Bariti er8k. (Sorolja fel azokat az eréket, amelyek akcidi kizvetleniil kibatnak az egység
kiildetésére. Ha vannak az egyticemikodést és/vagy koordinalést lefed kiilonleges in-
tézkedések, azokat a ,B” fiiggelékben sorolja fel).

j) Csatolt erdk és kiilonitmények. (Sorolja fel azokat a kiilsé eréket, amelyeket az egység-
hez beoszthatnak, valamint az egység dltal mds parancsnokoknak biztositott eréket).

k) Korldtozasok. (Ha a felsébb parancsnoksdgok megadtdk.)

(1) Korlatok. (f;ja le a tényezdket, amelyek korldtozzdk, mit lebet tenni).
(2) Megkotések. (Irja le a betartands specifikus kotelezettségeket).
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1) Adott feltevések. (Sorolja fel a felsébb parancsnoksdgok dltal megadott politikai és katonai
Jfeltevéseket).
(1) Politikai feltevések.
(2) Katonai feltevések.
m) Kulcsteladatok.  (Sorolja fel a kulesfontossdgii katonai és tdmogatd feladarokat, ha a fel-
s6bb parancsnoksdgok megadtdk).

2. KULDETES. ( Vildgosan és tomdren adja meg, ki vezeti a miiveletet, mit kell tenni, mikor
keriil vd sor, hol keriil vd sor, és miért kell lebonyolitani).

3. VEGREHAJTAS.

a) Tervezési feltevések. (Sorolja fel a kiildetéselemzés sordn felmeriilé tovibbi tervezési fel-
tevéseket).

b) Parancsnoki elemzés. (Foglalja issze a kiildetéselemzés kulcselemeit).

(1) Stlypontok. (Hatdrozza meg a kulcsfontossdgii sitlypontokar és dontd pontokat, ame-
lyek befolydsoljik a kiildetés teljesitését).

(2) Korldtok és megkotések. (Irja le a kiildetés teljesitésér esetlegesen befolydsold egyéb
tényezdket).

(3) Kockazatbecslés. (Trja le az azonositott kockdzatokat és azok kiildetés-teljesitésre gya-
korolt hatdsdanak becslését).

¢) Parancsnoki szindék. (Adja meg a parancsnok dtfogd szindékdt, és hatdrozza meg a terv
céljdt. Ez egy fontos koncentrdcids kijelentés az aldrendelt parancsnokoknak).

(1) Katonai célkittizések.
(2) Kivant katonai végdllapot.
(3) Siker kritériumai.

d) Miiveletek lebonyolitdsa. (Foglalja issze a miiveletek lebonyolitdsit (vészletek az ,A” fiig-
gelékben), szokdsos esetben tervezett fdzisokban. Ennek a szakasznak a szerkezete a parancs-
nok megkozelitésénck és a terv tipusdanak fiiggvényében viltozhat).

¢) Feladatok. (Jelolje ki minden egyes aldrendelt egység feladarair. A, C” fiiggelék haszndlhard).

f) Er8k. (Foglalja issze a tervben résztvevd f& erdket, beleértve a kiildé nemzetek listdjdt. Az
erdk részletes listdja a , C” fiiggelékben taldlhatd).

g) Koordinélasi utasitdsok. (Adja meg az olyan egyéb miiveletekre vonatkozd utasitdsokat,
amelyek befolydsolhatjik a mitveletet, vagy amelyeket az befolydsolhat. Tegyen emlitést az
aktudlis tervre kihatd vagy az dltal befolydsolt tervekrdl).

4. TAMOGATAS. (Adja meg a tdmogatotr egységek és formdcidk szdmdra lényeges adminiszt-
rativ és logisztikai intézkedéseket. Foglalja bele « COM tdmogatd parancsnokoknak szdnt paran-
csait. A logisztikai részleteket fiiggelékekbe lehet elhelyezni).

a) Logisztikai elgondolds.

b) Logisztikai szabvdnyok és kévetelmények.

¢) Mozgatdsok.

d) Egészségiigyi timogats.

¢) Fogad6 nemzeti tdmogatis.
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5. IRANYITAS ES JELZES. (Sorolja fel a parancsnoksig helyszineit és mozgatdsokat, issze-
kotbi intézkedéseket, felismerési és azonositdsi utasitdsokat, valamint a kommunikdcids és mds
elektronikus felszerelések haszndlatdnak dltaldnos szabdlyait. A részletes utasitdsok elhelyezéséhez
sziikség szerint a , Q” fiiggelék haszndlhatd. A hivatkozdsokat a ,B” fiiggelékbe helyezheti el).

a) Vezetés és irdnyitds.

b) Kommunikdcid.

Név

rendfokozat, kiildd nemzet
Parancsnok

CIMZETTLISTA: (Ha a lista tiil hosszi, haszndlja a ,ZZ” fiiggeléket)

FUGGELEKEK: (Sziikség szerint hasznélja az alibbiakat. Ahol lehetséges, a fiiggelékeknek

és mellékleteknek az alapvetd 6t bekezdéses formdhoz kell igazodnia).

Fiiggelék Mellékletek

Mdveletek lebonyolitasa

Feladatszervezés és parancsnoki kapcsolatok Hataskoratadas

Erdk, kiilldetések és feladatok Erdk részletes felsorolasa

O|l0O|w|>»

Hirszerzés

Fenyegetésfelmérés

Hirszerzési architektiira

Hirszerzési feleldsségek és érdekek teriiletei

Parancsnok krirtikus informdcidigénye

Informdcidigényei

Célponti hirszerzés

Elhdritas

Biztonsdg

Emberi hirszerzés

Vizudlis hirszerzés

Kiilonleges hirszerzés

E Mdvelet-végrehajtasi szabalyok

Tengerészeti miveletek

G Szarazfoldi miveletek

67



A torzs feladatai a katonai dontéshozatalban és a katonai miveletek végrehajtdsdban

Fiiggelék Mellékletek

Kulespontok és hdtorszag biztonsdga

Fedezés és megtévesztés

Teriileti karelharitas

Harcaszati lélektani miiveletek

Repiiléstamogatds

H Légi miiveletek

Légvédelmi miiveletek (DCA/OCA)

Tédmado légi tamogatds (CAS, Recce)

Kétélti miveletek

Erék védelme

Kilénleges miveletek

Lélektani miveletek

Fegyverellenérzés

Nuklearis miveletek

Informacids miveletek

Elektronikus hadviselés

Kommunikacios és informacios rendszerek

| O |O0O|Z|X|r|R|—

Logisztika

Tamogatds

Allomanyi adminisztrdcio

Egészségiigyi tamogatds

Mozgatas

Y Kornyezeti tamogatas

Foldrajzi

Meteorolégiai

Oceanogrdfiai

U NBC-miivelete

NBC-védelem

Bazisok és létesitmények
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Fiiggelék Mellékletek

\

Harci tulélés

Elkeriilés és menekiilés

Harci keresés és mentés

Civil-katonai egylittmiikodés

Koztajékoztatasi szabalyzat

PR szervezet és eljardsok

Latogatdsi szabdlyzatok

Veszteségbecslés

Attérési stratégiak

Jogi

Kiképzés és gyakorlatok

CcC

Feljegyzések és jelentések

Vizudlis informdciok és harcdokumentdcié

Jelentési rendszer

Feljegyzések

DD

Urmiiveletek

EE

Mdszaki tamogatas

FF

Pénziigyi tamogatas

Finanszirozdsi tdmogatds

SzerzGdéskotési tamogatds

GG

Nem-NATO erdk eljarasai

HH - XX

Tartalék

YY

Vegyes

Meghatdrozasok és roviditések

Bibliogrdfia és hivatkozasok

7z

Cimzettek
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4.2 Figyelmeztetd parancs (WNGO) — Minta

FIGYELMEZTETO PARANCS (MINTA)
(minden dolt betiivel szedett sziveg dtirandd)

Kiildé: MNB 1 HQ

Cimzett: BEL INF BN

BGR INF BN

FRA ARMD BN

TUR ARTY BN

HUN ENGR BN

USA SIG BN

ROU AVN SQN

MDA MED BN

GRC MP COY

INEO ZEN G2/G3/G4/G5/G6/AIRIENGR (ZEN = MNB BELSO S. K. KEZBESITES)
NATO/PEPTITKOSITATLAN

EXER /COLWOI// (elzi, hogy ez gyakorls iizenet, nem pedig hadmitveleti)
MSGID/WNGO/MNB/02/JUN//

RELAU/COS//

REF/A/PARBESZED COM MNB ES COM PSF KOZOTT 2007 JUN 29//
REF/B/MNB OPORD 03//

EFDT/291100B JUN/

ORGID/MNB/BDE/-/GP/CBT/PSF/A//

1. HELYZET. (Foglalja issze a helyzet fontos részeit — FWF-ek, barditi erdk, csatolt erdk és kii-
lonitmeények) az it bde nem lesz képes teljesen elfoglalni az AOO-jét az egyik INF BN harc-
térre érkezésében tortént késedelem miatt. Az MNB-nek valészintileg nagyobb felel8sséget
kell magdra véllalnia azdltal, hogy nyugati hatdrdt még nyugatabbra tolja ki. Pontos helyszin
jelenleg ismeretlen//

2. KULDETES. Parancsra médositani az egységek hatdrait a megnovekedett AOO kezelé-
séhez//

3. VEGREHAJTAS. (Trja le a lehetséges miiveletelgondoldst, egységek valdszinii feladatair,
ccir-t, lehetséges idbzitéseket, mozgatdsok lehetséges legkordbbi idejét) az INF bn-ek hatdrait
kell médositani. A tobbi egységnek valdszintileg nincs valtozds. A ,b” hivatkozdsban vazolt
feladatok valészintleg vdltozatlanok maradnak. A PSF HQ koordindlja a hatdrvéltoztatdst a
helyi kormdnyokkal, segélyszervezetekkel és a médidval. Ez a HQ most az it BDE HQ-val
vitatja meg a menekiiltek, belteriileti kitelepitettek (IDP-k), fogvatartottak és infrastruktira
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helyi helyzetét. Az 4j teriilet vizudlis légi felderitése folyamatban van. 301200L JUN el&tt
egységmozgatis tilos, kivéve osszekotdk és felderitdk//

4. SZOLGALATTAMOGATAS. (f;jd le a lehetséges logisztikai kvetkezményeket, kiilonleges

Jelszerelést vagy szdllitdsi intézkedéseker) az IT BDE LOG BN 2 napig az j teriileten marad-
hat, amig alkalmazkodik az 4j helyzethez elég. A lefoglalt Gtvonal az MNB feleldssége lesz//

5. IRANYITAS ES JELZES. (Trja le az irdnyitdsi és jelzési kivetkezményeket. Becsiilje meg a
szbbeli vagy irdsos parancsok idejér és helyér) Lima csomépont kommunikécidja harctéri ird-
nyitdsdnak devétele. FRAGO 6 6rdn beliil vdrhaté. Taldlkozds az MNB felderitd csoportjéval
ezen a helyszinen 1300 6rakor//

Nyugtdz.
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4

.3 Hadmiiveleti parancs (OPORD) — Minta

HADMUVELETI PARANCS (MINTA)
(minden dolt betiivel szedett sziveg dtirandd)

MNB 1 F§ HQ
Toytown, Westland
Grid 123456
2015. jiin. 25.

OPORD 7 - 00
Hivatkozds A. JCSW OPLAN 42499X kelt. 2015. mdj. 01.

B. K-34-38-A és K-34-88-B 1:50.000 térképlapok

1d8z6na: Bravo (belyi)

1. HELYZET
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a) FWF-ek/disszidensek. (Trja le az FWF-ek legualdsziniibb és legveszélyesebb akcidterveit,
lehetdség szerint szdzadszintig. Adjon meg egy felmérést a disszidensek tevékenységeirdl).

b) Bariti erék. (Adja meg a kiildetést, a parancsnok szdandékdr és a felsébb HQ hadmiiveleti
elgondoldsdr. Adja meg a kizeli danddrok és a légierdk kiildetéseit).

(1) Kiildetés. Parancsra a COMJCSW dtveszi a szdrazfoldi erék OPCON-jdt mint a
béketdmogatd erék parancsnoka (COMPSF), békefenntarté miiveleteket végez és hu-
manitdrius segitséget nyijt a régidban az UNSCR 3345 katonai vonatkozdsainak
alkalmazdsa érdekében.

(2) Szdndék. A szindék egy hdrom danddrbdl és tdmogaté JRACC-b6! dllé tibbnem-
getiségii béketdmogatd erd (PSF) felvonultatdsa az ellenségeskedésck tijrakezdésének
megakaddlyozdsdért, valamint az UNSCR 3345-nek és a békemegdllapoddsnak valé
megfelelésért annak érdekében, hogy minden felelésséget dradhassanak egy kivetkezd
hatdsdgnak, és a PSF dtcsoportosithatd legyen.

(3) Hadmuveleti elgondolds.

a) A hadmiiveletnek demonstrlnia kell a Szovetség eltokéliségér az FWF-ek kozotti
ellenségeskedések és a PSF elleni kozvetlen akcidk megel6zését illetden. Ezért a
PSF-erdk hangsilya az AOO nyugati szektoraiban lesz, ahol a févdros fontos fo-
kuszpont.

b) A danddrok vonalban vonulnak fel, az IT BDE nyugaton, az MNB kézépen,
a TU Bde pedig keleten.

) A sajdt erdk védelme kiemelr prioritdsii. Meg kell értetni az FWF-ckkel, hogy a
PSF egy jol képzett, fegyelmezett és nagy hatékonysigt erd. Ha a csapatokat fe-
nyegetik, elvdrds szerint gyorsan reagdlniuk kell a ROE keretein beliil.
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d) A COMPSEF a civil és nemzetkozi szervezetek minden tdmogatdsi kérését meg-
fontolja, nem csokkentheti azonban a PSF azon képességét, hogy megvédje
magidt, és végrehajtsa az els6dleges kiildetését, azaz az UNSCR katonai vonat-
kozdsainak betartatdsat.

¢) A PSF akeiv PI-kampdnyt hajt végre, amely nyitva hagyja az informécids csa-
torndkat, és segit meggydzni a helyi lakossdgot, hogy a PSF megbizhaté, kom-
petens és partatlan.

f) A COMPSF a kiildetést teljesitettnek tekinti, ha az UNSCR 3345 teljesen
alkalmazdsra keriil, a teljes PSF-dllomdny 4t lett irdnyitva sajit nemzeteihez, és
minden civil ellendrzési feladatot dtadott a kovetkezd hatésignak.

(4) Kozeli danddrok. Kiildetésiik azonos az MNB-ével, kivéve, hogy az I'T BDE-nek fel
kell késziilnie egy légi-mozgékony Inf szdzad biztositdsdra hadszintéri tartalékként.

(5) Légier8k. A COMAIRSOUTH mint CFACC OPCON-nal rendelkezik a COMPSF
tdmogatdsdra kijelolt légierdk folotr.

c) Csatolt er8k és kiilonitmények. (Sorolja fel a kiilsé erdket, amelyek az MINB rendelkezésé-
re dllhatmak, valamint az MINB dltal mds parancsnoksdgoknak biztositotr erdker). A 423.
US CIMIC COY 2008. jin. 28-t6/ OPCON MNB alatt. Kiilonitmény nincs.

2. KULDETES (Adja meg az MINB kiildetéselemzésének eredményeit). Parancsra az MINB PSO-t
végez és humanitdrius segitségnyujtasi tevékenységeket tdmogat az AOO-jdban az UNSCR 3345
katonai vonatkozdsainak alkalmazdsa érdekében.

3.VEGREHAJTAS
a) Parancsnok szandéka. (Leirja, amit a COM akar és elvir, beleértve a végdllapotor.) Azt
akarom, hogy az FWF-ck betartsdk a békemegdllapodds katonai vonatkozdsait. Az erék vé-
delme elsédleges prioritdsi. Timogatjuk a humanitdrius szervezetek tevékenységét, ameny-
nyiben az nem térit el elsddleges kiildetésiinktél. Végdllapotunkat elértiik, ha a ZOS békés,
és az FWF-erék elhagytdk azt, minden FWF-akaddly ismert és jelolt, és bizrositva van a
humanitdrius szervezetek és a helyi hatdsdgok mozgdsszabadsdga.

b) Hadmtiveleti elgondolds. (COA) (Alapja a COA-nyilatkozat, amit a COM MNB vd-
laszrott ki. Tartalmazza az MINB-erdk dltalinos felvonultatdsdr, a hadmitvelet fizisair,
minden ,dllj készen” jellegii kiildetést, a katonai feladatok és a humanitdrius segitségnydijtds
kozotti torekvési prioritdsokat).

o) Egységek feladatai. (Adja meg minden egység feladardr. Az egységek csoportositdsdt a ,,C”
fliggelékben kell bemutatni).

(1) BEL INF BN.
a) Felvonul a TAA-bél az MNB mozgatdsi parancsira, elfoglalja és uralja az AOO-t
a,,C” fuggelékben dbrézolt hatdrokon beliil.
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b) Fenntartja a PSE a nemzetkdzi szervezetek és a helyi hatésdgok mozgdsszabad-
sagdt.

) Ellenbrzépontokart létesit minden nemzetkozi hatdrackel8nél.

d) Jar6rozik a ZOS-ben az FWE-erdk belépésének megakadalyozdsa érdekében.

¢) Folyamatosan figyeli az akaddlyok és aknamez8k megjelolését/felszdmoldsar.

f) Folyamatosan figyeli a nehézfegyverek FWE-ektdl valé begytjtését és jelentését.
g) Segiti a nemzetkdzi segélyszervezek és a helyi hatdsdgok humanitdrius torekvéseit.

(2) BUL INF BN. (folytassa az MNB &sszes tovdbbi egységének feladataival)

d) Koordinaldsi utasitdsok.

(1) Idézitések. (Sorolja fel a hadmiivelet kritikus idézitéseir).

a) TOA a nemzetekt8l a NATO-nak (majd az MNB-nek) NLT 2008. jan. 28.
b) Mozgatis TAA-kt6l AOO-kba NLT NLT 2008. jan. 29.
¢) Egységek hadmiiveletre készen NLT 0800 6ra 2008. jun. 30.

(2) CCIR. (A listdnak ide kell elférnie, nem fiiggelékbe).

(3) ROE. A tervezett ROE-t I. az ,E” fiiggelékben. A ROE-engedély kérése akkor lesz el-
kiildve, ha az MNB HQ TAA-ban van. ROE-vdltoztatdsok IAW (egyeztetve) az MINB
SOP-Fkel.

(4) Er8k védelme. (Adja meg az AD-nek a védelmi prioritdsokat.)

(5) Légi timogatis. (i;jﬂ le, milyen tipusii légi tdmogatds elérhetd (CAS, TAL, RECCE,
MEDEVAC, SAR, Al), a bevetések kezdeti kiosztdsdt, valamint, hogy milyen parancs-
noki szinten torténik a koordindlds).

(6) CIMIC. (Trja le a CIMIC-szervezetet, a munkaprioritdsokat, MINB-egységek tdmoga-
tdsdnak jovihagydsi szintjét).

4. TAMOGATAS (Csak a tdmogatdsi elgondoldst korvonalazza, a részletek az ,I” fiiggelékben
taldlhatok).
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a) Témogatdsi elgondolds. (Trja le a tamogatds szerkezetét a JRACC viszonylatdban, a ti-
maogatdsi prioritdsokat, a LOG BN és NSE-k kdzotti kapesolatokat, a fogadé nemzet hasz-
nélatdt, mozgatdst az AOO-ba, valamint minden egyedi médszert az MINB katondinak
dllomdnnyal vals elldtdsdra, felfegyverzésére, iizemanyagtoliésére, rogzitésére, mozgatdsdra
és fenntartdsdra).

b) Anyagok és szolgaltatdsok.

o) Egészségligyi tdmogatds. (Beleértve: MEDEVAC, kérhdzi elldtds és evakudlds).

d) Allomény.

e) Jogi. (Hivatkozds a SOFA-ra, UNSCR-re és a békemegillapoddsra).




4. fejezet — Hadmiveleti dokumentummintak

5. IRANYITAS ES JELZES
a) HQ-k helye. (Sorolja fel az MINB HQ-k, egység-HQ-k, kizeli HQ-k és felsébb HQ-k
helyét/rdcshelyzetér).

b) Helyettes parancsnok. (Adja meg, ki parancsol, ha a COM és a DCOM sem elérhetd).

c) Osszekottetés. (Irjon le minden kiilonleges intézkedést. Irja le, engedélyezett-e a kizvetlen
dsszekdttetés.)

d) Kommunikdciés és informaciés rendszerek. L. ,L” fiigoelék.
744

NYUGTAZNI
Név
rendfokozat, kiildé nemzet
parancsnok

FUGGELEKEK: (Hasznilja ugyanazt a fiiggelékjelilést, mint az OPLAN-okndl)
A. Feladatszervezés
B. Hirszerzés
C. Hadmiveleti térképratét
D. Tiztdmogatds
E. Mivelet-végrehajtdsi szabdlyok
E Miszaki (csatolt fiiggelékminta, 4-10. oldal)
G. Légi tdmogatds, beleértve foldi telepitésti légvédelem (GBAD)
H. Szolgalattdmogatds
I. CIMIC
J. Kozigyek
K. CIS

CIMZETTLISTA
Kiilsé:

Akcié:

BEL INF BN
BGR INF BN
FRA ARMD BN
TUR ARTY BN
HUN ENGR BN
USA SIG BN
ROU AVN SQN
MDA MED BN
GRC MP COY
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Informdcié:
PSFHQ

ITA BDE HQ
TUR BDE HQ

Belsé:

Akcié:

GI1, G2, G3, G4, G5, G6

ENG, FSO, G3 Air, LEGAD, PM, PI
Uzenetkdzponti akta

76



4. fejezet — Hadmiveleti dokumentummintak

4.4 Kiegészit6 parancs (FRAGO) — Minta

KIEGESZITO INTEZKEDES (MINTA)
(minden dolt betiivel szedetr szoveg dtirandd)

KULDO: MNB 1 HQ

CIMZETT: BEL INF BN

BGR INF BN

FRA ARMD BN

TUR ARTY BN

HUN ENGR BN

USA SIG BN

ROU AVN SQN

MDA MED BN

GRC MP COY

INFO ZEN G2/G3/G4/G5/G6/IAIR/ENGR (ZEN = MNB BELSO S. K. KEZBESITES)
NATO/PFPTITKOSITATLAN

EXER /COLWO0Y// (JELZI, HOGY EZ GYAKORLO UZENET, NEM PEDIG HADMUVELETI)
MSGID/WNGO/MNB/02/JUN//

RELAU/COS//

REF/A/WARNINGO 02 301200L JUN 08//

REF/B/MNB OPORD 03//

EFDT/291100B JUN//

ORGID/MNB/BDE/-/GP/CBT/PSFIA//

1. HELYZET. (Erésitse meg az OPORD és a figyelmeztetd rendelet helyzetét)

A. Altaldnos. Megerdsiterték, hogy 1008001 JUL 00 kezdettel 4-6000 idp kezdi meg a mozgdst
északi és déli irdnyba a nemzetkozi hatdron keresztiil. Az UNHCR segitséget kér az vitvonalak
biztositdsdban, megelbzendd a mozgatds sordn a zavargdsokat és a helyi otthonok elfoglaldsdtl/

B. Bardti er6k. Nines viltozds a meglévd megszdllisi feladatokban//

C. Csatolt er8k és killonitmények. Nincs vdltozds//

2. KULDETES. (Erésitse meg az OPORD -ban és a figyelmeztets rendeletben kiadort kiildetést)
az MINB segiti az UNHCR-t abban, hogy az IDP-k biztonsdgosan visszatérjenek otthonaikba a
nemzetkozi hatdrtdl északra és délrel/

3. VEGREHAJTAS.

A. Miveleti elgondolds. A BN-ek dsszekittetésben dllnak az UNHCR-rel a feladar kiterjedésé-
nek felméréséhez AOR-jiikon beliil. A déli irdnyii IDP-mozgds a kér vitvonalon, az északi pe-
dig a PIKK ditvonalon torténik. A biztonsdgi segitségnek 2 drdval a mozgatds tervezett kezdete
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eldtt a helyszinen kell lennie. A szdllitdst, étkeztetést és egészségiigyi tdmogatdst az UNHCR és
mds segélyszervezetek biztositjdk//

B. Feladatok.

(1) Bel inf bn. 010600L JUL kezdettel egy BTY a TU ARTY BN-t8l, egy MP SECT a
GR MP COY-td], és egy LN helikopter a RO AVN SQN-t6l tdimogat. Egy TPT PL
készenlétben 0114001 JUL kezdettel az Gitvonalakra téved8k eltdvolitdsdhoz. A feladat
biztositani az IDP-mozgatdsi itvonalakat a zavargdsok és kiilonésen a hdzak ut koz-
ben val6 elfoglaldsdnak megel6zésének érdekében//

(2) BGR INF BN. 010600L JUL kezdettel egy BTY a tu ARTY BN-tél, egy MP SECT
a GR MP COY-tdl, és egy LN helikopter a RO AVN SQN-t4l tdmogat. Egy TPT
PL készenlétben 0114001 JUL kezdettel az Gtvonalakra téveddk eltdvolitdsihoz. A fel-
adat biztositani az IDP-mozgatdsi Gtvonalakat a zavargdsok és kiilonosen a hdzak e
kozben valé elfoglaldsinak megeldzésének érdekében//

(3) FRA ARMD BN. Nincs véltozés a csoportositdsban és a feladatokban//.

(4) TUR ARTY BN. Mind egy BTY-t biztosit az A] INF BNA és a BU INF BN tdmo-
gatdsdra 0106001 JUL kezdettel. Nincs viltozds a tobbi feladatban//

(5) HUN ENGR BN. Nincs viltozds a csoportositdsban és a feladatokban//

(6) USA SIG BN. Nincs viltozds a csoportositdsban és a feladatokban//

(7) ROU AVN SQN. Mind egy LN helikoptert biztosit a BEL INF BN és a BU INF
BN tdmogatdsira az Gtvonal-feliigyeletben 0108001 JUL kezdettel. Nincs véltozds a
tobbi feladatban//

(8) GER LOG BN. Nincs viltozis a csoportositédsban. Alljon készen egy TPT PL bizto-
sitdsdra egy Ords értesitéssel 0114001 JUL utdn az dtvonalakra tévedék mozgatdsdhoz.
A G3 parancsira mozgdsit//

(9) Mda med bn. Mind egy AMBULANCE SECT-et biztosit az A] INF BNA és a BU
INF BN tdmogatdsdra 0106001 JUL kezdettel. Nincs véltozds a t5bbi feladatban//

C. Koordinaldsi utasitdsok.

(1) Id68zitések. Biztositds a helyén 0106001 JUL-ra. Idp-mozgatds kezdete 0108001 JUL.
Mozgatds varhat6 befejezése 0116001 JUL-ig//

(2) Az IDP-k erdsen korldtozott szdmu szélliteszkozzel rendelkeznek, ezért a mozgatds
nagy része gyalog vagy az egységek szdllitdeszkozeivel torténik//

(3) Nincs valtozds a ROE-ben//

(4) A zavargdsok megeldzése foként az IDP-k sajt dtvonalukon tartdsa révén torténik.
Az egyes menetoszlopokban az er6 jelenléte az Gitvonal mentén valédszin(ileg megel8zi
a zavargdsokat //

(5) A sajtokozleményt az MNB PAO koordinélja//

4. Szolgdlattdimogatds. (Mint az OPORDER-nél) nines vdltozds, kivéve, hogy kér és pikk
dtvonalak utdnpdtlashoz nem haszndlhatéak legaldbb 8 drin keresztiill/
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3. fejezet — A légierStorzsek sajdtossdgai

5. Irdnyitds és jelzés. (Ugyanaz az informdci6, mint az OPORD-ndl) kdzverlen dssze-
kottetés az UNHCR terephivatalaival engedélyezett. Az UNHCR irdnyitja a miiveletet, és a
segitségkéréseikre reagdini kell, kivéve, ha az ellentétes a meglévd hadmiiveler kiildetésével//

Nyugtdzva

Neév

rendfokozat, kiildd nemzet
parancsnok
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4.5 Térképvazlat-parancs — Minta

MNB | HQ
Toytown,Westland
GRID 123456
2015.jul. 28.
TERKEPRATET-PARANCS 2 - 00
|. Helyzet. Az MNB nyugati

hatara 6 km-rel nyugatra mozgatva.

2. Kiildetés. Az MNB 2909008
Jul 00-ig elfoglalja a megnovelt AOO-t.
3. Végrehajtas.

a) Az INF BN-ek moédositjak hataraikat a
ratétnek megfeleléen. A tobbi MNB-egység
modositja alegységeik felvonulasat az Gj
terlilet lefedéséhez.

b) Feladatok.

AJ INF BN. Uj AOO bal frontjanak elfog-
lalasa.

BU INF BN. Uj AOO jobb frontjanak elfog-
lalasa.

FY INF BN. Uj AOO hatsé részének el-
foglalasa.Minden mas egység. Alegységeik
felvonulasanak médositasa az 4j AOO lefe-
déséhez.
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¢) ldézitések. Az 4j AOO elfoglalasa és fel-
vonulasok moédositasa 2909008 Jul 00-ig.
Tanacsadas a HQ-nak az Uj helyszinekrdl
2910308 Jul 00-ig.

d) Taborok. Nincs Uj menekaiilt-/IDP-/fogolyta-
bor a kiterjesztett AOO-ban.O

4. Tamogatas. Nincs valtozas.A PSF utvonala
az MNB | felel&ssége.

5. Iranyitas és jelzés. Nincs valtozas az MNB |
HQ helyében.A SIG BN médositja a COMMS
csomopontjait, hogy lefedje az Uj teriiletet.

NYUGTAZ

CD Turner
Dtbk., Kanadai Hads.
parancsnok
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4.6 Menetparancs — Minta

MENETPARANCS (MINTA)
(minden dolt betiivel szedett szoveg dtirandd)

MNB 1 Main HQ
Toytown, Westland
Grid 123456

2015. jiin. 25.
MENETPARANCS 1 — 00

Hivatkozds A. MINB OPORD 1 — 00 kelt. 2008. jin. 25.
B. K-34-38-A és K-34-88-B 1:50.000 térképlapok

Id6zéna: Bravo (helyi)

1. HELYZET
a) Altaldnos. Megerésitett, hogy az MINB a TAA-kbél mozgatva elfoglalja az AOO-t. Az
FWF-ek nem akaddlyozzdk, de nem is segitik a hadmozdulator. A disszidensek virhatéan
nem akaddlyozzdk a hadmozdulatot.
b) Bardti erdk. Nincs vdltozds az OPORD 1 — 00-hez képest.
¢) Csatolt er8k és kiilonitmények. Nines vdltozds az OPORD 1 — 00-hez képest.

2. KULDETES. Az MNB alirendelt egységeit a TAA-kbdl azok AOO-jiba mozgatja.

3. VEGREHAJTAS.

a) Mozgatési elgondolds. Az egységek négy ditvonalon, kér fizisban mozognak az draddsi
pontokhoz az AOO-jukba. Az dtaddsi pontoktdl az egységek egységelrendezésben vonulnak
Jel. A fazisok kozott egy ords sziinet lesz. A GR MP COY eldre felvonul, majd segit az MINB
hadmozdulatdnak irdnyitdsdban.

b) Feladatok.

(1) BELINF BN. 1. fézisban mozgds TAA-bél a Bravo dtaddsi pontba. AOO elfoglalésa.
(2) BUL INF BN. (irja be a t5bbi egység feladatait).

(3) FRA ARMD BN.

(4) TUR ARTY BN. 2. fézisban mozgds TAA-bSl a Delta dtaddsi pontba.

(5) HUN ENGR BN.

(6) USA SIG BN.

(7) ROU AVN SQN.

(8) GER LOG BN.

(9) MDA MED BN.
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¢) Koordinaldsi utasitdsok.

(1) 1d8zitések. 1. fizis kezdési ideje 2716008 Jun, befejezési ideje 2719308 Jun. 2. fizis
kezdési ideje 2720308 Jun, befejezési ideje 2723308 Jun.

(2) Menetsorrend. 1. fizis: - FRA ARMD BN, BUL INF BN, AZE INF BN, MDA
MED BN és USA CIMIC COY. 2. fazis: - TURARTY BN, HUN ENGR BN, GER
LOG BN, USA SIG BN és MNB HQ.

(3) Utvonalak. L. a csatolt rajzon.

(4) Menetoszlop hossza. FRA ARMD BN — 2,5 km, BUL INF BN — 2 fm AZE INF
BN — 2 fem, MDA MED BN — 2,5 km, USA CIMIC COY — 1 km, TUR ARTY
BN — 3 lem, HUN ENGR BN — 3 km, GER LOG BN — 3 km, USA SIG BN — 2,5
km, MNB HQ — 1,5 km.

(5) Sebesség. Atlagosan 60 km/h a jelen id6jérdsi kériilmények mellett.

(6) Hadmozdulat védelme. Az egységek feleldssége.

(7) Induldsi, dtaddsi és kritikus pontok. L. a csatolt rajzon.

(8) KikotSteriiletek. Nem sziikséges.

(9) Megilldsok. Nem sziikséges.

(10) Fények. A jarmiivek fényszréi a hadmozdular sordn be vannak kapcsolva.

(11) RECCE-egységek. A RECCE-egységek (kevesebb, mint 7 jarmii) 2716008 Jun eldtt
mozdulbatnak.

(12) Légi tdmogatds. CAS nem vdrhats. ROU AVN SQN légi feliigyeletet tartanak a f6
dtvonalak folotr.

4. TAMOGATAS.

a) Forgalomirdnyitds. A GRC MP COY ldtja el dlloménytel az induldsi, kritikus és draddsi

pontokat.

b) Mentés. Az egységek feleldssége. A LOG Bn gondoskodik mentdjdrmiivekrdl a kritikus pon-

tokon.

o) Egészségligy. Az egységek feleldssége.
d) POL. Az egységek feleldssége.
e) Viz. Az egységek feleldssége.

5. IRANYITAS ES JELZES. Kommunikdciéhoz hasznilja az MNB OPS hilszatit. Jelentés
csak az induldsi és draddsi pontokon, illetve problémdk esetén. Az MINB HQ Toytown-ban ma-
rad, amig minden egység el nem indult; ezutdn dttelepiil Amsberg-be.

NYUGTAZNI
Név
rendfokozat, kiildé nemzet
parancsnok
FUGGELEKEK:
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4.7 Tamogatds-térképvazlat— Minta
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MNB | HQ

Toytown, Westland

GRID 123456

2015. jal. 28.

TERKEPRATET-PARANCS 2 - 08

W” FUGGELEK CSS

I. Helyzet. Az MNB nyugati hatara 16 km-rel
nyugatra.

2. Kiildetés. Az MNB 290900B Jul 08-ig elfog-
lalja 2 megnovelt AOO-t.

3. Végrehajtas.

a) CSS kiterjesztve a megnovelt AOO-ra,
egységek athelyezve a logisztikai atfutasi
idének megfeleléen

b) Feladatok.

Log Bn: Dandartamogatasi teriilet (BSA) 3
km NY-ra
Med BN

| szerep 2 tartalékbol. |
Nyitas NLT 291100BJUL 08-kor.
o) ldézitések. Uj BSA elfoglalisa és MSR
modositasa 290900B Jul 08-ig. Q-nak az
Uj helyszinekrdl 291030B Jul 08-ig.
d) Taborok. Nincs uj menekiilt-/IDP-/fogoly-
tabor a kiterjesztett AOO-ban.
4. Tamogatas. Nincs valtozas.
A PSF Kér Utvonala az MNB felel&ssége lesz.
5. Vezetés és jelzés. Nincs valtozas az
MNB HQ helyében. SIG BN modositja a
COMMS csomépontjait az Uj teriilet lefedé-
séhez.
NYUGTAZNI

CD Turner
ddtbk., CAN Hads.
parancsnok
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4.8 Szolgidlati (hadmiiveleti) naplé — Minta

SZOLGALATI NAPLO (MINTA)
(minden dolt betiivel szedett sziveg dtirandd)

e . . . PAGE NO. OF
Szolgalati (hadmiiveleti) naplo NO. | PAGES: 5
Szervezet Helyszin IdGintervallum: 24HRS

FROM: TO:
MNB | HQ Yerevan HOUR DATE HOUR | DATE
08.00 120CT08 | 08.00 130CT08
1dé
SER Incidens, parancs Megtett
be » P y gt .~ s
# Adta informacio, stb. intézkedés Rogzitette
ki
| 1208300CT/ Contaminated water in A Reported to G2, CF
1208350CT Coy location. 4 sick soldiers. | G3 and G4 o
Szolgalati személy neve, rendfokozata, beosztasa: Alairas
CAPT GUY FULLER

84




BEFEJEZES

A nemzeti biztonsdgi stratégia, a tdmoren dsszegzett fenyegetés trendjei biztonsdgi kihivasai-
nak ,,/égi komponensét” a 1égtérbdl érkezd fenyegetések képezik. Potencidlis fenyegetést jelent
alégi timadé eszkozok fejlédése és (kdros) proliferdcidjénak folyamata. A technoldgia transz-
ferének egyre nagyobb szabadsdga, amely lehetévé teszi egyre tobb dllamnak, sét csoportok-
nak az ilyen eszkdz6k el8dllitdst, nem beszélve a fegyverkereskedelem okozta veszélyektdl.

A levegdbdl, légtérbdl kiindulé terrorfenyegetettséget, az ikertornyok és a Pentagon elleni
tdmaddsok utdn nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hiszen mi is a nyugat része vagyunk mdr,
és a terror elleni hibortban az Egyesiilt Allamok mellet dllunk.

A 1égtérbdl kiindulé terrorfenyegetés novekedése mér napjainkban is érzékelhetd, hiszen
jol szervezett terroristacsoportok léteznek, amelyek rendkiviil alapos, mindenre kiterjedd
tervezés utdn nagyméreék(i romboldsra, kdrokozdsra (mérgezésre, fertdzésre, pszichés nyo-
mdsgyakorldsra stb.) alkalmas pusztité- és hordozé eszkézokhoz juthatnak. Platformként
hasznilhatjdk az akdr jogosan igénybe vett, vagy mdr a f6ldon eltulajdonitott, akdr eltéritett
polgéri repiilégépeket, amelyek pusztité eszkdzként valé alkalmazdsa ma mdr jelentds fenye-
getést jelent hazdnk szdmadra is.

A helyzetet bonyolitja, hogy ezek a blin6z8i csoportok képesek lehetnek , kis repiildgépeke”
»harci toltertel” (mérgez8, robbandanyaggal) valé feltdltésére, majd a terroristatdmaddsra ki-
jelolt célpontokra valé irdnyitdsdra és a timadds végrehajtdsdra. A kisgépes platformon kiviil,
elképzelhetd hogy ., komolyabb” harci technikdr is igénybe vesznek, és akdr helikoptert, pils-
ta nélkiili repiildgépet vagy a legsotétebb verzi6 szerint harcdszati ballisztikus rakétdt vetnek
be. Az ilyen tdmadds Osszetettségét, és az ellene vald fellépés nehézségét murtatja, hogy a
tdmadds indulhat az orszdghatdron ttlrél, de akdr az orszdgon beliilrdl is, ami a valaszlépésre
szdmitott reakciéidér tekintve nyugtalanitd.

A regiondlis instabilitdsbol eredd légi kihivdsok alapvetden a térség gazdasdgi, tdrsadalmi
fejletlenségébdl, demokriciadeficitébdl és a hosszti évszdzadok éta megoldatlan bonyolult
valldsi-, etnikai ellentéteibdl szdrmaztathaték.

A Klasszikus értelemben vett katonai kihivdsok és fenyegetések lényegesen csokkentek,
azonban az instabilitds 5nmagdban is lehetdség a légi fenyegetési formak megjelenésére, igy
nem zdrhat6 ki a légtér felhaszndldsdval végrehajrott tdmadds sem. A potencidlis tdmadds
platformja és célpontjai, a felhaszndlt pusztité (mérgezd) anyag hasonlé lehet, mint az el8b-
biekben: legvalészin(ibb a kis (sport) repiilégépek hasznélata.

Természetesen nem csak terroristatimaddssal kell szimolnunk a térségbdl, hiszen a szerve-
zett blinozés (kabitdszer, fegyver-, hasadéanyag- és embercsempészet stb.), és akdr a repiilés
nemzetkozi szabalyainak megszegése, ,,balkdni” olvasatd alkalmazdsa is veszélyeztetheti 1ég-
teriink biztonsdgit.

A tomegpusztité eszkdzok és hordozé eszkozeik gydrtdsi technoldgiai transzferének rob-
bandsszer(i terjedése potencidlis veszélyt jelent hazdnk szdmdra. Koztudomdsti tény, hogy a
jelentdsebb terrorszervezetek tettek mdr kisérletet hasaddanyag megszerzésére, valamint a
volt Szovjetunié néhdny utédéllamabdl kikeriilhetnek (kikeriilhettek) ilyen anyagok.

Fontos elem az orszdg teriiletén kiviili katonai miiveletek sordn a magyar katonai kon-
tingenst veszélyeztetd légi fenyegetettség, ami természetesen nem vélaszhatd szét a koalicids
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erbk fenyegetettségétdl, annak szerves részét képezi. Ezenkivil hazdnk ilyen miveletekben
valé részvétele tdmaddst indukdlhat hazai célpontjaink ellen is a konfliktus 4llami vagy ,4l-
lam alacti” szervezetei részér6l, ami kiilondsen veszélyes lehet, ha az adott dllam (csoport,
szervezet) rendelkezik atomfegyverrel, vagy akdr képes ,,piszkos bombdt” késziteni.

Kevés sz6 esik manapsdg arrél a biztonsdgi kockdzatrél, ami az tn. kézi (vallrél indithatd)
légvédelmi rakétafegyverek illegdlis kezekbe keriilésével jdr egyiitt, ezek polgdri vagy akdr
katonai repiil6eszkozok elleni alkalmazdsa, vagy az azzal valé fenyegetés komoly kdrokat
okozhat.

A fenti, komplex feladatrendszernek valé megfelelés csak hatékony, jol szervezett katonai
torzsekben folyé munkadval és jol képzett , torzsmunkdsokkal” lehetséges.

A jegyzet a fiatal, még tapasztalattal nem biré tisztjelolteket szeretné elinditani a ,, zorzsben,
csapatmunkdban vald gondolkodds” Gtjan, és fejleszteni a korszerd, NATO-konform déntés-
elékészitési folyamatokrél valé tuddsukat.
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