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1. Témakor: Rahangolodas

Az egyiittmiikodés és csapatépités

Szeretettel idvozlom a kedves Olvasot, akivel hamarosan e témahoz
kapcsolodo tréningen fogok talalkozni.

A szervezet-vezetés cimii nagy témakorbol ez a jegyzet kiragadja az
egylittmiikodés és csapatépités témakorét.

Jomagam évek ota business coachként (személyre szabott vezetoi
fejlesztés), trénerként és egyetemi oktatoként dolgozva érzékelem, hogy
azoknal a munkahelyi k6zosségek, amelyek magukat csapatnak szolitjak,
mennyivel hatékonyabb eredményeket érnek el, az egyiittmiikodés, az
egylitt-gondolkodas révén kevesebb stresszel ¢élik meg -kiilonben feszitett
— teenddiket. A ,,szamithatok a tobbiekre” érzés gyakorlatilag nem hoz
1étre komoly konfliktusokat. Miel6tt ,,nagy baj lenne”, leiilnek és
megbesz¢Elik a problémakat, igy a probléma megoldasa valik altalanos
érvényl mechanizmusnak és nem a probléma felnagyitasa, félreértése, €s
elkertilése, illetve elfojtasa.

Fejezet: A szervezet és az egyén

Mit gondol, ha azt a sz6t hallja, hogy szervezet?

On szerint mi a legfontosabb egy szervezetben ahhoz, hogy miikoddképes legyen?

Mit gondol, az On munkahelyén mi az a legmeghatarozobb tényezd, amitél mitkddik a szervezet?

Az egylittmiikdést mennyire meghatarozonak tartja?

Ha Ont megbiznék, hogy alakitsa 4t egy még jobban miikodé szervezetté a munkahelyét, mi valtoztatna
meg elséként? Miért pont azt?

Onszerint , mekkore szerepet jatszik egy szervezet hatékony miikddésében a cégen beliili egyiittmiikodés?

Helyezze el az alabbi skalan az embert, a munkavallalot, mint tényez6t, aszerint, hogy mennyire tartja
meghatarozonak a szerepét egy szervezet hatékony mitkkodésében?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mivel magyarazza valasztasat?

Bevezetés

A szervezet olyan emberek és eszk6zok alkotta rendszer, amely célokat kovetve, formalis struktaraval és
adott szabalyokkal rendelkezve miikddik és ennek révén hatnak a benne dolgoz6 egyénre, illetve az egyén is
visszahat a szervezetre. Az egyén hatésa a szervezetre els@sorban a hierarchidban betoltott szerepétdl fiigg,
de ismeriink olyan szervezetet, ahol informalisan (nem kinevezés altal) valik egy személy vezetdve, 6 ra
hallgat mindenki, az 6 véleménye valik dont6 stlytiva. A szervezet mitkodését tobb egyéb emberi tényezd is
nagymértékben befolyasolja, mint pl. a szervezetkdzi kapcsolatok (vagy azok hianya), illetve a szervezet
tagjainak jellemzdi, viszonylatai egymashoz (vezetdk és beosztottak).
Egy masik fontos kérdés, ami meghatarozo és egyben elgondolkodtatd az egyén és a szervezet viszonyaban.
Mi az, amit az egyezség soran valoban kicserél a szervezet és az egyén maga a kétoldalt adok-kapok
keérdésében?
S mi az, amit az egyezség sordn valoban kicserélnek?

e pénzt a munkaban toltott idoért

e tarsadalmi igények kielégitését és biztonsagot a munkaért és a hliségért

o lechetdséget az Onérvényesitésre €s a probatételt kivand munkara, cserébe a mindségi munkaért és a

kreativ torekvésekeért

Feladat:
Gondolja at, hogy On illetve beosztottjai mennyiben felelnek meg a fenti gondolatoknak? Onmagat
melyikbe sorolja? Van e olyan beosztottja, akir6l nem is tudja, hogy hova illessze a fenti listaba?

111 Keépernyé: | A dolgok befolyasolhatosaga az egyén/csapat altal

Szoveges rész (max 1.400 karakter):

Az eovittmikodés. illetve a csapatta valas folvamataban eovik kulcesténvezO. hogv a vezetd szinte minden




1. Témakor: Vezetés és egylittmiikodés

1. Fejezet: Vezetési stilusok

A vezetési stilus az a mod, ahogy a vezetd kozvetleniil és személyesen hat a beosztottakra annak érdekében,
hogy az egyéni és a szervezeti célokat 6sszehangolja, elérje illetve személyiségének megnyilvanulasa a
beosztottai iranyitasaban.

Ez alapjan harom nagy kategoriat kiilonboztetiink:
A. Autokratikus
B. Demokratikus
C. Laissez faire (lesszé fer)
Eddigi ismeretei alapjan csoportositsa a lenti allitasokat a megfeleld stilushoz!
Az elméleti 6sszefiiggéseket a helyes valaszok megfeleltetésével kapja meg.
1. A kivitelezést, a tevékenység minden egyes 1épéseit a vezetd diktélja, igy a varhato tovabbi

lépések bizonytalanok
2. A megbeszéléseken, a vitdkon nem szokott részt venni
3. Kijeloli minden csoporttag munkatarsait €s a feladatait is
4. A vezet6 dicséreteiben és birdlataiban objektiv vagy realis
5. Minden fontos kérdésben a vezetd intézkedik

6. Nem nagyon sz6l hozza a csapatdontésekhez, nem vesz részt illetve nem probalja befolyéasolni a
csoporttorténéseket

7. A vezetd altal batoritott csoportvitak utdn a vezetd dont
8. Tevékenységek perspektivdjat vazolja fel, alternativakat ad, ezek koziil valaszthatnak

9. Személyes, szubjektiv a dicséretben €s a biralatban is, aktivan csak akkor vesz részt a
csoporttevékenységekben, ha valamit megmutat (elvarasok demonstralasa)

10. Csoporttagként illeszkedik a csoportban, anélkiil, hogy nagy részt vallalna a feladat
megoldasban

11. A csoportos €s az egyéni dontés a vezetd részvétele nélkiil torténik

12. A vezet6 teljesen kimarad a kérdések megoldasabol

Helyes valaszok: A: 1,3,59 B:4,7,8,10, C:2,6.11,12

2.1.1. Képernyé: ‘ A vezetd, mint a csapat fonoke

Szoveges rész (max 1.400 karakter):

Bevezetésképpen a Jéghegy-modellt mutatjuk be, amely ismerete eldsegiti, hogy minél jobban ismerje
magat egy vezetO s képességeivel tisztaban legyen. A jéghegy- modellben a jéghegynek a képzeletbeli
vizszint feletti része mutatja a kulttra legfelsobb rétegét, amelynek az ember tudatdban van, akarataval




tudatosan képes befolyasolni, médositani, igy idegen kdrnyezetben konnyen megtanulhatd, masolhat6.
Megjelenési formai, az illem, a nyelv, a hagyomanyok, torténelem ¢és a viselkedési normak a kutaté szamara
“kézzel foghatdak™, igy konnyen megfigyelhetoek.

Ezzel szemben a jéghegy viz ald meriil6 9/10-¢ a fiatalkori szocializacid soran olyan mélyen rogziil
egyéniségiinkben, hogy annak még sajat anyakulturank esetében sem vagyunk tudatdban egészen addig,
amig nem szembesiillink egy eltérd, idegen kultiraval. A reakcidink mogott meghuzodo kulturalis hatteret
tudatosan felidézni, vagy mddositani azonban még ekkor sem tudjuk, minddssze arra ébrediink ra, hogy
“valamilyen érthetetlen okbol méasképp gondolkodunk™, mint a més kultiraban nevelkedett tarsaink.

2.1.2. Képerny6: Vezet6i kompetenciak az egyiittmiikodésben

Szdveges rész (max 1.400 karakter):

A vezet6i kompetenciak koziil 6t elv alapjan alapveté modon tudja szolgalni csapatat egy vezetd. Latni a
jovot: a vezetdnek kell6 idot kell szannia a ,,fel a fejjel” munkéra (stratégia, akadalyok, célok vizionalasa).
Bevonni és fejleszteni: a megfelel6 emberek a megfeleld szerepben legyenek, teljes elkotelezettséggel. A
bevonas jelenti a megfeleld kivalasztast. Az alkalmazottak bevonasat olyan szintre érdemes emelni, hogy ha
a vezetd kiall valamiért, akkor mellé alljanak az emberei is. A fejlesztéssel felkelteni a vagyat a fejlodésre,
lehet6ség nyujtasa, a forrasok biztositasaval. Folyamatosan kell foglalkozni az innovacioval, a
megujulassal. A vezetok keresik, hogy hogyan ndvelhetnék sajat tudasukat (példamutatas, folyamatos
tanulds, a cég életben tartasa — rivalisokkal 1épést tartva; megfelel6 reagalas az uj kihivasokra,) Ertékelni az
eredményeket és a kapcsolatokat: megiinnepelni az eredményeket, ehhez az eredményekhez pedig
kovetdkre van sziikség. Eredményeket akkor lehet varni a beosztottaktol, ha a fénok-beosztott viszony jo
mindségli kapcsolat s ezen az alapon miikddik a kdvetelés €s timogatas elve. Ez jelent odafigyelést, a
beosztottra szant 1dot, torddést, dicséretet a pozitivumok hangsulyozasaval. Megtestesiteni az értékeket: a
vezetés alapja a bizalom, ehhez 6sszhangban kell €Ini az értékekkel, a cselekedeteinknek ezt kell
alatamasztaniuk.

Ellenorz6 kérdések:
Allapitsa meg, hogy az alabbi folyamatokra van e befolyasa?
1. Megtudja, hogy végleges athelyezik egy masik csoport vezetésére. Van / Nincs
helyes valasz: NINCS, mert mar megsziiletett a dontés; eldtte lehetett volna, ha lett volna ra mod s

tudott volna érte vagy ellenében barmit is tenni

2. Kitiintetés javaslata egyik dolgozdja szamara Van / Nincs
helyes vélasz: VAN, ha kértek Ontd] javaslatot, ha hagytak ebbe beleszolast s véleményalkotast. Ha
nem, akkor nincs befolyasa erre.

3. Hétvégén nem veszem fel a mobilt, ha hivnak munkatigyben. Van/ NincCs
helyes valasz: VAN. Az egyén dontése, hogy mikor veszi fel a mobilhivast. Ez altalaban szokas
kérdése, ki mit vezetett be a munkahelyén. Altaldban mindig kideriil utélag, hogy elég hétfén
foglalkozni a problémaval. Tehat, szoktatas kérdése, hogy mit vezet be az ember,ha 0j helyre megy
dolgozni. Van legalabb egy olyan kollegaja az On szintjén, aki nem veszi fel sose hétvégén a
mobiljat? Egyet biztos talal.

Melyik sz6 illik az allitdsba? A: gondolataival B: akarataval C: nem

A jéghegy- modellben a jéghegynek a képzeletbeli vizszint feletti része mutatja a kultara legfelsobb rétegét,
amelynek az ember tudatdban van, ........ tudatosan képes befolyasolni.

Helyes megoldas: B: akarataval

Pérositsa az allitdsokat és a hozza tartoz6 kifejezéseket!

A - Latni a jovét 1. a megfelel6 emberek a megfeleld szerepben legyenek

B - Bevonni és fejleszteni 2. A vezetdk keresik, hogy hogyan ndvelhetnék sajat tudasukat

C - foglalkozni az innovdcioval 3. .. ezen az alapon mitkodik a kovetelés és tamogatas elve




D - Ertékelni az eredményeket kapcsolatokat 4. a vezetének kells id6t kell szannia a ,,fel a fejjel” munkéra
E - Megtestesiteni az értékeket 5. 6sszhangban kell éIni az értékekkel
helyes megoldas: A-4 B-1 C-2 D-3 E-5

2. Fejezet: fejezet cime

2.2.1. Képernyé: képernyd cime
Szoveges rész (max 1.400 karakter):

2.2.2. Képernyé: | képerny6 cime
Szoveges rész (max 1.400 karakter):

3. Fejezet: fejezet cime

2.3.1. Képernyé: képerny6 cime
Szoveges rész (max 1.400 karakter):

2.3.2. Képernyé: | képerny6 cime
Szoveges rész (max 1.400 karakter):

4. Fejezet: fejezet cime
2.4.1. Képernyé: képerny0 cime

Szoveges rész (max 1.400 karakter):

2.4.2. Képernyo: | képerny6 cime
Szoveges rész (max 1.400 karakter):

Fogalomtar:

A szervezet emberek és eszk6zok alkotta rendszer
Mit cserél a szervezet és az egyén maga a kétoldalu adok-kapok kérdésében?
e pénzt a munkaban toltott idéért
o tarsadalmi igények kielégitését és biztonsagot a munkaért €s a hliségért
o lehetdséget az onérvényesitésre €s a probatételt kivand munkara, cserébe a mindségi munkaért €s a
kreativ torekvésekeért
Harom vezetési stilust kiilonbdztetiink meg:
e Autokratikus
e Demokratikus
e Laissez faire (lesszé fer)

Tesztkérdések:
Teszt kérdés:

Képgylijtemény:

Animaciok leirasa




Azonosito kod:

Forgatokonyv elem

Részletes leiras

Szerzo neve

Elérhetosége

Adatlap — Animacio-
szimulacio tipusa

Interaktiv animacio, statikus animacio

Adatlap — Cim

Leiras — oktatas
szempontu leirasa
(MIT?)

Képernyoterv

Technikai specifikacio:
(HOGYAN?)

Adatlap — Sugo szdveg




A csoportok mitkddése

Az emberek csoportban dolgoznak altalaban, melynek a kihivas egyben a mozgatorugdja. A kihivasokat a
csoporttagok maguk egyéni szinten is észlelik, csoportszinten pedig meghatarozova valik a k6zos érdekek
kialakuldsa mentén. Amennyiben az egyéni és a csoportérdekek iitkoznek, akkor a csoport fejlodése
lelassul, akar le is allhat.

A masik kihivés az a mechanizmus, ami az emberek bizonyos csoportjat csapatta teszi egy véletlenszeriien
mukodo csoportosuléstol. Ez a szinergia, a mar csapatszellemben dolgozé csoportra jellemzd
egylttmiikodés, egylittgondolkodas, egymas elfogadasa elveken alapszik.

Létszam: Az éltalanos vezetdi tapasztalatok szerint 7 f6 az a maximalis 1étszam, amelynél a vezetdé még at
tudja latni kozte és a csoporttagok és a tagok kozott fennalld kapcesolatokat s a tagok egymas kozotti
viszonyait.

_ A csapatta formalodas

Egy adott térben egyiitt dolgoz6 emberek 0sszessége még nem csapat, csupan csoport. A legfobb dominalo
eszkoz, az maga k6z0s cél. A csapat kozos célja kiemeli a cég nagy medrébdl azokat a csapatokat, ahol a
koz0s cél erdteljesen érvényesiil, minden egyes tag —szinte feltétel nélkiil — elfogadja és azonosulni képes
vele. Mindez azonnal kiegésziil a kozos felel6sséggel is. A jo csapat inspiraciot ad a benne dolgozo
egyéneknek. Mivel érdemes ebben a csapatban dolgozni, ezaltal automatikusan 01jité megoldasokkal allnak
eld a problémak megoldésara.

Réadasul a tdmogato 1égkdr altalaban nem is problémanak éli meg a bajokat, hanem kihivasnak,
feladatnak, amelyben az egyiittgondolkodas, a brainstorming erdteljes lendiiletet tud adni a csapat tovabbi
fejlédésének és a még hatékonyabb mitkodésének.

3.1.1. Képernyé: A csapat ¢letciklusai

1. alakulas (forming)

Ebben a szakaszban a személyek egymas megismerésével és onmaguk bemutatasaval (vagy bizonyos
képességek eltitkolasaval) vannak elfoglalva. Itt mindenki egy kicsit kivar, tapogatozik.

2. viharzas (storming)

Ez az az 1d6szak, amire a poziciokeért és szerepekért vivott harc a jellemzd. Ezen id0szakban az egyének
probaljak elérni, hogy elfogadjak azokat az egyéni kiilonbozdségeiket, amelyeket a csoportképzddés elején
feladtak részben vagy egészben.

3. normaképzés (norming)

Ekkor elindul a csoportra jellemz0 értékek, viselkedési stilus és az altaluk elvart szabalyok kialakulasa.
Illetve a feladatokkal torténd azonosulés, az érzelmi kotddés is kezd kialakulni, megjelennek az érzelmi
reakciok.

4. miikodés (performing)

Ekkor a csoport visszajelzéseket kezd adni a vezetés szamara és elindul a sajat dontéshozé mechanizmus
kialakulasa, elutasitva a csoportot iranyitani akaré kezdeményezéseket.

Ekkor, ha a hatalmi kérdéseket nem vallalja fel a csoport vagy nem vivja ki az 6nallé dontéshozatali
mechanizmusokat,akkor visszaeshet az el6z0 szakaszok barmelyikébe, kudarcokkal, nézeteltérésekkel,
konfliktusokkal tetézve.

5. megsziinés (ending)

Erdemes felkésziilni az esetleges véltozasokra. A tobb évig tartd kiegyensilyozott allapot is megvaltozhat,




kiéghet a csoport, mas feladatot kaphatnak, dominans személy tavozasa felborithatja ezt az idilli allapotot
vagy egyszertien a célok megvalosultak, nincs 1j cél, ami mozgositani a csoportot, a célok megvaltoznak.

3.1.2. Képernyo: | képernyd cime

Szoveges rész (max 1.400 karakter):

Ellendrzé kérdés: Tegye sorba a csapat létrejottének fazisait:

viharzas megsziinés normaképzés alakulas miikodés

helyes sorrend: alakulas, viharzas, normaképzodés, miikodés, megsziinés

A sikeres csapatépités legfobb elemei

Motivacio nélkiil sem a maganélet sem a munkahely vilaga nem miikodik. Igy nagyon kérdéses, melyek
azok az elméleti 0sszefiiggések €s motivacios eszkozok, amelyek ismeretére sziikség van a sikeres szervezet
vezetéséhez.

A csapatépitési tréning folyaman a motivacids szint fenntartdsa ugyanolyan fontos,mint a motivacié megléte
a napi rutinszerti munka folyaman.

A motivacidelmélet kutatds azt vizsgélja, hogy maga a motivacio milyen késztetésekbdl fakad, valamint
milyen erdk allnak a viselkedés hatterében. Miért tudunk bizonyos tevékenységekre hatalmas energidkat
forditani, mig méasokra viszont nem vagy csak alig.

3.2.1. Képerny: Csapat és egyén feleldssége a csoportban

A tarsas serkentés kifejezés az egyiittmiikodés témat bemutatdé anyagban igen fontos pszicholdgiai
Osszefliggés. Megfigyelhetd, hogy az egylitt végzett tevékenyég serkentden hat az emberre (kisérletek
bizonyitjak, hogy ez még az allatvilagban is igaz!) Nem meglepd, de a szurkold kozonség egy
sporteseményen szintén nagyon erds inspirald hatast képes kifejteni a sportolora.

Azonban ismert a pszichologidban a tarsas gatlas fogalma is, amely azt jelenti, hogy tarsas kdrnyezetben
konnyebben csokken a teljesitmény illetve a hozzaallas mindsége is kifogasolhato. Altalanos esetben ennek
legfébb oka, hogy az egyén nem érzi, hogy az ¢ eréfeszitése dontéen hatna a teljesitmény novelésére, nem
¢érzi, hogy érdemes energiat fektetnie az adott feladatba. Ezen kiviil a felelosség kérdése 1s megoszlik, igy
konnyebben tud kibujni a feladatvégzés aldl illetve a feleldsség aldl. A csapatban el lehet tiinni, nem
feltétlen kell 6nalloan hangosan véleményt mondani.

3.2.2. Képerny: A sikeres csapatépités legfobb elemei

Indulasnal a pontos, mindenki altal tisztazott jovokép létrehozasa

Az alapok pontos tisztazasa: hataridok, célkitiizések, részfeladat teljesitések pontositasa, elzetes
alternativak felallitasa, ha valtozas all be, feleldsségi korok pontos tisztdzasa

A félelmek eloszlatasa: pontosan kell tudni, hogy mitdl tartanak, mik a kétségei, kinek mik a félelmei

A résztvevok Osztonzése egyrészt a rajuk vard feladatok sikeres elvégzéséhez, illetve a tagok batoritasa,
hogy tovabbi kapcsolatokat alakitsanak ki a cégen beliil ill. az iizleti oldalon.

Kotelez6en kialakitott visszajelzési rendszer, amelyben irasban vagy szoban minden tagnak észrevételeznie




kell az adott id6szakot, jelezni kell a negativumokat, illetve megerdsiteni a pozitivumokat.

Ellenérzé kérdések:
Parositsa a fogalmakat:
A : Tarsas serkentés B: tarsas gatlas

1. egyén nem érzi, hogy az 6 erdfeszitése dontden hatna a teljesitmény novelésére
2. az egyltt végzett tevékenyég serkentden hat az emberre
Helyes valasz: A-2 B-1

Egészitse ki a mondatot a megfelel6é széval!
1. Indulasnal fontos a pontos, mindenki altal tisztazott.......... létrehozasa.

2. A ......... eloszlatasa: pontosan kell tudni, hogy mitdl tartanak, mik a kétségei a csoporttal
kapcsolatban.

3. Kotelezden kialakitott ....... rendszer, amelyben irdsban vagy széban minden tagnak
¢észrevételeznie kell az adott iddszakot, jelezni kell a negativumokat, illetve megerdsiteni a
pozitivumokat.

Helyes valasz: 1. jovokép 2. félelmek 3. visszajelzési

Konfliktuskezelési stratégiak

Fejezet opciondlis bemutatdsa max 700 karakter

Talan elsére olvasva meglepd, hogy a konfliktus kezelés milyen médon kapcsolddik az egytittmiikodés
témakdréhez. Bizony nagyon szoros, szignifikans 0sszefliggés van a konfliktuskezelés és az
egyiittmiikodési hajlandosag kozott.

3.3.1. Képernyé: | Konfliktuskezelési modok

Szoveges rész (max 1.400 karakter):

B Verseng6 — Kkiizd6, mi a cél? Magas 6nérvényesités és alacsony egyiittmiikodés jellemzi

B Problémamegoldé — a megoldas, az eredmény a lényeg. Win-Win szituaciora torekszik. Magas
onérvényesités és magas egyiittmiikodés

B Elkeriil6 - Alacsony 6nérvényesités €s alacsony egyiittmiikodés
B Alkalmazkodo6 - Alacsony onérvényesités €s magas egylittmiikodés

B Kompromisszumra torekvo - Kozepes onérvényesités és kdzepes egyiittmiikodés

3.3.2. Képerny®é: | képernyd cime

Szoveges rész (max 1.400 karakter):

Onellenérzé kérdések (opcionalisan egyes képernyék utan is!)

Egészitse ki a megfelel6 jelzbvel az allitast!
B 1. Elkeriilo - ....... onérvényesités €s ........ egyiittmiikddés

B 2. Kompromisszumra torekvé - ........ onérvényesités €s ......... egyittmiik6dés




B 3. Verseng6 — kiizdd, mi a cél? ....... onérvényesités és ........... egyiittmikodés jellemzi

B 4 Alkalmazkodé - .......... onérvényesités €s ........ egylittmikodés
B 5. Problémamegold6 — a megoldas, az eredmény a lényeg. . ........ onérvényesités €s
egylittmikodés

Helyes valaszok:
1. Alacsony, Alacsony
2. Kozepes, Kozepes
3. Magas, alacsony
4. Alacsony, magas

5. Magas, magas

4. Fejezet: Csoporttagsag teszt

Milyen csapattagok vagyunk?

Ez a kérddiv azt a célt szolgalja, hogy kitoltdje az egyes csapatszerepek szempontjabdl nézze onmagat,
megtudhatja, hogy milyen szerepet t6lt be leginkabb a csoportban, melyek az erdsségei/fejlesztendd
teriiletei.

A teszt 7 részbdl all, minden rész tobb allitast tartalmaz. Minden egyes résznél 10 pontot kell adni aszerint,
hogy melyik mondat irja le legtalalobban a kit61t6 személy viselkedését. A pontokat barmilyen aranyban el
lehet osztani, akér az Osszes valasz mellé irhatunk pontokat, de akéar egyre is adhatunk 10 pontot, ha
tokéletesen rank illik.

3.4.1. Képerny6: | Csoporttagsag teszt .

I. Azzal veszem ki a részem a csapatmunkéban, hogy

Gyorsan észreveszem ¢€s megragadom a kinalkozo lehetdséget

Szinte barkivel egyiitt tudok dolgozni

Sosem fogyok ki az 6tletekbdl

Kihozom a tobbiekbdl, amit a csapatért tenni tudnak

Mindent végigcsindlok, amit elkezdek

Ha a végeredmény indokolja, kész vagyok adtmenetileg népszeriitlenné valni
Ismerds helyzetekben gyorsan meg tudom itélni mely 1épések lennének
célravezetdk

H | Eléitélet és elfogultsag nélkiil teszek javaslatokat, melyeket indokolni is tudok
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Il. A csapatmunkaban talan hatranyos, hogy

A | Kényelmetleniil érzem magam egy megbeszélésen, ha az nincs megfeleld modon
elokészitve és irdnyitva

B | Talsagosan tdmogatom azokat a javaslatokat, amelyeknek a csoport nem szentel
kel figyelmet

Ha 11 otletekkel lehet elohozakodni, tobbet beszélek a kelleténél

Tul targyilagosan gondolkodom ahhoz, hogy lelkesedjek kozos célokért
Erdszakosnak és dnkényesnek latszom, amikor megprobalom elérni, hogy
valamilyen problémat megoldjunk
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F | Nem tudok vezéregyéniség modjara viselkedni, mert til sokat adok masok
véleményére

G |Ha valami 0j jut eszembe gy elmerengek rajta, hogy kozben elmulasztom ami
torténik

H | Munkatarsaim szerint til sokat aggoédom a részletek és a varhatd nehézségek miatt

3.4.2. Képernyé: | Csoporttagsag teszt 1.

IT1. Ha masokkal k6zos projekten dolgozom

A | Ané¢lkiil tudom befolyasolni 6ket, hogy azt nyomasztonak érezzék

B | Allanddan figyelek, nehogy gondatlansagbél hibat kévesiink el, kihagyjunk
valamit

Cselekvésre 0sztonzom Oket, ha azt tapasztalom, hogy csak az iddt vesztegetjiik és
nem a megfeleld 1épéseket tessziik a cél érdekében

Lehet szamitani arra, hogy eredeti 6tletekkel fogok eldallni

Ha a csapat érdeke kivanja, mindig timogatom az értelmes Gtleteket
Erdekelnek a legujabb otletek, fejlemények

Megfontolt itéleteket hozok, és ezt a tobbiek értékelik

A munkaszervezésben lehet ram szdmitani

O
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A csapatmunkdhoz vald viszonyomat az jellemzi, hogy

Ugy érzem lehetdséget jelent szimomra, hogy munkatarsaimat jobban
megismerjem

Akkor is hangot adok ellenvéleményemnek, ha kisebbségben maradok
Altalaban meg tudom cafolni a téves nézeteket

Tudom hogyan kell hozzafogni egy terv gyakorlati megvaldsitdsdhoz
Keriilom a tulsagosan kézenfekvd megoldasokat, a jaratlan utat keresem
A k0z6s munka soran mindig a tokéletes megoldasra torekszem
Hasznositom csoporton kiviili kapcsolataimat

Minden vélemény érdekel, de ha donteni kell, nem sokéig habozom

>
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Azért lelem 6romomet a munkaban, mert

Szeretek kiilonféle helyzeteket elemezni és vélasztasi lehetdségeket mérlegelni
Erdekel a problémak gyakorlati megoldasa

Szeretem érezni, hogy részem van a csoporton beliili j6 munkakapcsolatok
kialakitasaban
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D |Nagymértékben tudom befolyasolni milyen dontés sziiletik
E |Erdekes emberekkel taldlkozhatok
F | Meg tudom gy6zni az embereket mit kell tenni
G | Elememben vagyok, ha a feladatra 6sszpontosithatok
H | Szeretem hasznalni a képzelderdmet
V1. Ha hirtelen nehéz feladatot kapok, melyet ismeretlen emberekkel kell rovid 1d6 alatt megoldani
A | Visszavonulok és elgondolkodom a megolddson miel6tt munkahoz latnék
B | Megprobalok egyiittdolgozni azzal, aki a legkonstruktivabban all a feladathoz

barmilyen személyiség is legyen

Megprobalom felosztani a feladatot és megallapitani ki melyik részét tudna
elvégezni

D | Biztosan nem kertiliink idézavarba, szeretem minél hamarabb megoldani a
feladatokat

O




Nem veszitem el a nyugalmamat, mert higgadtan mérlegelem a teenddket
Semmilyen nyomads alatt nem veszitem szem el6l a célt

Kész vagyok kézbe venni az irdnyitdst, ha ugy latom nem megfeleléen haladunk
Elinditom a beszélgetést, hogy masokat is gondolkodasra késztessek, hogy
elkezdjiik a k6z6s munkat
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VII. A k6z6s munka soran felmeriilhet az a probléma, hogy

A | Tiirelmetlen vagyok azzal, aki gatolja a munkat

B | Gyakran kritizalnak, hogy til sokat elemezgetek és nem vagyok elég intuitiv

C | Feltartom a csapatot, mert biztos akarok lenni abban, hogy mindent precizen
elvégeztlink

Konnyen elunom magam, mert csak 1-2 olyan ember van, aki 6sztonz6leg hat ram
Nehezen kezdem el a munkat, amig nem teljesen tiszta a cél

Nehezen magyardzom el a bonyolult gondolataimat

Olyat kovetelek masoktdl, amit én nem tudnék megtenni

Ha sokan nem értenek velem egyet, nem ragaszkodom eléggé a véleményemhez
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Elemz6 tablazat
Irja at a tablazatban szerepld pontokat az elemz0 tabla megfelel6 részébe. Az egy oszlopban szerepld
pontok Osszeadasaval tudja meg, hogy mely szerep a leger6sebbik Onben

VA EL SE PA FO HE CS ME

l. g d f C a h b e
Il. a b e g c d f h
Ii. h a Cc d f g e b
V. d h b e g c a f
V. b f d h e a c g
VI. f C g a h e b d
VII. e g a f d b h c
0sszesen

Onellenérzé kérdések (opcionalisan egyes képernyék utan is!)

Végezze el a tesztet a képzés elbtt, a képzésre legyen kedves magdval hozni a tesztet és az elemzést is!
Okvetlen!

Fogalomtar:

Tesztkérdések:
Teszt kérdés:

Képgylijtemény:

Animaciok leirasa

Azonosito kod:




Forgatokonyv elem

Részletes leiras

Szerzo neve

Elérhetésége

Adatlap — Animacio-
szimulacio tipusa

Interaktiv animacio, statikus animacio

Adatlap — Cim

Leiras — oktatas
szemponti leirasa
(MIT?)

Képernyoterv

Technikai specifikacio:
(HOGYAN?)

Adatlap — Sugo szoveg




4. Témakor: témakoOr cime

1. Fejezet: fejezet cime

4.1.1. Képernyo: képerny0 cime

Széveges rész (max 1.400 karakter):

4.1.2. Képernyé: | képernyd cime

Széveges rész (max 1.400 karakter):

fejezet cime

4.2.1. Képernyé: képernyd cime

Szoveges rész (max 1.400 karakter):

4.2.2. Képernyé: | képerny6 cime

Szoveges rész (max 1.400 karakter):

fejezet cime

4.3.1. Képernyé: képernyd cime

Szoveges rész (max 1.400 karakter):

4.3.2. Képernyé: | képerny6 cime

Szoveges rész (max 1.400 karakter):

4. Fejezet: fejezet cime

4.4.1. Képernyé: képernyd cime

Szoveges rész (max 1.400 karakter):

4.4.2. Képernyé: | képerny cime

Szo6veges rész (max 1.400 karakter):

Fogalomtar:

Tesztkérdések:

Teszt kérdés:

Képgylijtemény:

Animaciok leirasa

Azonosito kod:




Forgatokonyv elem

Részletes leiras

Szerzo neve

Elérhetdsége

Adatlap — Animacio-
szimulacio tipusa

Interaktiv animacio, statikus animacio

Adatlap — Cim

Leiras — oktatas
szemponti leirasa
(MIT?)

Képernyoterv

Technikai specifikacio:
(HOGYAN?)

Adatlap — Sugo szoveg




