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1. Témakör:  Ráhangolódás 
 

Az együttműködés és csapatépítés  
Szeretettel üdvözlöm a kedves Olvasót, akivel hamarosan e témához 

kapcsolódó tréningen fogok találkozni. 

A szervezet-vezetés című nagy témakörből ez a jegyzet kiragadja az 

együttműködés és csapatépítés témakörét. 

Jómagam évek óta business coachként (személyre szabott vezetői 

fejlesztés), trénerként és egyetemi oktatóként dolgozva érzékelem, hogy 

azoknál a munkahelyi közösségek, amelyek magukat csapatnak szólítják, 

mennyivel hatékonyabb eredményeket érnek el, az együttműködés, az 

együtt-gondolkodás révén kevesebb stresszel élik meg -különben feszített 

– teendőiket. A „számíthatok a többiekre” érzés gyakorlatilag nem hoz 

létre komoly konfliktusokat. Mielőtt „nagy baj lenne”, leülnek és 

megbeszélik a problémákat, így a probléma megoldása válik általános 

érvényű mechanizmusnak és nem a probléma felnagyítása, félreértése, és 

elkerülése, illetve elfojtása.  

 

1.1  Fejezet: A szervezet és az egyén 

 

Mit gondol, ha azt a szót hallja, hogy szervezet? 

Ön szerint mi a legfontosabb egy szervezetben ahhoz, hogy működőképes legyen? 

Mit gondol, az Ön munkahelyén mi az a legmeghatározóbb tényező, amitől működik a szervezet? 

Az együttműködést mennyire meghatározónak tartja? 

Ha Önt megbíznák, hogy alakítsa át egy még jobban működő szervezetté a munkahelyét, mi változtatna 

meg elsőként? Miért pont azt?  

Önszerint , mekkore szerepet játszik egy szervezet hatékony működésében a cégen belüli együttműködés? 

 

Helyezze el  az alábbi skálán az embert, a munkavállalót, mint tényezőt, aszerint, hogy mennyire tartja 

meghatározónak a szerepét egy szervezet hatékony működésében?  

1___2___3___4____5____6____7____8____9____10  

Mivel magyarázza  választását?  

 

 

Bevezetés 

 

A szervezet olyan emberek és eszközök alkotta rendszer, amely célokat követve, formális struktúrával és 

adott szabályokkal rendelkezve működik és ennek révén hatnak a benne dolgozó egyénre, illetve az egyén is 

visszahat a szervezetre. Az egyén hatása a szervezetre elsősorban a hierarchiában betöltött szerepétől függ, 

de ismerünk olyan szervezetet, ahol informálisan (nem kinevezés által) válik egy személy vezetővé, ő rá 

hallgat mindenki, az ő véleménye válik döntő súlyúvá. A szervezet működését több egyéb emberi tényező is 

nagymértékben befolyásolja, mint pl. a szervezetközi kapcsolatok (vagy azok hiánya), illetve a szervezet 

tagjainak jellemzői, viszonylatai egymáshoz (vezetők és beosztottak). 

Egy másik fontos kérdés, ami meghatározó és egyben elgondolkodtató az egyén és a szervezet viszonyában. 

Mi az, amit az egyezség során valóban kicserél a szervezet és az egyén maga a kétoldalú adok-kapok 

kérdésében? 

S mi az, amit az egyezség során valóban kicserélnek?  

 pénzt a munkában töltött időért 

 társadalmi igények kielégítését és biztonságot a munkáért és a hűségért 

 lehetőséget az önérvényesítésre és a próbatételt kívánó munkára, cserébe a minőségi munkáért és a 

kreatív törekvésekért 

Feladat: 

Gondolja át, hogy Ön illetve beosztottjai mennyiben felelnek meg a fenti gondolatoknak? Önmagát 

melyikbe sorolja? Van e olyan beosztottja, akiről nem is tudja, hogy hova illessze a fenti listába?  

 
 

1.1.1 Képernyő: A dolgok befolyásolhatósága az egyén/csapat által 
Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

Az együttműködés, illetve a csapattá válás folyamatában egyik kulcstényező, hogy a vezető szinte minden 



 

1. Témakör:  Vezetés és együttműködés 

 

 

1. Fejezet: Vezetési stílusok 

 

A vezetési stílus az a mód, ahogy a vezető közvetlenül és személyesen hat a beosztottakra annak érdekében, 

hogy az egyéni és a szervezeti célokat összehangolja, elérje illetve személyiségének megnyilvánulása a 

beosztottai irányításában. 

 

Ez alapján három nagy kategóriát különböztetünk: 

A. Autokratikus 

B. Demokratikus 

C. Laissez faire (lesszé fer) 

Eddigi ismeretei alapján csoportosítsa a lenti állításokat a megfelelő stílushoz! 

Az elméleti összefüggéseket a helyes válaszok megfeleltetésével kapja meg. 

1. A kivitelezést, a tevékenység minden egyes lépéseit a vezető diktálja, így a várható további 

lépések bizonytalanok 

2. A megbeszéléseken, a vitákon nem szokott részt venni 

3. Kijelöli minden csoporttag munkatársait és a feladatait is 

4. A vezető dicséreteiben és bírálataiban objektív vagy reális  

5. Minden fontos kérdésben a vezető intézkedik 

6. Nem nagyon szól hozzá a csapatdöntésekhez, nem vesz részt illetve nem próbálja befolyásolni a 

csoporttörténéseket  

7. A vezető által bátorított csoportviták után a vezető dönt 

8. Tevékenységek perspektíváját vázolja fel, alternatívákat ad, ezek közül választhatnak  

9. Személyes, szubjektív a dicséretben és a bírálatban is, aktívan csak akkor vesz részt a 

csoporttevékenységekben, ha valamit megmutat (elvárások demonstrálása) 

10. Csoporttagként illeszkedik a csoportban, anélkül, hogy nagy részt vállalna a feladat 

megoldásban 

11. A csoportos és az egyéni döntés a vezető részvétele nélkül történik 

12. A vezető teljesen kimarad a kérdések megoldásából 

 

Helyes válaszok: A: 1,3,5,9   B: 4,7,8,10,  C: 2,6.11,12 

 

 

2.1.1. Képernyő: A vezető, mint a csapat főnöke 

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 
 

Bevezetésképpen a Jéghegy-modellt mutatjuk be, amely ismerete elősegíti, hogy minél jobban ismerje 

magát egy vezető s képességeivel tisztában legyen. A jéghegy- modellben a jéghegynek a képzeletbeli 

vízszint feletti része mutatja a kultúra legfelsőbb rétegét, amelynek az ember tudatában van, akaratával 



 

tudatosan képes befolyásolni, módosítani, így idegen környezetben könnyen megtanulható, másolható. 

Megjelenési formái, az illem, a nyelv, a hagyományok, történelem és a viselkedési normák a kutató számára 

“kézzel foghatóak”, így könnyen megfigyelhetőek. 

Ezzel szemben a jéghegy víz alá merülő 9/10-e a fiatalkori szocializáció során olyan mélyen rögzül 

egyéniségünkben, hogy annak még saját anyakultúránk esetében sem vagyunk tudatában egészen addig, 

amíg nem szembesülünk egy eltérő, idegen kultúrával. A reakcióink mögött meghúzódó kulturális hátteret 

tudatosan felidézni, vagy módosítani azonban még ekkor sem tudjuk, mindössze arra ébredünk rá, hogy 

“valamilyen érthetetlen okból másképp gondolkodunk”, mint a más kultúrában nevelkedett társaink.  
 

 

2.1.2. Képernyő: Vezetői kompetenciák az együttműködésben 
 

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 
 

A vezetői kompetenciák közül öt elv alapján alapvető módon tudja szolgálni csapatát egy vezető. Látni a 

jövőt: a vezetőnek kellő időt kell szánnia a „fel a fejjel” munkára (stratégia, akadályok, célok vizionálása). 

Bevonni és fejleszteni: a megfelelő emberek a megfelelő szerepben legyenek, teljes elkötelezettséggel. A 

bevonás jelenti a megfelelő kiválasztást. Az alkalmazottak bevonását olyan szintre érdemes emelni, hogy ha 

a vezető kiáll valamiért, akkor mellé álljanak az emberei is. A fejlesztéssel felkelteni a vágyat a fejlődésre, 

lehetőség nyújtása, a források biztosításával. Folyamatosan kell foglalkozni az innovációval, a 

megújulással. A vezetők keresik, hogy hogyan növelhetnék saját tudásukat (példamutatás, folyamatos 

tanulás, a cég életben tartása – riválisokkal lépést tartva; megfelelő reagálás az új kihívásokra,) Értékelni az 

eredményeket és a kapcsolatokat: megünnepelni az eredményeket, ehhez az eredményekhez pedig 

követőkre van szükség. Eredményeket akkor lehet várni a beosztottaktól, ha a főnök-beosztott viszony jó 

minőségű kapcsolat s ezen az alapon működik a követelés és támogatás elve. Ez jelent odafigyelést, a 

beosztottra szánt időt, törődést, dicséretet a pozitívumok hangsúlyozásával. Megtestesíteni az értékeket: a 

vezetés alapja a bizalom, ehhez összhangban kell élni az értékekkel, a cselekedeteinknek ezt kell 

alátámasztaniuk. 

Ellenőrző kérdések: 

Állapítsa meg, hogy az alábbi folyamatokra van e befolyása? 

1. Megtudja, hogy végleges áthelyezik egy másik csoport vezetésére. Van / Nincs  

 helyes válasz: NINCS, mert már megszületett a döntés; előtte lehetett volna, ha lett volna rá mód s 

tudott volna érte vagy ellenében bármit is tenni 

2. Kitüntetés javaslata egyik dolgozója számára Van / Nincs 

helyes válasz: VAN, ha kértek Öntől javaslatot, ha hagytak ebbe beleszólást s véleményalkotást. Ha 

nem, akkor nincs befolyása erre. 

3. Hétvégén nem veszem fel a mobilt, ha hívnak munkaügyben. Van/ Nincs 

helyes válasz: VAN. Az egyén döntése, hogy mikor veszi fel a mobilhívást. Ez általában szokás 

kérdése, ki mit vezetett be a munkahelyén. Általában mindig kiderül utólag, hogy elég hétfőn 

foglalkozni a problémával. Tehát, szoktatás kérdése, hogy mit vezet be az ember,ha új helyre megy 

dolgozni. Van legalább egy olyan kollegája az Ön szintjén, aki nem veszi fel sose hétvégén a 

mobilját? Egyet biztos talál.  

 

 
 

 

Melyik szó illik az állításba? A: gondolataival B: akaratával C: nem 

A jéghegy- modellben a jéghegynek a képzeletbeli vízszint feletti része mutatja a kultúra legfelsőbb rétegét, 

amelynek az ember tudatában van, ……..tudatosan képes befolyásolni. 

Helyes megoldás: B: akaratával 

Párosítsa az állításokat és a hozzá tartozó kifejezéseket! 

A - Látni a jövőt                          1. a megfelelő emberek a megfelelő szerepben legyenek 

B - Bevonni és fejleszteni           2. A vezetők keresik, hogy hogyan növelhetnék saját tudásukat 

C - foglalkozni az innovációval 3. .. ezen az alapon működik a követelés és támogatás elve 



 

D - Értékelni az eredményeket,kapcsolatokat   4. a vezetőnek kellő időt kell szánnia a „fel a fejjel” munkára 

E - Megtestesíteni az értékeket 5. összhangban kell élni az értékekkel 

helyes megoldás: A-4  B-1 C-2 D-3 E-5 
2. Fejezet: fejezet címe 

Fejezet opcionális bemutatása max 700 karakter  

2.2.1. Képernyő: képernyő címe 

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

 

2.2.2. Képernyő: képernyő címe  

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

 

Önellenőrző kérdések (opcionálisan egyes képernyők után is!) 
3. Fejezet: fejezet címe 

Fejezet opcionális bemutatása max 700 karakter  

2.3.1. Képernyő: képernyő címe 

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

 

2.3.2. Képernyő: képernyő címe  

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

 

Önellenőrző kérdések (opcionálisan egyes képernyők után is!) 
4. Fejezet: fejezet címe 

Fejezet opcionális bemutatása max 700 karakter  

2.4.1. Képernyő: képernyő címe 

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

 

2.4.2. Képernyő: képernyő címe  

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

 

Önellenőrző kérdések (opcionálisan egyes képernyők után is!) 

ZÁRÓKÉPERNYŐ 

 

Fogalomtár: 
 
A szervezet emberek és eszközök alkotta rendszer 

Mit cserél a szervezet és az egyén maga a kétoldalú adok-kapok kérdésében? 

 pénzt a munkában töltött időért 

 társadalmi igények kielégítését és biztonságot a munkáért és a hűségért 

 lehetőséget az önérvényesítésre és a próbatételt kívánó munkára, cserébe a minőségi munkáért és a 

kreatív törekvésekért 

Három vezetési stílust különböztetünk meg: 

 Autokratikus 

 Demokratikus 

 Laissez faire (lesszé fer) 

 

  

Tesztkérdések: 

Teszt kérdés: 

 

Képgyűjtemény: 

 

Animációk leírása 

 



 

Azonosító kód:  

Forgatókönyv elem Részletes leírás 

Szerző neve  

Elérhetősége  

Adatlap – Animáció-
szimuláció típusa 

Interaktív animáció, statikus animáció 

Adatlap – Cím  

Leírás – oktatás 
szempontú leírása 

( M I T ? ) 

 

 

Képernyőterv  

Technikai specifikáció: 
( H O G Y A N ? ) 

 

Adatlap – Súgó szöveg  

 

 
 

 

 



 

 

3.Témakör:  A csoportok működése 

 

Az emberek csoportban dolgoznak általában, melynek a kihívás egyben a mozgatórugója. A kihívásokat a 

csoporttagok maguk egyéni szinten is észlelik, csoportszinten pedig meghatározóvá válik a közös érdekek 

kialakulása mentén. Amennyiben az egyéni és a csoportérdekek ütköznek, akkor a csoport fejlődése 

lelassul, akár le is állhat. 

A másik kihívás az a mechanizmus, ami az emberek bizonyos csoportját csapattá teszi egy véletlenszerűen 

működő csoportosulástól. Ez a szinergia, a már csapatszellemben dolgozó csoportra jellemző 

együttműködés, együttgondolkodás, egymás elfogadása elveken alapszik. 

Létszám: Az általános vezetői tapasztalatok szerint 7 fő az a maximális létszám, amelynél a vezető még át 

tudja látni közte és a csoporttagok és a tagok között fennálló kapcsolatokat s a tagok egymás közötti 

viszonyait. 

 

 

 

1. Fejezet: A csapattá formálódás 

 
 

Egy adott térben együtt dolgozó emberek összessége még nem csapat, csupán csoport. A legfőbb domináló 

eszköz, az maga közös cél. A csapat közös célja kiemeli a cég nagy medréből azokat a csapatokat, ahol a 

közös cél erőteljesen érvényesül, minden egyes tag –szinte feltétel nélkül – elfogadja és azonosulni képes 

vele. Mindez azonnal kiegészül a közös felelősséggel is. A jó csapat inspirációt ad a benne dolgozó 

egyéneknek. Mivel érdemes ebben a csapatban dolgozni, ezáltal automatikusan újító megoldásokkal állnak 

elő a problémák megoldására. 

Ráadásul a támogató légkör általában nem is problémának éli meg a bajokat, hanem kihívásnak, 

feladatnak, amelyben az együttgondolkodás, a brainstorming erőteljes lendületet tud adni a csapat további 

fejlődésének és a még hatékonyabb működésének. 

 
 

3.1.1. Képernyő: A csapat életciklusai 

  
 

1. alakulás (forming) 

Ebben a szakaszban a személyek egymás megismerésével és önmaguk bemutatásával (vagy bizonyos 

képességek eltitkolásával) vannak elfoglalva. Itt mindenki egy kicsit kivár, tapogatózik. 

2. viharzás (storming) 

Ez az az időszak, amire a pozíciókért és szerepekért vívott harc a jellemző. Ezen időszakban az egyének 

próbálják elérni, hogy elfogadják azokat az egyéni különbözőségeiket, amelyeket a csoportképződés elején 

feladtak részben vagy egészben.   

 3. normaképzés (norming) 

Ekkor elindul a csoportra jellemző értékek, viselkedési stílus és az általuk elvárt szabályok kialakulása. 

Illetve a feladatokkal történő azonosulás, az érzelmi kötődés is kezd kialakulni, megjelennek az érzelmi 

reakciók.  

4. működés (performing) 

Ekkor a csoport visszajelzéseket kezd adni a vezetés számára és elindul a saját döntéshozó mechanizmus 

kialakulása, elutasítva a csoportot irányítani akaró kezdeményezéseket.  

Ekkor, ha a hatalmi kérdéseket nem vállalja fel a csoport vagy nem vívja ki az önálló döntéshozatali 

mechanizmusokat,akkor visszaeshet az előző szakaszok bármelyikébe, kudarcokkal, nézeteltérésekkel, 

konfliktusokkal tetézve. 

5. megszűnés (ending) 

Érdemes felkészülni az esetleges változásokra. A több évig tartó kiegyensúlyozott állapot is megváltozhat, 



 

kiéghet a csoport, más feladatot kaphatnak, domináns személy távozása felboríthatja ezt az idilli állapotot 

vagy egyszerűen  a célok megvalósultak, nincs új cél, ami mozgósítani a csoportot, a célok megváltoznak. 
 

 

3.1.2. Képernyő: képernyő címe  

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

Ellenőrző kérdés: Tegye sorba a csapat létrejöttének fázisait: 
 

viharzás megszűnés  normaképzés alakulás  működés 

 

helyes sorrend: alakulás, viharzás, normaképződés, működés, megszűnés 

 
 

2. Fejezet: A sikeres csapatépítés legfőbb elemei 
 

 Motiváció nélkül sem a magánélet sem a munkahely világa nem működik. Így nagyon kérdéses, melyek 

azok az elméleti összefüggések és motivációs eszközök, amelyek ismeretére szükség van a sikeres szervezet 

vezetéséhez. 

A csapatépítési tréning folyamán a motivációs szint fenntartása ugyanolyan fontos,mint a motiváció megléte 

a napi rutinszerű munka folyamán. 

A motivációelmélet kutatás azt vizsgálja, hogy maga a motiváció milyen késztetésekből fakad, valamint 

milyen erők állnak a viselkedés hátterében. Miért tudunk bizonyos tevékenységekre hatalmas energiákat 

fordítani, míg másokra viszont nem vagy csak alig. 
  

 

 

3.2.1. Képernyő: Csapat és egyén felelőssége a csoportban 
 
 

 

A társas serkentés kifejezés az együttműködés témát bemutató anyagban igen fontos pszichológiai 

összefüggés. Megfigyelhető, hogy az együtt végzett tevékenyég serkentően hat az emberre (kísérletek 

bizonyítják, hogy ez még az állatvilágban is igaz!) Nem meglepő, de a szurkoló közönség egy 

sporteseményen szintén nagyon erős inspiráló hatást képes kifejteni a sportolóra.  

Azonban ismert a pszichológiában a társas gátlás fogalma is, amely azt jelenti, hogy társas környezetben 

könnyebben csökken a teljesítmény illetve a hozzáállás minősége is kifogásolható. Általános esetben ennek 

legfőbb oka, hogy az egyén nem érzi, hogy az ő erőfeszítése döntően hatna a teljesítmény növelésére, nem 

érzi, hogy érdemes energiát fektetnie az adott feladatba.  Ezen kívül a felelősség kérdése is megoszlik, így 

könnyebben tud kibújni a feladatvégzés alól illetve a felelősség alól. A csapatban el lehet tűnni, nem 

feltétlen kell önállóan hangosan véleményt mondani. 
 

 

3.2.2. Képernyő: A sikeres csapatépítés legfőbb elemei 
 

Indulásnál a pontos, mindenki által tisztázott jövőkép létrehozása 

Az alapok pontos tisztázása: határidők, célkitűzések, részfeladat teljesítések pontosítása, előzetes 

alternatívák felállítása, ha változás áll be, felelősségi körök pontos tisztázása 

A  félelmek eloszlatása: pontosan kell tudni, hogy mitől tartanak, mik a kétségei, kinek mik a félelmei 

A résztvevők ösztönzése egyrészt a rájuk váró feladatok sikeres elvégzéséhez, illetve a tagok bátorítása, 

hogy további kapcsolatokat alakítsanak ki a cégen belül ill. az üzleti oldalon. 

Kötelezően kialakított visszajelzési rendszer, amelyben írásban vagy szóban minden tagnak észrevételeznie 



 

kell az adott időszakot, jelezni kell a negatívumokat, illetve megerősíteni a pozitívumokat. 

 

Ellenőrző kérdések:  
Párosítsa a fogalmakat: 
A : Társas serkentés  B: társas gátlás 
 

1.  egyén nem érzi, hogy az ő erőfeszítése döntően hatna a teljesítmény növelésére 

2. az együtt végzett tevékenyég serkentően hat az emberre 

Helyes válasz: A-2  B-1 
 
Egészítse ki a mondatot a megfelelő szóval! 

1. Indulásnál fontos a pontos, mindenki által tisztázott………. létrehozása. 

2. A  ………eloszlatása: pontosan kell tudni, hogy mitől tartanak, mik a kétségei a csoporttal 

kapcsolatban. 

3. Kötelezően kialakított …….rendszer, amelyben írásban vagy szóban minden tagnak 

észrevételeznie kell az adott időszakot, jelezni kell a negatívumokat, illetve megerősíteni a 

pozitívumokat. 

Helyes válasz: 1. jövőkép 2. félelmek 3. visszajelzési 

 

Konfliktuskezelési stratégiák Konfliktuskezelési stratégiák 

Fejezet opcionális bemutatása max 700 karakter  

Talán elsőre olvasva meglepő, hogy a konfliktus kezelés milyen módon kapcsolódik az együttműködés 

témaköréhez. Bizony nagyon szoros, szignifikáns összefüggés van a konfliktuskezelés és az 

együttműködési hajlandóság között. 
3.3.1. Képernyő: Konfliktuskezelési módok  

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

 

 Versengő – küzdő, mi a cél?  Magas önérvényesítés és alacsony együttműködés jellemzi 

 Problémamegoldó – a megoldás, az eredmény a lényeg.  Win-Win szituációra törekszik. Magas 

önérvényesítés és magas együttműködés 

 Elkerülő  - Alacsony önérvényesítés és alacsony együttműködés 

 Alkalmazkodó  - Alacsony önérvényesítés és magas együttműködés 

 Kompromisszumra törekvő -  Közepes önérvényesítés és közepes együttműködés 

 

3.3.2. Képernyő: képernyő címe  

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

 
 

Önellenőrző kérdések (opcionálisan egyes képernyők után is!) 
 
 
Egészítse ki a megfelelő jelzővel az állítást! 

 1. Elkerülő  - ……. önérvényesítés és …….. együttműködés 

 2. Kompromisszumra törekvő -  ……..önérvényesítés és ……… együttműködés 



 

 3. Versengő – küzdő, mi a cél?  …….önérvényesítés és ………..együttműködés jellemzi 

 4. Alkalmazkodó  - ……….önérvényesítés és ……..együttműködés 

 5. Problémamegoldó – a megoldás, az eredmény a lényeg.  . ……..önérvényesítés és 

együttműködés 

Helyes válaszok: 

1. Alacsony, Alacsony 

2. Közepes, Közepes 

3. Magas, alacsony 

4. Alacsony, magas  

5. Magas, magas 

 

4. Fejezet: Csoporttagság teszt 
 

Milyen csapattagok vagyunk? 

 

Ez a kérdőív azt a célt szolgálja, hogy kitöltője az egyes csapatszerepek szempontjából nézze önmagát, 

megtudhatja, hogy milyen szerepet tölt be leginkább a csoportban, melyek az erősségei/fejlesztendő 

területei. 

A teszt 7 részből áll, minden rész több állítást tartalmaz. Minden egyes résznél 10 pontot kell adni aszerint, 

hogy melyik mondat írja le legtalálóbban a kitöltő személy viselkedését. A pontokat bármilyen arányban el 

lehet osztani, akár az összes válasz mellé írhatunk pontokat, de akár egyre is adhatunk 10 pontot, ha 

tökéletesen ránk illik. 
 

3.4.1. Képernyő: Csoporttagság teszt I. 
 

I. Azzal veszem ki a részem a csapatmunkában, hogy 

A Gyorsan észreveszem és megragadom a kínálkozó lehetőséget  

B Szinte bárkivel együtt tudok dolgozni  

C Sosem fogyok ki az ötletekből  

D Kihozom a többiekből, amit a csapatért tenni tudnak  

E Mindent végigcsinálok, amit elkezdek  

F Ha a végeredmény indokolja, kész vagyok átmenetileg népszerűtlenné válni  

G Ismerős helyzetekben gyorsan meg tudom ítélni mely lépések lennének 

célravezetők 

 

H Előítélet és elfogultság nélkül teszek javaslatokat, melyeket indokolni is tudok  

  

II. A csapatmunkában talán hátrányos, hogy 

A Kényelmetlenül érzem magam egy megbeszélésen, ha az nincs megfelelő módon 

előkészítve és irányítva 

 

B Túlságosan támogatom azokat a javaslatokat, amelyeknek a csoport nem szentel 

kelő figyelmet 

 

C Ha új ötletekkel lehet előhozakodni, többet beszélek a kelleténél  

D Túl tárgyilagosan gondolkodom ahhoz, hogy lelkesedjek közös célokért  

E Erőszakosnak és önkényesnek látszom, amikor megpróbálom elérni, hogy 

valamilyen problémát megoldjunk 

 



 

F Nem tudok vezéregyéniség módjára viselkedni, mert túl sokat adok mások 

véleményére 

 

G Ha valami új jut eszembe úgy elmerengek rajta, hogy közben elmulasztom ami 

történik 

 

H Munkatársaim szerint túl sokat aggódom a részletek és a várható nehézségek miatt  

 
 

 

3.4.2. Képernyő: Csoporttagság teszt II. 
 

III. Ha másokkal közös projekten dolgozom 

A Anélkül tudom befolyásolni őket, hogy azt nyomasztónak érezzék  

B Állandóan figyelek, nehogy gondatlanságból hibát kövesünk el, kihagyjunk 

valamit 

 

C Cselekvésre ösztönzöm őket, ha azt tapasztalom, hogy csak az időt vesztegetjük és 

nem a megfelelő lépéseket tesszük a cél érdekében 

 

D Lehet számítani arra, hogy eredeti ötletekkel fogok előállni  

E Ha a csapat érdeke kívánja, mindig támogatom az értelmes ötleteket  

F Érdekelnek a legújabb ötletek, fejlemények  

G Megfontolt ítéleteket hozok, és ezt a többiek értékelik  

H A munkaszervezésben lehet rám számítani  

 

IV. A csapatmunkához való viszonyomat az jellemzi, hogy 

A Úgy érzem lehetőséget jelent számomra, hogy munkatársaimat jobban 

megismerjem 

 

B Akkor is hangot adok ellenvéleményemnek, ha kisebbségben maradok  

C Általában meg tudom cáfolni a téves nézeteket  

D Tudom hogyan kell hozzáfogni egy terv gyakorlati megvalósításához  

E Kerülöm a túlságosan kézenfekvő megoldásokat, a járatlan utat keresem  

F A közös munka során mindig a tökéletes megoldásra törekszem  

G Hasznosítom csoporton kívüli kapcsolataimat  

H Minden vélemény érdekel, de ha dönteni kell, nem sokáig habozom  

 

V. Azért lelem örömömet a munkában, mert 

A Szeretek különféle helyzeteket elemezni és választási lehetőségeket mérlegelni  

B Érdekel a problémák gyakorlati megoldása  

C Szeretem érezni, hogy részem van a csoporton belüli jó munkakapcsolatok 

kialakításában 

 

D Nagymértékben tudom befolyásolni milyen döntés születik  

E Érdekes emberekkel találkozhatok  

F Meg tudom győzni az embereket mit kell tenni  

G Elememben vagyok, ha a feladatra összpontosíthatok  

H Szeretem használni a képzelőerőmet  

 

VI. Ha hirtelen nehéz feladatot kapok, melyet ismeretlen emberekkel kell rövid idő alatt megoldani 

A Visszavonulok és elgondolkodom a megoldáson mielőtt munkához látnék  

B Megpróbálok együttdolgozni azzal, aki a legkonstruktívabban áll a feladathoz 

bármilyen személyiség is legyen 

 

C Megpróbálom felosztani  a feladatot és megállapítani ki melyik részét tudná 

elvégezni 

 

D Biztosan nem kerülünk időzavarba, szeretem minél hamarabb megoldani a 

feladatokat 

 



 

E Nem veszítem el a nyugalmamat, mert higgadtan mérlegelem a teendőket  

F Semmilyen nyomás alatt nem veszítem szem elől a célt  

G Kész vagyok kézbe venni az irányítást, ha úgy látom nem megfelelően haladunk  

H Elindítom a beszélgetést, hogy másokat is gondolkodásra késztessek, hogy 

elkezdjük a közös munkát 

 

 

VII. A közös munka során felmerülhet az a probléma, hogy 

A Türelmetlen vagyok azzal, aki gátolja a munkát  

B Gyakran kritizálnak, hogy túl sokat elemezgetek és nem vagyok elég intuitív  

C Feltartom a csapatot, mert biztos akarok lenni abban, hogy mindent precízen 

elvégeztünk 

 

D Könnyen elunom magam, mert csak 1-2 olyan ember van, aki ösztönzőleg hat rám  

E Nehezen kezdem el a munkát, amíg nem teljesen tiszta a cél  

F Nehezen magyarázom el a bonyolult gondolataimat  

G Olyat követelek másoktól, amit én nem tudnék megtenni  

H Ha sokan nem értenek velem egyet, nem ragaszkodom eléggé a véleményemhez  

 

 

Elemző táblázat 

Írja át a táblázatban szereplő pontokat az elemző tábla megfelelő részébe. Az egy oszlopban szereplő 

pontok összeadásával tudja meg, hogy mely szerep a legerősebbik Önben 

 

 VÁ EL SE PA FO HE CS ME 

I. g d f c a h b e 

II. a b e g c d f h 

III. h a c d f g e b 

IV. d h b e g c a f 

V. b f d h e a c g 

VI. f c g a h e b d 

VII. e g a f d b h c 

összesen         

 
 

 

 
Önellenőrző kérdések (opcionálisan egyes képernyők után is!) 
 
Végezze el a tesztet a képzés előtt, a képzésre legyen kedves magával hozni a tesztet és az elemzést is! 
Okvetlen! 

ZÁRÓKÉPERNYŐ 

 

Fogalomtár: 

  

Tesztkérdések: 

Teszt kérdés: 

 

Képgyűjtemény: 

 

Animációk leírása 

 

Azonosító kód:  



 

Forgatókönyv elem Részletes leírás 

Szerző neve  

Elérhetősége  

Adatlap – Animáció-
szimuláció típusa 

Interaktív animáció, statikus animáció 

Adatlap – Cím  

Leírás – oktatás 
szempontú leírása 

( M I T ? ) 

 

 

Képernyőterv  

Technikai specifikáció: 
( H O G Y A N ? ) 

 

Adatlap – Súgó szöveg  

 

 
 

 

 



 

 

4. Témakör:  témakör címe 

Témakör bemutatása szöveges rész max. 800 karakter  
1. Fejezet: fejezet címe 

Fejezet opcionális bemutatása max 700 karakter  

4.1.1. Képernyő: képernyő címe 

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

 

4.1.2. Képernyő: képernyő címe  

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

 

Önellenőrző kérdések (opcionálisan egyes képernyők után is!) 
2. Fejezet: fejezet címe 

Fejezet opcionális bemutatása max 700 karakter  

4.2.1. Képernyő: képernyő címe 

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

 

4.2.2. Képernyő: képernyő címe  

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

 

Önellenőrző kérdések (opcionálisan egyes képernyők után is!) 
3. Fejezet: fejezet címe 

Fejezet opcionális bemutatása max 700 karakter  

4.3.1. Képernyő: képernyő címe 

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

 

4.3.2. Képernyő: képernyő címe  

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

 

 

4. Fejezet: fejezet címe 

Fejezet opcionális bemutatása max 700 karakter  

4.4.1. Képernyő: képernyő címe 

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

 

4.4.2. Képernyő: képernyő címe  

Szöveges rész (max 1.400 karakter): 

 

 
Önellenőrző kérdések (opcionálisan egyes képernyők után is!) 

ZÁRÓKÉPERNYŐ 

 

Fogalomtár: 

  

Tesztkérdések: 

Teszt kérdés: 

 

Képgyűjtemény: 

 

Animációk leírása 

 

Azonosító kód:  



 

Forgatókönyv elem Részletes leírás 

Szerző neve  

Elérhetősége  

Adatlap – Animáció-
szimuláció típusa 

Interaktív animáció, statikus animáció 

Adatlap – Cím  

Leírás – oktatás 
szempontú leírása 

( M I T ? ) 

 

 

Képernyőterv  

Technikai specifikáció: 
( H O G Y A N ? ) 

 

Adatlap – Súgó szöveg  

 

 
 

 

 

 


