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A tréninget megel6z06 e-tananyag forgatékonyve

1.1. Bemeneti kérdoiv

Valaszoljon a résztevé a kovetkez6 kérdéssorra:

1)
2)

Ha visszagondol az eddigi szervezeti életére, milyen f6bb valtozasok érték? Sorolja fel !
Emeljen ki egyet azok kozil a valtozasok kozil, amely 6nt pozitivan érintette? Miért? Mi volt

az On szerepe és mennyire volt sikeres?

(A kérdésekre adott valaszokat megosztjak egymassal a résztvevék a tréning elsé napjan, a

bemutatkozaskor.)

1.2 Egyéni fejlesztési akcioterv

Vegye elG a résztvevl az egyéni fejlesztési akcidtervet:

(ez lehet egy elektronikusan kitoltheté dokumentum, amely a kovetkez6 fejezeteket tartalmazza:

1)
2)

Milyen készségeim vannak, amelyeket sikerrel tudok haszndlni a valtozdsok soran?

Milyen készségeket kell fejlesztenem, hogy meg tudjak birkézni a rdm vard szervezeti
valtozdsokal?

a.) Mit véarok a kétnapos tréningtél? b.) Mi lenne fontos, és mi az, amivel elégedett leszek a
végén? c.) Mi az, amit6l tartok, amit nem szeretném, ha térténne?

A.) Mit tanultam a kétnapos tréning soran? B) Mi volt a legtanulsagosabb? C) Mi az, amiben
tovabb szeretném fejleszteni az ismereteimet?

A kovetkez6 fél évben az aldbbi valtozasokat szeretném elérni

A kovetkezd fél évben a kovetkezd, valtozasokkal kapcsolatos kompetencidimat szeretném
fejleszteni?

Ellen6rzés (kitoltendé fél év utan: 5) 6) pont teljeslilése

Tavolabbi terveim

A résztvevé a tréning el6tt toltse ki az 1) — 3) pontokat.



A tréninget koveto e-tananyag forgatokonyve

1.1. Kiemeneti kérdoiv

A tréninget kovetden a résztvevék egyénileg kitoltik az aldbbi kérdbivet. A kérdGiv 6sszefoglalja a

leglényegesebb tudas-elemeket a kétnapos képzés anyagdbdl. A kérdGiv feleletvdlasztds, a helyes

megoldasokat vastagitott betlikkel jel6ltiik.

ELLENORZO KERDESSOR

Ebben a kérdéssorban 16 kérdést olvashat. Miutan elolvasta és megértette a kérdést,
valassza ki azt a valaszt, amelyet leginkabb megfelelének gondol.

1.

Mely elemekbél all a CELP-M rendszer?

Culture-Environment-Leadership-Project-Method
Change-Environment-Leadership-People-Method
Culture-Environment-Leadership-People-Method
Culture-Experimentation-Leadership-People-Method
Change-Environment-Leadership-Practice-Method
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Toltse ki a hianyzé szavakat a kévetkezé mondatokban:

A projekt egy feladatvégrehajtasi forma. Ez egy atmeneti szervez6dés megadott
eredmény elérésére, termék létrehozasara. A projektek korlatait joI meghatarozott
célok, behatarolt idékeret és hozzarendelt eréforrasok (human, pénzugyi, stb,) jelentik.
Egy olyan csapat hajtja verge, amelyet kizarélag a projekt végrehajtasara Aallitottak
Ossze.

A program stratégiai célok elérésnek modszere, valtozasok vagy nagy méretl
atlakitasoké, amelyek az egész szervezetre kiterjednek. A program végrehajtasi ideje
tobb év is lehet. Annak érdekében, hogy elériék a program céljait, a szervezetek
szamos projektet, akciot és egyéb tevékenységet inditanak és hajtanak végre egy
erny6 alatt.

— “Az egyéni valtozas menedzseléshez meg kell értentnk, hogyan valtozik az egyén
sikeresen”

“A szervezeti valtozas menedzsment azt jelenti, hogy megértsuk, milyen eszkodzeink
vannak arra, hogyan segithetjik el6 az egyének sikeres valtozasat”
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Mindkét allitas igaz.
Mindkét allitas hamis.

Csak az els6 allitas igaz.
Csak a masodik allitas igaz.

4 Az alabbiak koziul melyik nem része a tanulé szervezet 6t alapelvének (Peter Senge,
1990)
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Rendszerszemléletli gondolkodas
Szervezeti struktura

Csapatban tanulas

Megosztott vizid

Mentalis modellek

Személyes tdkeletesedés

Melyik tényezb nem tartozik a valtozasmenedzsment modszertani alapelvei kdzé?
Rendszerszint(, nyilt problémakezelés
Modern kommunikaciés eszk6z6k hasznalata
Gyakorlat-orientaltsag
A munkatarsak folyamatos motivalasa, képzése, tamogatasa
Médszertani rugalmassag

— “Avaltozas ugynoOke lehet egy esemény, szervezet, amely a valtozast elé6mozditja, de

leginkabb olyan személyek, akik munkajukkal katalizaljagk a valtozasokat. Uzleti,
szervezeti értelemben a valtozasok Ugynoke olyan személy, akit arra valasztunk ki, hogy
szervezeti valtozasokat érjen el.”
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“A valtozas Ugynokei altalaban kdzépvezetdk”
Mindkét allitas igaz.
Mindkét allitas hamis.

Csak az elsé dllitas igaz.
Csak a masodik allitas igaz.

7 Az alabbi feladatok kozil melyek NEM a valtozas szponzoranak szerepkorébe tarzonak?

A szponzornak biztositani kell:

a. Hogy elegendd eréforras alljon rendelkezésre a valtozasi folyamathoz

b. Prioritasokat hatarozzon meg a konkurrens elképzelések, kezdeményezések
kozul,

c. A munkatarsak megértsék, miért torténik a valtozas és hogyan érinti az 6
munkajukat;

d. A felmeriild problémakat operative kezelje;

e. A véltozas ellenz6inek produktiv csatornak alljanak rendelkezésre érveik
kifejtéséhez.

“A projekt szponzor eredményes miikddése jo el6jel a valtozas sikerességére”



“ha a szponzor aktiv és megkdzelithetd, azt a szervezet észleli és pozitivan reagal”
Mindkét allitas igaz.

Mindkét allitas hamis.

Csak az els6 allitas igaz.

Csak a masodik allitas igaz.
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- “Avaltozasmenedzsmentben a projekt team a projekt mddszerrel integralja a
valtozasi elemeket.”

Mindkét allitas igaz.
Mindkét allitas hamis.
Csak az elsé allitas igaz.

Csak a masodik allitas igaz.

o ooy

1.2 Szervezeti kultira diagndzis

A résztvevd vegye el6 a tréning hattéranyagban taldlhaté Szervezeti kultura diagndzis kérddivet. A
tréning sordn kitoltottik a kérdGiv bal oszlopat, amelyik a meglévd szervezeti kulturdra vonatkozik.
Most a masodik oszlopot téltse ki, amelyik a vagyott szervezeti kulturardl szél. Egy szévegben ismét,
itt is hivjuk fel a kitolt6 figyelmét arra, hogy rangsorolni kell a kérdésekre adott valaszok koz6tt, tehat

minden értéknek (1, 2, 3, 4) csak egy valasz feleltethet6 meg.

Az értékel6 lap segitségével Osszesitse a résztvevé a kérdésekre adott valaszok pontszamait.

Hasonlitsa 6ssze a meglévé szervezeti kultura és a vagyott kultdra eredményeit.

1.3. Egyéni fejlesztési akcioterv
Vegye el6 a résztvevl az egyéni fejlesztési akciotervet és toltse ki azt a részt, hogy mit tanult a

tréning sordn és mit fog mashogy csinalni a kdzeljovében a munkaja soran.

1.4. Projektorientalt szervezet
Olvassa el a résztvev6 a tananyag 4. Részébdl a Projektorientdlt szervezetre vonatkozd cikket és

valaszoljon a kovetkezd kérdésekre:



1) Emeljen ki egy elemet a cikk megfogalmazasai, javaslatai kozlil, amelyet nagyon fontosnak
tart és szeretne megvaldsitani sajat szervezetében, és indokolja miért.

2) Ezt foglalja bele az egyéni fejlesztési akcidtervébe és térjen ra vissza néhany hdnap mulva.
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