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MIVEL LEHET ELŐSEGÍTENI A 

JÓ DÖNTÉSEKET? 

DILEMMA ELEMZŐ GYAKORLAT 

8. RÉSZ 
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ETIKAI DILEMMA 

– Nincs jó megoldás, mert több alternatíva védhető.  

– Az etikai szabályok következményei ütköznek.   

– Minden döntés okoz sérelmet, mindegyiknek van 
morális ára. 
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A CSOPORT FELADATA 

• Mely értékek vagy normák állnak 
konfliktusban? 

• Milyen kockázatai vannak a lehetséges 
döntéseknek? 

• Mely érték, alapelvnek kellene elsőbbséget 
adni? 

• Mit jelenet ez a dilemma-tulajdonos számára? 

• Mit tehet a szervezet ilyen helyzetek esetére? 
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MORÁLIS DILEMMÁK 
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A kecskepásztor és  

             az amerikai katonák 
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Esettanulmány 

© Dr Klotz Péter 

Közép-Afrikai Köztársaság:  

 

 



Esettanulmány 

Közép-Afrikai Köztársaság: 

• 1960 – a francia gyarmat függetlenné válik 

• 1965 – Jean-Bedel Bokassa egy szilveszteri puccs során 

magához ragadja a hatalmat  

 felfüggeszti a nemzetgyűlést, eltörli az alkotmányt, magát 

örökös elnöknek nevezi ki, gyilkosságok, kínzások 

•  1976 – Fokozódó elmebaj – az Közép-Afrikai Császárság 

megalakítása, uralkodója I. Bokassa 

• 1979 - bukás 

 

 



Esettanulmány 

Közép-Afrikai Köztársaság: 

• Iskolás gyerekek lemészárlása – nem hordják a felesége 

tulajdonában lévő gyár által gyártott drága iskolai 

egyenruhákat 

• Több millió dolláros gyémántkorona, 5000 vendég a 

ceremóniára (egyetlen államfő képviseltette magát, a 

Mauritius-szigeteki)  

• Kannibalizmus?  

• Vallást vált: Salah Eddine Ahmed Bokassa – líbiai pénzügyi 

támogatás reményében 

• Gyémánt-ügy 

 

  

 

 



Esettanulmány 

Következmények: 

• GDP: 2,2 milliárd dollár (Magyarország: 140,3)  

• Várható átlagélettartam: kb. 50 év 

• AIDS-fertőzöttség: világranglista 10. helye (100/15 fő)  

• Lepra, tuberkulózis, sárgaláz 

• 1 orvosra kb. 40 000 ember jut 

• 1000 élve született gyermekből  

 97 nem éli meg az 1 éves kort 

 

  

 

 



ÉS, HA AZ INTEGRITÁS 

HIÁNYZIK? 

 

MIT MONDANAK A 

SZOCIOLÓGUSOK? 
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ANTI-KORRUPCIÓS 

SZEREPLŐK 

  BELSŐ KÜLSŐ 

FENTRŐL 

JÖVŐ 

(Top-down) 

INTÉZMÉNYVEZETÉS 

„korrupció ellenes 

küzdelem” 

NEMZETKÖZI POLITIKAI 

FELTÉTELEK 

A jó kormányzás 

 

POLITIKAI ELIT 

„harc a korrupció ellenes” 

ALULRÓL 

JÖVŐ 

(Bottom-up) 

KÖZSZOLGÁK 

„l’espirt de crops” 

DEMOKRATIKUS KONTROLL 

Sajtó, blogok, közösségi média 

Civil társadalom, nonprofit 

szervezetek 
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ANTI-KORRUPCIÓS 

GYAKORLAT 

  BELSŐ KÜLSŐ 

FENTRŐL JÖVŐ 

(Top-down) 

Belső monitoring, 

audit 

Szervezeti szabályok 

Jutalmak és 

szankciók 

Dolgozók rotációja 

Országgyűlés 

Kormány, önkormányzatok 

Igazságszolgáltatás 

Ügyészség, rendőrség 

Állami Számvevőszék 

Kormányzati korrupcióellenes 

szervek 

ALULRÓL JÖVŐ 

(Bottom-up) 

Bejelentés 

(whistleblowing) 

Szervezeti kultúra 

Sajtó, blogok, közösségi média 

Civil társadalom, nonprofit 

szervezetek 
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SZEMÉLYES ELLENÁLLÁSI 

STRATÉGIÁK 

  BELSŐ KÜLSŐ 

FENTRŐL JÖVŐ 

(Top-down) 

Belső monitoring, 

audit 

Szervezeti szabályok 

Jutalmak és 

szankciók 

Dolgozók rotációja 

Országgyűlés 

Kormány, önkormányzatok 

Igazságszolgáltatás 

Ügyészség, rendőrség 

Állami Számvevőszék 

Kormányzati korrupcióellenes 

szervek 

ALULRÓL JÖVŐ 

(Bottom-up) 

Bejelentés 

(whistleblowing) 

Szervezeti kultúra 

Sajtó, blogok, közösségi média 

Civil társadalom, nonprofit 

szervezetek 
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MOTIVÁCIÓ  

MEGVÁLTOZÁSA 

FELFÜGGESZTETT 

SEMLEGESSÉG 

NYÍLT SZAKÉRTŐI 

POLGÁRI 

MEGNYILATKOZÁS 

KISZIVÁROGTATÁS 
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AND NOW…. 
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