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CSEMPESZEK ES
RENDOROK

A torténet 1980-ban indul. Alkoholtilalom van érvényben, de viragzik az
alkohol kereskedelem.

Az alkoholkereskedd6k a rend6rok lefizetésével tevékenykednek.

A rend6rok alacsony fizetésiik miatt alapvet6en az illegalis jovedelembdl
élnek. A rendérségen belil halozat alakult a pénzek elosztasara. A
halozathoz tartozasnak ,szabalyai” vannak.

A helyi rend6rségen allashoz jutni nagy el6ny, mert az illegalis pénz jo
életet biztosit a rend6roknek.

A renddérok fizetni is hajlanddak a kinevezésekért: renddéri vezet6knek és
politikusoknak.

Szinte leplezetlen és jol szervezett az alkoholkereskedelem: sok az
alkoholista és nyilvanos barok mdkodnek.



CSEMPESZET

CSEMPESZEK ES
POLITIKUSOK

Az alkoholkereskedelem szervezetei kapcsolatot épitettek a politikaval is:
tamogatnak és elleneznek politikusokat

Politikusok olyan rend6roket neveznek ki és helyeznek at, amilyeneket a
csempeészek kérnek.

Miniszterek , baratait” nem merik letartdztatni.
A politikusok esetenként be is avatkozik a rend6rség dontéseibe.

A szeszcsempészeknek politikusok tervezési infékat adnak ki, amivel
el6nyokhoz juttatjak Sket , legalis Uzletek” kiépitéséhez

Csempészek tamogatnak és elleneznek politikusokat:

— Valasztasok idején kampanyt tamogatnak, szavazdkat mozgdsitanak.



CSEMPESZET

ATPOLITIZALODO RENDORSEG

A rendOrség autondmiaja megszint

Az alam és a torvények helyett a helyi politikusokhoz
igazodnak

Egyes csempészek jotékonykodnak, s6t meg is
valasztjak 6ket

A torvényhozo, a torvény Gre és a torvény sértd
szerepek dsszekeveredése

Az emberek csalddottak az allamban, mert nem
atlathato, és nem nyujt megfeleld szolgaltatasokat

Nem biznak a rendbrségben sem



CSEMPESZET
A HELYI KOZOSSEG

* A muszlim és hindu csempészek békében élnek és gyakran segitik a kis

embereket, amikor a kézigazgatas nem, vagy rosszul mikodik
Az emberek jelent8s része az alkoholhoz k6t6d6 tevékenysegekbdl él.

* Mindenkiismeri a csempészeket, , kdzosségi emberek”
— Kozosségi tevékenységek, személyes tamogatasok gyakoriak
— Ismertek a kijarasi utak
— Gyakran Robin Hood szerep

,,szocialis munkasok”



A korrupcioé pszicholégiai
feltételei

© Bereczkei-Té6th
e Bizalom * \iszonossag
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KRITIKUS KAPCSOLATOK
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ehetbsege

A viszonzas lélektani
mechanizmusai

GAZDASAGI

KOZIGAZGATASI
SZERVEZETEK
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A VEGKIFEJLET

* Csempeészpolitika, allami korrupcio

* Nincs kulonbség a blin6zok és a
rendfenntartok kozt

 Mindez atitatodik etnikai szempontokkal




2002 ETNIKAI SZAL

Rendd6rok sajat érintettséguket letagadjak, etnikai konfliktusokra
hivatkoznak, kiizdelem a ,,jo” helyekért

1985-0s févarosi zavargasok oka még nem etnikai, hanem bandahaboru,
melyben a renddérség is érdekelt. (Nagyobb sapot akarnak, egy elbocsatott
rend6rfénok bosszubdl utcai zavargasokra buzdit, egy rend6rt megdlnek.)

A politikdban vezetd szerepet jatszo etnikum utasitasait a rendérok
elfogadjak. (Mar hozzaszoktak a torvény helyett a kozvetlen politikai
elvarasteljesitéshez.)

Azokat a rend6roket, akik megfékezni akartak a muzulmanok elleni
tamadasokat, athelyezték.

Sérthetetlenség illuzidja, a torvénytelen intézkedések fel sem tlinnek mar
a szamukra

Militans hindu szervezetek csuszopénzekkel sikeresen benyomulnak az
épitbiparba
Helyi korrupcio és etno-allam hivatali szervezédés korrelal.



A 2002-ES POGROM:
2-5 EZER MUZULMAN ALDOZAT

* Gyilkossagokban cinkosan segédkez6
rendOrseg

e Bar Indiaban 135 millié muszlim él, az orszag
nem tagja, sOt az eset ota meg is szakadt a
kapcsolata az Iszlam Konferenciaval (OIC)




KORRUPCIO KOVETKEZMENYEI 2:
TARSADALMI KOCKAZATOK © ORNIT SHANI, 2010

* hivatali hatalom felhasznalasa magan haszonszerzésre

* magan és csoporthaszon-szerzés csatornai stabilizalddhatnak
* a hatalomgyakorlas nem hivatalos haldzatai alakulhatnak ki

* torz m(ikodeés, és kijarasi lehetfségek szokassa valhatnak

» egyenl6tlenségek er6sodése

» elmosddnak az allam és a tarsadalom hatdrai

» nem hivatalos fligg6&ségi rendszer

» bizonytalansag és kiszdmithatatlansag

» jogfosztottsag és megalazottsag

> alehet6ségeknél rosszabb életkorilmények

» az emberek mar el se tudnak képzelni egy masféle miikodést

9/30/2014 Zsolt P.: Integritdas menedzsment 16
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KRITIKUS KAPCSOLATOK
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AZ ANTIKORRUPCIOS
SZAKPOLITIKA KIALAKULASA
© Klotz Péter, 2013

Az Amerikai Egyesiilt Allamok:
1972 — Watergate-botrany: uj etikai alapok
1970’ — vallalati botranyok kb. 300 millié dollar vesztegetésekre

Bananagate — a Chiquita Brands 1,25 millio

az alacsonyabb addk érdekében. \
Lockheed-botrany — 22 millié dollar repiil6-g=
gepek beszerzesere

1977 — Foreign Corrupt Practices Act

9/30/2014 PALLALI: Integritds menedzsement



AZ ANTIKORRUPCIOS
SZAKPOLITIKA KIALAKULASA
© Klotz Péter, 2013

Az FCPA hatasa:

*Az amerikai vallalatok versenyhatranyba kertlnek a vilagpiacon
*1997 — OECD — Kulfoldi tisztvisel6k megvesztegetése elleni
egyezmeny

*1999 — Eurdpa Tanacs — Korrupcio elleni Polgari jogi és Biintetdjogi
Egyezmény

*2003 — ENSZ Korrupcio Elleni Egyezmény (UNCAC, ,Meridai

Egyezmény”) — atfogd szabalyozas

9/30/2014 PALLALI: Integritds menedzsement 21



AZ ANTIKORRUPCIOS
SZAKPOLITIKA KIALAKULASA
© Klotz Péter, 2013

Intézményesedés:

*1994 — A Transparency International megalakulasa

*1999 — Az OLAF (Eurdpai Csalas Elleni Hivatal) megalakulasa, el6dje
az UCLAF

1999 — Eurdpa Tandcs — A GRECO (Korrupcidellenes Allamok
Csoportja) megalakulasa

«2011 — A IACA (Nemzetkozi Korrupcidellenes Akadémia)

megalakitasa

9/30/2014 PALLALI: Integritds menedzsement 22



AZ ANTIKORRUPCIOS
SZAKPOLITIKA KIALAKULASA
© Klotz Péter, 2013

Eurdpai antikorrupcios torekvések:

Santer-Bizottsag (1999) lemondasa:

Uj megkozelités: tobb felelésség, az OLAF
megalakitasa

*Cél: az eurdpai unié pénzugyi erdekeinek
védelme: a csalasok felderitésére koncentral

«2011 — antikorrupcios csomag (GDP 1%-a) — szakpolitikali

formalodik (EU + tagallamok)

«2013 junius — europai unios antikorrupcios jelentés

9/30/2014 PALLALI: Integritds menedzsement 23



AZ ANTIKORRUPCIOS
SZAKPOLITIKA KIALAKULASA
© Klotz Péter, 2013

Uj nemzetkozi tendenciak:
Az Open Government Partnership kezdemeényezés (2011):

Nyilatkozat
‘Kormanyzati adatok hozzaférhetéségének g"e”.
overnment
javitésa Partnership

*Tarsadalmi részvetel tamogatasa
A legmagasabb szintl szakmai integritas a kozszféraban
-Uj technoldgiak a nyitottsag és elszamoltathatésag

érdekében

Alapitok: Brazilia, Indonézia, Mexiko, Norvegia, Fulop-
szigetek, Dél-Afrikai Koztarsasag, Egyesul Kiralysag,
Amerikai Egyesult Allanigk: negritss menedzsement 2
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Anti-korrupcios fejlodés

1986-1995  1996-2003  2003-2010 2011-?

© Tiri 2011

PALLAL: Integritas menedzsement 25



AZ INTEGRITAS FOGALMA
SZERVEZETI

e Az érték-vezérelt magatartas értelmezhetd az egyén,

szervezet, vagy akar az egész kdzigazgatasi rendszer szintjén
IS.

* Az integritas azoknak a jellemz6knek az 6sszessége, amely a
kozigazgatasba/ a kozigazgatasi szervezetbe vetett bizalom
erdsitését szolgaljak a kulso és bels szerepl6k szemében.

* |ntegritas menedzsment: olyan eszkoztar, ami biztositja,
hogy a kozjo érdekében iranyitsunk

9/30/2014 PALLAL: Integritds menedzsment 26



INTEGRITASI MEGKOZELITES
JELLEMZOI

* Holisztikus — teljes rendszerben gondolkodo

* Rendszerszerl megkozelités, ami szinergiat
celoz épiteni az elemek kozott

* Folyamatos elemzés és igazitas
* Erték és szabaly-alapu megkdzelités egyensuly

* Nyilt rendszer, ami a tagabb — Integritas
Iranyitasi — rendszerbe épul bele

9/30/2014 PALLALI: Integritds menedzsement 27



SZERVEZETI JEGHEGY

© EDGAR H.SCHEIN ALAPJAN

Etikar' kodex Jelent'sek
unkakori leiraso
Bizottsagi ulések

zervezeti kultara értekek
Motivacio  elkotelezettseg
Baratsagok Kapcsolatok
Informalis kommunikacio

Csapatmunka Halbzatok
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