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IDEZZ FEL EGY ELMENYT,

AMIKOR EGY JOL

MUKODO CSOPORT TAGJA
VOLTAL!

Milyen elmeény volt?

Mik jellemeztéek a csoportot
és mukodeset?




A JOL MUKODO CSOPORT

* Elfogadott kdzos éertékek, normak és célok
e Kilonb6z6 hozzaadott ertékek kihasznalasa

 Minden csoporttag csoporttudata és
Osszetartasa

e Kialakult hatékony mikddésmaod
* Bizalom egymasban és a csoport vezetésében

e Kommunikacio, amely megfelel6 informaciot
szolgaltat és iranyitani tudja a folyamatos
stratégiai és implementacios illesztést
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KURT LEWIN
CSOPORTKISERLETEI

e Autokratikus csoportvezetd

— Meghatarozza, mit, honnan, hova

» Nem érzi j6l magat a csoport, de teljesit
e lLaissez faire csoportvezetd

— Rahagyé

» Rosszul teljesit. Szétesés és rossz kozérzet veszélye
 Demokratikus csoportvezet6

— Jelenlét érzelmileg bevonddva

— Megbeszélt szabalyok és célok

> J6 érzés és jo teljesitmény
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MI FONTOS A DEMOKRACIABAN?

MIK A LEGFONTOSABB
DEMOKRATIKUS ALAPELVEK?
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DEMOKRATIKUS ALAPELVEK:

A POLITIKAI KOZOSSEG KEPVISELETE
ES VEZETESE

* A hatalom birtokosa az allampolgar, aki id6szakosan
atruhaz dontési jogokat a megvalasztottaknak

* A képviselet alanya a teljes politikai kozosseg

* A kozjot a korabbi politikai megegyezések hatarozzak
meg, de alapja az:
— Atlathatdsag és szamon kérhet8ség

— Fenntarthatosag (a jové generacio iranti felelGsség is)
— JogegyenlOség
— Joguralom
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MUNKADEFINICIO

HOGY TUDNANK A TRENING
SZAMARA DEFINIALNI A
KORRUPCIOT?
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KORRUPCIO
MUNKADEFINICIO A KOZSZFERARA

* Olyan viselkedés, amely eltér a koz
szolgalatahoz (politikai vagy végrehajto)
k6todo elvektdl és szabalyoktdl annak
érdekében, hogy

— ANYAGI, HATALMI vagy STATUSZ elényoket
biztositson

— MAGAN- (személyes, csaladi, barati) vagy
CSOPORT- (gazdasagi, vilagnézeti-, etnikai-, part-,
szakmai stb.) érdek szolgalataban
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KORRUPCIOS FOGALMI TERKEP

©Nagy Balazs Agoston

Milyen eroforras keril felhasznalasra?

kdzigazgatasi hatalom | politikai hatalom | gazdasagi hatalom

r';': sajat vagyon kdzigazgatasi politikai korrupcidé gazdasagi korrupcio
:T‘g novelésére korrupcid
ﬁ ro!fonf)k és baratok kézlgaz.gaté5| p0|lt.lkal gazdgségi
« elényére nepotizmus nepotizmus nepotizmus
1| barmilyen szempont kbzigazgatasi pdiitikai protekcid gazdasagi protekcid
—{ | alapjan kivalasztott protekcid
_ﬂ:’ védenc el6nyére
= valamely sajatossaga kdzigazgatasi politikai gazdasagi
ﬁ alapjan azonositott favoritizmus favoritizmus favoritizmus
g tarsadalmi nagycsoport
Y el6nyére
=1 elényokért cserébe kbzigazgatasi politikai gazdasagi klientizmus
E’ fliggb helyzetet klientizmus klientizmus
S vallalék el6nyére
sajat hatalom a kozigazgatas a politika Kartel és
novelésére elfoglalasa elfoglalasa monopdlium
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INTEGRITASDEFINICIO A
KOZSZFERARA

SZERVEZETI INTEGRITAS
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AZ INTEGRITAS FOGALMA
SZERVEZETI

e Az érték-vezérelt magatartas értelmezhetd az egyén,
szervezet, vagy akar az egész kdzigazgatasi rendszer szintjén
IS.

— A demokratikus és kozszolgalati értékekekt és elveket kovetd és
megvalodsito szervezet

* Az integritas azoknak a jellemzb6knek az 6sszessége, amely a
kozigazgatasba/ a kozigazgatasi szervezetbe vetett bizalom
erOsitését szolgaljak a kulso és belsé szerepl6k szemében.

* [ntegritas menedzsment: olyan eszkdztar, ami biztositja,
hogy a kozjo érdekében iranyitsunk
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A TRENING FOKUSZA:
KOZIGAZGATASI INTEGRITAS MENEDZSMENT

* Nem a nagy botranyok, hanem a kozigazgatasi szervezetekben
rendszeresen mikodd mintak
— Egészséglgy kivételével
 Rendszerszerlen kialakuld mikodésmaodok, amelyek a
rendszer ellenalld képességének erbsitésével kezelhetbek
e Nem blinosoket, hanem okokat kerestink

* Nem megitélink, hanem elemziink annak érdekében, hogy
fejlesztési palyakat és megoldasokat talaljunk

e A kiszolgaltatott, belekényszeritett, belesodrodoé szerepl6k
védelme
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ES MOST....
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