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A KÉZIKÖNYV AZ ÁLLAMREFORM OPERATÍV PROGRAM 1.1.21 SZÁMÚ  

 

A „Korrupció megelőzése és a közigazgatás-fejlesztés áttekintése” című EU finanszírozási projekt keretében a Nemzeti Közszolgálati Egyetem 

által indított integritás tanácsadó szakirányú továbbképzés tananyagfejlesztése keretében készült. 
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TANMENET / ÜTEMTERV A TANANYAG FELDOLGOZÁSÁHOZ 

Modul megnevezése, címe: Hivatásetika és kultúra,  

érdekérvényesítés 

 

Almodul megnevezése, címe: Az érdekkonfliktusok kezelése a  

közszférában 

Oktatási, képzési, fejlesztési célok: az (al) modul elsajátíttatása során a hallgató ismerje meg az érdekkonfliktus fogalmát, a kezelésének alapelveit, 

kapcsolatrendszerét. Ismerje meg az érdekkonfliktus és a szervezeti kultúra kapcsolatát. Legyen tájékozott az érdekkonfliktus kezelés EU és OECD 

tagországi gyakorlatáról és nemzetközi tendenciákról. A felkészítés résztvevője értse, hogy az érdekkonfliktus kezelés milyen alapelveken nyugszik, és 

milyen módon kapcsolódik a hivatásetikai rendszerekhez, továbbá legyen ismerete az érdekkonfliktusos helyzetek szervezeti szintű beazonosításának 

lehetőségeiről.    

Minimumkövetelmények: A hallgató ismerje és értse az érdekkonfliktus nemzetközi definíciós fogalmának tartalmát, illetve a fogalom köznapi 

értelmezését, az érdekkonfliktus kezelés elveit és eszközrendszerét. Gyakorlati példák alapján legyen képes az érdekkonfliktus kezelés legfontosabb 

céljait levezetni, és egységes rendszerben kezelni. A program résztvevője ismerje meg a közszférában előforduló érdekkonfliktusok kezeléséről szóló 

OECD irányelvet. Legyen tájékozott a szervezeti kultúra fogalmi rendszerében, a szervezeti kultúra szintjeinek meghatározásában. Az almodul elsajátítása 

után a résztvevő akkor felel meg a vele szembeni elvárásoknak, ha önállóan érvelni tud az érdekkonfliktus kezelés szervezeti szintű kialakításában, az 

érdekkonfliktus kockázati tényezőinek beazonosításában.      



   
 

 

 
 

 
 

 

Oktatók, illetve részvevők számára ajánlott irodalom (háttér- és kiegészítő anyagok):  

Kötelező irodalmak: A közszférában előforduló érdekkonfliktusok kezeléséről szóló OECD irányelv 5-15. oldal.   

Ajánlott irodalom: dr. Hazafi Zoltán: A közszolgálat etika érvényesítése (Soós – Hazafi: A korrupció elleni közdelem elvei és módszerei, a közszolgálati 

etika érvényesítése) Magyar Közigazgatási Intézet tankönyv, 2006. Budapest, 28. oldal; A Magyary Zoltán Közigazgatás-fejlesztési Program  (MP 12.0) A 

haza üdvére és a köz szolgálatában. Közigazgatási és Igazságügyi Minisztérium Budapest, 2012. augusztus 31.;  

Az alábbi jogszabályok áttanulmányozása javasolt:  A közszolgálati tisztviselőkről szóló 2011. évi CXCIX. szóló törvény; a hivatásos állomány szolgálati 

viszonyáról szóló 1996. évi XLIII. törvény; a honvédek jogállásáról 2012. évi CCV. törvény. 

A feldolgozandó 

tananyagrész és 

annak súlyponti 

elemei 

Az első almodulnak 

( tananyagrésznek) 

két súlyponti eleme 

van: 

A tananyagfeldolgo-

zás jellege: 

 

A tananyag 

feldolgozásának és a 

résztvevők bevonásának, 

aktivizálásának tervezett 

módszerei 

 

 

Kulcsfogalmak, 

legfontosabb 

összefüggések 

Fejlesztendő, 

kialakítandó 

jártasságok, 

készségek, 

kompetenciák 

A 

feldolgozáshoz 

szükséges 

oktatástechni

-kai és egyéb 

szemléltető-

eszközök 

A 

tananyag-

rész 

feldolgo-

zásának 

tervezett 

időigénye 

Az első 

almodul 

(tananyag-

rész) 



   
 

 

 
 

 
 

 

feldolgozá-

sára 

összesen 

??? tanórát 

ajánlott 

fordítani.  

Az almodul első 

súlyponti eleme 

az érdekkonfliktus 

fogalmával és 

kezelésével 

kapcsolatos 

ismeretanyag  

elsajátítása.  

A képzés az oktató és a 

hallgatók kölcsönös 

rövid bemutatkozásával, 

a képzés ezen modulja 

céljának ismertetésével 

kezdődik. Ezt követően 

az oktató információkat 

gyűjt a modullal 

kapcsolatos 

ismeretekről.  Kérdést 

intéz hozzájuk, hogy 

saját példájuk nyomán 

Bevezető jellegű célirányos 

előadás, kiscsoportos 

feladatmegoldás és a 

hallgatók előtti előadás, a 

személyes tapasztalatok 

összegzése, a tanulságok 

közös levonása, 

konszenzuskeresés. Ezt 

követően az oktató röviden 

lezárja az első súlyponti 

elemet.  

Az 

érdekkonfliktus 

nemzetközileg 

elismert fogalmi 

definíciója, illetve 

köznapi fogalma, 

az 

érdekkonfliktus 

kezelés elvei és a 

kezelés 

nemzetközileg 

ismert 

A résztvevő ismerje 

meg és értse meg a 

súlyponti elemre 

vonatkozó 

ismereteket. Tudjon 

kellően tájékozódni az 

érdekkonfliktus 

kezelés nemzetközi és 

hazai rendszerében, 

valamint a szervezeti 

kultúra fogalmával, és 

a szervezeti kultúra 

Az almodul (a 

tananyagrész) 

feldolgozásához 

interaktív 

táblára, vagy 

projektorra és 

laptopra, flip-

chart táblára, 

filctollakra, van 

szükség. Olyan 

tanteremre van 

szükség ahol 

Az első 

súlyponti 

elemre ??? 

tanórát 

ajánlott 

tervezni. 

Ebből az 

első és a 

záró oktatói 

előadás-

részletre  

maximum 



   
 

 

 
 

 
 

 

be tudják-e azonosítani 

az érdekkonfliktusos 

helyzeteket a 

tevékenységük során. A 

válaszok összesítése és 

csoportos beszélgetések 

nyomán annak 

feldolgozása történik. 

Ezt követően az oktató 

rövid összefoglalást ad 

a témáról.  

eszköztára. Az e 

tárgykörre 

vonatkozó OECD 

Irányelv tartalma 

és jelentősége, a 

hazai 

közszolgálatban 

való 

elhelyezésének 

lehetőségei.   

szintjeire vonatkozó 

ismeretanyagában.  

A csoportmunkában 

fejlessze készségeit 

(előadói, empatikus, 

kommunikációs és 

prezentációs). 

A csoportmunka révén 

javuljon egyéni és 

csoportmunkája. 

 

csoportos 

foglalkozást 

lehet tartani. 

Ehhez mobil 

tantermi 

felszereltség 

szükséges.  

 

 

Az almodul (a 

tananyagrész) 

feldolgozásához 

interaktív 

táblára, vagy 

projektorra és 

laptopra, flip-

chart táblára, 

??? percet, 

a köztes 

kiscsopor-

tos és a 

közös 

munkára ?? 

percet 

indokolt 

fordítani.   

Az almodul 

második 

súlyponti eleme a 

szervezeti kultúra 

fogalma és az 

érdekkonfliktus 

kezeléssel való 

Az oktató felméri a 

hallgatóknak a 

szervezeti kultúra 

fogalmával kapcsolatos 

ismereteit. E körben 

közösen, példákon 

keresztül összegzik az e 

fogalommal kapcsolatos 

Rövid résztéma bevezető 

előadása után közös 

kiscsoportos és 

nagycsoportos feladat-

végrehajtásra kerül sor. A 

kiscsoportok szószólói 

ismertetik a csoport 

álláspontját és azt 

A szervezeti 

kultúra fogalma, 

az 

érdekkonfliktus 

szervezeti szintű 

beazonosítási 

lehetőségei. 

A súlyponti elem által 

rögzített ismereteket 

értse meg, legyen 

képes az egyes 

szervezeti kultúra 

elemeket 

összehasonlítani, 

közöttük különbséget 

A második 

súlyponti 

elemre ??? 

tanórát 

ajánlott 

tervezni. 

Ebből az 

első és a 



   
 

 

 
 

 
 

 

 

kapcsolata ismeretanyagukat. 

 

megvitatják a többiekkel, a 

feladat végén konszenzusos 

végeredményre jutnak. 

  tenni, és a tanultakat 

használja fel a 

csoportmunkában. 

A kis és a nagycsopor-

tos munka 

eredményeként 

fejlődjön vitakészsége, 

problémaérzékeny-

sége, kommunikációs 

készsége, 

együttműködési 

készsége és 

csoportmunkája. 

filctollakra, van 

szükség. Olyan 

tanteremre van 

szükség ahol 

csoportos 

foglalkozást 

lehet tartani. 

Ehhez mobil 

tantermi 

felszereltség 

szükséges.  

 

 

záró oktatói 

előadás-

részletre  

maximum 

??? percet, 

a köztes 

kiscsopor-

tos és a 

közös 

munkára ?? 

percet 

indokolt 

fordítani.   

TANMENET / ÜTEMTERV A TANANYAG FELDOLGOZÁSÁHOZ 



   
 

 

 
 

 
 

 

Modul megnevezése, címe: Hivatásetika és kultúra,  

érdekérvényesítés 

 

Almodul megnevezése, címe: Hivatásetikai alapvetések 

 

Oktatási, képzési, fejlesztési célok: az (al)modul elsajátíttatása során a hallgató ismerje meg az etika, a hivatásetika, valamint a közszolgálati etika 

fogalmát. Ismerkedjen meg azokkal a főbb elméletekkel, amelyek a közszolgálati etikai normák megállapíthatóságának kérdéskörére vonatkoznak 

(semlegesség etikája, struktúra etikája, és ezek viszonya a tradicionális közszolgálati etikához. A hallgató legyen tájékozott a hagyományos és új etikai 

értékek közötti választással összefüggő dilemmák okaival, főbb megjelenési formáival. A hallgató ismerje meg a hazai közszolgálati hivatásetikai 

fejlődésének történetét, főbb fejlődéstörténeti állomásait, a magyar közigazgatás-tudomány képviselőinek etikai kérdéseket érintő nézeteit. A hallgató 

rendszerszerűen legyen képes bemutatni az etikai alapelveket rögzítő nemzetközi kötelezettségeket, és ajánlásokat, azok történeti fejlődését. A 

felkészítés résztvevője ismerje az OECD tagországok etikai infrastruktúrájának kulcselemeit, azok főbb tartalmi elemeit, valamint intézményrendszerét.  

 

Minimumkövetelmények: A hallgató ismerje és értse a hivatásetika fogalomrendszerét, legyen tisztába a főbb etikai dilemmákkal és gyakorlati 

példákon keresztül legyen képes azok bemutatására. A hallgató legyen képes bemutatni a hivatásetika történeti fejlődésének főbb állomásait 

Magyarországon, és ismerje a közigazgatás-tudomány gondolkodóinak hivatásetikai nézeteit. A hallgató legyen képes az etikai jogintézményt érintő 

nemzetközi kötelezettségek és ajánlások komplex bemutatására. A program résztvevője ismerje az OECD tagországok etikai infrastruktúrájának 

kulcselemeit és az etikai intézményrendszer főbb elemeit. A résztvevő akkor felel meg a vele szembeni elvárásoknak, ha képes összefüggéseiben 



   
 

 

 
 

 
 

 

bemutatni a hivatásetika fogalmi rendszerét, fejlődésében képes felvázolni a hazai és nemzetközi közszolgálati hivatásetikával kapcsolatos nézeteket, 

illetve dokumentumokat, valamint képes meghatározni az OECD tagállamok etikai infrastruktúrájának kulcselemeit.   

Oktatók, illetve részvevők számára ajánlott irodalom (háttér- és kiegészítő anyagok):  

Kötelező irodalmak: Koi Gyula Közszolgálati etika, Budapest 2002.   

Ajánlott irodalom: Dudás Ferenc – Hazafi Zoltán – Pölöskei István: Etika a magyar közigazgatásban: Aktuális kérdések és gyakorlat, Magyar Közigazgatás 

1998. május  

Az alábbi jogszabályok áttanulmányozása javasolt: Hencz Aurél: Törekvések a közszolgálati etika kialakítására I-II. kötet, Magyar Tudományos Akadémia, 

Budapest, 1987.   

A feldolgozandó 

tananyagrész és 

annak súlyponti 

elemei 

Az első almodulnak 

(tananyagrésznek) 

három  súlyponti 

eleme van: 

A tananyagfeldolgo-

zás jellege: 

 

A tananyag 

feldolgozásának és a 

résztvevők bevonásának, 

aktivizálásának tervezett 

módszerei 

 

 

Kulcsfogalmak, 

legfontosabb 

összefüggések 

Fejlesztendő, 

kialakítandó 

jártasságok, 

készségek, 

kompetenciák 

A 

feldolgozáshoz 

szükséges 

oktatástechni

-kai és egyéb 

szemléltető-

eszközök 

A 

tananyag-

rész 

feldolgo-

zásának 

tervezett 

időigénye 

Az első 

almodul 

(tananyag-



   
 

 

 
 

 
 

 

rész) 

feldolgozá-

sára 

összesen 

??? tanórát 

ajánlott 

fordítani.  

Az almodul első 

súlyponti eleme a 

hivatásetika és a 

közszolgálati etika 

fogalmi elemeinek 

elsajátítása az 

etikai elvek és 

etikai dilemmák 

megismertetése.   

 

A képzés a modul 

céljának ismertetésével 

kezdődik. Az oktató 

információkat gyűjt 

arról, hogy milyen etikai 

fogalmi ismeretekkel 

rendelkeznek. Ezt 

követően részletesen 

bemutatja az etikai 

elvek rendszerét és 

példákon keresztül 

Bevezető jellegű célirányos 

előadás, a hallgatók előtti 

előadás, a személyes 

tapasztalatok összegzése, a 

tanulságok közös levonása, 

konszenzuskeresés. Ezt 

követően az oktató röviden 

lezárja az első súlyponti 

elemet.  

Etika fogalma, 

hivatásetika 

fogalma, 

közszolgálati 

etika fogalma, 

semlegesség 

etikája, struktúra 

etikája,  

A résztvevő ismerje 

meg és értse meg a 

súlyponti elemre 

vonatkozó 

ismereteket. Tudjon 

kellően tájékozódni az 

etikai 

fogalomrendszerben, 

csoportmunka ismerje 

meg az etikai 

dilemmákat.  

Az almodul (a 

tananyagrész) 

feldolgozásához 

interaktív 

táblára, vagy 

projektorra és 

laptopra, flip-

chart táblára, 

filctollakra, és 

csoportos 

foglalkozás 

Az első 

súlyponti 

elemre ??? 

tanórát 

ajánlott 

tervezni. 

Ebből 

oktatói 

előadás-

részletre  

maximum 



   
 

 

 
 

 
 

 

ismereti meg a 

hallgatókat a főbb etikai 

dilemmákkal.  

Az almodul végén az 

oktató feltérképezi, 

hogy a hallgatók 

találkoztak-e a 

gyakorlatban a tárgyalt 

etikai dilemmákkal és 

milyen módszerekkel 

igyekeztek azokat 

feloldani.  

 

 megtartására 

alkalmas 

tanteremre van 

szükség.  Ehhez 

mobil tantermi 

felszereltség 

szükséges.  

 

 

Az almodul (a 

tananyagrész) 

feldolgozásához 

interaktív 

táblára, vagy 

projektorra és 

laptopra, flip-

chart táblára, 

??? percet, 

a köztes 

közös 

munkára ?? 

percet 

indokolt 

fordítani.   

Az almodul 

második 

súlyponti eleme a 

közszolgálati 

hivatásetika hazai 

fejlődéstörténete 

Az oktató tájékozódik 

arról, hogy a hallgatók 

milyen ismeretekkel 

rendelkeznek a hazai 

etikatörténet nagy 

gondolkodóiról, illetve 

Az almodul bevezető 

előadása után a főbb 

tudományos források 

segítségével történik az 

ismeretanyag feldolgozása.  

 

Söderman 

jelentés, Rec 

(2000) 10. 

számú ajánlás, 

Egyesült 

Nemzetek 

A súlyponti elem által 

rögzített ismeretek 

alapján fejlődjön a 

hallgató vitakészsége,  

kommunikációs 

készsége, 

A második 

súlyponti 

elemre ??? 

tanórát 

ajánlott 

tervezni. 



   
 

 

 
 

 
 

 

főbb állomásainak 

bemutatása a hazai 

közigazgatás-

tudomány nagy 

gondolkodóinak 

ezzel kapcsolatos 

nézetei 

segítségével.  

 

 

Az almodul 

harmadik 

súlyponti eleme a 

hivatásetika 

nemzetközi 

aspektusainak 

bemutatása, 

azok tudományos 

nézeteiről. Ezt követően 

rendszerbe foglalva 

mutatja be a hazai etika 

történeti fejlődés főbb 

állomásait és 

dokumentumait.  

 

 

 

 

 

Az oktató röviden 

bemutatja az etikai 

intézményrendszer 

kiépülésének főbb 

állomásait, a vonatkozó 

nemzeti kötelezettségek 

és ajánlások 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Az almodul rövid bevezető 

előadása után közös feladat-

végrehajtásra kerül sor. A 

hallgatók ismertetik 

álláspontjukat és azt 

megvitatják a többiekkel, a 

feladat végén konszenzusos 

Szervezete 

korrupció elleni 

egyezmény, 

Meridai 

Egyezmény 

  

 

 

 

 

 

 

 

együttműködési 

készsége. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A résztvevő ismerje 

meg és értse meg a 

súlyponti elemre 

vonatkozó 

ismereteket. Tudjon 

kellően tájékozódni a 

hivatásetika 

filctollakra, van 

szükség. Olyan 

tanteremre van 

szükség ahol 

csoportos 

foglalkozást 

lehet tartani. 

Ehhez mobil 

tantermi 

felszereltség 

szükséges  

 

 

 

 

Az almodul (a 

Ebből az 

oktatói 

előadás-

részletre  

maximum 

??? percet, 

a közös 

munkára ?? 

percet 

indokolt 

fordítani.   

 

 

 

A harmadik 

súlyponti 

elemre ??? 



   
 

 

 
 

 
 

 

különös tekintettel 

a nemzetközi 

kötelezettségekre 

és ajánlásokra, az 

OECD tagországok 

etikai 

infrastruktúrájának 

fő kulcselemeire és 

az etikai 

intézményrendszer 

meghatározó 

elemeire. 

meghatározó tartalmi 

elemeit. Ezt követően 

ismerteti az OECD 

tagországok etikai 

infrastruktúrájának 

kulcselemeit és az etikai 

intézményrendszer főbb 

alkotó elemeit.  

végeredményre jutnak nemzetközi 

gyakorlatban betöltött  

szerepéről. 

tananyagrész) 

feldolgozásához 

interaktív 

táblára, vagy 

projektorra és 

laptopra, flip-

chart táblára, 

filctollakra, van 

szükség. Olyan 

tanteremre van 

szükség ahol 

csoportos 

foglalkozást 

lehet tartani. 

Ehhez mobil 

tantermi 

felszereltség 

szükséges  

tanórát 

ajánlott 

tervezni. 

Ebből az 

oktatói 

előadás 

részletre 

??? percet, 

a közös 

munkára 

??? percet 

kell 

fordítani. 



   
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

TANMENET / ÜTEMTERV A TANANYAG FELDOLGOZÁSÁHOZ 

Modul megnevezése, címe: Hivatásetika és kultúra,  

érdekérvényesítés 

 

Almodul megnevezése, címe: Hivatásetikai rendszerhez  

kapcsolódó közszolgálati jogintézmények 



   
 

 

 
 

 
 

 

Oktatási, képzési, fejlesztési célok: az (al)modul elsajátíttatása során a hallgató ismerje meg a közszolgálati tisztviselőkről szóló 2011. évi CXCIX. 

törvényben rögzített etikai alapelveket, a kormánytisztviselőkre vonatkozó általános magatartási követelményeket, az etikai elveket és a 

kormánytisztviselői kötelezettségi elemeket. Ismerje meg a Magyar Kormánytisztviselői Kar szerepét az etikai rendszer működtetésében, az MKK 

szervezeti rendszerét, az etikai eljárásban betöltött szerepét. Legyen tájékozott a kormánytisztviselői és rendészeti hivatásrendek feladataként 

meghatározott Etikai Kódexek szerepéről, a szervezeti szintű etikai kódexek helyéről. Ismerje meg a Zöld Könyv tartalmát. A felkészítés résztvevője 

értse, hogy a kormányzati szolgálati jogviszonyban állókra milyen etikai, erkölcsi és morális elvárásokat támaszt az állam, melyek a Magyar 

Kormánytisztviselői Kar kiemelt feladatai.    

Minimumkövetelmények: A hallgató ismerje és értse a kormánytisztviselőkre vonatkozó hivatásetikai alapelvek tartalmát, illetve az alapelvek 

jelentését. Gyakorlati példák alapján legyen képes az etikai alapelvek beazonosítására, az etikai problémák kezelésére, egységes fogalmi rendszerben 

történő kezelésére. A program résztvevője ismerje meg a közszolgálati tisztviselőkről szóló 2011. évi CXCIX. törvényben rögzített etikai alapelveket, az 

általános magatartási követelményeket és a kormánytisztviselői kötelezettségeket. Legyen tájékozott a Magyar Kormánytisztviselői Kar szerepéről az 

etikai rendszer működésében. Az almodul elsajátítása után a résztvevő akkor felel meg a vele szembeni elvárásoknak, ha önállóan felsorolja az általános 

etikai követelményeket, valamint a Magyar Kormánytisztviselői Kar általános feladatait és az etikai rendszerben betöltött szerepét.      

Oktatók, illetve részvevők számára ajánlott irodalom (háttér- és kiegészítő anyagok):  

Kötelező irodalmak: A Magyar Kormánytisztviselői Kar  Alapszabálya.  forrás: MKK honlapja.   

Ajánlott irodalom: A Magyary Zoltán Közigazgatás-fejlesztési Program  (MP 12.0) A haza üdvére és a köz szolgálatában. Közigazgatási és Igazságügyi 

Minisztérium Budapest, 2012. augusztus 31.;  

Az alábbi jogszabályok áttanulmányozása javasolt: A közszolgálati tisztviselőkről szóló 2011. évi CXCIX. szóló törvény; a hivatásos állomány szolgálati 



   
 

 

 
 

 
 

 

viszonyáról szóló 1996. évi XLIII. törvény; a honvédek jogállásáról 2012. évi CCV. törvény. 

A feldolgozandó 

tananyagrész és 

annak súlyponti 

elemei 

Az első almodulnak 

( tananyagrésznek) 

három  súlyponti 

eleme van: 

A tananyagfeldolgo-

zás jellege: 

 

A tananyag 

feldolgozásának és a 

résztvevők bevonásának, 

aktivizálásának tervezett 

módszerei 

 

 

Kulcsfogalmak, 

legfontosabb 

összefüggések 

Fejlesztendő, 

kialakítandó 

jártasságok, 

készségek, 

kompetenciák 

A 

feldolgozáshoz 

szükséges 

oktatástechni

-kai és egyéb 

szemléltető-

eszközök 

A 

tananyag-

rész 

feldolgo-

zásának 

tervezett 

időigénye 

Az első 

almodul 

(tananyag-

rész) 

feldolgozá-

sára 

összesen 

??? tanórát 

ajánlott 

fordítani.  



   
 

 

 
 

 
 

 

Az almodul első 

súlyponti eleme a 

Kttv. általános 

magatartási 

szabályaival, etikai 

alapelveivel és 

kormánytisztviselői 

kötelezettségi 

elemeivel 

kapcsolatos 

ismeretanyag  

elsajátítása.  

A képzés a modul 

céljának ismertetésével 

kezdődik. Az oktató 

információkat gyűjt 

arról, hogy milyen 

tapasztalatokkal 

rendelkeznek, milyen 

normákat tartanak a 

közigazgatásban 

fontosnak.  

Kérdést intéz hozzájuk, 

hogy saját példájuk 

nyomán a közigazgatási 

gyakorlatban milyen 

formában jelennek meg. 

Az almodul végén az 

oktató összegzi a 

válaszokat. 

Bevezető jellegű célirányos 

előadás,  a hallgatók előtti 

előadás, a személyes 

tapasztalatok összegzése, a 

tanulságok közös levonása, 

konszenzuskeresés. Ezt 

követően az oktató röviden 

lezárja az első súlyponti 

elemet.  

Az Kttv. szerinti  

általános 

magatartási 

követelményei, 

az etikai elvek és 

a 

kormánytisztvisel

ői 

kötelezettségek 

fogalma 

A résztvevő ismerje 

meg és értse meg a 

súlyponti elemre 

vonatkozó 

ismereteket. Tudjon 

kellően tájékozódni az 

etikai alapelvekről. A 

csoportmunkában 

fejlessze készségeit 

(előadói, empatikus, 

kommunikációs és 

prezentációs ). 

A csoportmunka révén 

javuljon egyéni és 

csoportmunkája. 

 

Az almodul (a 

tananyagrész) 

feldolgozásához 

interaktív 

táblára, vagy 

projektorra és 

laptopra, flip-

chart táblára, 

filctollakra, és 

csoportos 

foglalkozás 

megtartására 

alkalmas 

tanteremre van 

szükség.  Ehhez 

mobil tantermi 

felszereltség 

szükséges.  

Az első 

súlyponti 

elemre ??? 

tanórát 

ajánlott 

tervezni. 

Ebből 

oktatói 

előadás-

részletre  

maximum 

??? percet, 

a köztes 

közös 

munkára ?? 

percet 

indokolt 

fordítani.   



   
 

 

 
 

 
 

 

Az almodul 

második 

súlyponti eleme a 

Magyar 

Kormánytisztviselői 

Kar feladataival és 

az etikai 

rendszerben 

betöltött szerepével 

kapcsolatos 

ismeretanyag 

elsajátítása. 

 

 

 

 

Az oktató tájékozódik 

arról, hogy a hallgatók 

milyen kamaráknak 

tagjai, van e közöttük 

az MKK tagsággal 

rendelkező. E körben 

közösen, példákon 

keresztül összegzik a 

különböző kamarai 

tagsággal összefüggő 

etikai rendszerek 

jellemzőit. 

 

 

 

 

 

 

 

Az almodul bevezető 

előadása után közös feladat-

végrehajtásra kerül sor. A 

hallgatók ismertetik az 

álláspontjukat és azt 

megvitatják a többiekkel, a 

feladat végén konszenzusos 

végeredményre jutnak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a Magyar 

Kormánytisztvise

lői Kar feladatai, 

az etikai 

rendszerben 

betöltött 

szerepe. 

  

 

 

 

 

 

 

A súlyponti elem által 

rögzített, a Magyar 

Kormánytisztviselői 

Karról szerepéről szóló 

ismereteket értse 

meg, a tanultakat 

használja fel a 

csoportmunkában. 

A hozzászólás 

eredményeként 

fejlődjön vitakészsége,  

kommunikációs 

készsége, 

együttműködési 

készsége és 

csoportmunkája. 

 

 

 

Az almodul (a 

tananyagrész) 

feldolgozásához 

interaktív 

táblára, vagy 

projektorra és 

laptopra, flip-

chart táblára, 

filctollakra, van 

szükség. Olyan 

tanteremre van 

szükség ahol 

csoportos 

foglalkozást 

lehet tartani. 

Ehhez mobil 

tantermi 

felszereltség 

A második 

súlyponti 

elemre ??? 

tanórát 

ajánlott 

tervezni. 

Ebből az 

oktatói 

előadás-

részletre  

maximum 

??? percet, 

a közös 

munkára ?? 

percet 

indokolt 

fordítani.   

 



   
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

Az almodul 

harmadik 

súlyponti eleme a 

Zöld Könyv 

szerepével, 

Kormánytisztviselői 

Etikai Kódexxel és 

a Rendvédelmi 

Etikai Kódexxel 

kapcsolatos 

ismeretanyag 

elsajátítása 

 

 

 

 

Az oktató ismerteti a 

Zöld Könyv szerepét és 

tartalmát, az abban 

foglaltakat közösen 

értékelik a hallgatókkal.  

 

 

 

 

Az almodul rövid bevezető 

előadása után közös feladat-

végrehajtásra kerül sor. A 

hallgatók ismertetik 

álláspontjukat és azt 

megvitatják a többiekkel, a 

feladat végén konszenzusos 

végeredményre jutnak 

 

 

 

A Zöld Könyv 

szerepe, műfaji 

meghatározása 

és rövid tartalma 

 

 

 

 

 

 

A résztvevő ismerje 

meg és értse meg a 

súlyponti elemre 

vonatkozó 

ismereteket. Tudjon 

kellően tájékozódni az 

a Zöld Könyv 

szerepéről az abban 

foglalt etikai 

alapelvekről. A 

csoportmunkában 

fejlessze előadói 

készségeit. 

szükséges  

 

 

Az almodul (a 

tananyagrész) 

feldolgozásához 

interaktív 

táblára, vagy 

projektorra és 

laptopra, flip-

chart táblára, 

filctollakra, van 

szükség. Olyan 

tanteremre van 

szükség ahol 

csoportos 

foglalkozást 

 

 

 

A harmadik 

súlyponti 

elemre ??? 

tanórát 

ajánlott 

tervezni. 

Ebből az 

oktatói 

előadás 

részletre 

??? percet, 

a közös 

munkára 

??? percet 



   
 

 

 
 

 
 

 

lehet tartani. 

Ehhez mobil 

tantermi 

felszereltség 

szükséges  

 

 

kell 

fordítani. 

TANMENET / ÜTEMTERV A TANANYAG FELDOLGOZÁSÁHOZ 

Modul megnevezése, címe: Hivatásetika és kultúra,  

érdekérvényesítés 

Almodul megnevezése, címe: Az integritás és az esélyegyenlőség  

kapcsolata 



   
 

 

 
 

 
 

 

Oktatási, képzési, fejlesztési célok: az (al)modul elsajátíttatása során a hallgató ismerje meg az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség 

előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. törvényben rögzített esélyegyenlőségi alapelveket, a foglalkoztatási vagy a különböző egyéb életfeltételekhez 

köthető diszkrimináció-mentesség területeit. Ismerje meg a törvény által védett tulajdonságok fogalmát. Legyen tájékozott a közvetett és közvetlen 

diszkrimináció fogalmi elhatárolásában. Ismerje meg az integritás tanácsadó funkcióját, az integritás irányítási rendszer elemeit. A hallgató értse az 

integritás és az esélyegyenlőség kapcsolatát.    

Minimumkövetelmények: A hallgató ismerje és értse a 2003. évi CXXV. törvényben rögzített esélyegyenlőségi alapelveket, a védett tulajdonságok 

fogalmát. Gyakorlati példák alapján legyen képes az adott élethelyzetben védett tulajdonságok beazonosítására, a diszkrimináció-mentes foglalkoztatás 

megvalósítására. Legyen alkalmas a diszkriminációs helyzet felismerésére és annak kezelésére. A program résztvevője ismerje meg a az integritás 

tanácsadó feladatait és kötelezettségeit, legyen tájékozott az integritás irányítási rendszer kiépítésének követelményeiben. Az almodul elsajátítása után a 

hallgató akkor felel meg a vele szembeni elvárásoknak, ha önállóan felsorolja a törvény által védett tulajdonságokat, illetve az integritás tanácsadó 

feladatait.      

Oktatók, illetve részvevők számára ajánlott irodalom (háttér- és kiegészítő anyagok):  

Kötelező irodalmak:

  

Ajánlott irodalom: A Magyary Zoltán Közigazgatás-fejlesztési Program  (MP 12.0) A haza üdvére és a köz szolgálatában. Közigazgatási és Igazságügyi 

Minisztérium Budapest, 2012. augusztus 31.;  

Az alábbi jogszabályok áttanulmányozása javasolt:.az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. törvény 



   
 

 

 
 

 
 

 

A feldolgozandó 

tananyagrész és 

annak súlyponti 

elemei 

 

 

 

Az első almodulnak 

( tananyagrésznek) 

két  súlyponti eleme 

van. 

 

 

 

A tananyag feldolgo-

zás jellege: 

 

A tananyag 

feldolgozásának és a 

résztvevők bevonásának, 

aktivizálásának tervezett 

módszerei 

 

 

Kulcsfogalmak, 

legfontosabb 

összefüggések 

Fejlesztendő, 

kialakítandó 

jártasságok, 

készségek, 

kompetenciák 

A 

feldolgozáshoz 

szükséges 

oktatástechni

-kai és egyéb 

szemléltető-

eszközök 

A 

tananyag-

rész 

feldolgo-

zásának 

tervezett 

időigénye 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

 

 
 

 
 

 

 

Az almodul első 

súlyponti eleme 

az 

esélyegyenlőséggel 

kapcsolatos 

ismeretanyag 

teljeskörű 

elsajátítása.  

A képzés a modul 

céljának ismertetésével 

kezdődik. Az oktató 

információkat gyűjt 

arról, hogy a hallgatók 

milyen konkrét 

tapasztalatokkal 

rendelkeznek a 

foglalkoztatási 

diszkriminációról.  

Kérdést intéz hozzájuk, 

hogy saját példájuk 

nyomán be tudják-e 

azonosítani a 

munkahelyi szintű 

diszkriminatív 

helyzeteket , s ezek a 

Célirányos, a hallgatók előtti 

előadás, a személyes 

tapasztalatok összegzése, a 

tanulságok közös levonása. 

Ezt követően az oktató 

röviden lezárja az első 

súlyponti elemet.  

A törvény által 

védett fogalmak, 

közvetett és 

közvetlen 

diszkriminációs 

helyzetek, ezek 

kezelése. 

A résztvevő ismerje 

meg és értse meg a 

súlyponti elemre 

vonatkozó 

ismereteket. Tudjon 

kellően tájékozódni  a 

diszkriminációs 

helyzetekről.  A 

csoportmunkában 

fejlessze előadói, 

empatikus, 

prezentációs, és 

kommunikációs 

készségeit. 

A csoportmunka révén 

javuljon egyéni és 

csoportmunkája. 

Az almodul (a 

tananyagrész) 

feldolgozásához 

interaktív 

táblára, vagy 

projektorra és 

laptopra, flip-

chart táblára, 

filctollakra, van 

szükség. Olyan 

tanteremre van 

szükség ahol 

csoportos 

foglalkozást 

lehet tartani. 

Ehhez mobil 

tantermi 

Az első 

súlyponti 

elemre ??? 

tanórát 

ajánlott 

tervezni. 

Ebből 

oktatói 

előadás-

részletre  

maximum 

??? percet, 

a köztes 

közös 

munkára ?? 

percet 

indokolt 



   
 

 

 
 

 
 

 

közigazgatási 

gyakorlatban milyen 

formában jelennek meg. 

 

 felszereltség 

szükséges.  

 

Az almodul (a 

tananyagrész) 

feldolgozásához 

interaktív 

táblára, vagy 

projektorra és 

laptopra, flip-

chart táblára, 

filctollakra, van 

szükség. Olyan 

tanteremre van 

szükség ahol 

csoportos 

foglalkozást 

lehet tartani. 

fordítani.   

Az almodul 

második 

súlyponti eleme 

az integritás 

tanácsadó 

feladataival, az 

integritás irányítási 

rendszerrel 

kapcsolatos 

ismeretanyag 

elsajátítása. 

 

Az oktató felméri a 

hallgatóknak az 

integritás fogalmával 

kapcsolatos ismereteit. 

E körben közösen, 

példákon keresztül 

összegzik az 

integritással kapcsolatos 

ismeretanyagukat. 

 

 

 

 

Célirányos, a hallgatók előtti 

előadás, a személyes 

tapasztalatok összegzése, a 

tanulságok közös levonása. 

Ezt követően az oktató 

röviden lezárja az első 

súlyponti elemet. 

 

 

 

 

 

 

Az integritás 

felelős és az 

integritás 

irányítási 

rendszer 

szerepe. 

  

 

 

 

A súlyponti elem által 

rögzített, az integritás 

felelős és az integritás 

irányítási rendszer 

szerepéről szóló 

ismereteket értse 

meg, a tanultakat 

használja fel a 

csoportmunkában. 

A hozzászólások 

eredményeként 

fejlődjön vitakészsége, 

problémaérzékeny-

A második 

súlyponti 

elemre ??? 

tanórát 

ajánlott 

tervezni. 

Ebből az 

oktatói 

előadás-

részletre  

maximum 

??? percet, 

a közös 



   
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sége, kommunikációs 

készsége, 

együttműködési 

készsége és 

csoportmunkája. 

 

 

 

 

 

Ehhez mobil 

tantermi 

felszereltség 

szükséges  

 

 

 

 

munkára ?? 

percet 

indokolt 

fordítani.   

 

 

 

TANMENET / ÜTEMTERV A TANANYAG FELDOLGOZÁSÁHOZ 



   
 

 

 
 

 
 

 

Modul megnevezése, címe: Hivatásetika és kultúra,  

érdekérvényesítés 

Almodul megnevezése, címe: Integritás és érdekérvényesítés 

Oktatási, képzési, fejlesztési célok: az (al)modul elsajátíttatása során a hallgató ismerje meg az érdekérvényesítés fogalmát, megjelenési formáit, az 

érdekérvényesítés eszköztárát. Ismerje meg a bejelentő védelmi rendszer fogalmát, célját, a nemzetközi szakirodalom által használt fogalomrendszerét. 

Ismerje meg a Nyílt Kormányzati Együttműködés (OGP) hazai akciótervét, annak elemeit. Legyen tájékozott az OGP által a tagállamokkal szembeni 

elvárásokkal. Ismerje meg az OGP hazai vállalásait.    

Minimumkövetelmények: A hallgató ismerje és értse a az érdekérvényesítés fogalmi definícióját, az integritás központú érdekérvényesítés tartalmát. 

Gyakorlati példák alapján legyen képes felismerni az érdekérvényesítésre utaló jeleket, ennek az adott élethelyzetben történő kezelésére. Legyen 

alkalmas a bejelentő védelem fogalmi meghatározására. A program hallgatója ismerje meg a Nyílt Kormányzati Együttműködés (OGP) hazai akciótervét, 

az akcióterv területeit és feltételrendszerét. Az almodul elsajátítása után a hallgató akkor felel meg a vele szembeni elvárásoknak, ha önállóan 

megfogalmazza az érdekérvényesítés fogalmát és az OGP hazai akciótervének területeit.      

Oktatók, illetve részvevők számára ajánlott irodalom (háttér- és kiegészítő anyagok):  

Kötelező irodalmak:

  



   
 

 

 
 

 
 

 

Ajánlott irodalom: A Magyary Zoltán Közigazgatás-fejlesztési Program  (MP 12.0) A haza üdvére és a köz szolgálatában. Közigazgatási és Igazságügyi 

Minisztérium Budapest, 2012. augusztus 31.;  

Az alábbi jogszabályok (normák) áttanulmányozása javasolt:Magyarországnak a Nyílt Kormányzati Együttműködés elnevezésű nemzetközi egyezményhez 

való csatlakozásáról szóló 1227/2012. (VII. 6.) Korm. határozat. 

A feldolgozandó 

tananyagrész és 

annak súlyponti 

elemei 

 

 

 

Az első almodulnak 

(tananyagrésznek) 

két  súlyponti eleme 

van: 

 

A tananyag feldolgo-

zás jellege: 

 

A tananyag 

feldolgozásának és a 

résztvevők bevonásának, 

aktivizálásának tervezett 

módszerei 

 

 

Kulcsfogalmak, 

legfontosabb 

összefüggések 

Fejlesztendő, 

kialakítandó 

jártasságok, 

készségek, 

kompetenciák 

A 

feldolgozáshoz 

szükséges 

oktatástechni

-kai és egyéb 

szemléltető-

eszközök 

A 

tananyag-

rész 

feldolgo-

zásának 

tervezett 

időigénye 

Az első 

almodul 

(tananyag-

rész) 

feldolgozá-

sára 

összesen 



   
 

 

 
 

 
 

 

 

 

??? tanórát 

ajánlott 

fordítani. 

 

 

 

Az almodul első 

súlyponti eleme 

az 

érdekérvényesítéss

el kapcsolatos 

ismeretanyag 

teljeskörű 

elsajátítása.  

A képzés a modul 

céljának ismertetésével 

kezdődik. Az oktató 

információkat gyűjt 

arról, hogy a hallgatók 

milyen konkrét 

tapasztalatokkal 

rendelkeznek az 

érdekérvényesítés és 

bejelentő-védelem 

fogalmáról és 

Célirányos, a hallgatók előtti 

előadás, a személyes 

tapasztalatok összegzése, a 

tanulságok közös levonása. 

Ezt követően az oktató 

röviden lezárja az első 

súlyponti elemet.  

Az érdekek 

érvényesítésének 

és a bejelentő-

védelem  

fogalma és 

eszköztára 

A résztvevő ismerje 

meg és értse meg a 

súlyponti elemre 

vonatkozó 

ismereteket. Tudjon 

kellően tájékozódni  az 

érdekérvényesítéssel 

és bejelentő-

védelemmel 

kapcsolatos 

élethelyzetekről.  A 

Az almodul (a 

tananyagrész) 

feldolgozásához 

interaktív 

táblára, vagy 

projektorra és 

laptopra, flip-

chart táblára, 

filctollakra, van 

szükség. Olyan 

tanteremre van 

Az első 

súlyponti 

elemre ??? 

tanórát 

ajánlott 

tervezni. 

Ebből 

oktatói 

előadás-

részletre  

maximum 



   
 

 

 
 

 
 

 

eszközeiről.  

Kérdést intéz hozzájuk, 

hogy saját példájuk 

nyomán be tudják-e 

azonosítani  az 

érdekérvényesítési 

helyzeteket , s ezek a 

közigazgatási 

gyakorlatban milyen 

formában jelennek meg. 

 

csoportmunkában 

fejlessze előadói, 

empatikus, 

prezentációs, és 

kommunikációs 

készségeit. 

A csoportmunka révén 

javuljon egyéni és 

csoportmunkája. 

 

szükség ahol 

csoportos 

foglalkozást 

lehet tartani. 

Ehhez mobil 

tantermi 

felszereltség 

szükséges.  

 

Az almodul (a 

tananyagrész) 

feldolgozásához 

interaktív 

táblára, vagy 

projektorra és 

laptopra, flip-

chart táblára, 

filctollakra, van 

??? percet, 

a köztes 

közös 

munkára ?? 

percet 

indokolt 

fordítani.   

Az almodul 

második 

súlyponti eleme a 

Nyílt Kormányzati 

Együttműködés 

(OGP) hazai 

akciótervében 

foglalt feladatok, az 

Az oktató kérdést intéz 

a hallgatókhoz az 

(OGP)- fogalmával 

kapcsolatos 

ismereteiről. E körben 

közösen, példákon 

keresztül összegzik az 

ezzel kapcsolatos 

Célirányos, a hallgatók előtti 

előadás, a személyes 

tapasztalatok összegzése, a 

tanulságok közös levonása. 

Ezt követően az oktató 

röviden lezárja az első 

súlyponti elemet. 

 

Az OGP tartalma 

és területei. 

  

 

 

A súlyponti elem által 

rögzített, az OGP 

szerepéről szóló 

ismereteket értse 

meg, a tanultakat 

használja fel a 

csoportmunkában. 

A hozzászólások 

A második 

súlyponti 

elemre ??? 

tanórát 

ajánlott 

tervezni. 

Ebből az 

oktatói 



   
 

 

 
 

 
 

 

 

akcióterv 

területeivel 

kapcsolatos 

ismeretanyag 

elsajátítása. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ismeretanyagukat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

eredményeként 

fejlődjön vitakészsége, 

kommunikációs 

készsége, 

együttműködési 

készsége és 

csoportmunkája. 

 

 

 

 

 

szükség. Olyan 

tanteremre van 

szükség ahol 

csoportos 

foglalkozást 

lehet tartani. 

Ehhez mobil 

tantermi 

felszereltség 

szükséges  

 

 

 

 

előadás-

részletre  

maximum 

??? percet, 

a közös 

munkára ?? 

percet 

indokolt 

fordítani.   

 

 

 



   
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


